ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Moznosti zvySovani prosperity zvolené sportovni

organizace

Opportunities to Increase the Prosperity of the

Chosen Sports Organisation

Jan Halasz

Plzen 2023



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakalafskou praci na téma
,»Moznosti zvysovani prosperity zvolené sportovni organizace “

vypracoval samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci bakaléaiské prace za pouziti

pramenti uvedenych v ptilozené bibliografii.

Plzen dne 20. 4. 2023 v. 1. Jan Halasz

Zasady pro vypracovani prace

1. Zpracujte teoretickou Cast tykajici se managementu sportovnich organizaci se
zaméfenim na jejich financovani.

2. Charakterizujte zvolenou organizaci.

3. Analyzujte soucasné hospodareni dané organizace a zpusoby ziskavani finan¢nich
prostiedk.

4. Zhodnotte jednotlivé aktivity souvisejici s fizenim sportovni organizace se
zaméfenim na moznosti zvySovani jejich pijmu.

5. Navrhnéte mozna opatieni vedouci ke zvySovani prosperity dané organizace.



Podékovani

Timto bych rad podékoval vedouci své prace Ing. Mgr. Petie Skalové, Ph.D. za odborné
vedeni, cenné rady a pfipominky pii psani bakalarské prace. Také bych chtél podékovat

vedeni klubu FK Pardubice za ochotu a poskytovani informaci v pribehu tvorby prace.



1.1.1  Organizace fotbalUt.........ccooieriiiiiiiiieieie e

1.1.2  Organizace fotbalu v Ceské republice ..........c.ooeveeveeeeeeeeeeeeeeereeeeeen.

1.2

DEIENT SPOTTU ....eiieiiieeiiie et ettt et eette et e e et e e ebeeesseeesabeeessseeessseeensseeenns

1.2.1  Rekreacni a amatérsky SPOTt ........cccocuieiiiiniieiiienieeieeee e

1.2.2 Poloprofesionalni SPOTt.........ccceerieeriieriieniieniieeieeieeeee et e see e eae e

1.2.3  Profesiondlni vicholOVY SPOTt.......ccccuveviiiriieniieiiieieeeie et

2 MANAZEMECNL ....uueeiiirereiineressnneessssesssssnessssecssssesssssesssssesssssessssssssssssssssssssssssssssssssssase

2.1

2.2

23

24

2.5

3  Ekonomika sportu

3.1

3.2

3.3

Sportovni ManaZEMENL...........eevuiiiriiiiiie ettt e e e
MaANAZET ....ccoiiiiiiii
ROLE MANAZETA .......ccoiiiiiiiieiiic e e e e e e e
Funkce a CINNOStE MANAZETA ........coocvvvvreeeeeeeeiiiiieeeeeeeeeeeerreeeeeeeeeeeeaarreeeeeee e

Organizacni struktura managementu Sportovni organizace ...........c..ceeeveennene

SPOTtOVNL OTZANIZACE......eeeeeeeieeiieeeieeeeieeeeieeesteeesaeeesereeeereessaeesseeensseeennsees
Pravni formy sportovnich organizaci v Ceské republice ...........cccceevvvveennennn.

Piisobnost sportovnich organizaci a té¢lovychovnych jednot .............ccccceee.ee.

3.3.1  Ziskovy (trZn1) SEKLOT.......ovciiiieiiiiieiie e

3.3.2  Neziskovy (Netrzni) SEKLOT.......ccceeriuiiiriiiieriieeiie e

34

Financovani sportovnich organizaci ............cccceviiiiiniiininiicieiccceeeee,

3.4.1  Zdroje financovani z vlastni CiNNOSti........ceeevveereeeiiienieeiieiie e

3.4.2  Zdroje financovani z doplikoveé CINNOSti........cccveeveierieeiiienieeiieeieeiene

10

11

11

12

12

13

13

13

15

16

17

18

20

21

24



3.5 Financovani neziskovych organizaci ...........cccceeeeveeeviieeiiieciieeeeeeeee e 33
3.5.1  VICEZATOJOVOSE ..eiiutiieiiieiieeiieiie ettt ettt ettt eiee e seeeeebeesaaeenneenns 33
3.5.2  Samofinancovani a fundraiSing ...........cccoeceeevierieeiiienieenienie e 34
3.5.3  Neziskoveé 10zd€lovani Zdrojl .......ccceeeeveeeiiieeriieeieeee e 35
3.54  DafNOVE UlEVY .cuvviieiiieeiie ettt e et eete e e e e e aae e s aaeeseseeennree s 35

3.6  Financovani ziskovych organizaci ............cccceevcvieiiieniieniieeieeiecieeieeee e 35

4  Charakteristika zvolené sportovni organizace............eceveeesveecsnecsseccssecsnecannas 37
4.1 FK PardubiCe, @.S. c.uuuuvviiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt ettt e e e e eeababa e e e e e e e e snnaes 38
4.2 FK PardubiCe, Z.S. .uuuuveiiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e eeabatr e e e e e e s sanaes 39

5 Analyza hospodaieni sportovni organizace 41

5.1 FK PArdubiCe, @.S. c.cceiiiieieeiiieee oottt et e e e s e saaaeeeas 41
5.1 ANAlyza @KtV cooeieeiieceeee e 41
5.1.2  ANALYZA PASIV.ciiiiiiiiiiiieieiietteeet ettt 43
5.1.3  Analyza vykazu zisku @ Ztraty .........cccocoveeiiiieniieeieeeeeeeeee e 45

5.2 FK PardubiCe, Z.S. ...uueuee s 47
52,1 ANAlYza @KtV .co.ooiiiiiiieieiic e 47
522 ANALYZA PASIV.ciiiiiiiiiiiiieiieeee et 48
5.2.3  Analyza vykazu zisku @ Ztraty .........cccocveeeiiiieiiiecieeeeceecee e 50

5.3 Zpusoby ziskavani finan¢nich prostiedkil...........ccceevvveeiiieiiiieniieeie e, 53

6  Zhodnoceni aktivit zamérujicich se na moZnosti zvySovani prijmi ................ 58

6.1  SPOTtOVIT TIZENT .....eiiiiiiiiiiieeiie e 58

6.2 FINanCni FIZeNI.......cooiiiiiiiiiiiiei e 59

6.3  Propagace a Marketing ..........cceeeveuieiriiiiiiiiieecieeeriee et are e e 60

6.4 Partnerstvi a reklama...........coooviiiiiiiiiiiiie e 60

6.5  Rizeni vZtahil S VEFJNOSH .......c.viveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 61

6.6  Prodej vstupenek a merchandise ...........cccveeviieeiiieeiiieeieeceeee e 61



6.7  Rozvoj Infrastruktury .........ccccceeevviieeeieeeiiie e

6.8  E-SPOTt..ciiiiiiiiiieiieee e

7  SWOT analyza

7.1 Silné StranKy ......cccovveeeiiieeiieeeee e
7.2 Slabé StrANKY ......cccveeeiiieeeiieeeieeeeee e
7.3 PHICZILOSHL .eovieniiiieiieieeieeieeeeeeeeee e
T4 HIOZDY .coviioiieiieieeee et

Seznam pouzitych zdroji

Seznam tabulekK ........ccoeeveeeeenneeeceeenes

Seznam ObrazKil.......ccceeeeeeeeneneeeeeceeees

Seznam pouzitych zkratek
Abstrakt

Abstract

66

71

72

77

78

79






Uvod

Tato bakalarska prace pojednava o moznostech zvySovani prosperity zvolené sportovni
organizace. Konkrétn¢ se jedna o fotbalovy klub FK Pardubice. Toto téma bylo zvoleno
z diivodu dlouhodobého plisobeni autora bakalaiské prace ve sportu. Autor bakalaiské
prace hraje profesionalné fotbal za FK Pardubice a m& moznost nahlédnout do zakulisi
fungovani profesionalniho fotbalového klubu, ktera mu umoziuje podrobné zhodnoceni

dané problematiky.

Hlavnim cilem bakalafské prace je navrhnout moznosti pro zvySovéani prosperity
fotbalového klubu FK Pardubice. Za ucelem dosaZeni cile autor bakalaiské prace
zrealizuje analyzu hospodafeni dané sportovni organizace vcetné analyzy ziskavani
finan¢nich prostfedkti. Pro ziskani potfebnych dat autor vyuZzije analyzu rozvahy a
analyzu zisku a ztraty dané sportovni organizace. Dal§im krokem k realizaci cile je
zhodnoceni jednotlivych aktivit souvisejicich s fizenim sportovni organizace se
zaméfenim na moznosti zvySovani jejich pfijmi. Cile bude dosazeno navrzenim
moznych opatfeni vedoucich ke zvySovani prosperity klubu FK Pardubice. Pied
samotnym navrhem opatfeni bude pouzita SWOT analyza za Ucelem zmapovani

aktualni situace fotbalového klubu FK Pardubice.

Fotbalovy klub FK Pardubice je profesionalni fotbalovy klub, ktery hraje nejvyssi
¢eskou fotbalovou ligu. Jeho vznik se datuje do roku 2008 a za tuto kratkou historii se
dokazal dostat z divizni soutéZe az mezi fotbalovou elitu. Fotbal je v Ceské republice
fenomén, ale i tak maji fotbalové kluby problémy s financemi a ¢asto maji negativni
vysledek hospodaieni. Proto je cilem prace zjistit, jaké jsou moznosti zvySeni prosperity

fotbalového klubu FK Pardubice.

Prace je rozdé€lena na dvé hlavni ¢asti, a to ¢ast teoretickou a €ast praktickou. Pocatek
teoretické ¢asti je zamétfen na sport a jeho organizaci a poté na fotbal. Dalsi Cast je
zaméfena na management sportovnich organizaci a je zakonCena problematikou
organizac¢ni struktury sportovnich organizaci. Posledni usek teoretické ¢asti se zamétuje
na ekonomiku sportovnich organizaci. Hlavnim tématem jsou zpiisoby ziskavani
financi. DalSi probiranou zaleZitosti jsou druhy pravnich forem podnikdni a vymezeni

jejich ptisobnosti.



Praktickd ¢ast je zaméfena na charakteristiku klubu FK Pardubice. Po charakteristice
vybraného klubu je analyzovano jeho hospodaieni. Dal§i cast bakalaiské prace je
zaméfena na zpusoby ziskavani financi. Tim se prace dostava k hlavnimu problému,
a to jsou aktivity, které souvisi s fizenim sportovni organizace a moznostmi navyseni
pfijmii. Po zhodnoceni téchto aktivit jsou navrhnuty moznosti, jak zvysit prosperitu

klubu FK Pardubice.



1 Sport

Giulianotti (2015) uvadi, Ze pocatky sportu sahaji do davné historie, kde se sport
vyvinul z ritudld spojenych s ndbozenstvim a riznymi myty. Nasledné se ¢im dal tim
vice staval organizovanéjSim a vice kulturné zalozenym, nacez se zacal formovat do

podoby dnesniho sportu.

Giulianotti (2015) dale piSe, Zze na rozmezi 19. a 20. stoleti se jiz objevovaly prvni
moderni sporty, jako napiiklad fotbal nebo plavani, ale rozvoj piiSel i na scéné
sportovnich organizaci a mezinarodnich soutézi. VeSkery vyvoj sportu byl vSak po

celou dobu ovliviiovén politickymi a ekonomickymi impulsy.

Na zavér Giulianotti (2015) poukazuje na rozvoj sportu v poslednich desetiletich, kdy se
sport stal masovym fenoménem a nepostradatelnou soucasti kulturniho a spolecenského
zivota mnoha zemi po celém svéte. V dnesni dobé se da sport povazovat za komercni

a globalni primysl.

Podle Mezinarodniho olympijského vyboru (2019) je sport aktivita, kterd se provozuje
s pravidly a jejimZ cilem je dosdhnout fyzické nebo mentalni kondice, soutéZit nebo
predvadét umeéni. Tento vyklad zahrnuje Sirokou skalu aktivit, véetné klasickych sportl
jako je atletika, fotbal nebo plavani, ale také nejriznéjSich alternativnich aktivit, jako je

napiiklad parkour.

Zaroven je dulezité poznamenat, ze pojem sport je subjektivni a miize se liSit
v riznych kulturach a kontextech. Nékteré aktivity, které jsou v jedné zemi povazovany
za sport, mohou byt v jiné zemi povazovany za zabavu nebo zdbavnou aktivitu.
Navzdory tomu existuje Siroky konsenzus o tom, Ze sport je fyzickd nebo mentalni
aktivita, ktera vyzaduje urCit¢é mnozstvi dovednosti, soutézivosti nebo umeéni a je

provozovana podle pravidel. (Mezinarodni olympijsky vybor, 2021)

.....

¢innost zamérenou na soutézivost a dosahovani vykonnosti anebo maximalniho vykonu,
ale jako vsechny fyzické aktivity, zamérené na kultivaci prirodniho zakladu c¢lovéka, na
jeho humanizaci, tedy v intencich pojmii byvalé telesné kultury ¢i télesné vychovy

a sportu. “ (Grexa & Strachova, 2011, s. 9)
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Sport neni jen o pravidlech, posouvani hranic, kondici nebo vitézstvi. Lidé ho praktikuji
jen pro zabavu, odreagovani nebo tfeba uklidnéni. Pravé z toho diivodu, ze sport mize

oslovit opravdu kohokoli, je tak oblibeny a rozsifeny.

1.1 Fotbal

Pro ucely této prace je dilezité uvést definici fotbalu a popsat hierarchii organizaci
z tohoto prostiedi, protoze se tato bakalarskéa prace zabyva profesiondlnim fotbalovym

klubem.

Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (2023) definuje fotbal nasledovné: ,, Fotbal
je sport hrany mezi dvéma tymy jedendcti hraci. Je to hra s micem, ktera se hraje

kopnutim mice nohou. Cilem hry je dat goly tim, Ze dostanete mic do branky soupere.

Votik (2016) popisuje fotbal jako sportovni tymovou brankovou hru, kterd ve svété
1 u nas patii k viibec nejoblibenéjSim sportovnim hrdm. Fotbal miiZe slouzit jako vhodna
forma aktivniho odpocinku a zdbavy v ramci rekreacnich a rekondic¢nich aktivit. Na

profesiondlni trovni je i faktorem ekonomickym a politickym.

Dnes se fotbal vyznacuje tim, Ze se pozadavky na objem a intenzitu hernich ¢innosti
v utkani neustale zvySuji, zatimco sloZitost se zvétSuje. Jinymi slovy, hrac¢i maji na
realizaci hernich ¢innosti stdle méné ¢asu a méné prostoru. Fotbal je v dnesni dobé¢ také
meénici situace, rychle se rozhodovat a kreativné teSit herni tikoly individudlné nebo

spole¢né s ostatnimi spoluhraci. (Votik, 2016)

1.1.1 Organizace fotbalu

Fotbal, je fizen Mezinarodni federaci fotbalovych asociaci (FIFA), kter4 je vladnoucim
organem pro fotbal na mezindrodni urovni. FIFA zodpovidd za organizovani
mezinarodnich turnajl, jako jsou Mistrovstvi svéta a Konfederacni pohéry, Dale ma
také dohled nad pravidly a regulacemi sportu po celém svéteé. (Mezinarodni fotbalova

organizace, 2023)

Mezinarodni fotbalova organizace (2023) rozliSuje samostatné celky na narodni Grovni,
které zastupuji rizné regiony svéta. UEFA (Unie evropskych fotbalovych asociaci),
kterd organizuje soutéze jako je Liga mistri nebo Evropskd liga, CONCACAF
(Konfederace pro fotbal Severni, Stftedni Ameriky a Karibiku), CAF (Konfederace pro
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africky fotbal), AFC (Asijska fotbalova konfederace) a OFC (Oceanska fotbalova

konfederace).

Tyto organizace zajistuji kontrolu nad tim, Ze se sport hraje podle stejnych pravidel
a regulaci a rovné€z rozviji sport na vSech Urovnich. Informace pochazi z webovych
stranek FIFA, stejné jako z jinych zdroj, jako jsou webové stranky vladnoucich organi
fotbalovych asociaci konkrétni zemé a konfederaci fotbalu. (Mezinarodni fotbalova

organizace, 2023)

Na dalsi trovni je fotbal fizen jednotlivymi organizacemi, jako je napiiklad Fotbalova
asociace Ceské republiky (FACR). Tyto organizace jsou zodpovédné za dohled
a organizaci fotbalu ve svych zemich, v¢etné narodnich lig a poharovych soutézi.

(Fotbalova asociace Ceské republiky, 2019)

1.1.2  Organizace fotbalu v Ceské republice

Fotbalova asociace Ceské republiky (FACR), difive znama jako Ceskomoravsky
fotbalovy svaz je nejvy3sim organem fotbalu v Ceské republice. FACR byla zalozena
v roce 1901 a je ¢lenem FIFA a UEFA. Hlavnim ucelem Asociace je organizovat fotbal
a aktivity s nim souvisejici, jako je naptiklad podpora organizace futsalu. Ke svému
igelu Asociace petuje o komplexni rozvoj a propagaci fotbalu v Ceské republice,
zabezpecuje piipravu a ucCast fotbalové reprezentace v mezindrodnich soutézich
a vykonava dal§i aktivity, které jsou nezbytné pro rozvoj fotbalu v Ceské republice.
Asociace ma také moznost vyvijet vedlejsi hospodaiskou ¢innost, ktera podporuje jeji
hlavni ¢innost, nebo hospodarné vyuziti jejiho majetku. V rdmci své €innosti Asociace
navazuje a udrZuje spolupraci s dalS§imi souvisejicimi organizacemi jako napftiklad
s Asociaci fotbalovych agentil z. s. nebo Hrac¢skou fotbalovou unii. (Fotbalova asociace

Ceské republiky, 2019)

Jejim ukolem je také spravovat nizsi fotbalové soutéze. Ty profesionalni spravuje

Ligova fotbalova asociace. (Ligova fotbalova asociace, n.d.)

1.2 Déleni sportu

Sport se muizZe dé&lit na nespoCetné mnozstvi kategorii a subkategorii. Pro ucely
bakalarské pace je pouzito déleni dle vyse pfijml ze sportovni ¢innosti, které nabizi, jak

dé€leni sportu, tak d€leni sportovca, ktefi ho provozuji.
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Déleni sportu dle pfijmu ze sportovni Cinnosti je na amatérsky sport (amatéfi),
poloprofesionalni sport (poloprofesionalové) a profesionalni neboli vrcholovy sport

(profesionalové). (Stanjura & Topinka, 2001, s. 66)

1.2.1 Rekreacni a amatérsky sport

Sekot (2008) popisuje rekreani a amatérsky sport jako aktivitu volného ¢asu, kterd
kombinuje vztahy mezi lidmi, t€lem, duchem a fyzickou aktivitou. Je zde kladen dlraz
na osobni projev, prozitek, dobry zdravotni stav a vzajemné porozumeéni spoluhraci
a protihract. Funguje zde demokraticka rozhodovaci struktura. Rekreacni sport zahrnuje

vSechny druhy sportovnich aktivit a neni zde ambice k ziskavani materialnich odmén.

Jarvie (2006) definuje amatérsky sport jako sportovni Cinnost, kterd se provadi za
ucelem zlepseni fyzické a psychické kondice a dale také za ucelem zajisténi spolecenské
a rekreacni zdbavy. Amatérsky sport se od profesionalniho rozliSuje tim, ze hlavnim

cilem neni zisk&vani finan¢nich odmén prostifednictvim sportovniho vykonu.

Rekreadni a amatérsky sport lze v Ceské republice srovnat napiiklad s okresnim

pfeborem ve fotbale.

1.2.2 Poloprofesionalni sport

Poloprofesionalové dostavaji za sportovni ¢innost finanéni odménu. Tato ¢innost pro né
ale neni hlavnim zdrojem obzivy a ve vétSin¢ piipadl by nepokryla ani nezbytné

vydaje. (Sluka, 2007, s. 21)

Poloprofesionélni sport se tedy nachdzi mezi sportem amatérskym a profesionalnim.
V Ceské republice je mozno pfirovnat poloprofesionalni sport k 3. nejvyssi fotbalové

soutézi.
1.2.3 Profesionalni vrcholovy sport

Podle Sekota (2008) je vrcholovy sport zaloZen na ideji, Ze sportovniho mistrostvi je
vysledkem soutézivého uspéchu a vysledkii dosaZzenych pomoci tvrdé a systematické
sportovni piipravy a ochoty k obéti. Zdlraziuje silu, rychlost, posouvani moznosti, usili
o vitézstvi a mistrovsky titul. Ve vrcholovém sportu je praktikovan selektivni systém
hierarchické autoritativni struktury. Sekot déle pise, ze vrcholovy sport ma diky z&jmu
vefejnosti vliv na celou spolecnost 1 v oblastech ekonomiky, politiky a médii.
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Narodni sportovni agentura (2021) definuje vrcholového sportovce takto: ,,jedna se
o fyzickou osobu, jejiz primdarni prijem plyne z uplatného provozovani sportovni
Cinnosti, kterda je hlavnim predmétem jejiho zajmu a (zpravidla) obzZivy, a ktera
v navaznosti na ujednani se sportovnim klubem nemiiZe poskytovat své (sportovni)

«

sluzby ostatnim klubiim. *

Pokud je profesionalni sport zasazen do fotbalového prostiedi, tak se v Ceské republice

jedna o 1. nejvyssi soutéz a o 2. nejvyssi soutéz.
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2 Management

Kinicki a Williams (2018) definuji management jako proces fizeni a koordinace aktivit
a zdroju organizace s cilem dosahnout stanovenych cila a ukolt. Je to disciplina, ktera
se zabyva planovanim, organizovdnim, fizenim a kontrolou lidskych, finan¢nich

a materialnich zdroji. Management zahrnuje také rozhodovani a komunikaci.

,,Management je procesem, ktery probiha mezi jednotlivcem, resp. Skupinou, ktery(a)
Fidi, tj. Fidicim subjektem, a jednotlivcem ¢i skupinou, ktery(a) je Fizen(a), tj. Fizenym
objektem. V ramci tohoto procesu Fidici subjekt vytycuje cile a prostrednictvim
vzdjemného piisobeni Fidiciho subjektu a Fizeného objektu je z variety disponibilniho
chovani Fizeného objektu vymezeno takové chovani, kterym jsou vytycené cile efektivné

dosahovany. “ (Blazek, 2014, s. 19-21)

Management se tyka nejen podniktl a firem, ale také vefejnych instituci, neziskovych
organizaci a jednotlivcl. Je to klicova soucast uspéSného fungovani jakékoliv

organizace.

Caslavova (2000) ve své publikaci management popisuje jako pojem, ktery do Gestiny
muzeme voln¢ prelozit jako fizeni. PredevSim klade diraz na fizeni podnikové ve

smyslu fizeni v§ech podnikovych procest.

Pro piiblizeni tohoto pojmu poukazuje Caslavova (2000) na moznost rozdéleni

managementu do tfi skupin:

1. Vedeni lidi

- Zde Caslavova (2000) cituje americkou spole¢nost pro management (American
Management Association), podle které ,,management znamend vykonavani ukolii
prostrednictvim prace jinych.

- Podle Knotze a Weilhricha (citovani v Céslavova, 2000) je management proces
vytvafeni a udrzovani urcitého prostfedi, ve kterém jednotlivci, ktetfi pracuji
spole¢né ve skupinéch, efektivnim zptisobem uskutecnuji cile.

2. Specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky

- Chung (citovan v Caslavova, 2000) popisuje management jako proces planovani,
organizovani, vedeni a kontroly organiza¢nich Cinnosti, zamétenych na dosazeni

organiza¢nich cild. Miiller (citovan v Caslavova, 2000) o managementu pise takto:
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., Management jsou typické cinnosti, které manazer vykonava, jako rozhodovani,
organizovani, planovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace, motivovani atd. *

3. Predmét studia a jeho ucel

- Robbins (citovan v Caslavova, 2000), uvadi, Ze ,,management je oblast studia, kterd

¢

se venuje stanoveni postupti, jak co nejlépe dosdahnout cile organizace. *

2.1 Sportovni management

Masteralexis, Barr a Hums (2012) popisuji sportovni management jako oblast, kterd se
zabyva koordinaci a fizenim sportovnich aktivit a zdrojii s cilem dosdhnout Uspéchu
v oblasti sportu. To zahrnuje planovéni, organizovani, fizeni a kontrolu tymdu, lig
a turnaju, stejné jako rozhodovani a komunikaci s fanousky, sponzory a médii.
Sportovni management také zahrnuje fizeni lidskych zdroju, financi, marketingu
a prava. Sportovni management se tyka nejen profesiondlniho sportu, ale i amatérského

sportu a sportovnich komunit.

Podle Caslavové (2009) Ize pojem sportovni management chapat jako zptisob ucelené¢ho
fizeni télovychovnych a sportovnich svazl, spolkl, klubi, télovychovnych jednot
a druzstev. Také Ize tento pojem povazovat za zpusob fizeni v podnikatelském sektoru
vyroby sportovniho zboZi nebo provozovani placenych télovychovnych a sportovnich

sluzeb.

,, Vznik uvedeného pojmu si vynutila sama télovychovna a sportovni praxe, predevsim
cilenou snahou po efektivnim vyuzivani velkych financnich castek, které ve sportu koluji,
uplatnovanim komercnich zdajmii v oblasti sportu, cilevedomym chovanim v prostiedi
sportovni konkurence, reSenim specifickych problémii vedeni sportovni mladeze

a zabezpecovanim sportovni administrativy. “ (Céaslavova, 2000)

Podle Nové (2014) jde management sportu chapat ve tfech hlavnich oblastech, které
jsou navzajem propojeny a navzajem se ovliviiuji. Tyto tii hlavni oblasti jsou studijni
obor, védni obor a profese. Rozd¢leni, které je ilustrovano na obrazku ¢islo
1 odivodnuje Nova (2014) takto: ,, Pro uspésny rozvoj managementu sportu jako
studijniho oboru je naprosto zasadni vztah mezi vysledky vyzkumu, jez sleduji posledni
trendy a vyvoj v oblasti managementu sportu. Poznatky z vyzkumii tykajicich se

kompetenci a kvalifikace v oblasti managementu sportu jasné potvrzuji poptavku po
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kvalifikovanych odbornicich jak na trhu prdace, tak v profesnich organizacich. Tyto
pozadavky by mely byt zohlednény v ucebnich planech studijniho oboru. *

Obrazek 1: Oblasti managementu sportu

Sportovni management

Studijni obor [ Profese ] Védni obor

Zdroj: Nova (2014), zpracovano autorem

Z vyse uvedenych definic a popist sportovniho managementu lze konstatovat, ze se

jedné o pomérné rozsahly pojem, ktery je v oblasti sportu velmi dilezity.

2.2 Manazer

Podle Blazka (2014) jsou manazefi pracovnici, ktefi management provadéji a jedné se
tak o personifikaci pojmu management. Vyraz, ktery by pojem manazer vystihoval, je

vedouci nebo fidici pracovnik.
Blazek (2014) rozd€luje manazery podle stupni fizeni do tii skupin:

1. ManazZeri prvni linie — vedouci pracovnici na nejniz§im stupni fizeni. Jedna se
napiiklad o vedouci prodejny nebo mistry ¢i dilovedouci. Tito pracovnici maji
bezprostiedni styk s podiizenymi;

2. Stfedni manaZefi — manaZzefi na této Urovni fizeni plisobi mezi manazery prvni
linie a vrcholovymi manazery. Jejich tkolem je piisobit jako spojka mezi nejniz§im
a nejvyssim stupném fizeni;

3. Vrcholovi manazZeri — pracovnici, ktefi fidi a reprezentuji organizaci jako celek.
ManazZefi na této urovni se zpovidaji pfimo vlastnikim daného podniku nebo mohou

vvvvvv

procesy.
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Chelladurai (citovan v Nova, 2014) uvadi, Ze sportovni manazer je osoba, kterd
koordinuje poskytnuté lidské a materidlni zdroje, relevantni technologie a mozné
eventuality tak, aby doslo k uspéSnému provedeni a predani urCité sluzby v oblasti
sportu.

Dalsi definici sportovniho manazera uvadi Zeigler (citovan v Nova, 2014), kde je
sportovni manazer tradicné definovéan jako osoba, kterd planuje, organizuje, obsazuje,
fidi, kontroluje, monitoruje a hodnoti postupné kroky smeétujici k predem vytyCenému
cili.

Osobu sportovniho manaZera dale miizeme dle Caslavové (2000) délit do ti skupin:

1. ManaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti

Manazefi na urovni vedeni sportovni ¢innosti mohou ptisobit jako vedouci sportovnich
druzstev 1 jednotliveli ve vys$Sich soutézich nebo jako specialisté, vySkoleni pro

sportovni akce, jako je pfiprava mistrostvi svéta a Olympijskych her.
2. Manazer na Grovni fizeni urcitého sportovniho spolku

Tito manaZefi jsou ¢lenové vykonnych vyborli sportovnich a télovychovnych svazi,

sekretafi svazil nebo vedouci sportovnich stiedisek fizenych armadou a policii.
3. ManaZefi v podnikatelském sektoru

Manazeti v podnikatelském sektoru mohou pulisobit ve vyrobé sportovniho zbozi,
v sektoru placenych télovychovnych sluzeb, ve fitness, jako vedouci vyroby

sportovniho nafadi a na¢ini nebo jako pracovnici reklamnich a marketingovych agentur.

2.3 Role manazZera

Podle Posvare a Erbese (2008) Ize na pojem manazerska role nahlizet dvéma zpiisoby.
Prvni zplsob je z hlediska managementu, kde manaZerska role zahrnuje specifické
formy chovani, které jsou potfebné pro vykondni tkolu. Druhy zplisob je ze
sociologického hlediska, kde manaZerskd role plsobi v chovdni manazera k jinym

lidem. Manazerské role se mohou dale délit na:

1. Formalni role — pracovni vztahy v organizaci;

2. Neformalni role — osobni vztahy mezi pracovniky.
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Posvar a Erbes (2008) uvadéji, Ze manazer zastava tfi role. Jednd se o spolupracovnika,
nadfizeného a vedouciho. Dale také tvrdi, ze zdkladni roli manazera je pomoci skupiné
spolupracovnikii dosdhnout cile, zajistit, aby kazdy piispél k feseni ukolu, jak nejlépe

dovede a udrzet skupinu jako celek.

Nejpouzivangjsi charakteristiku manazerskych roli vytvotil H. Mintzberg, ktery ¢innost
vedoucich pracovnikd shrnuje do deseti roli, které jsou déle rozdéleny do nasledujicich

tfi skupin. (Mintzberg, 1973, s. 55-90)
1. Interpersonalni role

Interpersonalni role predstavuje manazera jako Clovéka, ktery navazuje nové vztahy,
udrzuje ty stavajic a jedna s lidmi uvniti organizace, ale i mimo ni. Miize se jednat o
komunikaci s nadfizenymi a podfizenymi, feSeni konfliktd, hodnoceni, komunikaci
s dodavateli a zakazniky nebo rGzna obchodni jednani. Lze rozliSit tfi dil¢i role:

predstavitel organizace, vedouci organizace, spojovaci ¢lanek.
2. Informacni role

Informacni role ukazuje manaZera jako osobu, kterd ma na starosti informacni procesy.
Tyto procesy jsou monitoring, zpracovani a hodnoceni informaci a jejich néasledné
pfedavani dalS§im lidem a stupfiim fizeni v organizaci a nasledna distribuce téchto
informaci 1 mimo firmu k zdkaznikim, dodavatelim a dalSim subjektim. Lze

specifikovat ti1 dil¢i role: pozorovatel, Sifitel (informaci), mluv¢i (organizace).
3. Rozhodovaci role

Rozhodovaci role pifedstavuje osobu vrcholového manazera, jehoz ukolem je
zhodnocovat informace v organizaci a vybirat rizné feSeni, které pomohou dosdhnout
vyty€enych cilii. Konkrétné se mize jednat o zastupovani organizace, feseni krizovych
situaci, rozhodovani o velikosti vyroby a zaméstnancich, o alokovani zdroji nebo
navazovani spolupraci. Patfi sem Ctyfi dil¢i role: podnikatel, feSitel problém, alokator

zdrojti, vyjednavac.

Caslavova (2000) poukazuje na p¥irozenost vzajemného prolinani roli manazera v praxi.
Tyto role a potfebné dovednosti, které Caslavova popisuje, jsou zobrazeny v tabulce

¢islo 1.
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Tabulka 1: Role a dovednosti manazera

Role Dovednosti

Analytik Sbér a analyza informaci, odhad trendii na zéklad¢
relevantnich dat

Planovac Prevedeni cili do planovacich programi,

zpracovavani dat a rozvoj spoleCnosti + realizace
plant

Realizator zmén

Iniciovat zmény, podnécovat lidi ke zménam

Nositel zdroji

Rozmistovani a utvareni sit¢ nositelll zdroji

Komunikacni partner

Naslouchat a jasné hovoftit, vstoupit do
komunikacnich siti

Vychovatel

Vedeni lidi, identifikace potteb, tvorba ptiznivého
klima

Regitel problémi

Sbér a analyza dat, tvorba variant rozhodovani

Pomocnik druhych

Vytvareni klima otevienosti a podpory

Koordinator

Znazornéni a implementace novych systémi a
procesu

Tviirce tymu

Vytvareni tymi z individualit a skupin

Vykonny vedouci

Jaké dostupné zdroje maji byt vyuzity v fidicim
procesu

Zdroj: Caslavova (2000), zpracovano autorem

2.4 Funkce a ¢innosti manaZera

Caslavova (2009) popisuje manazerské funkce jako typické Ginnosti, které manaZzer

vykonava jako napln své prace. Ve své publikaci autorka pouzila €lenéni funkci dle

Koontze a Weihricha, ktefi navazuji na Fayola.

1. Planovani;

2. Organizovani;
3.

4. Vedeni lidi;
5. Kontrola.

Vybér a rozmisténi spolupracovniki neboli personalni zajisténi;

Je nutné podotknout, Ze neexistuje jen toto jediné rozdéleni. Funkci sportovniho

manazera je mnohem vice a rozd€leni se mohou liSit. Funkce zde uvedené jsou ty

vvvvvv
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Caslavova (2009) uvadi, Ze v procesu fidici funkce se manazer zabyva typickymi tikoly,

které jsou vyjadieny v tabulce ¢islo 2. Nejednd se pouze o obecné ¢innosti, ale jsou zde

popsany 1 specifické ¢innosti pro praci sportovniho manazera.

Stejn¢ jako u roli manazera, se Cinnosti, které manazer vykonava, vzajemn¢ dopliuji

a jich kombinace je velmi variabilni. Jejich zaméfeni a variabilitu podle Céslavové

(2009) urcuji tii determinanty:

1. Prostiedi;
2. Specializace;

3. Kyvalifikace.

Tabulka 2: Cinnosti manaZera ve sportu

Zakladni ¢innosti

Specifické Cinnosti

Planovani

Sponzorska ¢innost v TVS

Organizovani (postupy, metody, techniky)

Sportovni reklama

Vytvéfeni organizacnich struktur

Transfer hracu a trenéru

Vybér rozmistovani a vedeni lidi

Znalost usporadani, fungovani a norem

vrcholnych  mezinarodnich  organizaci
TVS

Kontrola Zabezpeceni norem a naleZitosti pii
uzavirdni smluv v tuzemsku 1 zahranici

Marketing Problematika ochrany zdravi, pojisténi a
soc. zabezpeceni

Finance Kontakty a spoluprice se zdjmovymi a
odbornymi  organizacemi  sportovcu,
trenért, ucitelt TVS apod.

Pravo

Komunikace

Zdroj: Caslavova (2009), zpracovano autorem

2.5 Organizacni struktura managementu sportovni organizace

Organizacni struktura je systém hierarchického uspotféddani vztahli mezi pracovnimi

pozicemi v ramci organiza¢nich jednotek a mezi jednotlivymi oddélenimi organizace.

Tento systém zahrnuje vztahy nadfazenosti a podfazenosti a fe$i pravomoci,

odpovédnosti a vazby mezi jednotlivymi pracovnimi pozicemi. (ManagementMania,

2016)
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,, Organizacni struktura je mechanismus, ktery slouzi ke koordinaci a rizeni aktivit cleni
organizace tak, aby byly zamereny k dosahovani cilu organizace. (Vochozka a kol.,

2012, s. 1826-1827)

Urban (citovan ve Vochozka a kol., 2012, s. 1830) uvadi, ze se pii tvorbé organizacni
struktury nejcastéji postupuje shora doli, kdy jsou nejprve roz€lenény zakladni useky,

které jsou nasledné déleny na dalsi organizacni jednotky.

Vochozka a kol. (2012) uvadi, ze typy organizacnich struktur je mozné rozd¢lit podle

klasifika¢nich charakteristik nasledovné:

e dle sdruzovani cinnosti, tedy zpohledu funkciondlnich vazeb (funkciondlni,
produktové a ostatni struktury);

e dle uplatnovani rozhodovacich pravomoci (liniové, §tabni a kombinované);

e dle miry delegovani pravomoci (centralizované a decentralizované);

e dle clenitosti neboli rozpéti fizeni (ploché, stihlé, Siroké, tzké);

e dle ¢asového trvani (stalé a doCasné).

Propojenim téchto charakteristik je mozné, dle Vochozky a kol. (2012, s. 1833-1849),

rozliSovat nasledné organizac¢ni struktury:

e liniové organizacni struktury;

e Stabni organizac¢ni struktury;

e kombinované liniové-§tabni organiza¢ni struktury;
e funkcionalni organizacni struktury;

e divizni organizacni struktury;

e procesni organizacni struktury;

e maticové organizaéni struktury.

Caslavova (2009) ve své publikaci promita dileZitost a velky vliv zptisobu zaloZeni
sportovni organizace na jeho organizacni strukturu. Nasledna tvorba organiza¢ni
struktury je podle pravni formy sportovni organizace zcasti, pfedevSim ve vysSich

urovnich fizeni, vdzana zdkonem o obchodnich korporacich.

Sportovni kluby mohou vznikat na bazi ziskovych i neziskovych organizaci, napiiklad
ve form¢ akciové spolecnosti, spolecnosti srucenim omezenim nebo spolkl

a obCanskych sdruzeni.
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Déle Céslavova (2009) v organizaéni struktufe sportovnich klubti a télovychovnych
jednot pfidavd moznost posuzovat vytvareni organizacnich jednotek trovné fizeni,
rozpéti fizeni a formalni i neformdlni struktury. S tim souvisi, Ze z hlediska vytvareni
organizac¢nich jednotek ve sportovnim klubu je dualezité¢ funkcionalni hledisko, které
muze byt v nékterych usecich kombinovano s hlediskem uréitych skupin — sportovci.
To vysvétluje tak, ze se sportovni Usek zacne ¢lenit podle jednotlivych druzstev, a i
v personalu, ktery je zde pro potieby sportovcii (kustod, masér apod.), se mohou
promitat zajmy prvniho muzstva (A-tymu). Tim padem lze, na zaklad¢ vymezeni Gseka

¢innosti, vytvofit optimalni organiza¢ni strukturu.

Pravni forma i organizacni struktura pak maji velky vliv na zplsob financovani

sportovni organizace.
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3 Ekonomika sportu

Tato kapitola se po specifikaci sportu a managementu zamétfuje na sportovni

organizace, jejich déleni a zabyva se moznostmi jejich financovani.

3.1 Sportovni organizace

Covell a kol. (2008) popisuji organizaci jako skupinu lidi, ktefi spolupracuji na dosazeni

spolecného cile. Organizace existuji proto, aby bylo dosazeno cilii, kterych jednotlivei

nemohou dosahnout sami. Sportovni organizace jsou vytvafeny za Gc¢elem produkce

produktl nebo sluzeb, které nemiize vyrobit jednotlivec pracujici sam.

Pro leps$i pochopeni a pro ucely této prace je uvedena dalsi definice a zaroven rozdéleni

od Ministerstva skolstvi, mladeze a té€lovychovy (2009).

Sportovni kluby a télovychovné jednoty — sportovni kluby a télovychovné jednoty
jsou pravni subjekty, nejcastéji obCanskd sdruzeni. Maji za tkol organizovat
a provozovat sportovni a pohybové aktivity pro obcany. Tyto organizace jsou
dialezitymi prvky sportovnich svazl a nadfizenych sportovnich organizaci,
Sportovni svazy — sportovni svazy jsou dobrovolnd obcanska sdruzeni fyzickych
a pravnickych osob (sportovnich klubli a télovychovnych jednot), zalozena za
i¢elem fizeni a organizovani &innosti v piislugném sportu na tizemi Ceské
republiky. Sportovni svazy hdaji z4jmy sdruzenych ¢lenti a zodpovidaji za statni
reprezentaci. Jejich ¢innost je upravovana vlastnimi stanovami a zpravidla jsou
¢leny steSnich sportovnich organizaci 1 pfisluSnych mezinarodnich organizaci;
StreSni sportovni organizace — stieSni sportovni organizace jsou sdruzeni
fyzickych a pravnickych osob s celostatni plisobnosti (sportovnich svazi s celostatni
pusobnosti, sportovnich klubl a télovychovnych jednot). Hlavnim cilem téchto
organizaci je podporovat sport a pohybové aktivity, zastupovat a chranit prava
a zajmy sdruzenych €lend v jednédnich s organy statni spravy a dalSimi vefejnymi
1 soukromymi institucemi. StfeSni sportovni organizace poskytuji ¢lenim servis
a vytvareji platformu pro vzajemnou spolupraci, a to v souladu se svymi vlastnimi

stanovami.
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V navaznosti na Haska (2014, s. 121), ktery popisuje organizaci jako: , Umely rdd,
vedomé lidmi vytvoreny z puvodniho radu prirozeného, za ucelem dosahovani
stanovenych cilu.“, je dulezit¢ vnimat, ze sportovni organizace vyuZzivaji sport jako
nastroj pro dosazeni svych cilti. Tyto cile mohou byt velmi rGznorodé. V prostiedi
sportu nemusi byt jen cil vyhrat, stravit ¢as s kamarady nebo aktivni odpocinek, ale na
vrcholové a profesionalni urovni se jedna uz i o ekonomické cile. Ekonomické cile ve
sportu souvisi s finanéni odménou za umisténi, pfijmy zreklam, televiznich prav
a vstupenek nebo také s financemi z dotaci a od sponzori. Lze tedy konstatovat, ze jako

cil mize byt vniman i finanéni zisk.
3.2 Pravni formy sportovnich organizaci v Ceské republice

Existuje n€kolik druhti organizaci ze ziskového i neziskového sektoru, ale tato prace se

zaméfuje na pravni formy organizaci, které souvisi se sportem.

Sportovni organizace mohou mit rizné pravni formy, v zavislosti na G¢elu organizace.

Hlavni pravni formy sportovnich organizaci v Ceské republice dle Exnera (2020) jsou:
« Spolky (sportovni svazy, Cesky olympijsky vybor, kluby) - Pelikianova (2016)
definuje spolek jako pravnickou osobu, kterd byla zaloZzena za tcelem napliovani

ur¢itého zajmu jeho zakladatel. Spolek muze byt jak vefejny, tak soukromy. Obecné

schéma spolku ilustruje obrazek €. 2;

Obrézek 2: Obecné schéma spolku

Clenska schuze

Statutarni organ

Kontrolni komise Rozhod¢i komise

Zdroj: (Stédrof a kol., 2021, s. 96), zpracovano autorem
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* Obchodni spolecnosti (profesionalni kluby) — Ve sportovnim prostiedi se nejcastéji
jedné o kapitalové spole¢nosti (a.s. a s.r.0.). Pro vétsi prehled o ¢lenéni obchodnich
spolecnosti je toto ¢lenéni ilustrovano na obrazku ¢. 3, na ktery navazuje obrazek ¢. 4,

kde je mozné vidét obecné schéma akciové spolecnosti;

Obrazek 3: Clenéni obchodnich korporaci

Obchodni

korporace

| )
Evropské Osobni Kapitalové -
2 - 5 - : : Druzstva
spolec¢nosti spolecnosti spolecnosti
I [
[ | I ]
1 1 A 1
L nd Komanditni Spol‘ecn'ost Akciova
obchodni = s rucenim s
spolecnost : spole¢nost

spole¢nost omezenym

Zdroj: (Sindelat & Miillerova, 2022, s. 11)

Obrazek 4: Obecné schéma akciové spolecnosti

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Vrcholovy management

Zdroj: Caslavové (2009), zpracovano autorem
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« Spolek + obchodni spole¢nost (Cesky atleticky svaz + Ceska atletika s.r.0.) —
Muize se vyskytovat i kombinace spolku a akciové spole¢nosti nebo s.r.o. V Ceské

republice tuto kombinaci vyuzivaji naptiklad profesionalni fotbalové tymy.

Nejbéznéjsi pravni formou pro neziskové sportovni organizace, které se zaméiuji na
rozvoj sportu na komunitni trovni, jsou Obcanské sdruzeni a spolek. Pro organizace,
které se zabyvaji rozvojem sportu pro specifické skupiny, jako jsou naptiklad zdravotné
postizeni nebo déti, je vhodnou pravni formou nadacni fond. Vefejnad obchodni
spole¢nost a akciova spole¢nost jsou vhodné pro organizace, které se zabyvaji sportem

na profesiondlni urovni a jsou zaméfené na hospodateni nebo zisk. (Exner, 2020)

Topinka a Stanjura (2001) uvadgji, Ze vétsina sportovnich organizaci v Ceské republice,
které se zabyvaji sportem, vyuziva pravni formu obcanského sdruzeni (tato forma je od
roku 2014 zruSena a stal se z ni spolek). Dale také existuje fada dalSich subjektl, které
se v oblasti sportu pohybuji s riznymi pravnimi formami, jako jsou spolecnosti
s ru¢enim omezenym, akciové spolecnosti nebo prispévkové organizace fizené statem
a obcemi. Povaha jejich ¢innosti a podminky pro jejich provoz nejsou pfilis rozdilné od

jinych subjekti, které plisobi mimo sportovni oblast.

Sportovni organizace, kterou se tato prace zabyva, je profesiondlni fotbalovy klub.
Tento fotbalovy klub je akciova spolecnost 1 spolek, a proto se dalsi Casti prace zabyvaji

financovanim spolki a akciovych spole¢nosti (neziskovych a ziskovych organizaci).

3.3 Pisobnost sportovnich organizaci a télovychovnych jednot

Rektotik a kol. (2015, s. 53) vymezuji prostor pisobnosti sportovnich a télovychovnych
organizaci vradmci narodniho hospodéistvi podle zplsobu financovani. Zpiisob

rozdé€leni podle zplisobu financovani je mozné vidét na obrazku cislo 5.
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Obrazek 5: Clenéni narodniho hospodaistvi

NARODNI HOSPODARSTVI

P TR A vefejny sektor

Ziskovy neziskovy / _ soukromy
(trzni) sektor (netrzni) sektor |~ sektor
sektor

domacnosti

Zdroj: Streckova a kol. (citovano v Rektofik a kol., 2015, s. 53)

3.3.1 Ziskovy (trzni) sektor

V ziskovém trznim sektoru pusobi sportovni organizace, které jsou pravni formou
akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenim nebo osoba samostatné vydéle¢né
¢innd. NejcCastéji se jednd o profesionalni kluby. Mohou zde byt i organizace poskytujici
sportovni zdzemi jako sportovni centra a koupalisté. Organizace v tomto sektoru jsou
financovany z prostredkii ziskanych subjekty ziskového sektoru z prodeje statkii za trzni
cenu, kterd je tvofena na zéklad¢ nabidky a poptavky na trhu. Cilem ziskového sektoru

a organizaci v ném piisobicich je zisk. (Rektotik a kol., 2015, s. 53)

3.3.2 Neziskovy (netrzni) sektor

Organizace plisobici v neziskovém (netrznim) sektoru ziskdvaji prostiedky pro svou
¢innost z ptispévkil svych ¢lenti a formou prerozdélovacich procest. Cilovou funkci zde
neni financni zisk, ale dosazeni uzitku. Jestlize je generovan zisk, musi byt organizaci
pouzit pro zabezpeceni jejiho poslani. Plsobi zde ptrevazna ¢ast sportovnich organizaci.

(Rektotik a kol., 2015, s. 53-54)
Neziskovy (netrzni) sektor se dale Rektotik a kol. (2015) ¢leni na:
1. Neziskovy verejny sektor

Streckova a Maly (Citovani v Rektofik a kol., 2015, s. 54) uvadi, ze neziskovy vetejny
sektor je Cast neziskového sektoru, ktera se financuje z vetejnych financi. Je fizen
a spravovan vefejnou spravou. Je zde rozhodovano vetejnou volbou a uplatiuji se

principy vetejnych zakazek.
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Cilové funkce je dosahovano poskytovanim vefejné sluzby a plsobi zde organizace
s pravni formou ptispévkové organizace (sportovni kluby pilisobici pod Ministerstvem

obrany CR). (Rektoiik a kol., 2015, s. 54)
2. Neziskovy soukromy sektor

Rektotik a kol. (2015) ve své publikaci popisuji neziskovy soukromy sektor, jako
financovany ze soukromych financi. Neni zde ale vyloucen piispévek z vefejnych
financi. Jedna se tedy o finance soukromych fyzickych a pravnickych osob, které
vlozily své soukromé finance do konkrétni, pfedem vymezené produkce sluzeb, aniz by
ocekavaly navrat téchto financi véetné zisku. Cilovou funkci zde neni zisk, ale uzitek.
Tento sektor obsahuje nestatni neziskové organizace jejichz velkou ¢asti jsou sportovni

organizace s pravni formou zapsaného spolku.
3. Sektor domacnosti

Sektor domacnosti se podili na existenci a ¢innosti sportovnich organizaci ve formée
spolkli, tim, Ze C¢lenové domacnosti se sportovnimi organizacemi ve formé spolkl
spolupracuji, vétSinou na dobrovolnické bazi. Tento sektor ma vyznamnou roli diky
zaClenéni do kolob&hu financnich tokli a vstupu na trh produktd a kapitalu. Sektor
domaécnosti ma také vliv na formovani ob¢anské spolecnosti. (Rektotik a kol., 2015,

5. 54)

3.4 Financovani sportovnich organizaci

Financovani sportovnich organizaci je velmi specifické a rozsahlé. Zptisobu financovani
je velké mnozstvi a dilezité je vnimat, jakou pravni formu dana organizace zvolila,
a neziskovy sektor. Toto rozdéleni je pfiblizeno v pfedchozich kapitolach. Nésledné je
nutné vnimat, zda je organizace akciovou spolecnosti nebo (zapsanym) spolkem. Toto
jsou dvé nejcastéjsi pravni formy sportovnich organizaci, ale ojedin€le miize byt i jina
pravni forma.

24

Nejdftive jsou pfiblizeny nejcastéjs$i a obecné zpiisoby financovani, bez ohledu na prévni
formu. Nasledné se prace zamétuje konkrétnéji na ziskovy a neziskovy sektor a formy

jejich financovani.
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Financovani je dilezité z toho divodu, ze pokud chce sportovni organizace dosahovat
uréitych vykonli a umisténi, tak musi mit dostatek finan¢nich prostiedkli na udrzeni

fungovani a béhu organizace, protoze kazda organizace ma i své vydaje.

Je potifeba brat v uvahu, ze nckteré sportovni organizace, a hlavné profesiondlni
fotbalové kluby, voli pro A-tym a fungovani kolem né&j formu akciové spolecnosti
(ziskovy sektor) a pro mladez a jeji fungovani zapsany spolek (neziskovy sektor). Je to

praveé z davodu financovani, kdy se jedna hlavné o dotace pro mladez.

3.4.1 Zdroje financovani z vlastni ¢innosti

Novotny a kol. (2011, s. 149-153) rozd€luje zdroje financovani z vlastni Cinnosti

sportovnich organizaci nasledovné:
1. Clenské prispévky

Sportovni kluby byvaji financovany pomoci ¢lenskych piispévki, které se déli na
n&kolik riznych ¢asti. Clenské piispévky se déli na zapisné, které se plati jednorazové
pfi vstupu nového clena do klubu, oddilové ptispévky, které slouzi k financovani
konkrétni ¢innosti oddilu a samotné ¢lenské ptispévky, které jsou placeny kazdorocné.
Vyse téchto prispévklt je rozhodnuta piislusSnym organem klubu a musi byt

zaznamenana (napt. usnesenim vyboru). (Novotny a kol., 2011)
2. Dary

Dary, at’ uz v penézni nebo nepenézni formé, jsou obvykle poskytovany bez o¢ekavani
protisluzby. Tyto dary mohou byt poskytnuty sportovnimu klubu od jeho c¢lend,
nadacemi nebo nada¢nimi fondy. Také je moZnost poskytnout dary nadaci, ktera je poté

ptidéluje na urcité ucely klubu z vytvoreného fondu. (Novotny a kol., 2011)
3. Patronaty

Patronaty je Casto mozné vidét u vétSich firem, které vénuji finanéni prostredky
naptiklad na podporu mladeznickych druzstev daného sportovniho klubu. (Novotny

akol., 2011)
4. Vstupné na sportovni akce

Vstupné na sportovni akce je béznym zdrojem piijmi pro sportovni kluby. Ceny
vstupenek se obvykle odvijeji od urovné a druhu soutéze nebo také druhu sportu. Pro

mensi oddily a nizsi soutéze se Casto vybird pouze dobrovolné vstupné. Celkova vyse
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pfijmil ze vstupného zavisi na poctu divakd — ¢im vice divakil, tim vyssi jsou piijmy.
(Novotny a kol., 2011)

5. Startovné

Startovné se Casto vybird na mladeznickych turnajich nebo pfi individualnich sportech
za ucast na danych turnajich, poptipad¢ zavodech. Piijmy ze startovného jsou nejcastéji

pouzity na pokryti ndkladl za poradani akce. (Novotny a kol., 2011)
6. Dotace

Dotace od statu jsou zajiStovany pomoci vladnich programii a dé€li se na neinvesticni
a investi¢ni. Jejich aktualizaci a moznost vyuziti lze najit na strdnkdch Narodni
sportovni agentury. Dotace je mozné ziskavat ze statniho rozpoctu, statnich fondu,

uzemnich samosprav a fondi Evropské unie. (Novotny a kol., 2011)

7. Prispévky od zastreSujici sportovni organizace

ZastteSujici sportovni organizace pfispivaji organizacim na jejich hlavni ¢innost nebo
na udrzbu a provoz. (Novotny a kol., 2011)

8. Prispévky municipalit

Tyto ptispévky poskytuje obec. U piispévkll municipalit je vyZadovana uzka spoluprace
mezi obci a vedenim sportovni organizace za Ucelem ziskani ptispévku. (Novotny

akol., 2011)

3.4.2 Zdroje financovani z dopliikové ¢innosti

Novotny a kol. (2011, s. 153-164) rozd€luje zdroje financovani z dopliikkové Cinnosti

sportovnich organizaci takto:
1. Sponzorstvi

Caslavova (2009) a Novotny a kol. (2011) se shoduji, Ze sponzorstvi je povazovano za
nejvyznamnéjs$i formu financovani sportovnich organizaci. Existuji rtzné formy
sponzoringu. Sportovni oddily ziskavaji prostfednictvim sponzorskych dart penize od
sponzort, ktefi za né oCekavaji protisluzbu. Protisluzba miize byt v podob¢ reklamy na
dresech a bannerech kolem hfis$t€¢ nebo reklamy na webovych strankach a socidlnich

sitich. Tyto penize ¢asto umoznuji ucast v dané sportovni soutézi. Sponzorské dary jsou

vvvvvv
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sponzoring je silny marketingovy a komunikacni néstroj, ktery se stale vice vyuziva

kvtli ekonomickym a propagacnim zdmértiim sponzora.
Caslavova (2004) rozliSuje Ctyti formy sponzorstvi:

a) Sponzorovani jednotlivych sportovci — vétSinou vyobrazovani sponzorovaného
sportovce na reklamnich produktech. Sportovec mize dostavat finanéni i materialni
odménu;

b) Sponzorovani jednotlivych tymii_ — sponzor poskytuje finance, vybaveni a dopravu
pro tym. Na oplatku ma tym jeho logo na dresech a dalSich pfedmétech spojenych
s tymem,;

¢) Sponzorovani sportovnich akci — vyuziti reklam o prestavkach, v katalogu, na
vstupenkach nebo pii komentovani dané akce;

d) Sponzorovani sportovnich klubii_ — sponzoring celé organizace — mladez, A-tym
apod. — nabizi velké mnozstvi vyuziti reklamnich prostiedki.

2. Drobné klubové suvenyry, upominkové predméty (,,Merchandise)

Jedna se o pfedméty s logem daného klubu jako jsou napiiklad hrnicky, kalendate,
dresy apod. Tato forma financovani je uzivana hlavné u prvoligovych a druholigovych

sportovnich klubt, které maji fanousSkovskou zékladnu. (Novotny a kol., 2011)
3. Najemné z klubovych sportovnich zarizeni

Tento zptisob ziskavani prostiedki je v Ceské republice velmi rozsiten, protoze vétsina
sportovist’ je v majetku klubl. Tyto organizace pak mohou dané sportovisté, naptiklad

sportovni halu, pronajmout jinému klubu nebo vetejnosti. (Novotny a kol., 2011)
4. Klubové restaurace a ubytovaci zarizeni

Zdrojem piijmi mohou byt i finance ziskané z hospodaiské Cinnosti, jako je vedeni
restaurace nebo ubytovaciho zafizeni. Tato ¢innost mlZe byt spojena se sportovnim
klubem, ktery témto zafizenim déla reklamu a na oplatku dostava procenta z trzeb.

(Novotny a kol., 2011)
5. Bankovni piijcky

Dal§im moznym zdrojem financovani je bankovni uvér, ktery si mohou kluby, které
maji dostatek majetku, dovolit. AvSak vysoké troky jsou hlavni nevyhodou takového

zpusobu financovani. (Novotny a kol., 2011)
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Dalsimi zdroji financovani, které nejsou uvedeny vyse, jsou televizni prava, kterd do
rozpoctu klubu pfinasi nemalé prostfedky. Tento zdroj financovéni je ale mozny pouze

u sportovnich organizaci, které se pohybuji v nejvyssich soutézich.

Prodej hrach, které tym vychova nebo ziska levnéji, néz je nasledné proda, lze
povazovat za dalSi zdroj pfijmu. Tento pifijem byva nepravidelny a je zde velké

mnozstvi proménnych, které cenu hrace ovliviiuji.

3.5 Financovani neziskovych organizaci

Podle Pelikdnové (2016) musi kazdy subjekt bez ohledu na to, jestli pisobi
v soukromém nebo vetejném sektoru, ziskavat zdroje na kryti svych naklada. Ziskavani
zdrojii je otdzkou samotné existence dané organizace. Financovani neziskovych
organizaci popisuje Pelikanova (2016) jako velmi specifické, protoze v sobé spojuje

ekonomické, financ¢ni, socialni, spoleCenské a marketingové prvky.

Velké mnozstvi sportovnich organizaci pouziva pravni formu zapsaného spolku, ktery
spadd do neziskovych organizaci, proto je dilezité zminit zdkladni principy a zptisoby

financovani tohoto druhu organizaci.

Krechovska a kol. (2018) uvadi, Ze financni fizeni je kliCovou oblasti managementu
u vSech organizaci a v pfipadé neziskovych organizacich hraje velmi vyznamnou roli,
kde je jeho ukolem zajistit financovani neziskové organizace, coZ ji umozni fungovani

v dlouhodobém horizontu.

Zakladni principy financovani neziskovych organizaci popisuje Krechovskd a kol.

(2018) takto:

1. vicezdrojovost;

2. samofinancovani a fundraising;
3. neziskové rozdélovani zdroji;
4

danové tlevy.

3.5.1 Vicezdrojovost

Krechovskd a kol. (2018) popisuji vicezdrojovost jako snahu o ziskani financ¢nich
prostiedkii z n¢kolika zdrojli a zaroven jako minimalizaci rizika pii selhani jednoho

zdroje ptijmd.
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Pelikanova (2016) uvadi, ze pti financovani projektl a provozu neni mozné spoléhat jen
na jeden zdroj. Zdroje financovani se podle Pelikdnové (2016) mohou délit dle
nasledujicich kritérii:

e dle charakteru zdroje — finan¢ni a nefinancni zdroje;

e dle geografického piivodu zdroje — domaci a zahrani¢ni zdroje;

e dle prostiedki organizace — interni a extérni zdroje;

e dle zpiisobu nabyti — pfimé a nepiimé zdroje;

o dle typu vlastnictvi zdroje — verejné a soukromé zdroje.

3.5.2 Samofinancovani a fundraising

Hommerova a kol. (2020) popisuji princip samofinancovani jako zaméfeni se na
hospodarskou a ekonomickou ¢innost neziskové organizace. Stejskal, Kuvikova
a Mat'dkova (Citovani v Hommerova a kol., 2020, str. 41) pfedstavuji samofinancovani
z uzsiho a $irSiho pohledu. Prvni pohled piredstavuje podnikatelskou a hospodaiskou
¢innost organizace a druhy poukazuje na rizné formy diverzifikace zdroji. Mezi formy
samofinancovani patfi prodej vlastnich produktli, poskytovani sluzeb nebo piijmy
z ngjmu. Pokud pfijmy ze samofinancovani nejsou dostatecné, cozZ se Casto stava, tak se
pfechazi k fundraisingu, ktery charakterizuje rtizné metody a postupy ziskdvani
prostiedki.

Pelikdnova (2016) popisuje fundraising jako aktivni ¢innost neziskové organizace, jejiz
cilem je ziskavani vnéjSich zdroji. Nejedna se vzdy jen o ziskavani financénich
prostfedkil nebo vécného daru, ale 1 o ziskavani know-how a informaci nebo pfedavani
zkuSenosti. Fundraising je 1 o budovani vztaht s dérci, s cilem ziskat divéru a s tim

souvisejici stabilitu a udrzitelnost.
Pelikanova (2016) déle popisuje moznosti realizace fundraisingu v ndslednych formach:

individualni fundraising — ziskavani prostiedkt od jednotlivci;

firemni fundraising — oslovovani firem, za u¢elem ziskani prostrfedk;

1
2
3. fundraising od statnich donatorii — projekty statni spravy a mistni samospravy;
4. nadace a nadac¢ni fondy — projekty, nadacni ptispévky/granty, dotace;

5

evropska unie — zakazky a projekty Evropské unie.

Stejskal a kol. (2012) uvadi, ze vysledek uspésného fundraisingu, by mél byt zisk

dodate¢nych finan¢nich prosttedk nebo hmotnych a nehmotnych zdroju.
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3.5.3 Neziskové rozdélovani zdroja

Pelikdnova (2016) uvadi, Ze vSechny piijmy neziskové organizace musi byt
transparentni a musi byt pouzity na uhradu nakladi, které souvisi s napliiovanim cila
dané organizace. Tyto pfijmy nesmi byt pouZity na obohaceni vlastnikli nebo ¢lenské
zakladny. S neziskovym rozdélovanim zdrojii souvisi transparentnost, kterd muze byt

pro spole¢nost i¢innym nastrojem komunikace a prostiedkem pro ziskani divery.

., Neziskové rozdélovani zdrojit spociva v tom, Ze pokud neziskova organizace dosdahne
zisku, ten nelze rozdélit mezi viastniky ci ¢leny, ale jsou stanovena legislativné pravidla,
jak se ziskem nakladat. Napriklad pokud neziskova organizace provozuje vedlejsi,
podnikatelskou, doplitkovou cinnost je treba pripadny zisk z této cinnosti pouZit na

hlavni cinnost a vyuzit prostredky k napliiovani poslani organizace.” (Hommerova

a kol., 2020, str. 42)

3.5.4 Darové tlevy

Krechovskd a kol. (2018) uvadi, ze neziskové organizace mohou vyuZzivat riznych
danovych ulev. Témi nejzdkladnéjSimi danovymi Ulevami jsou osvobozeni piijmil
neziskové organizace, zejména v ramci hlavni ¢innosti (dan z ptijmu pravnickych osob)
a osvobozeni od mnoha majetkovych dani a dané z pfidané hodnoty jako nepiimé

univerzalni dané.

Vit (2015) popisuje, ze jsou Clenské prispévky piijaté spolkem, vynosy nadaci (nadace
musi byt vefejné prospésny poplatnik) a beziplatné nabyti majetku obecné prospéSnym
poplatnikem (tento majetek bude pouzit pro vefejné prospéSnou Cinnost nebo své

kapitalové dovybaveni) osvobozeny od dané.

3.6 Financovani ziskovych organizaci

Profesionéalni sportovni kluby vyuzivaji pravni formu obchodnich spolec¢nosti, coz
vétSinou znamena formu akciové spolecnosti nebo spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Cilem téchto spolecnosti je zisk. Financovani téchto organizaci je specifické
a v porovnani s financovanim neziskovych organizaci je rozdilné. Sportovni organizace,
které jsou a.s. nebo s.r.o., nejsou velmi rozdilné od jinych spole€nosti stejné pravni

formy, které se pohybuji v jinych sektorech a jejich financovani je podobné.
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Synek a kol. (2011) rozd¢luje financovani podniku podle pravidelnosti financovani na:

e Financovani béZné — zajistovani a vynakladani financnich prostiedkii na b&ézny
provoz podniku (vyplata mzdy, ndkup materidlu, splaceni kratkodobych zavazka,
dang, vyplata dividend nebo thrada jinych vydaji);

e Financovani mimoradné - mimofadné financovani nastdva pii urcitych
prilezitostech, jako je financovani pii zakladani podniku (pofizeni pozemki, budov,
materidlu nebo strojit), financovani pfi rozsifovani podniku a jeho aktivit (investice
volnych prostfedkii, nakup dodateénych stroji nebo jinych vécnych aktiv),
financovani pii spojovani nebo sanaci podniku, financovani pfi likvidaci podniku

nebo financovani projektti nezavislych na dosavadnim podnikéni.

Synek a kol. (2011) déle podle doby, po kterou je kapital podniku k dispozici rozdé€luje

financovani jako:

¢ Dlouhodobé — Zdrojem nejcastéji byvaji vlastni kapital, dlouhodobé bankovni
uvery a dluhopisy;

e Kiratkodobé — Zdrojem jsou nejcastéji kratkodobé bankovni Gvéry a dodavatelské
uvery.

Podle ptivodu finan¢nich prostiedkti Synek a kol. (2011) rozdéluje:

1. Financovani vlastnim kapitilem — penézni a vécné vklady majiteldi, emise akcii;
2. Financovani cizim kapitalem — bankovni uvéry, obligace, zalohy odbérateli;

3. Samofinancovani — financovani ziskem, odpisy, financovani z rezerv.

Sportovni organizace, a hlavné profesionalni fotbalové kluby pouzivaji formu ziskoveé
organizace spole¢né s formou zapsaného spolku. Akciova spolecnost nebo spolecnost
s ruenim omezenim je vétSinou jen prvni tym (A-tym). Zbytek klubu, véetné mladeze,

je veden jako zapsany spolek z diavodu vyhodnéjSich podminek a financovani.
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4 Charakteristika zvolené sportovni organizace

Pted charakterizovanim zvolené sportovni organizace je potieba zminit, Ze se tato prace
zabyva fotbalovym klubem FK Pardubice, ktery je rozélenén na akciovou spolecnost
a na zapsany spolek. Konkrétné se jedna o akciovou spole¢nost — FK Pardubice, a.s.
a zapsany spolek — FK Pardubice, z.s. Na zdklad¢ rozhovoru s mistopfedsedou
predstavenstva a sportovnim feditelem, Vitem Zavielem, bylo zjisténo, Ze toto rozdéleni
vzniklo hlavné z diivodu financovéni a dotaci, které by klub jako akciova spole¢nost
nemohl efektivné vyuzivat. Sportovni kluby totiz v rdmci zdkona a pravidel zfizuji
spolky. Tyto spolky slouzi ke sportovni vychové déti a mlddeze a jsou opravnény
pfijimat dotace, at’ uz od obci, kraji, Ministerstva Skolstvi, mladeze a t€lovychovy nebo
z evropskych dotacnich programt. Kluby jsou omezeny ve vyuZzivani téchto dotaci
pouze v ramci spolku a nemohou je vyuzivat na financovani ligovych tymi. Zaroven
nelze zapominat na to, Ze organizace by jakozto spolek neméla mit zisk z obchodni
¢innosti (prodej vstupenek, hracl nebo reklamnich predmétt). Ligové tymy jsou poté
z vySe uvedenych divodi vedené jako obchodni spole¢nosti. Logo klubu FK Pardubice

je mozné vidét na obrazku ¢islo 6.

Obrazek 6: Logo FK Pardubice

Zdroj: FK Pardubice (n.d.)

Vznik fotbalového klubu FK Pardubice se datuje do roku 2008. Tradice fotbalu
v Pardubicich vSak saha dale do minulosti a klub FK Pardubice pfimo navazuje na
historii klubt, které v Pardubicich ptsobily dfive. Za dneSni podobou a zrodem

fotbalového klubu FK Pardubice stoji akciova spole¢nost FK Pardubice, a.s., ktera
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vznikla v roce 2006, za ucelem vybudovani silného tymu s kvalitni mladezi. Hned po
zalozeni akciové spoleCnosti nasledovalo ten samy rok i zalozeni spolku.
NejzasadnéjSim krokem bylo slouceni tii tyml pod zminénou akciovou spolecnost,
které¢ se stalo roku 2008. Slouceni se tykalo klubti FK Junior (dorost a zaci), MFK
Pardubice (ptipravky) a Tesla Pardubice (oddily dospélych). Posledni slou¢eni prob&hlo
v roce 2018, kdy se fotbalistky tymu FK DAO Pardubice zaclenily pod strukturu FK
Pardubice. A-tym klubu FK Pardubice v soutéznim roc¢niku 2009/2010 postoupil
z divize (4. nejvys$si soutéz) do CFL (3. nejvyssi soutéz), kde pusobil dvé sezdny
a nasledné znovu postoupil. Tentokrat se jednalo o postup do FNL (2. nejvyssi soutéz)
a v roce 2020 dokazal A-tym postoupit do FORTUNA-LIGY (nejvyssi soutéz), kde
nyni piisobi. (FK Pardubice, 2012)

V soucasné dobé klub disponuje ttemi tymy dospélych — A-tym (FORTUNA:LIGA —
1. liga), B-Tym (3. liga), Zeny (1. liga). Poté je jeho soucasti p&t dorosteneckych tyma,
Sest zakovskych tymu a osm celk ptipravek. (FK Pardubice, 2012)

Klub ke svému pisobeni vyuziva né€kolik arealt. Mlddez vyuziva sportovni areél
Ohrazenice, Zenské a divéi tymy plisobi na hfisti Doli¢ek, B-tym ke svym tréninkiim
a zapastim pouziva stadion Pod Vinici, kde mé tréninky 1 A-tym. Ten nyni zacal nove
vyuzivat 1 nov¢ zrekonstruovany Letni stadion, kam piesunul své domaci mistrovské
zapasy z pronajatého stadionu v Praze. Rekonstrukce Letniho stadionu byla dokoncena

v roce 2023 a pro FK Pardubice je to velky posun vpied. (FK Pardubice, 2017)

4.1 FK Pardubice, a.s.

Fotbalovy klub Pardubice a.s. je obchodni firma, zaloZena a zapsana 31. cervence 2006
se sidlem na adrese K Vinici 1901, Zelené Piedmésti, 530 02 Pardubice. Pravni forma
spolecnosti je akciova spolecnost s identifikatnim CcCislem 27583473. Hlavnim
pfedmétem podnikdni spoleCnosti je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach
1 az 3 zivnostenského zdkona a dale pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.
Spolecnost vydala 1 000 kust kmenovych akcii na jméno v listinné podobé ve
jmenovité hodnoté 20 000 K¢, ptfi¢emz zékladni kapital ¢ini 20 000 000 K¢ a je splacen
ze 100 %. (Kurzy.cz, n.d.)
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Struktura akciové spoleCnosti je tvofena predstavenstvem, které sestdva z péti osob.
Spolcenost zastupuje predseda predstavenstva samostatné nebo dva cClenové

predstavenstva spole¢né.

e Predseda predstavenstva — Vladimir Pitter;
e Mistopiedseda predstavenstva — Vit Zavrel;

e Cleni prredstavenstva — Peter Heldak, Jaroslav Novak, Ladislav Novak.
Dale ve struktufe piisobi dozor¢i rada, kterd je tvofena tfemi osobami:

e Predseda dozor¢i rady — Radim Licek;

e Cleni dozoréi rady — Vlastimil Peer, Ladislav Slezak.

Soucasti organizacni struktury je také ekonomické oddé€leni, marketingové oddéleni
a PR oddéleni. Tato oddéleni jsou tvofena dil¢imi pozicemi, které jsou pro chod
organizace nezbytné. Jednotlivé pozice jsou: Generdlni sekretaf, tiskovy mluvci,
ekonom klubu, marketing manazer, ticketing + VIP hospitality manaZer, technicky
feditel, sportovni manazer A-tymu, manazer klubového vybaveni — Joma a fanshop,

bezpecnostni manazer a Supporters Liaison Officer. (FK Pardubice, 2012)

4.2 FK Pardubice, z.s.

FK Pardubice, z.s. je organizace zaloZena a zapsana 16. srpna 2006 s identifikacnim
Cislem 27041549 a sidlem na adrese Marie Majerové 215, Ohrazenice, 533 53
Pardubice. Organizace je pravni formou spolek. Vzhledem k pravni form& nema
organizace predmét podnikani, ktery by byl podobny obchodni firm&. Mohou vsak byt
stanoveny cile, které jsou spojeny s oblasti, pro kterou byla organizace zalozena. Tyto
cile mohou byt napiiklad podpora fyzického a duSevniho zdravi zejména u mladeze.
Spolek také poskytuje ¢lenim tréninkové a materidlni podminky pro rozvoj jejich

sportovnich schopnosti a podporuje jejich fyzické a dusevni zdravi. (Kurzy.cz, n.d.)

Struktura spolku je tvofena vyborem spolku, jehoZ soudasti je pét osob. Clenové
Vyboru spolku jednaji za spolek ve vSech vécech samostatné¢ kromé pravnich jednani
tykajicich se zavazkl spolku, které zatézuji spolek a jejichz hodnota prevySuje Castku
milion korun. V tomto piipad¢ jednaji za spolek vzdy dva ¢lenové Vyboru spolku, a to

spole¢né. (Kurzy.cz, n.d.)
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e Cleni spolku — Vladimir Pitter, Jaroslav Novak, Vit Zaviel, Eva Smeralova,

Veronika Sehnoutkova.
Soucasti struktury je také kontrolni komise, kterd je tvofena Ctyfmi Cleny.

¢ Cleni kontrolni komise — Petr Kadefavek, Ladislav Novak, Radim Licek, Simona

Hrbkova.

Pod spolek spada divize mladeze a Zen, ktera ma také svou danou strukturu. Tato divize
je dulezitou soucasti spolku a podili se na jeho fungovani. Divize mladeze a Zen je
tvofena nasledovné: Sekretdf mladeze, sekretdika zen, sekretat piipravek, Séftrenér
mladeze, $éftrenér dorosteneckych tymd, Séftrenér Zakovskych tyma, vedouci trenér
pripravek, feditelka tymu zen a divek, $éftrenér div¢ich tymi a dale jsou soucasti trenéfi

jednotlivych kategorii. (FK Pardubice, 2017)
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5 Analyza hospodareni sportovni organizace

V ramci analyzy hospodateni klubu FK Pardubice ptedstavuje tato kapitola analyzu
hospodareni akciové spolecnosti FK Pardubice, a.s. a spolku FK Pardubice, z.s. Oba
tyto subjekty jsou pfimo provazany, i presto je potieba zaméfit se pii analyze na kazdy
subjekt zvlasté, protoze pro kazdy plati trochu jiné zakonitosti. Interpretace vysledkt
analyzy prob¢hla pro oba subjekty zvlasté, ale nésledné byla sjednocena analyza

zpusobu ziskavani financnich prostfedkt pro cely klub FK Pardubice.

5.1 FK Pardubice, a.s.

Analyza hospodateni FK Pardubice, a.s. se zaméfuje na tfi po sobé jdouci obdobi.
Konkrétné jsou to roky 2020, 2021 a 2022. Nejdiive je predstavena analyza aktiv
a pasiv, tedy rozvahy a nasledné je analyzovén vykaz zisku a ztraty. Vzdy se jedna

0 obdobi od 1. 7. do 30. 6. nésledujiciho roku.

5.1.1 Analyza aktiv

V tabulce ¢islo 3 jsou zobrazeny poloZzky aktiv, které spolenost vykazala ve své

rozvaze za tii po sob¢ jdouci sledovana obdobi.

Tabulka 3: Aktiva spole¢nosti v letech 2020-2022 (tis. K<)

Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022

AKTIVA CELKEM 19790 33371 27248
Stala aktiva 1180 4607 4413
Dlouhodoby nehmotny majetek 313 1525 1600
Dlouhodoby hmotny majetek 867 3082 2813
ObéZna aktiva 16208 28242 21152
Zasoby 285 260 417
Dlouhodobé pohledavky 3713 4725 3710
Kratkodobé pohledavky 3817 18478 13610
Kratkodoby finan¢ni majetek 8393 4779 3415
Casové rozliSeni aktiv 2402 522 1683

Zdroj: Utetni zavérka (2020-2022), zpracovano autorem

Z tabulky ¢islo 3 je patrné, Ze hodnota aktiv v pribéhu sledovaného obdobi kolisala.
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zaznamenala v letech 2021 a 2022 oproti roku 2020 vice nez ¢tyifndsobny rast a rlst ve

stejném obdobi zaznamenala i aktiva ob&ézna.

Stala aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek v pribéhu sledovaného obdobi rostl. Dlouhodoby
hmotny majetek v roce 2022 oproti roku pfedchozimu zaznamenal nepatrny pokles, ale
ptesto byl v porovnéni s rokem 2020 zaznamenan vyrazny rust.

Pod dlouhodobym nehmotnym majetkem klub vede profesionalni hracské smlouvy,
které jsou ocenény v potizovacich cenach. Dlouhodoby nehmotny majetek se pravidelné
v pribéhu let zvySoval a divodem jsou ptichody hract. Klub se zamétil na kvalitni
hréce, a proto hodnota narostla tak prudce. Je dulezité zminit, ze klub z4dné hrace
nekupoval, ale ptivedl je zadarmo, 1 pfes to s nimi musel uzavtit profesionalni smlouvy.
Soucasti smlouvy neni jen pravidelnd mési¢ni vyplata, kterd se casto pohybuje
v hodnotach ptesahujicich 40 000 K¢, ale 1 prémie za ziskané body v mistrovskych
utkanich.

Dlouhodoby hmotny majetek neni reprezentovdn stadionem ani aredly, které klub
vyuziva, protoZe ani zrekonstruovany stadion a ani aredly nejsou ve vlastnictvi
organizace, ale jejich majitelem je Statutarni mésto Pardubice nebo spolek TJ Tesla
Pardubice, z.s. Dlouhodoby hmotny majetek ptedstavuje naptiklad stroje na udrzbu
htist, vybaveni stadionu a arealli, kter¢ klub pouziva (vybava Satny, wellness, VIP
prostory a elektronika) nebo také reklamni plochy.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva jsou tvofena zasobami, které piedstavuji reklamni predméty, jako jsou
dresy, Saly, Cepice a obleCeni reprezentujici klub. U Zasob je v roce 2022 mozné
zaznamenat vice nez 60 % ndarast oproti pfedchozimu roku. Je to zplisobeno vétSim
zaméfenim na marketing a aktivitou na socidlnich sitich, kde klub potadal soutéze
o reklamni pfedméty a celkové zvysil veskerou propagaci. Souc¢asti obéznych aktiv jsou
také dlouhodobé a kratkodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky jsou tvoreny
predevs§im pohleddvkami z obchodnich vztahii. To mohou byt naptiklad pohledavky ze
sponzorskych smluv. Kratkodobé pohleddvky jsou tvofeny také pohleddvkami
z obchodnich vztahli, ale 1 daftiovymi pohledavkami a kratkodobymi poskytnutymi
zalohami. Konkrétnéji zde figuruji pohledavky za cestovné a stravné nebo zdlohy za
energie. U kratkodobych pohleddvek je mozné zaznamenat hlavné v roce 2021 vétsi

nartst. V roce 2022 pfiSel pokles, ale pfesto hodnoty kratkodobych pohledavek zustaly
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vysoké. Pri¢inou miize byt rekonstrukce stadionu, kterd se provadéla, a také cena

pronagjmu stadionu v Praze, na kterém se hrala mistrovskd wutkdni. Soucésti
kratkodobych pohledavek mohou byt také neuhrazené faktury za sluzby, pohledavky
vuci dodavatelim a sponzoram. Posledni ¢asti obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni

majetek, ktery predstavuji pievazné finance na bankovnich uctech.

5.1.2 Analyza pasiv

Tabulka ¢islo 4 zobrazuje polozky pasiv v letech 2020-2022, které spolecnost vykazala

ve své rozvaze ve tiech po sob¢ jdoucich letech.

Tabulka 4: Pasiva spole¢nosti v letech 2020-2022 (tis. K¢)

Rok 2020 |Rok 2021 |Rok 2022
PASIVA CELKEM 19790 33371 27248
Vlastni kapital 4552 8645 8435
Zakladni kapital 20000 20000 20000
AZio a kapitalové fondy -50 -50 -50
Fondy ze zisku 227 227 227
Vysledek hospodateni minulych let -12163 -15625 -11533
Vysledek hospodafeni bézného ucetniho
obdobi -3462 4093 -209
Cizi zdroje 13050 4491 7603
Dlouhodobé zévazky 3376 1239 2677
Kratkodobé zavazky 9674 3252 4926
Casové rozliSeni pasiv 2188 20235 11210

Zdroj: Ugetni zavérka (2020-2022), zpracovano autorem

Z tabulky cislo 4 je moZzné vypozorovat, Ze v roce 2020 spolecnost neméla oproti
nasledujicim rokiim zdaleka takové mnozstvi vlastniho kapitdlu a mnozstvi aktivit
financovala z cizich zdroji, jejichZ hodnota byla v roce 2020 nejvétsi za sledované
obdobi. Vroce 2021 a 2022 se hodnota vlastniho kapitalu zvedla témét o 50 %
a hodnota cizich zdroji se naopak vyrazné€ snizila. Piesto ale rok 2022 zaznamenal

oproti roku 2021 zase mensi pokles vlastnich zdrojl a zvySeni hodnoty cizich zdrojt.
Vlastni kapital

Na strukturu vlastniho kapitalu ma vliv vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi
a také neuhrazené ztraty z minulych let. Hodnoty vysledkd hospodafeni minulych let
jsou stale zaporné a jediny kladny vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi byl
vroce 2021. Je potfeba zminit, Ze klub provedl v poslednim roce dulezité investice,
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které se promitly do vysledkti hospodateni a také do zavazkii (Rekonstrukce a vybaveni
stadionu, nové a lepsi smlouvy s hraci, marketing). Profesionalni fotbalové kluby byvaji
zavislé na vychové a prodeji hraci do dalSich tymt, ¢imz mohou inkasovat vyrazné
sumy. Klubu FK Pardubice se béhem poslednich dvou let podafilo prodat pouze dva

hrac¢e dohromady za 270 000 €.
Cizi zdroje

V roce 2022 se vyuziti cizich zdroji oproti roku 2021 zvysilo. Kratkodobé zavazky
predstavuji zdvazky, které jsou splatné do jednoho roku a jedna se o naklady na platy
hrac¢u a jinych zaméstnanct klubu, stravovani, ubytovani a také néklady na provoz
stadionu a arealt, které klub vyuziva. Za dlouhodobé zdvazky lze povazovat pljcky
a uvéry, které se pouziji na rekonstrukci stadionu nebo vylepSeni podminek

a infrastruktury klubu, coz je ptiklad pravé klubu FK Pardubice.
Vyvoj aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi je mozné vidét na obrazku ¢islo 7.

Obrazek 7: Hodnota aktiv a pasiv FK Pardubice, a.s. ve sledovaném
obdobi (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

44



5.1.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Strukturu vykazu zisku a ztraty za sledované obdobi zobrazuje tabulka Cislo 5.

Tabulka 5: ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti v letech 2020-2022 (tis. K<)

Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022
Trzby 14865 30691 35376
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 14671 30362 35103
Trzby za prodej zbozi 194 329 273
Vykonova spotieba 20777 47662 51187
Naklady vynalozené na prodané zbozi 163 257 197
Spotieba materidlu a energie 2140 4020 4525
Sluzby 18474 43385 46465
Osobni néklady 2577 4216 5244
Mzdové naklady 2245 3777 4478
Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady 332 439 766
Upravy hodnot v provozni oblasti 507 402 1347
Ostatni provozni vynosy 6055 27467 25275
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2629 9367 17970
Jiné provozni vynosy 3426 18100 7305
Ostatni provozni naklady 452 975 2649
Provozni vysledek hospodateni -3393 4903 224
Nékladové troky a podobné naklady 55 39 0
Ostatni finan¢ni vynosy 39 44 82
Ostatni finan¢ni ndklady 53 794 404
Finan¢ni vysledek hospodareni -69 -789 -322
Vysledek hospodareni pred zdanénim -3462 4114 -98
Cisty obrat za i¢etni obdobi 20959 58202 60733
Vysledek hospodaieni po zdanéni (za ucetni
obdobi) -3462 4093 -209

Zdroj: Ugetni zavérka (2020-2022), zpracovano autorem
Vynosy

Trzby z prodeje vyrobkll a sluzeb jsou poloZzkou, kterd pifindsi spolecnosti nejvetsi
vynosy. Hlavni polozkou jsou zde trzby z prodeje reklamy, kterou je mozné videt
napiiklad na dresech nebo reklamnich bannerech, trzby z prodeje vysilacich prav, trzby
ze vstupného, trzby z pronajmu hiist€¢ nebo také trzby z pfestupli a hostovani hraci.
Dale je mozné do trzeb z prodeje zbozi zatadit i trzby z prodeje reklamnich predméta
a obleceni z fanshopu. V tabulce ¢islo 5 je mozné vidét, Ze trzby, konkrétné trzby
z prodeje vyrobki a sluzeb, se kazdym rokem zvySuji. V roce 2022 vzrostly oproti roku

2021 o necelych 5 000 000 K¢ a oproti roku 2020 o vice nez dvojnasobek.
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Dalsi polozkou, ktera je v ramci vynost neptehlédnutelnd, jsou ostatni provozni vynosy,
které predstavuji dotace, na které ma klub jako akciova spolecnost narok. Dale je zde

zahrnut prodej licencnich prav.
Naklady

Stejné jako se kazdym rokem zvySuji trzby, tak se zvySuji i ndklady. Nejvétsi slozka
nakladi je tvofena vykonovou spotiebou. Konkrétné to jsou sluzby. Sluzby ptredstavuji
platy hraca a realizacniho tymu, naklady na zajisténi bezpe¢ného prubéhu utkani —
bezpecnostni sluzby, ndklady na tklidové sluzby. Klub FK Pardubice v poslednim roce
posilil své hrac¢ské fady a sportovni manazer, Vit Zaviel, na piedsezonni tiskové
konferenci vroce 2022 zminil, ze castka investovand do posileni tymu piesahuje

10 000 000 K¢.

Dalsi polozkou nakladt jsou ndklady na prodané zbozi a naklady na spotfebu materidlu

a energii. Tyto polozky zahrnuji naklady na osvétleni, vytapéni nebo pohonné hmoty.

Mzdové naklady predstavuji financovani personalu klubu (Ekonomické oddéleni, PR

oddéleni a marketingové oddéleni).

Provozni vysledek hospodateni se ze zapornych hodnot v roce 2020 dostal dalsi rok do
hodnot kladnych. V roce 2022 vSak tato hodnota znovu poklesla, ale udrZela se
v kladnych ¢islech. Finanéni vysledek zistaval po celé sledované obdobi v zapornych
hodnotach a nepatrné kolisal. Vysledek hospodatfeni za Ucetni obdobi také znacné
kolisal, kdy byl v roce 2021 velmi pozitivni, ale v roce 2022 skoncil zaporny. Vyse

popsané zalezitosti zobrazuje obrazek cislo 8.

Obrazek 8: Vyvoj vysledkl hospodateni spole¢nosti ve sledovaném obdobi (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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5.2 FK Pardubice, z.s.

Hospodafeni FK Pardubice, z.s. je stejné jako u akciové spolecnosti zaméfeno na
analyzu rozvahy (aktiva, pasiva) a na analyzu vykazu zisku a ztraty (vynosy, naklady).
Analyza je zameétfena na tii posledni po sobé jdouci obdobi, a to roky 2020, 2021
a2022.

5.2.1 Analyza aktiv

V tabulce ¢islo 6 jsou zobrazeny polozky aktiv vykadzané v rozvaze spolku za roky

2020-2022.

Tabulka 6: Aktiva spolku v letech 2020-2022 (tis. K¢)

Rok 2020 | Rok 2021 |Rok 2022
AKTIVA CELKEM 9756 11651 7761
Dlouhodoby majetek celkem 110 77 158
Dlouhodoby nehmotny majetek 7 7 7
Dlouhodoby hmotny majetek 1285 1285 1288
Opravky k dlouhodobému majetku -1182 -1215 -1137
Kratkodoby majetek celkem 9646 11574 7603
Zasoby 697 602 441
Pohledavky 2746 2888 3717
Kréatkodoby finanéni majetek 6014 7321 1999
Jind aktiva 189 763 1446

Zdroj: Ugetni zavérka (2020-2022), zpracovano autorem

Z tabulky lze vycist, ze se celkova hodnota aktiv spolku po nartstu v prvnich dvou
letech sledovaného obdobi snizila na nejniz8i hodnotu. Nejvétsi vliv na hodnoté

celkovych aktiv mé kratkodoby majetek.
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek spolku je oproti akciové spole¢nosti rozdilny a v tabulce je mozné
vidét, Ze se dlouhodoby nehmotny majetek za posledni tfi roky nezménil a dlouhodoby
majetek se posledni rok zménil jen nepatrn€. Soucasti aktiv jsou opravky
k dlouhodobému majetku. Do opravek spadaji naptiiklad stroje, které spolek vlastni
(dlouhodoby hmotny majetek). Opravky pak predstavuji postupné snizovani hodnoty

dlouhodobého hmotného majetku v disledku opotiebeni.
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Kratkodoby majetek

Zasoby, které se kazdym rokem snizuji, predstavuji sportovni vybaveni a material, ktery

ma spolek k dispozici. Pohledavky se oproti zasobam kazdym rokem zvysSuji a jsou to

finance, které spolek ocekava. Mohou to byt Clenské piispévky. Kratkodoby finan¢ni

majetek, ktery predstavuje finanéni prostfedky k okamzitému pouziti, v poslednim roce

sledovaného obdobi rapidné poklesl. Strukturu slozeni aktiv ve sledovaném obdobi

ukazuje obrazek cislo 9.

Obrézek 9: Struktura sloZeni aktiv spolku ve sledovaném obdobi (tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

5.2.2 Analyza pasiv
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Tabulka ¢islo 7 zobrazuje ptehled polozek pasiv spolku. Tento piehled je sestaven

z rozvah, které spolek vystavil v letech 2020-2022.

Tabulka 7: Pasiva spolku v letech 2020-2022 (tis. K<)

Rok 2020 | Rok 2021 | Rok 2022

PASIVA CELKEM 9756 11651 7761
Vlastni zdroje celkem -1087 -1011 -3158
Jméni 525 525 525
Vysledek hospodateni -1612 -1536 -3683
Cizi zdroje 10843 12662 10919
Dlouhodobé zavazky 458 392 412
Kratkodobé zdvazky 4829 4082 4915

Jina pasiva 5556 8188 5592

Zdroj: Ugetni zavérka (2020-2022), zpracovano autorem
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Pasiva, stejné jako aktiva, v poslednim roce sledovaného obdobi zaznamenala pokles.
Z tabulky je ziejmé, Ze hodnota vlastnich zdrojii je ve vSech tiech po sobé jdoucich

obdobich zaporna. To je z velké ¢asti ovlivnéno vysledkem hospodareni.
Vlastni zdroje

Jméni je ve vSech sledovanych obdobich neménné, ale vysledek hospodateni jiz
vykazuje urcité kolisani. Ztrata se vroce 2022 oproti roku 2021 zdvojnasobila.
Vysledek hospodateni je po vSechny tii analyzované roky zaporny.

Cizi zdroje

Z tabulky cislo 7 lze vy¢ist, Ze je spolek financovan z cizich zdroji. Dlouhodobé
zavazky vykazuji jen mirné kolisani. Kratkodobé zavazky si stale drzi hodnotu mezi
¢tyfmi aZz péti miliony korun a pro spolek je velmi dllezita schopnost své kratkodobé
zavazky splécet. Stejné jako u kratkodobych zavazku akciové spole€nosti, tak 1 u spolku

kratkodobé zavazky financuji fungovani dané¢ho subjektu — mzdy pracovnikl a jiné

provozni néklady.

Stejné jako u aktiv, tak 1 u pasiv je mozné sledovat strukturu jejich sloZeni. Strukturu

sloZeni pasiv demonstruje obrazek c¢islo 10.

Obrazek 10: Struktura slozeni pasiv spolku ve sledovaném obdobi (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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5.2.3 Analyza vykazu zisku a ztraty

Analyzu vykazu zisku a ztraty bylo mozné provést jen na dvou po sobé jdoucich
obdobich. Konkrétné se jedna o roky 2021-2022. Vykaz zisku a ztraty z piredchozich let
nebylo mozné dohledat v potiebném provedeni. Zjednodusena struktura vykazu zisku
a ztraty spolku je zndzornéna v tabulce ¢islo 8. Vykaz zisku a ztraty u spolku obsahuje
hodnoty z hlavni a hospodarské Cinnosti, které jsou pak secteny a uvedeny jako celek.

Pro ucely prace se v analyze hodnoti celkové hodnoty.

Tabulka 8: Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty v letech 2021-2022 (tis. K¢)

Rok 2021 | Rok 2022
Naklady celkem 17401 24114
Spotiebované ndkupy a nakupované sluzby 13611 19808
Spotieba materidlu, energie a ostatnich neskladovanych
dodavek 1839 1819
Opravy a udrzovani 1068 1863
Naklady na cestovné 183 268
Naklady na reprezentaci 18 30
Ostatni sluzby 10503 15828
Osobni néklady 3492 4199
Mzdové naklady 3330 3926
Zakonné socidlni pojisténi 162 273
Dané a poplatky 71 63
Ostatni ndklady 192 29
Smluvni pokuty, uroky z prodleni, ostatni pokuty a
penale 1 0
Odpisy nedobytné pohledavky 136 0
Kursové ztraty 0 6
Dary 0 5
Jiné ostatni ndklady 55 18
Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a
opravnych polozek 32 15
Dan z ptijmu 3 0
Vynosy celkem 17447 21967
Provozni dotace 13470 14997
Ptijaté ptispévky 1558 3140
Ptijaté ptispévky (dary) 120 861
Ptijaté Clenské ptispévky 1438 2279
Trzby za vlastni vykony a za zboZzi 594 581
Ostatni vynosy 1855 3269
Vysledek hospodareni pred zdanénim 79 -2147
Vysledek hospodareni po zdanéni 76 -2147

Zdroj Ugetni zavérka (2021-2022), zpracovano autorem
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Vynosy

Struktura vynost je u spolku oproti akciové spolecnosti rozdilna. Jak ukazuje tabulka
¢islo 8, tak vynosy jsou tvofeny z nékolika zdroji a ve sledovaném obdobi vzrostly

0 25,9 %. Celkové slozeni struktury vynosl je mozné vidét na obrazku ¢islo 11.

Nejvétsi podil na vynosech nesou provozni dotace, které do spolku proudi. Dotace tvoti
vice nez polovinu veskerych vynost a jsou vyuzivany hlavné na plynulé fungovani
spolku. Dalsi vynosy jsou tvoreny piijatymi piispévky, které se déli na dary a Clenské
ptispévky. Clenské prispévky jsou vyznamnym zdrojem pro financovéani spolku. Dary
jsou obdrzené prostiedky od jednotlivce nebo jiné organizace, za ucelem podpory
spolku. Ob¢ tyto polozky vynosii se béhem sledovaného obdobi navysily. Trzby za
vlastni vykony a za zbozi generuje spolek za vstupné na sportovni akce, prodej
fanouSkovskych predméti nebo reklamnich ploch. VSechny slozky vynosi, kromé trzeb

za vlastni vykony a zbozi, zaznamenaly ve sledovaném obdobi riist.

Obrazek 11: Struktura celkovych vynosii spolku ve sledovaném obdobi (tis. K<)

W Trzby za vlastni vykony a za zboZi @ Ostatni vynosy [ Prijaté prispévky [OProvozni dotace
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Naklady

Celkové naklady, stejné jako vynosy, béhem sledovaného obdobi vyznamné vzrostly.
Konkrétn¢€ se hodnota nakladt zvysila o 6 700 000 K¢. Téméi vSechny slozky ndklada

vykazaly za sledované obdobi riist.

Nejvyznamnéjsi slozkou nakladd jsou spotiebované nakupy a nakupované sluzby. Tato

slozka je tvofena spotfebou materidlu, energiemi a ostatnimi neskladovanymi
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dodavkami. Tyto naklady jsou pouzivany, jak je jiz patrné zndzvu, na spotiebu
elektrické energie a vody, spotiebu pohonnych hmot do stroji pouzivanych v ramci
spolku a spottebu kancelafského a sportovniho vybaveni. Naklady na opravy
a udrzovani prameni z vydajii na spravu sportovnich zatizeni a prostor. Mensi slozku
nakladl tvofi ndklady na cestovné a reprezentaci. Tyto slozky jsou neméné dulezité pro
samotny spolek, protoze reprezentace klubu, nejen na sportovnich akcich, je velmi
dulezita a bez dopravy by se tymy nemohly dostavat na zapasy. Podstatna ¢ast nakladi
je zahrnuta v ndkladech za ostatni sluzby, které jsou tvotfeny sluzbami od extérnich
subjektl. Jsou zde zahrnuty polozky jako danové a pravni poradenstvi, bezpe¢nostni
a uklidové sluzby nebo organizace sportovnich akci. Toto je zdkladni vycet ostatnich
sluzeb, ale protoze tato slozka neni ve vykazu zisku a ztraty blize specifikovana, tak je
sloZité poskytnout presné castky za sluzby, které spolek vyuziva. Strukturu sloZeni

celkovych nakladt ukazuje obrazek ¢islo 12.

Dalsi slozkou naklada jsou osobni naklady, které jsou tvoifeny mzdami, pod kterymi je
mozno si predstavit mzdy a odmény pro zaméstnance klubu. Soucasti je i1 zdkonné
socialni pojisténi. Po osobnich nakladech je nutné zminit 1 dalsi polozky, kterymi jsou
dan¢ a poplatky, ostatni néklady, odpisy, prodany majetek a tvorba a pouziti rezerv

a opravnych polozek.

Obrézek 12: Struktura celkovych nékladii spolku ve sledovaném obdobi (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Celkové hospodareni spolku lze vidét ve vysledku hospodateni po zdanéni. V roce 2021
byl vysledek hospodafeni kladny, ale vroce 2022 se propadl do zapornych cisel.
Porovnani vyvoje vynosii a nakladi v letech 2021-2022 je mozné vidét na obrazku cislo

13.

Obrazek 13: Porovnani vynosu a nakladi spolku v letech 2021-2022 (tis. K<)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

5.3 Zpisoby ziskavani finanénich prostiedkii

Zdroje, které slouzi k ziskavani finan¢nich prostiedkd, lze vyc€ist z vykaza zisku a ztraty
spolecnosti a spolku. Tato kapitola se vSak zptsoby ziskavani financi a piijmy klubu
zabyva vice podrobn€ nez jen analyzou vynost, které nepopisuji vSechny konkrétni
zpusoby ziskavani financi. Analyza hospodafeni FK Pardubice, a.s. a FK Pardubice, z.s.
byla provedena oddélené, ale zptisoby ziskavani finan¢nich prostiedkd jsou hodnoceny

za akciovou spole¢nost i1 spolek spole¢né.

Fotbalovy klub FK Pardubice pracuje kazdou sezonu s uréitym rozpoctem. Sestaveni
prostiedky danou sezonu muze pracovat. Nedilnou soucésti je zajiSténi potiebnych
finan¢nich prostredkti, bez kterych by klub nemohl fungovat. Rozpocet, stanoveny
klubem FK Pardubice pro sezonu 2022/2023, se podle piedsedy klubového
pfedstavenstva Vladimira Pittera, ktery se k rozpoc¢tu vyjadril na predsezonni tiskové

konferenci, pohybuje kolem 80 000 000 K¢. (FK Pardubice, 2022)
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Dotace

Dotace jsou druhym nejvétsim zdrojem piijma fotbalového klubu FK Pardubice.
Dota¢ni programy pro fotbalové kluby jsou ureny pirevazné k podpofe a rozvoji
mladeze. Financovani pomoci dotaci vyuziva hlavné spolek, tedy mladeznicka
akademie fotbalového klubu FK Pardubice, ale i A-tym v ramci akciové spole¢nosti
muze mit narok na urcity druh dotaci. Klub mé povinnost spliiovat vypsané¢ podminky
pro kazdou z dotaci, o kterou zadda. Poskytovatelem dotaci je nejen fotbalova asociace,

ale 1 jiné subjekty, jako napiiklad mésto Pardubice.

FK Pardubice obdrzely v ramci spolku témét 15 000 000 K¢ na dotacich, coz je pro
klub vyznamna castka. V ramci akciové spolecnosti jsou dotace zahrnuty v ostatnich
provoznich vynosech pod jinymi provoznimi vynosy. Z tabulky ¢islo 5 1ze vypozorovat,
ze v roce 2022 tato Castka Cinila vice nez 7 000 000 K¢. V predchozim roce vsak klub
obdrzel dotace za vice nez 18 000 000 K¢. To bylo zplisobeno predevsim dotaénim
programem, ktery nesl nazev: Vyzva COVID-Sport 2. Celkova vyse dotace, ktera Cinila
500 000 000 K¢, se rozdelovala mezi jednotlivé kluby a kazdy klub mohl ziskat vice
nez 12 000 000 K¢. (Narodni sportovni agentura, 2020)

Ptehled aktualnich dotaci, které jsou vypsané, je mozné dohledat na strankach Nérodni
sportovni agentury (Narodni sportovni agentura, 2023). Dale uz je na kazdém klubu
zvlast, zda ma na dotaci narok a jestli se o ni rozhodne podat Zadost. Jak je uvedeno
vySe, tak dotace nevypisuje jen Narodni sportovni agentura, ale je mozné je Cerpat i
z jinych zdroju.

Komer¢ni piijmy

Pod komer¢nimi piijmy figuruji pfijmy od sponzorti klubu. V ramci sponzoringu
dostava klub finan¢ni a materidlni podporu. Pfijmy ze sponzoringu jsou jednim
ze sponzor timto partnerstvim nejen podporuje klub, ale jeho cilem je dostat svou
spolecnost do povédomi vetejnosti. Protisluzba klubu za poskytnutou podporu zélezi na
smluvnich podminkach, ale nej¢astéjSim zpiisobem je reklama. Reklama je vétSinou
umisténa na dresech tymu, na stadionu (reklamni bannery a plochy), internetovych
strankach nebo jinych prfemetech, jako je zdpasovy bulletin. Klub se dale o sponzorech
zminuje pii ruznych konferencich a spolecenskych akcich. V roce 2022 inkasoval klub

FK Pardubice za reklamni aktivity vice nez 35 000 000 K¢&.

54



Klub FK Pardubice mé& nasmlouvano n¢kolik vyznamnych partnert. Generdlnim
partnerem je CPP servis. Hlavnich partnerd je deset: CH&T Pardubice, Aigos,
Topcentrum, Certus spedition, Farmet, AntakeriX, CFIG (po tomto partnerovi nese
nazev nove zrekonstruovany stadion — CFIG Aréna), mésto Pardubice, Pardubicky kraj
a Fortuna. Dal§imi sponzory jsou vyznamni partnefi klubu, kde mezi nejvyznamnégjsi
znich lze zafadit naptiklad spolecnost Joma (znacka, ktera zajiStuje obleceni
a vybaveni tymu) a Auto Hybes. Klub déle disponuje smlouvami s medialnimi partnery,

kterymi jsou naptiklad Impuls radio a Mlada fronta DNES. (FK Pardubice, 2012)
Vysilaci prava

Vysilaci prava jsou vyznamnym zdrojem financovéani, protoze fotbal je v Ceské
republice fenomén a mad mnoho piiznivcli. A-tym klubu FK Pardubice hraje nejvyssi
fotbalovou ligu, a tak mé klub narok na ¢ast zisku z prodeje vysilacich prav. Vysilaci
prava se v soucasném soutéznim ro¢niku obchodovaly za 150 000 000 K¢. Tato ¢astka
pak byla rozdélena mezi jednotlivé kluby. Kazdy klub ma jinou dohodu s majitelem
vysilacich prév, proto ne kazdy inkasuje stejnou castku. Obdrzena castka je

vyhodnocovana dle atraktivity a kvality tymu, protoze kvalitnéjsi tymy sleduje vice lidi,

ktefi mohou vidét reklamu pii vysilani. (Maly, 2023)

Pro FK Pardubice bude zasadni setrvani v nejvyssi lize, protoZe v nasledujici letech by
se cena za vysilaci prava mohla az ztrojnasobit, coz by pro klub znamenalo finan¢ni

vzpruhu.

Clenské prispévky

Clenské piispévky spadaji pod spolek, kdy kazdé pololeti hragi (zdkonni zastupci hra¢i)
plati urCitou ¢astku za to, ze jsou soucasti klubu. Za rok 2022 se Castka ziskand ze

¢lenskych ptispévkl vysplhala lehce nad hranici 2 200 000 K¢. To je oproti roku 2021

0 58 % vice.

Clenské ptispévky jsou pro jednotlivé vékové kategorie v klubu jiné. Pro dorost a zaky
prispevky Cini za jedno pololeti 4 700 K¢. Pro starsi piipravku 3 000 K¢ a pro mladsi
ptipravku 2 200 K¢. U divek je vyse prispévkll rozliSena podle roku narozeni. divky
ro¢nik 2005-2011 = 3 300 K¢, divky ro¢nik 2012-2015 = 2 800 K¢, divky ro¢nik 2016
a mladsi = 1 700 K¢. Vyse prispeévki béhem poslednich dvou let narostla v priméru

0 300-500 K¢ na jednoho (v zévislosti na kategorii). (FK Pardubice, n.d.)
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Vstupné

Trzby z prodeje vstupenek a permanentek v tomto roce ndsobné vzrostou. Srovnani
s minulymi roky vSak bude mozné az po ucetni zavérce vytvoiené ke 30. 6. 2023. Tento
rust je podpofen tim, ze se A-tym klubu FK Pardubice piesunul z pronajatého stadionu
v Praze, kde hrdl mistrovskd utkani posledni dvé a pal sezony, do nové
zrekonstruovaného stadionu v Pardubicich. Skute¢nost, ze se mistrovska utkani zacala
hrat v Pardubicich a témét vSechny domaci zépasy jarni ¢asti sezony 2022/2023 jsou

vyprodané, podporuje domnénku o zvyseni trzeb v oblasti prodeje vstupenek.

Primérna navstévnost mistrovskych utkani, které se odehravaly na stadionu v Praze,
byla 1 196 divaki. Pfi cené¢ 300 K¢ za bézny listek nepfinesla tato navstévnost do
rozpoctu takové mnozstvi financi, které dokaze zajistit novy domaci stadion

v Pardubicich. (Cesky a slovensky fotbal v &islech, n.d.)

Kapacita CFIG Arény je 4 600 divakl. Cenova relace vstupenek a permanentek je
zavisla na nékolika kategoriich. Béznd vstupenka (vychodni tribuna) stoji 250 K¢
v pfedprodeji a 280 K¢ na misté. Zlevnéna vstupenka pro seniory, studenty a divaky
s prukazem ZTP, TTP/P stoji 150 K& v pfedprodeji a 170 K¢ na misté. Vstupenky na
severni a jizni tribunu jsou o 70 K¢ levngjsi v kazdé z vypsanych kategorii. Pokud jde
o rizikova utkani (AC Sparta Praha, SK Slavia Praha, FC Banik Ostrava, 1. FC
Slovacko a FC Hradec Kralové), tak je cena o 100 K¢ vys$si. Samoziejmosti jsou
permanentky, které na jarni ¢ast sezony stoji 2 100 K& na vychodni tribunu a 1 600 K¢
na tribunu za brankou. Zlevnéné permanentky stoji 1 300 K¢ na vychodni tribunu a 990
K¢ na tribunu za brankou. MoZnost, jak ziskat slevu na vstupné, permanentky a jiné

benefity, predstavuje eFKarta (basic - 350 K¢, plus — 650 K¢). (FK Pardubice, 2017)
Prodej hraca
Zaméfeni se na vychovu a prodej hra¢h muze byt strategie, jak ziskat vyznamné

finanéni prostiedky. Castky za prodej profesiondlnich hra¢i se pohybuji v fadech

milioni korun, a pro kluby mohou byt finance ziskané za prodej hraci zasadni.

Jedinym prodejem v roce 2022 byl Filip Cihak, kterého za 160 000 € koupila FC
Viktoria Plzen. Zadné jiné prodeje hraéti neprobéhly, protoze viechny dalsi odchody
byly bud’ na hostovani, nebo zdarma (volny hra¢ bez smlouvy). Dalsi prodej hrace byl
proveden rok predtim, kdy FK Jablonec koupil za 110 000 € Michala Surzyna.
Nejvyznamnéjsi prodej klub zaznamenal v sezon¢ 2020/2021. FK Pardubice ziskaly
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milion euro za prodej Lukéase Horni¢ka do klubu SC Braga. Celkova hodnota A-tymu
FK Pardubice je 7 080 000 € a primérny vék hracu je lehce pies 25 let, coz je na

nejvyssi soutéz velmi mlady a perspektivni tym. (Transfermarkt, n.d.)
Merchandising

Ptijem zprodeje fanouskovskych predméti je ovlivnén oblibenosti, uspéSnosti
a fanouskovskou zékladnou klubu. Pod tuto kategorii pfijmu lze zatradit prodej drest,
sal, tricek, mikin, kSiltovek a jinych upominkovych pfedméth (hrnicek, privesek,

kalendar, karticky).

Fanouskovska zikladna klubu FK Pardubice se neda srovnavat s fanouskovskou
zakladnou klubt jako FC Viktoria Plzen, SK Slavia Praha nebo AC Sparta Praha,
a proto se nedaji srovnavat ani ptijmy z prodeje fanouskovskych predméti. Najdou se
ale lidé, ktefi klub FK Pardubice podporuji a ve fanshopu nakupuji. Vyvoj trZzeb

z prodeje fanouskovskych predméti je mozné vidét na obrazku ¢islo 14.

Obrazek 14: Trzby za prodej zbozi v letech 2021-2022 (tis. K<)
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Zdroj: Zpracovano autorem, 2023
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6 Zhodnoceni aktivit zamérujicich se na moZnosti
zvysSovani prijmu

Aktivity, které jsou zaméfeny na moznosti zvySovani piijmu, Gzce souvisi s fizenim
sportovni organizace. Sportovni organizaci, kterou je fotbalovy klub FK Pardubice, fidi
jeji vrcholovy management. Management klubu s jednotlivymi oddélenimi byl
specifikovan v predchozich kapitolach a zptsoby ziskavani finan¢nich prostfedkt také.
Tato kapitola se zabyva aktivitami v organizaci, které jsou pfimo provazany s piijmy
a s moznostmi jejich zvySovani. Nize hodnocené aktivity jsou navzajem provazané
a navzdjem se doplnuji. Kroky, které vedeni klubu v obdobi poslednich dvou let

podnika, ptispivaji k rozvoji a zvySovani piijmi klubu FK Pardubice.

6.1 Sportovni Fizeni

Sportovni ftizeni je provazano s fungovanim celého klubu FK Pardubice. Vse je
sméfovano ke dvéma hlavnim cilim. Prvnim cilem je, aby mél klub kvalitni
a konkurenceschopnou mladeznickou akademii a druhym je setrvani a konkurence
schopnost A-tymu v prvni lize. Pro splnéni téchto cili je tieba délat dlilezita rozhodnuti,

ktera souvisi s rozpoctem klubu.

V mlédeznické akademii je nutné mit kvalifikované a kvalitni trenéry, kteti pomohou
vychovat budouci generace fotbalistii. Idealni scénat by byl, kdyby si klub vychovaval
vlastni hradce pro A-tym, které by ndsledné¢ mohl prodat do jinych tyma se ziskem.
Vychova hraci od mladeze az po dospély fotbal je velmi dlouhy a ndro¢ny proces,
kterym zvladne projit jen hrstka téch nejlepSich hract a ani tak se nemusi v dospélém
fotbale prosadit. Sance na ziskani hra¢t ze své vlastni akademie se zvySuji pravé
s investici do kvalitnich trenérii. Pfipadny prodej hrace, kterého klub nemusel odnikud
kupovat a investice do n¢j byla minimalni, by dokédzal do rozpoctu pfinést nemalé

finan¢ni prostredky.

Vybér hrach a trenéri do A-tymu je nejzasadnéjSim rozhodnutim pro cely klub, protoze
od fungovani hlavniho tymu se odviji vSe ostatni. Hra¢i mohou byt koupeni, ptivedeni
na hostovani nebo mnohou pfijit jako volni hraci bez smlouvy. V kazdém ptipad¢ je
nutné, aby byl hra¢ pro tym piinosem, a pomohl mu se nejen udrzet v nejvyssi lize, ale

1 se umistit na co nejvyssich prickach. Na umisténi zalezi, protoze ¢im vysSe se tym
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umisti, tim vice je na oCich a nasledné¢ mohou vzniknout nova partnerstvi se sponzory
nebo miize vzniknout zdjem o hrace tymu z jinych klubl. Tyto skutecnosti nasledné
mohou zvysit pfijmy klubu. Pokud se tym umisti na nejvyssich ptickach soutéze, bojuje
o postup do pohdrovych evropskych soutézi, coz sebou piinasi finanéni odmeény

v fadech milionu korun od Mezinarodni fotbalové federace.

Hlavni strategie klubu FK Pardubice je vychovat hra¢e ze své akademie pro A-tym,
protoze klub nema rozpocet na nakup drahych posil. Z toho divodu se také zamétuje
na levny nakup mladych hraci nebo na pifivedeni hrdcti bez smlouvy, se kterymi chtéji
pracovat a nasledn¢ se ziskem prodat. V aktualnim soutéznim ro¢niku 2022/2023 hraje
tym FK Pardubic o sestup do druhé ligy, ktery by nejen pro rozpocet a piijmy klubu byl
velkou ztratou. Z toho diivodu byli do tymu ptivedeni zkuSeni hraci na hostovani, ktefi

maji napomoci k setrvani A-tymu v nejvyssi soutézi.

6.2 Finandéni rizeni

Finanéni fizeni poskytuje spravu financ¢nich prostfedkli organizace. Do finan¢niho
fizeni je mozné zahrnout rozpocet, pfijmy a vydaje. Organizace musi planovat
a rozhodovat, jak bude s financemi nakladat a na co je pouZzije. Klub FK Pardubice, jak
vychazi z analyzy nema oproti jinym tymiim v lize nejvyssi rozpocet, a proto je pro FK

Pardubice velmi diileZité sestavit plan a stanovit cile pro nakladani s financemi.

Z provedené analyzy hospodafeni je mozné vypozorovat, Ze vysledky hospodateni za
posledni tfi roky byly kolisavé. Rok 2022 skon¢il zapornym vysledkem hospodatenti, ale
to bylo hlavné zdiivodl investic do novych hract a rekonstrukce stadionu. Tyto
investice se klubu v nasledujicich letech mohou vratit v rdmci prodeje hraci nebo

v podobé lepsiho zazemi jak pro fanousky, tak pro hrace.

FK Pardubice maji sviij rozpo€et pod kontrolou a nakladaji s nim rozvéazné. Kazdy krok
je dopfedu promysSlen a konzultovan na pravidelnych schiizich vedeni klubu.
Hospodateni klubu je charakteristické plnénim svych zavazkii a snahou o optimalizaci

vydajt.
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6.3 Propagace a marketing

Klub FK Pardubice se v poslednim roce zacal vice zaméfovat na marketing a propagaci.
Byla vytvofena nova pracovni pozice v ramci organizace. Ukolem clovéka na této

pozici je sprava vesSkerych socidlnich siti, tvofeni a vymysleni kontentu pro divaky.

Nejenze klub zacal byt aktivni na téméi vSech socialnich sitich, ale byl zalozen
1 podcast, kam jsou zvani hraci a jini ¢leni klubu na rozhovory. Komunikace s fanousky
se zlepsila a zacal se vytvaret zajimavy obsah. FK Pardubice také nové predstavily
svého maskota, ktery na domécich zipasech bavi fanousky. FanousSci maji nové

moznost vice pfijit do kontaktu s hrac¢i i mimo fotbalové htiste.

Vedeni klubu se rozhodlo pro investici do propagace a marketingu, ktera dostane klub
do povédomi nejen fanouskt v Pardubicich, ale i jinde po Ceské republice. Tato

investice muze pfinést nové moznosti v rdmci spoluprace a reklamy, a tim zvysit piijem.

6.4 Partnerstvi a reklama

Piijmy z partnerstvi se sponzory, jak ukazala analyza hospodafeni, tvoii hlavni ¢ast
financovani klubu FK Pardubice. V roce 2022 byl ptfedstaven novy generdlni partner
CPP, ktery je pro klub velkou vzpruhou a podporou. Bez generalniho partnera
a sponzori by klub nemohl fungovat a pro FK Pardubice je tedy zasadni navazovat

nova partnerstvi a udrzovat ty stavajici.

Majitelé klubu jsou podnikatelé, ktefi maji své vlastni firmy a napomahaji tak svymi
kontakty k navazovani novych vztahi. Navzdory tomu, ze FK Pardubice hraji nejvyssi
soutéz, tak mezi sponzory nefiguruje zvuéné jméno spole€nosti, kterd by klub dokazala

dostat jesté vice do povédomi vefejnosti a financné mu vice pomohla.

Partnerstvi nemusi byt navazovédna jen za ucelem poskytovani financnich prostredkd.
Mohou existovat partnerstvi uzaviena mezi kluby, kterd funguji na vzdjemné spolupraci
a vypomoci. Mohou vznikat také partnerstvi s organizacemi, které nabidnou hracim
lep§$i podminky. Ani jednim ztéchto partnerstvi klub FK Pardubice oficialné

nedisponuje.

60



6.5 Rizeni vztahi s verejnosti

Klub FK Pardubice pravidelné posild své hrace na vefejné a charitativni akce, kde si
mohou lid¢ s hrac¢i A-tymu osobné popovidat nebo ziskat podepsanou karticku. Zaroven
klub podporuje dobro¢inné organizace a hraci pravidelné¢ chodi na navstévy do Skol

nebo darovat krev.

Pro fanousky jsou potaddany vyjezdy na ty nejatraktivnéjsi zapasy. Jako novinka byla
vjarni casti sezony 2022/2023 piedstavena eFKarta. Ta je dostupnd ve dvou
provedenich, kterymi jsou karta plus za 650 K¢ a karta basic za 350 K¢&. Karta ma
slouzit k zapojeni vefejnosti do déni v klubu FK Pardubice. Po zakoupeni karty jsou
k dispozici benefity jako prednostni ndkup vstupenek, sleva na vstupenky, permanentky
a merch z fanshopu, poukaz v hodnoté 100 K¢ nebo 50 K¢ do fanshopu, darek v podobé
Saly nebo piivésku zdarma, bulletin v elektronické podobé, vstup na zdpasy
B-tymu zdarma a plakat A-tymu. Nejvyznamnéj$Sim benefitem pro fanousky je

prohlidka stadionu zdarma a moznost potkat se s hraci a trenéry.

Dalsi novinkou jsou rozhovory s hraci, které jsou umistovany na socidlni sit¢ po
kazdém utkani a také v pribéhu tréninkového tydne mezi zapasy. Sledujici klubu na
socialnich sitich mohou sledovat, jak vypada b&ézny den hrac¢t A-tymu a mohou se ptat

na jakékoli otazky.

Klub FK Pardubice podnikl v poslednich dvou letech vyznamné kroky ke zlepSeni

vztahu s fanousky a Sirokou vetejnosti, které¢ mohou ptildkat nové fanousky a sponzory.

6.6 Prodej vstupenek a merchandise

Z analyzy hospodateni vyplyva, Ze piijem ze vstupného na utkani a zprodeje
fanouSkovskych predmét netvofil vyznamnou ¢ast piijma klubu. Po zrekonstruovani
stadionu a pfesunuti domadcich zapasi zpét do Pardubice, se navstévnost rapidné
zvySila, a tim se zvedly 1 pfijmy klubu. Klub FK Pardubice také spustil prodej
permanentek a spolu s eFKarkou vznikly pro fanousky benefity, které ke zvySeni
navstévnosti také prispely.

Se zamérem zlepSit marketing a propagaci tymu, zacal klub potfadat pro sledujici
socialnich siti soutéze. Fanousci v téchto soutézich mohou vyhrat vstupenky na utkani,
podepsané karticky, ale také fanouSkovské pifedméty z fanshopu. Hraéi A-tymu se

zacali podilet na propagaci predméti a oblecent, které je mozné zakoupit ve fanshopu.
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Strategie, kterou nastavilo vedeni klubu funguje a v pribé¢hu roku 2023 se ocekava

zvySeni piijma.
6.7 Rozvoj infrastruktury

Budovéani a modernizovani infrastruktury je dulezitym faktorem rozvoje a fizeni
kazdého klubu. Mésto Pardubice poskytlo finan¢ni prostfedky pro rekonstrukei Letniho
fotbalového stadionu v Pardubicich, ktery nyni nese nazev CFIG Aréna. Klub FK
Pardubice investoval penize na vybaveni stadionu (Satny, VIP prostory, LED tabule).
Rekonstrukce stadionu byla zisadni, protoze by jinak A-tym FK Pardubice nemohl
setrvat v nejvyssi soutézi a klub by tak pfiSel o finan¢ni prostiedky. Rekonstrukci se

podaftilo zvednout navstévnost utkani a tim zvysit pfijmy ze vstupného.

Investice do infrastruktury nejenze zpiijemni fungovani celému klubu, ale miize prilakat
1 nové hrace a investory, ktefi budou povazovat zdzemi klubu za kvalitni a oceni cil
klubu investovat do svého rozvoje. DalSim benefitem rozvoje infrastruktury jsou lepsi
podminky pro vychovu vlastnich hrac¢t, kteti nebudou mit diivod odchézet do jinych

klubt kvili nedostacujicim podminkam.

6.8 E-sport

Jednim z nejnovéjSich projektd klubu FK Pardubice je zaloZeni vlastniho e-sport
fotbalového tymu. Klub vytvoftil pro tento tym a zaroveil pro fanousky gaming zénu,
kterd se nachazi pifimo na hlavnim stadionu. E-sport tym je tvofen dv€éma hraci, ktefi

hraji hru FIFA a soutézi s e-sport tymy jinych klubi v soutézi jménem E:Liga.

Oblibenost e-sportu roste od doby pandemie a rozhodnuti vytvofit vlastni tym v tomto
odvétvi muze vést k ziskani novych partnerstvi se sponzory a také muize prildkat nové
fanousky mladsi generace. Klub tim zaroven rozsifuje moznosti své prezentace, buduje

svou popularitu a rozsifuje svou znacku.
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7 SWOT analyza

Pro ziskani blizsitho pohledu na problematiku souvisejici s fizenim klubu a jeho

ekonomickou situaci, byla sestavena SWOT analyza, kterd posuzuje celkovou situaci

fotbalového klubu FK Pardubice. SWOT analyza je zamétena na hodnoceni silnych a

slabych stranek, ale také na hodnoceni pfilezitosti a hrozeb vybraného fotbalového

klubu.

7.1 Silné stranky

Vtahy s méstem Pardubice

Klub FK Pardubice mad sméstem Pardubice velmi dobré vztahy. Mésto
zafinancovalo rekonstrukci Letniho stadionu a podpofilo tak rozvoj klubu. Diky této
investici mize klub FK Pardubice setrvat v nejvyssi fotbalové lize. Dobré vztahy
napomahaji k rozvoji infrastruktury klubu FK Pardubice.

Kvalitni tréninkové zazemi a akademie

Zazemi klubu FK Pardubice je na vysoké trovni. Klub vyuzivéa ke svému fungovani
nékolik arealt a hra¢i maji k dispozici veSkeré potfebné vybaveni.

Mladeznické tymy klubu FK Pardubice hraji nejvyssi soutéze a klub se zamétuje na
vychovu mladych hraca, kterym poskytuje veSkeré prostredky nutné pro jejich
rozvoj.

Stabilni vedeni klubu

Vedeni klubu si zaklada na stalé komunikaci s hraci a pravidelné s nimi ptichazi do
kontaktu. Vedeni klubu je stabilni a od doby zaloZeni klubu FK Pardubice

nezaznamenalo zadné vétsi zmeény.

7.2 Slabé stranky

Omezené finan¢ni zdroje

Klub FK Pardubice méa v porovnani s jinymi tymy v nejvyssi fotbalové lize v Ceské
republice omezené financni zdroje. I ptes to, ze klub FK Pardubice mé generalniho
sponzora, tak nedisponuje partnerstvim s takovym sponzorem, ktery by do klubu byl

ochoten investovat vétsi financni prostredky.
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Mala fanouskovska zakladna

Klub FK Pardubice se nachazi v relativné malém mésté a v porovnani s jinymi tymy
ve FORTUNA:Lize nedisponuje tak velkou fanouskovskou zdkladnou. To se miize
projevovat na piijmech za prodej vstupenek na zapasy a na pifijmech za prodej
predmétti z fanshopu.

Pozornost médii

Klub FK Pardubice je povazovan za mensi klub a medidlni zajem o n¢j je velmi
nizky. Mimo to, ze postoupil do nejvyssi ceské fotbalové soutéze, nema zadné jiné

vvvvvv

spolupraci s novymi sponzory.

7.3 Prilezitosti

Rozsiteni fanouskovské zaklady

Rekonstrukei fotbalového stadionu v Pardubicich a tim, Zze A-tym hraje nejvyssi
soutéz, mize klub FK Pardubice pfildkat nové fanousky. Mésto Pardubice Zije
sportem a lidé jsou zvykli chodit podporovat domaci hokejovy klub. Navratem
mistrovskych utkani do Pardubic mohou lidé zacit chodit odporovat i fotbalovy klub
FK Pardubice.

LepSi sportovni vykony

ZlepSeni sportovnich vykonll a umisténi se na vyssich pfi¢kach tabulky by pro klub
mohlo znamenat vétsi medialni z&jem, pfildkani novych hrach, fanouski a sponzort.
To vSe by mélo vliv na zlepSeni finan¢ni situace klubu FK Pardubice.

Zaméieni se na marketing

Pokud klub bude investovat do marketing a bude vyuZivat dostupnych digitalnich
technologii, mize tim docilit zvySené pozornosti ze strany fanouskli a sponzord.

Tim by se mohly vytvofit nova partnerstvi a zvysit piijmy z reklamy.

7.4 Hrozby

Sestup z nejvyssi soutéze

Ceska nejvyssi soutéZ je velmi konkurenéni prostiedi a sestup z prvni ligy by pro
klub FK Pardubice mohl znamenat ztratu sponzorti a finan¢nich prostfedka. Tato
ztrata by vznikla v disledku nizsich dotacich pro tymy pusobici ve druhé lize, nizsi

atraktivnosti pro fanousky a v dasledku ztraty financni odmény za vysilaci prava.
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Odchod hraci

V klubu FK Pardubice ptsobi kvalitni hraci, ktefi by nejen v ptipadé sestupu mohli
hledat jiné angazma. To by pro klub znamenalo povinnost investovat prostfedky na
ptivedeni novych hraci.

V kadru klubu v sezon¢ 2022/2023 ptlisobi devét hract na hostovani, ktefi se po
konci sezony budou vracet do svych matetskych klubii, coz pro klub FK Pardubice
znamena, ze odejde témer polovina tymu.

Zhorseni ekonomické situace

Hospodateni klubu FK Pardubice je kolisavé a jakékoli zhorSeni ekonomické
situace by pro klub mohlo byt kritické. Za zhorSenim ekonomické situace by mohl
stat odchod kli¢ovych sponzort v diisledku ekonomicka krize. V dusledku toho by
klub FK Pardubice mél niz8i rozpocet a nemusel by mit potiebné finance pro

udrzeni hraci a realizacniho tymu v klubu.
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8 Opatieni vedouci ke zvySeni prosperity

Navrhovana opatfeni se vztahuji zejména k zvySeni ekonomické prosperity klubu FK
Pardubice. Ekonomické prosperita sportovni organizace je zavisld nejen na piijmech
a vydajich, ale i na managementu a persondlni struktufe, sportovnich vysledcich,
infrastruktufe, marketingu nebo také na mladezi a sponzorech. VSechny tyto oblasti
sportovni organizace jsou analyzovany v piedchozich kapitolach, které se zaméiuji na
to, jak jsou témito oblastmi ovliviiovany pravé piijmy fotbalového klubu souvisejici
se zvySenim prosperity. Pfed navrhy opatfeni byla zmapovana aktudlni situace
fotbalového klubu FK Pardubice pomoci SWOT analyzy. Navrzend opatfeni popisuji,
jaké jsou moznosti zvySeni ptfijmil nebo snizeni vydajii ve vySe jmenovanych oblastech

a tim padem 1 moznosti zvyseni prosperity klubu FK Pardubice.
Zména personalniho sloZeni A-tymu a prestupové strategie

Aktudlni soupiska A-tymu je tvofena Ctyimi brankaii a dvaceti péti hraci. VSichni
ztéchto hract maji profesiondlni smlouvy, které zavazuji klub k placeni mési¢ni
vyplaty. Vétsina profesionalnich tymi v Ceské republice pracuje s kadrem slozenym
z dvaceti hract a tfech brankait. Ostatné to, Ze by vedeni klubu chtélo mit kadr sloZzeny
z dvaceti hraca a tfech brankaid, potvrdil i soucasny trenér A-tymu. Fotbal se hraje
s deseti hraci v poli, a proto pii tréninkovych jednotkach neni potieba vice nez dvaceti
hréact, kteti zvladnou vytvofit dva plné tymy. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze kdyby klub
ukoncil spolupraci s péti hraci a jednim brankafem, mohl by tim vyrazné sniZit naklady.
Primérnd mésicni odména profesionalniho fotbalového hrace v nejvyssi soutézi se
pohybuje v rozmezi tficeti az padesati tisici K& Tyto odméeny jsou v zavislosti na staii
a zkuSenostech hrace a finan¢nich moznostech klubu. Kdyz by klub rozvézal spolupraci
s péti hraci a jednim brankafem, kde by kazdy z nich mél smlouvu na 30 000 K¢
meésicné, tak by se snizily ndklady o 2 100 000 K¢ za rok. Pokud by néjaky hrac byl
zranén, tak je zde mozZnost doplnit pofet hraCem z B-tymu. Hraci, ktefi projdou
akademii az do B-tymu by méli byt pfipraveni v pfipad€ potieby doplnit A-tym. Zde se

projevuje dalsi skutecnost, a tou je prace s mladezi v ramci akademie klubu.

Klub FK Pardubice svou piestupovou strategii prezentuje tak, ze cilem klubu je
vychovévat své vlastni hrace pro A-tym. Strategie ndkupu hraci je soustiedéna na

nakup mladych, pracovitych a perspektivnich hracl, se kterymi chce klub jakozto
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kmenovymi hra¢i dale pracovat. V soucasné dobé je v A-tymu devét hrach vcetné
brankaft na hostovani zjiného tymu. Drtivd vétSina téchto hradct hraje pravidelné
v zakladni sestavé. Klub FK Pardubice by se navratem ke své strategii, kde by daval
veétsi prostor svym kmenovym hracim a zaméfoval se na ndkup mladych a
perspektivnich, ktefi doplni zkuSengjsi hrace, dostal do situace, kdy by nemusel kazdé
prestupové obdobi domlouvat ptichody dalSich hract na hostovani, protoze ty stavajici
odchazeji zpét do matetskych klubl. Tim by vznikl prostor pro praci a zviditelnéni
kmenovych hraci FK Pardubice, ktefi by nasledné mohli byt prodani nebo by

napomahali klubu k dosahovani sportovnich cilt.
Prace s mladezi

V soucasné dobé jsou soucasti kadru A-tymu jen Ctyfi hraci, ktefi prosli akademii.
Nefunguje zde ani prodej hract z akademie do jinych klubii kromé nékolika ojedinélych
pfipadi. To poukazuje na neschopnost mladych hract, kteti projdou klubovou

akademii, prosadit se v dospélém fotbale na profesionalni tirovni.

V ramci prace s mladeZi by trenéfi méli mit moznost castnit se stdzi v jinych klubech,
kde by jim bylo umoZnéno poznat filozofii prace s mladeZi jinych a mnohdy lepSich
fotbalovych klubii. Snizenim vydaji v ramci A-tymu, by mohly byt uvolnény finance
pro uzavieni smluv s perspektivnimi hrac¢i z mladeze a B-tymu. Tim by hraci méli
motivaci na sobé déale pracovat a mohli by se soustiedit na fotbal, Zabranilo by jim to
v ukonceni fotbalové kariéry zdivodu hledani jiného pfijmu v rdmci prace nebo
brigady. Toto v praxi funguje v jinych tymech v Ceské republice, jako je AC Sparta
Praha, FC Viktoria Plzen nebo SK Slavia Praha.

I pres to, ze klub FK Pardubice nema stejny rozpocet jako vySe zminéné tymy, tak by
mohl hrace, kterym nabidne smlouvu a chce s nimi pracovat do budoucna, vytipovat na
zaklad¢ dlouhodobého pozorovani vykontu hrace v akademii. Pokud by z akademie
vychézeli kvalitni hrac¢i, tak by je klub bud’ mohl zafadit do A-tymu a dale s nimi
pracovat nebo by je mohl prodat. To by klubu FK Pardubice mohlo napomoci k vy$$im

pfijmim a k dosahovani lepSich sportovnich vysledki.
Navazani novych partnerstvi

Navazovani partnerstvi se sponzory je pro fungovani klubu FK Pardubice stézejni.
Klubu se podafilo uzavtit nékolikaletou smlouvu s novym generalnim partnerem. Vycet

partnerti klubu FK Pardubice je dlouhy a rozmanity, ale klub by se na hledani novych
67



sponzori mél soustiedit neustdle. Jednou z moznosti, kam smétovat pozornost, jsou
partnerstvi, ze kterych budou profitovat ptfednostné hraci. Jedna se o spolecnosti, které
se zabyvaji prodejem doplikil stravy, produktli zaméfenych na regeneraci a péci o télo
nebo prodejem fotbalového vybaveni. Jednou z navrhovanych spole¢nosti by mohla byt
firma Brainmarket. Spoluprace by byla zaloZena na poskytnuti doplikd hra¢im nebo
moznosti levnéjsiho ndkupu. Dalsi firmou by mohla byt spolecnost 11Teamsport, ktera
se zabyva prodejem fotbalového vybaveni, jako jsou kopacky, rukavice, chranice a jiné
dopliiky. Tato spoluprace by fungovala také na dodavani urcit¢ho vybaveni nebo
moznosti zlevnéného ndkupu. Na oplatku by klub FK Pardubice propagoval produkty
téchto spolecnosti a umoznil témto spole¢nostem vytvorit marketingovou kampan
podpoienou pravé klubem FK Pardubice. Diky t€émto partnerstvim by se zlepSily nejen
podminky pro hrace, ale klub by nemusel vynakladat vlastni prostfedky pro zajistovéani

téchto produkti a mohl by tim snizit vydaje.

Dalsi moznosti, jak zvysit prosperitu klubu, je uzavfit partnerstvi s jinym fotbalovym
klubem. V ptipadé¢ klubu FK Pardubice by se mohlo jednat o domluvé spoluprice
s druholigovym klubem MFK Chrudim. Spoluprace by fungovala na vzajemné vyméné
a finan¢ni podpore hract. Klub FK Pardubice by mohl posilat nadéjné, mladé hrace,
ktefi potfebuji ziskat zkuSenosti v dospélém fotbale, do MFK Chrudim, kterd ptisobi
v druhé nejvyssi fotbalové lize, a navic jsou obé mésta vzdalena pouhych deset
kilometri od sebe. Klub MFK Chrudim by tak ziskal kvalitni hrace, s jejichz
financovanim by klubu napomahal klub FK Pardubice, ktery by tim do budoucna ziskal
mladé hrace se zkuSenostmi z dospélého fotbalu a z profesionalni soutéze, které by
nemusel odnikud kupovat, a naopak by je pak mohl naptiklad prodat nebo zatadit do

vlastniho A-tymu.
Marketing a propagace

Provedené hodnoceni aktivit zamétujicich se na zvySovani piijmu ukazuje, Ze klub FK
Pardubice vlozil do marketingu a propagace v roce 2021 a 2022 velké usili a finance.
Pfesto jsou v ramci marketingu a propagace moznosti, které by klub FK Pardubice
mohly posunout a zvysit jeho oblibenost a zajistit mu tak nové fanousky a zijem

sponzort.

Jednou z moznosti je vytvoreni vlastniho streamovaciho kanalu, kam by byl piidavan

obsah, jako jsou videa, fotky nebo rozhovory. Tento kanal by byl pro divaky za mésicni
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predplatné. Tvofeny obsah by musel mit pfidanou hodnotu, aby byl pro fanousky
ochotné platit mési¢ni Clenstvi néjakym zplisobem zajimavy a piinosny. Soucasti
predplatného by bylo zlevnéné vstupné, elektronicky bulletin a dal$i podobné vyhody,
které ptinasi eFKarta. Pravé eFKarta by §la zaradit do mési¢niho ptfedplatného, aby se
vyhody propojily. Exkluzivni obsah by déle pfinaSel moznost setkani s hraci, videa
z tréninkll a zapast nebo také sledovani celych zapasi zivé. Celkové by fanousek byl
vice propojen s fungovanim klubu a hlavné A-tymu. Navrhovand vySe mési¢niho
predplatného je 200 K¢. Touto Castkou by si klub za polovinu sezony zajistil vétsi
sumu, nez kdyz by si fanouSek koupil drazsi verzi eFKarty, a zaroven by byl zajiStén
pravidelny mésicni pifisun financi. Benefity, které by clenstvi pfineslo maji vétsi
hodnotu nez 200 K&, a proto by se s cenou dalo po provedeni priizkumu mezi fanousky

hybat.

Dal$i moznosti, kterou vyuzilo n€kolik zahrani¢ni klubl, je vytvotfeni vlastniho
dokumentu. Tento dokument by mapoval cely prub¢h sezony A-tymu a byl by rozdélen
na n¢kolik dili. Nejenze by nechal fanousky a vetejnost nahlédnout do zékulisi klubu,
ale mapoval by vyhry, pordzky a emoce, které sebou profesionalni sport piinasi.
V Ceské republice podobnym zptisobem zapojuje fanousky do déni AC Sparta Praha,
ktera na YouTube pfidava videa s nazvem Bud v tymu. Dokument by klub FK
Pardubice mohl publikovat také na YouTube nebo na svém vlastnim streamovacim
kanale, ktery by byl vytvofen v ramci pfedplatného, o kterém je psdno v minulém
odstavci. Fanousci fotbalu casto nevédi, jak to v profesiondlnim klubu, ktery hraje
nejvyssi soutéz funguje, a moznost nahlédnuti do zakulisi by je mohla zajimat. Klub FK
Pardubice by vlastni dokument mohl vyuzit k ziskani novych sponzori a také
k vy$§im piijmim z reklamy, protoze dokument by byl dobrou pftileZitosti pro firmy, jak

zviditelnit svou znacku.
Investice do modernizace

Navzdory tomu, Ze klub FK Pardubice investoval v roce 2022 prostfedky na vybaveni
nové zrekonstruovaného stadionu, tak existuji moznosti, kam je mozné vlozit dalsi

prostiedky, za G¢elem modernizace infrastruktury.

Klub FK Pardubice disponuje dvéma hiisti s umélou travou. Jedno je v aredlu
v Ohrazenicich a druhé vedle CFIG Arény. Klub by mohl investovat do zastieSeni

minimaln¢ jednoho z téchto hfist pomoci nafukovaci haly. Nafukovaci hala dokéaze
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vytvofit lepsi podminky pro hrace béhem zimnich mésicii, protoze uvnitf haly se
udrzuje vyssi teplota, nez je venku a hraci tak nemusi trénovat v zimé¢ nebo za
neptiznivého pocasi. Zaroven klub uvadi na svych strankach, ze htisté s umeélou travou
v Ohrazenicich béhem zimy pronajima. Investici do nafukovaci haly by klub mohl
zvysit ceny za prondjem a také prildkat vice zdjemcl. Pronajem volnych hiist nebo
napiiklad posilovny, kterd je také v aredlu v Ohrazenicich, by klub mohl provozovat
cely rok a zvysit tim své piijmy.

V roce 2022 stal pronajem hiist€ s umélou travou v Ohrazenicich na jednu hodinu pro
dospélé 1300 K¢ bez osvétleni a 1600 K¢ s osvétlenim. Pro mladez byla cena za

prondjem na jednu hodinu stanovena na 500 K¢ bez osvétleni a na 800 K¢ s osvétlenim.

(FK Pardubice, 2017)

Investice do dvouplastové nafukovaci haly by cinila pfiblizné 2 000 000 K¢. Tuto
¢astku by mohlo poskytnout mésto Pardubice, protoze mésto Pardubice je vlastnikem
arealu v Ohrazenicich. Najem by se mohl o 50 % zvysit. Navratnost investice by se

odvijela od vyuziti haly vetejnosti.
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Z.aveér

Zaémérem bakalaiské prace bylo navrhnout moznosti pro zvySovani prosperity
fotbalového klubu FK Pardubice. Déle bylo cilem bakalarské prace analyzovat
hospodatreni a zplisoby financovani a zhodnotit jednotlivé aktivity souvisejici s fizenim

sportovni organizace.

Teoreticka c¢ast bakalaiské prace je teoretickou zdkladnou pro seznameni Ctenare
s problematikou managementu zvolené sportovni organizace a zaméfenim na jeji

financovani.

Pomoci analyzy hospodatreni vybrané sportovni organizace byla zjiSténa struktura jejich
pfijmt a vydajiu. Dale byly zkoumany zpisoby ziskdvani financnich prostiedki.
Nésledné byly zhodnoceny aktivity, které vybrana sportovni organizace vykondva za

ucelem zvySovani jejich pfijmi.

Vysledkem analyzy hospodafeni a zpusobi ziskavani financnich prostfedkii vybrané
sportovni organizace, bylo zjiSténo, Ze hospodafeni dané sportovni organizace je
z dlivodu investic v poslednich dvou letech kolisavé a nejvétsi podil na ziskavani
finan¢nich prosttedki maji dotace, komer¢ni ptijmy, vysilaci prava a ¢lenské ptispévky.
Ze zhodnoceni aktivit souvisejicich s fizenim vybrané sportovni organizace, které
organizace podnikd za ucelem zvySovani piijmi, vyplyva, ze vedeni dané sportovni
organizace se na tuto problematiku hlavné v roce 2022 zaméfilo a uskutecniuje kroky

nejen ke zvySovani piijmu, ale i k celkovému zvySeni prosperity.

Na zéklad¢ zjisténych informaci byla navrZzena mozné opatteni, kterd by mohla vést ke
zvySovani prosperity vybrané sportovni organizace v nasledujicich letech. Zaroven je
nutné podotknout, Ze soucasné aktivity spojené s problematikou bakalatské prace, které

spolecnost podnika, jsou dle autora efektivni.
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Abstrakt

Halédsz, J. (2023). Moznosti zvySovani prosperity zvolené sportovni organizace

[Bakalatska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: Sportovni organizace, hospodafeni, analyza, financovani, prosperita

Cilem bakalaiské prace je navrhnout moznosti zvyseni prosperity fotbalového klubu FK
Pardubice. Uvod prace je zaméfen na teoretické charakterizovani tématiky. Kapitoly
v teoretické Casti bakalafské prace pojednavaji o sportu, fotbalu, sportovnich
organizacich, managementu sportovnich organizacich a o tématice financovani
sportovnich organizaci. Autor dale provadi charakteristiku klubu FK Pardubice, po
které je provedena analyza hospodafeni. Analyza hospodaieni se zabyva rozvahou a
vykazem zisku a ztraty za vymezené obdobi. Vystup z analyzy je zamé&fen pfedev§im na
zdroje ziskavani financi. Autor pokracuje hodnocenim aktivit souvisejicich s fizenim
sportovni organizace, které maji vliv na zvySovani piijmi. V zavéru prace autor
navrhuje moznd opatieni, kterd by mohla zvysit prosperitu fotbalového klubu FK

Pardubice.



Abstract

Halész, J. (2023). Opportunities to Increase the Prosperity of the Chosen Sports

Organisation [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: Sports organizations, management, analysis, financing, prosperity

The objective of the bachelor thesis is to propose ways to increase the prosperity of the
football club FK Pardubice. The introduction of the thesis is focused on the theoretical
characterization of the topic. The chapters in the theoretical part of the bachelor thesis
deal with sport, football, sports organizations, management of sports organizations and
the topic of financing of sports organizations. The author also carries out a
characterization of the club FK Pardubice, after which an analysis of the economic
situation is carried out. The economic analysis deals with the balance sheet and profit
and loss statement for the defined period. The output of the analysis focuses mainly on
the sources of fundraising. The author goes on to evaluate the activities related to the
management of the sports organization that have an impact on increasing revenue. In
the conclusion of the thesis, the author suggests possible measures that could increase

the prosperity of the football club FK Pardubice.



