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Uvod

Nejoblibenéjsim kolektivnim sportem je celosvétové bezpochyby fotbal. Diky své
jednoduchosti a dostupnosti je masove rozsiten po celém svété. Na profesionalni trovni
se stava dialezitym faktorem ekonomickym i politickym, ale miize byt také vyuzivan jako
vhodna forma aktivniho odpocinku a zédbavy v ramci rekreacnich a rekondic¢nich aktivit.
SK Slavia Vejprnice je jednou z mnoha sportovnich organizaci, ktera funguje v Plzni.
Aby uspésnost sportovni organizace byla dosazena, musi byt u¢inné vyuzivany veskeré

prostiedky.

Pro bakalédfskou praci bylo zvoleno téma Organizovani a financni fizeni sportovni
organizace SK Slavia Vejprnice a navrhy na jeho zdokonaleni, jelikoz jsem hrajici ¢len
tohoto fotbalového klubu. Cilem préce je zhodnotit organizovani a financovani sportovni
organizace a navrhnout piipadna doporuceni, kterd by mohla pomoci ke zlepSeni

ekonomické situace v klubu.

Tato prace byla ¢lenéna do dvou ¢asti — teoretické a praktické. V teoretické casti byl
definovan pojem sport a fotbal. Prvni kapitola teoretické ¢asti se zabyvala tvodem do
managementu a jednotlivymi manazerskymi funkcemi. Druhd kapitola se zabyvala
uvodem do managementu a jednotlivymi manazerskymi funkcemi, managementem ve
sportu a vymezenim zakladnich pojml souvisejicich s danym tématem. Dale byla
predstavena koncepce sportu a jeji strategické cile. V dalSich kapitolach se prace zametila
na ekonomiku sportu, financovani sportu, marketing sportu a SWOT analyzu. V posledni
kapitole byl definovan spolek a byly popsany jednotlivé organy spolku. Teoreticka ¢ast
byla zpracovana na zéklad¢ odborné literatury a odbornych studii v oblasti financovani

sportu.

V praktické ¢asti byl popsan klub SK Slavia Vejprnice a jeho historie. V prvni kapitole
byly piedstaveny stanovy klubu a jeho sportovni a ekonomické cile. Dale byl definovan
sponzoring v klubu, vyuZivani grantl a dotaci. Posledni dvé podkapitoly praktické ¢asti
se zabyvaly pfijmy a vydaji klubu, ekonomickou situaci klubu a SWOT analyzou klubu.
Na zaklad¢ vysledkli byla ptedloZzena doporuceni, ktera mohou pomoci ke zlepSeni

ekonomické situace v klubu. Pro dosazeni cil byla v praci pouzita kvalitativni metoda



vyzkumu. Potiebna data byla ziskédna z internich finan¢nich dokumentti poskytnutych

¢leny spolku a prostiednictvim rozhovoru s ptedsedou klubu Jifim Valencatem.



1 Vyznam sportu pro spole¢nost

1.1 Definice sportu

Samotné slovo “"sport”” vzniklo z latinského ,,disportare”” - bavit se, travit ptijemné volny
Cas. Ve 14. stoleti se zacalo uzivat v anglo-francouzstin€ pojmu ,,disport”’, ktery oznacuje

zabavu, uvolnéni, véci nevazné povahy.

V soucasnosti je sport stale vice uznavan i jako uc¢inny prostredek, ktery mize pomoci
k pozitivnim zménam ve spolecnosti, a to pfedev§im diky své popularité, respektive
znaénému dopadu na Sirokou vefejnost a obzvlasté mladou generaci. Sport je
vyznamnym spoleenskym jevem, je charakteristicky jednak svymi specifickymi
vlastnostmi, jednak svym postavenim a funkcemi ve vztahu k ostatnim oblastem
spoleCenského Zzivota. Sport se vyrazné podili na uspokojovani potieb jednotlivcl a
souCasn¢ na sebe soustfed’'uje pozornost a zajem Sirokych vrstev obyvatelstva.

(Durdova, 2015)

V poslednich letech je sport také daleko vice uznavan i jako velmi G€inny ndstroj, ktery
muze pomoci k pozitivnim zménam ve spole¢nosti, a to jak na mistni, regionalni, narodni
¢1 mezinarodni Grovni. Prostfednictvim sportu, zejména pak vyznamnych mezinarodnich
sportovnich udalosti jsou globalné Siteny dulezité hodnotove ideje €1 se upozoriiuje na
celou fadu zavaznych spolec¢enskych problémi, které se tykaji nejen svéta sportu. Navic
muze v pfipadé vyznamnych sportovnich uspéchli, mistnich sportovnich tymi ¢i
sportovcl, posilovat ¢i pfinaset radostny pocit sounalezitosti u mistniho obyvatelstva

daného mésta ¢i regionu. (Kunz, 2020)

Velmi Casto byva vyzdvihovan pozitivni dopad sportu v celosvétovém humanitarnim,
rozvojovém a mirovém Usili. Sport lze povaZzovat za jedineCny ndstroj vSestranného
rozvoje jedince. Nabizi moznost seberealizace, rozviji senzomotorické schopnosti ¢i
napomaha ve vycviku sebekontroly, sebeovladani, posilovani vile 1 odolnosti.

(Kunz, 2018)



1.2 Fotbal

Kofteny sportu ve stylu dnesniho fotbalu miizeme hledat zhruba v osmnactém stoleti, kdy
v Anglii zac¢al byt fotbal bran jako soucést vyuky na Skolach. Fotbal se poprvé predstavil
roku 1900 na neoficidlnim olympijském turnaji. Prvni mistrovstvi svéta ve fotbale se

konalo jiz roku 1930, a to v Uruguayi. (Maisner a kol., 2019, s. 87)

Maisner a kol. (2019) dale uvadi, ze fotbal je celosvétové bezpochyby nejoblibenéjSim
kolektivnim sportem. Pro svou jednoduchost a dostupnost je masovée rozsifen po celém
svété. Na profesiondlni urovni je fotbal dilezitym faktorem ekonomickym 1 politickym,
muze ale slouzit i jako vhodnd forma aktivniho odpocinku a zabavy v ramci rekreac¢nich
a rekondic¢nich aktivit. Profesionalni fotbal je pak velmi vyznamny i z hlediska divaka,

nebot’ se jedna o sport, ktery je jednim z nejsledovanéjSich na svéte.

Ve svété fotbalu se toci obrovské mnozstvi finan¢nich prostiedki, kdy nejlepsi kluby si
mohou dovolit utracet astronomické ¢astky za ty nejvykonnéjsi hrace svéta. Témet kazdy
rok jsme svédky pfekondvani novych rekordil jak v ¢astkédch vynalozenych za hrace pii
prestupu, tak v platech, které jsou sportovcim vyplaceny. Fotbal je z ekonomického
hlediska jednim z nejvyznamnéjSich sportovnich odvétvi a také vyznamnym sportem
z hlediska sportovniho prava. Muize slouzit jako ukazka typického organizacniho
usporadani sportovni discipliny od narodnich sportovnich organizaci, narodnich federaci,
regiondlnich nadnérodnich federaci a mezinarodnich sportovnich asociaci. (Maisner a

kol., 2019, s. 87)



2 Zakladni pojmy managementu

Nasledujici kapitola bude zaméfena na popis manazerskych funkci. Nejprve bude

zminéna definice managementu a pak dal$ich klicovych pojmi.

2.1 Charakteristika pojmu management a dalSich klicovych pojmi

Vyraz management lze chapat ve tfech vyznamovych rovinach (Blazek, 2014, s. 16-17):

e proces fizeni,

e fidici pracovnici,

e soubor poznatk o fizeni.

Management je tedy specidlnim pfipadem fizeni. Je fizenim skupin a jednotlivci
v ucelové vytvoieném ekonomicko-socidlnim prostiedi.

Existuje bezpocet definic managementu. Zde jsou uvedeny dve:

,Management lze chapat jako proces koordinovani cCinnosti skupiny pracovnika,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za G¢elem dosaZeni ur€itych vysledku, které

nelze dosahnout individualni praci.“ (Donelly a kol., 1997, s. 24 )

,Management je proces tvorby a udrzovani prostifedi, ve kterém jednotlivci pracuji
spole¢né ve skupinach a u¢inné dosahuji vybranych cilt.* (Koontz & Weihrich, 1993, s.

16)

Caslavova také zminuje: ,,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a
kontroly organiza¢nich Ccinnosti, zamétenych na dosazeni organizacnich cila®.

(Caslavova, 2021)

K pfiblizeni nazorové pestrosti v chipani pojmu "management" byly vybrany dalsi
definice tohoto pojmu z odborné literatury. Tyto definice 1ze rozdélit zhruba do tfi skupin,
pricemz kazda skupina zdaraznuje néco jiného. Jedna se o tyto skupiny (Blazek, 2014):
e vedeni lidi,
e specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky,

e predmét studia a jeho ucel.

10



Do prvni skupiny, preferujici tlohu vedeni lidi, je mozno zaradit pojeti:

,Management znamena umeéni dosahovat cile organizace rukama a hlavama jinych* .

(Vodacek & Vodackova, 2013, s. 12)

Ve druhé skupiné, akcentujici specifické funkce vykonavané vedoucimi pracovniky, 1ze

uvést pojeti takto:

,Management znamend zvladnuti plénovacich, organizac¢nich, personalnich a
kontrolnich ¢innosti, zamétenych na dosaZeni soustavy cilii organizace.“ (Vodacek &

Vodackova, 2013, s. 12)

Ptikladem je definice managementu, kterda predev$im poukazuje na ucel a pouzivané

nastroje manazerské prace:

,Management je soubor piistupli, zkuSenosti, doporu¢eni a metod, které vedouci
pracovnici (manazefi) uzivaji ke zvladnuti specifickych ¢innosti (manazerskych funkci),

smétujicich k dosazeni soustavy cilli organizace.” (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 12)

2.1.1 ManazZerské funkce

Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které vedouci pracovnik (manazer) vykonava
ve své praci. V soucasné dob¢ jsou manaZerské funkce vymezeny jako (Blazek, 2014):
a) Planovani,

b) Organizovani,

¢) Vybér a rozmisténi spolupracovnikl,

d) Vedeni lidi,

e) Kontrolu.

a) Planovani

Planovani je prvni z péti uvedenych sekvenénich manazerskych funkci. Jde o €innost,
jejimz vyuasténim je plan jako cilové definovany zamér na splnéni urcité skupiny ukold.
Planem se rozumi zdmér na dosazeni ucelu ve stanoveném c¢ase na pozadované urovni.

Kli¢ovymi body pro zadédni, a pak plnéni planu jsou jeho cile, postupy a zdrojové

11



ptedpoklady jejich dosazeni, méfitka kontroly a hodnoceni dosazenych vysledkd.

(Vodacek & Vodackova, 2013, s. 74)

Diulezité je také strategické planovani, které umoziuje sportovnim organizacim napi-.
rozhodnout, zda ma sportovni klub fungovat jako obCanské sdruzeni ¢i jako forma
obchodni spolecnosti, protoze to se v budoucnu promitne do finan¢ni danové sféry a
zprostiedkované do dalsi oblasti. Dale umoziuje definovat skupiny osob, které pomahaji
organizaci s uskute¢iovanim stanovenych cilii. Jsou to napft. sportovci, sponzoii, divaci,

pfiznivci, zékaznici. (Durdova, 2012)
b) Organizovani

Organizovani a organizacni struktura by mély vytvaret prostiedi pro efektivni realizaci a
napliovani jejich ucelu. Organizacni struktury, které tu vznikaji, reflektuji stav
samospravy a demokracie. Na fungovani orgdnt se vyznamné podileji sami ¢lenové, kteti
byli zvoleni do pfislusnych funkci. Vysoky stupein volnosti v tvorbé organizaéni
struktury, ma pak v praxi za nasledek jejich riznou kvalitu z hlediska fungovani.
Problematickym mistem je stanoveni pravomoci a odpovédnosti, kterd casto neni piesné
vymezena a nejvice chyb se projevuje v délbé ¢innosti na horizontalni a vertikalni trovni,
kdy vznikaji problémy typu zdvojovani funkci nebo naopak jejich nedostatecné pokryti.

(Caslavova, 2020)

Spoluprace kvalitnich pracovnikti bude mnohem efektivnéjsi v jasné vytvorené
organizac¢ni struktufe, kde kazdy bude znat svoji tllohu v tymové operaci a vzajemny

vztah s ostatnimi. V tomto smyslu chdpeme organizovani jako (Durdova, 2012):

¢ identifikaci a kvalifikaci pozadovanych ¢innosti,
e souhrn ¢innosti nutnych k dosaZenti cild,
e pfifazeni manaZera k urcité skupiné ¢innosti s pravomoci dozoru nad nimi,

e zabezpeceni horizontalni a vertikalni koordinace v organizacni struktufe.

Organizovani a organizacni struktura ve sportovnich klubech musi vytvéret prostiedi
vhodné a sméfujici k napliovani cilii organizace. Kluby si ustanovuji cile sportovni,
ekonomické a casto 1 socidlni a pfitom vychazeji ze svych finan¢nich moZnosti.
Ty kluby, které maji lepsi finan¢ni zazemi, si stanovuji vyssi, prestiznéjsi a dlouhodobé;si
cile nez kluby s finan¢nimi problémy. Pfitom sportovni cile se tykaji zviditelnéni sportu

nebo sporti, které klub provozuje, diraz je kladen na Gspéchy a umisténi druzstev a
12



jednotlivet, dopliovani sportovcei a jejich sportovni riist, rozvoj vlastni ¢lenské zakladny.
Ekonomickeé cile jsou orientovany na vytvaieni finan¢nich zdroju, které by mohly zajistit
plnéni sportovnich cilti, vytvaret optimalni podminky v organizaci v€etn¢ materialového

zabezpeceni. (Durdova, 2012)

c) Organizaéni struktura je dulezitd pro spravné definovani postaveni placenych lidi
i dobrovolnikd v procesu plnéni ukoll, rozhodovani, spoluprace, urovni
odpovédnosti a mechanismi vykaznictvi ve sportovnich organizacich. (Nova a kol.,

2016, s. 88)

Se stale vyraznéjSim pronikanim trzni ekonomiky do oblasti sportu si sportovni
organizace uvédomuji rostouci roli organizovani a organizaénich struktur. Ridici
pracovnici si zacinaji byt védomi toho, Ze nedostatky v organizaéni struktufe (napf.
zdvojené vykovavani nekterych funkci nebo naopak absence jejich realizace) stoji mnoho

penéz a nepodporuje plnéni cilit sportovni organizace. (Caslavova, 2009)

Podle Caslavové, si tuto situaci stale vice za¢inaji uvédomovat predeviim obchodni
spolecnosti ve sportu, kde je vyrazngj$i zohlediiovani prosperity téchto organizaci
z hlediska naplnéni jejich sportovnich a socidlnich cill, tedy pozice vnitiniho prostredi.
Naopak z vnéj$iho prostiedi je Casto vyvijen tlak na obCanska sdruzeni ze strany
sponzorl, ktefi maji evidentni z4jem na to, aby byly precizn€ realizovany a

zaznamenavany finanéni toky. (Caslavova, 2009)

Sportovni instituce si v realizaci své ¢innosti nevystaci pouze se zdroji z vetejného
sektoru, ale prave proto, aby mohly splnit své sportovni a sociélni cile, vytvaii si vlastni
zdroje. Tvorba téchto zdroji je podminéna i celou fadou aktivit, které nemaji co do ¢inéni

s hlavni sportovni ¢innosti organizace viibec, a nebo pouze okrajové. (Caslavova, 2009)

d) Vybér, rozmist’ovani a vedeni pracovniki

Rozsah a typ organizace urcuji ve sportu strategii fizeni lidskych zdroja, ale vSechny
sportovni organizace (sportovni ligy, kluby, asociace, potadatelé sportovnich udalosti,
fidici organy ve sportu) potiebuji pro uspésné naplnéni cilti své strategie kvalitni lidské

zdroje. (Nova a kol., 2016, s. 96)

13



Vybér, rozmist’ovani a vedeni pracovniki je ve spolcich ovlivnéno tim, ze v téchto
organizacich pusobi zvelké casti dobrovolni pracovnici. Vyuzivani dobrovolnych
pracovnikil pfinaSi pro managementy téchto organizaci pozitiva a negativa. Za pozitiva
vyuzivani dobrovolné prace 1ze povazovat vnitini motivaci pro praci (nikoliv pro penize),
levnost téchto pracovnich sil, neformalni vztah k ¢innosti. Z negativ lze uvést nedostatek
gasu pro dobrovolnou praci, protoze ji vykonavaji aZ po svém zaméstnani. (Caslavova,

2020)
e) Kontrola

Manazerska funkce kontrolovani ma charakter informacnich procest pro zhodnoceni ¢i
zméfeni kvantity nebo kvality priibéznych a kone¢nych vysledkii v manazerské ¢innosti.
V zasad¢ jde o porovnani zamérl (cilt, plant, standardii, norem) a reality (dosazenych

vysledki). (Vodéacek & Vodackova, 2013, s. 71)

Kontrola je nezbytna a korekce odchylek od nastaveného planu a plnéni cild je nutno
délat pribézn€, vyuzivat delegovani pravomoci — vychovavat k vyssi odpovédnosti a
sebekontrole. Diivodem, pro ktery vétSina sportovnich organizaci vyuZziva i v soucasné
dobé rozpocet jako nastroj ekonomického fizeni a kontroly, je moZnost libovolné Gpravy
podoby a vécné naplné jednotlivych rozpoctovych polozek 1 rozpoctu jako celku bez vlivu

omezujicich ptedpist. (Durdova, 2012)

2.2 Definice managementu sportu

Tato kapitola se bude zaméfovat na management v oblasti sportu, na koncept podpory
sportu a povinnosti sportovniho manazera. Déale se bude zkoumat zptsob financovani
sportovnich aktivit.

Nova a kol. (2016) uvadi, Ze management sportu lze chapat a popsat ve tiech hlavnich

oblastech (viz obr. 1):

e Management sportu jako studijni obor
e Management sportu jako profese

e Management sportu jako védni disciplina

Sportovni management sportu je definovan Janou Novou a jejim kolektivem jako
aplikace manazerskych principli, metod, technik a postupti v riznych typech organizaci

a sportovnich aktivit. Je zdiiraznén fakt, Ze sportovni manazeti potiebuji nejen

14



manazerské dovednosti, ale také zkuSenosti a pochopeni sportu a jeho specifik.
Sportovnim prostiedim je tedy rozuméno prostredi sportovnich aktivit, které je nutné

fidit. (Nova a kol., 2016, s. 58)

Obrazek 1: Management sportu ve tfech dimenzich

Profese

Studijni
obor

Management
sportu

Zdroj: (Nova a kol., 2016)

Eva Céslavova uvadi, e sportovni management Ize chapat jako zptisob uceleného Fizeni
télovychovnych a sportovnich svazi, spolkt, klubi, télovychovnych jednot, druzstev,
které alesponl z€asti akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Déle zde jde zcela
bezvyhradné o zplsob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZzi ¢i

provozovani placenych t&lovychovnych a sportovnich sluzeb. (Caslavova, 2020)

Vznik uvedenych pojmu si vynutila sama télovychovna a sportovni praxe, predevsim
cilenou snahou po efektivnim vyuzivani velkych finan¢nich ¢astek, které ve sportu koluji,
uplatiiovanim komerc¢nich z4jmul v oblasti sportu, cilevédomym chovanim v prostiedi
sportovni konkurence, feSenim specifickych problémi vedeni sportovni mladeze a

zabezpedovani sportovni administrativy. (Caslavova, 2020)

Komponenta managementu a komerce zahrnuje nejen manazerské fidici funkce jako
plédnovani, organizovéni, vedeni lidi a kontrolu, ale i takové oblasti, jako je ucetnictvi,

marketing, ekonomie, finance a pravo. (Céslavova, 2020)
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2.2.1 ManaZer

Manazer je vedouci pracovnik zodpovédny za dosahovani cili jemu svéfenych
organizacnich jednotek (Gtvara, kolektivil). Zpravidla se na tvorbé téchto cilli 1 zajiSténi
podminek jejich plnéni vyznamné podili. Predev§im pfitom planuje, organizuje a

kontroluje praci svych spolupracovniki. (Vodacek & Vodackova, 2013, s. 13)

2.2.2 Sportovni manaZer
Caslavova (2020) tvrdi, Ze sportovni manazer je:

e ManaZer na tirovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev i
jednotlivetd ve vyssich soutézich, specialisté, vyskoleni pro sportovni akce, pfiprava
Olympijskych her

e ManaZer na trovni Fizeni urcitého sportovniho spolku — ¢lenové vykonnych
vyboru sportovnich a télovychovnych svazu, sekretati svazi

e Manazeri v podnikatelském sektoru — vyroba sportovniho zboZi, vedouci fitness,

pracovnici reklamnich a marketingovych agentur pro t€lovychovu a sport

Chelladurai (citovany v Nova a kol., 2016, s. 63) uvadi, Ze sportovni manaZer je osoba,
ktera koordinuje poskytnuté lidské a materidlni zdroje, relevantni technologie a mozné

eventuality tak, aby doslo k GspéSnému provedeni a piedani urcité sluzby v oblasti sportu.

Podle E. F. Zieglera (citovany v Nova a kol., 2016, s. 63) je sportovni manazer tradi¢né
definovan jako osoba, kterd planuje, organizuje, obsazuje, fidi, kontroluje (monitoruje a
hodnoti) postupné kroky smeétujici k pfedem vytyCenému cili v riiznych sportovnich

programech pro lidi v§ech vékovych kategorii.

vvvvvv

manazera, které vedou k ziskavani finan¢nich prosttedkii nutnych k zdarnému chodu
sportovniho klubu. Sportovni manazer musi zajiStovat formalni stranku sportovni
¢innosti klubu (registrace, ptihlasky do soutézi), kvalitni tréninkové podminky (prondjmy
sportovist’ ¢i opravy a udrzby stavajicich), vybaveni materidlem, zabezpeceni naradim a
nacinim. Sportovni manazer dale musi pfi vykonu své profese mit zakladni ekonomické

znalosti, zvlasté pak z managementu a marketingu, z oblasti prava a danovych zakond,
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ale téz patficné jazykové znalosti. Bez téchto znalosti by jen tézko mohl vykonavat
¢innosti spojené se zajisténim piijmové stranky rozpoctu, piipravou sponzorskych

respektive reklamnich smluv, s evidenci a dalsi agendou klubu. (Durdova, 2012)

2.3 Koncepce podpory sportu 2016 — 2025

Hlavni zamér koncepce sportovni politiky Ceské republiky na roky 2016 az 2025 je
zlepsit podminky pro sport a reprezentaci zemé, aby odpovidaly vyznamu tohoto oboru
pro spolecnost a jednotlivce a respektovaly tradice a sportovni politiku Evropské unie.
musi fungovat na adekvatnim legislativnim zaklad¢ a s vyuzitim dota¢ni politiky bézné v
zemich EU. V minulosti byl sport podhodnocovén ve prospéch jinych oblasti, coz vedlo
k poklesu podpory sportu z vetejnych zdrojui. Problémy souvisejici s nedostatkem pohybu
a obezitou jsou vysoké a je nutné hledat feSeni s pomoci nové legislativy a zvySovanim
finan¢nich prostiedkd a kvalifikace sportovnich odbornikti. Ceskd republika musi
investovat vice pen¢z do sportu a snizit ekonomickou spolutcast v oblasti sportu, aby
mohla leh¢eji zapojit obyvatelstvo z riznych skupin do sportovani. Cilem pro budoucnost
je pfiblizit se k priméru zemi EU v rdmci vefejnych rozpoCtli na sport a snizit

ekonomickou spoluticast ob¢antl. (,,Koncepce podpory sportu 2016 — 2025, n.d.)

2.3.1 Strategické cile koncepce podpory sportu 2016-2025

Strategicky cil 1 - Podporovat rozvoj sportovnich klubi, télovychovnych
a télocviénych jednot
Spolky jsou zakladni osou ¢eského sportu, pfitom sou¢asna zakladna v Ceské republice
ve srovnani se zemémi EU je ve sportovnich organizacich polovi¢ni az tretinova.
Soucasny stav je do zna¢né miry zptisoben dlouhodobym podfinancovanim a zchatralosti
sportovnich zafizeni. Casto nevytvaii atraktivni prostiedi pro sport, ani pro doprovodné
klubové aktivity. Sportovni klub je mistem pravidelnych setkdni a nejen tréninku, jako je

tomu obvykle v zemich EU. (,,Koncepce podpory sportu 2016 — 2025, n.d.)
Strategicky cil 2 - Posilovat roli Regionalnich a mistnich sportovnich center

Koncepce podpory sportu 2016 — 2025 dale poukazuje na to, ze by regionélni a mistni

sportovni centra mohly krom¢ manazersko-administrativni role také zvySovat svij
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vyznam smérem k mistni propagaci sportu (ndbory, propagac¢né¢ motivacni akce) a
organizaci neziskovych sportovnich akci pro vefejnost. Regiondlni centra budou uzce
spolupracovat se siti Skolniho a univerzitniho sportu, podporovat zejména malé kluby,
pro které je neefektivni vytvaiet administrativni aparat. (,,Koncepce podpory sportu 2016

—2025% n.d.)
Strategicky cil 3 - Inovovat systém vzdélavani odborniki ve sportu

Vzdélavani sportovnich odbornikil je v soucasnosti pomérné slozité vzhledem ke stale
vyssi diferenciaci ve sportu. Na jedné strané je potieba zajistit vysoce odborné a nakladné
vzdélani pro oblast vrcholového sportu, ale i sportu zdravotné postizenych, oslabenych a
osob se specifickymi potiebami, na druhé strané je potieba zajistit dostupné vzdélavani i
obrovskému mnozstvi dobrovolnych trenéri. Nelze opomenout ani komeréni sport s
vlastnim systémem instruktorskych licenci. Nutno respektovat jak doporuceni EU, tak
politiku mezindrodnich i narodnich sportovnich federaci. Vzdélavani probiha riznymi
formami a je nutné obnovit a posilit roli studijnich center a Ustfedni t&lovychovné
knihovny a vybudovat vzdélavaci a studijni stfedisko sportu ve spolupraci sportovnich
organizaci a odbornikdl z akademického prostiedi. (,,Koncepce podpory sportu 2016 —

2025 n.d.)
Strategicky cil 4 - Obnovovat a rozvijet sportovni zafizeni SK/TJ

S wsilim fadného hospodate je nutné pii planovani vystavby sportovnich zatizeni nejprve
rekonstruovat vybudované s ohledem na dlouhodobé budouci uzivani. Nedostatek dotaci
pfindsi velmi levna feSeni, ktera Casto znamenaji mnoho provoznich problémil a nejsou
skute€nou modernizaci areall ani pfizpiisobenim soucasnym podminkam pro sport. Plan
rozvoje sportovni infrastruktury by mél byt soucéasti méstské sportovni politiky, aby byly
zajiStény podminky dostupnosti sportu, a to i s ohledem na budouci provozni naklady.

(,,Koncepce podpory sportu 2016 — 2025, n.d.)
Strategicky cil 5 - Rozvijet univerzitni sportovni arealy

Regionalni univerzitni sportovni centra budou dileZitou soucasti vysokoskolského
prostfedi a mohou slouzit denné desetitisiciim vysokoskolakii pii realizaci pohybovych

aktivit. Pfi souc¢asnych finan¢nich moznostech skol a jejich prioritaich smérem k védé a
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vzdélavani zastala tato oblast vétSinou mimo hlavni sméry rozvoje. Aredly jsou vSak
dalezitou soucasti sportovni infrastruktury krajskych mést a je nutné hledat zdroje
k vystavbé adekvatnich podminek pro sport vysokoskolakt. (,,Koncepce podpory sportu
2016 — 2025, n.d.)

2.3.2  Dotacéni politika

Sportovni dotacni politika by méla byt zaméifena na dosazeni primérné Urovné
financovani ve sportu v evropskych zemich. To by mélo vést ke snizeni finan¢ni zatéze
pro rodiny a sportovce a vyrazné snizit prekazky pii vstupu ke sportu. Kromé toho je
dilezité zajistit stabilni a trvalé financovani pro rozvoj sportovnich organizaci. Zvyseni
objemu financnich prostfedki pro dotacni programy bude kli¢ové pro naplnéni
strategickych cili a samosprav. Témito cili budou urceny zékladni smérnice financovani
a stanoveny transparentni a zodpoveédné postupy. (,,Koncepce podpory sportu 2016 —

2025 n.d.)

Financovani prostiednictvim kraji

V navaznosti na tuto koncepci a schvéleni novely Zakona o sportu by mély krajské
samospravy zpracovavat vlastni krajské koncepce podpory sportu, které by zohlediovaly
jejich vyznamnou ulohu pii finanéni podpofe sportu zejména klubi, regionalnich
tréninkovych akademii, sportovist' ¢i sportovnich udalosti regiondlniho vyznamu a
slouzici k propagaci regionu. Kraje zpravidla nevlastni sportovni infrastrukturu a jejich
dotace do sportu jsou asi tfetinové nez je obvykly primér EU. (,,Koncepce podpory sportu

2016 —2025%, n.d.)

Financovani prostifednictvim mést a obci

Na mistni Grovni je nutné fesit problém obnovy, provozu a idrzby sportovnich zafizeni a
atypického vlastnického usporadani (pfevaha spolkovych zafizeni), které vychazi
z tradic, ale bez adekvatnich prostiedkli na spravu rozsahlého majetku. Z tohoto divodu
obce pocit'uji nizsi zodpoveédnost financovat sportovni infrastrukturu ve svém katastru.
Impulsem k odstranéni nezadouciho stavu mohou byt pobidky a programy kofinancované

z centralni urovng, které budou fesit 1 ndsledné provozni financovani sportovnich oddili
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ze strany mést a obci. Kromé¢ infrastruktury pak mésta podporuji tradi¢né mistni kluby na

vykonnostni Grovni a sport pro vSechny. (,,Koncepce podpory sportu 2016 —2025%, n.d.)

2.4 Ekonomika sportu

Ekonomicky Ize na sport nahlizet jako na narodohospodaiské odvétvi, které samo
produkuje ekonomické hodnoty, ale zaroven vyzaduje specifické prostiedky a stavby.
Sport ma trh sportovnich produktii, kde se nabizeji a poptavaji piedevSim sluzby
(sportovni soutéze, aktivity ve volném case, klubové znaky apod.), dale zde figuru;ji
predevsim sportovni zafizeni, trenéfi, rozhodc¢i a v neposledni fad¢ i vlastni sportovni

hraci. (Nova a kol., 2016, s. 178)

Nova a kol. déle uvadi, Zze zdkladnim pfedpokladem tohoto modelového pfistupu je, ze
obc¢ané maji pozitivni postoje ke sportu a jsou v ném aktivni, coz vedlo k tomu, ze jsou
ochotni vénovat priméteny podil rodinného rozpoctu na provadéni sportovnich ¢innosti a
nakupech sportovnich potteb. Ti, ktefi se mén¢ aktivné vénuji sportovani, vydavaji penize
na funkce sportu, které predstavuji zdbavu. VIadni vydaje v tomto modelu piedstavuje
stat a jeho vSemi urovnémi vlady. Schéma nejvyznamnéjsich ekonomickych vztaht, které
existuji v ramci spolecenského jevu sportu, je mozné znazornit grafickym schématem (viz

obrazek 2).
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Obrazek 2: Makroekonomicky model tokti ve sportu

Makroekonomicky model sportu
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Zdroj: (Nova a kol., 2016)

2.5 Financovani sportu

V nasledujici kapitole se zaméfime na sponzorstvi, sponzorovani sportovnich klubti a
financovani spolkli. Sponzorovani ma v soucasné dobé& otevieny prostor pro
zdokonalovani ve vSech sponzorskych vztazich prostfednictvim iniciativ a novinek.

(Novotny a kol., 2009)

2.5.1 Podil vlady CR na financovani sportu

Vlada stale v soucasnosti vypomaha sportu dotacemi ze statniho rozpoctu. Obcanska
sdruzeni ve sportu maji moznost ziskat ze statniho rozpoctu dva typy ucelovych dotaci a
to investi¢ni a neinvesti¢ni. Na dotace neni pravni narok. Vyse dotace nesmi presdhnout
70 % rozpoctovanych ani skute€nych vydajii na dany projekt udrzby resp. investic. O
dotaci miize zadat pouze platné zaregistrované obCanské sdruzeni s hlavni ¢innosti

v te€lovychové a sportu. Systém funguje tak, Zze ministerstvo Skolstvi, mladeze a
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t&lovychovy (MSMT) vypiSe grantovy program pro dany rok, ktery je zvefejnén na
internetu. SK podavaji zaddosti na svoje zastieSujici organizace, které¢ provedou prvni
selekei a zaglou sumat pozadavkt na MSMT. Kli¢em pro alokaci penéz je opét evidovana
hodnota majetku a pocet ¢lent jednotlivych zastieSujicich organizaci. Sestavend komise
pro vybérové fizeni schvali vybrané pozadavky zastfeSujicich organizaci a pfidéli jim

pfislusné podily. (Novotny a kol., 2009, s.50)

2.5.2 Sponzorstvi ve sportu

Sponzoring je dilezitou soucasti dnesniho spolecenského zivota. Jedna se o soucast
marketingové komunikace, kdy se prostfednictvi aktivit v socialni oblasti, kulturnich
nebo  sportovnich  akci  dostdvd  sponzor do  povédomi  vefejnosti.
Hardy a Sutton (citovany v Nova a kol., 2016, s. 173) popisuji sponzoring jako ,,nabyti
prava se pridruzit ¢i pfimo spojit s produktem nebo akci za ucelem dosazeni prospéchu
z tohoto spojeni. Sponzor nasledné vyuziva tento vztah k dosazeni svych propagacnich
nebo SirSich marketingovych cilt. Sponzoring sportovnich subjektli lze znézornit
grafickym schématem. Sportovni sponzoring lze tedy chépat jako reciprocni vztah
minimalné¢ dvou subjektt, kdy se na jedné strané objevuji obchodni spolecnosti ¢i
jednotlivei na strané sponzorti a sportovni organizace ¢i jednotlivei jako sponzorovani.

Obrézek €. 3 niZe ilustruje strukturu sponzord v pyramidé.

Obrazek 3: Pyramida sponzorti sportovniho subjektu
4

Fitularki,
/ sponzofh

Oficidini
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Zdroj:(Nova a kol., 2016)
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Podle Caslavové (2020, s. 168) sponzoring je spoleéna marketingova aktivita, ne pouze
metoda pro zvySovani finan¢nich zdroju. Jde o vytvareni vztahu vitézstvi — vitézstvi mezi
organizaci a podnikem sponzora. Jestlize je sponzorovani uspéSné, napliuje
marketingové cile obou partnerti. V sou¢asném obdobi si jiz za¢inaji uvédomovat i malé
lokalni firmy vyznam marketingu pro svoji firmu, zejména s ohledem na zndmost firmy
a jejich vyrobkil. Snazi se tak uzavtit ve svém regionu se sportovnim klubem sponzorskou
smlouvu, obvykle koncici u reklamy na sportovisti.
Pro firmy, které sponzoruji sport, je dillezita popularita sportu. Zvoleny sport, ktery je
atraktivni pro média i vefejnost, jim lépe napomaha naplnit firemni komunikacni a
marketingové cile. Za velmi vyznamné faktory, které ovliviuji spolupraci se sportovnim
odvétvim, lze povazovat: popularitu sportovniho odvétvi, medialni pozornost, osobni

zdjem 1 divackou névstévnost, dale oblibenost sportu v regionu, rozvoj mladeze a déti.

Caslavova dale uvadi, e sponzorovani sportovnich klubi piinasi nejiirsi moznosti
z hlediska ¢innosti, které 1ze nabidnout sponzorovi. Tim Ze napt. sportovni klub disponuje
jak sportovci, sportovnimi tymy, svymi profesionalnimi oddé€lenimi, pofada sportovni
akce atd., jde Sitka nabizenych protivykonti do velkého rozmezi. V prvni fadé mtize klub
nabidnout produkty, které vznikaji prostfednictvim jeho sportovni €innosti: nabidky
ruznych télovychovnych sluzeb, sportovnich akci (napt. mistrovské soutéze), rozlicné
druhy ¢innosti (napf. rehabilitace) a zvlastni akce (napf. soustfedéni). Déle je pak tfeba
vyjasnit, jaké ma dal$i nabidky, které se nevztahuji piimo ke sportu — napf.
zprostiedkovatelské sluzby, ubytovaci sluzby, provoz cestovni kancelate. (Caslavova,

2020)

2.53 Komercionalizace sportu

Vliv komerce na sport se neustale zvysSuje a ¢asto se vyznamné sportovni soutéze stavaji
spiSe zalezitosti obchodu nez prezentovanim vysledku tréninkového usili. Vysledkem
komercionalizace sportu je vyrazny pfiliv finan¢nich prostiedki do sportu. Nadmérna
komercionalizace sportu ma za dusledek to, ze vykony sportovci se hodnoti pouze podle
uspesnosti v soutézich, soutéze jsou povazovany za organizované akce, které sice splni
zabavnou funkci, ale hlavné ptinaseji zisk. Diky globalizaci se sportovci stdvaji dokonce

pfedmétem mezinarodniho obchodu, coz vede k tomu, Ze nékteré kluby se skladaji
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pfevazné z cizincl. Pozitivnimi strdnkami komercionalizace sportu jsou: narast poctu
sportovnich odvétvi, sport se stal vysoce pritazlivym divadlem a zdbavou. Negativnimi
strankami jsou: ekonomické hodnoty zatlaCujici ptivodni smysl sportu, zneuzivani prace

trenéra. (Durdova, 2012)

2.54 Financovani spolku

Financovani spolki z urovné kraja

Rektoiik (2015, s. 148) ve své publikaci uvadi, ze krajska zastupitelstva podobné jako
MSMT vypisuji kazdoroéné celou fadu dotaénich programii, do kterych mohou spolky
podat své zadosti. Zavisi na krajskych organech, které programy vypisuji. Mohou to byt
projekty zaméfené na mladez, reprezentaci, idrzbu sportovnich zafizeni, vyznamné akce.
Financovani spolki z arovné mést a obci

Rektotik dale uvadi, Ze finan¢ni objemy vymezené v rozpoctu obce na sport, t€lovychovu
a mladez vychézeji z podminek hospodafeni daného mésta/obce a jsou zavislé na
vyjadieni zastupitelstva.

Durdova (2015) uvadi, ze zdkon o obcich vymezuje fadu pravomoci, kterymi miize obec
vyrazné ovlivnit také ¢innost sportovnich organizaci na svém Uzemi. Rozpocet obce se
pro sportovni organizace muze stat vyznamnym finanénim zdrojem. A¢ je rozpocet obce
nejbliz§im a nejdostupnéj$im financnim zdrojem pro sportovni organizace, je tieba
respektovat, Ze Zadny pravni predpis neukladd obci konkrétni povinnost finanéné
podporovat rozvoj t€lovychovy a sportu na svém uzemi.

Sportovni manazeti sportovnich klubli plisobicich na tzemi obce by méli presvédcit
obecni organy, Ze investice do télovychovy a sportu je sice investici dlouholetou, ale
velmi vyznamnou, zvlasté pak, tyka-li se déti a mladeze. Obec jako zdkladni izemné
samospravné celky a jako zdkladni ¢lanky Gzemni samospravy, by mély byt zodpovédné
za sport na obecni arovni.
Obce by v oblasti sportu mély zabezpecovat rozvoj sportu pro vSechny, v€etné sportu pro
zdravotné postizené obcCany, zajiStovat udrzbu, vystavbu, rekonstrukci a provozovani
sportovnich zafizeni a poskytuji je pro sportovni Cinnost obcanti, kontrolovat ucelné

vyuZzivani sportovnich zafizeni, na kterd jsou ze strany obce poskytovany prispévky.

Tradi¢ni zdroje financovani spolki

e Clenské piispévky
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e Dary

e Piispévky municipalit

e Vstupné na sportovni akce — jedna se o tradi¢ni penézni zdroj, ktery ceské TJ a SK
vyuzivaji

e Startovné

e Zdroje financovani z doplikovych ¢innosti

e Sponzorské piispévky

e Loga na klubovych dresech

e Reklama v klubovych novindch

e Drobné klubové suvenyry

e Njjemné z klubovych sportovnich zatizeni

e Klubova restaurace

e Bankovni ptjcky

(Nova a kol., 2016, s. 190)

2.5.5 Sportovni organizace a bankovni uvéry

Banky velmi nerady poskytuji Uvéry na projekty sportovniho charakteru, C¢i
podnikatelské zaméry z oblasti sportu a volného ¢asu. Pfi¢in je né€kolik, hlavni z nich
byva mald nebo nizka piipravenost sportovnich manazer na skutecné trzni prostredi,
ekonomicky neodborny pfistup kieSeni problémii. Stale pretrvava piredsudek
z minulosti, Ze zékladni a rozhodujici finan¢ni prameny jsou dotace a sponzoring, tedy
pasivni pozice ziskavani zdrojii. Sport a pohybova rekreace ma pfitom vSechny atributy
vyznamného ekonomického ¢initele. Je otdzkou ¢asu, snad brzké budoucnosti, kdy stale
vice poroste ,,spoleCenska zakazka®, orientace spolecnosti na zdravy zptlisob Zivota a

traveni volného Casu ptredevsim pohybovymi aktivitami. (Hobza a kol., 2006, s. 59)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika pouzivana pro zhodnoceni vnitinich a
vng&jSich faktord ovlivilujicich uspéSnost organizace nebo n&jakého konkrétniho zameéru.
Nejcasteji je SWOT analyza pouZzivana jako situacni analyza v ramci strategického fizeni
a marketingu. Zkratka SWOT =zahrnuje anglické vyrazy Strengths, coz znamena
prednosti, Weaknesses (nedostatky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).
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Rozdéleni je velmi dilezité, protoze vnitini prostiedi management umi ovlivnit a
rozhoduje, co se v ném stane. Na rozdil od vné&jsiho prostiedi, které management ptimo
ovlivnit nemtize. Vné&j$i prostiedi je ovliviiovano konkurenci, dodavateli apod.
Do vnitiniho prostfedi patifi silné stranky firmy (strenghts) a slabé stranky firmy
(weaknesses). Do vnéjsiho prostiedi patii ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats).

Obrazek €. 4 ilustruje mozné strategie SWOT analyzy. (Strelec, 2008)

Stielec (2008) dale uvadi, ze ve vSech téchto oblastech management hleda vyznamné
faktory, které nejlépe danou oblast charakterizuji. Nemélo by se jednat pokud mozno o
domnénky, ale o podlozené faktory, napiiklad tvrdi-li management, Ze firma je financné
stabilni a to je silna stranka, kterou hodla vyuzit pro vstup do dal§iho odvétvi nebo na

novy trh, pak by mél toto tvrzeni dolozit koeficientem financni stability.

Je-li SWOT analyza tadné piipravena, popisuje skutecnou silu firmy a pftilezitosti na
kterych mtze v dals$im obdobi vydélavat. Diky ni dokdzeme komplexné vyhodnotit
fungovani firmy, nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. Analyza se ptipravuje jako
zaklad pro tvorbu firemni strategie. SWOT je tedy soucasti strategického (dlouhodobého)
planovanispole¢nosti.

Silné a slabé stranky se tykaji interniho fungovani organizace, proto se manazer musi
zam¢étit na soucasnost. U sportovnich organizaci se mize jednat o kvalitni zdzemi,
Sirokou ¢lenskou zékladnu, kvalitniho trenéra. Slabé stranky piedstavuji ur¢ité nedostatky
a omezeni, které ztéZzuji plnéni stanovenych cili. Ve sportovnich organizacich se
setkdvame naptiklad s nezajmem dobrovolnikil pracovat v dané organizaci. (Stielec,

2008)

Dale se jedna o nizky zajem sponzorti nebo $patné sportovni zdzemi. Siln¢ a slabé stranky
se zamétuji na soucasnost. Oproti tomu hrozby a ptilezitosti se zamétuji na budouci vyvoj
organizace. Mezi piileZitosti miizeme zatadit ur€ité situace nebo udalosti, které se vyvijeji
pozitivné a organizace je dokaze vyuzit ve svilj prospéch. Hrozby piedstavuji neptiznivé
situace a udalosti, které mohou zapficinit zpomaleni nebo komplikaci pti dosahovani

stanovenych cill. (Potizek, 2019)
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Obrazek 4: SWOT analyza

S - silné stranky

I'-":"I

W - slabée strénkfw

O - prilezitosti

T - hrozby

Strategie SO

vyuZit silné stranky na
ziskani vyhody

Strategie ST
wyuZit silné stranky na
Zeleni hrozbam

Strategie WO

pfekonat slabiny vyuZitim
prilezitosti

Strategie WT

minimalizovat naklady a
Eelit hrozbam

Zdroj: (Strelec, 2008)
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3 Spolek

V Ceské republice existuje nespocet organizaci a klubd, které jsou registrovany jako
sportovni. Zalozeni, chod a organizovani sportovnich organizaci se fidi Obc¢anskym
zakonikem.

Typy spole¢nosti mohou byt (Maisner a kol., 2019):

e Obcanska sdruzeni,

e Organizace s mezinarodnim prvkem (svétova federace),
e Rozpoctové nebo prispévkové organizace,

e Nadacni fondy,

e Obchodni spole¢nosti,

e Obecné prospesné spolecnosti.

Meisner a kol. dale uvadi, Ze vznik, povinnosti a pravidla pro ob¢anska sdruzeni jsou dnes
ukotvena v Obclanském zikoniku, kde je obcanské sdruzeni nazvdno jako spolek.
K zaloZeni spolku muize dojit za soucinnosti nejméné tii osob, a to bud’ usnesenim
ustavujici schiize, nebo shodou na obsahu stanov. Spolek vnika dnem zapisu do vetfejného
rejstiiku. Nazev spolku musi obsahovat slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* nebo zkratku
,»Z. 8.““. Do dvou let od nabyti i¢innosti nového ob¢anského zakoniku je nutné ptrizpiisobit
nazev sportovni organizace novym pravidlim. Rizeni ve vécech spolki se ¥idi zakonem
¢. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob, ve znéni i¢inném
k1. 1. 2018. Rejstiikovym soudem je krajsky soud, v jehoz obvodu je sidlo spolku.
Hlavni ¢innosti spolku je uspokojovani a ochrana téch z4jm1, za jejichZ ucelem je spolek
zalozen. Podnikéani nebo jina vydélecna ¢innost nemiiZze byt hlavni ¢innosti spolku, miize
vSak byt ¢innosti vedlejsi. Zisk z ¢innosti spolku lze pouzit pouze pro dalsi ¢innost

spolku. (Maisner a kol., 2019, s. 49)

Organizacni struktura se odviji od zdkladniho dokumentu spolku, a to jsou stanovy.
Organizacni struktura spolku je zndzornéna graficky (viz. Obr. 5). Ve stanovach se

diskutuje o rozvrzeni pravomoci klubovych organt.
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Za organy klubt se povazuji:
e Statutarni organ a nejvyssi organ
e Kontrolni komise

e Rozhod¢i komise

(Caslavova, 2020)

Stanovy podle § 218 NOZ musi obsahovat alespoil nésledujici povinné ¢asti:

e ndzev a sidlo spolku,

e 1cel spolku,

e prava a povinnosti ¢lent vici spolku, poptipadé urceni zpiisobu, jak jim budou
prava a povinnosti vznikat,

e urceni statutarniho organu.
(obcansky zakonik, §214)

Statutarni organ Ize podle NOZ vymezit jako kolektivni (vybor klubu) nebo
individudlni (prezident klubu). Pokud stanovy neurc¢i jinak, je nejvyS$im orgdnem spolku
&lenska schiize. Do ptisobnosti nejvyssiho organu spada (Caslavova, 2020):

e urcit hlavni zamé&feni ¢innosti spolku,

e rozhodovat o zméné€ stanov,

e schvalit vysledek hospodateni spolku,

e hodnotit ¢innost dalSich organt spolku i jejich ¢lenti

e rozhodnout o zruSeni spolku s likvidaci nebo o jeho pfeméné

Clenskou schiizi svolava k zasedani statutdrni organ spolku nejméné jedenkrat do roka.

Podivame-li se na pusobnost ¢lenské schiize ve spolku z pohledu praxe, obvykle

projednava nasledujici innosti (Caslavova, 2020):

e projednava zpravu o ¢innosti a hospodateni klubu a o stavu klubového majetku,
prav a zavazkl

e projednava a bere na védomi zpravu kontrolni komise

e projednava a schvaluje rimcovy nebo pevné stanoveny rozpocet klubu pro

nasledujici obdobi
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e stanovi vysi jednorazového klubového ptispévku pro piipadné zajemce o Clenstvi
e pfijima Cestné Cleny klubu

e stanovi volebni obdobi organi

e voli ¢leny vyboru klubu

e voli a odvolava kontrolni komisi

e rozhoduje o vstupu a vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich instituci
e rozhoduje o pievodu vlastnictvi klubového nemovitého majetku

e rozhoduje o zaniku, rozpusténi, rozdéleni a slouceni klubu

Piedseda klubu je opravnén:

e svolat fadnou i mimotadnou valnou hromadu (pokud je statutdrnim organem)
o fidit zasedani vyboru klubu (alespon 1x mési¢n¢)

e uzavirat a sjedndvat pisemné pravni ukony jménem klubu

e uzavirat jménem klubu pracovné pravni vztahy

Kontrolni komise resp. revizoii ucti jsou opravnéni kontrolovat vSechny ucetni a
finan¢ni operace klubu, stav hospodateni s penézi, pravy a majetkem klubu a podéavat o
tom zpravy statutarnimu organu ev. dal$im organiim uréenym ve stanovach. Kontroluji,
zda je ¢innost spolku provadéna v souladu s pravnimi piedpisy a v pfipadé zjisténi
nedostatki mohou Zzadat vysvétleni od clenti spolku. Zaroven navrhuji v ptipadé

zjisténych nedostatki napravna opatieni. (Caslavova, 2020)

Rozhod¢i komise rozhoduje sporné zalezitosti nalezejici do spolkové samospravy
v rozsahu uréeném stanovami. Neurci-li stanovy piisobnost rozhod¢i komise, rozhoduje
spory mezi ¢lenem a spolkem o placeni ¢lenskych piispévkl a pfezkoumava rozhodnuti

o vylougeni ¢lena ze spolku. (Céslavova, 2020)

Obrazek 5: Schéma obcanského sdruzeni

Valnd hroooada

Dozoréi rodn

Vibor kinbu

Prezident kiabu
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4 Analyza SK Slavia Vejprnice

Informace pouzité v praktické ¢asti, pokud neni uvedeno jinak, pochazeji z rozhovori
s vedenim klubu, jeho ¢leny ¢i z vlastni zkusSenosti ziskané ptisobenim v klubu. Prakticka
cast bakalaiské prace se zaméfuje zejména na organizovani a financovani sportovni

organizace.

4.1 SK Slavia Vejprnice

SK Slavie Vejprnice, z. s. je samospravny a dobrovolny svazek ¢lend, fyzickych a
pravnickych osob, provozujici sportovni, télovychovnou a hospodatskou cinnost, ktera
sméfuje zejména k rozvoji kopané na vSech trovnich v obci. Rozvoj a pé€e o sportovni
areal SK Slavia a jeho moznosti vyuziti Sirokou vetejnosti, jsou toho nedilnou soucasti.
Jedna se o fotbalovy klub s vice jak devadesati letou tradici a nachazi se v Plzeniském

kraji. NiZe na obrazku ¢. 6 muzete vidét logo SK Slavia Vejprnice.
Rok zalozeni: 1929

Sidlo spolku: TyrSova 1045, 330 27 Vejprnice

Klubové barvy a logo: ¢ervena a bila

Obrazek 6: Logo SK Slavia Vejprnice

‘ p\VEJP
2 ™
‘ &smd

Zdroj: SK Slavia Vejprnice, 2023

4.1.1 Historie SK Slavia Vejprnice

Pocatky vejprnického fotbalu se datuji k roku 1929, kdy vznikl klub FK Ruda hvézda.
Ale hospodaiska krize a jeji dopady byly siln€j$i a krouzek brzo zanikl. Mélokdo si totiz
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1 dnes uvédomuje, ze propadnout fotbalu je jako najit zivotni lasku. Ptipravny vybor
svolal brzy dalsi ustavujici schlizi a na ni byla definitivn¢ zalozena SK Slavia Vejprnice.
Do vedeni klubu bylo zvoleno 12 lidi a vcele stal FrantiSek Altman.
Po vzoru prazské Slavie byl odhlasovan Cervenobily dres s ¢ervenou péticipou hvézdou
na levé strané dresu, bilé trenyrky a ¢erné stulpny s bilym lemem. Vlajka klubu byla
samoziejme Cervenobild, coz v kontextu se v§im feCenym byl vyraz slavist — Slovand.
V roce 1953 bylo k 30. vyroci slavnostné otevieno Vejprnické hiisté zapasem s ligovymi
Teplicemi. Osmdesata 1éta se pak stala obdobim vzestupti a pada, vybudovanim 1. ¢asti
tribuny. Vzniklo bécko muzi a od roku 1972 ma klub ptipravku. Devadesata 1éta prinesla
dnes jiz skoro tficetileté¢ uvolnéni spolecenského klimatu. Znovuzrozena Slavia, jeji A -
tym byl doplnén sice odloZzenymi, ale stidle vybornymi fotbalisty a Vejprnicim délal
obrovské jméno za hranicemi obce a po celé republice.

Vedle muzi se zacalo dafit i mladezi, pro kterou bylo opojnym tuspéchem hrat celostatni
resp. Ceskou cast zakovské ligy. Podobné psali historii klubu i dorostenci v diviznich
soutézich CMFS. Doménou vech druzstev se staly nejvyssi soutéze Plzefiského kraje —
krajské ptebory.

Do této doby také patii jiz zminéné¢ vybudovani druhého travnatého hiisté u sadky.
Ptimou noblesou bylo uvolnéni vztahti mezi obci a TJ a nasledné vybudovani aredlu
détského hiiste, asfaltové plochy a hiisté s umélym kobercem vcetné umélého osvétleni
a nezbytného socialniho zazemi.

Vysledkem je 90 let tohoto klubu a pracovitosti vSech, kteti s klubem kdy pfisli do styku
a chtéli mu né€im pomoci. Na jeho zacatku to bylo o nadSeni, objevu a podpory fenoména
— fotbalu, byt jej brzdily hospodarska krize a dvé svétové valky. Ted’ a na této Grovni je
to stejné. Snad jen s tim rozdilem, Ze velky kus préace za nas délaji moderni technologie a
1éta bez valek. VSechny informace o historii SK Slavia Vejprnice jsem se docetl v klubové

knize, kterou mi poskytl Jifi Valencat.

4.1.2 Cile SK Slavia Vejprnice

Pro kazdy sportovni klub, je jednim z hlavnich cilii zajiSténi dostatecného mnozstvi
finan¢nich prostfedka. Naplnit rozpocet tak, aby mohlo bezproblémové fungovat
muzstvo 1 mladeZnické tymy. Cil, ktery nyni popisuji, je financni, ale jak jiZ bylo zminéno

v teoretické Casti, existuji jeSté cile ekonomické, sportovni a socialni. Informace o
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ekonomickych a sportovnich cilech jsem ziskal diky rozhovoru se sekretafem klubu

Milanem Radimakem.

Ekonomické cile, které si klub nastavil:

e Vyrovnany rozpocet sezony

e Udrzeni stavajicich sponzorti

e Nalezeni novych sponzort

o Ekonomicka stabilita klubu

e Spoluprace s obci a obecnimi organizacemi

e Mit ptfehledné vedené tcetnictvi
Sportovni cile

Nejdulezitéjsim sportovnim cilem, kterym klub disponuje, je bezesporu udrzet se ve
stavajici soutéZi, pfipadné byt povySen, coZz mulZe byt spojeno s vyuzitim novych
motivac¢nich metod pii praci s mladezi, zlepSenim materialniho vybaveni, podporou
talentovanych jedinct a rozsifenim Clenské zakladny. Prace s kvalifikovanymi trenéry a
motivaéni odmény jsou také zahrnuty. Mezi dalsi cile patfi napfiklad pfedvadéni
atraktivni hry, vyhravani zapast, zejména na domdacim hiisti, udrZzeni vykonnostni
urovné. Je patrné, ze tyto cile jsou vzajemné propojeny. Pokud bude dosazeno

sportovnich cilli, pak se zvysi zajem fanouskl a sponzort, coz zajisti klubu dostate¢ny

finan¢ni pfisun pro bezproblémovy chod.

4.1.3 Analyza makroprostiedi

Existuje mnoho vnégjSich faktort, které mohou ovlivnit chod sportovni organizace jako je
SK Slavia Vejprnice. Ke sledovani vnéjSich faktort ovliviiujicich organizaci byla pouzita
Pest analyza. Zaméfuje se na hodnoceni politickych, ekonomickych, socidlnich,

technologickych faktort.
a) Politické faktory

V Ceském sportovnim prostiedi nové vznikla v roce 2019 Narodni sportovni agentura,

kterou upravuje zakon €. 115/2001. Jejim cilem je mimo jiné vytvaret podminky pro sport
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déti a mladeze a jejich trenéry, pro sport dospélych, pro rozvoj sportu pro vsechny.
Narodni sportovni agentura ,,dale jen NSA* pak zvetejnila vyzvu Mij Klub 2022, ktera
umoziuje sportovnim klubim ziskat neinvesticni dotace. Politické zmény nebo
rozhodnuti mohou mit také vliv na chod sportovni organizace jako je SK Slavia
Vejprnice. Z pohledu SK Slavia Vejprnice je hlavnim elementem politickych faktort
dotacni politika. Jedna se o velikost dotaci, ur¢ené piimo klubu. Vliv mohou mit zmény
v danovych zakonech nebo podpora ze strany mistnich politikli mize ovlivnit financovani

klubu.
b) Ekonomické prostiedi

Spolek je do znaéné miry zavisly na vnéjsim financovani, protoze Clenské ptispévky
zdaleka nepokryvaji soucasné vydaje klubu. Ekonomiku SK Slavia Vejprnice ovlivituje
velké mnozstvi faktorl, mezi které muizeme zahrnout naptiklad ndklady na energie,
naklady na dopravu pii venkovnich zapasech a turnajich, mzdové ndklady, naklady na
udrzbu. SK Slavia Vejprnice ma nejveétsi ptijem z dotaci. Kdyby tyto dotace SK Slavia
Vejprnice nemély, m¢l by klub urcité problémy a musel by si finanéni prosttedky
obstardvat sam ze soukromych zdroji. Pokud nebude dobréd ekonomicka situace

v regionu, muze byt obtizné ziskat sponzory.
¢) Socialni prostiedi

Je obecné znamo, Ze sportovni Cinnost se fadi k zdkladnim a pfirozenym lidskym
aktivitam. Jedna se o jeden z nejcastéjSich zpisobtll traveni volného Casu, at’ se jiZ jedna
o formu aktivni ¢i pasivni. Fotbal je celosvétové bezpochyby nejoblibenéjSim
kolektivnim sportem. Pro svou jednoduchost a dostupnost je masové rozsifen po celém
svété. Na profesiondlni urovni je fotbal dileZitym faktorem ekonomickym 1 politickym,
muze ale slouZit i jako vhodna forma aktivniho odpocinku a zabavy v ramci rekreacnich

a rekondi¢nich aktivit.
d) Technologické prostiedi

V obdobi digitalizace se nabizi moZnost vyuzit technologie pro zajisténi lepsi
komunikace vedenim klubu s jeho ¢leny nebo pro zlepseni a zvySeni piehledu v oblasti
administrace klubu, seznamu c¢lent. Protoze SK Slavia Vejprnice je neziskova

organizace, technologické faktory piili§ velky vyznam nemaji. Spatna propagace klubu
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na webovych strankach ¢i socialnich sitich, jak jiz bylo popsano ve SWOT analyze, mtize

byt jeden z faktori, ktery fanousky odrazuje od vétsi navstévnosti na domacich zapasech.

4.2 Stanovy SK Slavia Vejprnice

Hlavnim cilem spolku je udrzovat a rozvijet télovychovnou a sportovni ¢innost v obci
Vejprnice, navazat tak na tradici kopané a sportovni spéchy, kterych v minulosti fotbal
ve Vejprnicich dosahl.
Hlavnim ucelem spolku je fotbalova Cinnost déti, mladeze, dorostencii a muzii v obci
Vejprnice, rozvoj a podpora vSech vékovych kategorii fotbalistli, péce o sportovni areal
a s tim souvisejici udrzba, prubézné opravy a rekonstrukce, jeho dalsi rozvoj a vyuziti pro

volnocasové aktivity Siroké vefejnosti.

Spolek bude vyvijet predevsim tuto ¢innost (stanovy SK Slavia Vejprnice):

a) Organizovat sportovni ¢innost v rdmci zapojeni do sportovnich a té¢lovychovnych
aktivit, vytvaret pro ni materidlni a tréninkové podminky

b) Vytvaret Siroké moZnosti uzivani svych sportovist’ pro zajemce z fad vefejnosti,
zejmeéna pak z fad mladeze

¢) Vytvaret ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cilli, a to zejména vlastni ¢innosti

d) Budovat, provozovat a udrzovat t€lovychovna a jina zafizeni, ktera vlastni nebo
uziva

e) Dalsimi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vefejného Zivota, kultury, zdravi
apod. v obci

f) Spoluprace se subjekty, které sleduji obdobné cile.

Organy spolku:
a) Valna hromada
b) Vykonny vybor spolku

¢) Kontrolni vybor

a) Valna hromada
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Valné hromada je nejvyssim organem spolku. Je tvofena shromazdénim vSech clent
klubu starsich 18 let. Valna hromada se schazi fadn¢ alespon jednou za dva roky. Muze
se sejit 1 na navrh kontrolniho vyboru. Valna hromada je usnaseni schopna, pokud je
pritomna alespon polovina vSech clent, pficemzZ usneseni se piijima vétSinou hlasa

pfitomnych ¢lent.

Valna hromada:

a) Schvaluje hlavni sméry ¢innosti spolku

b) voli a odvolava ¢leny vykonného vyboru spolku a ¢leny kontrolniho vyboru
¢) schvaluje obecné podminky ¢lenstvi

d) schvaluje rozpocet spolku a vysi ¢lenskych ptispévki

e) schvaluje a méni stanovy spolku a rozhoduje o zruseni a zaniku spolku

b) Vykonny vybor spolku:

a) Vytvafi kolektivni organ pro zajisténi ¢innosti klubu — vykonny vybor v poctu péti
¢lend, ktery voli pfedsedu, dva mistopiedsedy, sekretare a hospodare klubu

b) Vykonny vybor je kolektivni organ klubu, ktery tidi ¢innost klubu, rozhoduje o
vSech zalezitostech, které nejsou svéfeny do plisobnosti valné hromady, a
zabezpecuje plnéni tkold v obdobi mezi jednotlivymi valnymi hromadami

c) Pfipravuje a organizuje hospodaiskou a sportovni ¢innost klubu

d) Zabezpecuje plnéni usneseni valné hromady

e) Dba o hospodarné vyuzivani a udrzbu majetku klubu

f) ZajiStuje spolupraci s organy obce, spolecenskymi organizacemi a spolky,
podnikateli a Zivnostniky, ostatnimi sportovnimi kluby a fyzickymi osobami v obci

g) Vysledky hospodateni spolku piedklada valné hromade

h) Zasedani VV svolava piedseda spolku zpravidla 1x tydné

1) Vykonny vyboru pfislusi svolavat valnou hromadu a uréovat jejiho ptedsedajiciho,

podavat valné hromadé¢ zpravu o vysledcich hospodateni

¢) Predseda
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Nejvyssim predstavitelem spolku je jeho predseda, ktery reprezentuje spolek, zastupuje

zajmy spolku a fotbalu pfi jednanich s organy statni spravy, organizacemi a institucemi.
Ptedseda spolku zejména:

a) Ridi ¢innost spolku a reprezentuje a zastupuje spolek navenek

b) Odpovida za chod spolku a za plnéni usneseni valné hromady spolku

¢) Navrhuje vykonnému vyboru pfijeti ¢i vylouceni ¢lena spolku

d) Sestavuje a navrhuje rozpocet spolu a predklada ho ke schvaleni valné hromadé

e) Zajistuje ptipravu a zpracovani podkladii k projektiim financovanych ze statniho
rozpoctu, z dotaci a ptipadné z jinych zdroja

f) Svolava valnou hromadu spolku

g) Rozhoduje o vSech ostatnich zaleZitostech spolku, pokud nejsou vyslovné svéieny
valné hromade¢ ¢i kontrolnimu vyboru

d) Kontrolni vybor

Kontrolni vybor mé tii &leny, které voli valnd hromada. Clenem kontrolniho vyboru

muze byt zvolena pouze fyzicka osoba plné€ svépravna.
Kontrolni vybor:

a) Dohlizi, jsou-li zalezZitosti spolu fadn¢ vedeny a vykovava-li spolek ¢innost
v souladu se stanovami a pravnimi predpisy
b) Dohlizi na fadny vykon vedlejsi ¢innosti
¢) Kontroluje hospodareni spolku, zejména fadné nakladani s majetkem spolku a

¢lenskymi ptispévky
4.3 Organizacni struktura klubu

V soucasnosti piisobi v klubu cca. 115 ¢lend z toho 95 aktivnich fotbalovych hraca.
Ostatni ¢lenové zastdvaji pozice Clentt vedeni klubu, spravce stadionu ¢i trenérii
jednotlivych kategorii. Pracovnici klubu jsou odménovani zdkladni formou penézni
odmény dle jednotlivych pracovné pravnich smluv, avSak vétSina Clend jsou spiSe
dobrovolnici, a tak odména za vykonanou préci neni pfili§ vysoka, proto hlavni motivaci
téchto dobrovolniki je hlavné hrdost pracovat pro svlij klub a odvadét v ném dobrou
praci. Organizacni struktura klubu se dle stanov sklada ze Ctyt organti. Organy, které jsou
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pfedepsany stanovami, jsou ¢lenska schilize, vybor, sekretaf a kontrolni komise. Jedna se
zde o takzvanou funkciondlni organizacni strukturu, ktera je tvofena podle jednotlivych
funkci sdruzeni. Organizacni struktura SK Slavia Vejprnice je graficky zobrazena niZe

(viz. Obr. 7).

Obrazek 7: Organizacni struktura SK Slavia Vejprnice

¢lenska schuze

kontrolni komise

sekretar

vybor

sportovni usek

Zdroj: Stanovy SK Slavia Vejprnice, 2023

Piedseda — je podle stanov statutarnim organem a zastupuje klub navenek. Jeho ukolem
v SK Slavia Vejprnice je vést vedeni spolku, organizovat a koordinovat sportovni
aktivity, zajiStovat financovani a fizeni spolku, stanovovat cile spolku, dohliZet na
hospodaieni. Dale vyhledava sponzory a uzavira s nimi smlouvy. Zastupuje klub na
schiizich a jednanich potadanych fotbalovou asociaci Ceské republiky ,,dale jen FACR®.
Také jedna se zastupci méstské samospravy. Po konzultaci s ostatnimi ¢leny navrhuje
vysi Clenskych prispévkil, obstaravd sponzory, dohlizi na kvalitu hraci plochy apod.
Celkov¢ lze tici, ze piedseda sportovniho spolku ma na starosti veskery chod a organizaci
spolku, aby se jeho ¢lenové mohli vénovat sportovnim aktivitdm co nejefektivnéji.

Ptedsedou klubu je Jifi Valencat.

Mistopiedseda - ma v podstaté¢ podobnou ulohu jako ptfedseda s tim rozdilem, ze tuto
funkci vykonava v piipad¢ neptitomnosti predsedy. Je zodpovédny za organizaci a
koordinaci akei a sportovnich udalosti, coz zahrnuje napt. vybér termind, vybér vhodnych

sportovnich zafizeni, organizaci dopravy a ubytovani a komunikaci s ostatnimi ¢leny
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spolku. Déle mize byt zodpovédny za spravu financi spolku, jako je vybér sponzort,

fizeni rozpoctu a ptipravu financnich zprav. Mistoptedsedou klubu je Jifi Kristof.

Sekretar — stara se o administrativu klubu, zpracovava a uchovava dokumenty tykajici
se Clenstvi, smluv a dalSich dalezitych dokumentt, déle sestavuje programy, pfipominky
a zapisy z jednani. Vede ucetnictvi, zpracovava podklady pro zadosti o dotace. Sdéluje
informace ¢lenlim a zainteresovanym strandm o planech, akcich, ukolech a rozhodnuti
piijatych spolkem. Pomaha vedeni spolku pii rozhodovani o dulezitych zalezitostech a je
klicovym spojencem v koordinaci ¢innosti a planovani akci. Jeho hlavnim ukolem je
zajiStovat administrativu tykajici se naptiklad pfestupt nebo hostovani hract a vytizovat
zalezitosti na disciplinarni komisi. Komunikuje s nadfizenymi organy jednotlivych
asociaci. Jedna se prevazné o FACR a Ceskoslovensky svaz télesné vychovy ,.dale jen
CSTV*. Sekretaf je dilezitou sou¢asti sportovniho spolku. Sekretafem klubu je Milan
Radimak.

wewvr

Kontrolni komise — Kontrola je povazovana za jednu z nejdulezitéjSich manazerskych
funkci. Clenem kontrolni komise je v klubu Petr Koza, ktery kontroluje hospodaieni
vykonného vyboru a plnéni usneseni valné hromady a zda je efektivné hospodateno
s majetkem klubu. Déle kontroluje cetnictvi, financovani akci. Zajist'uje, aby spolek

dodrZoval své stanovy a platné zakony.

Realiza¢ni tym — Realizacni tym tvofi trenéfi vSech v€kovych kategorii. Hlavni trenér
A-tymu je Luka$ Paul, ktery vede sviij tym, sestavuje napli tréninkd a urcuje zékladni
sestavu utkdni. V B-tymu je v soucasné dobé trenér Jifi KriStof. Hlavnim trenérem

dorostenct vykonava Miroslav Hrad. Trenérem zakl je pan Bohumil Hruby.

Spravce - zajistuje a koordinuje provoz na hfistich sportovniho aredlu, véetné udrzby
hraci plochy, jejiho oploceni, dohlizi na dodrZovani provozniho fadu areédlu, provadi
udrzbu hracich ploch jako je sekéni, hnojeni, provzdusiiovéani a opravy travnatych ploch,
dohlizi a zajistuje, aby pfenosné brany byly vzdy po skonceni sportovni akce tfadné
uloZzeny a zabezpeceny. Provadi celkovou prohlidku sportovniho arealu po skonceni
tréninku, sportovni ¢i spoleCenské akce za ucelem zjisténi zévad, kontroly uklidu

odpadkl a udrzovani potradku, vypnuti elektrickych spotiebicl, osvétleni, odlozenych
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predméti apod. Kontroluje udrzbu budov a zatizeni spojenych s hii§tém, jako jsou Satny,

toalety a tribuny.

4.4 Vyuzivani sponzoringu v SK Slavia Vejprnice

Nutno poznamenat, Ze reklama a sponzoring nejsou v klubu pfili$ rozsiteny. Divodem je
nezéajem firem. Firmy si radé€ji vybiraji pro n¢ atraktivnéjsi fotbalové tymy, kam investuji
sv¢ finan¢ni prostiedky. V Plzni nebo v celém plzenském kraji je velkéa konkurence tymti.
Investofi radéji budou investovat své penize do vétSich kluba a klubt, ktefi hraji vyssi
soutéz, jako jsou Rokycany, Domazlice, Klatovy atd. Ale i pfes tak silnou konkurenci si
nékolik firem naslo cestu k ndm a sponzoruji tento klub. Vétsinou se jedna o sponzoring,
kdy firma zasponzoruje klub a pozaduje za to ndkup urcité véci. Jednd se napiiklad o

nakup klubové tepldkové soupravy ¢i tasky s logem klubu a sponzorujici firmy.

Na webovych strankdch tymu maji své logo nasledujici firmy: Gazza sport, drogerie
Kovomat, auto Kunc, Indoss, s. r. 0., MMR E — bike, Potraviny Adam ypsilo, s. r. 0.,
Profi — CZ, s. 1. 0., Roadfin, Vinotéka Langr, Zios profi, Jantar Plzen a dal$i. Ale neni
jisté, Ze vSechny tyto firmy jesté klub sponzoruji, jelikoz se webové stranky uz néjaky ¢as

neaktualizovaly.

Jednou z moznosti ponechani log firem miZze byt, Ze jejich lhtita pro odstranéni loga firmy
jesté nevyprsela, nebo jsou zde ponechany zdmérné i po vyprseni smluvniho obdobi ¢i
z toho dlivodu, Ze dana firma klub sponzoruje ¢i sponzorovala, by mohla ptiladkat dalsi
potencidlni sponzory a zvysit tak prestiz klubu. VétSina spoluprace s partnery je na

zéklad¢ jednorazového prispévku.

Bylo by vhodné oslovovat nové potencidlni sponzory ¢i takové partnery, se kterymi uz
spoluprace v minulosti probéhla. Pfestoze je tento sport v Ceské republice velice
populdrni, sponzofi o partnerstvi s SK Slavia Vejprnice pfiliS neprojevovaly. U
sponzoringu je také dilezité, jakych vysledki dosahl klub v sezonach minulych. Pokud
se mu dafilo, je vice pravdépodobné, Ze bude zdjem klub finan¢né€ podpofit, nez kdyz je

situace opacna.
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4.5 Granty a dotace SK Slavia Vejprnice

Informace o dotacich byly ¢erpany z rozhovoru s piedsedou klubu Jifim Valencatem a na
zéklad¢ toho byl sestaven obrazek €. 8 a tabulku €. 1, kterd shrnuje vSechny poskytnuté

dotace SK Slavii Vejprnice od riznych organd.

Dotace sportovniho spolku se mohou rozdélit na:

1. Obecni dotace — kdy mésta a obce poskytnou finan¢ni podporu sportovnim
spolkiim, které maji sidlo v daném tzemi. Tyto dotace se ud¢€luji napiiklad na
zéklad¢ poctu €lent, vykontl v soutézich, podpora mladeze

2. Dotace od statnich organi — stat a jeho organy mohou také poskytovat finan¢ni
podporu sportovnim spolkiim

3. Soukromé dotace — soukromé firmy, nadace nebo jednotlivci mohou poskytnout

finan¢ni podporu sportovnim spolkiim na zékladé svého rozhodnuti

Tabulka 1: Dotace SK Slavia Vejprnice za rok 2022 (v K¢)

Organy casthy
Narodni sportovni agentura 296 000
obecni ufad 150 000
Sportovni stredisko mladeze 252 000
Podpora télovychovy a sportn 100 000
Projekt vystavby a modernizace stavby 200 000
Krajsky ufad 100 000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrazek 8: Poskytnuté dotace SK Slavia Vejprnice za rok 2022 (v K¢)
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Poskytnuté dotace od jednotlivych subjekti za rok 2022
350 000

300 000 286 000

252 000
250 000
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200000 .
200 000 obecni urad
SPSM
150 000 150 000 o FTS
m PVYMS

100 000 100 000

100 000 Krajsky (fad
50000 I
0
PTS PVIMS

MNSA obeoni drad SPEM Krajsky afad
Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Grant neni obvyklym pfispévkem SK Slavia Vejprnice. Vyskytuje se vétSinou pfi
pofadani jednordazovych akci, jako jsou sportovni turnaje, dovednostni soutéze, oslavy
vyroé&i spolkt, apod. OU kazdoroéné vyhlaguje Program na podporu spolka v obei, KU
PK dotaéni programy na podporu ¢innosti spolkt, klubti, oddilti, TJ a dota¢ni programy
na Udrzbu a opravy zafizeni souvisejicich se sportovni ¢innosti, NSA vyhlaSuje
kazdoro&né dotaéni program Mij klub, FACR pak podporuje RFA, SCM a SPSM, kde

jsme v soucasnosti po¢tvrté mezi zadateli o Statut SPSM na trovni okrest.

Myslim si, Ze vyuziti nékterych z grantl by také zlepsilo finan¢ni stranku klubu. Mohl by
vyuzit napiiklad grant ministerstva obrany, které poskytuje grant pro neziskové
organizace s ndzvem ,,Podpora sportu“. Déle by klub mohl vyuzit krajské dotace ¢i od

mést. Kraje a mésta vétSinou poskytuji dotace na podporu mladeze.

4.6 Prijmy a vydaje SK Slavia Vejprnice

V této Casti je pozornost vénovana financni situaci SK Slavia Vejprnice. Blize budou
popsany piijmy a vydaje SK Slavia Vejprnice. Informace o financich mné byly
poskytnuty v rozhovoru se sekretdifem Milanem Radimakem a s pfedsedou klubu Jifim

Valencatem a budou graficky a tabulkové zndzornény.
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4.6.1 Prijmy SK Slavia Vejprnice

Piijmy sportovniho klubu jako u vSech neziskovych organizaci, tak 1 v SK Slavia
Vejprnice finanéni rozvahu tvoii vetejné a vlastni zdroje. Do vetfejnych zdrojit mizeme
zahrnout rizné dotace a granty a do vlastnich zdrojui nejcastéji patii ptijmy plynouci z
¢lenskych prispévki, z vlastni ¢innosti aj. Podle stanov piijmy klubu v soucasné¢ dobé
tvoii predevS§im ndjemné, sponzoring, ¢lenské pfispévky a dotace. SK Slavia Vejprnice
je zavisla predevsim na dotacich. Tyto pfijmy se vyuzivaji hlavné k chodu a fungovani

arealu klubu. Vesker¢ piijmy klubu jsou ilustrovany v tabulce ¢. 2 a graficky znazornény

na obrazku ¢. 9.

Tabulka 2: Pfijmy SK Slavia Vejprnice 2022 (v K<)

piijmy
ndjemné 180 000,00 K¢
piestupy 20 000,00 K¢
klubové piispéviy 260 000,00 Ke
sponzoring 450 000,00 K¢
dotace (MSMT. NSA) | 550 000.00 K¢&
dotace (TJ Sokol) 520 000,00 K¢
ostatni pijmy 150 000,00 K¢
piijmy celkem 2240 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé rozhovort s vedenim SK Slavia Vejprnice, 2023

Obrazek 9: Grafické znazornéni ptijmi SKSV

P¥ijmy SKSV

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozhovort s vedenim SK Slavia Vejprnice, 2023
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Pfijmy z pronajmu sportovist’

Trzby z pronajmu sportovist’ se pohybuji kolem castky 180 000 K¢ za rok. Tyto
prostiedky jsou ziskdvany zejména za pronijem hifist€¢ s umélym povrchem,

volejbalového hfisté, tenisového hfisté a hiisté na nohejbal. V 1ét€ nebo v zimé Casto

vvvvvvvv

Piijmy z prestupi

Ptijmy z hostovani ¢i prestupit hract déla 90 000 K¢. Tyto ptijmy pochézeji zejména
z prestupil hract z mladeze, ktefi vstupuji prvnim rokem do muzské soutéze.

Klubové prispévky

Dalsi podstatnou polozkou pro SK Slavia Vejprnice jsou clenské ptispévky. Tyto
ptispévky tvoii témét 12 % celkovych pfijml. Pro sportovni klub je velmi dilezité
zvySovat Clenskou zakladnu, protoze z ni plynouci Clenské pfispévky tvoii jeden z

hlavnich p¥ijmi klubu. Clenské piispévky se plati roéné a to 3 500 Kg&.
Sponzoring

Vsechny reklamni sluzby jsou zajistovany osobné¢ s klientem bez piedchoziho stanoveni
cen za poskytované sluzby. Sponzofi klubi, které se ti¢astni nizsich muzskych soutézi,
véetné soutézi pro mladez, maji potize s hledanim sponzori kvuli nedostate¢nému
medidlnimu z4jmu. Kluby z této kategorie ¢asto ziskavaji finan¢ni podporu od lidi, ktefi
maji dobry vztah s predstaviteli klubu a ktefi maji zdjem o dany sport. Pro sponzory je
také dulezity ptedchozi vykon klubu v minulych sezénach. Pokud klub dosahoval
vysledky byly $patné. Na izemi SK Slavia Vejprnice se nachéazi 38 bannert. Klub SK

Slavia Vejprnice uzavird smlouvy se svymi sponzory na jeden rok.
Ostatni prijmy

Do dalsich zdrojt financi klubu se fadi ptijmy ze vstupného na zapasy dospélych tymt
SK Slavia Vejprnice. Do této polozky také mizeme zahrnout finan¢ni prostfedky

z kulturni akce potfadané klubem.

Dotace
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Dotace jsou nejvétsi vynosovou polozkou SK Slavia Vejprnice. Tato polozka je tvofena
dotacemi od rtiznych subjektii. Klub kazdoro¢né¢ zadd o dotace Néarodni sportovni
agenturu, Plzensky kraj a obec Vejprnice. Klub v roce 2022 zadal o finan¢ni podpory
v ramci dotaci s ndzvem: MK2022 NSA — Provoz a udrzba 2022. Diky programu NSA
ziskal klub dalsich 296 000 K¢&. V roce 2022 dostal klub od obecniho ufadu 150 000 K¢.
Dalsich 252 000 K¢ ziskal klub od Sportovniho stfediska mladeze. Krajsky urad Plzné
poskytnul dotaci nasemu klubu ve vysi 100 000 K¢. Dalsi dotace byla nasemu klubu
poskytnuta od PTS (podpora télovychovy a sportu) ve vysi 100 000 K¢. V roce 2022 byla
také poskytnuta dotace na vystavbu a modernizaci (PUMS) ve vysi 200 000 K¢. Finan¢ni
prostiedky pro dotaéni programy by mély byt nejen ze strany statu neustale zvySovany,

nebot’ neziskové subjekty jsou na jejich pomoc odkazany.

4.6.2 Vydaje SK Slavia Vejprnice

V této ¢asti prace budou sepsany a jednotlivé rozebrany veskeré vydaje klubu, které jsou
uvedeny v tabulce €. 3 a graficky zndzornény v obrazku €. 10. Sportovni kluby maji velké
mnozstvi vydajii spojené pievazné s jeho samotnym chodem. V roce 2022 vydaje klubu
Cinily piiblizné 2 179 000 K¢. Hlavni ¢ast vydaji tvoti predevsim néklady na dopravu,
vyplaceni odmén trenériim ¢i sportovni vybaveni. Je vidét, Ze nejveétsi cast prostredkl
plyne do provozu celého aredlu, at’ se jedna o Satny ¢i hiisté a to ve vysi 768 000 K¢&.
Velka ¢ast financi je potfebna na udrzbu travnaté plochy, kde je zapotiebi vykonat mnoho
¢innosti v kazdém ro¢nim obdobi vyjma zimy. Vydaje na venkovni zapasy jsou hlavné v

podobé¢ cestovného, cca 158 000 K¢.

Tabulka 3: Vydaje SK Slavia Vejprnice za rok 2022 (v K<)

vydaje v KE
doprava 158 000
trenéfi 500 000
sluiby 253 000
vybaveni 250000
piestupy 120 000
udriba 768 000
ostatni 130000
vydaje celkem 2179 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozhovort s vedenim SK Slavia Vejprnice, 2023
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Obrazek 10: Grafické znazornéni vydaji SKSV

Vydaje SKSV
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ rozhovort s vedenim SK Slavia Vejprnice, 2023
Doprava

Velmi dulezitd nadkladova polozka, kterd vSak vyplyva z kvality mladeznickych a
muzskych soutéZi, zda se jezdi po plzefiském kraji, po zapadnich Cechach nebo v celych
Cechach. Zde jsou tedy tyto naklady nutnosti. V sou¢asné dobé jezdi muzi na zapasy

v ptipad€ delsi vzdalenosti bud’ mikrobusem ¢i musi pouzit vlastni auta a to zejména

v zépasech s regionalnimi sousedy.
Odména trenérim

Odmény trenérim je jedna nejvyznamnéjSich nékladovych polozek, i kdyz se tyto
odmény pohybuji pouze o néco vyse, nez vyda vétSina téchto osob za cestovné na tréninky

a mistrovska utkani.

Sluzby
Jedna se o néklady, které jsou vynaloZeny at’ uz na ekonomické sluzby nebo hygienu ¢i
jiné sluzby. Tato polozka zahrnuje i ndklady na ubytovani v ptipad¢ zimniho a letniho

soustiedéni, naklady na potadatelskou sluzbu pii domécich zapasech.

Vybaveni

46



Dalsi polozkou vydajt je ndkup sportovnich pomticek. Pro zajisténi vybaveni druzstev je
potieba nakup drest, ndkup micl. K zajisténi bezpecnosti pii utkanich i trénincich je

potieba mit zajiSténo zdravotnické vybaveni.
Prestupy

Hostovani a ptestupy jsou také velmi dulezitou ndkladovou polozkou. Vynalozeni téchto
nakladt vSak sebou nese zachovani tymu v soutézich. Kazdy klub investuje do ptestupu

hraca dle soucasné financni situace klubu a jeho sportovnich cili.

Udrzba

Nejnakladnéjsi polozkou je udrzba. Je to zplisobeno zejména provedenymi upravami a
novou vystavbou. Tyto aktivity sice zvysily tuto polozku, av§ak pouze narazové zatimco
polozka spotieby energii bude mit dlouhodoby rist. Celkové naklady za energie v klubu
¢ini 168 000 K¢. Pod spotiebu energii spadd spotieba elektrické energie, plynu, tepla a

vody, kdy zalohy na plyn v minulém roce se zvysily ze 7000 K¢ na 15 000 K¢. Na

zavlazovani travniku je vyuzivéana uzitkova voda ze studny i voda z vodovodniho fadu.
Ostatni vydaje

Vydaje, které jsou vynakladany na zahradni stroje, jako jsou pohonné hmoty do sekacek
¢1 zahradniho traktoru, patii do této vydajové polozky. Jsou zde zahrnuty také kazdoro¢ni
poplatky svazu a to ve vysi 30 000 K¢. Déle sem miizeme zahrnout telekomunikacni
poplatky, odpisy, spotieba hnojiva, které je nezbytnou slozkou pro rist kvalitni travy,
rekultivace travniku. Tato polozka také obsahuje odmény rozhod¢im, kteti jsou nedilnou

soucasti kazdého sportu a jsou za svoji ¢innost placeni.

4.7 Ekonomicka situace klubu

Hospodateni klubu je vZdy na konci roku uvedeno v ucetnich vykazech, které klub
predklada finanénimu ufadu. Od pfedsedy klubu se mi podafilo ziskat ucetni vykazy
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty) z let 2020 a 2021, coZ mi umoZiiuje posoudit vyvoj
jednotlivych slozek téchto vykazli v uvedenych letech. Rozvahy a vykaz ziskl a ztrat

z roku 2020 a 2021 jsou zndzornény nize v tabulce ¢. 4 a €. 5.
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Tabulka 4: Rozvaha v letech 2020 a 2021 (v celych tisicich K<)

aktiva k1.1.2020 (v tis. K&) |k 31.12.2020 (v tis. K&)| k1.1. 2021 (v tis. K&) |k 31.12.2021 ( v tis. K&)
dlouhodoby hmotny majetek 255 255 255
dlouhodoby majetek celkem 211 211 139
opravky k dloudobému majektu -44 44 116
kratkodoby majetek celkem 214 580 580 206
pohledaviy celkkem 21 16 16 42
kratkodoby finanéni majetek celkem 193 564
aktiva celkem 214 791 791 345

pasiva
viastni zdroje celkem -9 22 22 20
vysledek hospodateni cellkem -9 22 22 20
ciz zdroje celkem 2123 769 769 325
kratkodobé zavazky celkem 229 504 504 23
jind pasiva celkkem -6 265 265 181
pasiva celkem 214 791 791 345

Zdroj: vyro¢ni zprava SK Slavia Vejprnice, 2022

Tabulka 5: Vykaz zisku a ztrat v letech 2020 a 2021 (v celych tisicich K<)

nazev polozky celkem 2020 | celkem 2021
spotfebované nalupy a nakupovane shizby 1416 1361
osobni naklady 252 509
ostatni naklady 135 80
odpisy, prodany majetek, tvorba opravnych polozek 44 72
niklady celkem 1847 2022
provozni dotace 1013 1199
trzby za vlastni vykony a zbox 445 522
ostatni vynosy 411 321
vynosy celkem 1869 2042
vysledek hospodateni pted zdanénim 22 20
vysledek hospodafeni po zdanéni 22 20

Zdroj: vyro¢ni zprava SK Slavia Vejprnice, 2022

Tabulka 4 pifinasi piehled aktiv a pasiv klubu v letech 2020 a 2021. Jak lze na prvni
pohled vidét i z takto upravené rozvahy, se jednd o rozvahu malého sportovniho klubu.
Prvni dlouhodoby majetek spolec¢nost potidila az v roce 2021. Za zminku stoji pouze par
polozek. SK Slavia Vejprnice disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem, do kterého
spada budova a venkovni aredl, ktery tvoii budovy Saten, tribuny, rozhlasova kabina, altan
a bufet pro hostinskou ¢innost. Do hmotnych movitych véci a jejich souborti fadime:
povrch sportovniho klubu, také nabytek a vybaveni klubovny. Kratkodobé zavazky klubu
jsou napiiklad: bézné zavazky z obchodnich styktli, mzdy zaméstnanct, ¢i faktury za soc.
a zdrav. pojisténi.
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Nejveétsi polozkou aktiv za rok 2020 i za rok 2021 je kratkodoby majetek. Kratkodoby
majetek se oproti roku 2020 skoro zdvojnasobil, coz miize byt zvySenim kratkodobych
pohledavek, ke kterému ziejmée doslo. Mizeme vidét, ze se rapidné zvysily cizi zdroje
v roce 2021 oproti roku 2020, a to témeét o ptl milionu, coz vykazuje nesob&stacnost

klubu.

Trzby za vlastni vykony a za zbozi jsou tvofeny piijmy z ndjemného a prestupti hraci.
Vynosy z provoznich dotaci jsou tvofeny piijmy z dotaci od NSA, MSMT, FACR. Trzby
jsou nasledné pouzity k financovani ¢innosti klubu. Nejvétsi polozkou vynosi, jak v roce
2020, tak v roce 2021 jsou provozni dotace. V roce 2021 se také zdvojnasobily osobni
naklady, coz se mohlo projevit vét§im vynalozenim prostfedktl na trenéry. Nejnakladngjsi
polozkou byly nakupované sluzby a spotfebované ndkupy, kam mulzeme zahrnout

dopravu, sluzby, ptestupy, udrzbu areélu.

Pokud porovnam udaje v roce 2020 a 2021, je zfejmé, ze si klub v roce 2020 pocinal 1épe,
jelikoz skonéil s kladnym vysledkem hospodaieni. V prubéhu roku také dochazi k
opotfebeni majetku a materidlu nutného k zajisténi chodu klubu. Proto byvaji finance,
které jsou dosaZeny formou zisku, zahrnuty zpét do hlavni €innosti klubu nebo do

potiebnych investic.

4.7.1 Pomérové ukazetele

Ukazatel likvidity (za rok 2021)

Likvidita podniku je vyjadienim schopnosti organizace uhradit v¢as své zavazky.
Bézna likvidita = OA/kratkodobé zavazky = 206 000/23 000 = 8,9

Rychla likvidita = 8,9

U rychlé likvidity, 1ze vypozorovat, ze kopiruje likviditu béZnou. Klub si zachovava
platebni schopnost. Tyto hodnoty ukazuji, ze je to dobré pro véfitele, ale také ukazuji na

to, Ze organizace neoptimalné vyuziva vlozené prostredky.
Ukazatel zadluZenosti (za rok 2021)
Ukazatelé zadluzenosti mapuji miru zadluZeni organizace.

Celkova zadluzenost = celkové dluhy/celkova aktiva = 325 000/345 000 = 0,94
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Vysledek nam signalizuje financni stabilitu klubu a jeho schopnost vyuzivat vlastni

finan¢ni zdroje.
Ukazatel aktivity (za rok 2021)

Obrat aktiv ukazuje, zda si podnik za sledované obdobi vydéla na trzbach na hodnotu

svych celkovych aktiv.
Obrat aktiv = trzby/aktiva = 522 000/345 000 = 1,51

Obrat aktiv je dobry, jelikoZ se drzi nad hranici 1.

4.8 SWOT analyza SK Slavia Vejprnice

Z informaci ziskanych z rozhovoru s ptfedsedou sportovniho klubu p. Jitim Valencatem a

sekretafem klubu p. Milanem Radimakem byla vytvofena SWOT matice.

Silné stranky klubu

a) klub s dlouholetou tradici

b) stabilni zdzemi

¢) nizké ndklady na sportovani jednotliveil v klubu
d) slusné vybaveni sportovni arealu

e) pratelska atmosféra

Slabé stranky klubu

a) management klubu

b) nedostupnost dokumentli na webovych strankach
¢) nedostatek finan¢nich prostredka

d) Spatnd komunikace s okolnimi kluby

e nizka marketingové ¢innost

Prilezitosti klubu

a) spoluprace s méstem

b) rekonstrukce arealu

¢) zvyky a tradice

d) moznost prondjmu hiisté
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e) dotace

f) Prodej hract za vétsi sumy

Hrozby klubu

a) Konkurence

b) Ekonomicka situace

¢) Zivotni styl a koronavirus

d) Klesajici troven mladeze

51



Silné stranky

a)

b)

d)

Klub s dlouholetou tradici — Urcité silnou strankou klubu je rozhodné tradice a
historie. Pod nazvem SK Slavia Vejprnice si vétSina predstavi fotbalovy klub SK
Slavie Vejprnice.

Stabilni zdzemi — Uz od zacatku vzniku klubu je vyuzivan sportovni areal na
Sokolské ulici. Nové je vybudovano vedle travnatého hiisté také hiisté¢ s umélou
travou.

Nizké naklady na sportovani jednotlivei — Hra¢ SK Slavie Vejprnice defacto
potiebuje jen fotbalovou obuv a obleceni. Jestlize se hra¢ rozhodne zlstat v nasem
klubu, mize zadarmo vyuzivat mice, rizné fotbalové pomucky, hra¢i A — tymu
dostanou klubové obleceni. Ro¢ni ptispévek na hrace je 3500 K¢, kdy 500 K& Vam
vrati pojisStovna. Dale mlzete vyuzivat cely sportovni aredl, velmi dobfe vybavené
zazemi A — muzstva atd., takze to je urcité jedna ze silnych stranek klubu.

Slusné vybaveni sportovniho arealu - Ve sportovnim arealu se nachazi né¢kolik
druhii hiist, jako je travnaté hiisté, hiist€ s umeélou travou a htisté na nohejbal ¢i tenis
a hfisté na beach voleyball. Skolni t&locviéna byva vyuzivana klubem také jako misto
pro tréninky. Kabina A — tymu disponuje modernimi sprchami, kadi s vodou,
vifivkou a saunou.

Priatelska atmosféra — Dalsi dulezitou véci je dobra pratelska atmosféra v klubu. Je
tady jen zdrava rivalita mezi mladymi a starymi hraci klubu. Skvélé vztahy maji hraci

A —tymu i s hraci B — tymu, tudiZ neni problém si hrace navzajem pljcovat.

Slabé stranky klubu

a)

b)

Management klubu — Slabou strankou klubu je urcit¢ management klubu. Klub trpi
nedostatkem ¢inovnikd, jelikoz zde pracuji vétSinou dobrovolnici, ktefi vykonévaji
svoji Cinnost spiSe ve svém volném Case a zadarmo. Tento nedostatek piinasi
problémy, nebot’ je jich nedostatek a mnohé véci fesi nebo vykonava pouze jedina
osoba. Krom toho klub trpi i nedostatkem trenérd, kteti by byli kvalifikovani.
Mnohdy je jeden trenér na jednu ¢i dvé vékové kategorie tymu.

Nedostupnost dokumentii na webovych strankach — Na webovych strankach by
mély byt dostupné i1 zdkladni dokumenty, jako jsou napiiklad stanovy klubu ci

uspésnost tymu v minulych letech atd.
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c)

d)

Nedostatek finanénich prostfedkit — Nedostatek financnich prostredka je
problémem snad kazdého klubu. Klub nema dostate¢né velké mnozstvi finan¢nich
prostiedkli na ndkup novych hraci ¢i jejich hostovani. Klub také nema dostatek
financi na vyplatu dalSiho spravce, ktery by mohl souc¢asnému ¢i dalSimu ¢lenovi
managementu klubu pomoci.

Spatna komunikace s okolnimi kluby — Dalsi $patnou strankou klubu je $patna
komunikace s okolnimi kluby. Odchovanci nechtéji byt pousténi ke konkurenci nebo
jinému tymu, aby si mohli zahrat vyssi soutéz i se fotbalové zdokonalovat. Diive
byl také klub vyuzivan jako farma FC Viktoria Plzen, coz uz neni aktudlni.

Nizka marketingova ¢innost - Klub by se mél dostat do podvédomi vice lidem.
Proto je dulezité se soustfedit na marketingovou ¢innost oddilu, aby byl klub pro
fanouSka co nejvice zajimavy a bylo jich na zapase co nejvice. Jednou z podminek
zvySeni zajmu jsou urcit€¢ dobré vysledky tymu. V dnesni dobé¢ je hlavné dilezita
prezentace na webovych a socialnich strankach. Je to vlastné vizitka celého tymu.
Soucasny web klubu je podle mé nezplsobily. Najdeme tam nepiehledny seznam
vedenych kategorii, nepiehledné vedené a nepravidelné aktualizované informace o

vysledcich jednotlivych tymii.

Prilezitosti klubu

a)

b)

Spoluprice s méstem — Vyznamnym partnerem a sponzorem klubu je mésto
Vejprnice. Financuje vylepovani plakati upozorfiujici na kondni sportovni akce.
V roce 2020 darovalo mésto nové dresy, které byly poskytnuty na beneficni zéapas.
Tato spoluprace funguje hlavné diky starostovi Pavlu KarpiSkovi, ktery ma
pochopeni pro rozvoj mistniho sportu.

Rekonstrukce areidlu — Jednou zptednosti klubu je velmi dobré vybaveni
sportovniho aredlu. V poslednich letech byl sportovni areal rozsiten a rekonstruovan.
Byla udéldna nova fasdda na hlavni budov€, postaveno nové hfiSt€ na
beachvoleyball, na nohejbal ¢i tenis, bylo také postaveno nové hfisté¢ s umélou
travou.

ZvyKy a tradice - Vyhodou fotbalu je, Ze je svétové i v Ceské republice velmi

popularni jiz dlouho, a kazdé dité se chce stat slavnym fotbalistou. Nejedna se o novy
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d)

sport, takze ma miliony fanouskl po celém svété. V mnoha rodinach je tradici, ze
chlapci, stejné jako jejich otcové, hraji fotbal.

Moznost proniajmu hristé — Klub SK Slavie Vejprnice pravidelné v zimnich
obdobich pronajima hiist¢ s umélou travou, jak plzenskym tymim, tak tymim
z Némecka, ktefi sem jezdi na zimni soustfedéni kazdy rok. Ob¢ani Vejprnic pak
mohou vyuzit hfisté¢ na tenis, volejbal ¢i nohejbal. Ziskané finance mohou klubu
slouzit k dalSimu zdokonalovani a modernizaci celého aredlu ¢i nakupu novych
hraci.

Dotace - OU kazdoroéné vyhlasuje Program na podporu spolkd v obci, KU, PK
dota¢ni programy na podporu ¢innosti spolkt, klubii, oddilti, TJ a dotaéni programy
na udrzbu a opravy zafizeni souvisejicich se sportovni ¢innosti, NSA vyhlasuje
kazdoroéné dotaéni program Muj klub, FACR pak podporuje RFA, SCM a SPSM,
kde jsme v soucasnosti po¢tvrté mezi Zadateli o Statut SPSM na trovni okrest.
Prodej hraca za vétsi sumy - SK Slavia Vejprnice se vZdy mohla opfit o kvalitni
mladez. Nékteti hraci byli prodani za vysokou sumu do lepSiho tymu, ostatni

odvadéji kvalitni praci v A — muzstvu a tak muzstvo pravidelné hrava do 5. mista.

Hrozby klubu

a)

b)

d)

Konkurence - V prvni fad¢ jde o konkurenci jinych fotbalovych klubii nachazejicich
se v blizkém okoli. Muze se stat, ze konkuren¢ni klub bude pro stavajici ¢i
potencidlni ¢leny néjakym zplisobem atraktivnéjsi a tak mu daji prednost pifed SK
Vejprnice.

Ekonomicka situace - DalSi hrozbou je také vedeni mésta Vejprnic. Vedeni
rozhoduje o dotacich na sport, a pokud se pfi volbach v dalSim volebnim obdobi
vedeni zméni, je mozné, ze bude vySe dotaci na sport omezena ¢i vibec
neposkytnuta.

Zivotni styl a koronavirus - Sport se stal jednou z velmi populadrnich moznosti, jak
a musely zistat doma, tak zaznamenavame upadek z4jmu o fotbal ¢i sport obecné.
Klesajici uroven mladeze — Postupem Casu za¢ind byt nedostatkem klesajici troven
mladeze SK Slavia Vejprnice. Mladez vzdy byla pro klub velmi dualezita, aby byli

vychovani hraci, kteti mohou postupné nahrazovat starsi ¢leny z A-tymu ¢i dopliiovat
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tym pii velké marodce. Spousta hraci v dorosteneckém véku odchéazi do jinych
klubti, a tak by bylo dobré povzbudit touhu odchovanct hrat za A — muzstvo SK

Slavie Vejprnic.
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5 Navrh na zlepSeni SK Slavia Vejprnice

V této Casti je bakalaiska prace zamétfena na navrhy na vylepSeni organizacni struktury a

finan¢ni stranky fotbalového klubu SK Slavia Vejprnice.

Finan¢éni navrh

Doba dobrovolnictvi v této oblasti sportu je na velkém upadku. Vynalozena energie a
volny Cas v pfipad¢ trénovani by mély byt 1€pe finanén€ ohodnoceny. Je tedy ziejmé, ze
by klub mél vynalozit vétsi prosttedky na odmény trenériim, a soustfedit se na jejich
zdokonalovani formou trenérskych kurzi poradanych plzenskym krajskym fotbalovym
svazem. Toto feSeni je vSak financné ndkladné, a zddalo by si vyraznéjs$i navyseni
rozpoctu klubu, ale Casem by se to, jak po sportovni, tak ekonomické strance vratilo. Do
klubu by se hlésilo vice ¢lentl, a klub by mél narok na vétsi dotace a ptispévky od krajt,
zvysilo by se mnozstvi ¢lenskych ptispévkil. Moznost, jak motivovat dospélé hrace klubu,
by mohlo byt zavedeni finan¢nich odmén za vyhrané zapasy. Souhrnné 1ze konstatovat,
ze by se klub mél zaméfit na aktivni vyhledavani sponzori, diky kterym by se navysil
rozpocet klubu a mohly by se tak vyfeSit aktualni problémy finan¢niho i1 provozniho

charakteru.

Dalsi moznost, jak by mohl klub ziskat penize je vyuziti dotace Maj klub, kterou
zvefejnila Narodni sportovni agentura. Dotace je zaméfena na podporu sportovist’ a
sportovnich klubil. Program je ur¢en pro sportovni kluby, které organizuji kazdodenni
sportovni Cinnost pro déti a mladeZ, maji stanovené clenské prispévky a eviduji
minimalné 10  osob  vrozmezi 3-20 let, coz  Vejprnice  spliuji.

Dotaci lze vyuzit na (Narodni sportovni agentura, 2022):

o zabezpeceni sportovni, t€lovychovné, organizacni a servisni funkce sportovni
organizace

» zabezpeleni udrzby a provozovani sportovnich zatizeni ve vlastnictvi,
dlouhodobém ndjmu nebo dlouhodobé bezplatné vypujcce spolku, tyto ndklady
mohou byt hrazeny maximalné do vyse 50 % ptidélené dotace,

o osobni nadklady zamé&stnancii — trenérli a ¢lend realiza¢niho tymu, do maximalni

vyse 50 tis. K¢ na osobu a mésic,
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o trenérské sluzby, metodické sluzby, sluzby fyzioterapie, sluzby vyzivového
poradenstvi, sluzby psychodiagnostiky a sluzby technického a servisniho
zabezpedeni; jedna-li se o sluzby OSVC plati limit do maximalni vyse 50 tis. K& na
osobu a mésic,

o dalsi sluzby a na spottebni material,

e najem a podndjem vcetn¢ vybaveni, standardni urazové a cestovni pojisténi,
pojisténi odpoveédnosti za Skodu, pojisténi sportovnich potieb a sportovniho
materialu,

e cestovné, startovné a vydaje/ndklady na dopravu.

Letos se ovSem kluby obavaji, ze nedostanou zadné ptispévky na energie. Narodni
sportovni agentura (NSA) stidle nemiize vypléacet leto$ni dotace na provoz a udrzbu, z
nichZ by sportovni kluby mohly hradit zvySené naklady na energie. NSA vypsala
dota¢ni program na provoz a udrzbu v 1ét¢ 2022 poté, co se dohodla s ministerstvem
financi na zvysSeni svého letoSniho rozpoctu o ptl miliardy korun. Z toho m¢lo jit 385
milionl na provoz a Gdrzbu. Néklady na provoz sportovist’ jim kvili cendm energii uz
vroce 2022 vzrostly o desitky a n€kdy také o stovky procent. Je to pro kluby
nepostradatelna pomoc. Jsou ptipady klubi, které si musely 1 na letoSni rok ptyjcit

penize.

Zaroven pocitaly s podporou z programu na provoz a udrzbu. Pokud se prostfedky z
programu nakonec nepodaii vyplatit, zplisobi to obrovské komplikace. Chybéjici
podporu pak budou muset financovat kluby, ptfipadné obce a kraje, coz je postavi pred

obrovsky tlak. (Cesky rozhlas, 2022)
Trzby ze startovného na turnajich

Trzby ze startovného by mohly zvysit vynosy klubu a to diky tomu, ze by se vyuZilo
volnych mist v rozpisu prondjmi hiisté s umélym povrchem. Toto hiisté je pomérné hojné
vyuzivané 1 k prondjmim stejné jako ostatni sportovisté predevsim ve vecernich hodinach
od pondé¢li do patku. O vikendech je jeho vyuziti vSak nedostate¢né. Toho se d& vyuzit
pro poradani jak zimnich turnaja, tak letnich turnaji, které vikendové volné prostory v
prondjmu hfisté zaplni. Zimni turnaj by byl ur€en pro muzské tymy hrajici krajské a
okresni piebory. V okoli Plznég je téchto tyml pomérné dost a vétSina z nich nema htisté

s um¢lym povrchem. Prondjem umélé plochy je v zimnich mésicich jedind moznost pro
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uskutecnéni fotbalovych utkani a proto se da ocekavat velky zajem o tento typ turnaje.
Toto by mél na starost $éftrenér mladeze SK Slavia Vejprnice. Turnaj by byl urcen pro

cca 10 tymu a startovné by ¢inilo 5 000 K¢.

Trzby z reklam

Vétsina sponzort spolupracuje s klubem uz delsi dobu, a nékterym patii velky obdiv, ze
klub nepftestali sponzorovat i po Covidu. D4 se tedy oc¢ekavat dlouhodobé&jsi spoluprace
s témito sponzory. I vzhledem k témto uspéchiim je zde spatien nedostatek, a to v ceniku

reklamnich sluzeb.

SK Slavia Vejprnice nevyuziva k reklamé naptiklad své dresy. Tento ukol by si mohlo
vzit na starosti marketingové oddéleni spolecné se sekretafem klubu. Jedna z variant
muze byt umisténi ndzvu ¢i loga firmy na dresy muzu za zvyseni sponzoringu. SK Slavia
Vejprnice nemohou nabizet reklamu pomoci médii, ale jednotlivd muzstva hraji utkéni
proti tymim z celého plzenského kraje (DomaZlice, Tachov, Rokycansko) a proto je
reklama pfedev§$im na dresech vyhodnd. Zejména u muzi je navstévnost na soutéZni

utkani v téchto meéstech docela velka.

Umisténi log firem na dres by mohlo mit pozitivni finanéni dopad na klub, protoZe to
muze zvysit jeho trzby z reklamy a sponzorstvi. Na druhé strané, umisténi log na dres
muze také zvysit ndklady na produkci drest s logy sponzorii a na administrativu spojenou
s uzavienim smluv sponzorti. Celkova finan¢ni bilance by tedy zavisela na mnoha

faktorech, jako jsou vySe smluvnich plateb a podminky sponzorskych smluv
Investice do mladeze

Klub by se mél snazit o zefektivnéni vychovy mladeze, aby klub snizil potiebu kupovat
hrd¢e pro A - tym, a aby co nejvice hra¢li v A-tymu byli vlastni odchovanci.
Prvni variantou je zavedeni naboru déti. Tento navrh spocivd v navySeni poctu
mladeznické kategorie, a timto zabezpecit budoucnost klubu. Zvysil by se pocet
&lenskych piispévkii, byly by vyssi dotace z MSMT, ktery piispiva na podporu sportovni
¢innosti déti a mladeze. Navrh by byl projednén ¢leny vykonného vyboru, a poté by se

toho mohl chopit uz vyse zminovany séftrenér mladeze SK Slavia Vejprnice.
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Druhou z variant by mohlo byt pofddani letnich fotbalovych kempl. Varianta tohoto
feSeni by byla v podobé¢ letnich tréninkovych kempu, kterych by se mohli ucastnit bud’
vSichni hraci, ktefi by se piihlasili nebo pouze hraci, které by si klub na tuto udalost
pozval. Tento kemp by byl uréen pro skupinu ve véku napt. 6 — 12 let a zalezelo by zde
predevsim na klubu, jakou vékovou skupinu by se rozhodl oslovit a zda by se rozhodl
pozvat vice vékovych kategorii na stejny termin nebo zda by méla kazda kategorie termin
vlastni, a také by zalezelo na zajmu. Na kempu by byli pfitomni trenéfi, ktefi by hrace
hodnotili a nasledné by z celého tohoto kempu vydali doporuceni pro klub, na které hrace
by se mohl zaméfit a pokusit se je v budoucnu ziskat do svého mladeznického tymu.
Samoziejmé by se tim zvySily naklady na trenéry, ktefi by si museli vzit volno ve svém
zaméstnani. RozSifenim mlddeznické zdkladny a kvalitni pfipravou mladych hréacq,
muzeme v budoucnu tyto hrace zafazovat do A — tymu ¢i mlze tézit z jejich prodeje do
lepsiho klubu. Investice do mladeznickych druzstev se budou vracet nejen po strance

sportovni, ale i strdnce ekonomické.
SniZeni vydaji na dopravu

Dal8im navrhem vedoucim k snizeni vydajl je doprava na zapasy mensim a levnéjSim
autobusem. Z mého pohledu je cestovani velkym autobusem zbytecné, jelikoz minimalné
polovina sedacek ziistane prazdna. Samoziejmé se to tyka spiSe muzi, jelikoz starsi a
mlads$i ptipravky jezdi na zépasy spolecné a tak se autobus zaplni. Jizda velkym

autobusem je pomérné drahd, protoze si dopravci uctuji v priméru 45 K¢ za kilometr.

Vyhodnou variantou neni ani to, kdyZ hraci vyuziji svych vlastnich automobild, protoze
je problematické najit 5 dobrovolniki z fad hract a funkcionait, kteti by méli moznost
pouzit své auto. Celkova Castka za ptepravu automobily je v tomto pifipadé 30 K¢ za

kilometr, a pfi dneSnich cenach pohonnych hmot i vice.

Z tohoto diivodu je idedlnim feSenim mensi autobus, ktery ma kapacitu cca 17 mist. Mezi
nejvyhodnéjsi, plzenské dopravce bych vybral pana Petra Slavika, ktery tento autobus
vlastni a uctuje si za dopravu 18 K¢ za kilometr. KdyZ bude zajiStovana pieprava
nékterych druzstev k mistrovskym utkanim navrzenym autobusem, snizi se naklady
pfiblizn€ o 35 000 K¢&. Celkové ro¢ni néklady na piepravu by v tom piipadé ¢inily cca
123 000 K¢. Za vybér vhodného autodopravce by mohlo byt zodpovédné ekonomické

oddéleni.
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Pronijem hristé

Dal8im navrhem je zvysit povédomi o pronajmu sportovist’ (hfist€ s umélou trdvou, htiste
na beachvolleyball, tenis) i v dopolednich hodinach, a to z toho divodu, ze nebyvaji
efektivné vyuzivany. Hlavni problém je v tom, Ze sportovisté nejsou vyuzivana ve vSedni
dny. Pouze k tréninkiim druzstev klubu, ale to az v odpolednich hodinach. Prosperujici
by mohla byt domluva na spolupraci s vejprnickou zékladni Skolou, kdy by mohli studenti
vyuzivat dana sportovisté pii vyuce a klubu by to mohlo piinést dalsi ptijmy. Tyto pfijmy
by ovSem zavisely na cen¢ prondjmu a na tom, kolik skupin by bylo ochotno si
pronajmout aredl. Pokud klub dokéaze ziskat stabilni zdjemce, mohlo by to byt pro klub
velmi vyhodné a mohlo by mu to pomoci s financovanim provozu a udrzbou sportovniho
arealu. Nicméné pfi samotném pronajimani by mél klub také vzit v ivahu néklady na
udrzbu, opravy a dalsi naklady spojené s prondjmem. Dalsi navrh je vyuZit silu socidlnich
siti a klubovych internetovych stranek, kde by byly zvetejiiovany Casy, kdy je mozné si
jednotliva hti§té pronajmout. Cinnost by mé&l na starosti, jak spravce arealu, tak tfeba také

administrator klubovych internetovych stranek a socidlnich siti.
Uprava organizaéni struktury

Zavedeni podrobngjSich stanov klubu by mélo za nésledek jednodussi organizovanost
¢innosti pracovnikd. Nemuze se stat, ze jeden ukol bude pfidélen vice lidem, protoze

ukoly a pravomoci vSech ¢inovniktli organizace by byly uvedeny ve stanovach.

Proto by byla zavedena dalsi oddéleni napt. ekonomické oddéleni. Ekonomické oddéleni
SK Slavia Vejprnice by se vé€novalo fizeni a pldnovani financi klubu. Jednalo by se o
dalezitou ¢ast klubového managementu, kterd by zajistovala finanéni stabilitu a
ekonomicky rtst klubu. Ekonomické oddé€leni by se vénovalo zejména sestaveni rozpoctu
klubu a naplanovani vydaji a ptijmi, aby klub byl finan¢né stabilni, dale by mélo za ukol
zajistit sponzorské vztahy s firmami a spolecnostmi, které mohou klubu poskytnout
finan¢ni podporu a zviditelnit ho, mohlo by se starat o organizaci akci a zapast klubu tak,

aby tyto akce ptinasely klubu piijmy.

Zavedeni ekonomického oddéleni by klubu pfineslo fadu vyhod. Kromé finan¢ni stability
by klub ziskal profesionalni fizeni a planovani financi, coz by mohlo vést k lepSim
vysledkiim na hfisti. ZlepSila by se také image klubu a jeho atraktivita pro sponzory a

fanousky.
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Déle by bylo zavedeno marketingové oddé€leni. Marketingové oddéleni v SK Slavia
Vejprnice by se zabyvalo propagaci klubu, zvySovanim povédomi o klubu, naboru
novych fanouskll a sponzorti, vypracovani strategie komunikace a PR. Jeho hlavnim

cilem je tedy zvysit zisk klubu a posilit jeho postaveni na trhu.

Zavedeni marketingového odd€leni by pro sportovni klub ptineslo fadu pozitiv. Za prve,
zlepsila by se efektivita propagace klubu a jeho akcei, coz by mélo za nasledek zvysenou
navstévnost a zdjem fanouski o klub. Za druhé, klub by ziskal vice sponzorti, coz by mélo
pozitivni dopad na jeho financ¢ni situaci. Za treti, marketingové oddéleni by pomohlo
klubu rozsitit svou znacku a posilit své postaveni na trhu. Poslednim pozitivem je to, Ze
marketingové oddé€leni by usnadnilo komunikaci s fanousky a sponzory, coz by bylo pro
klub velmi vyhodné. Zavedeni marketingového oddéleni by tedy mélo velmi pozitivni
dopad na sportovni klub a jeho vztahy s fanouSky a sponzory. Stalilo by, kdyby se
marketingu klubu vénoval jeden ¢lovek, ktery by mél tuto praci na pul avazku, a tak by

to nebylo nakladove tak naro¢né.

Dal$im navrhem ke zlepSeni organiza¢ni struktury SK Slavia Vejprnice by bylo zavedeni
funkce Séftrenéra mladeze, ktery by se staral o trénink a pfipravu mladych sportovci.
Ackoli mnoho rodicti vykonava tuto roli dobrovolné, ¢asto jim chybi potfebné trenérskeé
licence a jejich uloha je omezena na vedeni nejmladsSich kategorii. Je tedy zapotiebi najit
zkuSenou osobu, ktera by se pln¢ vénovala tréninklim a koordinovala ¢innosti s trenéry a
rodi¢i. Tato pozice by méla byt fadné¢ ohodnocena klubem, aby zajistila kvalitu
pracovnikil a vykony sportovcil. Séftrenér by mél byt také zodpovédny za organizaci
turnaji, vybér talentovanych hraci a za vzdélavani trenéri klubu. Zavedeni této pozice v
organizani struktufe klubu by mohlo vést k vyraznému zlepSeni kvality sportovnich
vykonii a organizace tréninkd a zapast, zvySeni popularity klubu a zlepSeni jeho
celkovych vysledkii. Aby bylo mozné udrzet kvalifikované $éfy v této funkci, bylo by

vhodné uvazovat o financnim ohodnoceni vedouci osoby mladeze SK Slavia Vejprnice.

Zkvalitnéni prace managementu v oblasti planovani muze byt také jednim z pozitivnich
ukazateld profesionality vedeni klubu pro hlavniho partnera, a tedy divodem, proc s

klubem spolupracovat.

ZlepSeni propagace klubu
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Klub se pro potencionalniho sponzora stava zajimavym reklamnim produktem ve chvili,
kdy je na o€ich co nejvétsimu poctu lidi. Proto je velmi diilezité se soustiedit na to, aby
byl klub pro fanouska co nejvice zajimavy a aby jich na kazdém zapase bylo co nejvice.
Ktomu je potfeba ud€lat spoustu cCinnosti a aktivit ze strany klubu.
Jednim z faktord pti ziskdvani zajmu fanouskl jsou dobré vysledky v soutézi a
predvadena hra, a tak by bylo navrhnuto zlepSeni kvality hra¢ského kadru. Soucasny tym
muztu SK Slavia Vejprnice nedosahuje nejlepsi kvality a finan¢ni situace neumoznuje
nakup novych a kvalitnich hra¢a. Reseni proto spoéiva ve vyuziti vlastnich odchovanci,
kterymi klub disponuje, avSak uspé$nd generace, kterd v mladeznickych soutézich
poréazela jednoho soupete za druhym je minulosti, a tak by se mélo zaméfit hlavné na
mladez a postupem casu zase vybudovat kvalitni generaci, kterd bude GspéSna a hraci

budou moci dopliovat A — tym.

Dalsim faktorem by mélo byt vylepSeni internetovych stranek. V dnesni dob¢ je kvalitni
internetova prezentace velmi dilezitd. Je to v podstaté vizitka celého klubu a je to prvni
véc, kam se kazdy potenciondlni sponzor ¢i zdjemce podiva, chce-li si o klubu ud¢lat
néjakou piedstavu. Samoziejmé to také musi byt misto, které pravidelné navstévuje
fanouSek. Soucasny Vejprnicky web je zcela nezplisobily. V soucasné dob& pro fanouska
a tim padem 1 pro sponzora zadny vyznam nema. Obsahuje pouze nepichledny seznam
vedenych kategorii, a pouze velmi zb&Zné, nepiehledné¢ vedené a nepravidelné
aktualizované informace o vysledcich jednotlivych tymt. Naopak, klubovy web by mél
byt vedeny v pe¢kném designu, mél by obsahovat aktualni informace zamétené predevsim
na déni v ,,A* tymu muzii. Jedna se konkrétné o zpravy napt. zmény v kadru, o pribchu
ptipravného obdobi na novou sezonu. Nemél by zde chybét ¢lanek o nadchdzejicim
soupefi, o pravé skoncenych zapasech s hodnocenim trenéra atd. Aktudlni informace o
misté a ¢asu hranych zapasii jsou samoziejmosti. Déle by zde mohla byt soupiska hract

a trenéru s fotkou a kratkou informaci o kazdém z nich.

Co se tyce facebookovych stranek, zde je stejny problém se zpozdénym sdilenim
aktualnich ptispévki. Klub by mohl zvysit propagaci klubu zaloZenim instagramovych
stranek, kam by se pfikladaly fotky z tréninkd, soustfedéni, zapast, fotky s fanouSky
apod.

Jinou variantou propagace klubu by mohl byt klubovy letacek, ktery by byl u€innym

nastrojem pro zatraktivnéni domdcich zépast, ziskani pfipadnych novych fanouskd, i
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udrzeni téch stavajicich. Ptiprava je finanéné¢ i ¢asové nenarocna. Cilem zpravodaje by
bylo podavat informace o aktualnim soupefi, o sou¢asném postaveni tymu v tabulce a o
aktudlnim déni v tymu (napf. o zranénich apod.). Dale by zde neméla chybét pozvanka

na dalsi zapas. Zadni strana muze patiit prezentaci partnertiim.

Model financovani

V aktualni situaci je klub ptfevazné zavisly na dotacich a vefejnych financich. V piipadé
zmény politické situace a zmény politickych preferenci, by mohl byt klub ohrozen.
Samoziejmé si je klub toho védom a snaZzi se pro zménu aktudlniho systému financovani

délat maximum.

Obrazek 11: Teoreticky model financovani klubu

Model financovini

m dotace

B provozni dotace

m dotace MEMT, NSA
ostatni sponzofi

m soukromi sponzofi hradl

B generalni sponzor

m prodej suvenynl

W najemné

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Graf na obrazku 11 zndzoriiuje teoreticky model vicezdrojového financovani SK Slavia
Vejprnice, kdy klub je stile do zna¢né miry podporovan krajem ¢i obci, ale ztrata téchto
dotaci by uz pro klub nebyla, tak velka, jak by tomu bylo dnes. Klub by mohl mit svého

generalniho sponzora, jenZ by byl schopen klub financovat z ptiblizné 10 %.
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Dalsich alesponi 20 % by klub mohl ziskat od dalSich drobné&jsich sponzort. Kromé toho
by klub mohl projevit vétsi zdjem v prodeji klubovych suvenyrt jako je $ala, Cepice atd.,
coz by tvoftilo alespont 6 % z celkovych pfijml klubu. Déle pti vétSim vyuZziti hracich
ploch SK Slavia Vejprnice, by se mohly zvednout i trzby z najemného, které by
predstavovaly 15 % z celkovych piijmi. Podpora kraje a MSMT by se pohybovala okolo
15 %.

Samostatnou, a v Ceské republice novou slozkou piijmi klubu, by se mohli stat soukromi
sponzofi jednotlivych hrac, respektive agenti. Sponzoring by spocival v tom, ze kazdy
hra¢ by mél moznost ziskat si sdm svého soukromého sponzora, jehoz logo by pak bylo
prezentovano pouze na dresu sponzorovaného hrace. Timto systémem sponzoringu byl
autor prace sezndmen pii trenérské zahrani¢ni stazi, a jiz fadu let tam Uspésné funguje a
pfedstavuje znacnou ulevu pro rozpocet klubu. VySe prezentovany model financovani by
znamenal, Ze 1 v pfipadé zmény politické situace v daném mésté a nasledném ukonceni

¢i znané omezeni finan¢ni podpory klubu obci, by to pro klub neznamenalo tak velky

problém, jak by tomu bylo v souc¢asnosti.
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Z.avér

Bakalatska prace byla vénovana tématu organizovani a financovani sportovni organizace
Cilem prace je zhodnotit organizovani a financovani sportovni organizace a nasledné
navrhnout pfipadné doporuceni pro zlepseni financovani sportovniho klubu. Dil¢im cilem
bylo provést analyzu financovani, SWOT analyzu financovani, a také se zam¢éfit na

analyzu pfijmi a vydaji dané organizace.

Prace byla ¢lenéna na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické ¢asti byly vymezeny
pomoci odborné literatury zakladni pojmy souvisejici s managementem sportu a jeho
financovanim.

Praktické Gast se zabyva fotbalovym klubem SK Slavia Vejprnice. Uvod praktické &asti
obsahuje zékladni informace o klubu, byly rozebrany jeho stanovy, organiza¢ni
struktura a organy, které klub vedou. Predstaveny byly také cile, kterych chce klub
dosahnout. V nasledujici ¢asti byl popsan sponzoring klubu, a jak jsou pro klub dilezité
dotace.

StéZejni ¢ast této bakalarské prace predstavovaly piijmy a vydaje klubu a ekonomicka
situace klubu. Na zakladé¢ vSech zjiSténych fakt bylo zpracovdno doporuceni, kterd by
klubu mohla pomoci ke zlepSeni stavajici situace. Prvni moZnost, ktera by mohla
pomoct, je zména organizacni struktury klubu, kdy zvySenim poctu ¢lent vyboru by
meélo dojit k prerozdeleni tkolt. Vhodné by bylo, kdyby klub vyuzil dalsi dotace, které
jsou sportovnim organizacim poskytovany, a bylo poukdzano na to, aby stat povéfil
samospravni celky, tedy kraje a obce, které by ze svého rozpoctu vice podporovaly
sportovni ¢innosti v ramci svého izemniho usporadani.

Dalsi moznosti, kterd by mohla pomoci, je efektivnéjsi pronajem sportovnich ploch v
arealu SK Slavia Vejprnice. Také bylo doporuceno poradat vice turnaji vzhledem k
jejich soucasné popularité a uspésnosti. Déle by bylo vhodné se zaméftit na mladez, kdy
investice vlozené do mladdeznickych druZstev se budou Casem vracet nejen po strance
sportovni, ale i po strance ekonomické. Poté bylo uvedeno, ze by prospéla lepsi
propagace klubu jak na webovych strankéch, tak na socidlnich sitich. Nutna je
predevsim jejich pravidelna aktualizace a doplnéni nékterych udaji. V oblasti

sponzorovani je tfeba oslovit vice okolnich firem na dlouhodobéjsi spolupraci. V
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bakalaiské praci byl rovnéz uveden piiklad nového navrzeného modelu financovani SK
Slavia Vejprnice.

Na zavér je jesté uvedeno, ze kvalitni sportovni piiprava nasledna reprezentace obce,
kraje a statu je nejlepsi reklamou a vizitkou daného regionu a kraje, kdy 1 sportovni
¢innost mize ovlivnit ptfisun lidského potencialu, zvySeny zdjem sponzora a obchodnich
partnerl, a tim pispét ke zvySeni a zajiSténi financnich prostfedkl a rozvoje v daném

regionu a kraji.
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Priloha A: Rozvaha 2021 (v celych tisicich K¢)

AKTIVA stav k prymimu stav k
dni Gicetniho | poslednimu dni
obdobi uéetniho obdobi

1 2

A Dlouhodoby majetek celkem 211 139
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 255 255
ALV, Oprivky k dlouhodobému majetku celkem 44 116
B. Kratkodohy majetek celkem S80 206
B.11L Pohleddvky celkem 16 42
Aktiva celkem 791 345

PASIVA stav k prynimu stav k
dni Géetniho | poslednimu dni
obdobi Géetniho obdohbi

1 2
A, Vliastni zdroje celkem 22 20
AL Vysledek hospodareni celkem 22 20
B. Cizi #droje celkem T69 325
B.I11. Kritkodobe zdavazky celkem S04 23
B.IV. Jini pasiva celkem 265 181
PASIVA CELKEM T91 345
Zdroj: vyro¢ni zprava SK Slavia Vejprnice, 2022
Piiloha B: Vykaz zisku a ztrat za rok 2021 (v celych tisicich K¢)
Nizev polozky Ginnost Zinnost celkem
hlavni hospodifska

| 2 3
AL Spoticbované nikupy a nakupovaneé sluzby 1260 101 1361
AL Osobni niaklady 509 509
AN, Ostatni naklady 77 3 {1
AVL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouiti rezerv a opravnych polozek 72 T2
Niklady celkem 1918 104 2022
B.l Provozni dotace 1199 1199
B.IIL Triby za viastni vykony a za xbozi 145 377 522
B.IV. Clstatni vynosy 321 321
Vynosy celkem 1665 77 2042
. Vysledek hospodareni pied adanénim -253 273 20
. Vysledek hospodafeni po zdanéni -253 273 20

Zdroj: vyrocni zprava SK Slavia Vejprnice, 2022
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Piiloha C: Rozvaha 2020 (v celych tisicich K¢)

AKTIVA stav k prvnimu stav k
dni Gi¢etniho | poslednimu dni
obdobi ucetniho obdobi
1 2
AL Dlouhodoby majetek celkem 211
AL Dlouhodoby nehmotny majetck
AL Dlouhodoby hmotny majetek celkem 255
AL Dlouhodoby finanéni majetek celkem
ATV, Opravky k dlouhodobému majetku celkem -44
B. Kratkodoby majetek celkem 214 580
B.L Zisoby celkem
B.IL Pohledavky celkem 21 16
B.IIL Kratkodoby finanéni majetek celkem 193 564
B.IV. Jina aktiva celkem
Aktiva celkem 214 71
PASIVA stav k prvnimu stav k
dni Gcetniho | poslednimu dni
obdobi uéetniho obdobi
1 2
AL WVlastni zdroje celkem -9 22
ALl Jméni celkem
AL Vysledek hospodareni celkem =9 22
B. Cizi zdroje celkem 223 769
B.L Rezervy celkem
B.IL Dlouhodobé zavazky celkem
B.IIL Kratkodobé zivazky celkem 129 504
B.IV. Jina pasiva celkem - 265
PASIVA CELKEM 114 791
Zdroj: vyrocni zprava SK Slavia Vejprnice, 2021
Piiloha D: Vykaz zisku a ztrat za rok 2020 (v celych tisicich K¢)
Nazev polozky cinnost cinnost celkem
hlavni hospodarska
2 3
A, Naklady
AL Spotfebované nakupy a nakupované sluzby 1416 1416
AL Zména stavu zisob vlastni Sinnosti a aktivace
AL Osobni naklady 252 152
ALV, Dané a poplatky 0
AV, Ostatni naklady 126 9 135
AVL Odpisy, prodany majetck, tvorba a poufiti rezerv a opravonych polozek 44 4
AVIL Poskytnuté prispévky
ANVIIL  |Dai z pfijma
Niklady celkem 1838 9 1847
B. Vynosy
B.L Provozni dotace 1013 1013
B.IL Pinjate piispévky
B.IIL Triby za vlastni vykony a za zboZi 243 202 445
B.IV. Ostatni vvnosy 411 411
B.V. Triby 7 prodeje majetku
Vynosy celkem 1667 202 1869
C. Vysledek hospodareni pred zdanénim 171 193 22
D. Vysledek hospodareni po zdanéni 171 193 22
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Zdroj: vyro¢ni zprava SK Slavia Vejprnice, 2021
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Abstrakt

Kotva, T. (2023). Organizovani a financni rizeni sportovni organizace [Bakalarska prace,

Zapadoceskad univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: sportovni management, financovani spolku, ekonomie sportu

Tato bakalafskd prace se zabyva organizovdnim a finanénim fizenim sportovni
organizace. Cilem prace je zhodnotit organizovani a financovani sportovni organizace a
nasledn€ navrhnout piipadna doporuceni pro zlepSeni financovani sportovniho klubu. V
teoretické Casti jsou na zaklad¢ literarni reSerSe vymezeny zdkladni pojmy z oblasti
managementu sportu, financovani sportu z vetejnych zdrojii a financovéani spolku. V
praktické casti se prace zaméfuje na fotbalovy oddil SK Slavia Vejprnice. Dale je
prakticka ¢ast vénovana zhodnoceni ekonomické a persondlni situace v klubu a nasledné

vyhodnoceni a navrzeni moZnych feSeni.
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Abstract

Kotva, T. (2023). Organizing and financial management of a sports organization

[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: sports management, financing of the association, economics of sport

This bachelor thesis deals with the organisation and financial management of a sports
organisation. The aim of the thesis is ot evaluate the organisation and financing of the
sports organisation and then to propose possible recommendations for iproming the
financing of the sports club. In the theoretical part, the basic concepts of sport
management, public funding of sport and association funding are defined on the basis of
a literature search. The practical part of the thesis focuses on the football club SK Slavia
Vejprnice. Furthermore, the practical part is devoted to the evaluation of the economic
and personnel situation in the club and the subsequent evaluation and proposal of possible

solutions.
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