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Uvod

Po roce 1989 piesla ekonomika v Ceské republice z centralng planovaného hospodatstvi
na trzni ekonomiku a trh prace se oteviel smérem na zapad. Vyssi ekonomicka uroven
sousednich stati, kterymi jsou Spolkova republika Némecko a Rakousko, stoji za odlivem

¢eskych pracovnikl do téchto zemi.

Uvedena bakalaiska prace si klade za cil charakterizovat soucasny trh prace ve vybraném
regionu sousedicim s ekonomicky vyspélejsi zemi — Némeckem. DalS§im cilem je
analyzovat pfiCiny pracovni mobility obcanli okresu Domazlice do Némecka a jeji

dopady na trh prace v domazlickém okrese.

Text bakalaiské prace se sklada z Casti teoretické a praktické. Prvni kapitola teoretické
¢asti se zabyva metodikou prace. Dalsi kapitola pfedstavuje popis zédkladni terminologie
tykajici se trhu prace. Nasledujici kapitola charakterizuje okresy Domazlice a Cham,
které jsou rovnéz vychodiskem pro nasi praci, a popisuje situaci na zdejSich trzich prace.
Kapitola s nazvem Preshranicni mobilita pracovnich sil ptindsi vhled do problematiky
pieshrani¢ni pracovni mobility a veénuje pozornost jejim dopadiim na strukturu
zamestnanosti v okrese Domazlice. V zdvérecné kapitole teoretické Casti je zahrnuta
statni politika zaméstnanosti v Ceské republice a moZné benefity prace v Némecku pro

ceské obCany.

Prakticka ¢ast zahrnuje metodiku dotaznikového Setieni a jeho vysledky. Predklada rizné
aspekty pracovni mobility obcanti z domazlického regionu do Spolkové republiky
Némecko, predev§im hlavni motivy ob&anti pro praci v Ceské republice a potencialni

pfinosy prace v Némecku pro zaméstnani v jejich domovské zemi.

V zavéru bakalafské prace jsou navrzena opatifeni vedouci ke snizovani odlivu

chybéjicich profesi na Domazlicku.



1 Metodika

Na uvod byla provedena reserSe odborné literatury a informacnich zdroji s cilem ziskat
potiebné informace pro teoretickou ¢ast prace.

Pro ucely praktické ¢asti prace bylo k ziskani primarnich dat uzito dotaznikové Setfeni.
Sekundarni data byla ziskana zejména z Ceského statistického ttadu (CSU), Utadu prace
DomaZlice, Ministerstva prace a socialnich véci (MPSV), portadlu EURES (EURopean
Employment Services) a Bundesagentur fiir Arbeit.

V ramci zpracovani dat byly uzity rizné metody jejich prezentace a organizace, jako jsou

grafy a tabulky.



2 Terminologie vztahujici se k trhu prace
Kapitola se zabyva vymezenim nékolika zakladnich termind souvisejicich s trhem prace.

2.1 Trh prace

Na zacatku je vhodné zminit, co pojem ,,trh prace* vlastné znamena. Zakladem trhu prace,
podobné¢ jako jakéhokoliv jiného trhu, je vztah mezi dvéma subjekty. Jednim ze subjektii
je nekdo, kdo praci nabizi, a druhym subjektem je né€kdo, kdo praci vyhledava na trhu
k pronajmu. Na strané¢ nabidky vystupuji domacnosti a na stran¢ poptavky organizace
(Kuchat, 2007). Cenou prace, jez se na pracovnim trhu pronajima, je mzda. Podle
klasického trzniho modelu je rovnovaha na trhu prace tvofena vzajemnym pusobenim
nabidky a poptavky. Nabidka prace a poptavka po praci reaguji na mzdu. (Winkler
& Wildmanova, 1999).

Trh prace je pfedpokladem pro zajiSténi ekonomiky potfebnymi pracovnimi silami
v pozadované struktufe (vékové, vzdélanostni, oborové atd.), umoznéni pracovniho
procesu a s tim souvisejici produkce statktli a sluzeb. Mimo jiné by se mél postarat o to,
aby pracovni sily byly zajistény adekvatnimi prostiedky ¢ili pracovnimi piijmy ve vysi

odpovidajici jejich ucasti na produkci (Winkler & Wildmanova, 1999).

Na situaci na trhu prace maji vliv kulturni, legislativni, institucionalni a politické
mechanismy. Instituciondlnimi aspekty trhu prace, s nimiz se nejcastéji setkdme
v odborné literatufe, jsou legislativni ochrana zaméstnanosti, struktura mzdového
vyjednavani, aktivni politiky trhu prace, systém socidlnich benefiti béhem trvani

nezamestnanosti, minimalni mzda a danové zatizeni prace (Tvrdon, 2007).

2.2 Pracovni sila

Na trhu prace je obchodovano s lidskym kapitdlem, ktery predstavuje souhrn znalosti,
dovednosti a osobnostnich charakteristik urcité osoby (Kaczor, 2014). Pracovni silu
vypocteme sectenim zaméstnanych a nezaméstnanych lidi, ktefi jsou starSi patnacti let
a spliiyji podminky, které jsou nutné pro pfifazeni k zaméstnanym ¢i nezaméstnanym

(Tousek a kol., 2008).



2.3 Nabidka prace

Nabidkou prace se rozumi nabidka poctu pracovnikill, jez mé ekonomika k dispozici,
a také poctu pracovnich hodin (Jirova, 1999). Vyznacuje se rozsahem a strukturou
rozlozenou podle véku, pohlavi, socialni pfislusnosti a kvalifikace (Winkler
& Wildmanova, 1999). Ovlivituje bohatstvi spolec¢nosti a zivotni uroven jednotlivych

osob (Jirova, 1999).

Nabidka prace je zalezitosti individualnich rozhodnuti domacnosti, jez zdvisi na
»opportunity cost® (,,ndkladech obétovanych ptilezitosti*) pracovniho zapojeni (Winkler
& Wildmanova, 1999). Spotiebitelé, ktefi nabizeji praci, porovnavaji uzitek z volného
Casu s uzitkem z vyrobkl a sluzeb, jez vyprodukuji obétovanim svého volného Casu
a vykonanim préace, za kterou ziskaji mzdu. Nabidka prace zavisi na vysi realné mzdové
sazby a na mezni Ujmé z prace souvisejici s obétovanim volného casu. K¥ivka nabidky
prace ma rostouci charakter. Roste-li mzdova sazba, spottebitel nabizi vice prace za
ucelem dosazeni vysSiho dichodu, z néhoz plyne vétsi uzitek z vyrobkt a sluzeb (Jirova,
1999). Pokles nabidky prace snizuje zaméstnanost a zvysuje realnou mzdu, jeji rast

naopak zaméstnanost zvysuje a redlnou mzdu snizuje (Holman, 2015).
2.4 Poptavka po praci

Na stran¢ poptavky po praci stoji vSechny firmy v dané ekonomice, jez poptavaji pracovni
silu s cilem maximalizovat svij zisk (Jirova, 1999). Poptavka po praci se vyznacuje svym
rozsahem a strukturou rozlozenou podle profesnich kategorii, sektorti a pozadavkl na
kvalifikaci. Zavisi ptfedevSim na poméru mezi mzdovymi néklady na produkt a vynosy
z prodeje produktu (Winkler & Wildmanova, 1999). Jejimi hlavnimi faktory jsou cena
prace charakterizovana mzdovou sazbou, poptavka po produkci vyrdbéné pomoci prace
a cena této produkce, produktivita prace, ceny ostatnich vstupil, ocekdvané budouci trzby
a disponibilni piebytecnd pracovni sila (Jirova, 1999). Rust poptavky zvySuje
zamgstnanost i1 realnou mzdu, jeji pokles by naopak snizil zaméstnanost i redlnou mzdu

(Holman, 2015).

Kftivka poptavky po praci je klesajici. Firma zvySuje ¢i snizuje poptavku az do chvile,

kdy je ptijem z mezniho produktu roven mzdové sazbé (Jirova, 1999).



2.5 Zaméstnatelnost

V souvislosti s trhem prace je tfeba zminit dilezity pojem, a sice zaméstnatelnost.
Obvykle je definovana jako schopnost jednotlivce najit zaméstnani, jez se shoduje s jeho
individudlnimi charakteristikami i objektivnimi pozadavky trhu prace. V nékterych
odbornych literaturach je tento pojem spojovan s charakteristikami, jako je kvalifikace
a jeji rozvoj nebo pracovni zkusenosti, jez zabezpecuji lep$i moznosti pracovni kariéry.

Pokud jedinec neni schopen byt zaméstnan, stava se nezaméstnatelnym (Kuchat, 2007).

Na zaméstnanost ma vliv mnoho ¢Cinitelti. Ty je mozné rozc€lenit do Ctyt zékladnich
kategorii, jimiZ jsou demografické charakteristiky (pohlavi, vé&k, narodnost),
makrosocidlni a makroekonomické charakteristiky (kulturni podminky, tradice, roven
ekonomiky, pravni systém), socialni charakteristiky (vzd€lani, povolani, délka pracovni
zkuSenosti) a charakteristiky zaméstnavatele (technologickd uroven, uroven mezd,

organizace prace, pracovni podminky) (Palan, 2002).

Diivody, jez vedou k pochybnostem ohledné zaméstnatelnosti jedince, byvaji v zasadé
dva. Bud’ se dany jedinec z objektivnich divoda neni schopen vyrovnat s pozadavky trhu
prace, nebo nema zajem se s nimi vyrovnat. Prvni moznost by se dala zmirnit nebo
kompenzovat pomoci néstrojti socialni politiky, at’ jiz specifickymi formami zaméstnani,

nahradnimi nepracovnimi ¢innostmi ¢i jinymi nastroji. I zde vSak vlastni vlle a snaha

vvvvvv

vvvvvv

jelikoZ se vzdy nemusi jednat pouze o subjektivni nezajem o zaméstnani. Castymi diivody
odmitani prace byvaji jak vySe zminéné objektivni ditvody, zejména vyssi vék a zdravotni
stav, tak ndzory, Ze nabizend mzda je nedostacujici a vzdalenost potencialniho zaméstnani
od mista bydliste pfili§ velikd. Bézné se miizeme setkat s ptipady, kdy dlouhodobé
nezaméstnanym jejich situace nijak zvlast nevadi. Tyto a dal$i divody zapficinuji, ze

znacnd Cast obCant, ktera je dlouhodob¢ bez zaméstnani, praci nehledd (Kuchat, 2007).

V momenté, kdy osoba hledajici praci pfijme mzdu, kterou jsou zaméstnavatelé schopni
za urcitych pfedpokladi nabidnout, a praci pokazdé najde, se jedna o plnou zaméstnanost
(Mares, 2002). Tu lze definovat také jako stav rovnovahy poptavky a nabidky na trhu

prace, kdy redlnd mzda je mzdou rovnovaznou (Bachanova a kol., 2005).

Fyzické osoby star§i patnacti let provadéjici jakékoliv placené zaméstnani Cci
sebezaméstnani oznaCujeme jako zaméstnané (BroZzova, 2012).
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2.6 Nezaméstnanost

Nezaméstnanost predstavuje situaci na pracovnim trhu, kdy je nabidka pracovnich sil
vy$si nez poptavka po pracovni sile (Kaczor, 2013). Zpiisobuje sociadlni napéti, proto je

snahou kazdé vlady tuto situaci fesit (Palan, 2002).

Nezaméstnanost méfime ukazatelem miry nezaméstnanosti (v %) (viz vzorec).
U
u=-=-100
L

Ve vzorci u predstavuje miru nezaméstnanosti, U vyjadiuje celkovy pocet
nezaméstnanych, ktefi chtéji pracovat a L znazoriiuje celkovy pocet ekonomicky

aktivniho obyvatelstva (Mach, 2003).

(24

,Nezaméstnanost méfime ukazatelem obecné miry nezaméstnanosti (v %) podle
mezinarodni metodiky (statistické Setfeni v terénu Ceského statistického ufadu)
a ukazatelem z ufadi prace podil nezaméstnanych osob (v %).“ (Svarcova & Hyblova,

2019, s. 47).

Nezaméstnanym lze nazvat pouze toho, kdo nema zaméstnani a néjaké si hleda. Hledani
prace je klicovym znakem nezaméstnané¢ho. Pokud jedinec neni zaméstnan, ale ani
z4ddnou praci nehleda, nenazyvdme ho nezaméstnanym, nybrz pouze ekonomicky
neaktivnim (Holman, 2015). Zaméstnané¢ i nezaméstnané¢ fadime mezi ekonomicky
aktivni obyvatelstvo. Zbyli ob¢ané, které do této skupiny nezahrnujeme, jsou ti, ktefi
studuji, jsou v diichodu, udrzuji domdacnosti nebo jsou pfiliS nemocni, nez aby byli

schopni pracovat, nebo prosté praci nehledaji (Winkler & Wildmanova, 1999).

V praxi vznika také problém pfi stanovovani skutecného poctu nezaméstnanych. Do
poctu jsou zahrnovany Udaje, jez poskytuji ifady prace. Na tifad prace se hlési lidé jednak
proto, ze jim Ufad mlze pomoci najit praci, a jednak proto, ze je to podminkou pro
obdrzeni podpory v nezaméstnanosti (Holman, 2015). Tyto udaje jsou dale doplnény
o udaje ziskané z dotaznikovych Setieni. Jednotlivé zemé vSak poskytuji odlisné tdaje,
jelikoz se odliSuji jejich postupy. Pro mezinarodni srovnani byva proto uvadéna tzv.

harmonizovana mira nezaméstnanosti (PalisSkova, 2014).

Metodika statistické¢ho tfadu Evropské unie (EU) Eurostatu povazuje za nezaméstnanou
osobu ve v€ku patnicti az sedmdesati Ctyf let, jeZ nebyla zaméstnand v prub¢hu

referencniho tydne, je k dispozici pro vykon placeného zaméstnani ¢i sebezaméstnani
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(zamé&stnani ve vlastnim podniku) pifed koncem dvou tydni, které nasleduji po
referencnim tydnu, a aktivné shani zaméstnani ve ctyitydennim obdobi, jez je zakonceno

referen¢nim tydnem, nebo nasla zaméstnani s pozdéjsim zacatkem, ovsem maximalné do

tii mésict (PaliSkova 2014).
2.7 Druhy nezaméstnanosti z hlediska pric¢in

Z hlediska pti¢in zplsobujici nezaméstnanost lze rozliSovat tifi hlavni druhy
nezameéstnanosti — frikéni, strukturalni a cyklickou. V nékterych odbornych literaturach

se uvadi také sezonni a skryta nezaméstnanost, které jsou v praci struéné predstaveny.

2.7.1 Frikéni nezaméstnanost

Neustaly pohyb lidi mezi misty nebo pracovnimi piilezitostmi zplsobuje tzv. frik¢ni
nezameéstnanost. Ta je charakterizovéana efektivnosti a rychlosti. Hlavnim divodem, pro¢

lidé chtéji ménit své pracovni misto, je lepsi uplatnéni (Winkler & Wildmanova, 1999).

Do frikéni nezaméstnanosti fadime obcany, ktefi se stdvaji doCasné nezaméstnanymi
a vyzaduji urc¢itou dobu na hledani nového zaméstnani. Mnohdy totiz nepiijmou prvni
nabidku, jelikoz ocekavaji lepsi nabidky a chtéji si zvolit (Holman, 2015). Frik¢ni
nezameéstnanost neni vnimana jako velky problém, protoze nezaméstnani po urcitém case
nalézaji sva uplatnéni. Do frik¢ni nezaméstnanosti mtizeme zatadit i ty, ktefi hledaji sva

prvni zaméstnani (Brozova, 2012).

2.7.2 Strukturalni nezaméstnanost

Diusledkem strukturalnich zmén v ekonomice, kdy se n¢kterd odvétvi zmensuji a jina se
pracovnich pozicich se snizuje, po jinych vSak soucasné roste. Odvétvi, jeZ se zmenSuji,
propousti ¢ast svych zaméstnanci, ti ale mohou sehnat praci v odvétvich, kterd expanduyji.

Je v8ak zapotiebi, aby se rekvalifikovali (Holman, 2015).

Pokud by se mzdy neustdle ptizptisobovaly ménicim se vztahim mezi poptavkou
a nabidkou, vytratily by se nerovnovahy u jednotlivych trhl préce, jelikoz by u mezd
v oblastech s nadbytkem pracovni sily dochazelo k poklesu a v oblastech s nedostatkem
pracovni sily k ristu. Mzdy se prizplisobuji ekonomickym Sokiim zplsobenym
piebytkem ¢i nedostatkem pracovnich sil pomalu, mize to trvat celé roky (Winkler

& Wildmanova, 1999).
12



Strukturalni nezaméstnanost trva zpravidla delsi dobu nez nezaméstnanost frik¢ni.
Jednotlivym osobam zabere urcity as, nez se seznami s trhem préace a pochopi, ze volné
misto pro danou profesi nenajdou a ze mohou nalézt volné misto pro jinou profesi, u které
je potieba rekvalifikace, kterd miize trvat nékolik mésicii. Strukturalni nezaméstnanost
také vice zasahuje do zivota jedince. Zménit profesi neni jednoduché, obzvlasté pokud
clovék musi podstoupit rekvalifikaéni kurzy a adaptovat se na nové povolani.
Strukturalnim zménam v ekonomice se vSak nelze vyhnout. Nelze se jim ani branit. Snaha
o jejich potlatovani by ekonomiku vyclenila ze svétové soutéze a smeéfovala by k jejimu
zaostavani. Z téchto diivodi je strukturalni nezameéstnanost nezbytnou a zcela pfirozenou

soucasti kazdé ekonomiky (Holman, 2015).

2.7.3 Cyklicka nezaméstnanost

Tento druh nezaméstnanosti souvisi s prubéhem hospodarského cyklu v urcité
ekonomice. V dob¢ recese a nizsi poptavky po zbozi a sluzbach zaméstnanost klesa, tudiz
nezameéstnanost roste, a naopak (Kaczor, 2013). Cyklicka nezaméstnanost vznika
v momente, kdy je celkova poptavka po praci nizka. Nejedna se tedy jen o pokles
poptavky v nékterém useku pracovniho trhu. SniZzeni vykonnosti ekonomiky zptlisobuje
to, Ze nezameéstnanost se zvysSuje vSude. Vznika proto v disledku nedostacujici agregatni
poptavky (Winkler & Wildmanova, 1999). Cyklickd nezaméstnanost trva v priméru
jeden az dva roky (Kaczor, 2013). Zanika v momenté, kdy je obnoven ekonomicky riist

(Holman, 2015).

2.7.4 Sezoénni nezaméstnanost

Sezonni nezamé&stnanost je typicka u profesi, které jsou charakteristické pravidelnymi
vykyvy v poptavce, jez se vazi na rocni obdobi (Mourdoukoutas, 1988). Miize se
vyskytovat napiiklad v zemédélstvi, cestovnim ruchu, dopravé a stavebnictvi (Kaczor,
2013). Problémem byva, Ze néktefi pracovnici v téchto sektorech pfichdzi mimo hlavni
sezoénu o praci (Mourdoukoutas, 1988). Vyhoda tohoto druhu nezaméstnanosti spociva
v tom, Ze je snadno predvidatelnd a zamé&stnanci i zaméstnavatelé maji moznost se na

potencialni situaci ptedem pfipravit (Kaczor, 2013).
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2.7.5 Skryta nezaméstnanost

Tento druh nezaméstnanosti spociva v tom, ze néktefi jedinci nejsou zaméstnani ani
registrovani na ufadu prace, coz znamena, ze se nepodili na registrované miie
nezaméstnanosti, pficemz maji o zaméstnani zajem (Kaczor, 2013). Muze se jednat
o zeny v domacnosti, mladistvé, lidi v pfeddichodovém véku, ktefi predcasné odesli do
diichodu, nebo kuptikladu o Gcastniky rekvalifikacniho kurzu ¢i jiného nastroje aktivni
politiky zamé&stnanosti. Jde pfedevSim o osoby, které nechtéji hledat uplatnéni, nebo se

pokouseji najit zaméstnadni pomoci neformalnich siti (Vaclavikova a kol., 2009).

2.8 Druhy nezaméstnanosti z makroekonomického hlediska

Z makroekonomického hlediska rozliSujeme dva druhy nezaméstnanosti, dobrovolnou

a nedobrovolnou.

2.8.1 Dobrovolna nezaméstnanost

Dobrovolné nezaméstnani si aktivné hledaji pracovni misto, ale za vy$s$i mzdu, nez jakou

jim pracovni trh nabizi (Svarcova & Hyblova, 2019).

2.8.2 Nedobrovolna nezaméstnanost

Nedobrovolnou nezameéstnanost zpusobuje situace, kdy je nabidka prace vyssi nez
poptavka po praci. Nedobrovolné nezaméstnani jedinci si praci nevybiraji. Jsou ochotni
piijmout pracovni pozici za prevladajici a ¢asto i za nizsi mzdu, 1 presto ji vSak nemohou

najit (Vaclavikova a kol., 2009).

Tento druh nezaméstnanosti ma na ¢loveéka horsi dopad nez dobrovolna nezaméstnanost.
Obvykle zpisobuje existen¢ni potize, ale také pocit beznadéje a zklamani. Miize vSak
negativné dopadat na jedince, ktefi nedisponuji vhodnymi alternativnimi piilezitostmi,
jelikoz je pro né rekvalifikace €i zajiSténi jiného zdroje obZivy znéjakého ditvodu
komplikované. Nedobrovolnou nezaméstnanost mize zplisobovat také staitem ustanovena
a uzdkonéna minimalni mzda, kdy zaméstnavatelé nejsou opravnéni vyplacet nékomu
niz§i mzdu nez tuto. To se Casto odrazi na pracovnich pozicich s nizkymi naroky na

kvalifikaci a nizkymi mzdami (Holman, 2015).
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2.9 Dlouhodoba nezaméstnanost

Dlouhodoba nezaméstnanost se tyka zejména rizikovych skupin uchazect o praci. Mezi
tyto skupiny fadime lidi v produktivnim véku, absolventy, ktefi mnohdy nemaji praxi,
nekvalifikované uchazece nebo uchazece s nizkou trovni vzdélani, zdravotné postizené,
star$i osoby, které jsou mnohdy jen par let pfed nastupem do starobniho diichodu, ob¢any
prichézejici z vykonu trestu, mensiny (etnické, ndbozenské), pristéhovalce, ktefi se ¢asto
potykaji s jazykovou bariérou, zeny, ptipadné¢ muze vychovavajici malé déti a starajici se
o domécnost. Tyto rizikové faktory se Casto potkdvaji, coz znamend, Ze zdravotné
postizeny uchaze¢ milze mit nizkou uroven vzdélani, byt bez praxe nebo patiit mezi
minoritni skupiny obyvatel. Pravdépodobnost ziskdni pracovni pozice je v piipadé

existence vice rizikovych faktorti velice mala (Halaskova, 2001).

Dlouhodobd nezaméstnanost ma vliv na mnoho oblasti v Zivoté c¢loveka. Plsobi
negativné predev§im na ekonomické pomeéry v radmci rodinného rozpoctu, at’ uz
jednotlivce ¢i celé rodiny. Neméni se pouze socidlni zafazeni nezaméstnaného, ale 1 lidi,
ktefi jsou na jeho piijmech zavisli. U téchto lidi pak dochéazi ke zméndm v moznostech
traveni volného Casu, udrzeni jist¢ho zivotniho standardu, dalSiho vzdélavani a s tim
souvisejici zvySovani kvalifikace. Z toho vyplyva, ze mize byt ohrozena uspeéSnost na
trhu prace nejen doty¢né nezaméstnané osoby, ale 1 jejich rodinnych piislusnikt (Mares,

2002).

Snizeny Zivotni standard nezaméstnaného nebo jeho rodiny ptsobi negativné na jeho
psychiku, coz mize mit opét vliv na jeho uspéSnost na trhu. Nasledky dlouhodobé
nezamestnanosti a nezameéstnanosti vseobecné mohou byt hodné individualni. Zavisi to
na socialnim zaclenéni jedince ve spolecnosti nebo v roding, na jeho finanéni situaci,
dosavadnim profesnim prabéhu Zivota, na jeho v€ku, pohlavi nebo charakteru (Mares,
2002). Klicova je i doba, béhem niz je ¢loveék nezaméstnany. Existuje urcité pravidlo, jez
nam tika, Ze ¢im déle je nezaméstnany, tim hor§i mé uplatnéni na trhu prace a stejné tak
se zhorSuje jeho psychicky i fyzicky stav (nemoci, deprese, socialni vylouceni). S delsi
dobou nezaméstnanosti osob se také zhorsuji dopady na stat, predevsim z finan¢ni stranky

(Halaskova, 2001).

Dlouhodobou nezaméstnanost zpisobuje celd fada pficin. Mize se jednat napiiklad
o dlouhodobou hospodatskou recesi nebo trvajici mzdovou strnulost (Vaclavikova a kol.,

2009).
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U dlouhodobé nezaméstnanosti je nebezpecna takzvana past nezaméstnanosti. Ta mtze
zapricCinit, ze lidé ztrati motivaci uchéazet se o pracovni pozici, protoze nadhradni pfijmy
budou stejné, nebo dokonce vy$$i nez mzdy, a zistanou tak nezaméstnanymi
(Véaclavikova a kol., 2009). Na makroekonomické urovni se konaji jednani v Rad¢ pro
socialni dialog, jichz se Castni stat, podnikatelé a odborové organizace. Povinnosti statu

je dlouhodobou a vysokou nezaméstnanost fesit (Svarcova & Hyblova, 2019).

2.10 Prirozena mira nezaméstnanosti

Je vhodné také zminit, Ze jistd mira nezaméstnanosti je pfirozena a je prvkem kazdého
trzniho hospodafstvi, proto je oznaovana jako pfirozend mira nezaméstnanosti (Jirova,
1999). Do ekonomické teorie ji uvedl Milton Friedman a stala se jednim z velmi
dalezitych pojmt ekonomie hlavniho proudu. Je definovana jako rovnovazny stav na
agregatnim trhu prace a zapocitava se do ni pouze nezameéstnanost frikéni a strukturalni.
Misto pojmu ,,pfirozend mira nezaméstnanosti je piredev§im v posledni dobé mnohdy
uzivan pojem ,,mira nezaméstnanosti neakcelerujici inflaci, jez je odvozen na zdklad¢
Phillipsovy ktivky (Blanchard & Katz, 1997). Rovnovazny stav na trhu prace, tedy stav,
kdy se nabizené mnozstvi rovna poptdvanému, je ve vzajemném souladu s hypotetickym
dokonale konkurencnim trhem. Dokonale konkuren¢nim trhem prace myslime trh, na
kterém se cena prace Cili mzdova sazby pruzné pfizplisobuje vzajemnému poméru
poptavky a nabidky. Trh prace z mnoha diivod dokonale konkuren¢ni neni a stejné tak
nedochazi ani k pruznym zménam mzdovych sazeb. Z tohoto diivodu se stanoveni
piirozené miry nezaméstnanosti stdva obtiznym. Jednim z prostredki, diky kterému lze
prirozenou miru nezaméstnanosti relativné presné urcit, je takzvany potencialni produkt.
Ten je charakterizovan jako vystup ekonomiky (tj. realny produkt), ktery je vytvaren pti
plné zaméstnanosti, jez odpovida jeSté nestanovené piirozené mife nezaméstnanosti.
Velikost realného produktu lze diky statistickym metoddm spolehlivé vy¢islit

(Dobrylovsky, 2019).

Pfirozend mira nezaméstnanosti tedy koresponduje s potenciondlnim produktem zemé.
Jedna se o nezamé&stnanost, ktera je udrzitelnd. Sily u¢inkujici na zvySovani a sniZovani

mzdové a cenové inflace jsou v rovnovaze, proto inflace zlstava stabilni (Jirova, 1999).
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3 Okres Domazlice a okres Cham
Kapitola pojednéva o historickém vyvoji souziti na c¢esko-bavorské hranici. Zabyva se
charakteristikou okresti Domazlice a Cham v zavislosti na trh prace.

Mezi domazlickymi a chamskymi Skolami probiha jiz dlouha 1éta spoluprace. Podrobné&ji
je popsano partnerstvi mezi Stfedni odbornou skolou Werner-von-Siemens-Schule Cham

a Sttednim odbornym ucilistém DomaZzlice.

Mapa 1: Vymezeni zemského okresu Cham a okresu Domazlice

Regiony

l:l M&stké a zemské okresy Horniho Falcka
[ ] Okresy Pizefiského kraje

Domazlicky okres
- Zemsky okres Cham

Autor: Lucie Hofmeisterova
Datum zpracovani: 19.4. 2023
Data: data.opensdatasoft.com + ArcCR 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle ArcCR 500 a Opendatasoft, 2023

Vymezeni zemského okresu Cham a okresu DomaZlice je zachyceno na mapé €. 1.

3.1 Historicky vyvoj souziti na ¢esko-némeckém pohranici

Etni¢ti Némci prichdzeji do ceského hornatého a téméf neosidleného pohrani¢i na
pozvani ceskych panovnikli jiz ve 12. stoleti. Pracuji v lesnictvi a zemé&délstvi
a zavadénim inovativnich postupti ptispivaji k rozvoji zdejsi krajiny. S rozvojem femesel
vznikaji obchodni stezky vedouci z Cech do Bavorska. Do vzajemného souziti negativné

zasahuje vliv némeckého nacionalismu, ktery vyvrcholuje nejprve piipojenim Sudet
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vroce 1938 k némecké Tieti i3 a poté nedobrovolnym vznikem Protektoratu Cechy
a Morava. Po druhé svétové valce bylo némecké obyvatelstvo odsunuto z ceského
pohranici a z ¢asti nahrazeno ptist¢hovalci nejen z ¢eského vnitrozemi, ale i lidmi jinych
narodnosti, etnik a vSeobecné rozdilnych kulturnich navykt. V padesatych letech
minulého stoleti doSlo k uzavieni hranice mezi socialistickym Ceskoslovenskem
a kapitalistickym Némeckem. V roce 1989, kdy doSlo kpadu komunismu

v Ceskoslovensku, byly slavnostné otevieny statni hranice (Dokoupil a kol., 2014).

Piestoze zavazné konflikty vzajemného souziti Cechti a Némcii nebyly ani po desitkach
let zapomenuty, doslo padem zelezné opony k vyznamnému sblizeni obou narodd,
k obnoveni kulturni a ekonomické spoluprace a ke vzniku spole¢nych podnikatelskych
projekti. Za ucelem upeviiovani vzajemného souziti na ¢esko-némecké hranici vznikaji

mezinarodni instituce (euroregiony) (Dokoupil a kol., 2014).

3.2 Charakteristika okresu Domazlice

Okres Domazlice mé rozlohu 1051,8 km? a fadi se diky svému umisténi mezi pohraniéni
okresy Plzenského kraje. Ze zapadni a jihozapadni Casti lezi pii hranici se Spolkovou
republikou Némecko (SRN) v délce 75 km. Dle dat Ceského statistického tfadu bylo
v okrese Domazlice ke dni 31. 12. 2021 evidovano 54 391 obyvatel (Cesky statisticky
ttad [CSU], 2022).

V okrese Domazlice se nachazeji dva spravni obvody obci s rozsifenou piisobnosti (SO
ORP) Domazlice a HorSovsky Tyn a taktéz pét spravnich obvoda obci s poveéienym
obecnim ufadem (SO POU) Domazlice, Kdyng, Pob&zovice, HorSovsky Tyn a Staiikov.
Pod SO ORP Domazlice spadaji SO POU Domazlice, Kdyné a Pob&zovice a pod SO ORP
Horsovsky Tyn SO POU HorSovsky Tyn a Staiikov. V okrese Domazlice se nachazi
celkem 76 obci. Utad prace sidli v okresnim mésté Domazlice (CSU, 2022).

V okrese Domazlice bylo k 31. 12. 2021 evidovéno 12 695 ekonomickych subjekti,
pficemz fyzické osoby tvofily vétSinu s podilem 81,5 %. Okres je primyslové
zem&délsky. Primyslové podniky jsou koncentrovany pievazné v DomaZlicich, ve
Kdyni, v Klenéi pod Cerchovem a HorSovském Tyné. Nejvyznamnéjsimi zamé&stnavateli
jsou Gerresheimer HorSovsky Tyn, spol. s r.o. (zpracovani termoplastl, vyroba
plastovych dilti a vyrobkil pro medicinsky primysl), Vyrobni spole¢nost Cerchov a.s.

(kovovyroba, zeméd¢€lska vyroba, autodoprava a sluzby), Trans World Hotels
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& Entertainment, a.s. (ubytovani a stravovani, velkoobchod a maloobchod), personalni
agentura DOTIKO s.r.0., KDYNIUM a.s. (vyroba ptesnych odlitkli z oceli a tvarnych
litin), Domazlicka nemocnice a.s. a lesni spole¢nost LST a.s. Trhanov (CSU, 2022).

Zdravotni péci v okrese zabezpecuje Domazlickd nemocnice, a.s., jez poskytuje péci
vcetné porodnictvi a pediatrie (Domazlicka nemocnice, n.d.). Vzdé€lavaci sit’ zahrnuje
mateiské, zakladni, stfedni a nastavbové Skoly. Okres je znam pro svou kulturni tradici

arelativné zdravé Zivotni prostiedi. Udrzuje spolupraci se zahrani¢im pii realizaci

n&kterych investic (CSU, 2022).

3.3 Charakteristické prvky okresu Cham vztahujici se k trhu prace

Okres Cham leZi na vychod¢ bavorského vladniho obvodu Horni Falc, sklada se z 39 obci
a mé rozlohu 1526,8 km2 Zije zde piiblizng 128 000 obyvatel a okresnim méstem je
Cham. Okresem prochdzi hlavni zelezni¢ni trat’ vedouci ptes Schwandorf, Cham, Furth

im Wald a Plzen (Landkreis Cham, n.d.).

Meésto Cham lezi uprostied piirodniho parku Horni Bavorsky les pobliZ hranice s Ceskou
republikou. Cham je kli¢ovym priimyslovym centrem s vysokou urovni Zivota a moderni
infrastrukturou a sidli zde podniky s mezinarodni ptisobnosti (Méstsky turad Klatovy,

n.d.).

Kromé Zemského ufadu a radnice se v Chamu nachazi také soud, financ¢ni urad,
femeslnicka komora, zeméd¢€lsky urad, policie a poboCka agentury prace. Ve mésté jsou
zékladni a stfedni Skoly, déale vysoka skola, okresni hudebni skola, odborna akademie pro

tvorbu ze dfeva a rizna skolici stfediska (Méstsky urad Klatovy, n.d.).

V okrese Cham je fada stiednich Skol, ucilist’ a gymnazii, kde se mohou ptipravovat na
budouci povolani némecti i zahrani¢ni studenti (Méstsky tfad Klatovy, n.d.). Pfihrani¢ni
skoly z Némecka a Ceské republiky spolupracuji na studijnich programech. Piikladem je
dlouhodobé spoluprace Stfedniho odborného ucilisté Domazlice a sttedni odborné skoly

Werner-von-Siemens-Schule Cham (Centrum Bavaria Bohemia, 2022).

V roce 2011 byla v Chamu oteviena vysoka Skola Technologie Campus Cham, jejimz
zfizovatelem je vysoka Skola v Deggendorfu. Studium na némeckych kampusech slouzi
k vyuziti védeckych poznatkli v praxi. Vysokd Skola je k dispozici i zahrani¢nim

studentlim, ktefi se mohou pfihlasit do pifipravného semestru, v némz rozsifi svoje
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znalosti némeckého jazyka na pozadovanou uroven a ziskaji odbornou slovni zdsobou

(Pek, 2014).

V chamském regionu je cela fada firem zamétfenych na elektrotechniku, robotiku c¢i
automobilovy primysl. Vyuka na vysoké skole v Chamu vychazi z pozadavkl mistnich
firem. V kampusu se vyuziva dudlni systém vyuky, ktery spociva ve spolupraci studenta
s konkrétni firmou jiz od pocatku studia. Firma poskytuje studentovi stipendium
a umozinuje mu praxi, ¢imz si ,,vychovava“ svého budouciho zaméstnance. Vyménou za
tuto podporu se student zavazuje, ze po absolvovani studia nastoupi do firmy a setrva v ni

po dobu minimalné tii let (Pek, 2014).

3.4 Spoluprace mezi odbornymi §kolami v Chamu a Domazlicich

Stredni odborna skola Werner-von-Siemens-Schule Cham a Stfedni odborné ucilisté
Domazlice uzaviely partnerstvi v kvétnu 2012 na Cerchové. Reditelé obou $kol méli
stejnou vizi, aby setkavani zakt a uciteld pomohlo k vzidjemnému piedavani odbornych
a praktickych znalosti, k prolomeni jazykové bariéry a k dlouhodobé spolupraci na poli
hospodaistvi mezi zapadnimi Cechami a vychodnim Bavorskem. Do budoucna chtgji

fesit téma udrzitelnosti a ochrany zivotniho prostfedi (Centrum Bavaria Bohemia, 2022).

V rédmci partnerstvi jsou pro maturitni obory, konkrétn¢ pro mechaniky a sefizovace,
ureny osmitydenni stdze v Némecku. Zaci nabyvaji nové znalosti a zkuSenosti
z prostiedi némeckych firem. Po absolvovani ziskavaji kvalifikaci, ktera je na trhu prace

zédana (Centrum Bavaria Bohemia, 2022).

Studenti obou Skol se ucastni i dalSich projektii zalozenych na spole¢nych setkavanich
a vedoucich k prohlubovani odbornych znalosti a k rozvoji obou regionil (Z. Bursikova,

osobni komunikace, 2. 2. 2023).

Podle feditelky Stfedniho odborné¢ho ucilist¢ DomaZlice Zdeniky BurSikové (osobni
komunikace, 2. 2. 2023), jsou kvalifika¢ni pobyty v Némecku uréeny maximalné pro osm
zakl. Tito Z&ci se béhem studia seznamuji s pracovnimi podminkami ve firmach
v Némecku. Ze statistik odborného ucilisté¢ vyplyva, Ze z osmi zaki, ktefi absolvovali
kvalifikacni praxi v Némecku, pracuji po studiu v tamnich firmach nanejvy$ ctyfi,
obvykle jeden nebo dva. Mechanici a sefizovaci jsou za svoji praci adekvatné financné

ohodnoceni i ve firmach v Ceské republice.
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3.5 Situace na trhu prace v okrese Cham

Pro zkoumani trhu prace v okrese Cham byla pouzita data, kterd poskytuje portal

Bundesagentur fiir Arbeit.

Ve Spolkové republice Némecko byla k 31. 3. 2023 mira nezaméstnanosti 5,7 %.
V okrese Cham ¢inila ke stejnému datu 3,5 % a nahlaSeno bylo 2887 volnych pracovnich

mist (Bundesagentur fiir Arbeit, 2023c).

Na portalu Bundesagentur fiir Arbeit jsou k 31. 3. 2023 evidovany pocty volnych
pracovnich mist v chamském regionu podle oblasti ¢innosti. Nejvice nabizenych mist je
v oblasti elektrotechniky (295), zpracovani kovii (182), strojirenstvi a provozni techniky
(155), skladovani, poSty, dorucovani a manipulace se zbozim (128), stavitelstvi
podzemnich staveb a pozemnich komunikaci (119), energetiky (109), stavebniho
planovéani, dozoru a architektury (99), kovovych konstrukci a svatfovani (95),
mechatroniky a automatizace (85), gastronomie (82), pfipravy jidel (79), ftizeni
stavebnich a dopravnich strojt (77), stavitelstvi vyskovych budov (73), kancelatskych
a sekretaiskych praci (72), topenafstvi, instalace a sanitace (70), obchodu (66), péce
o seniory (66), silnicni autodopravy (64), vyroby potravin a lahtidek (58) a v oblasti
distribuce a likvidace (53) (Bundesagentur fiir Arbeit, 2023b).

V chamském regionu stejné jako v celém Némecku jsou mimotadné poptavani prakticti
1€kari (24) a 1€kati specialisté véetne zubait (16). Spolecné s 1ékaii je zvySena poptavka
1 po zdravotnich sestrach, porodnich asistentkach a laborantech. I do zeméd€lstvi jsou
stale hledani zaméstnanci. Poptavka po nich byva proménliva, nebot’ do znacné miry
zaznamenava sezoénni vykyvy. Na zdejSim trhu prace jsou nabizena také volnd mista pro
kvalifikované odborniky v oblasti informacnich technologii (31) (Bundesagentur fiir

Arbeit, 2023b; EURES, 2022).
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4 Preshrani¢ni mobilita pracovnich sil

V souvislosti s porovnanim trhu prace dvou sousedicich regionti na ceskonémecké
hranici, ¢eského regionu Domazlice a bavorského regionu Cham, je pojem pieshrani¢ni
mobilita vyznamny. Kapitola se zabyva vymezenim pojmu, pfi¢inami a nékterymi druhy
pracovni mobility a jejimi dopady na trh prace zejména v okrese Domazlice. Piedstavuje
blize moZzné formy hledani prace v zahrani¢i, konkrétné prostiednictvim sit¢ EURES

a pomoci personalnich ¢i pracovnich agentur.

4.1 Vymezeni pojmu mobilita

Terminy mobilita a migrace byvaji ¢asto zaménovany. ,,Pojem migrace byva pouzivan
pro oznaceni prostorového pfemist'ovani osob pres hranice, které je spojeno se zménou
bydlisté¢ na krat$i ¢i delSi dobu, pfipadné natrvalo. Jedna se o geograficky pohyb
jednotlivel €1 skupin, ale 1 o mobilitu osob v ramci uzsiho nebo Sir§iho geografického
prostoru.* (Palat, 2013, s. 12). Pojem mobilita neboli hybnost je vSak definovan jako
mnohem S§ir$i pojem, ktery zahrnuje vSechny druhy pfemistovani osob vcetné docasného

prostorového pohybu s riznou vzdalenosti, periodicitou, smérem a ucelem (Palat, 2013).

Formy prostorové mobility jsou rozliSovany na zéklad¢ navratnosti (relativné vratné
—relativné nevratné), pravidelnosti ¢i frekvence (denni — tydenni — mésicni
— v nepravidelné period¢€) a délky trvani (v ramci dne — v delsSim Casovém intervalu).
regionu je dojizdéni obyvatelstva do zaméstnani a v mensi mifte 1 do stfednich, vysokych
a ucnovskych skol za ucelem ptipravy na budouci povolani (CSU, 2014).

vvvvvv

relativné vratné pohyby (bez zmény trvalého bydlist€). Z hlediska délky trvani se jedna
o cirkulaéni pohyb v pribéhu dne a probihd v kazdodenni period€¢. Mlze byt spojena
s pftechodnym ubytovanim, kdy se jednd o cirkulacni pohyb v del§im ¢asovém cyklu

(CSU, 2014).

DojiZzdéni za praci denné nebo v kratSich intervalech oznacujeme pojmem pendlerstvi

(Petranova, 2014).
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4.2 Pracovni mobilita prostfednictvim EURES

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 se Utad prace Ceské republiky
stal soucasti sit¢ EURES (Evropské sluzby zaméstnanosti z anglického EURopean
Employment services), ktera ma za cil usnadnit mezinadrodni mobilitu pracovnich sil a byt
uzitena nejen pro pracovniky a uchazece o zaméstnani, ale i pro zaméstnavatele. Sit
EURES je Sifena vetfejnymi sluzbami zaméstnanosti ve vSech dvaceti sedmi ¢lenskych
statech Evropské unie a v €lenskych zemich Evropského hospodaiského prostoru, jako
jsou Island, LichtensStejnsko a Norsko, a prostfednictvim bilaterdlnich smluv ma

zastoupeni i ve Svycarsku (Utad prace CR, 2023).

Poskytovani EURES sluzeb se déje pomoci dvou zakladnich metod. Jednou z nich jsou
databaze, které jsou dostupné na Evropském portalu pracovni mobility. Nachazi se zde
znacny prehled volnych pracovnich mist v Clenskych statech sit¢ EURES. Za tucelem
nalezeni co nejvice odpovidajicich pracovnich mist je vhodné do vyhledévaciho pole
zadat hledanou pozici a pozadovanou zemi. Databaze sit¢ EURES jsou uZziteCnym
zdrojem informaci o zivotnich a pracovnich podminkéach v Clenskych statech. Poskytuji
zékladni informace o administrativnich procedurach, socialnim zabezpeceni, danové
problematice, pracovnich smlouvach a zpiisobech hledani zaméstnani, jez jsou dostupné
v anglictin€, francouzsting, némciné a ufednim jazyce dané zemé. Jsou zdrojem dat
o mistnim trhu prace a eviduji seznamy nejzadané¢jSich a nejméné Zadanych profesi

v jednotlivych regionech (Utad prace CR, 2023).

Druhou metodou je poskytovani informac¢nich a poradenskych sluzeb prostiednictvim
EURES poradctl. Jedna se o specialisty ptisobici na krajskych pobockach Utadu prace
CR a na n&kolika kontaktnich pracovistich v Kladn¢, Chebu, Tiebi¢i, Nachodé a Znojme.
Na ostatnich pobockach Ize ziskat zakladni informace o nabidce sité EURES (Utad prace

CR, 2023).

Ve mést¢ DomaZlice pravidelné probihaji poradenské dny pro praci v Némecku.
Naposledy se konaly 14. 12. 2022 za ucasti EURES poradce a pracovnika Agentur fiir
Arbeit Cham. Hlavnimi body programu byly moZnosti uplatnéni v konkrétni profesi,
zivotni a pracovni podminky v Némecku, zdravotni a socialni pojisténi a zucastnénym

byl dén prostor pro diskusi (Utad prace CR, n.d.).
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4.3 Pracovni mobilita prostfednictvim personalnich agentur a agentur

prace

Agentury prace zprostiedkovavaji praci ceskym obcantim na uzemi CR, SRN nebo jinych
zemi. Zaroven pro Ceské firmy zajistuji pracovni sily ze zahranici. Jedna se predevsim
o uchazece ze zemi s hor§imi ekonomickymi podminkami. Obvykle je zprostfedkovavani

zaméstnani provadéno za uhradu (Netkatalog, n.d.).

Mezi terminy personalni agentura a agentura prace existuje nezanedbatelny rozdil.
Agentura prace uzavie s uchazeci pracovni smlouvu, ¢imz se stanou jejimi zaméstnanci,
vyplaci jim mzdu, ale pracovné je pfidéluje k jinému zaméstnavateli. Personalni agentura
se zabyva pouze nalezenim vhodného zaméstnavatele pro uchazece nebo naopak firmam

hleda vhodné pracovniky (Netkatalog, n.d.).

V okrese Domazlice sidli n€kolik persondlnich agentur a agentur prace, napt. DOTIKO

s.r.0., MAXI WORK s.r.0. a Aartos Personalservice GmbH (Prace Domazlice, n.d.).

4.4 Problematika pendlerstvi

Ekonomika Spolkové republiky Némecko je na vy$§i trovni neZ sousedni Ceské
republiky a z hospodaiského hlediska vznikla mezi obéma zemémi asymetrickd hranice.
Vyssi mzda a dalsi benefity motivuji ¢eské obCany k hledani zaméstnani v Némecku i za

cenu delsi doby stravené dojizdénim (Jetdbek a kol., 2021).

,Pendlerstvi je jednosmérné orientovany preshrani¢ni vztah, ktery vSak je oboustranné
vyhodny, nebot’ piinasi ekonomickou vyhodnost obéma stranam.* (Jetabek a kol., 2021,
s. 119). Hlavnim motivatorem ¢eskych obcanli pro préci v zahrani¢i jsou lepsi platové
podminky. Cesti zaméstnanci, kteii pracuji v Némecku, si zde mohou diky piepoétu mény
vydélat vice penéz. Diivodem nabidky pracovnich mist ze strany Némecka muze byt

snaha o vyhodné zaméstnani levnéjsi pracovni sily (Jetabek a kol., 2021).

4.4.1 Vliv pendlerstvi na strukturu zaméstnanosti v domazlickém okrese

Zamé&stnavani domazlickych obcanli v Bavorsku, zejména v okrese Cham, pfinasi pro
pracovni trh v domazlickém okrese klady ve formé& sniZzeni nezaméstnanosti (Jetabek
a kol., 2021). Podle dat zjisténych z webu MPSV byla na Domazlicku k 30. listopadu
2022 evidovana nezaméstnanost 2,8 %, coZz je niz§i hodnota nez celkovd mira

nezaméstnanosti v Ceské republice (CR) registrovana ke stejnému datu, jeZ ¢inila 3,5 %.
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Z udaju vyplyva, ze v okrese je nizka nezaméstnanost (Ministerstvo prace a socialnich

véci, 2022b).

Dojizdéni obcanti z Domazlicka za praci do sousedniho okresu Cham miize mit negativni
vliv na trh priace vokrese Domazlice a zpisobit zde nedostatek nékterych

kvalifikovanych i nekvalifikovanych profesi (Jefabek a kol., 2021).

4.4.2 Chybéjici profese v okrese DomaZzlice

Dle statistickych udajt ufadu prace v Domazlicich bylo k 31. 12. 2022 evidovéano 1074
uchazeci o zaméstnani a 1 962 volnych pracovnich mist. S nedostatkem nékterych
profesi se okres Domazlice potykd nckolik let. Ministerstvo prace a socialnich véci
poskytuje na svém webu analyzu neobsazenosti volnych pracovnich mist podle profese

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022a; Ministerstvo prace a socialnich véci, n.d.).

V poslednim ¢tvrtleti roku 2022 patiily na Domazlicku k nedostatkovym piredevSim
manualni a délnické profese, pficemz nejvice byli poptavani montéti a obsluha stroja
a zafizeni (724 volnych pracovnich mist). V této kategorii byli nejvice hledani montazni
dé€lnici mechanickych zatizeni (121). DalSimi nedostatkovymi skupinami byli obsluha
zafizeni na zpracovani kovt (20), obsluha lakovacich a jinych zafizeni na povrchovou
upravu kovil a jinych materialt (16), obsluha stroji na vyrobu a zpracovani vyrobkl
z plastu (28), obsluha automatizovanych stroji a zafizeni na prvotni zpracovani dieva
(10), obsluha ostatnich stacionarnich stroji a zafizeni jinde neuvedena (22), montazni
dé€lnici vyrobkl z kovi (102), montazni délnici vyrobkil z pryze a plastt (30), montazni
dé€lnici vyrobkl z ostatnich materiali (22), obsluha strojii a zatizeni na vyrobu skla,
keramiky a stavebnin (17), obsluha stacionarnich strojii a zatizeni jinde neuvedena (29),
montdzni délnici elektrickych, energetickych a elektronickych zatizeni (58), fidici
autobusil, trolejbusti a tramvaji (10), fidici ndkladnich automobild, tahaci a specialnich

vozidel (105) a obsluha vysokozdviznych a jinych vozika a skladnici (23) (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2022a).

Remeslnikiim a opravatim bylo nabizeno 488 volnych pracovnich mist, z nichZ nejvétsi
zastoupeni v této skupiné méli zednici, kamnafi, dlazdi¢i a montéti suchych staveb (82)
a sefizovaci a obsluha obrdbécich strojii kromé dievoobrabécich (82). Za zminku v této
kategorii stoji také svareci, fezaci plamenem a pajeci (73), tesafi a stavebni truhléii (9),
pokryvaci (9), instalatéfi, potrubafi, stavebni zdmecnici a stavebni klempiii (13),
nastrojafi a pfibuzni pracovnici (52), mechanici a opravafi motorovych vozidel (13),
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mechanici a opravari zemédé€lskych, prumyslovych a jinych stroji a zatizeni (9),
elektromechanici (9) a truhlafi (kromé stavebnich) a pracovnici v ptibuznych oborech

(13) (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022a).

Mezi chybéjicimi profesemi byli i kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi
a rybafrstvi. V této kategorii bylo zaznamenano 66 pracovnich mist. Na trhu prace byl
nedostatek chovateli hospodéiskych zvifat krom¢ drubeze (36) a kvalifikovanych
pracovnikil v lesnictvi a pribuznych oblastech (27) (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2022a).

Za posledni ctvrtleti roku 2022 bylo evidovano 231 volnych pracovnich mist pro
pracovniky ve sluzbéach a prodeji. V této skupiné byli nejvice poptavani kuchati (kromé
Séfkuchai)) a pomocni kuchafi (30), ¢iSnici a servirky (23), kosmetici a pracovnici
v ptibuznych oborech (60), vedouci pracovnich tyma v prodejnach (9), prodavaci
v prodejnach (59), oSetfovatelé a pracovnici v socidlnich sluzbach v oblasti pobytové
péCe (12) a pracovnici ostrahy a bezpecnostnich agentur (10) (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2022a).

Domazlicky pracovni trh nabizel ufednikim 94 pracovnich mist. V této kategorii bylo
nejvice mist nabizeno bookmakertim, krupiérim a pracovnikiim v ptfibuznych oborech
(50), dale vSeobecnym administrativnim pracovniktim (11) a pracovnikiim postovniho
provozu kromé uredniki na piepazkach (11) (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2022a).

V okrese Domazlice bylo poptavano 100 technickych a odbornych pracovnikl. Tuto
skupinu tvorily vSeobecné sestry bez specializace (28) a praktické sestry (14)

(Ministerstvo prace a sociadlnich véci, 2022a).

Specialistim bylo nabizeno 60 volnych pracovnich mist, z nichZ 12 mist zaujimali 1ékati
specialist¢ a 14 mist ucitelé a vychovatelé pro osoby se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022a).

Na trhu prace na Domazlicku je nedostatek nckterych kvalifikovanych, ale
1 nekvalifikovanych profesi. Ke konci roku 2022 bylo evidovano 197 volnych pracovnich
pozic pro pomocné a nekvalifikované pracovniky. V této kategorii byla nejvétsi poptavka
po pomocnych pracovnicich v zahradnictvi (30), po uklizecich a pomocnicich v hotelich,
administrativnich, primyslovych a jinych objektech (20), po délnicich v oblasti vystavby

budov (11), po pomocnicich v kuchyni (17), po manipulac¢nich délnicich ve vyrobé (10),
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po pomocnych délnicich ve vyrobé (11) a po uklizecich vetejnych prostranstvi, Cisti¢ich

kanalizaci a ptibuznych pracovnicich (21) (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022a).
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5 Statni politika zaméstnanosti

Na zéklad¢ historickych a geografickych pric¢in, kterymi jsou rozlozeni primyslu
a vysokého Skolstvi a snadngj§i dopravni dostupnosti je trh prace v Ceské republice
centralizovan do Prahy a velkych mést. Dusledkem dlouhodobého trendu velkd mésta
vytvéieji pracovni piilezitosti, jeZ jsou na venkové téméf nedostupné. Snahou Ceské
republiky je nevyvazené trhy prace teSit politikami, jez se soustied’uji na rozvoj

venkovskych oblasti a podporu malych a stfednich podnikt (Zelenka, 2022).

Tato kapitola se zabyva politikou zaméstnanosti Ceské republiky a vyhodami, které Geské

obCany motivuji kromé vys$i mzdy k rozhodnuti se pracovat v Némecku.

5.1 Statni politika zaméstnanosti v Ceské republice

,Politika zaméstnanosti je definovana jako ¢innost sméfujici k dosazeni rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou po pracovnich silach, produktivnimu vyuziti zdroji pracovnich sil
a k zabezpeCeni prava obCanii na zaméstnani. Jejim cilem je vytvafeni optimalnich
podminek a ptedpokladi pro dosazeni plné, produktivni a svobodné zvolené

zaméstnanosti. (Kotynkova & Némec, 2003, s. 131).

Investice do lidského kapitadlu neni pouze v kompetenci podnikatelského sektoru, ale
1 statu. Statni investice jsou zaméieny na osoby, které jsou vnimany jako stojici mimo trh

prace (Kotynkova & Némec, 2003).

V Ceské republice jsou zodpovédné za statni politiku zaméstnanosti dvé instituce:
Ministerstvo prace a socialnich véci a Utad prace Ceské republiky. Tyto instituce
spolupracuji, kdyz to situace vyzaduje, s dal§imi subjekty. Evropsky socialni fond také

hraje dulezitou roli ve financovani této politiky (Nescakova, 2012).

Statni politika zaméstnanosti je v Ceské republice upravena zdkonem ¢&. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ktery udava kroky vedouci k dosazeni cilii statni politiky ve sféfe

zaméstnanosti (Podnikatel.cz, 2023).

Stat ovlivituje vyvoj trhu prace nékolika zplsoby: pasivni politikou, kdy se stanovuji
podminky a vyse poskytovani socialnich transferti pro nezaméstnané, aktivni politikou,
jejiz soudasti je podpora zaméstnavani mladych lidi, rekvalifikace a vytvéfeni pracovnich

mist, a hospodatsko-politickymi opatfenimi, kterd se pfimo nevztahuji k trhu prace, ale
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mohou na n¢j mit vliv, jako jsou investi¢ni pobidky, podpora malého a stiedniho

podnikéni, regionalni programy atd. (Kotynkova & Némec, 2003).

Sluzby zaméstnanosti (ufady prace) jsou hlavnimi poskytovateli aktivni politiky
zameéstnanosti, kterd podporuje vstup nezaméstnanych na trh prace. Tyto sluzby plni tfi
hlavni funkce: poskytuji informace, pomahaji v nalezeni zaméstnani a poskytuji socialni
davky pro nezaméstnané. Pro zlepseni efektivity sluzeb zaméstnanosti je dilezité zajistit
jejich propojeni strhem prace, soukromymi zprostiedkovateli prace a mistnimi
organizacemi. Hlavnim cilem ufadd prace je zaméstnat dlouhodobé nezaméstnané. Pro
splnéni téchto cilt je potieba poskytnout vice finanénich prostredkii pro aktivni politiku

zaméstnanosti (Kotynkova & Némec, 2003).

5.2 Vyhody prace v Némecku oproti Ceské republice

Mzda

Pro ¢eské obcany je hlavnim ldkadlem pro praci v Némecku vyssi financni ohodnocenti,
kdy némecka mzda predstavuje az trojnasobek ¢eské. Ke dni 1. 10. 2022 byla v Némecku
zvySena minimalni mzda na 12 eur na hodinu. Jedna se o nejvyssi minimalni mzdu ve
sttedni Evrop¢ (Bures, 2022). Dosahuje vyse 1 920 eur, coz ¢ini k 1. 1. 2023 v piepoctu

zhruba 46 000 K& za mésic. Castka se 1ii v zavislosti na aktualnim kurzu (Moneta, n.d.).

V Ceské republice se od 1. 1. 2023 zvysila zdkladni sazba mési¢ni minimalni mzdy na
castku 17 300 K¢. Je tfeba poznamenat, Ze minimalni mzda odpovida hrubé mzd¢ pred

odeCtem dani a odvoda (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2023).
Zdravotni pojisténi

V Némecku musi uzaviit zdravotni pojisténi kazdy, kdo na jeho izemi pracuje. Funguje
zde takzvany dudlni systém pojisténi, ktery tvoii vetejné a soukromé zdravotni pojisténi

(Starke Jobs, n.d.b).

Kazdy zaméstnanec je povinen pfispivat do vefejného zdravotniho pojisténi, z n¢hoz je
hrazena zékladni zdravotni péce. VySe odvodu ¢ini 14,6 %, pficemz zaméstnanec
1 zaméstnavatel se na plnéni podileji kazdy jednou polovinou. Pokud zaméstnanec
dosdhne hrubého piijmu vysSiho nez 4 537,50 eur hrubého je povinen jesté platit
dodatecny ptispevek, jehoz vyse neni zavisla na vysi piijmu a je spole¢na pro vSechny,
kteti pfijmovou hranici prekrocili. Vefejné pojiStovny nabizi i pro zaméstnance
dojizd&jici za praci z jinych €lenskych zemi takzvané rodinné pojisténi, které je urceno
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1 pro jejich déti a zivotni partnery, ktefi nemusi Zit ani pracovat v Némecku (Starke Jobs,

n.d.b).

Zaméstnanci vydélavajici ro¢né vice nez 60 750 eur hrubého se mohou pfipojistit
u soukromych zdravotnich pojistoven a Cerpat nadstandardni zdravotni péci (Starke Jobs,

n.d.b).

cey

Pendleti maji narok na plnou zdravotni pé&i v Ceské republice, kde Ziji, i v Némecku, kde

vykonavaji vydélecnou pracovni ¢innost (Starke Jobs, n.d.b).
Nemocenské davky

V Némecku je povinné zdravotni pojiSténi, diky kterému maji zaméstnanci béhem
pracovni neschopnosti narok na nemocenské davky neboli ,,Krankengeld*“. V ptipadé
zaméstnani po dobu del$i nez Ctyii tydny zaméstnavatel vyplaci zaméstnanci ¢istou mzdu
v plné vysi po dobu Sesti tydnli pracovni neschopnosti. Po uplynuti Sesti tydnti vyplaci
nemocenské davky zameéstnanci ve vySi 70 % hrubé mzdy zdravotni pojistovna.
Vyjimkou je prvni mésic, kdy vyplaci zaméstnanci nemocenské davky v plné vysi Cisté

mzdy zdravotni pojiStovna (Neotax, 2023).
Pridavky na déti

Rodice, ktefi jsou zaméstnani v Némecku, maji narok na pfidavky na déti neboli
»Kindergeld®“. Od ledna 2023 se rodicovsky piispévek na kazdé¢ dit€¢ zvysil na 250 eur
mesicné. Jiz neexistuji zadné rozdilné jednotkové Castky, které by zavisely na poctu déti,
pro které se rodiCovsky ptispevek vyplaci (Bundesagentur fiir Arbeit, 2023a).

Socialni podpora pro rodiny s nizkymi prijmy

Rodiny s nizkymi nebo stfednimi piijmy maji ndrok také na tzv. ,,Kinderzuschlag®. Jedna
se o socialni davku, ktera je vyplacena navic k rodiovskému piispévku a v piipadé
potieby 1 k pfispévku na bydleni. Pfesna ¢astka zavisi na zivotnich podminkéach rodiny
a od ledna 2022 se mize vySplhat az na 250 eur mési¢né. Cilem je pomoci rodindm
s nizkymi pfijmy s financovanim vydajii spojenych s vychovou déti (Bundesagentur fiir

Arbeit, 2023a).
Nezdanitelné minimum

Rodict pracujicich v Némecku se muze tykat nezdanitelné minimum neboli

,Kinderfreibetrag®, které tizce souvisi s piispévky na déti (Kindergeld). Soucasné plati,
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ze pokud ma rodi¢ narok na détské ptispévky, zanika mu narok na nezdanitelné minimum
a naopak. Nezdanitelné minimum je ¢astka, o kterou se snizuje danovy zaklad pfii
vypocitavani dané z ptijmu. Tim se snizuje dan, kterou je potieba odvést. V roce 2022
Cinila tato Castka 8 388 eur na jedno dit¢. Rozhodnuti, zda jsou pro rodi¢e vyhodné&jsi
ptispévky na déti nebo nezdanitelné minimum, ucini némecky danovy ufad (Neotax,

2023).
Starobni diuchod

Dalsi vyhodou prace v Némecku je pobirani mnohem vyssiho starobniho diichodu nez
v Ceské republice. Jiz po jednom odpracovaném roce ziskavaji éesti obéané narok na ast
dichodu z Némecka, pficemz i krat$i odpracovand doba se zapocitava do ceského
diichodového pojisténi. Pro mnoho Cechi je cilem kariérniho Zivota v Némecku pracovni
pomer trvajici vice nez pét let, nebot’ teprve po péti letech tiCasti na dichodovém pojisténi
v Némecku jim vznikne narok na starobni diichod vyplaceny pfimo od némeckych tGradi

(Starke Jobs, n.d.a).
OSetrovné

Osetiovné je v Némecku hrazeno odlisné od Ceské republiky, mnohdy podminky
vypléaceni zavisi na pracovni, pfipadné kolektivni smlouvé. Velmi Casto je ve smlouvée
uvedeno, ze zaméstnanci nebude vyplacen ani jeden den oSetfovného v roce. Urcitou
kompenzaci miize zaméstnanec uplatnit v ptipad¢€, ze pecuje o dité mladsi dvanacti let
veéku a ze je cela rodina pojisténa u némecké zdravotni pojistovny. V tomto pripadé mu
vznika narok na castecnou kompenzaci od pojistovny ve vysi 90 % c¢isté mzdy po dobu

maximaln¢ deseti dnti v roce (Top Agentur, n.d.).
Pracovni doba a svatky

V Némecku primérny pocet pracovnich hodin na jednoho zaméstnance €ini 1 651 hodin,
coz je tieti nejnizsi hodnota v Evropské unii (Akéni Zzeny, 2022). Dovolena v Némecku
&ini Gtyfi tydny, pro néktera odvétvi je deldi. Cesti zaméstnanci vitaji i dvanactidenni
podet statnich svatkil, poget dnii volna se v n&kterych spolkovych zemich mirné lisi (Utad

prace CR, 2022).
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6 Pracovni mobilita obéanu domazlického okresu do

Némecka

V uvedené kapitole vénujeme pozornost pracovni mobilit¢ ob¢ani domazlického okresu
do Némecka, nebot’ pfedstavuje vyznamny problém trhu prace v domazlickém regionu
z diivodu odlivu chybéjicich pracovnich sil. Aspekty pracovni mobility jsou zkoumany
pomoci dotaznikového Setieni, jehoZ vysledky jsou bliZze rozebrany a interpretovany. Je

zde rovnéz piedstavena metodika feSeni.

V kapitole jsou zahrnuta opatfeni vedouci ke sniZzeni odlivu potfebnych pracovnich sil

Z regionu.

6.1 Metodika dotaznikového Setieni

Dotaznik v elektronické podobé€ vytvoreny pomoci online platformy Google Forms (viz
pfiloha A) obsahuje celkem devatenact otazek, které se skladaji z osmi uzavienych, Sesti
polouzavienych a péti otevienych.

Vybér respondentli byl zdmérny. Cilova skupina respondentt byla podminéna trvalym
pobytem v okrese Domazlice a zaméstnanim ve Spolkové republice Némecko. Otazky
mohli zodpovedét i Cesti obCané, ktefi se prestehovali z domazlického okresu za praci do
Némecka. Respondenti byli osloveni v pribéhu bifezna 2023 prostiednictvim
facebookovych skupin, jejichz ¢lenové jsou pievazné obyvatelé okresu Domazlice nebo
cesti obcané dojizdéjici za praci do Némecka a skrze socialni sit’ Instagram. Dotaznik byl
také distribuovan e-mailem.

Respondenti byli ujisténi, ze jejich odpovédi budou pouzity pouze pro realizovani
vyzkumu bakaléiské prace a bylo jim zaru¢eno zachovani anonymity.

Vysledky dotaznikového Setieni byly zpracovany pomoci programu Microsoft Excel. Pro
jejich interpretaci bylo vyuZito ukazatel popisné statistiky, zejména absolutni a relativni

éetnosti.

6.2 Vysledky dotaznikového Setieni

Dotaznik vyplnilo a odeslalo celkem 183 lidi. Pro vyhodnoceni byl v8ak vyuzit vybérovy
soubor, ktery sestavd ze 171 respondentii. Soucasti dotazniku byla kontrolni otazka na

trvalé bydliste, kterd vychazela z ptedpokladu, Ze ne kazdy jedinec ¢te pfed vyplnénim
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uvodni text, v némz bylo zminéno, pro koho je dotaznik urcen. Ze vSech 183 lidi prave
171 lidi zodpovédelo, ze bydli v domazlickém okrese. Zbylych 12 odpovédi bylo

vymazano, nebot’ byly vyplnény osobami zijicimi v jiném okrese.
Pohlavi respondentii

Predpokladem bylo, ze pomér zenského a muzského pohlavi ve vyhodnocovaném
vybérovém souboru bude priblizné€ stejny s mirnou prevahou muza. V pribéhu minulych
desetileti bylo bézné, ze dojizd€li za praci do Némecka prevazné muzi, zatimco Zeny
zustavaly doma a staraly se o domacnost a rodinu. To bylo zptisobeno nejen tradi¢nimi
genderovymi rolemi a oc¢ekdvanim spole€nosti, ale také ekonomickymi podminkami,
které Casto znamenaly, Ze muZzi byli preferovani pfi hleddni pracovnich pftileZitosti
v zahrani¢i. Dfive byl muZz povazovan za hlavniho zivitele rodiny a poskytovatele financi.
Po roce 1989 jesté nebylo bézné, Ze by rodina vlastnila vice nez jeden osobni automobil
a 1 mezi fidi¢i vyrazné prevladali muzi.

Avsak situace se postupné zac¢ala ménit, coz mélo za nasledek, ze dnes piibyva stale vice
zen, které se rovnéz rozhodly dojizdét za praci do zahrani¢i. Nas vyberovy soubor sestava

z 52 % mizu a 48 % zen. Vysledky jsou ilustrovany na obrazku €. 1.

Obr. 1: Pohlavi respondentt

= Muzi = Zeny

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Vékova struktura respondentii

Respondenti byli pozadani, aby uvedli svilj rok narozeni, na jehoz zakladé¢ byli nasledné
zafazeni do kategorii podle generaci. Generace d€lime na baby boomers neboli
povalecnou generaci narozenou mezi lety 1946 a 1964, generaci X (Husékovy déti)
narozenou od roku 1965 do roku 1979, generaci Y, nékdy také oznacovanou jako

milenidlové nebo Havlovy déti, sroky narozeni 1980 az 1997 a generaci Z neboli
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generaci M narozenou po roce 1997. Nejstarsi z respondenti se narodil v roce 1944
a spada do tzv. tiché generace, jejiz Casové vymezeni zahrnuje jednotlivee narozené mezi

lety 1925 a 1945.

Obr. 2: Vékova struktura respondentil
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vékova struktura respondentit je demonstrovana na obrazku €. 2. Z n¢j vyplyva, ze
nejvetsi zastoupeni ma generace Y s celkovym poctem 93 respondentli. Druhé nejvétsi
zastoupeni (44 respondenttll) reprezentuje generace X a za ni nasleduje generace Z s 32
respondenty. Do generace baby boomers lze zaradit jednoho respondenta a do tiché

generace rovnéz jednoho.

Z vysledkl dotaznikového Setieni vyplyva, ze nejvice dotazovanych patii do generace Y,
do vékové skupiny 26-43 let. V téchto letech Casto ptichazi rodina a s ni spojené starosti,
velké finanéni vydaje, a proto je Casto voleno feSeni finan¢niho zajiSténi pomoci

zameéstnani v zahranici.

Druhé nejvétsi zastoupeni patii generaci X neboli v€kové skupin€ 44-58 let. Lidé v tomto
vékovém rozmezi mohou nabidnout cenné zkuSenosti, disciplinovanost v praci a jiz
nebyvaji oproti mlad$im ro¢nikiim vazani na rodicovské povinnosti.

Mezi vékové skupiny obcani Ceské republiky pracujicich v Némecku s vyznamnym
zastoupenim patii generace Z. Jedna se o generaci lidi ve véku 25 let a mladSich, jez

vyrustala v dob¢ digitalni revoluce a jako prvni byla plné obeznamena s technologiemi

a digitalnimi nastroji. Proto by mohla byt atraktivni pro nékteré zameéstnavatele hledajici
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pracovniky s modernimi technologickymi znalostmi a schopnostmi. Divodem, pro¢ se
nektefi mladi 1idé rozhoduji hledat praci v zahrani¢i, mize byt také touha po

mezinarodnich zkuSenostech a moznostech rozvoje kariéry v zahranici.

Zajimavym zjisténim je, ze do starSich vékovych skupin baby boomers, do niz fadime lidi
ve véku 59 az 77 let, spada pouze jeden respondent, jimz je muz pracujici jako 1ékar. Do
tiché generace lidi ve veéku 78 az 98 let rovnéz spada jeden respondent, ktery je ze vSech

nejstarsi a v Némecku pracuje jiz pres tficet let jako soukromy 1ékaf.

Nizky pocet respondentli miiZze naznaCovat, Ze starsi osoby jiZ nemaji tolik zajmu o praci

v zahranici a spiSe preferuji zaméstnani v tuzemsku nebo jsou v penzi. Rovnéz nemusi

wewvr

Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Respondenti byli dotazani na jejich nejvyse dosazené vzdelani. Otazka byla polozena za

ucelem zjisténi odlivu lidi s urcitou urovni vzdélani z okresu Domazlice do Némecka.

Kategorie vzdélanosti v Ceské republice nejsou stejné zastoupeny. Pro predstavu
o sloZeni obyvatelstva ve veéku patnécti a vice let podle nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani
v Ceské republice byly pouzity tidaje z CSU z roku 2021 (viz tabulka &.1). Nejpoéetngjsi
skupinou jsou lidé se sttednim vzdélanim (61,89 %), z nichz 30,99 % tvofi ti, jiz ziskali
vyuéni list a 30,90 % ti, jiz zavrsili studium maturitni zkougkou (CSU, n.d.).

Tab. 1: Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazené¢ho vzdélani v roce
2021 v CR

Obyvatelst\’/o ve véku 15 a 3 832 407 100 %
vice let
Bez vzdélani 56 100 0,64 %
Zakladni v¢. neukonceného 1107 860 12,54 %
Stiedni v¢. vyuceni (bez 2 736 983 30,99 %
maturity)
Uplné stfedni (s maturitou),
v¢. nastavbového a 2729 091 30,90 %
pomaturitniho
Vyssi odborné, konzervatot 138 588 1,57 %
Vysokoskolské 1 552 407 17,58 %
Nezjisténo 511 378 5,79 %

Zdroj: CSU (n.d.), zpracovano autorkou
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Ptedpokladem bylo, Ze nejvice respondentti bude stiedoskolsky vzdélanych, nebot’ tito

lidé tvofi nejvice zastoupenou vzdélanostni skupinu v Ceské republice.

Obr. 3: Uroveti vzdélani respondentti

Bez vzdélani 0
Vysokoskolské vzdélani - doktorsky stupen 0 2
Vysokoskolské vzdélani - magistersky stupern [l 7
Vysokoskolské vzdélani - bakalarsky stupen [l 5
Vys$si odborné vzdélani I 13
Stfedni vzdélani s maturitni zkouskou NG s
Stfedni vzdélani s vyuénim listem [N /3
Zakladni vzdélani 1l 7
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vysledky prizkumu (viz obrazek €. 3) ukazuji, ze zadny z respondentti neni bez vzdélani.
Z celkového poctu 171 respondentti 7 uvedlo, Ze ma zakladni vzdélani. 137 respondentii
(80 %) ma stredni vzdélani, z nichz 89 zavrsilo studium maturitni zkouskou a 48 vyuénim
listem. 13 respondenti ma vys$s$i odborné vzdélani. 14 respondentii je vysokoskolsky
vzdélanych, znichz 5 vystudovalo bakalaisky stupeni, 7 magistersky stupein a 2
vystudovali doktorsky stupeii. Dle vyzkumu lze konstatovat, ze vétSina lidi pendlujicich

za praci do Némecka je stiedoskolsky vzdélana.
Trvalé bydlisté respondenti

Otazka zjiSt'ujici, zda respondenti Ziji trvale v okrese Domazlice nebo mimo négj, byla
polozena ptedevSim z divodu vyfazeni nevyhovujicich odpovédi. Do vyhodnoceni
vysledkt dotazniku nebylo zatazeno 12 odpovédi, nebot’ dotazovani uvedli, ze Ziji

v sousednim okrese Tachov a Klatovy.
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Obr. 4: Trvalé bydlisté respondentd

0,6%

m Okres Domaizlice = Furth im Wald

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrazek ¢. 4 znéazoriuje procentualni podil obcanii okresu DomaZlice pracujicich
v Némecku a Ceskych obcand, kteti v Némecku pracuji i Ziji. Ze 171 dotazovanych jedna
respondentka pochazi z okresu Domazlice a Zije i pracuje v bavorském meésté Furth im

Wald. Zbylych 170 respondenti zije v okrese DomaZzlice.
V jaké obci v Némecku pracujete?

Respondenti byli pozadani, aby uvedli, v jakém misté, respektive obci, v Némecku
pracuji. Odpovédi byly nésledné roz€lenény do dvou kategorii — do mist pracovisté

v okrese Cham a mist pracovi$té¢ mimo tento region.

Ptestoze obyvatelé okresu Domazlice nejsou omezeni pouze na praci v okrese Cham
a jezdi pracovat 1 do jinych mist v Némecku, okres Cham zlistdva nejvyznamnéjSim
regionem pro zaméstnani. NejfrekventovanéjSim okresem z hlediska dojizdé&ji
respondentll za praci je okres Cham, kde pracuje celkem 133 dotazovanych (78 %).
Zbylych 38 dotazovanych (22 %) pracuje mimo tento okres. Vizudlni reprezentace

ziskanych dat je zobrazena na obrazku €. 5.
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Obr. 5: Misto pracovisté¢ v Némecku

m VV okrese Cham = Mimo okres Cham

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Nejcastéji uvddénym mistem pracovisté je meésto Cham, kde pracuje 36 dotazovanych
obcCant Zijicich v domazlickém okrese nebo odsud pochézejicich, dale Furth im Wald
(22), Zandt (19), Waldmiinchen (15) a Roding (12). VSechny zminéné obce lezi v okrese
Cham.

Nekteti respondenti k mistu, kde pracuji, poznamenali, ze se v ramci svého zaméstnani
pohybuji po celém Némecku. Jednalo se o vojaka pracujiciho v armad¢, montéra a fidice

kamionu.
Jak daleko dojizdite za praci do Némecka?

Obr. 6: Délka trasy z mista bydlisté do zamé&stnani
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Obrazek €. 6 zobrazuje vzdalenosti mezi bydlistém a pracovistém respondentii. Nejvice
respondent, celkem 123, dojizdi do vzdalenosti 50 kilometrd. DalSich 40 respondentt
dojizdi do vzdalenosti mezi 51 a 100 kilometry. 5 respondenti uvedlo, ze dojizdi do
vzdalenosti 101 az 200 kilometrii. Pouze 1 respondent dojizdi za praci vzdalenou 201 az

400 kilometrii a 2 respondenti uvedli moznost dojizdéni vice nez 400 kilometrt.

Z vysledkl dotaznikového Setfeni 1ze vyvodit, ze vétSina respondentti dojizdi do prace do
vzdalenosti 50 kilometrli, coz znadi, Ze pracuji v blizkosti hranic s Némeckem. Existuje
vSak mensi skupina lidi, ktefi musi dojizdét za praci ve vétsi vzdalenosti nez 100
kilometrti. Jedna se o 8 respondentil, jejichz zaméstnani je od jejich mista bydliste

vzdaleno 103, 107, 150, 180, 200, 220, 520 a 530 kilometri.

Néktefi obyvatelé domazlického regionu nemohou najit vhodné pracovni pftileZitosti
v blizkosti svého bydlisté a radé€ji cestuji za praci do vzdalenéjSich mist, kde jsou lepsi
mzdové a pracovni podminky. Dojizdéni do velkych vzdalenosti je pro n¢ vyhodné,
piestoze musi stravit v dopravnich prostfedcich n€kolik hodin a ¢elit vysSim nakladtim

na dopravu nebo zvolit moznost ubytovani v Némecku na n€kolik dni nebo tydnd.

Mezi ob¢any domazlického regionu se najdou 1 taci, kteti kviali praci a zfeymée 1 jinym
okolnostem ptesouvaji své trvalé bydlist¢ do Némecka. Z respondentti tak ucinila jedna

zena, ktera pracuje jako prodavacka.

Respondenti urazi za praci do Némecka v priméru 54 kilometrti, ale primérna vzdalenost
dojizdéni je vyznamné ovlivnéna extrémnimi hodnotami, jako napiiklad vzdalenostmi
dojezdli nad 100 kilometr. Median vzdalenosti je roven 40 kilometriim a poskytuje
informaci o stfedu statistického souboru, jenz neni tak citlivy na extrémni hodnoty.
Z vyzkumu vyplyva, Zze vétSina dotazovanych dojizdi za praci kolem 40 kilometra,

------

je dualezité pracovat s obéma statistickymi ukazateli.
Jaké tvrzeni charakterizuje vaSe dojiZdéni za praci do Némecka?

Dotazovani méli za kol vybrat jedno tvrzeni, které charakterizuje jejich dojizdéni za

praci do Némecka. Pfedpokladem bylo, Ze minimalné polovina dotazovanych dojizdi do

zaméstnani kazdy pracovni den. Pro Cechy je typické, Ze radéji voli zaméstnani s kratsi

dobou dojezdu, aby se po skonceni pracovni doby mohli vratit domt. Ostatni narody

sousedici s Némeckem, napiiklad Polaci, zpravidla dojizdi za praci do velkych

némeckych mést a vraceji se po tydennim i nékolikatydennim pobytu (Hruska, 2018).
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Obr. 7: Zpusoby a frekvence dojizdéni

Za praci dojizdim denné (v pracovni dny nebo podle _ 134
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrazek €. 7 zobrazuje absolutni ¢etnosti respondentil u tvrzeni, jez charakterizuji jejich
dojizdéni do zaméstnani. Ze 171 respondenttl jich 134 dojizdi za praci denné v pracovni
dny nebo podle sluzeb. Zbylych 37 respondentti nedojizdi kazdy den, pfi¢emz 22 z nich
pracuje v Némecku jen nékolik dni v tydnu nebo v mésici. 9 z nich dojizdi do Némecka
za¢atkem tydne a vraci se do Ceské republiky na konci pracovniho tydne. 3 z nich se vraci
z Némecka po delsi dobé nez jeden tyden. 2 z nich pracuji ¢ast pracovniho tydne
z domova (home office) a jeden z nich pracuje v Némecku a zaroven ma zde trvaly pobyt.
V dnes$ni dobé je prace z domova vyznamnym trendem, ktery byl urychlen pandemii

nemoci covid-19.

Ze ziskanych informaci lze usoudit, ze kazdodenni dojizdéni za praci z Ceské republiky
do Némecka je pro domazlické obCany béznou praxi. AvSak existuje také mensi skupina

respondenttl, kteti dojizdéji za praci ve vétSich Casovych frekvencich nez jeden den.

Nezanedbatelné procento respondentd (13 %) dojizdi za praci jen n€kolik dni v tydnu.
Ptedpokladem bylo, ze se bude jednat spiSe o Zeny, které mohou mit praci v Némecku
jako privydélek, a v dny, kdy nepracuji, se vénuji domacnosti. Vysledky ukazuji, Ze
piedpoklad by mohl byt spravny, nebot’ z respondentli, ktefi moznost uvedli, mély
nejvetsi podil (73 %) zeny. Jeden z respondentli zminil ve své odpovédi, Ze je zaméstnan
jak v Ceské republice, tak i v Némecku, kde pracuje na zkraceny tvazek ,,minijob*.

Dalsim ptfedpokladem bylo, ze respondenti, ktefi travi v Némecku cely pracovni tyden
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nebo i delsi cas, budou zejména muzi. Data naznacuji, Ze tomu tak skutecné je, nebot’

uvedenou moznost v dotazniku oznacilo 83 procent muzi.

Nicméné vyhodnoceni vysledki u obou vzorkti mize byt limitovano nedostate¢nym
poctem zkoumanych prvkii. Mohlo by se jednat o pokracovani vyzkumu v piipadé

rozsiteni vybérového souboru.
Kolik let jste zaméstnani v Némecku?

Obr. 8: Pocet odpracovanych let v Némecku

Méné nez jeden rok

N
N

1-5 let 59
0 10 20 30 40 50 60 70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrézek ¢. 8 ilustruje, ze 22 dotdzanych (13 %) odpracovalo v Némecku méné nez rok,

59 (34 %) jeden rok az pét let, 53 (31 %) Sest az deset let a 37 (22 %) jedenact a vice let.

Do vyplnéni dotazniku se zapojilo 19 procent respondentli z generace Z, jejiz
piedstavitelé nemohli nebo nemuseli mit moznost vzhledem ke svému nizkému véku

odpracovat tolik let jako predstavitelé starSich generaci.
Jaka je vaSe znalost némeckého jazyka?

Pro vykon zaméstnani v Némecku je znalost némeckého jazyka obecné velmi dulezita.
Rada zaméstnavatelll vyzaduje uréitou Groven znalosti, a to zejména pro vykon prace,
kde je nezbytnd komunikace s némeckymi zakazniky, kolegy nebo pacienty. Zaroven
plati, Ze poZadavky na znalost némciny se lis$i podle povolani. Pro vykonavani nékterych
¢innosti nemusi byt na znalost jazyka kladen velky diiraz. Zejména pokud se prace sklada
pfevazné z jednoduchych a stale se opakujicich ikonti. Naopak pro préci v oblasti financi,

obchodu nebo zdravotnictvi mize byt pozadavek na znalost ném¢iny vyssi.
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V poslednim desetileti se némecky trh prace potyka s nedostatkem pracovniki, a proto
jiz fada spole¢nosti pfi ndborech snizuje své pozadavky na znalost némciny. Na nékterych
pracovistich je mozné, nebo dokonce vhodné komunikovat v anglickém jazyce. Obstojna
znalost némeckého jazyka patii stdle k hlavnim devizdm pro Uspéch ve vybérovych
fizenich v Némecku a pfispiva i k lepSimu pocitu zaméstnance, ktery nemusi neustéle

prekonavat jazykové bariéry a mize se plnohodnotné vénovat profesi.

Respondenti méli za tkol ohodnotit svou urovent némeckého jazyka. Predpokladem bylo,
ze veétSina respondentti mluvi plynule némecky nebo se v némeckém jazyce dorozumi

a téméf nikdo neodpovi, Ze némecky neumi nebo zna jen nékolik vyraza.

Obr. 9: Znalost némeckého jazyka

1 - mluvim jako rodily Némec - 10
2-miuvim piynule | <
3 - dorozumim se | N '

4 - s dorozuménim mam veétsi problémy _ 20

5 - némecky neumim nebo zndm jen nékolik I 5
vyraz(

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Na zéklad¢ ziskanych dat (viz obrazek ¢. 9) lze usoudit, ze predpoklad byl spréavny.
Z celkového poctu 171 respondent mluvi 10 jako rodili mluvé€i, 63 mluvi plynule, 76 se
dorozumi, 20 respondentl ma s dorozuménim v némeckém jazyce vétsi problémy

a pouze 2 némecky neumi nebo znaji jen nékolik vyrazi.

Vysledky Setfeni znaci, ze znalost némciny je stale jednim z ptedpokladi pro efektivni
vykonavani prace v Némecku. 2 respondenti, kteti odpoveédéli, Ze némecky neumi,

pracuji jako uklizecka a pomocna sila v kuchyni.
Prostiednictvim koho nebo ¢eho jste nasli své zaméstnani v Némecku?

Respondentiim byla poloZena otdzka, prostiednictvim koho nebo ¢eho nasli své
zameéstnani v Némecku. MéEli moznost uvést vice odpovédi. VSech 171 respondentt

uvedlo celkem 182 odpovédi. Predpokladem bylo, Ze vice nez polovina respondentd se
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o praci dozvédela na zakladé doporuceni, které obdrzeli od svych znamych, pratel nebo
rodiny. Hypotéza byla zvolena i na zakladé ovétené praxe, kdy nektefi zaméstnavatelé

nabizeji svym pracovnikiim odmény spojené s doporuc¢enim novych zaméstnancu.

Obr. 10: Zpiisoby hledani zaméstnani v Némecku (relativni Cetnost)

Doporuéeni od rodiny, pfatel, zndmych I 39,6%
Hledani az na mist¢ INIIIEGGNGNGNGNGNGN 20,3%
Pracovniagentury INIINENNNGNGNGNGNGNG 17,0%
Facebookové skupiny I 6,6%
Nabidky prace v médiich, kariérni stranky a veletrhy I 6,0%
Ceské a némecké pracovni portdly I 3,8%
Profesni sité (LinkedIn, Xing) W 1,1%
Ufad prace 1 0,5%
EURES 0%

Jiné M 4,9%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Grafické znadzornéni procentualniho podilu jednotlivych odpovédi na celku je zachyceno
na obrazku ¢. 10. Nejcastéjsi odpovédi bylo nalezeni prace na zaklad¢ doporuceni
s ptiblizné 40procentnim podilem. V 20 procentech vSech odpovédi bylo respondenty
uvedeno, ze si nasli praci az na misté. 17 procent odpovédi tvofilo nalezeni préace
prostiednictvim pracovnich agentur, 7 procent prostiednictvim skupin na Facebooku a 6
procent prostiednictvim nabidek v médiich, na kariérnich strankach ¢i veletrzich. Mala
skupina odpovédi zahrnovala objeveni zaméstndni na cCeskych nebo némeckych
pracovnich portalech (4 %), na profesnich sitich (napt. LinkedIn) (1 %) a na Gfadu prace

(0,5 %). Podil alternativnich odpovédi ¢inil 5 procent.
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Obr. 11: Zplisoby hledani zaméstnani v Némecku (absolutni ¢etnost)

Doporuéeni od rodiny, pfatel, zndmych NN 72
Hledani az na misté GG 37
Pracovniagentury I 31
Facebookové skupiny I 12
Nabidky prace v médiich, kariérni stranky a veletrny I 11
Ceské a némecké pracovni portaly mEE 7
Profesni sité (LinkedIn, Xing) W 2
Ufad prace 1 1
EURES 0
Jiné I 9

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrazek €. 11 znazornuje, kolikrat byla kazd4 jednotlivd odpoveéd’ oznacena respondenty.
Nalezeni zaméstnani v Némecku na zékladé doporuceni od rodiny, ptatel ¢i znamych
uvedlo jako odpovéd” 72 respondenti. To je méné nez polovina ze vSech 171

dotazovanych. Vznikl rozpor mezi piedpokladem a vysledkem dotaznikového Setfeni.

Prekvapivym zjisténim bylo, Ze pouze jeden respondent si nasel praci v Némecku za
pomoci Gfadu prace, jehoZ sluzby zahrnuji pravé pomoc pii hledani zaméstnani. Zadny
respondent neuvedl hledani prostfednictvim sit¢ EURES, kterd poméha obcantim
Evropské unie najit praci v jinych zemich EU a poskytuje informace a poradenstvi
v oblasti pracovni mobility. Jednim z moznych divodl, pro¢ respondenti nevyuzivaji

EURES pfi hledani pracovnich pfilezitosti, mize byt nedostate¢na informovanost.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze 18 procent respondentli nalezlo praci prostiednictvim
pracovnich agentur. I pfestoze tato volba obvykle pfindsi dodatecné nédklady pro
zameéstnavatele, stale se ukazuje jako populdrni mezi uchazeci o préci a predstavuje tteti
nejcast¢jsi zpusob ziskdni zaméstnani.

Mezi deviti alternativnimi odpovéd'mi bylo Sestkrat zminéno osloveni firmou, pficemz
dva respondenti poznamenali, Ze byli osloveni jiz b€hem studii na univerzité. Dalsi
zminénou alternativni odpovédi bylo objeveni zaméstnani v rdmci vyménného pobytu.
Dva dotazovani uvedli, Ze jejich predchozi zaméstnani vykonavali v pobo¢ce némecké
firmy v Ceské republice a po jejim zaniku plynule presli do Spolkové republiky

Neémecko.
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Obr. 12: Cesty k ziskéani prace v Némecku

H Personalni agentura
¥ [ndividualni hledani
U Pfes znamého

B EURES poradenstvi

H Jina...

Zdroj: Némcova (2019, s. 77)

Nas odhad se lisi od vysledki vyzkumu Némcové (2019), jez jsou ilustrovany na obrazku
¢. 12. Autorka zvolila za cilovou skupinu respondentii obyvatele domazlického okresu.
Polozila jim otazku, jakym zptsobem si nasli praci v Némecku, popiipad¢ jakou cestou
by ji v budoucnu chtéli hledat. Pfesn¢ polovina respondentli zvolila moznost vyuziti
sluzeb personalnich agentur. Dle slov autorky je hlavni pfi¢inou nej¢astéjSiho uvadeéni
této moznosti jazykova bariéra. Na druhém misté bylo nejcastéji zmiflovano hledani na

zéklad¢ doporuceni od znamého a na tfetim misté individualni hleddni (Némcova, 2019).

Vyuziti poradenstvi a sluzeb prostfednictvim sit¢ EURES uvedlo 1 % respondentl
(Némcova, 2019). V nasem vyzkumu zadny z respondentl tuto moznost neuvedl. Na
zéklad¢ vysledkii obou vyzkumii mizeme konstatovat, ze hledani zaméstnani touto

formou neni pro obyvatele domazlického okresu popularni.

Rozdily mezi vysledky obou vyzkumi byly pravdépodobné zplisobeny jinymi vstupnimi
daty, rozdilnym genofondem zkoumanych jedincli a ¢asovym nesouladem. V piipadé
naSeho Setfeni méli respondenti na rozdil od Setfeni autorky moZnost uvést u otazky vice

odpovedi.
Pracujete v oboru, ktery jste vystudovali?

Respondenti byli dotazani, zda pracuji v Némecku ve vystudovaném oboru. Z vysledkil
dotaznikového Setfeni je patrné, Ze vétSina respondentt (69 %) je zaméstnana v Némecku
na pozici, kterd nesouvisi s jejich oborem. Divodii mize byt cela fada. Cesi jsou pii

vybéru prace motivovani zejména vyssi mzdou a dal§imi benefity. O vSechny obory
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nemusi byt z némecké strany zajem a na nékteré posty je vyzadovana znalost némciny na

vysoké urovni.

Zhruba tfetina respondenti (31 %) pracuje ve svém vystudovaném oboru. Dva
respondenti uvedli, ze je némeckd firma oslovila jiz béhem studii na vysoké Skole
s nabidkou prace. Jeden znich je povolanim konstruktér a druhy je zdravotnicky

zachranat. Oba maji vystudovany magistersky stupen.

Pro posouzeni je vhodné uvést, ze pouze 6 % dotazanych (viz Obr. 13: Hlavni motivatory
pro vybér zaméstnani v CR) by mimo jiné motivovalo k pfechodu ze zaméstnani
v Némecku do CR, pokud by zde nasli vyhovujici pracovni pozici ve vystudovaném

oboru.

Zvysila se od zacatku zaméstnani v Némecku vaSe karierni pozice?
Respondentiim byla poloZena otdzka, zda se jejich kariérni pozice od zaatku zaméstnani
zvysila. Predpoklad byl, Zze vice nez polovina odpovi pozitivné, protoze se CeSi

v Némecku stale vice prosazuji v odbornych profesich, kde byvéa karierni rtst rychlejsi.

Vysledek vyzkumu dopadl jinak oproti pfedpokladu. 58 procent respondenti uvedlo, ze
se jejich kariérni pozice nezvysila. Presto 42 procent pozitivnich odpovédi znaci, ze Cesi

dostavaji prilezitosti ke kariérnimu rastu s vys$sim financnim ohodnocenim.
Pracujete na vedouci pozici?

Otéazka byla sméfovana na respondenty s cilem zjistit, kolik z nich pracuje v SRN na
vedouci pozici. Ziskana data naznacuji, ze Cesi pracuji v SRN na vedoucich pozicich
spiSe ojedinéle. Mezi dotazovanymi je dle vystupti Setieni 16 procent vedoucich
pracovnikii. Vysledek a komentéte respondenti svédéi o tom, Zze Cesi maji moznost dostat

se v Némecku i na vedouci pozice.
Profese respondentii zaméstnanych v Némecku

Respondenti uvedli Sirokou Skélu profesi, které¢ v Némecku vykonévaji. Uvedené profese
byly porovnany s chybé&jicimi profesemi v domazlickém okrese. Lze konstatovat, ze
respondenti pracuji téméf ve vSech profesich, které jsou dlouhodob& poptavany
domazlickym tfadem prace. Nikdo z respondentii neuvedl, Ze v Némecku vykonéava praci
pedagoga, kterd je v domaZlickém okrese rovnéz poptavana (Ministerstvo prace
a socidlnich véci, 2022a). Vybérovy soubor je vSak pouze orientani a nemiZzeme na jeho

eey

zaklad¢é tvrdit, ze se v zédkladnim souboru nevyskytuje Zadny obcan zijici v okrese
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Domazlice a pracujici v Némecku jako pedagog. Zaroven nemizeme urcit, jestli néjaky

ucitel nepracuje v Némecku pouze na jiné pozici.

Které 3 faktory by vis nejvice motivovaly ke zméné zaméstnani z Némecka do Ceské

republiky?

Respondenti byli pozadani, aby oznacili pravé tfi mozné motivacni Cinitele pro zménu
zaméstnani z Némecka do Ceské republiky. Viech 171 respondentii ozna¢ilo dohromady
513 odpovédi. Povinné oznaceni tfi mozZnosti vychazi z pfedpokladu, Ze hlavnim
motivem pro vétsinu ¢eskych pendlert je némeckd mzda. Respondenti, kteti by za jinych
okolnosti uvedli pouze mzdu, museli uvést i dalsi dva pro né nejvyznamné;jsi faktory. Dva
z respondentll uvedli v alternativé, 7e by se do Ceské republiky nevratili za zadnych
okolnosti, proto do vysledkli hodnoceni nebyly za€lenény jejich zbyvajici odpovédi. Pro

nas vyzkum bylo zkouméno 509 odpovédi.

Otazka cilena na faktory, jez by motivovaly ¢eské obCany zijici v domazlického regionu
ke zméné prace zNémecka do Cech, byla polozena z divodu zjisténi, za jakych
podminek by byli ochotni pracovat v Ceské republice. Pfedpokladanym dominujicim

motivacnim faktorem byla mzda ve stejné vysi jako v Némecku.

Obr. 13: Hlavni motivétory pro vybér zaméstnani v CR

Mzda ve stejné vysi jako v Némecku I 149

Vyplaceni obdobnych soc. davek v CR jako v SRN ~ ma e 30
Osobni arodinné divody I (3
Vyhovujici pracovni doba IS 53
Zajimava a smysluplnd napli price IE———— 8 33
Prace v misté bydlisté nebo lépe dopravné dostupna I )8
Jistota a stabilita zaméstnani T——— 26
Moznost profesniho rlstu a osobniho rozvoje . 18
Pozice ve vedoucim postaveni mmmE 14
Naskytnuti vyhodnych podminek pro podnikaniv CR =l 11
Benefity (stravenky, pfispévek na penz. pfipojisténi..) mmm 11
Pracovni pozice ve vystudovaném oboru mmm 10
Zkraceni doby povinného diichodového pojisténi m 5
Povést a image firmy ® 3
Jiné m 5
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Obrazek ¢. 13 predstavuje absolutni zastoupeni hlavnich motivatorii k pfechodu ze

zaméstnani z Némecka do Ceské republiky. Mzdu ve stejné vysi jako v Némecku
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s nejvyssim (29procentnim) podilem na celkovém poctu odpovédi uvedlo jako jeden

z hlavnich motivatori 149 respondent.

Druhou nej¢ast¢jsi odpoveédi bylo vyplaceni socialnich davek (naptiklad Kindergeld), na
néZ maji zaméstnanci v SRN narok, i v Ceské republice. Odpovéd’ tvoiila 16 % vsech
odpovédi a byla oznacena 80 respondenty. 12 % (63 odpovédi) tvoii osobni a rodinné
divody, 10 % (53 odpovédi) vyhovujici pracovni doba, 6 % (33 odpovédi) zajimava
a smysluplnéd napln prace, 6 % (28 odpovedi) zaméstnani v misté bydlisté nebo s lepsi
dopravni dostupnosti, 5 % (26 odpovédi) jistota a stabilita zaméstnani, 4 % (18 odpovedi)
moznost profesniho ristu, dal§iho vzdélavani a osobniho rozvoje, 3 % (14 odpovédi)
pozice ve vedoucim postaveni, 2 % (11 odpovédi) naskytnuti vyhodnych podminek pro
podnikatelskou &innost v Ceské republice, dalsi 2 % (11 odpovédi) benefity, jako
naptiklad stravenky a piispeévek na penzijni piipojisténi, 2 % (10 odpovedi) pracovni
pozice ve vystudovaném oboru, 1 % (5 odpovédi) zkraceni doby povinného diichodového

pojisténi a 1 % (3 odpovédi) povéest a image firmy.

Pét respondentii uvedlo alternativni odpovédi, jez tvoii pfiblizné jedno procento
z celkového poctu odpovedi. Dva z nich dle jejich slov nemaji zajem o pracovni navrat
do Ceské republiky. Pracovni kolektiv a atmosféra v Némecku je podle nich
nenahraditelna. Zbyvajici tii respondenti uvedli kazdy rozdilny diivod pro praci v Ceské
republice. Jednalo se o moznost vyuzivat némecké zdravotnictvi, empatictéjsi chovani
nadfizenych k podiizenym a narok na tfinacty a Ctrnacty plat a povinné piispivani od

zamestnavatele na penzijni ptipojisténi.

Nejvice respondentil (87 %) uvedlo mzdu jako jeden z hlavnich motivéatori. Na druhém
misté je vyplaceni obdobnych socialnich davek v CR jako v Némecku. Odpovéd’ zminila
témet polovina. V Némecku jsou oblibené ptidavky na déti, které tvofi vyznamnou cast

ptijmi rodin s détmi. Na tfetim misté byly zminény osobni a rodinné divody.

Dle tudajii poskytovanych Ufadem prace Domazlice chybi v domazlickém okrese
dlouhodobé zdravotnici a pecovatelé v socidlnich sluzbach (Ministerstvo prace
a socialnich véci, 2022a). V ramci vyzkumu byly vyhodnoceny odpovédi tykajici se
motivil vzorku respondenti vykonavajicich povolani v téchto odvétvich. Jedna se o 17
respondentll, mezi nimiZ jsou lékafi, sanitaf, pecovatelky, zdravotni sestry a zachranaf.

Pro vyhodnoceni vysledki dotaznikového Setfeni budou pouzity odpovédi pouze od 16
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z nich, nebot” jednu pecovatelku z domova diichodct napliiuje prace v Némecku natolik,

7e by se do Ceské republiky nevratila. Vybrany vzorek obsahuje 48 odpovédi.

Obr. 14: Motivaéni ¢initele zdravotniki a pecovatelil pro praci v CR

Mzda ve stejné vysi jako v Némecku I 14
Vyplaceni obdobnych soc. ddvek v CR jako vSRN mEEs s S
Vyhovujici pracovni doba IS
Osobni arodinné divody IEEEEEEE———— 5
Zajimava a smysluplna ndpli prace mET——— . 4
Pracovni pozice ve vystudovaném oboru I 3
Prace v misté bydliSté nebo |épe dopravné dostupna I 3
Jistota a stabilita zaméstnani
Moznost profesniho rlstu a osobniho rozvoje
Naskytnuti vyhodnych podminek pro podnikani v CR

Benefity (stravenky, prispévek na penz. pripojisténi..)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Z obréazku C. 14, jenz vyjadiuje absolutni Cetnosti jednotlivych odpovédi, vyplyva, ze se
néktefi pracovnici ve zdravotnickych a socialnich zafizenich citi za praci v Ceské
republice nedostate¢né financné ohodnoceni. Z 16 zkoumanych 14 uvedlo mzdu ve stejné
vysi jako v Némecku jako dileZity faktor motivace k navratu do Ceské republiky.
Nicméné vysledky malého vzorku nelze jednoznacné zobecnit na celou populaci
pracovnikl ve zdravotnickych a socialnich zafizenich pracujicich ve Spolkové republice

Némecko.
Setkali jste se s narodnostni diskriminaci na pracovisti (Némca viaci Cechim)?

Némecka legislativa zakazuje diskriminaci prace vieobecné. Cesi pracujici v Némecku
maji narok na stejnou mzdu jako Némci. I ptfesto byli respondenti dotazani, zda se
setkali ve svém zaméstnani s néjakou formou narodnostni diskriminace. Vybér otazky
vychazel z vSeobecného minéni, zZe se néktefi némecti zaméstnavatelé ¢i kolegové
chovaji k ¢eskym zaméstnanctim nadiazené a Cesi jsou v Némecku stale brani jako
levna pracovni sila. Némecti zaméstnavatelé nemohou vyplacet ceskym obcantim niZsi
fixni ¢ast mzdy. Problém muZe nastdvat pfi urCovani variabilni slozZky mzdy, kdy
mohou byt cesti zaméstnanci oproti némeckym znevyhodnéni. Neé&ktefi némecti
pracovnici také téZce nesou to, pokud jejich €esky kolega rychleji kariérné roste nebo

maji problém s tim, pokud je Cech jejich nadtizenym.
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Byl stanoven ptedpoklad, ze se alespon polovina respondentii pfi vykonu jejich
zaméstnani v Némecku setkala s narodnostni diskriminaci. Vysledek dotaznikového
Setfeni ukazuje, ze se zhruba tii ¢tvrtiny (74 %) dotazovanych s zadnou narodnostni
diskriminaci nesetkaly. Zbylych 26 procent, tedy mén¢, nez bylo pfedpokladem, ma

opacnou zkusenost.
V jaké oblasti jste se setkali s diskriminaci?

Respondenti, kteti v predchozi odpovédi uvedli, ze se setkali s néjakou formou
narodnostni diskriminace na pracovisti, byli pozadani, aby oznacili jednu nebo vice

moznosti charakterizujici jejich zkusenost.

Obr. 15: Oblasti narodnostni diskriminace na pracovisti

= Omezeni kariérniho postupu
= Zhorsené pracovni podminky
= Rozdily v osobnim

ohodnoceni

Jiné

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2023

Obrézek €. 15 znazornuje vysledky Setfeni. 39 % respondentt uvedlo rozdily v osobnim
ohodnoceni, 33 % zhorSené pracovni podminky a 13 % omezeni kariérniho postupu.
15 % respondenti  zaSkrtlo alternativni moZnost. Zminiovali opovrzlivé chovani
némeckych zdkaznikli, ktefi si neptali byt obslouZeni cizinci, nepiijemné posmésky,

urazky, pomluvy a Sikanu od némeckych kolegt.

Ziskali jste pri vykonu prace v Némecku zkuSenosti a dovednosti, které byste

dokazali vhodné uplatnit p¥i zaméstnani nebo p¥i samostatném podnikani v CR?

Respondentim byla polozena otazka, zda ziskali pii vykonu prace v Némecku
zkuSenosti a dovednosti, které by dokazali vhodn¢ uplatnit pii zamé&stnadvani nebo pti

samostatném podnikani v Ceské republice. Cilem bylo ukézat mozné vyhody, které by
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mohlo mit zaméstnavani obcanii z domazlického okresu v Némecku, pokud by se

v budoucnu rozhodli pracovat v Ceské republice.

Obr. 16: Zkusenosti a dovednosti ziskané pii praci v Némecku s piinosem pro zaméstnani
nebo podnikani v Ceské republice
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vice nezZ polovina dotazovanych (63 %) uvedla, Ze v Némecku ziskala zkuSenosti
a dovednosti, které by dokazala uplatit v zaméstnani v Ceské republice. 16 % uvedlo,
ze nevi a 21 % respondentil nenabylo Zadné nové zkuSenosti ¢i dovednosti relevantni
pro vykon price v CR. Obrazek & 16 zobrazuje absolutni Getnosti odpovédi

v jednotlivych kategoriich.

Pokud respondenti odpovédeli kladn€, byli nasmérovani k upfesnéni nabytych

dovednosti.
Ceho se nabyté zkuSenosti a dovednosti tykaji?

Odpovédi byly riznorodé. Nekteti konkretizovali profesni rist, jini se rekvalifikovali na
pozice, které nesouvisi s jejich vystudovanym oborem. Celé fada respondentt si osvojila
nové technologie vedouci k uleh¢eni prace a zdokonalila se v jazyce. Podnétné byly
reakce respondentli na organizaci prace v Némecku, kterou by aplikovali pfi zamé&stnani,
ptipadné podnikani v Ceské republice. Naugili se téZ efektivné komunikovat, vyjednavat,
chovat se disciplinované, kolektivné myslet a planovat, spolupracovat s nadfizenymi

nebo vést tym. Jedna z dotdzanych zdravotnic uvedla, Ze ziskala zkuSenosti v lepsi péci

51



o pacienty. Manazer naproti tomu vyzdvihl nauceni se asertivnimu chovani, které vhodné

vyuziva pti jednani s kolegy, zdkazniky nebo obchodnimi partnery.

6.3 Navrh opatfeni ke sniZovani odlivu chybéjicich profesi na

Domazlicku

Urc¢itd mira zaméstnavani lidi, ktefi ziji v domazlickém okrese a pracuji v Némecku, je
piinosnd 1 pro domazlicky region, ktery by se jinak potykal svy$§i mirou
nezaméstnanosti. Vyhodou domaZlického okresu a okresu Cham je blizka moZnost
nadnarodni spoluprace v kultuie, vzdélavani, podnikani, zaméstnanosti, jazykovych
dovednostech apod. Problém nastava, kdyz v okrese Domazlice dojde k vysoké poptavce
po chybgjicich profesich z divodu odlivu pracovnikt do sousedni ekonomicky vice

prosperujici zemé.

V kapitole &. 4.4.2. jsou vypsana chyb&jici mista podle dat Utadu prace Domazlice, na
jejichz zakladé lze souhrnné konstatovat, Zze na chybéjici pracovni pozice jsou neustale
hledani zdravotnici a pedagogicti pracovnici. Podle aktualni potieby poptavaji firmy
a urady zaméstnance s vysokoskolskym nebo stiedoskolskym vzdélanim. Urgentni zdjem
je standardné o femeslnické profese vSeho druhu a o profese ve sluzbach, v zemédélstvi,

lesnictvi a o ostatni manudlni profese.

Domazlicky region se dlouhodobé potyka s nedostatkem I€kaii, zdravotnich sester
a pecovatelti. Chybéjici pocet potfebnych odbornikii doléha na zdejsi obCany, nebot’ za
standardni zdravotnickou péci museji dojizdét 1 za hranice regionu. Mezi vetejnosti
mnohdy panuje nazor, ze pokud v Ceské republice vysokoskolaci zdarma vystudovali,
méli by zde odpracovat nékolik let, nez budou moci vykonévat svoji profesi v zahranici.
Omezujici nafizeni by jist¢ naSemu zdravotnictvi pomohlo zaplnit chybé&jici pracovni
mista, ale pravdépodobné by hrub& poruSovalo obcanské pravo svobody. Navic mladi

zdravotnici v cizing ziskaji cenné zkuSenosti a nové jazykové dovednosti.

Obdobna situace je ve Skolstvi na Domazlicku, nebot’ fada ucitelli nepracuje ve
vystudovaném oboru a odchazi, respektive dojizdi, za lépe placenymi misty do

sousedniho Némecka.

Zdravotniky a ucitele je tieba ptildkat na dobré pracovni podminky a kromé& mzdy, ktera

bude pravdépodobné nizs$i nez mzda v ekonomicky vyspélejSich zemich, jim nabizet
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bonusy ve form¢ poskytnuti bydleni nebo prostoru k zafizeni ordinace ¢i poradny, na

c¢emz by se mély podilet obce a kraje.

Volnd mista 1ékaii a zdravotniho personalu je nezbytné na Domazlicku obsazovat
zdravotniky z ekonomicky méné vyspélych zemi. V soucasné dob¢ jiz v Domazlické
nemocnici pracuji lékafi a zdravotni sestry z Ukrajiny. Vzdélavaci systém Iékaiti na
Ukrajiné neni na takové Girovni jako v Ceské republice, proto je zapotiebi 1ékaitim

poskytnout doplnéni odbornosti.

Na Domazlicku chybi femeslnici. Mladi lidé se vyuci, nastoupi do né&které z mistnich
firem a po zapracovani odchazi vykonavat stejnou praci za vyss$i mzdu do firmy
v Némecku. Zaci stfednich odbornych u¢ilist na Domazlicku maji moznost ziskat praxi
1 v zahrani¢nich firmach, a to pfevazné v chamském regionu, coZ je dobré pro rozsifeni
pracovniho obzoru a zlepSeni komunikace v némeckém nebo anglickém jazyce. Stfedni
Skoly a stfedni odborna ucilisté by mély rozvijet mladé lidi nejen ve studijnim oboru, ale
1 v podnikani a v manazerskych schopnostech. Nékteti z nich by si snaze zalozili vlastni

Zivnost.

Podpora malého a sttedniho podnikani je zvlasté dilezita v regionech, které jsou vzdalené
od velkych mést nebo sousedi s ekonomicky vyspélejsi zemi. V ptihranicnim styku mezi
¢eskymi a némeckymi firmami Ize vyuzit pomoci euroregiont, které vznikly za ucelem

rozvoje ptihrani¢ni spoluprace.

V domazlickém okrese je 1 fada firem takzvanych montoven hledajicich pfevazné
neodborné profese. Pii poptavani zaméstnanci se Casto obraceji na agentury, které jim
domlouvaji pracovniky zekonomicky méné vyspélych zemi. Kompetentni instituce
s pravomoci rozhodovat by mély legislativnimi opatfenimi ddle nenavySovat pocet firem,
které zaméstnavaji ve velké mife nekvalifikovanou pracovni silu ze zahranici, aby se

region nestal regionem montoven.

Podobné jako je tomu v pfipadé vysoké Skoly v Chamu, spolupracuje i Stiedni odborné
ucilist¢ DomazZlice s nékolika domacimi, ale i1 zahrani¢nimi firmami. Pfikladem je
spoluprace se zdvodem Gerresheimer HorSovsky Tyn spol. sr. 0., jenz se zabyva
zpracovanim plastovych komponentli pro medicinsky a farmaceuticky primysl

(Gerresheimer, n.d.).

Zminéna firma vyplaci stipendium studentim SOU (Stfedni odborné ucilist€) Domazlice

a SOU Stod. Nicméné spolupréci s ostatnimi Skolami v regionu se nebrani. Vyse stipendia
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zavisi na délce studia, je odlisna u tfiletych a ¢tytletych obori. Odviji se také od studijnich
vysledkd, chovani a dochazky. Zpravidla je studentim c¢tyfletého oboru Mechanik
sefizovac se zamétenim technologie zpracovani plastti v prvnim ro¢niku vyplacena castka
1 000 K¢, ve druhém 2 000 K¢, ve tfetim 3 000 K¢ a ve étvrtém 4 000 K¢. Podminkou
pro vyplaceni stipendia je u tohoto oboru zavazek studenta odpracovat ve firme jeden rok.
Studentiim tfiletého oboru Strojni mechanik se zamétenim na obsluhu list pro vstfikovani
plasti zavod vypléci v prvnim ro¢niku 2 000 K¢, ve druhém 3 000 K¢ a ve tfetim 4 000
K¢. Stipendium je u tohoto oboru vypliceno bez povinného zavazku studenta

(V. Vachalova, osobni komunikace, 18. 4. 2023).

Obdobna opatteni pro snizeni odlivu kvalifikované pracovni sily do jinych regionti zavadi
1 Domazlickd nemocnice, ktera nabizi stipendijni program pro podporu studenth
zdravotnickych obort vysokych a vysSich odbornych skol za ucelem rozvoje lidskych
zdroji. Studenti uzaviraji smlouvu s Domazlickou nemocnici obsahujici zavazek setrvani

v pracovnim poméru (J. B. Bouc¢kova, osobni komunikace, 18. 4. 2023).

Pfijetim stipendijniho programu vznikaji zaméstnavatelim dodate¢né ndklady,
ale zaroven tim pfispivaji ke snizeni fluktuace zaméstnancti, ndkladi na vybér a nabor
novych zaméstnancli a na administrativni ukony spojené s jejich pfijimanim. Zaroven
mohou usettfit financni prostfedky na zaskoleni a na pracovni a ochranné pomiicky pro
nové zaméstnance. Rovnéz mohou piedejit ztratdm zpisobenym ubytkem produktivity

z divodu zaméstnavani novych nedostate¢né kvalifikovanych pracovniki.

Uvedena opatieni lze aplikovat pro vice firem a instituci domazlického regionu. Pro
prildkani mladych lidi by bylo vhodné vyplacet studentim mésicné po dobu jejich studia
Castku 2 000 K& a v poslednim roce ji rapidné navysit na 5 000 K&. Zaci by se pro ziskani
naroku na stipendium museli zavazat odpracovanim alespon tii let u platce prispévku.
Zameéstnavatel by jim umozioval praxi, kterd pfinasi oboustranné vyhody. Ziskal by
moznost ,,vychovat® si své budouci zaméstnance. Studenti by kromé nabytych zkusSenosti
a dovednosti ziskavali pfistup k praktickym informacim pro své zavére¢né prace. Pokud
by student odstoupil od smlouvy, nechtél nebo nemohl splnit své zavazky vici
zamg&stnavateli, musel by vyplacené stipendium vratit. Riziku, Ze se tim dostane do
finan¢ni tisn€ by se dalo pfedejit placenim pojistného proti ur¢itym udalostem, naptiklad

proti nesplnéni zdvazku z diivodu vazného onemocnéni.
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Nérok na dal$i mozné benefity pro jednotlivé studenty by byl posuzovan individudln¢ na
zaklad¢ studijnich vysledkl a chovani. Mohlo by se jednat napt. o poukézky na pracovni
obleceni, obuv, ochranné pomitcky, vitaminy apod. Pro utuzeni pracovniho kolektivu
a prohlubovani pratelskych vztahti na pracovisti je dobré zapojovat studenty do
teambuildingovych aktivit. Mladi lidé uvitaji sportovni ¢i cateringové akce, ale

i uspotfadanim raznych odlehéenych pracovné relaxacnich aktivit.

Zavadéni novych technologii do firmy by podpofila forma soutézivosti mezi studenty.
Zamestnavatel spolu se Skolou vypise soutéz za ucelem vyhodnoceni nejlepsich navrhi,
projektt, produkti nebo vysledkli odpracované prace. Ocenéni spolu s odménou pfinasi
pocit uspokojeni pro studenty a zaméstnavatel ziska nové podnéty a ndvrhy pro efektivni

fungovani organizace.

Zamgéstnavatelé se musi samoziejme starat také o spokojenost stavajicich zaméstnanci.
Vsechna opatfeni musi byt vhodné volena podle moZnosti jednotlivych organizaci. Pro
jejich zavedeni musi mit dostatecny rozpocet a peclivé planovat své vydaje a investice,
aby zajistily, Zze jsou jejich finan¢ni prosttedky vyuzivany efektivné s cilem
maximalizovat svou navratnost investic a zvySit svou konkurenceschopnost na trhu.
UdrZeni zaméstnancti ma pozitivni dopad nejen na firmy a instituce v Domazlickém

okrese, ale i na celou spole¢nost v regionu.
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Z.avér

V bakalaiské praci byly charakterizovany okresy Domazlice a Cham a zaroven byla
popsana situace na zdejSich trzich prace. Hranice mezi obéma okresy je hospodaisky
asymetricka. Ceska ekonomika je na niz$i urovni nez némecka. Podle zjisténych Gdaji je
v okrese Domazlice niz$i nezaméstnanost (2,8 %), nez je celorepublikovy pramér (3,5
%). Situace je dana odlivem domazlickych pracovnika za finanéné 1épe ohodnocenou

praci do Némecka.

vvvvv

pozornost jejim dopadiim na strukturu zameéstnanosti v okrese Domazlice. Uvedeny popis
struktury zaméstnanosti vychazi z udaji analyzy neobsazenosti volnych pracovnich mist
podle profese, kterou poskytuje na svém webu MPSV. Snizeny pocet zaméstnancu
v mimotradné poptavanych profesich je zptusoben jednim z dulezitych faktort, kterym je

pravé mobilita kvalifikované i1 nekvalifikované pracovni sily do zahrani¢i.

V bakalarské praci byla vénovana pozornost stfednim odbornym Skoldm v Chamu
a Domazlicich a tomu, jak spolupracuji s mistnimi ¢i zahrani¢nimi firmami a reaguji na
potieby trhu. Zajimavym zjisténim byla existence dualni formy vyuky na vysoké Skole
v Chamu. Studenti spolupracuji s konkrétni firmou, ktera jim umoznuje praxe a vyplaci
stipendium. Zaroven musi ve firm¢ po absolvovani studia odpracovat minimalné tii roky.
I chamsky region se potyka s odlivem mladych lidi, pfevazné do Mnichova a jinych
velkych mést. Obdobné opatieni zavedla 1 Domazlickd nemocnice a firma Gerresheimer

HorSovsky Tyn.

Za pomoci ziskanych dat z dotaznikového Setfeni byly analyzovany rizné aspekty
pracovni mobility obyvatel domazlického okresu do Némecka. Bylo zkouméno, do jaké
veékoveé skupiny respondenti pievdzné patii, jaké je jejich pohlavi a jak daleko jsou
ochotni za praci dojizdét. V dotazniku nechybéla ani otdazka zaméfend na motivaéni
faktory, kviili kterym by byli lidé ochotni pracovat v Ceské republice. Prace v Némecku
je pro ¢eské obcany velkou zkuSenosti. Nékteré otazky byly cileny na znalost némeckého

jazyka a na nabyté pracovni dovednosti.

Dotazovani uvedli Sirokou Skalu profesi, které v Némecku vykonévaji. Uvedené profese

byly porovnany s chybé&jicimi profesemi v domazlickém okrese. Lze konstatovat, ze
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respondenti pracuji téméf ve vSech profesich, které jsou dlouhodobé poptavany

domazlickym tfadem prace.

Respondenti by byli nej¢ast&ji ochotni pracovat v Ceské republice namisto v Némecku,
pokud by jim byla vyplacena mzda a davky (ptispévky pro rodinu s détmi) v obdobné
vy3i jako v Némecku. Déle by byli ve velké mife ochotni pracovat v Ceské republice
z osobnich a zdravotnich diivodu. Ptiblizeni ¢eské mzdy k némecké zavisi na ekonomické
situaci, proto by se firmy a instituce ptisobici na domazlickém okrese mély zaméfit na
motivaci pomoci dalSich faktort, které zlepsuji pracovni vztahy a podminky, aby oslovily
uchazece a udrzely stavajici zaméstnance. Respondenti Casto uvadéli, ze kariérné
postoupili a Ze pracuji na vedouci pozici, coz je pro Cechy povzbudivé, protoZe je jejich

prace v zahrani¢i oceniovana.

Do dotazniku byla zahrnuta otdzka zjiStujici, jestli respondenti ziskali pii vykonu
prace v Némecku zkuSenosti a dovednosti, které by dokéazali vhodné uplatnit
v zamé&stnani nebo v podnikani v Ceské republice. Cilem bylo poukazat na mozné
vyhody, které plynou ze zaméstnavani cCeskych obcanti v zahrani¢i. VéEtSinou
respondenti odpovédéli kladné a uvadeli osvojeni novych technologii k ulehéeni prace,
rekvalifikaci v novém oboru nebo zdokonaleni v némeckém jazyce. Naucili se 1 lepsi
komunikaci a asertivnimu jednani. Zaméstnanci pfichazejici z Némecka do Cech by
u svych novych zaméstnavateli mohli vyuzit ziskané zkuSenosti a prosadit je. Mohli
by napiiklad navrhnout efektivnéjsi organizaci prace, na kterou si privykli pii praci

v némeckych spolec¢nostech.

Problém obsazovani chybéjicich mist v domazlickém regionu je tieba fesit individualne,
posoudit zachovani nebo zruseni pracovniho mista a v obou piipadech zvazit mozné
disledky, které rozhodnuti vyvold. Pro zachovani nezastupitelnych pracovnich mist
a snizovani odlivu zaméstnancli je vhodné vyuZzivat vSechny ekonomicky dostupné
prostiedky ve formé navySeni mzdy a benefitd, umoznéni prace z domova, minijobu
apod., aby se vynaloZené ndklady zurocily v odvedené praci zaméstnance, jeZ bude
prospésna nejen pro zameéstnavatele, ale mnohdy i pro ob¢any regionu. K problematice
regiond, ze kterych odchazeji odbornici a chybéjici pracovni sily do velkych mést nebo
do zahranici, je nutné pristupovat i komplexné&, na celorepublikové Grovni, podporovat

venkov a jednosmérné nesméefovat k centralizaci instituci do Prahy a velkych mést.
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Priloha A: Dotaznik

Vézeni respondenti, jmenuji se Lucie Hofmeisterova a jsem studentkou 3. roc¢niku
Fakulty ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni. Dovoluji si vas pozédat o vyplnéni
dotazniku, ktery vyuziji pro ucely bakalarské prace. Ubezpecuji vés, ze vase odpoveédi
jsou anonymni a divérné a budou pouzity pouze k vyhodnoceni ziskanych udajt, data
nebudou pouzita k jinym ucelim. Dotaznik je urcen pro ¢eské obCany zijici v okrese
DomaZlice a pracujici v Némecku nebo pro obcany, kteti se prestchovali z domazlického
okresu do Némecka a zde také pracuji. Na otazky prosim odpovidejte vybérem
z uvedenych moznosti. U otazek, kde si vyberete jinou moznost, neZ se nabizi, vas prosim

o vyplnéni odpovédi. Dékuji vam za pomoc s realizovanim vyzkumu.
Lucie Hofmeisterova

Pohlavi

Muz

Zena

Jiné:

Napiste prosim rok vaseho narozeni.

Jaké je vaSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Zakladni vzdélani

Stfedni vzdélani s vyuénim listem

Stfedni vzdé€lani s maturitni zkouskou

Vyssi odborné vzdélani — titul DiS.
Vysokoskolské vzdelani — bakalarsky stupen
Vysokoskolské vzdélani — magistersky stupeii
Vysokoskolské vzdelani — doktorsky stupeii
Bez vzdélani

Jaké je misto vaseho bydlisté?

Okres Domazlice



Jiné:

V jakém misté (obci) v Némecku pracujete?

Jak daleko dojizdite za praci do Némecka? NapiSte prosim pribliZnou vzdalenost

v km z mista vaseho bydlisté do zaméstnani.

ZaSkrtnéte prosim tvrzeni, které charakterizuje vaSe dojizdéni za praci do

Némecka.
Za praci dojizdim denné (v pracovni dny nebo podle sluzeb).
Nedojizdim kazdy den, nebot’ pracuji v Némecku jen nékolik dni v tydnu nebo v mésici.

Do Némecka dojizdim zpravidla za¢atkem tydne a koncem pracovniho tydne se vracim

do Ceské republiky.

Z Némecka se vracim po delsi dobé, nez je jeden tyden.
V Némecku pracuji a trvale zde Zziji.

Cast pracovniho tydne pracuji z domova (home office).
Jiné:

Kolik let jste zaméstnani v Némecku?

Mén¢ nez jeden rok

1-5 let

6-10 let

11 let a vice

Ohodnot’te vasi znalost némc¢iny znamkou od 1 do 5.
1 - mluvim jako rodily Némec

2 - mluvim plynule

3 - dorozumim se

4 - s dorozuménim mam vétsi problémy

5 - némecky neumim nebo znadm jen nékolik vyrazi



Prostiednictvim koho nebo ¢eho jste nasli své zaméstnani v Némecku?
Ceské portaly (napf. jobs.cz, prace.cz) a némecké pracovni portaly (napk. stepstone.de)
Utad prace

EURES

Ptes doporuceni

Pracovni agentury

Nabidky prace v novindch, kariérni stranky firem, kariérni veletrh
Facebookové skupiny

Profesni sité (LinkedIn, Xing)

Hledani az na misté

Jiné:

Pracujete v oboru, ktery jste vystudovali?

Ano

Ne

Zvysila se od za¢atku vaseho zaméstnani v Némecku vase karierni pozice?
Ano

Ne

Pracujete na vedouci pozici?

Ano

Ne

Specifikujte prosim konkrétné profesi, kterou vykonavate v Némecku (napr. 1ékar,

uklized, truhlaf, sefizovac stroji apod.)

Které 3 faktory by vis nejvice motivovaly ke zméné zaméstnani z Némecka do Ceské

republiky? Zaskrtnéte prosim PRAVE 3 moZnosti.

Mzda ve stejné vysi jako v Némecku


https://www.google.com/url?q=http://jobs.cz&sa=D&source=editors&ust=1680131974642155&usg=AOvVaw1bctF7kitAfqPJMoiQVDvl
https://www.google.com/url?q=http://prace.cz&sa=D&source=editors&ust=1680131974642252&usg=AOvVaw2IWjKTTUNKHAJhG8LVREcQ
https://www.google.com/url?q=http://stepstone.de&sa=D&source=editors&ust=1680131974642289&usg=AOvVaw0IUceoNnDoxqkT3RUqwje4

Osobni a rodinné divody

Vypléaceni socialnich davek v Ceské republice, na které maji zaméstnanci v Némecku

narok (napt. Kindergeld)

Pracovni pozice ve vystudovaném oboru

Pozice ve vedoucim postaveni

Zaméstnani v misté bydliste, ptipadné s lepsi dopravni dostupnosti

Benefity (stravenky, Flexi Pass, pfispévek na penzijni ptipojisténi apod.)
Zajimava a smysluplné napln prace

Vyhovujici pracovni doba

MozZnost dal§iho vzdélavani, profesniho ristu a osobniho rozvoje

Zkraceni doby povinného diichodového pojisténi

Jistota a stabilita zamé&stnani

Povést a image firmy

Naskytnuti vyhodnych podminek pro podnikatelskou ¢innost v Ceské republice
Jiné:

Setkali jste se s narodnostni diskriminaci na pracovisti (Némci vici Cechiim)?
Ano

Ne

Vyberte nebo napiste prosim oblast, ve které jste se setkali s diskriminaci.
Omezeni kariérniho postupu

ZhorSené pracovni podminky

Rozdily v osobnim ohodnoceni

Jiné:



Ziskali jste pri vykonu prace v Némecku zkuSenosti a dovednosti, které byste
dokazali vhodné uplatnit p¥i zaméstnani nebo p¥i samostatném podnikani v Ceské
republice (napf. pouzZivani novych technologii a postupi, asertivita chovani, vétsi

disciplinovanost apod.)?
Ano
Ne

Nevim

Uved’te prosim stru¢né, ¢eho se nabyté zkuSenosti a dovednosti tykaji.



Abstrakt

Hofmeisterova, L. (2023). Soucasné problemy trhu prdce ve vybraném regionu

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: trh prace, pracovni mobilita, prace v Némecku, nezaméstnanost

Kvalifika¢ni prace se zaméfuje na aktualni problémy trhu prace v okrese DomaZlice.
V prvni casti je vysvétlena zakladni terminologie, kterd s problematikou souvisi
a poskytuje podrobnéjsi pohled na téma. Prace predstavuje zkoumané regiony, okres
DomaZzlice a okres Cham, v souvislosti se situaci na mistnich trzich prace. Vénuje se
pfeshraniéni mobilité pracovnich sil z domazlického regionu do sousedniho Némecka
a jejim dopadiim na trh préce v okrese Domazlice, zejména odlivu pracovnich sil z okresu
a zvysSené poptavce po nekterych profesich. Zahrnuje vycet mimotradné poptavanych
profesi v okrese Domazlice. Predkladd rtzné aspekty pracovni mobility obcant
z Domazlicka do Spolkové republiky Némecko, piredev§im hlavni motivy ob¢anti pro
praci v Ceské republice a potencialni ptinosy prace v Némecku pro zaméstnani v jejich
domovské zemi. Aspekty jsou zkoumany pomoci dotaznikového Setfeni. Kvalifikacni

prace piindsi navrhy opatieni cilici na snizeni odlivu pracovni sily z regionu.



Abstract

Hofmeisterova, L. (2023). Current labor market problems in the selected region

[Bachelor Thesis, University of West Bohemial].

Key words: labor market, labor migration, work in Germany, unemployment

This qualification thesis focuses on current labor market issues in the district of
DomaZlice. The first part explains the basic terminology related to the issue and provides
amore detailed view of the topic. The thesis presents the investigated regions, the districts
of Domazlice and Cham, in connection with the current state of local labor markets. It
addresses cross-border mobility of workers from the DomaZlice region to neighboring
Germany and its impact on the labor market in the DomaZlice district, particularly the
outflow of labor from the district and increased demand for certain professions. It includes
a list of exceptionally demanded professions in the Domazlice district. The thesis presents
various aspects of labor mobility of citizens from the Domazlice region to the Federal
Republic of Germany, especially the main motives of citizens for working in the Czech
Republic and the potential benefits of working in Germany for employment in their home
country. The aspects are examined using a questionnaire survey. The qualification thesis

provides proposals for measures aimed at reducing the outflow of labor from the region.



