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Uvod

Zijeme v dobé plné zmén a &elime nastupu digitalni revoluce, rychlému rozmachu
technologii a inovace se stava v podnicich popularnim stavem, ktery napoméha byt na
trhu konkurenceschopny. Firma, kterd se chce udrZet na trhu, musi sledovat pozadavky
trhu a inovovat svoje procesy. Konkurenceschopny podnik predstavuje 1 spole¢nost
ASTRO KOVO PLZEN s.r.o0., kterd se neustle vyviji a snazi se co nejvice pribliZit
dne$nim pozadavkiim zékaznikl a sledovat nejnovéjsi trendy. Proto je tato firma vybrana

pro bakalaiskou praci.

Hlavnim cilem této bakalatské prace je zhodnotit implementovany inovacni projekt ve
vybrané organizaci ve sledovanych obdobi z technického a ekonomického hlediska.
Jelikoz se jedna o ukonceny projekt, vyhodnoceny budou klicové ptinosy projektu a
zanalyzovany dopady projektu na chod podniku za pomoci finan¢ni analyzy a dostupnych
materiali poskytnutych podnikem, a to v dobé pied a po implementaci konkrétniho
inovaéniho projektu, ktery nese nazev: ,, Digitalni transformace ve spolecnosti ASTRO

KOovo-«.

Bakalatska prace je rozClenéna do dvou stézejnich ¢asti, které predstavuji teoretickou a
praktickou ¢ast. Dohromady se jedna o Sest kapitol, z nichZ tfi jsou zamétfeny na teorii
inovaci, digitalni transformaci, které se tyka konkrétni inovacni projekt ve spolecnosti a
dale hodnotici kritéria pro projekt. Teoreticka ¢ast bakalatské prace vychazi z odborné

literatury, ktera je zamétenda na téma prace.

Prakticka cast bakalatfské prace zacCina piedstavenim a charakteristikou spole¢nosti
ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. Prvni &ast je zaméfena na historii podniku, jeho aktudlni
stav a portfolio nabizenych sluZzeb. Dale se prace jiz vénuje zrealizovanému projektu ve
spole€nosti, ktery bude pfibliZzen z hlediska technologii, které se pofidily diky danému
projektu a jakym zplGsobem se promitly do vyroby. Projekt bude pftiblizen 1
z ekonomického hlediska. Pfedstavena bude situace pted realizaci projektu ve srovnani
s chodem spole¢nosti pak jiz se zavedenym projektem. Je tfeba zminit, Ze projekt byl
spolufinancovan dota¢nim programem Evropské unie. Jako poklady pro vypracovani
praktické casti jsou vyuzity dostupné finan¢ni vykazy spoleCnosti, interni materialy
podniku a osobni postichy z plisobeni ve firm¢. Pro spravny vyklad praktické casti

autorka bakalatské prace vyuziva velmi uzite¢né konzultace s feditelem spolecnosti.



1 Inovace

,J1Z pred sto lety moravsky roddk J. A. Schumpeter piichazi s teorii ekonomického
rozvoje, ktery je zalozen na inovacich. Povazoval je za podstatu ekonomického vyvoje
trznich ekonomik, narusuji stavajici rovnovahu a opét ji navozuji, ovSem na kvalitativné

vyssi urovni.*“ (Veber a kol., 2016).

Investice do vyzkumu a inovaci jsou investicemi do budoucnosti Evropy. Diky tomu tak
muzeme byt konkurenceschopni v celosvétovém meéftitku. Vyzkum a inovace zaroven
ptispivaji ke zlepSeni kazdodenniho zivota miliont lidi v Evropé€ i na celém svété, protoze
pomahaji vytesit nékteré z naSich nejvétSich spoleenskych problémit (Evropska unie,

2022).
1.1 Charakteristika inovaci

1.1.1 Definice inovaci

V literatute se setkame s n¢kolika zplsoby, jak charakterizovat samotny pojem inovace.
Podle Vebra a kol. (2016) se pojem inovace definuje nasledovné: ,,Inovace je pojem, ktery
v sobé obsahuje zménu. MlZe znamenat zdokonaleni, bezpochyby je spojena s aktivni
¢innosti lidi. Jinymi slovy, inovace znamena jakoukoli novinku, resp. zménu k né¢emu

novénu v raznych oblastech spolecenského Zivota.* (Veber a kol., 2018, s. 79)
Dalsi zptisob definice uvadi (Svejda a kol., 2007, s. 19):

»lnovace je existencné¢ rozhodujicim zplsobem spojena s podnikatelskou sférou; je
primarné podnikatelskym jevem. Podnikatelské subjekty se v konkuren¢nim trznim
prostiedi snazi cestou inovaci nalézt a vyuzit nové podnikatelské ptilezitosti, a tak zajistit
dalS$i rozvoj svého podnikani, a 1 svou dal$i usp€Snou existenci. V globalizované
ekonomice jsou pak inovace redlnou cestou vedouci k pfeziti a k podnikatelskému

uspéchu.*

»Inovace predstavuje komplexni proces od napadu pies vyvoje az po realizaci a
komercionalizaci!. Inovace je tedy vice nez invence’, které jsou sice nutnou

soucasti inovaci — pfinaseji nové myslenky — ale samy o sob& nepostacuji k naplnéni

! Komercionalizace — obchodni vyuziti
2 Invence — vynalézavost, nipad



inovace. Vychodiskem inovaci je kreativita, napady, nové myslenky.“ (Veber a kol.,

2016, s. 79)

Inovaci chapeme z hlediska ekonomického rozvoje jako tvorba trhu, udrzeni se na trhu a
zvySovani efektivity. Dnes vétSina spolecnosti vnima inovace jako néco pozitivniho a
ptirozeného, pfic¢emz hlavné jsou skloniovany spolecné s pojmem vyzkum. Podle Oslo
manudlu, ktery vznikl ve strukturdch OECD a definuje inovace, je uvadi jako novy nebo
vylepseny produkt ¢i proces (nebo jejich kombinace), ktery se vyrazné 1isi od predchozich
produktii nebo procesit jednotky a ktery byl zpfistupnén potencidlnim uZzivatelim

(produktu) nebo uveden do uzivani jednotkou (procesem) (Buncek, 2021).

1.1.2 Inovaéni podnikani

Charakteristickym znakem pro inovac¢ni podnikani je promitnuti progresivnich znalosti
do podniku. Progresivni znalosti umoziuji dosahovat vysoké miry piidané hodnoty
vyrobkl podminéné jejich vyssi kvalitou z divodu, Ze jejich cena je ptijatelnéjsi nez cena
konkurence. Firmy, které se chtéji prosadit v inova¢nim podnikani, by mély systematicky
provadét aktivit zamétenych na efektivni vyuZzivani znalosti a zakotvit tyto znalosti v

pracovnich postupech a §pi¢kovych technologiich high-tech (Svejda a kol., 2007).

Veber a kol. (2016) uvadi, aby organizace byla inovativni, mé¢la by prubézné¢ a
systematicky analyzovat zdroje inovacnich pfileZitosti, pravidelné¢ monitorovat realitu
(sledovat konkurenci), zajimat se o zakazniky a inovacni usili smé&fovat k dosazeni

jednoho konkrétniho cile, nikoli dosaZeni grandidzni zmény.

1.2 Clenéni inovaci

V literatute se setkdvame s riznymi pohledy na ¢lenéni inovaci. Bieckova a Havlicek

(2016) inovace rozdéluji a definuji nasledovne:

a) Strategicka inovace — jednd se o inovaci zdsadniho charakteru, jejiz smyslem je
zménit sméfovani celych utvarli nebo podnikli. Obvyklym cilem byva vytvofit
novy podnikatelsky model, od kterého se ocekdva zvySeni trzni hodnoty

inovatora.

b) Produktova inovace — tzv. vyrobkova inovace byva spojena s konkrétnim

zlepsenim doplitkové sluzby a pro popis celého procesu uvedeni novych vyrobki



na trh je vhodnéjsi pouzivat termin "produkt". Tento proces zahrnuje vSechny

faze, od vyzkumu az po komercializaci.

Procesni inovace — jednd se o inovaci provozniho charakteru. Obvykle
nepfindseji okamzitou konkurencni vyhodu, ale jsou zékladem pro ziskéani
dlouhodobé pozice firmy. Tento zpiisob inovace slouzi k optimalizaci vSech
definovanych podnikovych procest strategického i operativniho vyznamu s cilem
zvysit efektivitu, a to systematickym vylepSovanim aktivit sméfujicich k

eliminaci nakladd nebo zvySenim vykoni.

Oslo manudl rozliSuje inovace do ¢tyi nasledujicich kategorii. Produktové a procesni

inovace Ize nazyvat jako technické inovace, které jsou klicové z hlediska pfinost. Blazek

a kol. (2019) uvadéji ¢lenéni podle Oslo manudlu nasledovné:

a)

b)

d)

Produktova inovace — impuls pro tvorbu tohoto typu inovace je potieba vnéjSich
zakazniki. Predstavuji zavedeni novych nebo zlepSenych vyrobku ¢i sluzeb, coz
se muze projevit v technickych specifikacich, materidlech nebo softwaru. Cilem
byva nahrazeni zastaralych vyrobkli t¢émi zdokonalenymi, které tak piispivaji
k zachovani a zvétSeni trzniho podilu a ziskani trhi novych.

Procesni inovace — tzv. impuls vnitinich zdkaznikli. Spociva v zavedeni noveé
nebo zlepSené metody produkce jako napt. podstatné zmény v zafizeni, technice
nebo v softwaru. Tyto inovace vedou ke sniZeni materidlové potteby, mzdovych
nakladi, sniZeni energetické spotfeby nebo sniZzeni zmetkovosti.

Marketingové inovace — zavedeni novych marketingovych metod, které se
v podniku nepouzivaly a za¢nou byt sou¢asti nového marketingového konceptu.
Jedna se napft. o design produktu, baleni, umisténi na trhu.

Organizac¢ni inovace — zavedeni novych organizacnich metod v podnikovych
obchodnich praktickych nebo v organizaci pracovniho mista. Mize se jednat o

zmény v rozdéleni prace uvniti podnikovych aktivit nebo outsourcingu.

1.3 Inovacni proces

»Inovaéni proces je rozvinutim vychoziho inova¢niho podnétu, ktery se v dalSich fazich

procesu musi transformovat do konkuren¢nich vyhod nového produktu — jeho vysoké

kvality, pfijatelné ceny a dobrého nacasovani jeho vstupu na trh.“ (Blazek a kol., 2019,

s. 22)
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Ptijetim inovacnich strategii nastupuje faze realizacniho procesu, ktery je ¢lenén do fady
¢innosti. Lze uvést dva zakladni pfistupy k fizeni inovaci — sekvencni a integrované fizeni
realizaCnich inovacnich procesii. Sekvencni pfistup vychdzi z organizacni struktury a
jednotlivé aktivity pii realizaci inovace probihaji postupné tak, jak prochézeji utvary
v podniku. Druhy pfistup, integrovany, vyuzivd produktového managementu, kdy se
spoji projektové fizeni s maticovou organizacni strukturou a produktovy manazer

koordinuje pribeh inovacniho realizacniho procesu (Veber a kol., 2016).

Tidd a kol. (2007) definuji model inovaéniho procesu, ktery je svou podstatou spole¢ny
pro vSechny firmy a organizace. Inovacni proces podle téchto autorti zahrnuje tyto 4

prvky:

e pruzkum - nepfetrzit¢é monitorovani vnéjStho 1 vnitiniho prostfedi a
vyhodnocovani ptilezitosti a hrozeb,

e volba — odhaleni a rozhodnuti o neefektivnich feSeni,

e implementace — pievedeni potencidlu skrytého v signalu v néco nového a
nasledn¢ zavedeni novinky na trh,

e ucdeni — uceni se na zaklad¢ postupu v pribéhu cyklu a zlepSovat zplsoby feSeni

daného procesu.

1.4 Financovani inovaci

»Zajisténi financovani je dulezitou a nezbytnou podminkou celého inovaéniho cyklu

chodu podniku.* (Blazek a kol., 2019, s. 100)

Financovani inovaci probiha v praxi dvéma zpuasobu, a to bud’ z vlastnich zdroji, nebo
externé. Externi financovani inovaci nejcastéji probiha formou bankovnich zdroji nebo
dotacnich programii. Velmi ¢asto se inovace financuji v kombinaci obou zplisobt. Vlastni
zdroje se zpravidla pouZzivaji v prvni fazi pfi pfipravé inovace. Pak firma ve vétSing
pfipadi pouziva zdroje externi se zacCatkem realizacni faze inovace (Bfeckova &

Havlicek, 2016).

Konkrétni inovacni projekt v bakalatské praci s ndzvem ,, Digitalni transformace ve

spolecnosti ASTRO KOVO “ je financovany z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj z

operaéniho programu Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost pro podporu

¢eskych podnikatelu v letech 2014-2020.
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1.4.1 Financovani z vlastnich zdrojia

Nejsnadnéjsi cestou k financovani jsou zdroje uvniti spolecnosti. Jde o zdroje vlozené
vlastniky a vygenerované vlastni ¢innosti podniku. K vlastnim internim zdrojim fadime
zisk a odpisy. Takové financovani byva Casto nazyvdno samofinancovanim. Pokud
financujeme inovace ze zisku, nedochézi tak ke zvySovani objemu zavazku a snizuje se

riziko firmy plynouci ze zadluzeni (Veber a kol., 2016).

Procesni inovace, které se tykaji zdokonaleni procesu jsou obvykle pokryta z provoznich
rozpoc¢tit jednotlivych podnikovych utvari. Takové projekty poskytuji vysledky v
kratkém casovém horizontu, takze financovani zpravidla neni problémem. Jedna-li se o
inovace vys$si Urovné, pak je zptisob financovani u stfednich a vétSich firem obvykle
realizovan prostfednictvim bankovnich Gvérid. Vyuzit mohou podpor evropskych nebo
tuzemskych dotacnich programti, ov§em to vyzaduje spolufinancovani z vlastnich zdrojt
nebo bankovnich uvéri na daném projektu. Strategické inovace spadaji do rizikovych

investic a jednd se o dlouhodobé investi¢ni financovani (Bfeckova & Havlicek, 2016).

1.4.2 Financovani z externich zdroja

Veber a kol. (2016) uvadéji, Ze financni podpory z vetejnych prostiedkit maji dvoji
charakter — podpory ze statniho rozpoctu a podpory zoperac¢nich programtu EU.
VyhlaSovany jsou formou vyzvy a potencionalni Zadatel tak zaSle zadost a ptiloZzi projekt,
ktery by m¢l byt podpotfen. Charakteristické pro podpory je, Ze je nevratnd a dotace
nepokryva cely rozpocet projektu a vyzaduje od Zadatele spolufinancovani. ,,Dotace
z fondi Evropské unie se staly jednim z hlavnich zdrojii financovani inovaci v Ceské

republice.” (Bieckova & Havlicek, 2016, s. 96).

Hlavnim a nejvice vyuzivanym nastrojem pro podporu je podle BfeCkové & Havlicka
(2016) Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK),
ktery je vrezii Ministerstva primyslu a obchodu (viz Obr.: 1). Obdobi realizace
operacnich programi se predpokladalo v rozmezi letech 2014-2020 a finan¢ni prosttedky
z téchto programu by mélo byt mozné Cerpat az do roku 2022.

Obr.: 1 - Logo OPPIK

EVROPSKA UNIE

Evropsky fond pro regionalni rozvoj
OP Podnikani a inovace

pro konkurenceschopnost

Zdroj: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. (2023a)
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Tento program se snazi podpofit rozvoj informacnich a komunikacnich technologii tim,
ze poskytuje dotace pro nakup modernich technologickych zafizen nebo snizeni
energetické narocnosti. Tyto dotace jsou lukrativnim zdrojem financovani, ale soucasné
jsou zdrojem narocnym na celkovy management jeho vyuziti. Proto existuje fada
poradenskych firem, které se sepsanim zadosti a dal$imi nalezitostmi pomahaji. Typicky
rozvojovy projekt dotovany EU, je pokryt dotaci z cca 40 % a vytvati se prostor pro dalsi
financovani, které se nazyva ko-financovani. Podpor ztad EU je né&kolik, napf.
mezinarodni programy Eurostars a Horizont 2020 (Bieckova & Havlicek, 2016; Veber a

kol., 2016).

Na vyse uvedeny operacni program bylo pfipraveno celkem 4 331 mil. EUR, v piepoctu
pfiblizné 110 mld. K¢&. Ridicim organem pro tento program bylo Ministerstvo pramyslu
a obchodu CR. Do budoucna tento opera¢ni program méni sviij nazev ,,Operaéni program
Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost na roky 2021-2027, na ktery je
nasledné ptipraveno 3,2 mld. EUR, v pfepoctu cca 81,5 mld. K¢.

Evropskd unie realizuje celou fadu programl financovani. Existuji dva druhy
financovani: pfimé anepiimé. Rozdé&lovani piimych financnich prostfedkl zajist'uji
organy EU. K rozdéleni téchto finan¢nich prostfedkl se pak pouzivaji granty a zakazky.
Neptimé financovani, které¢ spravuji vnitrostatni a regionalni organy, tvoti témet 80 %

rozpoc¢tu EU (Your Europe, 2022).
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2 Digitalni transformace

Vzhledem k tomu, ze zminény inovacni projekt podniku se tyka digitalni transformace,
v nasledujici kapitole je toto téma piiblizeno. V soucasné dobé€ se totiz digitalizace stava
technologickému vyvoji je dilezité, aby firmy nezlstavaly pozadu a aktivné se digitalné

transformovaly, aby si udrzely konkurenceschopnost na trhu.

2.1 Charakteristika digitalni transformace

Digitalni transformaci si lze pfedstavit jako proces, ktery zahrnuje vyuziti digitalnich
technologii ke zméné nebo vytvoreni novych firemnich postupi, obchodnich technik
nebo pracovnich pozic. Tento proces také umoziuje lepsi propojeni se zékazniky a
pfipravuje spolecnosti na rychle se vyvijejici obchodni taktiky a podminky na trhu,
Digitalizace také pfinasi nové moznosti, ale také vyZzaduje adaptaci na nové podminky

diky rychlému rozvoji digitalnich technologii. (PortalDigi, n. d.).

Mize se zdat, ze digitalizace a digitalni transformace je totéz, ale z definic pozndme
rozdil. Digitalni transformace je celkové prehodnoceni mysleni podniku jako celku.
Digitalizace je jen cast digitalni transformace, predstavuje proces od skenovani

papirovych dokumenti po digitalizaci pracovnich procesti (EXON, 2022).

2.2 Digitalni transformace podporované EU

,,Digitalni technologie predstavuji pro Evropu obrovsky potencial riistu. Evropskd komise
je odhodlana zajistit, aby byla Evropa pfipravena na digitalni veék tim, Ze posili postaveni
obcanil, podnikd a spravnich orgénd prostfednictvim nové generace technologii, v niz
bude digitalni transformace ku prospéchu vSech.® Evropskd komise pomahé ¢lenskym
statim realizovat reformy, které maji za cil vyuzit potencial digitalniho ristu a zavést
inovativni feSeni pro ob¢any a podniky. Prostfednictvim nastrojti pro technickou podporu

také podporuje zlepSeni dostupnosti a i€innosti vefejnych sluzeb (Evropska komise, n.d.).

Jiz od roku 2014 Evropska komise sleduje pokrok jednotlivych stath EU v oblasti
digitalizace a zvefejnuje zpravy o tzv. DESI — index digitalni ekonomiky. V roce 2022
dosahly Rada a Evropsky parlament pfedbézné dohody o politickém programu 2030
»Cesta k digitalni dekadé®, jehoz cilem je zajistit, aby unie dosdhla svych digitalnich
cilii. Dosahnout toho ma unie podporou udrzitelnych digitalnich politik, které podporuji
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zaClenéni. Evropska komunikace stanovuje konkrétni digitalni cile v oblasti dovednosti,
bezpeénych a udrzitelnych digitalnich infrastruktur, digitdlni transformace podnikt
a digitalizace vetejnych sluzeb, aby zajistila dosazeni digitadlni dekady. Pro dosazeni
téchto cili bude zapotiebi spolecného usili ¢lenskych stat, aby Evropa byla schopna
splnit stanové cile do roku 2030. Cesko se umistilo v roce 2022 mezi 27 élenskymi staty
na 19. misté, co se tyce indexu DESI a oproti roku 2021 si o jedno misto pohorsilo. I kdyz
od roku 2017 dosahlo pomérné vyrazného pokroku, stale existuje v ¢eské digitalizaci
nedostatek odbornikii na informacni a komunikac¢ni technologie na trhu prace, coz brzdi

digitalni transformaci ekonomiky jako celku (Evropska komise, 2022; Starostova, 2022).
2.3 Prilezitosti a rizika digitalni transformace

2.3.1 Prilezitosti

Veber a kol. (2018) uvadéji ze promeny, které vzniknou s realizaci riznych digitalnich
aktivit nejsou samoucelné, ale oc¢ekavaji se od nich urcité ptinosy. Konkrétni projevy
mohou byt dil¢i ¢i komplexni a mlze se tykat jak jednotlivce, tak riznych subjektii
(podnik, instituci). Kazdy z nich ale bude mit odli$né piedstavy na to, co od digitalizace
ocekava. Jednotlivec se mliZe zajimat o ekonomické ale 1 neekonomické piinosy jako
uzitek, ktery mu digitdlni aplikace ptfinese. Naopak podnik bude primarné digitalni
transformaci méfit efektivnost vloZenych investic a posledni dobou se k motiviim, pro¢
zavadét digitalizaci, pridava 1 nedostatek pracovnich sil na trhu a zavadéni robotizace a
automatizace ve spojeni praveé s digitalizaci primyslu z divodu udrzet nebo posilit

konkurenceschopnost.

Od zavadéni digitalizace se ocekava kvalitativni posun i ekonomické piinosy. ,,Digitalni

podoba v porovnanim s analogovym ma fadu vyhod:
e digitalni zdznamy maji mnohem mensi prostorové naroky nez analogove,
e vyhledavani a zpracovani je rychlejsi a levnéjsi ve srovnani s analogovym a

e digitalni technologie umoziuji zapojeni fady ucastniki, ktefi mohou soucasné

sdilet zaznamy a poZadované informace, a to online.” (Veber a kol., 2018, s. 65).
Dalsi dilezitou vyhodou digitalni podoby je ochrana dat proti fyzickému znehodnoceni.

Podle Vebra a kol. (2018) kvalitativni piinos digitalizace spociva ve vétsi flexibilité,

rychlosti ve srovnani s jejich realizaci tradi¢nimi postupy. Ekonomické piinosy
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posuzujeme z hlediska toho, zda investice do digitalizace se vyplati. Takové odhady se
méfi zpusobem, kolik celoplo$né zavadéni riznych digitalnich aplikaci pfinese rocné
pomoci absolutnimi nebo relativnimi pfinosy HDP. Na podnikové trovni pak pouzivame
klasické propocty efektivnosti ve vztahu k zavadénym digitalizacnim programiim. Na
urovni spotiebitelll se posuzuji investice ptevazné z ekonomického hlediska z divodu, ze

spotiebitel si pii vybéru digitalniho zbozi porovnava levnéjsi varianty.

Digitélni transformace umoznuje firmam se odpoutat od nakladného vlastnictvi a provozu
narocnych vypocetnich infrastruktur tim, Ze takové vysoce nékladné polozky vyuzivat
jako sluzbu v podobné¢ pronajmu. Dalsi pfinos se mize dotknout i zdkaznikl. Pokud je
rychleji a vtom okamziku, kdy je potfebuji a mizou se tak vyhnout osobnimu poradenstvi
napf. na pobocce firmy, a to vede k Gispofe Casu a snizeni nakladi na poradenstvi.
Hlavnim cilem digitalni transformace je inovace podnikatelského modelu, diky ¢emuz
1ze snizit provozni néklady, zrychlit a zpfesnit vyrobu, vytvatet nové produkty, drzet krok

s konkurenci nebo ziskavat nové zdkazniky (GRANTEX, n. d.).

2.3.2 Rizika

Stejné tak jako digitalni transformace ptfinasi n€kolik ptilezitosti/ptinost, nese s sebou 1

urcita rizika, kterd mohou vyse uvedené piinosy znehodnotit.

Veber a kol. (2018) uvadéji, Ze v posledni dobé se objevuje ¢im dal vice kybernetickych
utokl. Data vyzaduji odlisné pristupy ochrany nez hmotny majetek. V béznych firmach
je nejpravdépodobnéjsi faktor, ktery zplsobuje rizné krizové situace, lidsky faktor, tj.
zaméstnanci firmy. Obecné selhani ¢lovéka miZze mit nékolik pficin jako védomé chyby
nebo vzniklé chyby znesoustiedéni. Mlze dojit také k napadeni fidiciho systému
vyrobniho zatizeni. V diisledku toho dojde k jeho zastaveni nebo modifikaci nastaveni,
takZe vyrdbi vadnou produkci. Ubrdnit se tomuto riziku Ize instalaci sitového

analyzatoru, ktery by mél odhalit nestandardni komunikaci a vyrobu pferusit.

Predchéazet kybernetickym utoktm, které maji za cil vyfadit fidici systémy podniku lze
zalohovanim. Zalohy by mély byt ochranény pied prinikem hackerti, tak klasickym
odcizeni, a to v podob¢ zavedeni hesel pro pfistupova opravnéni podle pracovnich roli,

zajisténi ochrany se segmentaci interni sit¢ (Veber a kol., 2018).
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2.4 Digitalni transformace v primyslu

,Digitalni transformace primyslu mize probihat ve dvou smérech. Idedlni cestou je
budovat moderni provoz na tzv. zelené louce, bohuzel tato situace ptichazi vyjimec¢né,
pokud se rozhoduje o vystavbé nebo zasadni modernizaci zavodu.” (Veber a kol., 2018,

5. 138).

Zpravidla se jednd o moderni technologie, jako je robotizace a automatizace, ktera se
zavadi do stavajiciho provozu. Nemusi se ale jednat o instalaci novych stroju, ale pouhé
doplnéni na stavajici zatizeni prvki, které posili jejich automatizacni charakter. Dllezitou
roli pfi zavadéni novych technologii hraji monitorovaci prostiedky, jako jsou ¢idla nebo
senzory, které jsou schopny komunikovat minimalné se sbérnymi misty udaji a dojde

k ukladéani a naslednému vyhodnocovani dat (Veber a kol., 2018).

,»V blizké budoucnosti nelze predpokladat, Ze zmizi ze stroje mechanicka tlacitka. Na
prvnim misté musi ziistat tla¢itko STOP pro nouzové vypnuti celého stroje.” (Veber a
kol., 2018, s. 139). Na stroji by mély zistat i ovladaci panely pro mozné korekce, ovSem

do budoucna se miizou ptenést do digitalni podoby, napf. tablet.

V digitalizaci vyrobnich procest hraji dilezitou roli primyslové kamery, které¢ umoziuji
pfesné méfeni tvarii vyrobkl a kontrolu jejich kvality béhem vyroby. Primyslové kamery
nachazeji uplatnéni pifi kontrole kvality surovin nebo sledovani vyroby. Digitalni
transformace ovliviiuje cely vyrobni proces, byt mize postupovat po krocich, a proto se
vyZaduje komplexni strategie digitdlni promény, 1 kdyz k jejimu naplnéni dochazi
postupné. Digitalni transformace znamend jakési postupné vrstveni dil¢ich zmén, které
se navic dotykaji riiznych utvar v podniku. Zavadéni do vyrobnich provozi se netyka
jen utvaru provozu. Na prvnim misté je to utvar IT, atvar pfedvyrobni pfipravy atd.
Protoze jde o vyznamnou inovaci, je dilezité zajistit dostatek kvalifikovanych
zaméstnanci, ktefi budou schopni tuto transformaci Uspésné realizovat (Blazek a kol,

2019; Veber a kol., 2018).

Digitalizace vyroby a vyvoje umoznuje sbérem a vyhodnocovdnim dat z realnych
provozi monitorovat vyrobni procesy a s vyuzitim softwarovych ndstrojii vytvofit
virtudlni model reality, tzv. digitalni dvojce, na kterém lze testovat chod vyroby jeste pred
uvedenim do provozu a identifikovat tak pfipadné chyby nebo ladit vyrobni nastaveni.
Soucasné ziskand data poskytuji informace pro udrzbu vyrobniho zatizeni a ptehled o
celém pribchu vyroby. Pro dosazeni vysoké kvality digitalizace vyvoje je zapotiebi
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nasazeni vyvojovych platforem, nez nabizi 3D CAD, které umoznuji interpretovat rizné
externi 1 interni informace z trhu nebo o novych materidlech a technologiich do jednoho

sdileného souboru, na druhé strané¢ umoziuji vytvaret riizné modely nebo vizualizace

(Veber a kol., 2018).

Veber a kol. (2018) uvadéji, ze jeden z Castych sméra digitalnich aplikaci v podniku je
digitalizace dokumentli. Stale je potfeba tada legislativnich dokumentt, které potiebuji
listinnou podobu, ale co se ty¢e obchodniho styku, tak 1ze vyuzit digitalizovanou formu
dokumentil. Digitalizace dokumentl s sebou nese i sva rizika. Digitadlni dokumenty jsou
totiz vice zranitelné nez dokumenty tisténé na papife, protoze vétSina digitalnich tlozist

nezarucuje neomezenou zivotnost. Dalsi z Castych smért je elektronickd vymeéna dat.

Obecné je znan i1 pojem elektronickd vyména dokumentil, kdy dokumenty jsou posilany

mezi systémy firem a automaticky zpracovany.
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3 Hodnoceni projektu

3.1 Kritéria hodnoceni

V soucasnosti podniky investuji jak finan¢ni, tak nefinanéni zdroje za ucelem ziskat
konkuren¢ni vyhodu. Dopady je nutné kontrolovat béhem celého procesu fizeni inovace
a podle hodnoceni, jak jsou inovace Uspésné, probihad evaluace na zakladé tfech druht
kritérii: technickych, ekonomickych a ostatnich. Vyhodnoceni pomoci téchto kritérii je

pak predpokladem pro zjisténi celkové usp&snosti dané inovace (Svejda a kol., 2007).
Svejda a kol. (2007) definuji nasledujici kritéria takto:
a) Technické Kkritéria

Hodnoceni uspésnosti inovace zahrnuje specifické parametry technické povahy, jako je
v dnesni dob¢ urcité na prvnim misté energetickd narocnost, dale pak spotieba paliva
nebo odpor vzduchu. Tyto parametry jsou povazovany za piimé efekty inovace. Naopak
mezi nepiimé efekty se zahrnuje naptiklad poznéni slabych mist nebo transfer know-how.
Mirou, do jaké tyto nepiimé efekty piispéji ke zvySeni efektivnosti se prokaze az

v pribéhu feseni dalSich projektu.
b) Ekonomicka Kritéria

RovnéZ tyto kritéria je moZné rozdélit na piimé a nepifimé. Pfimé efekty jsou
charakterizovany snahou zjistit vysi zisku nebo piispévku na thradu fixnich nakladi a
zisku, tzv. hrubého rozpéti. Vycisleni té€chto kritérii v pocatecnich fazi inovaéniho
procesu je obtizné, a proto se vyuzivaji ukazatele obratu nebo trzniho podilu. V piipade
procesnich inovaci je snahou zjistit, jestli uskute¢néni dané inovace povede ke snizeni

nakladl z ditvodu zvySeni kvality nebo sniZeni zmetkovitosti.
¢) Ostatni kritéria

Ostatni kritéria délime na systémové a individualni z hlediska charakteru. Co se tyce
systémovych, miize se jednat napf. o dopad inovace na zivotni prostiedi a mezi
individualni kritéria mizeme tadit dosazeni védeckého uznani nebo ziskani prestiznich

cen.
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3.2 Financni analyza

3.2.1 Definice finan¢ni analyzy

Existuje fada definici, kterymi lze interpretovat pojem ,,finan¢ni analyza“. Podle Rtickové
(2021) finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsaZena v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyza je proces, pfi kterém se hodnoti minulé,
soucasné i budouci finanéni podminky firmy. Smyslem finan¢ni analyzy je ovéfit financni
stabilitu podniku a pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o jeho budoucim
fungovani. Pro takové rozhodovéani je dilezité ucetnictvi, které predklada relativné presné
informace o penéZznich tokéach v konkrétnim casovém obdobi. Aby se tato data dala vyuzit
pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, je potfeba je podrobit financni analyze.
Uspé&sna finanéni analyza zavisi na kvalité pouzitych vstupnich informaci. Zakladni data
jsou Cerpdna prevazné z ucetnich vykazi, které poskytuji informace o stavu majetku,

zdrojich financovani nebo také tvorbé a uziti vysledku hospodateni.

Nastrojem k finanéni analyze jsou financni ukazatele, které poskytuji informace o
finan¢nich stavu a vykonnosti podniku. Vlastnici €1 investofi si tak oveétuji, jestli jejich
investované prostiedky jsou nélezit¢ zhodnocovany a vyuzivany. Hlavnim cilem finan¢ni
analyzy je maximalizace trZzni hodnoty vlastniho kapitdlu spolec¢nosti. Financnich
ukazateli je cela fada, které v ramci finan¢ni analyzy funguji. Pomérové ukazatele jsou
nejastéji pouzivanym rozborovym postupem, které vychdzeji z udaji ze zékladnich

ucetnich vykaza (Rickova, 2021).

3.2.2 Vybrané ukazatele pro hodnoceni projektu

Diky provedené implementaci inova¢niho projektu do podniku ho Ize vyhodnotit nejen
po technické, ale i ekonomické strance. Vybranymi ukazateli tak miZeme ziskat

informace o tom, zda je projekt pro podnik GspéSnou investici.

Nize vybrané ukazatele jsou uvedené v souvislosti s CSU, ktery poskytuje referenéni

hodnoty pro odvétvi a pomiizou tak k lepSimu srovnani situaci.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita obecné ndm vyjadiuje schopnost podniku vytvatet nové zdroje. Vychazi se ze
dvou zékladnich Uc¢etnich vykazi — vykaz zisku a ztraty a rozvaha. Obecné lze fict, Ze

ukazatel rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti.
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»~Méfenim rentability vlastniho kapitdlu vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného
je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice.*

(Ruckova, 2021, s. 260)
Rentabilita trzeb (ROS)

Tato rentabilita ptedstavuje pomeéry, které zahrnuji v Citateli vysledek hospodateni
v riznych podobach a trzby obsazené ve jmenovateli. Do polozky trzeb lze zaradit takové
trzby, které tvoii provozni vysledek hospodateni. ,,Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost
podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb, tedy kolik dokéze podnik vyprodukovat

efektu na 1 K¢ trzeb.* (Rackova, 2021, s. 273).

Poslednim zastupcem ukazatele rentability je rentabilita aktiv (ROA), kterda ndm

vyjadiuje, jak podnik hospodafi se svymi aktivy.

Dalsimi ukazateli, které se nasledné aplikuji do praktické ¢asti budou finanéni ukazatele
vyjadiujici likviditu — béznou, pohotovou a okamzitou a poslednim zastupcem jsou

vybrané ukazatele aktivity (doba obratu zasob, ...).
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4 Predstaveni spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN

S.r.0.

V nésledujici kapitole bude predstavena spole¢nost ASTRO KOVO PLZEN s.r.o. (ddle
jen ASTRO). PtibliZzena je historie podniku, aktudlni stav a jeho portfolio.

4.1 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni firma: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0.
Sidlo: Americka 1030, 330 11 Tfremosna
Datum vzniku a zapisu: 20. fijna 1998

Identifikaéni ¢islo: 25225791

Pravni forma: spole¢nost s ruenim omezenym
Jednatel: Miroslav Dusek

Prokura: Ing. Libor Hamouz, Ph.D.
Zikladni kapital: 500 000 K¢

Piedmét podnikani:
e kovoobrabécstvi,
e zamecCnictvi,

e vyroba, obchod a sluzeb neuvedené v ptilohach 1 az 3 zZivnostenského zakona.

(Justice.cz, 2023)

Obr.: 3 — Podnik ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. Obr.: 2 - Logo spole€nosti

Qsthn)

KOVO PLZEN s.r.o.

Zdroj: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0.
(2023a)

Zdroj: interni materialy podniku (2023)
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Spolecnost ASTRO sidli v Tremosné u Plzné a na trhu Gspésné funguje jiz pres 20 let.
Tato ryze Ceska spolecnost se zabyva vyrobou ptresnych strojnich soucasti (Obr.: 4,0br.:
5) prevazné pro automobilovy a letecky pramysl. Zpravidla se jedna o zakézkovou
sériovou a malosériovou vyrobu. Specializuji se na soustruzeni strojnich soucasti z
dostupnych kovovych materiali ve velkém mnozstvi. Firma je moderni a flexibilni, a
vyuziva nejmodernéj$i obrabéci technologie, aby zajistila vysokou kvalitu svych
vyrobkil. S tim souvisi 1 pravidelnd investice na obnovu a modernizaci strojového
vybaveni. Podnik vynika v konkurenci diky vysoké diverzifikaci produktti, dokazi se
ptizplsobit pozadavkim jednotlivych zékazniki a vyuzivaji vlastni pracovni stanici

vybavenou CAD/CAM systémem pro zpracovani vykresové dokumentace.

Obr.: 4 - Vyrobky

Obr.: 5 - Vyrobky

Zdroj: interni materialy podniku (2023) Zdroj: interni materialy podniku (2023)

Spolecnost svou ¢innost zahajila roku 1998 ve svych vyrobnich halach, ovsem pocatky
dilnu pro vyrobu prvniho zakdzkového kovoobrabéni, ovSem v souvislosti se zvySovanim
objemu vyroby byla zapocata vystavba vlastni vyrobni haly. Nasledn¢ byla roku 2002
pfistavéna administrativni budova a bcéhem dalSich 20 let fungovéani firmy doslo
k vybudovani nového skladu na ty¢ovy material a dalSich dvou vyrobnich hal, ta posledni
byla vybudovana roku 2016. Navic firma ziskala certifikaci jakosti dle CSN EN ISO 9001
v roce 2002, na kvalité svych vyrobki si zaklada a neustale do ni investuje své finan¢ni
prostiedky. Pro snadné&j$i komunikaci napfi¢ celym podnikem vyuziva od roku 2011

sluzby informaéniho systému BYZNYS. (ASTRO KOVO PLZEN s.r.0., 2023)

V soucasnosti  spole¢nost zaméstnava pfes 70 zaméstnanctia samotna vyroba je

provadéna ve tfisménném provozu po dobu 5 dni v tydni. Co se tyCe organizacni
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struktury vybrané¢ho podniku, plati zde jasné vymezena délba pravomoci a prace (viz
Obr.: 6). Jedna se o typickou organizacni strukturu, a to funkcni. Ta je charakteristicka
tim, Ze zaméstnanci s podobnymi kompetencemi, kvalifikaci nebo ukoly jsou fazeni do

jedné skupiny. V celém podniku jsou zkuSeni zaméstnanci s odbornou kvalifikaci.

Jednatel a zarovenn majitel spolecnosti ma duveru v feditele, ktery ma pod sebou
vedouciho vyroby, skladu a udrzby. Na stejné tirovni je pak manazer kvality, obchodné
organizac¢ni oddéleni spolu s IT oddélenim. Samotny utvar, ktery vede vedouci vyroby se
déli na ptipravu vyroby a vyrobu. V pfipravé probihaji prace jako zajiSténi materidlu,
technologicka priprava, priprava polotovari na vyrobu. Sklad zastupuji ¢innosti, jako je
logistika, baleni, kooperace a skladovani hotovych vyrobkl. Své zastoupeni ma zde i
obchodné-organiza¢ni oddéleni, které pifijima objednavky a zajist'uje potiebny material.
Dulezitou soucasti je ekonomické oddé€leni se mzdovou ucetni a asistentkou jednatele.

Obr.: 6 - Organizacni struktura podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani (2023)

4.2 Portfolio spolecnosti

Poslanim spolecnosti je plisobeni v oblasti kovoobrabéni, ve které ma vybudovanou
silnou konkurenéni vyhodu. Zékladem je pro né vysoka kvalita vyrobkil, maximalni péce

o zakaznika a dobré jméno spole¢nosti.
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Organizace vyroby je ¢lenéna do nékolika po sobé jdoucich kroki, které ¢ini dohromady
celkovy vyrobni proces. ASTRO se zamétfuje na vyrobu piesnych rotacnich dili na
zaklad¢ dokumentace dodané zakaznikem. VétSina zakazek se tykd vyroby z tyCového
materialu. Pracuje a obrabi se nejcastéji automatova, uhlikové a nerezova ocel, dale také
hlinik, méd’ a jejich slitiny. Vyroby probihaji v davkach cca 1 000 — 10 000 ks podle
slozitosti. Celkové podnik vyprodukuje rocné az 6 milion kust jednotlivych strojnich
soucasti. Firma je schopna se flexibilné pfizplsobit konkrétnim potfebam zakaznika

tykajicich se vzorkovéni, zpracovani, terminu dodani, zmén apod.

Vyroba probiha na vyrobni plose o velikosti 2000 m? ve dvou vyrobnich halach (Obr.: 7),
které jsou vybaveny modernimi stroji od renovovanych vyrobct, jako je TAKAMAZ,
NAKAMURA a MAZAK. V soucasné dobé provoz probihd na 28 CNC soustruznickych
center zminénych vyrobct, 2 plné automatizovanych montaZzich a 13 robotickych rukou

znacky KUKA.

Obr.: 7 - Vyrobni hala

Jedna z kli¢ovych fazi vyrobniho postupu je kontrola a méfeni. Jednotlivé dily musi
spliovat nejptisnéjsi kritéria, co se tyce presnosti. Métfeni probiha na nejmodernéjSich
zafizeni a vyuzivana je 1 jedna laboratoi s 3D CNC méficim strojem Impact 600. Navic
kazda dilna je vybavena méficim sloupem (viz Obr.: 9), kde jsou k dispozici méfici
pfistroje sdilené pro dalsi pracovisté. ASTRO pravidelné investuje do rozséhlych investic
do vyroby a jednou z investic byl ,,AstroBOX* (viz Obr.: 8). Spole¢nost uvedla roku 2013
na trh méfici systém vlastni vyroby pod nazvem ,,ASTRO MEASURING BOX*, coz je

univerzalni bezobsluzné pracovisté pro non-stop méteni bez ovlivnéni lidskym faktorem.
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Obr.: 9 - M¢ftici sloup

Obr.: 8 - AstroBOX

Zdroj: interni materidly podniku (2023) Zdroj: interni materialy podniku (2023)

Spolecnost plisobi na trhu strojirenskych vyrobki, ktery se vyznamné podili na exportu
Ceské republiky. ASTRO je konkurenceschopnym podnikem, nejen Ze se snazi o neustalé
zlepSovani vyrobniho procesu za pomoci novych technologiich, ale i1 diky kvalité
dodavanych materialti. V podniku funguje dlouhodoba spolupraci s dodavateli, které ma
provétené a nejvice odebiraji hutniho materidlu od dodavatelt Ferona a AC Steel a naradi
poskytuji spole¢nosti Hoffmann Czech, Iscar nebo MCN. ASTRO ma nejen spolehlivé
dodavatelé, ale i své odbératele (Obr.: 10). Dtlezité je zminit, ze néktefi odbératelé trvaji
na vyrobé malé série, coz zvyhodiuje firmu ASTRO z diivodu toho, ze konkurenéni
firmy odmitaji vyrdbét takové série. Proto je firma vyhleddvanym partnerem pfi
zpracovani zakazkové kovovyroby a vynikd vysokou diverzifikaci produkti. Vyroba
probihd ptevazné pro zahrani¢ni firmy a nasledné vyrobené dily se vyvazeji do celého
sveta. Zakazky pro zahrani¢ni odbératele piedstavuji kolem 70 % veSkeré produkce
podniku. Na celkovych trzbach se podileji pravidelni partnefi zabyvajici se:
e automobilovym primyslem:

o BOGRA Technolie GmbH (19 %)

o Keller&Kalmbach GmbH (5 %)

o PTS Prézisionsteile GmbH (4 %)

o SCHERDEL

o VIZA

o Fuji, Koyo
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e strojnim primyslem:
o GUHRING s.r.0. (7 %)
o RINGFEDER POWER TRANSMISSION s.r.0. (3 %)
o Black — UK branch (6 %)
o KEB (5 %)
o Strojirny Kohout spol. s r.o0. (5 %)
LINDE POHONY s.r.0. (4 %)
Technické pruziny SCHERDEL s.r.0. (4 %)
Black&Decker MACAO (2 %)
AL-KO Production Austria GmbH (2 %)
DESTACO
AEG

(o)

(o)

0O O O o

e leteckym primyslem:
o RWG Germany GmbH (11 %)
o CRANE Aerospace&electronics
o KAMAN
e ostatni (20 %): Alcorta, Gravotech, BASLER, DAIKIN, Linde, Schierholz

Obr.: 10 - Mapa pravidelnych odbérateli
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i w ﬁ Fuji Koyo
r‘ CRANE @
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A’;ontET @‘:DESTAIEEI
vizA

Zdroj: interni materialy podniku (2023)
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5 Predstaveni inova¢niho projektu spoleCnosti

Nasledujici kapitola je vénovdna pfedstaveni projektu, zahrnujici jeho popis a
implementaci, snazvem ,, Digitalni transformace spolecnosti ASTRO KOVO*.
Z teoretické casti lze tento inovacni projekt definovat jako procesni a produktovou

inovaci.

5.1 Popis inovac¢niho projektu

ASTRO se rozhodlo pro realizaci tohoto inovaéniho projektu diky tomu, Ze se musi
ptizplisobovat dneSni dobé& v oblastech IT, digitalizace, modernizace a rozsifujici se
konkurence v odvétvi primyslu. Snahou spolecnosti je neustalé zefektiviiovani procesii
a implementace novych procest. V disledku toho se rozhodli vyuzit moznost, jak podnik
dal obohatit o modernizaci a inovativni procesy, a to realizaci inovac¢niho projektu
s ndzvem ,, Digitalni transformace spolecnosti ASTRO KOVO*“ podporovany dotaci z

Evropské unie.

Cilem samotného projektu je ruast a posileni konkurenceschopnosti podniku

prostfednictvim digitalni transformace. Projekt se tykd tvorby komplexni digitalni

transformace zahrnujici pofizeni pokroc€ilych softwarovych feSeni pro automatizaci
vnitropodnikovych procesti a novych automatizovanych robotl a podavacu, které zvysi

technickou troven firmy.

Jedna se o ukonceny projekt, ktery byl realizovan mezi roky 2018-2019. Ptipravy
projektu byly zahdjeny 1. tinora 2018 a tim zapocaly pfipravy podkladi pro pofizeni
modernich technologii a sepsani projektového zdméru o dotaci. Cely inovacni projekt byl
ukoncen 30. zati 2019 a timto dnem byly do provozu uvedeny veskeré technologie a novy

software.

Pti potizovani novych technologii se podnik chtél zaméfit na takové, které zajisti vyssi
efektivnost vyroby a zpracovani zakazek. Diky novym technologiim a digitalizaci svych
procest tak budou moci snadno rychle reagovat na situaci trhu a budou moci uspokojit

sveé zakazniky pfijetim dalSich objednavek.

5.1.1 Vystupy projektu a o¢ekavané prinosy

V souvislosti s hlavnim cilem projektu se jedna o komplexni modernizaci ICT a strojniho

vybaveni ve spolec¢nosti, kterd se tyka nize zminénych oblasti digitalni transformace:
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e infrastruktura zajiStujici sbér relevantnich dat,

e oblast datové vrstvy a s tim spojené fizeni pribéhu zakdzky a vystupu datové
vrstvy v povyrobnich etapach,

e programové algoritmy a data pro udrzbu a fizeni jakosti

e a oblast komunikacni platformy, automatizované¢ obsluhy vyrobnich a

nevyrobnich technologii, progresivni vyrobni technologie.
Vystupem projektu je:

e upgrade a rozsifeni stavajiciho informacéniho systému,

e rozsifeni funkcionalit nadstavby vyrobniho modelu a sytému pro méfeni a
statistické zpracovani dat namétfenych pti kontrole kvality,

o digitalizace vydejny nastrojii

e a potizeni novych podavacl spolecné s roboty a automatizovaného obrabéciho

stroje.

Plan digitalni transformace v oblasti infrastruktury zajist'ujici sbér relevantnich dat

Nejvétsim prinosem a pozitivni zménou, ktera zjednodusil vyrobni proces, je digitalni
transformace v oblasti sbéru dat v podniku. Pfed spusténim zminéného projektu mél
podnik nedostatek sbéru dat pro sledovani spotfeby nastroji. Bylo nutné pfi kazdém
vypujceni ndstroju zapisovat mnohociselné oznaceni nastroje do sesitu ve sklad€ nastrojii
a nasledné musel administrativni pracovnik zanést vypujcky do informacniho systému.

Takovy proces s sebou nesl nevyhody:

- Casova narocnosti evidence pijcenych nastrojii (vyhledavani a zapisovani),

dvoji evidence (pracovnik do seSitu a pak administrativni pracovnik do IS),

nespolehlivost v zapisovani (vysvétleno v kapitole 6.1).

Cely proces se tak diky digitalni transformaci zjednodusil pro kazdodenni ¢innost jak
pracovnikd, ktefi si vyzadaji ke svému stroji nafadi, tak pro pracovnika vydejny. Doslo
k potizeni ¢teciho zafizeni na Carové kody a potiebného vybaveni pro sledovéani nastroji
a jednoduchym zadédvanim pomoci ¢teciho zatizeni je mozné mit piehled o daném

nastroji.
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Plan digitalni transformace v oblasti datové vrstvy a s tim spojené fizeni prubéhu zakazky

a vystupu datové vrstvy v povyrobnich etapach

V této oblasti se sméfuje predevSim na chybéjici sledovani naméfenych dat a jejich
analyzu. Pro zékazniky je ¢im dal tim vice dulezité¢ dodrzovani kvality a podniky tak musi
spravovat informace pro sledovani a méteni kvality pro vylepsSeni vyroby. Data z méfeni
byla sice uklddana, ale dale nebyla vyuzivana. Proto byl vytvofen systém sbéru dat,
datové databdze pro zpracovani a vyhodnocovani namétenych hodnot z AstroBOXU.
Rizeni zakazek bylo diive velmi ¢asové narocné, protoze se zakazky zadavaly manualng
a BYZNYS si je planoval sam. Pokud vsak doslo k jakékoli zméng, byl to slozity proces.
Proto byla vytvorena nadstavba vyrobniho modulu, kterd umoznila snadné zmény potadi
zakézek a jejich pfifazeni ke strojim (vysvétleno v kapitole 6.1). Tato nadstavba byla pak
nové napojena na BYZNYS a zajiStuje komplexni propojeni jednotlivych typt dat a
nasledné propojeni podle zakézek mezi jednotlivymi stfedisky a dosahuje se tim tak uspor
v administrativé. V ramci tohoto vyuzivaného informacniho systému jsou ve firmé
pouzivany dalsi moduly:

- vyroba, - mzdy a personalistky,

- CRM a péce o zakazniky, datové sklady a obéh dokument,

- ucetnictvi a finan¢ni fizeni,

logistika a doprava
- skladové hospodarstvi, - awebové nastroje.

- fizeni a planovani vyroby,

Ve firmé se stale vylepSuje technicka uroven pouZzivanych softwarovych aplikaci (napf.
interni specializovany web Intranet) a strojniho vybaveni tak, aby byla vyuZivana ta
nejmodernéjSi technologie pro vyrobu. Pfed samotnou vyrobou se pii zpracovani
projektové dokumentace pouziva 2D a 3D modelovéni a ziskaji tak realnéjsi pohled na
findlni vyrobek. Pii digitdlnim ptetvafeni firmy je dilezité také vyuzivat konceptu
digitalniho dvojcete. Jedna se o design vyrobku, ktery je nakreslen a v riznych forméatech
je ulozen. Simulaci vyrobniho procesu, tzv. digitdlni dvojce pracovnici ve firmé
v programdatorském oddé€leni bézné pouzivaji pti praci s vyrobkem nebo celym jeho
procesem (viz Priloha A). Zjist'uji tak, jestli tento proces je spravné navrzen pro zajisténi
piesného vyrobniho procesu a miize se tak ptredejit ptipadnym nepiesnostem. Celkove
jsou data v podniku pribézn¢ ukladédna na zabezpeCeny server a probiha zdlohovani na

datové ulozist€é mimo server spolecnosti. Na vSech firemnich pocitacich je instalovan
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antivirovy software ESET. Aby ptedesli napadeni dat, je v podniku zajisténa povinna

pravidelnd obména hesel uzivatell systému.

Plan digitalni transformace v oblasti automatizované obsluhy ne/vyrobnich technologii a

progresivni vyrobni technologie

Ve vyrobnich haldch se vyuzivaji autonomni i kolaborativni roboti, ktefi se jiz v minulosti
osvédcili pro snizovani ndmahy pracovnikll. Pfi vyrobé je vyuzivany princip M2M, tzn.
machine-to-machine, kdy roboti jsou schopny spolu komunikovat. Takova spoluprace
probihd s robotem, ktery nakldda polotovary do stroje a kontroluje spravnost usazeni do
stroje. Pti neodpovidajicich pozadavcich vyrobni stroj zasle informaci robotovi, ktery
polotovar nakladal a proces za¢ne znova. Pro bezproblémové vytizeni vSech zakazek,

chtélo ASTRO KOVO navysit kapacitu robotli na vyrobu vétsiho objemu produkti.

5.1.2 Rozpocet inovace

ASTRO projekt financovalo z vlastnich zdrojii a za podpory dota¢niho programu EU.
Realizace projektu se uskute¢nila v regionu, na ktery se nevztahuje soustfedénéd podpora
statu. ASTRO tak zazadalo o podporu v ramci operacniho programu Podnikéni a inovace
pro konkurenceschopnost pro podporu ¢eskych podnikatelt v letech 2014-2020, ktery

pak rozdéluje Ministerstvo obchodu a primyslu.

Obr.: 11 - Podil EU a ASTRA na projektu

3412919,65

@ Vyse dotace EU:
y Ké

Narodni soukroma 6 338 279,35
castka Ke

9751 199,00

Celkova castka: .
K&

Zdroj: dotaceEU.cz (n.d.)

Predmétem projektu jsou vyrobni i nevyrobni technologie spojené s digitalni
transformaci. V nasledujici tabulce (Tab. 1) jsou pro lepsi orientaci shrnuty jednotlivé
polozky pro vycisleni celkovych ndkladi souvisejicich s pofizenymi technologiemi.
Nejnakladnéjsi slozkou je nové obrabéci centrum s piisluSenstvim pro automatizaci.
Veskeré technologie zminéné v rozpoctu se uvadi jako ¢astka bez DPH. Rozpocet byl
dodrZen a celkové se potidily veskeré technologie za celkovou ¢astku 9 751 199 K¢ bez
DPH. Typicky projekt dotovany EU je pokryt zcca 40 % a v tomto pifipadé se na

inovacnim projektu podilela EU z 35 % z celkové Castky.
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Tab. 1 — Rozpocet projektu

Rozpocet projektu ,,Digitalni transformace ve spole¢nosti ASTRO KOVO“

Nazev technologie Pocet (v ks) Celkova cena (v K¢)
Podavac 5 1726 535
Robot 2 1160018
Obrabéci centrum a piisluSenstvi pro

o 1 6250 686
automatizaci
Vyvoj novych funkcionalit AstroBOXU 210 760
Doprogramovani vyrobniho modulu 211 200
Rozsiteni systému Byznys a

. Y . e 192 000
automatickd vydejna naradi
Celkem 9751 199

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiala podniku, 2023

5.2 Implementace projektu do spolecnosti

Po technické strance byla pofizena dvé nova roboticka zatizeni typu FANUC A KUKA
vyrobkl do stroji a ze stroji. Pracovnik obsluhy pak miZe varku polotovarti dovazet ke
stroji jen jednou za sménu a sniZzuje se fyzickd naro¢nost pracovnika ve vyrobé. Prave
k tomu byly pofizeny nové podavace ty¢ového materialu ke strojim. Takovych podavact
se diky projektu potidilo dalSich pét a dochazi k zvySeni efektivity a produktivity vyroby.
Diky tomu je mozné, stejn€ jako u robotil, dovézt parkrat za sménu vétsi varku tyci, které
si robot bude brat sdm, vkladat do stroje a nasledn¢ pak z néj vykladat. Podavace jsou
typu PODAJEX a CNC Technology. Poslednim technickym vybavenim, ktery se zacal
v rdmci inovace pouzivat je nové automatizované obrabéci centrum Teximp WT150 pro
navySeni vyrobni kapacity. Hlavnim pfinosem je navySeni vyrobni kapacity a zaroven
novy stroj zajisti rozSifeni vyrdbéného sortimentu, ktery firma nabizi. V projektu se
pocitalo 1 se zminénym méficim systémem AstroBOX v podobé upgradu a rozsifeni

funkcionalit, aby bylo mozné dostate¢né sledovat naméfené hodnoty.
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Dalsi podstatnou soucasti celého podniku je informacni systém BYZNYS, ktery se diky
projektu rozsifil o nové funkcionality. Konkrétng, aby bylo mozné otevfit soubor, ktery
se vztahuje ke karté dilti a mit také piehled o skladovém hospodarstvi v ramci digitalizace
vydeje nastroji. Pravé na tento novy a zjednoduseny proces se potidily mobilni Ctecky
s moznosti snimat ¢arovy kod, ktery bude napojen na systém celé zakdzky a mj. lze

sledovat alokaci nakladt k jednotlivym zakazkam.

Co se tyce meéficiho systému AstroBOX, bylo vybudovano bezobsluzného méticiho

pracovisté, kde se software stara o sbér a ukladani dat do databaze.

Souhrnné 1ze konstatovat, ze cilem projektu je komplexni digitalni integrace, pfi které se

potidily informacni a strojni technologie a byly plné integrovany do digitalniho systému.

5.2.1 Bariéry implementace

Co mohlo zabranit uspésné implementaci do podniku jsou mozné bariéry, které mohly
né¢jakym zplisobem ovliviiovat realizaci inova¢niho projektu. Bariéry, které jsou zde

uvedené, byly ziskdny na zdkladé€ rozhovoru s feditelem podniku:
- Ekonomické bariéry

Implementace tak rozsdhlého inovacniho projektu, vyzaduje zna¢né financni prostiedky
na jeho realizaci. V piipadé, ze by EU nepodpofila tento projekt vySe zminénym dotacnim
programem, podnik by musel financovat projekt sam na vlastni naklady a zpomalil by se

pribéh projektu nebo by se realizoval v omezené mife. Varianta by byla i Zadost o uvér.
- Technické bariéry

Mnozstvi finan¢nich prostfedki se odrazi na kvalit€¢ pofizenych strojii a veSkerého
dalsiho vybaveni potfebného k realizaci inovac¢niho projektu. Pokud by musel podnik
zvolit variantu pofizeni méné nakladnéjSich strojli ¢i v omezené mife cely projekt
realizovat, mohlo by se to vyrazné odrazit pak ve vyrob¢, kdyz by stroje nepobiraly

takovou kapacitu vyrabénych produktii, nebo dokonce poruchdm samotnych strojt.

Ze SWOT analyzy (viz Tab. 2) lze shrnout pfinosy, a naopak mozné hrozby s sebou

projekt pfinasi.

Jednou ze slabych stranek je mit znalosti dota¢nich pravidel a podminek OPPIK, a proto
podnik eliminoval tuto slabou stranku tak, ze spolupracovali s poradenskou agenturou,

ktera se zabyva problematikou dotaci a sleduji informace a zmény v dané oblasti.
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Dalsi slabou stranku je vysoka fyzickd naro¢nost nakladani a vykladani ve vyrobé pred
realizaci projektu, a to pravé zminény inovacni projekt zcela eliminuje pofizenim novych

robotli a podavact pro rychlejsi praci a snizeni fyzické narocnosti prace.

Tab. 2 - SWOT analyza

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e Implementovany komplexni e Zvysené provozni naklady
podnikovy systém BYZNYS v souvislosti s realizaci projektu
e Intenzivni vyuZzivani e Nutna znalost dota¢nich pravidel a
specializovaného  systému pro podminek OPPIK
méfeni AstroBOX

e Pokrocilé vyuziti kolaborativnich
a machine-to-machine robotu

e Sledovani materialové naro¢nosti

vyrobkil
PRILEZITOSTI HROZBY
e NavySeni vyrobni kapacity e Rist cen novych pofizovanych
e ZvySena automatizace ve vyrobé technologii
e Efektivni prace s daty e ZvySeni konkurence na trhu
e Zvyseni obratu a v ramci vyroby kovovyrobki

konkurenceschopnosti firmy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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6 Zhodnoceni inova¢niho projektu spolecnosti ASTRO
KOVO PLZEN s.r.o.

Cilem bakalafské prace je zhodnotit ztechnického a ekonomického hlediska jiz
zrealizovany inovacni projekt, ktery byl implementovan do spolecnosti, ve sledovanych
obdobi. Vyuzité byly navic také formy dotazovani a rozhovora ve firmé s pfislusSnymi

pracovniky.

Od samotné implementace inova¢niho projektu uplynuly dva roky a lze konstatovat, ze
tento projekt byl Uspésné implementovan a je vyuzivan v kazdodenni praci podniku.
Projekt pfinesl tfadu pfinost, jako zjednodusSeni urcitych procest a modernizaci

spole¢nosti, coZ poskytlo spolecnosti konkurenéni vyhodu.

6.1 Zhodnoceni z technického hlediska

e Digitalizace vvdejny néstroju

Hlavnim pfinosem digitalizace této nové technologie je zcela jisté Casova uspora prace
pfi ptjCovani nastroji. V minulosti dochéazelo k vydeji, ktery probihal manualné, tzn. ze
pokud potieboval operator stroje ke své ¢innosti néjaky typ nafadi, musel ho zapsat
mnohociselnymi kédy do papirové podoby do seSitu. Pfi rozhovoru s administrativni

pracovnici vydejny nastroji bylo zjisténo, ¢im se nespolehlivost vydeje projevovala:

- slozité kody pro zapisovani = moznost chyby pisma ¢i ¢islice v zapisu,
(kéd dvou naradi: DCMT 070204 SM 1C907 a DCMT 070202 SM 1C907)
- ruzné typy pisma zapisujicich zaméstnanct = Spatna Citelnost,
ze pracovnik zapiSe urcCity typ naradi a administrativni pracovnice ve vydeji
nastrojl precte kod jinak a vyda jiny typ naradi.
To se zménilo s pfichodem nové technologie v podobé digitalizace vydejny nastrojii.
Doslo k vyraznému zkraceni casu potiebného k vydeji nastrojii. Byla provedena ¢asova
studie k této technologii, aby bylo dosaZeno porovnani prace vydejny. Byl zméteny cely
proces, ktery se provedl ru¢né na jednodussi vydejku s 11 typy naradi a trval 1 hodinu,
pokud se zaméstnankyné vénovala pouze tomuto vydeji. Musela jednotlivé néstroje

zapsané v seSitu vyhledat v systému (viz Obr.: 12), odebrat pfislusné kusy a vydat. Navic
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nebylo mozné ptifazovat ptijéené nastroje k jednotlivym zakazkam pro jejich potfebnou

kalkulaci, ale pouze k pracovniktim, ktefi si je pijcovali.

Obr.: 12 - Nahled seznamu nafadi v IS BYZNYS

[isio Nazev Zakézka M Mnoistyi Prod.cena DPH Cena/Mi_ Celkcena  SlevaTypsl.  Zdrdokl.  Detdruh Nazevvjrobku

4045197824042 | Urtak OL,50 HM [ 3,000 41,4961 = 41,4961 15244885 0,00 <
[|40s1093881358  vrtakoz,70Hm ks 3,000 4850828 v 4550828 145502484 0,00 ~
[|+045197824172  vrtak 02,80 HM ks 2,000 5600757 5 5600757 11201515 0,00 ~
| 4045197824485  vrtak 06,00 M ks 10,000 467,6651 v 467,6551 46766511 0,00 ~
[| 4045197045726  vrtak 06,20 HM ks 2,000 3575207 5 357.9207 7158414 0,00 ~
[ |40as197043013 | vrtak 09,20 M ks 3,000 575,0867 < 3780867  1134,2001 0,00 ~
[ | s0a16000 Vrtak 18,00 HM 3D (BT5) ks 1,000 so72821 21 [v 8972821 8972821 0,00 ~
|| 4031093652040  vrtak 06,00 HsS 30 (GUHRING) ks 000 125275221 [ 1252752 2505504 0,00 v
| 4031093655244 | vrtak 08,80 HSS 3D (GUHRING) ks 1,000 348263021 v 3082630 3482630 0,00 ~
|| 4045197098842 | Fréza 04,00 HSS lopatkova ks 5,000 1541057 5 1541057 7705287 0,00 ~
[ |40s1093579433 | Fréza 02,00 Hm oz ks 5,000 6893503 21 |v 6893503 5449,3017 0,00 ~
[ | +04ssaa145760 |25 9 ks 1,000 1029417821 [v 10294178 10294178 0,00 ~
|osso1523 161RM AG 60 IC308 ks 4,000 1925067 21 [ 1925067 7700268 0,00 v
[|11820120 880-05 03 05H-C-LM 1044 ks 5,000 337077721 [v 3577777 16888888 0,00 ~
[[FMN712THI AOMT 123608 PEER-M VP1STF ks 10,000 1686055 21 v 1686055 16860552 0,00 -

Zdroj: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. (2023¢)

Stejny postup se nyni provadi digitadlné a je mnohem jednodussi (viz Obr.: 13). Operator
stroji pouziva tablet k nacteni urcité zakazky a vybéru pottebného naradi pro ni. Vydej
probihéd jednoduSe na tabletu ve 4 krocich a je podobny ndkupu bézného zbozi ,,do
kosiku®. Dle prizkumu autorky trvalo nésledné vydéani administrativnim pracovnikem
necelych 5 min s peclivou kontrolou. Z toho plyne, ze tento novy postup je velmi

v

pozitivni, protoze zna¢né zrychluje cely proces vydeje, minimalizuje chyby a Setfi ¢as.

Obr.: 13 - Digitalizace vydejny nastrojii

(2 B

Vi pracerba

[ep—

Akiudiné rozpracované zakazky:

V191201 V200054 V200130 4
N AN > 4

Aktualng rozpracované zakazky vybraného pracovnika

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

BYZNYS byl propojen s novym hardwarovym a softwarovym feSenim pro podavani
nastrojli a z toho plyne vyhoda v podobé sledovani alokace nakladi pro potieby kalkulace

v

jednotlivych zakdzek. Cenova kalkulace je tak pro vyhodnoceni zakazky presnéjsi.
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Nékladovosti jsou mysleny nejen ndklady na materidl, praci, ale také zminéné nastroje.
Na kazdou zakazku byla ptifazena urcitd castka z rozpocitani jednoho baliku urcitého
nastroje na cely rok a vazal se k 1 stroji/l hodinu. OvSsem kazdy vyrobek je vyrdbén
z razného materialu a napf. na hlinik se nespotiebuje tolik naradi jako napft. na zelezo.
Tenhle problém byl eliminovan, protoze naradi, které nespotiebuje, se vrati zpét. Proto

pak vime pfesné, jaka je spotfeba naradi na konkrétni zakazku a kalkulace je tak pfesna.

Diky této nové technologii je navic také mozné sledovat Cas, ktery stravil pracovnik na
urcité zakazce. Kazdy zaméstnanec se hlasi online do systému, oznacuje zacatek a konec
prace, probihajici delsi dobu na zpracovani narocné zakazky, kterd mtze trvat i ptes
nékolik smén (viz Priloha B). Navic je evidovano, kolik kusti vyrobenych vyrobki je
v poradku a kolik ud¢lal zaméstnanec zmetkt (viz Priloha C). Na obrazovce s urcitou
zakéazkou jsou zobrazené veskeré Cinnosti, ke kterym doslo nebo teprve nastanou, jako je
déleni materialu, nasledné soustruzeni a na samém konci znaCeni v dokonCovacim
pracovisti. V systému jsou pro prehlednost promitnuté i vyse zminéné vyptjcené nastroje,

které se k zakdzce vazou (viz Priloha C).

e Nadstavba vyrobniho modulu

Zhodnotit, zdali tato technologie je pfinosem pro podnik, je snadné. Mozna pieplanovani
zakazek na vyrobnich strojich typu MAZAK a NAKAMURA jsou oproti minulosti
moderni, jednoducha a rychléa. Pokud tato operace probihala v IS BYZNYS, Slo o slozity

proces preplanovani. Dochazelo k nasledujicim opravam:

1. Odplanovani vSech zakazek v systému, které jsou vazany na urcity stroj. Jedno
odplanovani zakazky vyZadovalo az 5 proklikli v systému.

2. Znovu setazeni kazdé zakéazky zvlast podle nového planu a datumové spravné.

Ptetvoreni dosavadniho systému bylo nutné z diivodu Spatné organizace v systému. VySe
zminéné kroky se provadély proto, Ze systém sice dokazal pfeorganizovat zakdzku na jiny
stroj, ale nedokazal je sefadit datumové spravné v naplanované tad€, vzdy to bylo
automaticky na konec fady. Tento nedostatek vedl k nejasné vizualizaci stavu zakazek a
zbytecné vysoké casové naro¢nosti. Diky projektu digitdlni transformace se prace
vyrazné zjednodusila. V systému se zakdzka znacend ,,V2......“ rozklikne a pouzitim
Sipek (viz Obr.: 14) lze ptehodit na jakykoli jiny stroj a nasledné se automaticky zatadi
datumov€ do napldnované fady. Digitdlni proména se dotkla v této oblasti vSech

zaméstnancl tim, Ze navic umoziuje zobrazit veSkeré aktudlni dokumenty k zakazce.
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Obr.: 14 - Naplanované zakazky na urcitém stroji

Planwyroby | Stav stroje Mazak Quadrex 150 (€.1) (pracoviéte [BYZNYS]: 90, IP: 192.168.1.123)
V230130 ©  [400134889] Aufnahmeadapter HSK-A63 302694507 &.v. GUHRING s.r.0. Termin: 02.03.2023 Hotovo: 78 / 500 ks
R-02300158 ty€ kruhova 64,5 mm jakost 1.2343 Guhring Pripraveny material: 55 / 53 m @058 Skladem: 15 m Zbyva: 4 dni a 10 hodin

Dokonéent: 03.03.2023 19:51 Presunout:

[400134889] Aufnahmeadapter HSK-A63 302604507 E.v. GUHRING s.ro. Termin: 02.03.2023 Hotovo: 0 /500 ks
ty& kruhova 64,5 mm jakost 1.2343 Guhring Pripraveny materil: 54 / 53 m @038 Skladem: 15 m Zbyva: 5 dni a 7 hodin

Dokongent: 11.03.2023 0251 Presunout:

[904 06 C.v. GUHRING s.ro. Termin: 09.03.2023 Hotove: 0 /500 ks

ty¢ kruhova 64,5 mm jakost 1.2343 Guhring Pipraveny material: 0 / 59 m @EEM Skiadem: 15 m Zbyva: 5 dni a 7 hodin

Dokonéent: 20.03.2023 09:51 Presunout:

V230211 [904 06 £.v.904 GUHRING s.ro. Termin: 30.03.2023 Hotovo: 0 /500 ks
R-02300205 ty¢ kruhova 64,5 mm jakost 1.2343 Guhring Pfipraveny material: 0 / 59 m @EENl Skiadem: 15m Zbyva: 5 dni a 7 hodin

Dokonéent: 27.03.2023 16:51 Presunout: Noma[s): (I uiodit

Stroj obsazen do: 27.03.2023 16:51

Zdroj: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. (2023b)

Zjisténé prinosy:

zvySeni efektivity planovani fizeni zakazek,

- snizeni ¢asové naro¢nosti,

- lepsi vizualizace prib¢hu zakazek,

- sledovani spotteby naradi,

- moznost zobrazovat aktualni verze dokumentace k zakazce.

e Automatizovanda obsluha ne/vyrobnich technologii

Tato ¢ast se tyka podavaci polotovari, které jsou soucasti automatizované vyroby. To
zajiSt'uje vyssi pfesnost a odstraiiuje nizkou uroven automatizace pracoviste, ktera pred
implementaci tohoto projektu existovala. Pied implementaci projektu byla situace
v podniku méné efektivni, protoze stroj bez podavace ¢i robota bylo nutné obsluhovat
manualné. Zaméstnanec musel pred vyrobou vzdy ru¢né zalozit polotovar do stroje,
zkontrolovat pfesnost upnuti pooto¢enim vietene a poté spustit samotnou vyrobu

vyrobku.

Jelikoz je v podniku zavedena vice strojova obsluha, jeden operator obsluhuje tfi stroje
najednou. To vSak vedlo k problému s okamzitym pfidavanim novych polotovari do
stroje bez podavace, zejména pii narocnéjSich zasazich na dalSich obsluhovanych
strojich. V pfipad¢ narocngjsiho zasahu na jiném stroji (napf. vymeéna nastroje, zadani
korekce apod.) pak dochazelo k prostojim v rozsahu az 15 % vyrobniho casu, kdy stroj
¢ekal na zalozeni nového polotovaru. Diky novym technologiim se vyrobni proces

zdokonalil a stroje vyrabi stidle v konstantnim taktu, protoZe jsou zasobovany
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pripravenymi kusy polotovarii pomoci podavace nebo robota, dokud nejsou zasoby plné

vycerpany. (viz Priloha C).

Zaznamenano bylo tak n¢kolik ptinosii:

zvySena efektivita vyroby,

- sniZeni prostoju u stroju,

- automatizace vyroby,

- niz§i energetické odbéry,

- zvySeni produktivity prace,

- snizeni fyzické naro¢nosti vyroby.

e AstroBOX

A PN4

Pro zajisténi kvality a sledovani namétenych hodnot z vlastniho meéficiho systému
AstroBOX vytvoril podnik software, ktery umoziuje sbirani dat, mit k dispozici databazi
naméfenych hodnot a vyuZivat online vizualizaci pribéhu méfeni. Data jsou prenasena
pomoci kabelového spojeni a déle zpracovavana softwarem z diivodu toho, ze zdkaznici

v

vyzaduji dokladovani dodrzeni kvality. Rozsifeni funkcionalit boxu se tyka:

v o7

sbéru dat z méficiho systému AstroBOX,

databaze namétenych hodnot,

software pro analyzu namétenych dat

a online vizualizace prub&éhu méteni.

Pro potiebu praktické ¢asti byla moznost nahlédnout do zminéného softwaru, ktery
poskytuje ptehled vSech boxi a jejich ¢innosti (viz Priloha D). Po rozkliknuti urcitého
boxu Ize jednoduse vycist jednotlivé méteni dili doprovazené histogramem a grafem
rozmért. (viz Obr.: 15)

Obr.: 15 - Méfeni dila

Poslednich 53 (OK) vysledku méfeni na boxu &.: 30

Histogram rozméru A: 52.3

F

d tolarance - primarns hednets = harni mez -+ daini ez

Zdroj: ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. (2023b)
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V soucasném digitalnim svéte, kde moderni technologie se stavaji stale vice dostupnymi,
se v podnicich vice prosazuji digitaliza¢ni projekty Tyto projekty maji za cil zlepsit a
zefektivnit fungovani podniku, coz mtze vést k celkovému zlepseni podnikovych vykonii
v budoucnosti. Jednim z nejvyznamnéjSich piinost projektu je zlepSeni efektivity a
rychlosti prace prostfednictvim automatizace nékterych procest a snizeni ndkladi na

vvvvvv

vyzaduji lidskou interakci a zlepsit celkovou produktivitu podniku.

Dal$im dilezitym ptfinosem je zkuSenost s tvorbou projektu. Tato zkuSenost mlize byt
spojena s tvorbou takovych projektti v budoucnosti. Poslednim ptinosem, ktery se da
vypozorovat, je rozsifeni znalosti a zkuSenosti zaméstnancli s novymi technologiemi.
Diky novym projektiim a technologiim se zaméstnanci mohou naucit nové dovednosti,
které mohou pouzit v dalsi praci. To muze byt pro zaméstnance motivacni a miize vést ke

zlepseni kvality a produktivity prace.

Ptinosem bylo vyrazné posileni inovaéni zakladny firmy. Do budoucna bude mit podnik
schopnost firmy reagovat na potieby zdkaznika, zvySeni konkurenceschopnosti firmy a

vyznamné roz§ifeni a modernizace novym vybavenim.

vvvvv

nedostatky nebyly nalezeny v takové mife, aby meély vliv na funkénost novych

technologii a chod podniku jako celku.

6.2 Zhodnoceni z ekonomického hlediska

V nésledujici kapitole bude zhodnocen zminény projekt z ekonomického hlediska. Jsou
vybrany urcité financni ukazatele, diky kterym lze posoudit finan¢ni zdravi podniku a
promitnuti inovacniho projektu do jeho ekonomické stranky. Zajimavé je i srovnani
vysledkl ukazatell ve vztahu k celému odvétvi, ve kterém se ASTRO nachazi. Vysledky
vybranych ukazatelii odvétvi vychazi z udaji CSU v kategorii ekonomickych vysledki

priamyslu. Klasifikace, do které spadda ASTRO je sekce C — zpracovatelsky pramyslu,

z toho: vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkd.

Aby se docililo jasného hodnoceni projektu pied a po implementaci, budou pifevazné

hodnoceny roky 2018-2021. V roce 2018 chod podniku probihal ve starych procesech a

z divodu Covidu-19, ale 1 tak 1ze pozorovat zajimavé hodnoty. Data roku 2021 mizeme
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povazovat za prtijatelné z diivodu, Ze objem zakdzek se z vétSiny vratil na uroven pred
pandemii a s novymi technologiemi se pln¢ pracovalo cely rok. Posledni zkoumany rok
1ze zhodnotit jen pomoci ukazateli v podniku z divodu zveiejnéni vysledkti odvétvi na

strankach CSU s dvouletym zpozdénim, tzn. 30. Eervna 2023.

K vypoctim vybranych finan¢nich ukazateli byly vyuzity ucetni zavérky podniku
dostupné z portalu Justice.cz. V priloze E, F je ptilozena zkracena forma rozvah a vykazi
zisku a ztrat sledovanych let pro potfebné vypocCty a zkoumani.

a) Rentabilita

Ukazatele rentability nam poskytuji informace o efektivité podnikani spole¢nosti. Cim
vys§i vynosnosti podnik dosahuje, tim Iépe a muize se posoudit zhodnoceni vyuziti
kapitdlu podniku. V ramci téchto ukazateld se muze pouzit nc€kolik kategorii zisku,

nejcastéji EAT nebo EBIT. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Tab. 3 - Ukazatele rentability podniku

Hodnoty v
[%] (podnik)

ROE =
EATNlastni 18,53 11,63 10,33 14,52
kapital
ROA
EBIT/aktiva

ROS
EAT/trzby

2018 2019 2020 2021

20,05 13,2 11,62 15,88

16,64 13,37 15,03 17,04

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spole¢nosti (viz ptiloha E, F), 2023

Tab. 4 - Ukazatele rentability v odvétvi

Hodnoty v
[%] (odvétvi) 2018 2019 2020 2021
ROE 17,28 16,07 13,60

Zvefejnéni
ROA 9,34 8,60 7,48 30.6.2023
ROS 7,57 7,00 6,65

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ceského statistického titadu [CSU], 2023

Zéasadnim ukazatelem pro majitele podniku, aby mél piehled o efektivnosti vlastniho
vlozeného kapitalu, je rentabilita vlastniho kapitalu a jeji hodnoty pro stabilni ekonomiku
se uvadéji v rozmezi 12—15 %. Podnikové hodnoty tohle rozmezi spliiuji s vyjimkou
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predprojektového roku 2018, kdy se hodnota vysplhala na 18,53 % a je nejvyssi hodnotou
rentability vlastniho kapitalu v podniku. V tomto roce se jesté¢ v podniku pracovalo se
starymi postupy. V roce 2021 je dalezité zjistit, jak si podnik vedl v ptipad¢ investice do
inova¢niho projektu. Hodnoty v roce 2020 diky globalnim vlivim nelze brat za zcela
relevantni. Hodnota v poslednim sledovaném roce vzrostla oproti piedeslym a takova
hodnota znaci zvySujici se zisk a snizovani urokd, které v tento rok ve vykazu zisku a
ztrat vibec nebyly. Dalsi ukazatele rentability jsou sledovanymi ukazateli finan¢ni
analyzy, nebot’ jsou spjaty s hlavnimi cili podniku. Pokud srovnavame rentability
v odvétvi, vidime jisté kazdoro¢ni poklesy, ovsem hodnoty ROA a ROS podniku jsou pak
vychylené a v poslednim roce 2021 se tyto dvé hodnoty v podniku zvysuji. Z teorie ROA
je znamo, ze pokud je hodnota nizs§i nez odvétvovy priimeér, ma podnik niz§i vynosnost
vloZeného kapitalu a zaroven vyssi zadluzenost. To neni ptipad ASTRA, protoze dana
vypocitand hodnota se da podlozit tim, ze diky vlozenému kapitalu do inovace se zvysila
jeho vynosnost. Co se ty¢e ROS v podniku, ukazatel je vzdy nejméné dvakrat vyssi oproti

odvétvi. To znaci uspokojivou situaci z hlediska produkce.

Pro lepsi ptfedstavu situace ukazatele ROE a ROA jsou piedstaveny grafy se SirSim
rozpétim let, které nejsou stézejni pro celkové zhodnoceni, a proto jsou hodnoty vyuzity
z databaze Orbis. Tim se docili jasného odivodnéni, Ze inovacni projekt tykajici se

digitalni transformace podniku byl dobrou investici pro ASTRO.

Tab. 5 - Vyvoj ROE ve sledovanych letech

ROE v [%]

Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Podnik |24,58| 21,26 | 29,22 | 21,36 | 25,91 | 18,53 | 11,63 | 10,33 | 14,52
Odvétvi |17,92] 21,39 | 20,43 17 18,51 | 17,28 | 16,07 | 13,6

Zdroj: vlastni zpracovani dle finanénich vykazii spole€nosti (viz pfiloha E, F; Orbis

(2023)), 2023

Tab. 6 - Vyvoj ROA ve sledovanych letech

ROA v [%]
Rok 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Podnik |24,58| 21,26 | 29,22 | 21,36 | 25,88 | 20,05 | 13,2 | 11,62 | 15,88
Odvétvi | 8,79 | 10,88 | 10,65 | 9,17 | 9,75 | 934 | 86 | 7.48

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti (viz ptiloha E, F; Orbis

(2023)), 2023
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Obr.: 16 - Vyvoj ROE ve sledovanych letech

Vyvoj ROE v podniku a odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Obr.: 17 - Vyvoj ROA ve sledovanych letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V letech 2013-2017 pti sledovani grafii (viz Obr.: 16, Obr.: 17) vidét znacny rozdil oproti
trendu po spusténi inovacnich technologii do podniku, které zefektivnily vyrobni proces
a doslo k zvySeni zisku. Podnikové ROE vykazuje po implementaci projektu nizsi
hodnoty, které jsou zapficinéné tim, Ze ASTRO nema tak vysoky cizi kapital a tim se
snizuje zminéna rentabilita. Tento fakt je pozitivni pro vSechny zainteresované strany
v podniku. Ve srovnani ROE v celém odvétvi jsou vyssi hodnoty i1 z toho diivodu, Ze jsou
zde zahrnuty i podniky, které jsou akciovou spolecnosti a cizi kapitdl je tam

pravdépodobné ve vys§si mife. Druhd zminéna rentabilita (ROA) v pfipadé celého odvétvi
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vykazuje stabilni trend s hodnotami kolem 10 % oproti ROA v podniku, kterd se vyrazné
snizila jiz béhem roku 2019 z 20,05 % na 13, 2 %. V porovnani tohoto ukazatele jsou
hodnoty podniku patrné¢ nadprimérné nez ty v odvétvi. Na obou vysSe zobrazenych
grafech je patrny podobny vyvoj ROE i ROA a lze konstatovat, ze efektivnost podniku

muzeme hodnotit jako uspésnou.
b) Aktivita

Tab. 7 - Ukazatele aktivity podniku

Hodnoty v  [dny]
(podnik) 2018 2019 2020 2021

Obrat aktiv
trzby/aktiva

0,97 0,8 0,63 0,75

Obrat zasob
trzby/zasoby

19,03 15,57 11,33 10,40

Doba obratu zasob
zasoby/(trzby/360) 18,91 23,12 31,79 34,61

Doba splatnosti

pohledavek = 44.67 69,50 68,97 51,86
pohledavky/(trzby/360)

Doba splatnosti
kratkodobych
zavazki = krdtkodobé | 31,61 35,35 51,72 54,89

zavazky/(trzby/360)

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazii spolecnosti (viz ptiloha E, F), 2023

Tab. 8 - Doba obratu zasob v odvétvi

Hodnoty v

[dny] 2018 2019 2020 2021
(odvétvi)

Doba obratu Zvetejnéni
Zésob 51 49 >3 30.6.2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2023

Obecné lze tici na zakladé vysledkl z Tab. 7, Ze spolecnost dokéaze efektivné vyuzit svych
zasob vazanych v podniku. Obrat aktiv podniku vykazuje niz§i hodnoty. Teorie uvadi

doporucenou hodnotu celkovych aktiv nejméné 1. V roce 2020 vidime propad na nejnizsi
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»covidovym* rokem a moznosti vyssich aktiv z divodu inovacnich investic, jako bylo
potizeni novych technologii. Hodnota celkovych aktiv tento rok vzrostla vice nez hodnota

zisku v roce 2020.

Hodnoty doby obratu zasob v podniku oproti tich v celém odvétvi (viz Tab. 8) jsou
vyrazné niz$i. To ukazuje, Ze zasoby nejsou vazany v podniku tak dlouho. Obrat zasob
ve vSech obdobi vykazuje nizsi hodnoty a dochézi ke sniZzeni materidlovych a finan¢nich
zdrojl v podniku, které mohou byt vyuzity jinym zpisobem a mozné zvySeni rentability.
Pokud porovname rok 2018 s novym inovac¢nim rokem 2021 vidime vyznamny pokrok,
progres a dosazeni spravnych vysledk, které se od projektu pozadovaly. To signalizuje,
ze podnik Uspé$né vyuziva svij majetek v krat§Sim ¢asovém horizontu. Muze tomu byt
pro evidovani prace na stroji, ktery efektivné pracuje s materidlem ptesné eviduje pocet
kust pottebnych na vyrobu. Je dilezité dbat na zasobovaci politiku podniku a na systém
zasobovani, protoZe to se projevuje i v ukazatelich aktivity. Podnik, jako je ASTRO, musi

mit ur¢itou miru zasob stale skladem, takze doba obratu z4sob neni nejnizsi.

Doba splatnosti pohledavek mé rostouci tendenci a hodnoty jsou vyssi nez hodnoty doby
obratu zavazkl. Mimo posledni sledovany rok, kdy se doba splatnosti vyrazné zkratila,
doba splatnosti pohledavek c¢inila az 70 dni. Ideélni situaci je, aby doba potfebna k
vyfizeni pohledavek byla kratsi nez doba vyftizeni zdvazkl. V opa¢ném piipadé existuje
riziko, ze spolecnost nebude mit dostatek finan¢nich prostiedki k splaceni svych zavazkl
z divodu nedostatku splacenych pohledavek. Vyssi doba splatnosti pohledavek miize
znamenat, ze vétSina odbératelll pochdzi ze zahrani¢i a maji delsi lhitu pro platby

pohledavek.

Doba splatnosti kratkodobych zavazkli vykazuje rostouci hodnoty od roku 2020, kdy tato
doba ¢inila v podniku az 52 dni. Pfi¢inou toho mohl byt rok ovlivnén celosvétovou
pandemii, kdy se mnoha odvétvi sniZila na jedné strané platebni moralka zakaznikl a
takova situace vedla k tomu, Ze podnik musel prodlouzit dobu splatnosti svych zavazk,
aby udrzely likviditu a zvladly finanén€ néro¢né obdobi spojené s provozem v dobé

pandemie.
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¢) Likvidita

Tab. 9 - Ukazatele likvidity v podniku

Hodnoty v [%] (podnik) 2018 2019 2020 2021
Bézna 1. = obéznd aktiva

Jkrdtkodobé zavazky 8,18 9,78 8,07 340
Pohotova L. = (obézna aktiva

—  zasoby)  /kratkodobé 7,58 9,13 7,45 4,77
zavazky

Okamzita L. =

fin.prostiedky/kratkodobé 6,17 7,16 6,12 3,82
zavazky

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spolecnosti (viz ptiloha E, F), 2023

Hodnoty vSech zminénych likvidit jsou nadprimérné v porovnani s rokem 2021, coz
signalizuje, ze podnik disponuje vyS$$im mnozstvim obéznych aktiv a finan¢nich
prosttedkli, nez je nutné. V roce 2019 doslo k vyrazné zmeéné situace, a to kvili
inovacnimu projektu, ktery zpuasobil narhst kratkodobych zdvazkl. Nésledné doslo k
vyraznému poklesu vSech tfi zminénych likvidit a neni vazano tolik finan¢nich prostiedkt
v aktivech. Podnik v Zadném roce nevykazuje nizkou miru bézné likvidity (mensi nez
1,5), coz svéd¢i o urcité pravdépodobnosti platebni schopnosti podniku. Propad
signalizujeme u okamzité likvidity vroce 2021, ktery neni ni¢im jiZ ovlivnén a
signalizuje, Ze spole¢nost nedrzi vysoké mnoZstvi penéZnich prostredkt. Tuto situaci lze
vysvétlit béznym provozem spolecnosti a plnym nasazenim novych inovacnich

technologii.

Tab. 10 - Trzby v podniku

Hodnoty v [tis. K¢] (podnik) 2018 2019 2020 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobkiia |99 co0 | 176346 | 155453 | 225 661
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 164 193 102 115
Trzby celkem 199 833 176 538 155555 | 225776

Zdroj: vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spole¢nosti (viz ptiloha F), 2023

Nasledkem spusténi inovacniho projektu do podniku s ptibyvajicim Casem se zvysil pocet
zakéazek. To se samoziejmée promitlo do trzeb, které rapidné vzrostly po roku 2020. Tento
nartst nebyl zplisoben pouze tim, Ze se provoz podniku po pandemii vratil do normalniho
stavu, ale také tim, ze diky efektivnéjsi vyrobé s novymi inova¢nimi technologiemi bylo
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mozné ptijimat vice zakdzek. Trzby v roce 2021 byly o necelych 100 miliont vyssi, které

ovSem na druhé stran¢ byly snizeny mj. o nariistajici mzdy.

Tab. 11 - Trzby v odvétvi

Hodnoty v [tis. K¢] (odvétvi) 2018 2019 2020 2021
y Zvetejnéni
Trzby celkem 406 647 | 416361 | 388 128 30. 6. 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2023

Je zajimavé, Ze prestoze byly nékteré procesy v podniku automatizovany, pocet
pracovnich mist se nezmensil, ale naopak se zvysil spole¢né s produktivitou pracovnikd.
Primérnd rocni mzda tak vzrostla béhem roku témér o 10 000 K¢&. Informace o

primé&rnych mzdach bylo mozné shlédnout v systému BYZNYS.

Tab. 12 - Primérna mzda za rok v podniku

Hodnoty v [K¢] (podnik) 2018 2019 2020 2021

Primérna mzda 34660 | 34457 | 30396 | 39 898

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim internich materiald podniku, 2023

Tab. 13 - Primérna mzda za rok v odvétvi

Hodnoty v [K¢] (odvétvi) 2018 2019 2020 2021
o« Zvetejnéno
Priimérna mzda 29412 30987 | 31144 30. 6. 2023

Zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2023

Na prvni pohled vidime vy$s§i ro¢ni primérné mzdy v podniku oproti celému odvétvi ve
vSech sledovanych letech. To vyjadiuje dobré hospodatreni podniku, kdy si mlize dovolit
vyplacet vys$si mzdy a mozné odméeny. Zajimavé je srovnani praimérné mzdy v roce 2020,
kdy priimérnd mzda v odvétvi je téméi stejna jako v podniku. To znamend, Ze se 1 pies
naro¢ny rok, ktery byl zna¢né ovlivnén pandemii, podniku dafilo a mohli tak stale

vyrabet.

Vyhodnoceni finanéni situace ASTRO KOVO PLZEN s. r. o. naznaduje, e je podnik
fizen Gspésné. To dokazuji hodnoty i1 v pandemickém roce 2020, které mohly hodnoty
zna¢n€ ovlivnit, ale vypocitané hodnoty stale vykazovaly kladné a piiznivé vysledky.
Ukazatele likvidity jsou vysoké, coz znamend, Ze spole¢nost dobfe hospodafi s

finan¢nimi prostfedky. Ukazatel ROE ukazuje na efektivni vyuzivani zdroj. Spolecnost
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se fadi mezi velmi dobré firmy v odvétvi a potvrzuje to tak dobrou pozici podniku na trhu
s velkym podilem exportu Ceské republiky. Projekt zajistil firmé do budoucna zisky a
piinosy v podobé novych zkuSenosti, zvySeni konkurenceschopnosti a zvySeni
efektivnosti vyroby. Je vSak dulezité sledovat nové trendy v odvétvi i na celém trhu a také
finan¢ni situaci firmy, aby se piedeslo vyrobnim problémiim nebo finanénim ztratdm v

budoucnu.

Na z&vér je mozné uvést vycet vlivil, které by teoreticky v budoucnu mohly ovlivnit vyse

uvedené hodnoty vybranych ukazatell a s tim souvisejici situaci celého podniku:
- Politickd a pravni situace

Podnik piisobi v oboru, ktery ma vliv na Zivotni prostfedi. Proto je pro ni velmi dtlezité
sledovat zmény v legislativeé a pfizplsobovat se jim. S rozvojem technologii v§ak podnik
disponuje Sirokym spektrem opatteni, které ji umoziuji minimalizovat sviij dopad na
zivotni prostiedi a splnovat aktualni pozadavky na jeho ochranu. Nicméné, i pies moderni
vybaveni a opatieni nemusi byt ASTRO imunni vii¢i zménam v legislativé v této oblasti.

Tyto zmény mohou vyZzadovat dalsi Gipravy technologii.
- Hospodarska situace

Hospodartsky cyklus ma vyznamny vliv na podniky, jelikoz ekonomicka recese mtize mit
negativni dopad na situaci v podniku. Celkova hospodaiska situace zemé, vcetné
dostupnosti a ceny vyrobnich faktort, danové zatéze nebo ménového vyvoje, ovlivituje
podniky vyrazné. Mezi klicové faktory, které ovliviiuji UspéSnost podniku, patii i
zakaznici a jejich potieby, které by mél podnik respektovat a ptizplsobit jim své
podnikéni. Dojit mize i1 k poklesu poptavky od odbératelti z automobilového ¢i leteckého

oboru.
- Technologické zmény

Pokud se objevi nové technologie nebo inovace, miize to mit vliv na vykony podniku.
Pokud podnik neinvestuje do inovaci a novych technologii jako nyni, miiZze to mit
negativni dopad na jeho konkurenceschopnost. Technologie maji rozhodujici vliv na
vyrobu ¢i distribuci. Technologické zmény tak vyvolavaji spolecensky pokrok. Soucasné
je v8ak tfeba brat v tivahu i1 problémy, které technicky rozvoj pfinasi, jako je znec¢istovani

zivotniho prosttedi.
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Dalsimi vlivy maze byt nedostatek materidlu. Dulezita je lokalita podniku a souvisejici
dostupnost dovazeného materidlu. V pripade€, kdyby se dodavatelé materidlu premistili na
vzdalenéjsi mista nebo méli omezenou jejich kapacitu, mohlo by to mit vliv na potfebny
Cas dodavek a stim souvisejici draz§i doprava a nasledné zdrzeni vyroby zakazek.
Dulezité jsou rovnéz dodavky vyhovujiciho materialu. V ptipad€ poskozeného materidlu
mohou byt disledky velmi zavazné, pokud se chyba neodhali a konecny vyrobek by se
tak z poskozeného materialu vyrobil a neodpovidal by pozadavkiim odbératelti. Ovlivnit
finan¢ni stranku podniku mtzou i globalni zmény jako napft. vale¢né konflikty, rostouci
inflace nebo dalsi zvySovani cen energii, ktera je pro takové podniky, jako je ASTRO

klicovym faktorem pro vyrobu.

6.3 Zhodnoceni piinosii pro ASTRO KOVO PLZEN s.r.o.

Dulezitou soucasti prace bylo seznameni feditele podniku s vyhodnocenim projektu
zobou zminénych hledisek. Vypocitané financni ukazatele mohou byt pro podnik
dobrym podnétem pro zpétné hodnoceni UspéSnosti implementace projektu. Po
vypracovani praktické ¢asti, byl feditel podniku Ing. Libor Hamouz, Ph.D., s touto casti
seznamen. Ze zpracované praktické ¢asti bylo do hlavnich pfinosti zahrnuto: hodnoceni

digitalizace vydejny prodejny a hodnoceni projektu za pomoci finan¢nich ukazatelti.

Vypocitané a zhodnocené ukazatele financni analyzy ptedstavuji hlavni piinos pro
podnik. Reditel podniku byl sezndamen se srovnanim vysledki podniku s odvétvim a s
interpretaci vysledkl rentability, aktivity a likvidity podniku na dvé ¢asti — pied a po
implementaci inova¢niho projektu digitdlni transformace podniku. Ocenil detailni a
systematicky pfistup k hodnoceni inovacniho projektu. Vypocitané ukazatele financni
analyzy vykazaly pfiznivé hodnoty po nasazeni novych inovacnich procest, coZ jen
podpoftilo presvédceni o uspeSnosti projektu jak z technické, tak z ekonomické stranky.
Tyto vysledky umozinuji podniku zaméfit se na dal§i modernizaci svych technologii a

procesu s cilem zvysit konkurenceschopnost a budouci vysledky hospodateni.

Podnik v minulosti nevénoval pfiliS§ mnoho pozornosti sbéru a analyze dat urcitych
ukazatelll. V této souvislosti je dllezité zdlraznit pfinos pro podnik z praktické ¢asti
bakalarské prace, kterda se vénovala technickému, a pfedev§im ekonomickému
zhodnoceni inova¢niho projektu v podniku. Implementace projektu se totiz vyrazné
promitla do chodu celého podniku a zjisténé hodnoty finan¢nich ukazateld jsou pro

ASTRO velkou pomoci pi1 manazerském rozhodovani.
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ERP systém BYZNYS nabizi fadu riznych analyz a ukazatell, které jsou pro podnik
vyznamné. Nicmén¢, v pribéhu 12 let vyuzivani systému tyto moznosti nebyly v plné
mife vyuzity. Vypocitané ukazatele maji pro podnik dobrou vypovidaci schopnost a 1ze
je vyuzit pii planovani budoucich projekti. Nicméné, ASTRO je zcela vyrobné
orientovany podnik a nema k dispozici kvalifikované pracovniky pro prubézné
ekonomické hodnoceni podniku. Co se ty¢e ekonomického oddéleni podniku, je zde
kumulace vice funkci jako napt. ucetni vykonava i1 pozici personalistky a zadné analyzy
a detailni zkouméni déni podniku z ekonomického pohledu nevykonava. Tento
nedostatek lidskych zdroju v oblasti ekonomiky podniku zvysuje vyznam vypracovaného
ekonomického zhodnoceni v bakalaiské praci. Takové zhodnoceni mize byt pro podnik
piinosem pfi rozhodovani o dalSim sméfovani podniku. Z technického hlediska podnik
nejvice kladné reagoval na zhodnoceni digitalizace vydejny nastroji, ktera byla jednou
vyhodach digitalizace, které mohou byt pouzity pro interni prezentaci, nebo dokonce pro

externi piedstaveni inovacnich technologii a procest pro partnery podniku.

V ramci internich materiald, které byly vénovany projektu, byly vyhody veskeré digitalni
transformace pouze okrajové zminény bez konkrétnich vysledkil a detailnich analyz.
tyCe automatizované obsluhy nebo digitalizace vydejny nastroji, ale pfedevsim detailnich

analyz a konkrétnich vysledki rentability, aktivity a likvidity podniku.
Oproti internim materialim vazanych k projektu byla detailn¢ zkoumana:

- vydejna digitalizace néstrojli: interni materialy nabizely pouze obecny popis této
problematiky bez nazornych piikladl rozdili stavajici a budouci digitaliza¢ni
podoby a bez analyzy uspory ¢asu,

- automatizovand obsluha ne/vyrobnich technologii: v internich materidlech byl
popsan proces obsluhy pfed implementaci projektu bez diilezité interpretace
nového zatizeni a zminénymi prostoji,

- a celkové nebyl projekt ptriblizen z ekonomické stranky, aby si podnik dokazal

predstavit ispéSnost a ndvratnost investice.

K vySe zminénym technologiim se vaze téma nadstavby vyrobniho modulu, ktera byla
také odprezentovana podniku s jejich naslednym kladnym vyjadienim ohledné shrnuti

celého nového systému, ktery se pii fizeni vyroby vyuziva.
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Z.aveér

Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit inovacni projekt implementovany ve spolecnosti
ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. béhem sledovanych obdobi z technického i ekonomického
hlediska. Obecné¢ lze konstatovat, Ze s nastupem inova¢niho projektu do spolecnosti se

odehrava piesné to, co se od zavedeni takového projektu ocekava.

Prvni Cast bakalaiské prace, ktera se vénovala teoretickému ptiblizeni daného tématu,
byla rozdelena do tii kapitol. Prvni kapitola byla zamétfena na inovace a zahrnovala
vymezeni tohoto pojmu, jeho klasifikaci, dale pak inova¢ni proces a financovani investic.
Pravée financovani z externich zdrojii bylo vice pfiblizeno z diivodu toho, Ze na zminéném
projektu se podilela i Evropskd unie, a proto této ¢asti bylo vénovano vice pozornosti.
Nasledujici kapitola se vénovala digitalni transformaci, z divodu toho, ze tomuto tématu
byl sméfovan samotny inovacni projekt. Definovana byla digitalni transformace nejen
obecné, ale i zaméfend na prumysl, ke kterému se projekt podniku vztahuje. Tteti a
zavérecna kapitola byla vénovéana hodnoticim kritériim, kterymi se mize projekt a situace

v podniku hodnotit.

Prakticka cast bakalatské prace byla vprvni fadé vénovéana predstavenim a
charakteristice spoleénosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. Struéné byla zminéna historie
podniku a nasledné soucasny chod spolecné s organizacni strukturou a také portfoliem

spole¢nosti.

VEtsi pozornost je pak vénovana samotnému inovaé¢nimu projektu s predstavenim situace
v podniku v minulosti a jaké pfinosy projekt nabidne. Zminéna je 1 implementace
zminéného projektu. Diky konzultaci byly obdrZeny informace o moZnych bariérach,
které se mohly pfi implementaci vyskytnout. StéZejni ¢ast bakalaiské prace se tyka
zhodnoceni projektu z technického a ekonomického hlediska ve sledovanych obdobi.
Detailné jsou zhodnoceny oblasti, kterych se inovace tykaly. Technicka stranka projektu
se kladné promitla do spolecnosti diky inovaénim procestim, které zjednodusi vyrobu a
celkovou prestiz podniku. Ekonomicka situace podniku s inovacnim projektem je

stabilni.

Po prezentaci prace fediteli podniku byl projekt hodnocen kladné zejména z diivodu
detailniho rozboru technického zhodnoceni projektu, které umoziuje vyuziti urcitych

¢asti pro prezentaci pred partnery nebo pro tvorbu interni prezentace inova¢niho podniku.
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Kromé toho byla kladné¢ zhodnocena i ekonomicka stranka projektu, kterd byla
prezentovdna pomoci finan¢nich ukazateld. Tyto ukazatele umoziiuji podniku
prezentovat svou aktudlni financni situaci a vyuzit je pro budouci projekty. Vzhledem k
tomu, ze se v podniku nevénuji takovym analyzam a detailnim rozbortim, které jim nové
technologie nebo projekty pifindsi, mohou byt ziskané poznatky z bakalaifské prace
vyuzity pro dalsi projekty pfi predstaveni ekonomické stranky podniku pro zadavatele

budoucich projektt.

Celkové Ize hodnoceni brat pozitivné, at’ uz se to tyka uspokojivé vyse finanéni stranky
podniku, nebo inovacénich technologii pro efektivnéjsi vyrobu a chod podniku. VSechny
uvedené poznatky slouzi ke studijnim ucelim a mozné inspiraci. Inovaéni podnik
s efektivni vyrobou dopoméhd k zisku, vysoké konkurenceschopnosti a spokojenym

zakaznikOm.
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Priloha A: Priklad vyuziti digitalniho dvojcete v podniku
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Priloha B: Online systém na sledovani probihané vyroby

J7] 78 z 500 ks Eisenhammer Julius smén a 4 hodiny

Aufnahmeadapter HSK-A63 302694507 ¢.v.05-400134889 rev.g D14

[1205] 1145 z 2000 ks Eisenhammer Julius
Aussenring-DR 60-2323B-01 60-2323B_1d0_zn0 rev.6

[1382] 1285 z 5900 ks Eisenhammer Julius

Buchse 3873573500 rev. 02 B13 B32 B40

J10z930ks Eisenhammer Tomas 8 smén a 2 hodiny

Luftblasvorsatz 10519-2 rev. d G5 HB

0z284ks Eisenhammer Tomas 4 hodiny

Innenring 60-5054 60-5054_e00_zn0 rev. 2

71] 2985 z 5000 ks Eisenhammer Tomas 1 sména a 5 hodin

Outer ring 10x13 16010907 &.v. P-8006-00010-0221

[1785] 1368 z 10000 ks Cerny Martin

Bremskolben 4699 309 079 DES001 1 rev. b

[6891] 6714 z 11000 ks Cemny Martin
Inner Pole 06P130N-0697 Barcode:623171 B9 B12B19

241] 3833 z 5500 ks Cerny’r Martin 2 smény a 1 hodina

Membranteller A30511/3 rev. 8

)] 1525 z 5000 ks Pac Josef
Druckscheibe unten 5540145914000 A6833320162A

7] 490 z 20000 ks Pac Josef 26 smén a 7 hodin

Stud Bolt 2204645 rev. 003

2448 z 5000 ks Pat Josef 2 smény a 1 hodina

er ring 12x15 16012832 ¢.v. P-8006-00012-0223

Ostatni stroje

[1821] 1685 z 28400 ks Pecka Petr 113 smén a 2 hodiny
Bolzen 602-20205-206-207 rev. h (SB01882A)

0z 1000 ks Holub Antonin 11 smén a 8 hodin
Actuator base 100082-2

[1148] 980 z 2200 ks Veverka Daniel

Innenring-DR 60-2323B-02 60-2323B_2d0_zn0 rev.2

[648] 516 z 7500 ks Veverka Daniel 23 smén a 2 hodiny
Kolben C189095-1 rev. 000

[ 3270 z 6700 ks Veverka Daniel m
Scheibe 0009141408 rev. 05

[ 8] 10534 z 25000 ks Moule Tomas 2 hodiny

Hollow piston with 3 grooves N684604-C2D1 rev. 2.1 B34 E19

[ )3] 22755 z 40000 ks Moule Tomas
Injection Valve Seat 3P661032 rev. A

[24] 0 z 10000 ks Moule Tomas 47 smén a 3 hodiny

Plug 17E 9607 rev.2 A16 BT B15 B20 B24 g.;g

[8016] 7767 z 15000 ks Host Marek

Druckscheibe oben 5540156801000 040602 index C

[7910] 7650 z 20000 ks Host Marek

Druckscheibe oben 5540145631000 0210 rev. E

[10646] 10418 z 11000 ks Host Marek 1 sména a 6 hodin

JOINT (Coil) 4P619971 rev. B A8

[982] 755 z 2100 ks ZiZzka Daniel 2 smény a 8 hodin

Plunger 602904-M

[11612] 11527 z 13000 ks ZiZzka Daniel .
uffe 8604220231 rev.07 (SB01851A) B25

[215] 193 z 500 ks Zizka Daniel 3 hodiny

Schrumpffutter 25 €.v.9047360250638 re: D2 D4

25680 z 30000 ks Kozakova Eliska -
ZB Axiallager 6402145630000 6803300151 index k

200 z 21800 ks Davidek Jaroslav 50 smén a 5 hodin

TB LU Axiallager D52,3 6402156801000 0039815218 ind. p

704 z 2000 ks Klaskova Jana a 3 hodiny

ZB Axiallager 6402145920000 6833300051 index ¢



Priloha C: Online systém na sledovani konkrétni zakazky

Obecné informace Nafadi V230 1 44

adem:
Pfipraveny material:

010: déleni materialu (p: 70351) PoZadovano: 140,00 m Pripraveno: 150,00 m
Pila KASTOverto A2 Je pripraven dostatek materidiu pro celou zakézku.

Pracovnik Pripraveno Datum pripravy Podil na celkové pfipravé
Picl Milo3 150,00 m 08.02.2023 107 %

010: soustruzeni (8426} (p: 70350) Dokonceno: 1150 ks (1 145 ks, 5 ks) Piiprava stroje: 02:00 hod, [realita: 00:00 hod]
Mazak Quadrex 100 (2. 2) Norma: 120,0 ks / sménu [1 ks /225 5] Realita: 119,7 ks | sménu [1 ks / 225,58 5]

Pracovnik Vyrobeno Pinéni normy Den/ sména [odpracovano] Informace
Cejka Michal 107 ks 108 % 06:42:40

Eisenhammer Julius 113 ks 94 %

183 ks ( ks) 99 %

Eisenhammer Julius 115ks
Turfova Janka 55ks
Cejka Michal 121 ks ( ks)
Eisenhammer Julius M4 ks
Cejka Michal 122 ks ( ks)
Eisenhammer Julius 220 ks b 15:28:33 délka smény

Eisenhammer Julius Ppravé pracuje

Obecné informace ~ Néfadi V230144
dilu:  Aussenring-DR 60-2323B-01 60-2323B_1d0_zn0 rev.6

Termin:
SEN

Cislo Datum a ¢as Pracovnik

0 HM 3D (BTS) 60416000 24.02.2023 Cejka Michal

VNMG 160408 MA ‘QUO9SDZFJ 02.2023 Cejka Michal
DCMT 070204 SM 1CS07 05505156 02.2023 Cejka Michal
DCMT 070202 SM 1C807 05504903 23.02.2023 Cejka Michal
GPMT 070204 U2 VP15TF FMVO064ZHJ 23.02.2023 Cejka Michal
Fréza korunkova MM TS165-H30D-06T06 908 03383515 23.02.2023 Cejka Michal

Vrtak 18,00 HM 3D (BTS) 60416000 21.02.2023 Jansky Otakar

WNMG 06T304 TF IC307 05504823 21.02.2023 Jansky Otakar

0001013 21.02.2023 Jansky Otakar
GPMT 070204 U2 VP15TF FMV064ZHJ 21.02.2023 Jansky Otakar
TAG N3C IC808 06003577 21.02.2023 Jansky Otakar
VNMG 12T308 NF IC9150 05507220 21.02.2023 Jansky Otakar
VNMG 160408 MA UST020 QUOSS0ZFJ 21.02.2023 Jansky Otakar
MB-09R120-06-14R 1025 067230 21.02.2023 Jansky Otakar
Fréza korunkova MM TS165-H30D-06T06 908 03383515 21.02.2023 Jansky Otakar
DCMT 070204 SM IC907 05505156 21.02.2023 Jansky Otakar

DCMT 070202 SM IC907 05504903 21.02.2023 Jansky Otakar




Priloha D: Podavac a robot piipojeny k CNC stroji




Priloha E: Software AstroBOXU

AsroBbX 4 - KO G ME
Dru
Nk

20.8°C Yhres: 5540145630000 ..
B mitene, 00001 13542 -
' 181679

AslrnRBOX KIOLGA-ME

Druckschelbe oben 0210 E

Sl 45631000

71

174325

AstroBOX 2 - Koyence
Druckscheibe unten 02101

02101 mdex F

Astrobox neni dostupny (nebo je vypnuty).

SsiroBOX & anaceni

Astrobox neni dostupny (nebo je vypnuty).

AslroRA0X 6 - Fiuealo
Druckschelbe oben 602

Wikoras: UGN inde




Piiloha F: Caste¢na rozvaha podniku za sledovans obdobi (v tis. K¢)

ROZVAHA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 205417 221344 | 248 818 | 299 359
Stala aktiva 60 227 50 783 67996 | 111 806
Obé&zna aktiva 143 565 169 544 | 180340 | 185775
Zasoby 10 499 11338 13735 | 21704
Pohledavky 24 798 34 083 29 801 32527
Penézni prostiedky 108 268 124 123 | 136804 | 131544
Penézni prostredky v pokladné 1050 422 178 510
Penezni prostredky na uctech 107 218 123701 | 136626 | 131034
Pasiva celkem 205417 221344 | 248 818 | 299 359
Viastni kapital 19470 203 082 | 226 469 | 264 936
Zakladni kapital 500 500 500 500
Cizi zdroje 25947 18 262 22 349 34 423
Kratkodobé zdavazky 17 546 17 333 22 349 34423




Piiloha G: Casteény vykaz zisku a ztrat za sledovans obdobi (v tis. K¢)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Trivby za prodej vlastnich vyrobka a 199 669 176 346 | 155453 | 225 661
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 164 193 102 115
Vykonova spotieba 99 393 91953 80 671 104 510
Spotreba materialu a energie 65 695 58 196 50103 80 200
Sluzby 34117 33672 30533 24 260
Provozni VH 40 170 30 140 25906 52 525
Nakladové uroky 57 33 9 0
Finan¢ni VH 1027 -932 3016 -5 001
VH pied zdanénim 41 197 29208 28 922 47 524
Dar z prijmii 7 994 5596 5535 9056
VH po zdanéni 33253 23 612 23 387 38 468
VH za tcetni obdobi 33253 23 612 23 387 38 468
Cisty obrat 201 855 180 539 | 163584 | 228 714




Abstrakt

Kondelikova, H (2023). Zhodnoceni inovacniho projektu ve vybrané organizaci.

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: inovace, projekt, digitalni transformace, efektivnost, finan¢ni ukazatele

Cilem bakalafské prace je zhodnotit implementovany inovacni projekt ve vybrané
organizaci ve sledovanych obdobi z technického a ekonomického hlediska. Projekt je
zaméfeny na digitalni transformaci ve spole¢nosti ASTRO KOVO PLZEN s.r.0. Prace je
roz€lenéna na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd Cast obsahuje téma tykajici se
inovaci, digitalni transformace a hodnoticich kritérii pro projekt. Praktickd ¢ast zacina
predstavenim spolecnosti. Nasledn¢ je charakterizovan samotny inovacni projekt se
seznamenim situace pied a po implementaci do chodu podniku. Posledni kapitola je
vénovana rozboru inovacniho projektu ztechnického a ekonomického hlediska.
Zhodnoceny jsou technologie, jakym zplsobem se promitly do chodu spolecnosti a jaké
pfinosy nabizi. Hodnoceni ekonomické stranky bylo provedeno pomoci financ¢nich
ukazatell a potvrdilo se, ze projekt splituje predstavy podniku a zjisténé ukazatele jsou

napomocné pro dalsi vyuziti v podniku.
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The aim of the bachelor thesis is to evaluate the implemented innovation project in the
selected organization in the monitored periods from a technical and economic point of
view. The project is focused on digital transformation in the compony ASTRO KOVO
PLZEN. The work is divided into a theoretical and a practical part. The theoretical part
contains topics related to innovation, digital transformation and evaluation criteria for the
project. The practical part starts with an introduction to the company. Subsequently, the
innovation project itself is characterized with an introduction of the situation before and
after implementation in the company's operation. The last chapter is devoted to the
analysis of the innovation project from a technical and economic point of view.
Technologies are evaluated, how they have been reflected in the company's operation and
what benefits they offer. The evaluation of the economic aspect was carried out using
financial indicators and it was confirmed that the project meets the company's ideas and

the identified indicators are helpful for further use in the company.



