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Uvod

Tématem bakalarské prace je ,,Analyza fizeni nakladd v konkrétni spolec¢nosti.
Pro tento ucel byla vybrana existujici spolecnost, ktera si nepiala byt jmenovana, proto
je vpraci uvadén nazev Okna ABC, s.r.o. Duvodem byl fakt, ze jsem v podniku,
kterého se tato prace tykd, méla moznost vykonat praxi a z ucetniho hlediska mé

naklady vzdy zajimaly.

V soucasnosti se vSechny podniky snazi snizovat naklady z divodu ekonomické krize.

Dalsim problémem je také konkurence.

Cilem bakalarské prace je provedeni rozboru systému fizeni nédkladti v podnikatelském

subjektu a navrzeni ptipadnych feSeni nalezenych problému.

Dil¢i cile bakalaiské prace byly pfedstavit vybranou firmu, shrnout teoretické poznatky
0 vyznamu nakladii v podnikovém fizeni, analyzovat nastroje a kritéria v oblasti fizeni
nakladl, provést analyzu nékladti a vynost a urcit problematické oblasti s navrhem

mozného zlepseni.

V préci se bude prolinat Cast teoreticka s ¢asti praktickou. V teorii budou vysvétleny
nékteré pojmy, jako jsou naptiklad naklady, vynosy, kalkulace, rozpocet a stiediska.
V této Casti si pripravim podklady pro praktickou c¢ast. V praktické casti bude
predstavena firma, na které aplikuji nakladovou analyzu, ktera bude slozena z vertikalni
a horizontalni analyzy zakladnich veli€in rozvahy a vykazu zisku a ztraty, doplnéna
0 analyzu vynosi. Posledni kapitola zhodnoti efektivitu fizeni nékladii a doporuci

pripadna feSeni pro nalezené nedostatky.

Vyty€enych cilii bude dosaZzeno pomoci realizace metodického postupu, jehoz dilci

etapy jsou nasledujici:

A. Seznameni s podnikem a ekonomickd situace firmy. Vychozim zdrojem dat pro
finan¢ni analyzu za obdobi 2008-2010 jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha k
ucetni zaveérce.

B. Analyza nakladl a vynost, posouzeni nédkladl a vynosi, optimalizace.

C. Kalkulace a rozpocet podniku.

D. Zhodnoceni vysledkt, navrh opatfeni vedouci ke zlepSeni situace firmy.



1 Predstaveni spoleCnosti

1.1 Obecné informace

Vyroba stfe$nich oken Okna ABC byla zahajena v roce 1991. Firma Okna ABC, s.r.o.
vznikla zapsanim do obchodniho rejstiiku roku 2009. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini
1 800 000 K¢. Okna ABC, s.r.0. jsou obchodné vyrobni spole¢nosti. Spole¢nost Okna
ABC, s.r.0. je vsoucasné dobé téméf nejvétsim vyrobcem stiesnich oken v Ceské
republice. Vysokou kvalitu a kratké dodaci terminy zajis$tuje na Ctyficet zaméstnancu

spole¢nosti.

Vyrobni aredl je umistén v obci Tremosnad v okrese Plzen-sever, odkud jsou vyrobky
bezplatné distribuovany po celé Ceské republice. Po rozsifeni vyrobni kapacity na ro¢ni
produkci 25 000 ks oken a dveti byla v roce 2002 zkolaudovana nova administrativni
budova se Skolicim stfediskem. To je vyuzivano pfedevSim v zimnim obdobi pfi Skoleni
pracovnikl provadécich firem. Kvalitni a profesionalni montaz oken do stfesni
konstrukce je jednou z podminek zajist'ujici 100% spokojenost uzivateld stéesnich oken
Okna ABC. Vroce prvni poloviné roku 2012 prob¢hne instalace druhé plné

automatizované linky, kterd kapacitu vyroby jesté navysi.

Pfedmétem cCinnosti je odborné poradenstvi, projektovani, doddvka a montaz
plastovych i hlinikovych oken a dveti, specidlnich konstrukci - prosklenych fasad

a zimnich zahrad.

V roce 2004 byl firm¢ Okna ABC, s.r.0. udélen certifikat fizeni kvality, ISO 9001/2001.
Od pocatku ptisobeni je znacka Okna ABC spojovanad s plastovym profilovym
systémem renomované némecké spolecnosti. V nabidce jsou vSechny vyrobky némecké
spole¢nosti, které umoziuji vyrobu veskerych prvka v Kategorii plastovych konstrukci

vcetné zimnich zahrad a prosklenych fasad.

Zaskleni oken je standardné izola¢nim dvojsklem ¢i trojsklem s teplym rameckem.
Vyztuze profill - zarové zinkované v tloustce dle predpisu dodavatele systému.
Vyrobky jsou certifikovany v CR, plni pozadavky CSN 730540-2, véetné pozadavku

na vnitini teplotni faktor.

Samoziejmosti je zajisténi odbornych praci spojenych s vyménou oken tzn. demontaz
starych oken, montdZ novych plastovych oken, zednické zaciSténi stavebnich otvori

I ekologicka likvidace starych oken a odpadd s vyménou spojenych.



Soucasné zajistujeme odborné poradenstvi a pomoc vcetné finanéniho zajisténi akce.
V soucasné dob¢, kdy se zakaznici zajimaji o moznosti vyuziti dotacnich programt, je
poskytnuti odborného poradenstvi nezbytnou soucasti nabidky sluzeb spole¢nosti Okna

ABC, s.r.o.

Spolecné s okny fesi zdkaznici také zatepleni domd. I to je v nabidce nasi spole¢nosti,

bud’ ve spolupraci s odbornymi firmami, nebo v nasi rezii.

K okniim nabizime zédkaznikiim také doplnky. Pfedevsim se jednd o interiérové zaluzie,

venkovni 1 vnitini parapety a predokenni rolety na mechanické 1 elektrické ovladani.

Na dodané vyrobky poskytujeme zaruku min. 60 mésicti a dulezity je také nonstop

zaru¢ni 1 pozaruéni servis provadény prosSkolenym technikem.

Okna ABC, s.r.o. je moderni spole¢nost, jejimz cilem je kvalitni prace a spokojeny

zakaznik.

Firma nabizi tyto produkty:

Plastova okna pro moderni domécnosti, tato okna a jejich jednoduché a cisté linie
dodaji domu na eleganci. Plastova okna uSetfi svym majitelim mnoho finanénich
prostiedkd, které by u jinych typt oken vénovali na udrzbu a renovaci. Dostatek svétla
V mistnosti, dostate¢né zamezeni pronikadni vzduchu a tim i tepla, prachu a zvuku,
polohovatelnost a snadna ovladatelnost, to jsou vyhody plastovych oken. Plastova okna
vydrzi stejnd po dlouhd léta, a diky svému hladkému povrchu se snadno udrzuji.
Plastova okna nejsou jen bilé barvy, ale mizete si vybrat z $iroké palety barev tu, ktera

se nejvice hodi k exteriéru Vaseho domu.

Dvere jsou vstupnim portalem do domu. Mnoho lidi vybira vhodné dvete se zna¢nou
peclivosti. Ocekava se, ze dvefe budou plnit nejen funkci estetickou, ale také
bezpecnostni, budou odolné po dlouhd 1éta a budou se snadno udrzovat. Vchodové
dvete jsou tedy to prvni, s ¢im se setkd kazdy navstévnik VaSeho domu ¢i bytu. Prvni
dojem byva rozhodujici. Navstéva zlod€ju je velmi nepfijemna véc a nejde pouze
0 materialni Skody, které se daji nahradit, ale i o pocit klidu a bezpeci. Mnoho zlod¢ju
vnikd do byti a domt pravé vchodovymi dvefmi. K tomuto uelu se dvete opatiuji

bezpeénostnim kovanim a zamky.



Hlinikova okna jsou hlavn€ vhodna tam, kde je potfeba mit velké prosklené plochy jako
napiiklad v obchodech, modernich vySkovych budovach, nakupnich centrech apod.
Hlinikova okna i pfesto, Ze jsou vyrobena z lehkych hlinikovych profila tak jsou
dokonale funkcni. Hlinikova okna jsou znama svou charakteristickou barvou. Hlinik je
vysoce odolny materidl, nevadi mu vlhkost ani povétrnostni zmény. Hlinikova okna
Vam budou spolehlivé slouzit dlouhd 1éta bez jakékoliv udrzby. Hlinikovéa okna dodaji

svym majitelim pocit bezpeci, protoze jsou odolna proti nasilnému vniknuti.

Vyroba oken je odlisna, podle toho, na co se zamétime. Pokud to budou plastova okna,
je nutné fici, Ze vyroba oken je z prvoplastu, coz je nerecyklovany plast. Profily
plastovych oken jsou svafovany na linkach specialné upravenych. Vyroba oken je
vysoce kontrolovdna, aby nedochazelo k chybam a vyroba okna byla tedy dokonala
a zakaznik spokojeny. Vyroba oken vSak neni jen z plastovych komponentii. Dalsi
soucasti je sklo. Ve standardu se osazuje okno izola¢nim dvojsklem, 4mm-16mm-4mm.
16 mm je argonovy plyn. K¥idlo i rdm jsou po celém obvodu opatieny tésnénim. Stejné
je tomu tak i s kovanim. Okna maji vétSinou Ctyfi polohy kliky (zavieno, otevieno,
ventilace, mikroventilace). Dal$imi doplitky oken jsou rlizné rozSifovaci a spojovaci
profily, které jsou né€kdy nutné pro spojeni sestav. Napt. balkonové dvefe a okno.
Vyroba oken nabizi v soucasnosti velké moznosti, co se tykd vybéru barev
a dievodekorti. Zakaznik jiz nepoznd pouhym okem, zda se jednd o dievo ¢i nikoliv.
Vyhodou pfti vyrobé je to, Ze zdkaznik si muze zvolit pii vybéru jinou barvu v interiéru

a jinou v exteriéru

Vyroba plastového okna se sklada z nékolika fazi.

- ptiprava vyroby oken — V této fazi technici pifimo na stavbé zaméii otvory
a nasledné zpracuji vyrobni dokumentaci do elektronické podoby.

- obrabéni profil — Prvni skute¢né€ vyrobni operace je obrabéni profilli, kdy se
fezaji dané profily na nafezovém centru podle vyrobni dokumentace a jsou
pfipravovany provozni otvory.

- vkladani ocelovych vyztuzi — Dulezitou operaci pii vyrobé plastového okna je
jejich vkladani. Ty zajist'uji pevnost a stabilitu plastového okna, pii spravné

volb¢ vyztuh nedochazi k deformaci okna.
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svarovani dilti — Kvalitni, pIn¢ automatizované svafovani dild zajisti maximalni
pevnost a trvanlivost provedeného spoje, svafovani dil se provadi bez lidského

faktoru a tim se eliminuji chyby a nedokonalosti.

zaCisténi svarit — Automatizované zaciSténi prebytecného materialu vzniklého
pfisvafeni dila zajisti bezchybny vzhled, ale i celkovy esteticky dojem

svafovaného mista.

montaz celoobvodového kovani — Celoobvodové kovani dava zivot celému
oknu, zajiSt'uje otevirani, sklapéni, mikroventilaci, atd. Jeho montaz musi byt

precizné provedena, aby mohlo fungovat bez problém.

kompletace a kontrola rami a kiidel — Po sesazeni rami a kiidel a nésledné
kontrole jejich funkénosti vzniklo svym zpisobem ,hotové okno®, které je

oteviratelné, ale je nutné jej jesté zasklit, aby bylo svym uzivatelim prospésné.

zasklivani — Izola¢ni dvojsklo ¢i trojsklo dodava oknu ocekavané tepelné
izola¢ni vlastnosti. Samotné zasklivani provadi specializovani sklenafi s pomoci
pneumatickych piisavek pro ulehéeni manipulace s okny. V této fazi mohou

okna dosahovat jiz desitky kilogramti.

baleni a expedice — Baleni vyrobku je opomijenou operaci, ktera ale ¢asto muize
pokazit veskerou snahu o kvalitni vyrobek. Je dilezité okno kompletné

a komfortné zabalit aby pfi prepravé nedoslo k jeho poskozeni. [15]

1.2 Ekonomicka situace

Ekonomickou situaci podniku zjistime z finan¢ni analyzy, kterd slouzi ke zjiSténi

informaci o vykonnosti firmy a zaroven poméaha odhalit silné a slabé stranky finan¢niho

hospodareni podniku. Je tedy pohledem do minulosti, ale soucasn¢ i zakladnou, z niz se

odviji podnikatelsky plan pro budoucnost. Zakladnim nastrojem finan¢ni analyzy jsou

poméroveé ukazatele. Pomoci nich lze vyjadfit vzajemny vztah mezi dvéma polozkami

ucetnich vykazii, mezi polozkami z nich odvozenych nebo mezi dvéma ukazateli.

Nejznaméjsimi skupinami ukazatelli jsou ukazatele rentability, ukazatele likvidity,

ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a financni stability a ukazatele produktivity

prace. [7]
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Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méfi vynosnost prostfedkd, které jsou vlozené do spolecnosti
a vyjadiuji schopnost podniku vytvaret zisk. Tito ukazatelé obecné pométuji zisk oproti
veli¢indm, které charakterizuji velikost vlozenych prostfedki. Hodnoty vypoctenych

ukazateld se porovnavaji s oborovym primérem nebo s konkurenénimi podniky.

Tabulka ¢. 1 — Ukazatele rentability

Rentabilita 2008 2009 2010

- aktiv 8,45 % 3,55 % -15,99 %
- kapitélu 37,62 % 13,39 % -74,63 %
- vl. kapitalu 60,77 % 16,86 % -528,77 %
- trzeb 347 % 1,70 % -6,86 %
- nékladi 3,49 % 1,72 % -5,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Rentabilita aktiv je schopnost podniku generovat zisk vzhledem k celkovym aktiviim.
Nejlepsiho vysledku dosahl podnik v roce 2008, kdy ukazatel doséhl 8,45 % a ptekrocil
oborovy prumér, ktery byl pro rok 2008 5,60 % (skupina vyroba pryzovych
a plastovych vyrobkill). V roce 2009 dosahl ukazatel rentability 3,55 % (oborovy pramér
byl 7,69 %). Naopak v roce 2010 byla firma Okna ABC, s.r.0. plné zasazena krizi a jeji
rentabilita celkovych aktiv klesla na —15,99 %.

Oborovy pramér ROE pro rok 2008 byl 11,59 %, pro rok 2009 15,35 %. Nas§ podnik
v roce 2008 dosahl hodnoty 60,77 %, Vv roce nasledujicim hodnota poklesla na 16,86 %
a v roce 2010 se opét propadlo na -528,77 %.

ROS nam prezentuje, kolik zisku piinese jedna koruna trzeb. V roce 2008 bylo z kazdé
koruny 3,47 % zisku (oborovy pramér 3,73 %). O rok pozdé&ji to bylo uz jen 1,7 %
(oborovy prumér 5,67 %). V roce 2010 analogicky kvuli ztraté a nizSimu prodeji klesla

rentabilita trzeb na -6,86 %.

ROS ukazuje, kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb. V roce 2008 byl
v Okna ABC, s.r.o. 3,49 % (oborovy prumér 3,28 %), v roce 2009 1,72 % (oborovy
prumér 5,07 %). V roce 2010 byly naklady spole¢nosti vys$si nez trzby, tudiz spole¢nost
zaznamenala ztratu a ROS byl — 5,49 %.
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Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku splacet své kratkodobé zavazky. K méfeni této
schopnosti se pouzivaji ukazatele likvidity (bézna, pohotova a hotovostni likvidita),
které jsou definovany jako pomér velikosti uréitych likvidnich aktiv k velikosti
kratkodobych zévazk. Hodnoty téchto ukazatell by se mély pohybovat v blizkosti
doporucenych hodnot. Likvidnost urcité slozky majetku ptedstavuje vlastnost dané
slozky majetku rychle a bez velké ztraty hodnoty se pieménit na penézni hotovost.
Ukazatele likvidity je vhodné doplnit ukazatelem Ccistého pracovniho kapitalu. Ten

predstavuje financ¢ni rezervu, kterou je mozno vyuzit v piipad¢ nepfiznivé situace.

Tabulka ¢. 2 — Ukazatele likvidity

2008 2009 2010
Okamzita likvidita 0,076 0,277 0,087
Pohotova likvidita 1,09 1,18 0,59
Bézna likvidita 1,20 1,18 0,95
Cisty pracovni kapital 5621 000 7 961 000 - 1570 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pro okamZitou likviditu plati doporucend hodnota v rozmezi 0,2 az 0,5. Doporucena
hodnota pohotové likvidity je idedln¢ rovna 1. Pro béznou likviditu plati doporucena
hodnota v rozmezi 1,5 az 2, 5 a té na§ podnik nedosahuje. Cim vyssi je hodnota

ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, tim vyssi je schopnost hradit zavazky a naopak.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné spole¢nost hospodati se svymi aktivy. Ptebiraji
udaje zrozvahy i z vysledovky a porovnavaji vzdy polozku rozvahy s polozkou

vysledovky. Informuji o tom, kolikrat se obratila urcita aktiva v trzbéach ¢i vynosech.
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Tabulka ¢. 13 — Ukazatele aktivity

2008 2009 2010
Obrat aktiv 2,56 2,62 2,01
Obrat zésob 34,78 20,03 7,14
Obrat stalych aktiv 14,11 13,47 8,23
Doba obratu aktiv (ve dnech) 14252 139,08 181,35
Doba obratu zasob (ve dnech) 10,49 18,22 51,10
Doba inkasa pohledavek (ve d.) 95,48 70,81 71,97
Doba splat. kr. zavazku (ve d.) 91,14 77,10 132,37

Pocet obratek celkovych aktiv, zasob a stalych aktiv ma od roku 2008 klesajici trend,
rychlost obratu zpomaluje, coz je nezadouci vysledek, protoze cilem je zvySeni poctu
obratek. Ukazatele doby obratu maji rostouci trend, protoZe pokud se sniZuje rychlost
obratu, musi se adekvatn¢é ptizptisobovat rustem prumérny pocet dni, po ktery trva
jeden obrat. Za piiznivy vyvoj se povazuje doba obratu do 30 dni, coz splituje doba
obratu zdsob — vyjma roku 2010, kdy doba obratu zasob vzrostla na 51,1 dni.
Zpomalovani doby obratu zdsob neni vyhodné, protoze dochézi k ristu materialovych
a finan¢nich zdroji vazanych v podniku, které mohou byt vyuzity jinym zptisobem, coz

znamena 1 snizeni rentability.

Doba inkasa pohledavek udavd dobu ve dnech, za kterou dostane podnik zaplaceno
po vyfakturovani vlastnich vyrobki a sluZzeb. Doba inkasa ukazuje na platebni moralku

odbératelti. Nezadouci vyvoj nastane pti hodnoté nad 90 dni, coz je pouze v roce 2008.

v

Podstatnéjsi je porovnani doby obratu zavazkt a pohledavek, protoze z hlediska
finan¢niho hospodatfeni podniku jde o dodrZovani obchodné tvérové politiky. Doba
obratu zavazkill je podstatné delsi nez doba inkasa pohledavek, v opacném ptipadé by
dochazelo k druhotné platebni neschopnosti. Porovnadme-li dobu obratu pohledavek
a dobu obratu zavazku, ziskame dobu, po kterou ma podnik k dispozici dodavatelsky

aver.
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Ukazatele zadluZenosti a financ¢ni stability

K zpracovani analyzy zadluzenosti se pouzivaji dvé skupiny ukazateld. Prvni skupina se
vénuje celkové a dlouhodobé mife zadluzenosti. Druhéd skupina se zabyva schopnosti kryti

zavazka vzhledem k penéznim tstavim.

Tabulka ¢. 4 - Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni stability

2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 1. 82 % 7% 97 %
Celkova zadluZenost II. 5,92 3,65 32,08
Koeficient samofinancovani 14% 21% 3%
Urokové kryti 105 47,63 -60,68

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

vwr

a to vroce 2010. Celkova zadluzenost II je ukazatel podilu cizich a vlastniho kapitélu.
Cim je ukazatel poddilu niz§i, tim vy$si je hodnota vlastniho kapitalu, a naopak.
Koeficient samofinancovani dosahuje nevyssi hodnoty v roce 2009 21 %, to potvrzuje,
ze v roce 2009 byla celkova zadluzenost na nejnizsi Grovni. V dalSim roce zadluZenost
roste a hodnota vlastniho kapitalu klesa. Urokové kryti vypovida, Ze je podnik v letech
2008 a 2009 schopen hradit své nakladové uroky. Neschopnost v roce 2010 platit
nakladové uroky signalizuje vazny problém podniku a mize byt i znakem hroziciho

upadku.

Souhrnné lze fici, Ze firma dava prednost financovani svych aktiv z cizich zdrojt.
V daném pfipadé€ jiz nelze podnik vice zatiZit cizimi zdroji. Z hlediska zadluZenosti
plati, ze ¢im je vyssi objem zavazkd, tim vice je potfeba v budoucnu vénovat pozornost

tvorbé prostredki na jejich splaceni.

Ukazatele produktivity prace

Tato skupina ukazateli zachycuje vykonnost podniku ve vztahu k ndkladim

na zameéstnance.

15



Tabulka €. 5 — Ukazatele produktivity prace

(v CZK)

2008 2009 2010
Osobni naklady ku
piidané hodnot¢ 0.73 0.73 1,06
Produktivita prace
7 pridané hodnoty 609 131,58 499 897 44 352 789,47
(v CZK)
Produktivita prace 2 896 736,84 2 296 461,54 1 848 236,84
z trzeb (v CZK) ' ' ’
Primérna mzda
ot (v CZK) 336 868,42 277 74359 280 868,42
Priim. mzda mésicni 28 072,37 23 145 30 23 405,70

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

V roce 2008 osobni néklady ku ptidané hodnoté jsou ve vysi 0,73, ale v roce 2010

pfesahly osobni ndklady ptfidanou hodnotu, tj. 1,06. Produktivita prace z ptidané

hodnoty klesa v ¢ase, coz ovliviiuje objem vykonl a vykonové spotieby. Produktivita

prace z trzeb se snizuje z diivodu nizsich trzeb a stejného poctu zaméstnanci. Primérna

mzda zaméstnance dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2008 28 072,37 CZK (primér
v odvétvi byl 20 856 CZK).

16



2 Vymezeni nakladi, vynost a trZeb

2.1 Néklady

., Naklady jsou penéznim vyjadrenim spotieby vécnych prostiedkit a prace vynalozenych
na urcity dosazeny vykon. Jsou nejen zakladni slozkou ceny vykonu (vyrobku, prace,
sluzby), ale jejich pomoci je mozné vystihnout i radu Ccinitelit hospodarnosti
a efektivnosti vykonu, jakoz i ucelnost jejich vynakladani. Jejich vyse, priitbeh a zmény
nevyjadruji jen spotrebu zdroju, ale i vnitropodnikové pomeéry, racionalitu podnikani

a postaveni podniku viici konkurenci® [12, s. 41]

Protikladem nakladt jsou vynosy. Od nakladt je potfebné odlisit vydaje. Vydaje
pfedstavuji ubytek penéznich prosttedkl. V pribéhu podnikatelského procesu maji byt
vynalozené néklady zhodnoceny. Néklady je nutno zobrazovat v plné vysi, ale hlavné je

cilevédome hospodarné vyuzivat.
Néklady podle vykazu zisku a ztraty tvofi:
- béZné provozni ndklady (spotfeba materialu, energie, osobni ndklady atd.),

- odpisy dlouhodobého majetku (tvorba zdkonnych opravnych polozek, tvorba

zakonnych a ostatnich rezerv),
- ostatni provozni naklady (dary, odpis pohledavky),
- finan¢ni naklady (Groky, kursové ztraty, néklady z finan¢niho majetku),

- mimofiadné naklady [1].

2.1.1 Clenéni nakladd

Existuje mnoho druhtli ¢lenéni nékladi. Podle odborné literatury se naklady nejcastéji
¢leni takto: [2], [4], [6], [8], [10]

-z hlediska vyznamu:

1) zékladni — maji bezprostiedni vztah k vlastni vyrobni ¢innosti,
2) vedlejsi — spojené S fizenim a spravou

- druhové ¢lenéni nakladt: Druhové ¢lenéné zachycujeme v ¢asovém okamziku

vstupu do podniku, tudiz se jedna o naklady zobrazené prvotné€. Maji charakter
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externich nakladl, vznikaji spotiebou vyrobka, praci ¢i sluzeb jinych subjektt.
Zakladnim vyznamem druhového ¢lenéni nakladi je poskytovani informaci pro
zajisténi dostatecného mnozstvi zdroju od externich dodavatelti. Toto rozdéleni
se také vyuziva pii sestavovani UcCetnich vykazii ve financnim ucetnictvi.
Nevyhodou druhového ¢lenéni je omezenost vyuziti na nizSich
vnitropodnikovych urovnich, jelikoz nevyjadiuje pfi¢inu vynalozeni nakladd,

podnikové ¢innosti. [6]

Pti vstupu do vyrobniho procesu podniku z vnéjsitho prosttedi se naklady

zpravidla ¢leni podle druhu na:

1) naklady piedstavujici spotfebu hmotnych statkti - spotieba surovin,
materialu a energie (sklo, vyplné, parapety, zaluzie, rolety, sité, plyn,

voda, elektricka energie, pohonné hmoty)

2) mzdové a ostatni osobni naklady (socialni a zdravotni pojisténi, provize

atd.),

3) opotiebeni predméti dlouhodobé spotieby (odpisy budov, strojd,

vyrobniho zafizeni a nehmotného majetku),
4) finan¢ni naklady (poplatky, uroky, pojistné),

5) naklady na sluzby poskytované externé (najemné, dopravné, ekonomické

sluzby, software, leasing atd.)

- podle fazi kolobéhu hospodarskych prostiedku:

a) naklady na pofizeni — jejich vznik je ve fazi pofizeni vstupnich Ciniteld,
hmotného a nehmotného dlouhodobého a obézného majetku. Zasoby bézného
majetku pro vyrobu musi zajistit zasobovaci oddéleni s miniméalnimi naklady.
Pti fizeni zasob provadime zejména:

- propocty spotieby materialu,
- bilanci materiélu,
- stanoveni optimalni vyse dodavky,

- stanoveni optimalni vyse zasob.
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b) naklady na vyrobu — vznikaji ve fazi vyroby a predstavuji naklady
na vyrobené vyrobky (mzdy délnikli ve vyrobé&, spotfebu materialu, spotiebu
energie). Tyto nédklady wvycislime pfedem v rozpocCtech a kalkulacich.
Po skonceni vyroby je srovnavame s naklady skute¢nymi. Pti vzniku rozdilu
hledame pfi¢iny odchylek v jednotlivych polozkach a pfijimame napravna

opatfenti.

c¢) naklady na realizaci — vznikaji pii prodeji kone¢nych vyrobkt (skladovani
vyrobkli - osvétleni a vytapéni skladu a prodejny, obaly, Udrzba zatizeni

skladu a prodejny, mzdy skladnikl a prodavacit)

- ucelové ¢lenéni nakladu:

Prvni faze ucelového ¢lenéni nakladt spocéiva v rozdéleni nakladd do skupin
ve vztahu Kk ucelu jejich vynalozeni. Tyto skupiny tvoii vyrobni ¢innost, jez je
spojena s hlavni podnikatelskou ¢innosti, a dale pomocné a obsluzné ¢innosti.
V ramci téchto skupin mize dochazet k dalSimu ¢lenéni dle procest, aktivit
nebo jednotlivych operaci. Pro urceni vztahu jednotlivych nakladovych polozek
k podnikovym vykonim a jejich efektivnosti lze pouzit nékolik moznych

¢lenéni:

1) Naklady technologické, jez se tykaji prislusné kalkula¢ni jednice a jsou
bezprostiedné vyvolany néjakou technologii nebo s ni tcelove souvisi. Tyto
naklady se vykazuji samostatné za kazdy vykon ve stanovenych
kalkula¢nich polozkach. Radime zde napt. naklad na spotfebu materialu

urc¢itého mnoZzstvi nebo kvality.

2) Naklady na obsluhu a fizeni, které slouzi na vytvoreni, zajisténi a udrzeni
podminek racionédlniho pribéhu vyrobni €innosti (aktivity, operace). Jedna
se tedy o naklady na zajisténi podminek a infrastruktury pro samotny
vyrobni proces. Jde napt. o naklady na spotiebu energie na vytapéni budov
nebo mzdy administrativnich pracovnikd. Tyto ndklady byvaji casto

oznacovany jako reZijni.

-z hlediska kalkulovani:

1) pfimé — stanovené piimo na vyrobni jednici (spotieba materialu, mzda
vyrobniho délnika),
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2) nepiimé — spolecné pro vice vyrobki, nepfimé naklady musime na jednotlivé
vyrobky ur¢itym zptisobem uméle rozdélovat, rozpocitat (odpisy strojii, spotieba
energie, plat vedouciho, fakturantky, zésobovaci rezie, vyrobni rezie, spravni
rezie, odbytova rezie) Svym spoleénym charakterem tedy souvisi se dvéma
a vice nakladovymi objekty. Jestlize pfimé ndklady jsou piimo pfifaditelné,
potom nepiimé ndklady jsou ty, které je nutné k vykonim alokovat pomoci
pocetné technickych postupi. Typickym piikladem jsou naklady na obsluhu
afizeni, dale naklady na odbyt produktii, spravni néklady, ndklady na fizeni
podniku apod. Problémem v této oblasti se tak jevi pfedevSim to, Ze neexistuje
pevné stanoveny prehled neptimych nakladi, ktery by mohl byt pouzit v obecné
roviné u jakékoliv firmy, nebot mnoho typickych nepiimych ndakladd je
béznych, dal$i jsou vSak individudlni v zavislosti na struktufe a charakteru

firmy.
Kalkulacim se podrobnéji vénuje dalsi kapitola.

- ndklady jednicové a rezijni — nam poskytuji objektivné spravné informace
0 rozsahu aobjemu nakladi vztahujicich se k ur¢itému vykonu a vyjadiuji
uspotradani nakladl, které umoziuje analyzovat vyznam jednotlivych slozek

nakladd v konkrétnich podminkach [2]

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych polozkach vzhledem ke stanovenému
vykonu (napf. ndklady na spotfebu materidlu, nadklady na mzdy zamé&stnancl, odpisy

vyrobniho stroje spocitané podle vyrobeného poctu vyrobku atd.)

ReZijni naklady jsou uvadény v souhrnnych polozkach, ve kterych jsou déleny podle
jejich funkce v daném vyrobnim procesu, jasné vystihuji jednotlivé navazujici ucelené
skupiny ¢innosti v podniku: [2]

zasobovaci reZzie — naklady spojené se zajiSténim ndkupu, pfijmu materidlu,

evidence vstupni kontroly materidlu a jeho uskladnéni,

vyrobni rezie — néklady, které jsou spojené s vyrobnim procesem spolecnosti

a jeho ptidruZzenymi ¢innostmi,

spravni rezie — jsou to naklady na prodej, expedici, reklamu a doprovodné

podnikové ¢innosti a operace,
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odbytova rezie — naklady prevazné fixniho charakteru souvisejici
S infrastrukturou podniku a jeho organizacnimi utvary, ndklady vétSinou

zustavaji neménné bez ohledu na to, jaky objem vykonti podnik provede. [10]

- naklady podle mista vzniku: odpovidaji na otazku, kde naklady vznikly a kdo

za né nese zodpoveédnost

Rizeni nakladt formou sledovani odpovédnosti, jejich analyza je u¢innym nastrojem
fizeni hospodarnosti a kvality ¢innosti celé firmy. Vnitropodnikové utvary, kterym jsou
naklady do odpovédnosti pfifazovany, se vymezuji jako odpovédnostni stiediska.
Rozc¢lenéni nédkladt dle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik je prvni fazi
informacniho zajisténi nutného k fizeni odpoveédnostnich stfedisek. Na tuto fazi je vSak
tieba navazat i zpiisobem spojeni, kterym by dovolil zobrazit vazby spoluprace mezi
utvary a ur€it odpovédnost za hodnotové efekty téch vykond, jeZ se neprodavaji
externim spotiebitellim, ale stavavaji se predmétem spotieby uvnitt podniku. Zakladni
body tohoto spojeni jsou vymezeni ¢innosti jednotlivych odpovédnostnich stiedisek tak,
aby byla moznost vyjadiit a kvantifikovat jejich naklady, identifikace dil¢ich vykont,
které tyto utvary predavaji jinym vnitropodnikovym utvarim, ocenéni téchto vykonil

pomoci vnitropodnikovych cen.

Spojeni mezi jednotlivymi odpovédnostnimi stiedisky se uskuteciiuje systémem vazeb,
jejichz nositeli jsou preddvané vykony. Naklady, které vznikaji odebirajicimu stredisku,
jsou néklady interni (druhotné). Jejich vySe je dana mnozstvim dil¢ich vykont a jejich
vnitropodnikovym ocenénim. Opakem internich nakladd jsou naklady externi, neboli
prvotni. Mistem vzniku nakladd v podniku jsou stiediska. Lze rozliSit do Sesti
zakladnich typi. A to z hlediska miry a oblasti uplatnéni pravomoci a odpovédnosti.
Tyto stiediska se li§i zejména mirou decentralizace uplatnénou pfi jejich fizeni. Jsou to
stiediska nakladové, ziskové, rentabilitni, investi¢ni, vynosové a vydajové. [6]
Nakladové sttedisko je pro Okna ABC, s.r.o0. Gtvar hlavni vyroby, utvar servisu a utvar
udrzby. Ziskové stiedisko predstavuje obchodni centrum v Plzni, které je svoji rozlohou
a poétem vystavenych vzorkil nejvétsim obchodnim centrem pro okna a dvefe v Ceské
republice. Vydajovym sttediskem je utvar vyzkumu a vyvoje, sttedisko pro vzdélavani
zaméstnanci a reklamni stfedisko. Investi¢ni stfedisko piredstavuje feditel podniku.
Vynosové stiedisko je podnikovy utvar prodeje, ovlivitujici vysi vynost. Rentabilni

stiedisko je provoz zajist'ujici ucelenou ¢ast vyrobniho programu.
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Obr. €. 1 — Vymezeni aktivit, ¢innosti a procest pro vznik nakladu a jejich fizeni

Proces - troven l.

Rizeni a sprava Ziskavani Vyvoj a zavadéni Vyroba Prodej
zékazniku vyroby
Diléi procesy — troven Ii.
Personalistika Vyzkum a vyvoj Zavadéni novych ZéSObO‘I’énf Baleni
Ugetnictvi Reklama v jroni Vyroba ! Distribuce
Planovani PFijimani g(‘r?igr‘;\?;o%?gﬁy tomaz : Skoleni zakaznikl
Rozpocetnictvi ?bjednavek K g e Udraba I Technicka podpora
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Informacni 2 o vyroby I Zarucni opravy
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Aktivity — Groven IV.
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Smlouvy s dodavateli
Objednavky od zakaznikG

Zajisténi dopravy

Manipulace s materidlem Kontrola materidlu

Vydej materidlu Rozbor zmetki

Doprava materialu Udrzba testovaciho zafizeni

kvyrobnllince Pfiprava novych test

Zdroj: : Kral Bohumil a kolektiv, Manazerské Gcetnictvi, s. 568, 2006

Obrazek ¢. 1 ndm ukazuje oblasti vzniku nakladd, nejvétsi naklady vznikaji spolecnosti
nakupem materialu pro vyrobu (zédsobovani) a zaplacenim mezd pracovniki, spotiebou
energie a ostatnich sluzeb. Také noveé oteviena prodejna v Plzni pfinese vznik nakladt
na jeji provoz, spotfebu energie a mzdu prodavaci. Ostatni oblasti, kde vznikaji

podniku néklady, jsou fizeni a sprava a vyvoj a zavadéni novych vyrobkd.

Ovlivnitelné néaklady jsou kategorii manaZerského ucetnictvi pro rozhodovani, ale
predstavuji néklady, na jejichz vysi maji vliv pracovnici konkrétni trovné fizeni. Jde
0 pouzivanou hodnotovou kategorii ¢lenéni nakladd, pokud se misto vzniku naklad
odliSuje od mista nebo urovné fizeni, ktera vznik nakladt ovlivnila a za jeho vysi je

odpovédna. Ptikladem ovlivnitelnych nakladd je potizeni nové linky. Neovlivnitelné
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naklady jsou naopak takové ndklady, jejichz vysi nemohou pracovnici na konkrétni

arovni fizeni ovliviiovat.

1)

2)

z hlediska vztahu k celkovému objemu produkce:

fixni — tyto naklady se neméni v ur¢itém rozsahu provadénych vykoni, pti jeho
prekroceni se fixni naklady méni skokem, jde o naklady nezbytné K zajisténi
podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu. Stalost se posuzuje ve
vztahu kuvazovanému rozsahu vyuziti kapacity ve sledovaném ¢asovém
obdobi. Celkové fixni néklady jsou podstatné tim, ze musi byt do dan¢ho
procesu vlozeny jednorazové jesté pred uskuteénénim prvni jednotky vykonu.
V ramci uvazované kapacity, kazda dalsi jednotka vykonu jiz nevyzaduje dalsi
vklady. Primérné fixni ndklady proto vykazuji pokles, protoze stejny rozsah

fixnich nakladl se rozklada do stale vétsiho objemu vykont.

variabilni — celkovy objem téchto nakladd roste umérné poctu vykonu, jsou to

naklady opakované vynakladané s kazdou dalsi jednotkou vykonu.

Toto Clenéni je zvlasté dulezité pro vyhodnoceni ekonomicko-manazerskych tloh,

o 4

stanovuje urcité kritické mnozstvi produkce (vyrobené a prodané), kdy celkové vynosy

z prodeje dosdhnou urovn€ celkovych ndkladl, tedy vcetné fixni slozky. Teprve

od tohoto okamziku lze dosahnout ptipadného zisku. Vstupnimi daty jsou objem

vyroby, naklady a trzby. U naSi firmy je velice obtizné stanovit bod zvratu, jelikoz

nabizime velké mnozstvi vyrobkll za rizné ceny, poskytujeme mnozstevni a sezénni

slevy.

Variabilni ndklady dale délime na proporcionalni, progresivni a degresivni.

a)

b)

proporcionalni — celkové naklady se méni pfimo umérné se zmeénou objemu,
pramérné naklady na jednotku produkce jsou konstantni (spotfeba zakladniho
materialu)

progresivni — celkové ndklady rostou rychleji nez objem vyroby, primérné
naklady na jednici rostou, mohou byt zpusobeny tim, Ze pifi zvySeni intenzity
prace vznika vice zmetkli, nebo zvySeni vyroby vyvolad zaplaceni pfiplatkl

za praci piescas
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€) degresivni — celkové naklady rostou pomaleji nez objem vyroby, pramérné
naklady klesaji, vznikaji tim, Ze pii zvySeni objemu vyroby se vytvaieji
podminky pro vyssi vyuziti vyrobnich ¢initell (sniZzeni ztrat a odpadu materialu,
snizeni nakladl na material v ptipad¢, Ze dodavatel nabidne podniku mnozstevni

slevu, zvyseni normy vykonu pfi tkolové mzde)

Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi se pouzivaji tyto matematické funkce.
Proporcioalni naklady pouzijeme linearni funkci y = a + bx, pro naklady
nadproporcialni kvadratickou funkci y = a + bx + cx’, pro naklady podproporcialni
kvadratickou funkci y = a + bx — cx?, kde y piedstavuje celkové naklady (N), X znamena
objem produkce (Q), odhad fixnich nédkladt (FN) je oznacen a. variabilni naklady

pfipadajici na jednotku produkce jsou oznaceny b a c, tj. margindlni ndklady.

3) smisené - Je velmi slozité v praxi piesné¢ oddélit fixni naklady od variabilnich
nakladl. Velka ¢ast nakladd podniku ponese fixni i variabilni slozku, bude tedy
vykazovat smiSeny charakter. Pfikladem mohou byt naklady za telefonovani,

které zahrnuji pausalni sazbu plus minutovou sazbu, nebo spotieba energie pfi

vyrob¢. [10]
Obr. €. 2 : Variabilni naklady proporcionalni
K&
N - celkové naklady
Q - objem vyroby
V- variabilni naklady

F- fixni nédklady

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Obr. €. 3 - Zavislost riznych forem variabilnich nakladi na objemu vykonii
Nadproporcionalni
Proporcionalni

Podproporcionalni

Celkové variabilni naklady (K¢)

Obiem vkont podniku (ks)

Progresivni
= __// Konstantni
Degresivni

Jednotkové variabilni naklady (K¢)

Y

Objem vykon( podniku (ks)

Zdroj: Kral Bohumil a kolektiv, Manazerské Gcetnictvi, S. 69, 2006

Obr. €. 4 — Bod zvratu pfi linedrnim ristu nakladl a trzeb

« T
niklady e
vE& ﬁ N
bod W
Zvratu ) e
CN=CT T

Qe q
kriticky objem objem produkce
produkce (vykomu)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle citované literatury, 2012



Obr. ¢. 5 — Bilan¢ni rozdéleni nakladu

niklady v zasobach

e -
Rozvaha
materialove
—_—» N _—
zasoby j{ aktivace VVNOos
piimy marerial . . -
price - ,"( -
— vyrobni ' hotové n;lliz:;?nlga
—¥ proces vyrobky produlkty
nepiimé -
naklady =
realizace
Gross
. Margin
Spolecnost
s produkéni ¢innosti  — -
neskladovatelné nevyrobmni
naklady naklady
B =
. celkovy zisk
hrubi marze”’ symbolicky odpovida 7 realizace
= pfidana hodnota
— mzdove naklady
— odpisy Vysledovka

Skladovatelné néaklady (= spotfeba majetku), které se diky uctovani ve financ¢nim
ucetnictvi stavaji aktivem; ucetné se jako naklad se projevi aZ v okamZiku realizace

produktt.

Neskladovatelné naklady (= spotieba majetku), které jsou vzdy nadkladem bez ohledu na
okamzik

Zdroj: Vlastni zpracovani dle prednasek z KIV/FIE od Ing. Pavla Nového, Ph. D., 2012

Obréazek ¢. 5 nam ukazuje rozdéleni nékladii u vyrobni spolecnosti. Do vyrobniho
procesu nam vstupuji materidlové zasoby spolené s praci a nepifimymi vyrobnimi
naklady, ve vyrobnim procesu se material, lidskd prace a nepifimé vyrobni naklady
pretransformuji na hotové vyrobky. Hotové vyrobky se firma snazi prodat a mit z nich
vynos. Porovnanim vynost a ndkladi na prodané produkty nam vznikne hruba marze,
od kter¢ je nutné odecist neskladovatelné ndklady. Vysledkem je celkovy zisk

Z realizace vyrobki.
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Obr. €. 6 — Zpiisob ¢lenéni nakladi podniku

Naklady | Zick ‘ Vyrobni cena
Spotfeba Spotfeba Mzdové a Odpizy Finanéni Druhové Glenéni
materialy extemich ostatni DNM a naklady nakladi
praci a asobni DHM
sluzeh naklady
‘ | ‘ ‘ Transformace
T
H i nkladd
Jednicove naklady Rezijni naklady
Jednicowy Jednicové Vyrobmi Spravni
material mzdy reZie refie
Vikony Unrary Dvé finie Fizeni
* * nékladd
Vysledna kalkulacs Odpoéty stfedisek
Nastroje Fizeni
jednicowich a
reZijnich nakladd
Predbéing kalkulace Rozpodty stfedisek

Zdroj: podle Synek M., Podnikova ekonomika, 2002

2.2 Vynosy a trzby

., Vynosy firmy jsou peneznim ocenenim vyrobkii a sluzeb za urcité sledované obdobi.
A to bez ohledu na to, zda v daném obdobi doslo k jejich whrade.“[10] Od vynosu je

nezbytné odlisit pfijmy. Piijmy predstavuji ptirGstek penéznich prostiedka.
Vynosy tvori:

- provozni vynosy: ziskané z provozné-hospodaiské ¢innosti (trzby za prodej vlastnich

vyrobku a sluzeb),
- finanéni vynosy: ziskané z finan¢nich investic, kursové zisky

- mimoradné vynosy: ziskané mimotfadné, napiiklad z prodeje odepsanych stroji,

prodej materialu

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podniki. Trzbu podnik ziska prodejem

vyrobkl, zbozi a sluzeb. Jednotlivé slozky trzeb (vynosli) jsou uvedeny ve vykazu zisku
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a ztraty. Jsou to napf.: - trzby z prodeje vyrobenych vyrobkl a poskytnutych sluzeb,
trzby z prodeje nakoupeného zbozi, trzby za prodej materidlu, prodej nepotiebnych
nebo odepsanych stroji, trzby z prodeje cenny papirt a podilti aj. Rozdil mezi vynosy

a naklady je zisk. [10]

2.3 Obecné tcetni metody ovliviiujici naklady
Spole¢nost je registrovana jako mési¢ni platce DPH. Jelikoz je spole¢nost vyrobniho
charakteru a zasoby tvofi vétSinu majetku spoleCnosti, je dilezit¢ veédét, jakym

zpusobem se tento majetek ocenuje a jak se jejich spotieba promitne do nakladi:
- zasoby nakoupeneé ...........c.cceeviierininennn pofizovaci ceny

- zasoby vytvofené ve vlastni rezii .... vlastni ndklady (pfimy materidl, piimé
mzdy, ostatni ptimé naklady)

Spolecnost pouziva k Gctovani zasob zplisob A. Jednotlivé polozky se vyskladnuji

pomoci vazeného aritmetického primeéru pofizovacich cen zasob, tzn. cen vcetné

nakladu s pofizenim souvisejicich (dopravné, postovné, clo, apod.)

Spole¢nost uziva bankovni t¢et u Komercni banky, také vyuziva kratkodoby bankovni
uveér ve vysi 1 000000 CZK. Z tohoto uvéru plyne spolecnosti splaceni celé ¢astky

a nakladovych trokt. Na nékteré automobily vyuziva leasing.

Pro zuétovani devizovych operaci pouziva spoleénost denni sménné kurzy CNB
a na konci Ucetniho obdobi je proveden piepocet pohledavek a zavazkl piisluSnym
kurzem, kdy kurzové rozdily jsou zuétovany na Gcty kurzovych rozdilt (kladny rozdil

66x, zaporny rozdil 56x).

2.4 Analyza nakladu a vynosi

2.4.1 Vertikalni analyza

Procentni analyza ¢i také vertikalni, ukazuje zhodnoceni procentniho podilu polozek

vykazu vii¢i zvolené zakladné.
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2.4.1.1 Rok 2008 - naklady

Celkové naklady v tomto roce Cinily 109 212 693,64 CZK. Jak je vidét z tabulky €. 1
spotfeba materialu a energie méla nejvétsi podil na nakladech a to 65 817 586,82 CZK
(60,2655 % z celkovych nakladd). Osobni naklady vtomto roce byly ve vysi
16 847 857,61 CZK (15,4266 %). Sluzby v roce 2008 tvotily kolem 18,2 %. Patii sem
najemné, leasing, telefony, inzerce, reklama a postovné. Odpisy tvoti 2,0879 %, podnik
odepisuje automobily, software, stroje. Finan¢ni néklady jsou 0,1757 % z celkovych

nakladi. Tvoii je kursové rozdily, nakladové uroky a uroky z avéru.

Tabulka €. 6 - Naklady za rok 2008

Naklady za rok 2008
501 - Spotieba materialu 65 817 586,82 60,2655 %
502 - Spoticba energie 935 425,54 0,8565 %
Spotiebované nakupy 66 753 012,36 61,1220 %
511 - Opravy a udrzovani 1104 491,89 1,0113 %
512 — Cestovné 190 754,27 0,1747 %
513 — Néklady na reprezentaci 24 679,97 0,0226 %
518 — Ostatni sluzby 18 556 036,70 16,9907 %
Sluzby 19 875 962,83 18,1993 %
521 — Mzdové naklady 12 801 104,00 11,7213 %
524 — Z4k. soc. poj. a zdravotni pojisténi 3 802 465,00 3,4817 %
527 - Zakonné socialni naklady 242 556,61 0,2221 %
528 — Ostatni socialni naklady 1732,00 0,0016 %
Osobni naklady 16 847 857,61 15,4266 %
531 - Dan silni¢ni 35 083,00 0,0321 %
532 - Dan z nemovitosti 14 153,00 0,0130 %
538 — Ostatni dan¢ a poplatky 22 475,00 0,0206 %
Dané a poplatky 71711,00 0,0657 %
542 — Prodany material 1170 301,00 1,0716 %
543 — Dary 66 517,00 0,0609 %
544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni 13 978,96 0,0128 %
545 — Ostatni pokuty a penale 17 516,00 0,0160 %
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546 — Odpis pohledavky 323 991,37 0,2967 %
548 — Ostatni provozni naklady 1 305 281,67 1,1952 %
Jiné provozni naklady 2 897 586,00 2,6532 %
551 — Odpisy DHM a DNM 227991417 2,0879 %
552 — Tvorba zakonnych rezerv - 619 000,00 -0,5668 %
558 - Tvorba zakonnych oprav. polozek 91 684,90 0,0840 %
559 — Tvorba opravnych polozek 822 124,05 0,7528 %
Odpisy, rezervy, k.n.p.o. a 0.p.p.n. 2574 723,12 2,3575 %
Provozni naklady 109 020 852,92 99,8243 %
562 — Uroky 46 351,01 0,0424 %
563 - Kurzové ztraty 26 397,99 0,0242 %
568 — Ostatni finan¢ni naklady 119 091,72 0,1090 %
Financni naklady 191 840,72 0,1757 %
Celkové naklady 109 212 693,64 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.2 Rok 2008 - vynosy

Celkové vynosy v roce 2008 €inily 113 997 243,13. Nejvyssi podil na vynosech maji

vykony, v tomto roce Cinily 110 075 975,31. Do této skupiny patii trzby za prodej

vlastnich vyrobka atrzby za prodej sluzeb. Podilové zastoupeni je témér 96,6 %.

Do jinych provoznich vynost spadd odpis zdvazkd, pojistné plnéni a haléfové

vyrovnani.

Tabulka ¢. 7 - Vynosy za rok 2008

Vynosy za rok 2008
601 Trzby za vlastni vyrobky 105013 110,62 92,1190 %
602 Trzby z prodeje sluzeb 5 062 864,69 4,4412 %
611 Zména stavu ned. vyr. -300 403,00 -0,2635 %
641 Trzby z prodeje DHM 121 726,00 0,1068 %
642 Trzby z prodeje materialu 1 287 330,50 1,1293 %
646 Vynosy z odpisu pohledavek 57 094,03 0,0501 %
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648 Jiné provozni vynosy 2740 196,84 2,4037 %
662 Uroky 750,31 0,0007 %
663 Kurzové zisky 14 573,14 0,0128 %
Celkovy vvnosy 113997 243,13 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.3 Rok 2009 - naklady

V této dobé byla ekonomicka krize v plném proudu a samoziejmé to zasdhlo 1 podnik
Okna ABC, s.r.o. Podnik musel propustit ¢ast svych zaméstnancii a drasticky snizit
I ostatni naklady. Celkové naklady v roce 2009 byly 88 542 207,96 CZK. Je to vyrazné
sniZzeni naklada oproti roku 2008. Snizovalo se hlavné ve spotieb& materidlu a energii
av osobnich nikladech. V tomto roce Cinila polozka spotfeba materidlu a energii
48 673 547,68 CZK, coz je 54,97 % z celkovych nakladi. Oproti roku 2008 je to
snizeni o témé&f 18,8 mil. Hlavni podil na tom meéla ekonomické krize. Podnik pfisel
0 ne€kolik svych odbératelti a i ti, co mu zustali, museli snizit odbér vyrobkd. Sluzby
Vv tomto roce tvorily 23,85 % z celkovych nakladu. V tomto roce musel podnik propustit
¢ast svych zaméstnanci, coz je vidét ve snizeni osobnich nakladd. Oproti roku 2008
klesly osobni naklady o 2,6 mil. na 14 240 933,48 CZK. Procentualni podil osobnich
nakladii na celkovych je 16,08 %. Néklady na sluzby naopak vzrostly o 1,2 mil.
na 21118 547,33 CZK. Rist je zpiisoben pievdzné zvySenim ndjemného a sluzeb

pii montazi oken.

Tabulka €. 8 - Naklady za rok 2009

Naklady za rok 2009
501 - Spotieba materialu 47 806 699,83 53,9931 %
502 - Spoticba energie 866 847,85 0,9790 %
Spotiebované nakupy 48 673 547,68 54,9721 %
511 - Opravy a udrzovani 694 767,20 0,7847 %
512 — Cestovné 125 248,28 0,1415 %
513 — Néklady na reprezentaci 27 966,16 0,0316 %
518 — Ostatni sluzby 20 270 565,69 22,8937 %
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Sluzby 21118 547,33 23,8514 %
521 — Mzdové néklady 10 831 826,00 12,2335 %
524 — Zak. soc. poj. a zdravotni pojisténi 3 196 856,00 3,6105 %
527 - Zakonné socialni naklady 212 251,48 0,2397 %
Osobni naklady 14 240 933,48 16,0838 %
531 - Dan silni¢ni 38 220,00 0,0432 %
538 — Ostatni dan¢ a poplatky 97 981,00 0,1107 %
Dané a poplatky 136 201,00 0,1538 %
543 — Dary 10 000,00 0,0113 %
544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni 430,00 0,0005 %
545 — Ostatni pokuty a penale 15 989,00 0,0181 %
546 — Odpis pohledavky 1060 176,32 1,1974 %
548 — Ostatni provozni naklady 479 338, 78 0,5414 %
Jiné provozni naklady 1565 934,10 1,7686 %
551 — Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. 1816 436,41 2,0515 %
558 - Tvorba zakonnych oprav. polozek - 501 668,90 -0,5666 %
559 — Tvorba opravnych polozek 1340 167,64 1,5136 %
Odpisy, rezervy, k.n.p.o. a 0.p.p.n. 2 654 935,15 2,9985 %
Provozni naklady 88 390 098,74 99.8282%
562 — Uroky 39 723,35 0,0449 %
563 - Kurzové ztraty 53 801,78 0,0608 %
568 — Ostatni finan¢ni naklady 58 584,09 0,0662 %
Finan¢ni naklady 152 109,22 0,1718 %
Celkové naklady 88 542 207,96 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.4 Rok 2009 - vynosy

V roce 2009 mély celkové vynosy hodnotu 90 407 420,95 CZK. Hlavni podil na tom
mély opét prodané vyrobky. Jejich hodnota je 89 319 228,68 CZK (98,7963 %).
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Tabulka €. 9 - Vynosy za rok 2009

Vynosy za rok 2009
601 Trzby za vlastni vyrobky 89 319 228,68 98,7963 %
602 Trzby z prodeje sluzeb 241 143,75 0,2667 %
611 Zména stavu nedokonéené vyroby -269 881,00 -0,2985 %
641 Trzby z prodeje DHM 167 000,00 0,1847 %
642 Trzby z prodeje materialu 224 604,52 0,2484 %
644 Smluvni pokuty a tiroky z prodleni 5 297,62 0,0059 %
648 Jiné provozni vynosy 654 795,11 0,7243 %
662 Uroky 620,80 0,0007 %
663 Kurzové zisky 64 611,47 0,0715 %
Celkové vynosy 90 407 420,95 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.5 Rok 2010 - naklady

Celkové naklady cinily 87762 660,77 CZK. Nejvétsi c¢ast zndkladh tvotily
spotfebované nakupy ve vysi 47 023 484,43 CZK, coz tvoii 53,58 % z celkovych
nakladt. Sluzby klesly oproti roku 2009 o témét 5,7 mil. na 15462 163,41 CZK
a tvotily 17,6182 % z celkovych nakladii. Jiné provozni naklady mély nartst o 6 mil.

na 7 510 333,11 CZK, diivodem byl prodej materidlu a odpis pohledavky.

Tabulka ¢. 10 - Naklady za rok 2010

Naklady za rok 2010
501 - Spotieba materialu 46 125 161,67 52,5567 %
502 - Spotieba energie 898 322,76 1,0236 %
Spotiebované nakupy 47 023 484,43 53,5803 %
511 - Opravy a udrzovani 662 165,09 0,7545 %
512 — Cestovné 36 806,57 0,0419 %
513 — Néklady na reprezentaci 49 190,00 0,0560 %
518 — Ostatni sluzby 14 714 001,75 16,7657 %
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Sluzby 15 462 163,41 17,6182 %
521 — Mzdové néklady 10 672 730,00 12,1609 %
524 — Zak. soc. poj. a zdravotni pojisténi 3347 692,00 3,8145 %
527 - Zakonné socialni naklady 202 702,27 0,2310 %
528 — Ostatni socialni naklady 10 629,00 0,0121 %
Osobni naklady 14 233 753,27 16,2185 %
531 - Dan silni¢ni 48 389,00 0,0551 %
538 — Ostatni dan¢ a poplatky 10 922,00 0,0125 %
Dané a poplatky 59 311,00 0,0676 %
541 — Zust. cena prod. DHM a DNM 3434 648,24 3,9136 %
543 — Dary 8 000,00 0,0091 %
544 - Smluvni pokuty a uroky z prodleni 13 735,94 0,0157 %
545 — Ostatni pokuty a penale 22 946,00 0,0261 %
546 — Odpis pohledavky 3 637 800,65 4,1450 %
548 — Ostatni provozni naklady 393 202,28 0,4480 %
Jiné provozni naklady 7510 333,11 8,5575 %
551 — Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. 1995 736,79 2,2740 %
558 - Tvorba zakonnych OP 3091 015,30 3,5220 %
559 — Tvorba OP - 1912 366,44 -2,1790 %
Odpisy, rezervy, k.n.p.o. a 0.p.p.n. 3174 385,65 3,6170 %
Provozni naklady 87 463 430,87 99,6590 %
562 — Uroky 98 624,05 0,1124 %
563 - Kurzové ztraty 72 812,10 0,0830 %
568 — Ostatni finan¢ni naklady 127 793,75 0,1456 %
Finanéni naklady 299 229,90 0,3410 %
Celkové naklady 87 762 660,77 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.6 Rok 2010 - vynosy

cv v

Témet celou ¢astku, 85,4 % z celkovych vynost, tvofila jedna poloZzka trzby za vlastni

vyrobky. Hodnota této polozky byla 69 790 384,55 CZK. Vynos z odpisu pohledavek

dosahl vyse 3 557 544,90 CZK (4,3535 %).
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Tabulka €. 11 - Vynosy za rok 2010

Vynosy za rok 2010
601 - Trzby za vlastni vyrobky 69 790 384,55 85,4041 %
602 - Trzby z prodeje sluzeb 442 400,50 0,5414 %
611 - Zména stavu nedokoncené vyroby 5657 332,00 6,9230 %
641 - Trzby z prodeje DHM 1 483 800,00 1,8158 %
642 - Trzby z prodeje materialu 184 083,64 0,2253 %
644 — Smluvni pokuty a uroky z prodleni 165 863,53 0,2030 %
646 - Vynosy z odpisu pohledavek 3 557 544,90 4,3535 %
648 - Jiné provozni vynosy 389 743,21 0,4769 %
662 - Uroky 430,19 0,0005 %
663 - Kurzové zisky 46 244,61 0,0566 %
Celkové vynosy 8171782713 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.1.7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni rozbor vykazu zisku a ztraty ma za cil zkoumat podil jednotlivych polozek

vykazu ke zvolené zakladné poloZené jako 100 %. Za zakladnu byly vybrany vykony.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je moZzné zjistit, Ze se vykonova spotieba
v roce 2008 podilela na vykonech 78,91 %. V roce 2009 byla 78,17 % a v roce 2010
82,34 %.

Ptidana hodnota byla namétena ve vysi 21,09 %, 21,83 % a 17,66 %.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady, které se snizuji podle poctu praveé
zaméstnanych pracovnikd. V roce 2008 cinil podil osobnich nakladii vzhledem
k zakladné 15,35 % (38 pracovnikUl, z toho 1 vedouci), v roce 2009 15,95 % (37 prac.,
z toho 1 vedouci) a v roce 2010 18,76 % (37 prac., z toho 1 vedouci).

V letech 2008 a 2009 spoleCnost vytvaii v provozni oblasti zisk, ktery je dostatecné
vysoky, aby pokryl v jednotlivych letech zaporny finan¢ni hospodaisky vysledek, ktery
je zptusoben bankovnimi poplatky a aroky z uvéru. V roce 2010 se spolecnost dostala

do ztraty a to hlavné diky niz§imu prodeji vyrobkd.
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Obr. ¢. 6 — Provozni naklady v % v letech 2008-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Obr. €. 7 — Celkové néklady a vynosy
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2.4.2 Horizontalni analyza

Analyza vyvojovych trendii neboli horizontalni analyza se zabyva porovnavanim zmén
jednotlivych polozek vykazii v urcitém casovém horizontu. Porovnavani se provadi

Vv absolutnim vyjadieni a v procentnim vyjadieni.

2.4.2.1 Meziro¢ni zména nakladu 2008 a 2009

Nejvice znatelnd meziro¢ni zména je pokles spotiebovanych nakupt a to o 27,08 %
z diivodu vyroby mensiho mnozstvi, také bylo vroce 2009 propusténo nékolik
zameéstnancll a mzdy ostatnich zaméstnancti byly sniZeny, to zptsobilo snizeni o 15,47
%. Jiné provozni naklady také zaznamenaly pokles o 45,96 %. Ostatni naklady byly
také nizsi, provozni naklady o 18,92 % a finan¢ni naklady o 20,71 %. Celkové naklady
poklesy 0 20 670 485,68; procentné o 18,93 %.

2.4.2.2 Meziro¢ni zména naklada 2009 a 2010

Spotiebované nakupy nam poklesly o 1,65 mil. CZK (o 3,52 %). Snizila se spotieba
sluzeb o0 5,6 mil. CZK (0 26,78 %). Osobni naklady ziistaly téméf nezménény. Ostatni
provozni naklady vzrostly o 5 944 399,01 CZK (o 379,61 %) z dtvodu odpisu
pohledavek, stejné tak odpisy DHM a DNM se zvysily o 9,87 %. Finanéni naklady
vzrostly 0 96,72 % a to zvySenim Groku. Celkové naklady byly nizs§i o 779 547,19 CZK
(00,88 %).

Tabulka €. 12. - Horizontélni analyza nakladt

Mezirocni y Meziro¢ni y
zmeéna Zmeéna N Zmeéna
2008-2009 v % Py v %
B 2009-2010

501 - Spotfeba materialu -18 010 886,99 -27,36 | -1681 538,16 -3,52
502 - Spoticba eneraic 68 577,69 733| 3147491 3,63
SpotFebované nikupy | -18079464,68|  -27,08 | -1650 063,25 3,39
511 - Opravy a udrzovéni | 40972469 | 3710  -32602,11 4,69
513 _ Cestovn 6550500 | -3434 | -88441,71|  -7061
518 _ Ostatnf sluzby 1714 528,99 924 | 5556563,04|  -27.41
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Sluzby 1242 584,50 6,25 | -5656 383,92 -26,78
521 — Mzdové naklady -1 969 278,00 -15,38 -159 096,00 -1,47
524 — 74k. soc. poj. -605 609,00 -15,93 150 836,00 4,72
527 - Z4k. soc. N -30 305,13 -12,49 -9 549,21 -4,50
528 — Ostatni soc. N -1732,00 -100 10 629,00 ---
Osobni naklady - 2606 924,13 -15,47 -7 180,21 -0,05
531 - Dati silni¢ni 3137,00 8,94 -10 169,00 -26,61
532 — Dail z nemovitosti -14 153,00 -100 0,00 0
538 — Ost. dané a popl. 75 506,00 335,96 87 059,00 88,58
Dané a poplatky 64 490,00 89,93 -76 890,00 -56,45
541 — ZC prod. majetku -1170 301,00 -100 | 3434 648,24 ---
543 — Dary -56517,00 -84,97 -2000,00 -20,00
544 — Sml. pok. a pendle -13 548,96 -96,92 1330594 | 3 094,40
545 — Ost. pok. a pendle -1 527,00 8,72 6 957,00 43,51
546 — Odpis pohledavky 736 184,95 227,22 | 257762433 243,13
548 — Ost. provoz. N -825 942,89 -63,28 -86 136,50 -17,97
Jiné provozni naklady -1 331 651,90 -45,96 | 5944 399,01 379,61
551 — Odpisy DHM -463 477,76 -20,33 179 300,38 9,87
552 — Tvorba zak. rezerv 619 000,00 -100 0,00 0
558 - Tvorba zik. OP -593 353,00 -647,17 | 3592 684,20 -716,15
559 — Tvorba OP 518 043,59 63,01 | -3 252 534,08 -242,70
Odpisy, rezervy, k.n.p.o 80 212,03 3,12 519 450,50 19,57
Provozni naklady -20 630 754,18 -18,92 -926 667,87 -1,05
562 — Uroky -6 627,56 -14,30 58 900,70 148,28
563 - Kurzové ztraty 27 403,79 103,81 19 010,32 35,33
568 — Ost. fin. N -60 507,63 -50,81 69 209,00 118,14
Finanéni naklady -39 731,50 -20,71 147 120,68 96,72
Celkové naklady -20 670 485,68 -18,93 -779 547,19 -0,88

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.2.3 Meziro¢ni zména vynosi 2008 a 2009

TrZby z prodeje vlastnich vyrobki v roce 2009 byly o 15,7 mil. CZK niz$i a to z dlivodu

dolehnuti krize a menSimu mnozstvi vystavby domt, bytii a rekonstrukci. Vyrazné také

poklesl prodej sluzeb.
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2.4.2.4 Meziro¢ni zména vynosi 2009 a 2010

V roce 2010 byl také pokles trzeb z prodeje vlastnich vyrobki, na kupujici jesté doléha
krize. O néco lepsi byl oproti roku 2009 prodej sluzeb.

Tabulka ¢. 13 — Horizontalni analyza vynost

Meziroéni . Meziro¢ni .
zména Zmeéna N Zmeéna

2008-2009 v % 2009.2010 v %
601 T. za vl. vyr. -15 693 881,94 -14,94 | -19 528 844,13 -21,86
602 — T. z prod. sluzeb | -4821720,94 -95,24 201 256,75 83,46
611 — Zmena st. ned. 30 522,00 -10,16 | 5927213,00| -2196,23
641 — T. z prod. DHM 45 274,00 37,19 1 316 800,00 788,50
642 — T. z prod. mat, -1 062 725,98 -82,55 -40 520,88 -18,04
644 — Sml. pokuty a 5 297,62 160 565,91 |  3030,91
646 — \V. 7 odp. pohl. -57094,03 | -100,00 | 3557 544,90
648 - Jiné prov. V -2 085 401,73 -76,10 | -265 051,90 -40,48
662 - Uroky -129,51 -17,26 -190,61 -30,70
663 - Kurzové zisky 50 038,33 343,36 -18 366,86 -28,43
Celkové vinosy -23 589 822,18 -20,69 | -8689 593,82 -9,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.4.2.5 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalniho rozboru vykazu zisku a ztraty lze vypozorovat, jaky narist ¢i pokles

vykazuji vybrané polozky vykazu zisku a ztraty ve sledovaném obdobi.

Mezi roky 2008 a 2009 doslo u spole¢nosti ke snizeni vykond o 18,66 %, tj. 0 20 487
tis. CZK, a vykonova spotieba o 19,43 %, coz v konecném dusledku vedlo k tomu, ze
ptidana hodnota klesla 0 15,77 %, tj. 0 3 651 tis. CZK, vlivem poklesu trzeb za prode;j
vlastnich vyrokd a sluzeb. Odpisy DNM a DHM se v roce 2009 snizily o 20,35 %,
naopak v roce 2010 se zvysily 0 9,91 %. Provozni vysledek hospodaieni zaznamenal
v roce 2009 pokles o 60,67 %, tj. v absolutnim vyjadieni 3 010 tis. CZK. V roce 2010
byl provozni hospodaisky vysledek nizsi o 396,92 % (7 744 tis. CZK). Financ¢ni

vysledek hospodaieni nabyva zapornych hodnot, ale jelikoz je ve svém rozméru mensi
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nez provozni vysledek hospodateni, nebude jeho vliv na vysledek hospodateni za tcetni

obdobi pftili§ vyrazny.

7 rw

2.5 Manazerské ucetnictvi

Manazerské tcetnictvi slouzi hlavné pro efektivni fizeni podniku a jeho
vnitropodnikovych stfedisek. Vyuziva tdaju finanéniho a nakladového tcetnictvi a dale
pak kalkulaci, operativni evidence, statistiky a pouziva riizné matematické, statistické,

aj. metody.

Jeho pfedmétem jsou vynosy a naklady, ale i cash flow. Zajistuje systematickou
kontrolu a poskytuje podklady pro manazerské rozhodovani.

vvvvvv

Naklady hraji v podniku téméf nejdulezitéjsi roli, jelikoz se podle nich neustale

rozhodujeme. Porovndvame ndklady (kolik co stoji) s vynosy (kolik z toho ziskame).
[6]

Nejvétsi podil nakladt ve spolecnosti piipadad na vyrobu, jelikoz jde o vyrobni podnik.
Naklady jsou zastoupeny spotiebou materialu, mzdami pracovnikt a reZiemi. Pomérné
vysoké nédklady jsou vynaloZeny na distribuci a prodej, nasledovany technickou

pfipravou vyroby a zdsobovanim.

Historicky nejnovéjsim pohledem je sledovani nakladd podle jednotlivych procest
a aktivit podnikatelského subjektu, které¢ jsou nezbytné k provedeni vykonu
pro zakaznika. Procesné orientované ucetnictvi pomaha vyhledavat ziskové produkty
(sluzby), ziskové zakazniky a jejich segmenty a aktivity a procesy piinaSejici
zdkaznikim hodnotu. Ridicim pracovnikiim poskytuje informace o vyuziti kapacity
klicovych zdroju, o pfileZitostech pro jejich optimalizaci ¢i informace o faktorech

ovlivityjicich naklady.
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Obr. ¢. 8 - Hlavni podnikatelsky proces vyrobniho podniku z hlediska zobrazeni

V procesné orientovaném nakladovém ucetnictvi

Marketing Vyzkum Technickd Zasobovani Vyroba Distribuce Zakaznicky
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Zdroj: Kral, Bohumil: Manazerské ucetnictvi, 2006

Manazerské uéetnictvi

2.6 Racionalizace vyrobnich naklada

vvvvvv

sezonni vykyvy v trzbach. Obzvlasté v dobé krize se jedna o G€inny boj s konkurenci.
Racionalizace podle slovniku cizich slov obecné znamena vyuziti rozumové metody
nebo z pohledu ekonomické definice zvySeni hospodarnosti. Také je mozné ji pochopit
jako ,.zdokonalovani soucasnosti, konkrétné ve vyrobé jako schopnost vyrobniho
systemu rychle a pruzné prizpusobit vykon zmeénam v technologiich, v odbytu
ave vyrobé a hledani cesty optimalizace vyrobniho procesu. Jde o to, aby byl vyrobni
proces zajistén na stdale vyssi technologické urovni, lepsi organizaci prace, vyroby
| Fizeni, a tim bylo dosazeno vétsi konkurenceschopnosti“ [9, s. 5]. Racionalizaci
vynalozenych nakladi je mozné zhodnotit ze tfi hledisek: hospodarnosti, efektivnosti

a uéinnosti.

2.6.1 Hospodarnost

Hospodarnost ,.,pribeh nakladii podniku, pri kterém se dosahuje vystupii s co nejmensim
vynalozenim zdrojii ekonomického ristu.” [6, s. 52]. Uspornosti chapeme sniZovani

spotieby ekonomickych zdroji na jednotku vystupu béhem ¢asového intervalu.
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Vytéznost je zvyseni podilu vystupu na jednotku vstupu. Podstatnd je i ekonomicka

ucinnost vyjadiujici miru ekonomického zhodnoceni k vynalozenym nakladam.

Firma v roce 2008 a 2009 vynakladala naklady hospodarné, byla v zisku, naproti tomu
v roce 2010 se dostala do ztraty z divodu projeveni se krize a nizsi poptavce. Poptavka
po novych oknech je odvozena od poptavky po stavebnictvi. Z diivodu krize byl pokles
v budovani novych staveb. Dalsi polozka, ktera napomohla ke ztraté, byla ziistatkova

cena DHM.

2.6.2 Ekonomicka ucinnost

Toto kritérium poméiuje naklady vynaloZzené na vyrobu urcitého produktu s vynosy,
které byly ziskany jeho prodejem. Uéinnost lze méfit pomoci zisku, coz je pravé rozdil
mezi vynosy a néklady a ktery hraje v podnikéani dilezitou roli. Na zdklad¢ vykazaného
zisku je hodnocena uspésnost spolecnosti. V roce 2008 méla spolecnost zisk ve vysi
4 428 tis. CZK, v roce 2009 byl zisk o néco nizsi, ¢inil 1 865 tis. CZK. V roce 2010
byla firma ve ztraté 6 045 tis. CZK.

2.6.3 Ekonomicka efektivnost

DalSim kritériem racionality vynaloZenych nékladl je ekonomicka efektivnost. Vychéazi
»Ze souméieni vynalozenych nakladi s dosazenym ekonomickym prospéchem, a tedy
z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi. Uroven zisku je viak navic vztazena bud’
k celkové urovni ekonomickych zdroji (aktiv), které jsou v podniku vazany, nebo
K vymezené Casti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se podili na tvorbé, ale i Cerpani
zisku.” [6, s. 56] Jedna se o vrcholovy ukazatel racionality vynalozenych zdroju, taktéz
znamy Ve finan¢ni analyze pod pojmem rentabilita. Na rozdil od ptredeSlého kritéria je
zisk poméfovan k jiné veli¢iné, nejcastéji k celkovym aktiviim ¢i vlastnimu kapitélu.
Predmétem zkoumani ekonomické efektivnosti neni jen vySe ukazatelli ale zejména
pficin, které jejich hodnotu ovliviuji. Ukazatele rentability jsou popsany v kapitole

Ekonomicka situace, kde nalezneme i jejich zhodnoceni.
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2.7 Metody sniZovani vyrobnich nakladi

Firma, ktera se potyka s problémem vysokych a nefizenych nakladi, nemtize
v konkurenénim boji mezi ostatnimi podniky obstat. Oblasti podnikatelské ¢innosti, kde

1ze naklady minimalizovat, omezit ¢i jenom zmirnit jejich rlst jsou napf-.:

- Snizeni spotieby materialu: Piimo U ndkupu, kdy spole¢nost mize s dodavateli
dojednat niz$i nakupni cenu. Tato metoda je mozna v del§im ¢asovém horizontu,
vnémz se vzajemn¢ spoleCnosti znaji, piedevSim svoji platebni moralku. Dalsi
moznosti je uspofit naklady pfimo ve vyrobé, kdy se bude vyrabét bez vad, bez
zbyte¢ného odpadu, s kvalitngj$im materialem (tady se to ovSem kryje s usporou béhem

nakupu, protoze kvalitnéj$i material je vzdy drazsi) a S vysokou obratkou zasob.

- SniZeni osobnich ndkladi: souvisi s produktivitou prace a tykd se nejen prace
ve vyrobé, ale také v administrativé. SnaZime se o vyssi produkei pfi stejné praci nebo
pii dané kapacité snizit pracnost vyroby. Vyuzivani automatizované techniky, zména
vyrobnich postupt, prace bez zbyte¢ného zdrZzovani a pterusovani plynulosti provozu
a bez zbyteéného administrativniho zatizeni, to jsou zplsoby jak doséhnout snizeni

nakladu

- Omezeni investicnich aktivit. je mozné bud’ Uplnym omezenim jednorazovych
vstupnich investic (v dob¢ krize je doporucovano pockat s obménou vozového parku)
a dlouhodobgjsim vyuzivanim nynéjsiho majetku, nebo nakupem nutného kapitalového
majetku se slevou. Tady je ovSem nutné dodat, Ze odlozenim né&kterych investic se
spolecnost miiZe naopak dostat do problémi, protoZe nebude schopna pokryt poptavku.
Pokud je potfeba opravdu koupit nové strojni zatfizeni v dusledku opotiebeni a rdstu
nakladt oprav, neni vhodné v této situaci investici omezovat, protoze by nakonec mohlo

dojit k poruse stroje a naslednému pteruseni vyroby.
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3 Kalkulace

3.1 Obecné informace

Kalkulace je dnes povazovana za historicky nejstarS$i a nejéastéji pouzivany nastroj

hodnotového fizeni.

~Kalkulaci je prirazeni nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny
K vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo jinak naturdlné vyjadiené jednotce vykonu

firmy. “ [8, s. 55]

Na tvorbé kalkulace se podileji ekonomové, ale i dal$i pracovnici podniku jako
konstruktéfi, technologové, pracovnici vyzkumu a vyvoje, obchodnici i manazefi

odpovédni za investi¢ni rozvoj.

S pojmem kalkulace se setkdvame ve tfech zakladnich vyznamech, a to ¢innosti vedouci
ke zjisténi nebo stanoveni ndkladi na vykon, které je presné jakostn€, druhové
a objemoveé vymezen, vysledkem této ¢innosti a vydélitelné ¢asti informacniho systému
podniku, ktery tvoii soucdst manazerského Ucetnictvi, je nenahraditelny informacnim

obsahem a metodou jeho ziskavani.

"Metodou kalkulace se rozumi zpusob stanoveni predpokladané vyse, resp. ndsledného

zjisténi skutecné vyse hodnotové veliciny na konkrétni vykon." [6, .120]
Obecné je zavisla

- navymezeni pfedmé&tu kalkulace,

- na struktufe nakladt, ve které se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkulacni
jednici,

- na zpusobu pfifazovani nakladi predmétu kalkulace. [6]

Kalkulace jsou pifimo propojené s vnitropodnikovym fizenim ndklada, kalkulace jsou

podkladem pro:

- stanoveni vnitropodnikovych cen vyrobki, praci a sluzeb, zhotovovanych nebo

provadénych v jednotlivych hospodaiskych strediscich,
- sestavovani rozpoctii nadkladl vyrobnich stiedisek v ¢asti pfimych nakladi,

- ocenovani nedokoncené vyroby, polotovara vlastni vyroby a vyrobk,
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- kontrolu a rozbor hospodarnosti vyroby, pfi srovnani skutecnych a planovanych

nakladu,
- porovnani a zhodnoceni vyvoje nakladl v riznych obdobich,

- stanoveni a kontrolu rentability jednotlivych vyrobki, praci a sluzeb pomérem

k celkovému zisku,

- zhodnoceni racionaliza¢nich zamér — volba nejhospodarnéjsi technologie.

3.2 Predmét kalkulace

Obecné se predmétem kalkulace rozumi v§echny druhy dil¢ich i finalnich vykond, které
jsou v podniku provadény. Na zékladé rozmanitosti produkce miize mit predmét
kalkulace podobu jednoho produktu, skupin produktii nebo miize byt vymezen finalnim

vykonem pro uréitého zakaznika.[6]
Predmét kalkulace je vymezen kalkula¢ni jednici nebo kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice — urcity vykon, ktery je vymezeny mérnou jednotkou a druhem

a na ktery se zjist'uji nebo stanovuji naklady a dal$i hodnotové veliCiny.

Kalkulované mnoZzstvi — konkrétni pocet kalkulacnich jednic, pro néz se stanovuji
nebo zjist'uji celkové naklady. V tomto ptipadé by byla kalkula¢ni jednice tak mala, ze
bychom na ni nemohli ptesné postihnout konkrétni naklady. Proto zjistujeme celkové

naklady na stanovené kalkula¢ni mnoZstvi.

3.3 Struktura nakladi v kalkulaci

Struktura nakladit ma kazdy podnik vyjadien individualné. Podklady pro kalkulaci maji
vychodisko ve vSech rozhodovacich uloh. Kalkulaéni vzorec se Casto spojuje s tzv.

typovou podobou, ktera byla pfedmétem tpravy vsech vyhlasek o kalkulaci. [6]

., Typovy kalkulacni vzorec slouzil kromé statniho rizeni cen, které bylo odvozeno z vyse
nakladu, také jako informacni zdkladna pro kontrolu priméreného zisku prodavanych
vwkonu. V dnesni dobée je jeho forma, vychazejici ze vztahu ndkladii k fazim
reprodukcniho procesu, do urcité miry vhodna pro uvahy, které polozky zahrnout do

ocenéni zmény stavu vnitropodnikovych zdsob ve financnim a danovém ticetnictvi. ** [6]
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Z této struktury ndkladi je zfetelné, Ze neni inspirujicim podkladem pro feseni
rozhodovacich tloh z nasledujicich divoda. Syntetizuje ndkladové polozky, které maji
ruzny vztah ke kalkulovanym vykontim, slucuje 1 nakladové polozky bez zietele na
jejich relevanci pii feSeni raznych rozhodovacich tuloh, je statickym zobrazenim vztahu

nakladl na kalkula¢ni jednici.

Dnes se uplatituji vzorce odlisSné vyjadienym vztahem nédkladd vykonu k cené
a variantn¢ strukturovanymi ndklady vykonti. Témi jsou retrogradni kalkulac¢ni vzorec,
dynamicka kalkulace a kalkulace relevantnich nakladt, kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici

fixni a variabilni naklady, kalkulace se stupniovitym rozvrstvenim fixnich nakladu, [6]
Kalkulaéni vzorec:

1. Piimy materidl (tento material tvofi podstatu vyrobku a lze pfesné vycislit jeho

spotfebu dle norem)
2. Piimé mzdy (mzdy vyrobnich délnikia za skute¢n€ odpracovany cas)
3. Ostatni piimé naklady (socialni a zdravotni pojisténi pripadajici na pfimé mzdy)

4. Vyrobni rezie (odpisy strojli, administrativa vyrobniho stfediska, mzda mistra,

spotieba energie)
Vlastni néklady vyroby

5. Zasobovaci rezie (mzdy skladnikidi, doprava materidlu, opotfebeni vybaveni
skladu)

6. Spravni rezie (mzdy ucetnich, feditele, odpisy spravni budovy a jeji vybaveni)
Vlastni naklady vykonu

7. Odbytové naklady (ndklady spojené s odbytem, prodej a expedice hotovych
vyrobkt, nédklady na obaly, odpisy skladii, ndklady oddéleni marketingu)

Uplné vlastni naklady vykonu
8. Zisk (ztrata)
Prodejni cena bez DPH

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Retrogradni kalkula¢ni vzorec:

Zakladnd cena vylonu
- Docasné cenove zvyhodneni

- Slevy zékaznilciim (sezdnnd, mnoZstewnd)

Cena po Upravach

- IMakdady

2k

Zdroj: Popesko, B: Moderni metody fizeni naklada, 2009

Retrogradni kalkulaéni vzorec umoziiuje podniku oddélené fidit variabilni a fixni
naklady. To je vhodné zejména v piipadé ptirtistkové produkce, rozhodovani o struktuie

produkce a obdobnych rozhodovacich ulohach.

Kalkulace na okna je odliSna podle pouZzitého materidlu — plastu ¢i hliniku, rozmért
okna, podle pouzité barvy ¢i dievodekoru, pticek, zaluzii, parapetd, rolet, pevného

¢1 ktidlového okna, pouZiti nadsvétliku, klik a kovani, siti proti hmyzu.

Jind kalkulace je na zimni zahrady, prosklené fasiddy, balkonové, vchodové dvete

¢1 sestavu oken a dvefi.

Kalkulace na vybrany typ okna

Jedna se o typ Prestige classic, okno je tvofeno Sestikomorovym profilem s dvéma
dorazovymi a jednim stfedovym jazyckovym tésnénim, stavebni hloubka je 76 mm.
Tento typ okna je vhodny pro novostavby ¢i rekonstrukce. Barva plastu bude v exteriéru
1 interiéru stejnd, rozmeéry okna jsou 120 x 120 cm pro zakaznika bude okno stat 5 320
CZK bez DPH. DPH 10 % je pro stavebni firmy, které okno pouzivaji jako material.
Castky jsou uvedeny v CZK.

1) Ptimy material 2 380

2) Pfimé mzdy 456
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3) Ostatni pfimé naklady 156

4) Vyrobni rezie 160
Vlastni naklady vyroby 3152
5) Zasobovaci rezie 140
6) Spravni rezie 100
Vlastni naklady vykonu 3392
7) Odbytové naklady 408
Uplné vlastni naklady vykonu 3 800
8) Zisk (ztrata) 1520
Prodejni cena bez DPH 5320
DPH (10%) 532
Prodejni cena s DPH 5852

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ vnitropodnikovych dat, 2012

Rezijni naklady se v operativni nebo planové kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici
zuctovaci (reZijni) ptiraZkou, coz je v procentech vyjadieny pomér reZijnich nakladi ke
zvolené rozvrhové zédkladné, nebo zlctovaci (reZijni) sazbou, coz je podil rezijnich
nakladt pfipadajicich na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Ve vysledné kalkulaci
se rozvrhuje skutecnd vySe rezijnich nakladd. Rozvrhovou zakladnou pro rezijni
naklady je v podniku spotfeba materidlu. Ve sdruZzené vyrobé vznika v ramci jednoho
technologického postupu né€kolik druhi vyrobkd. Pro rozdéleni souvisejicich
,sdruzenych* ndklada na jednotlivé vyrobky pouzivame roz¢itaci metodu. Pro rozvrzeni
celkovych nakladi na jednotlivé vyrobky se aplikuje metoda kalkulace pomoci

pomérovych ¢isel.

3.3 Vyuziti kalkulaci v Fizeni
Kalkulace maji vicestranné vyuziti v fizeni. Kalkulace jsou podkladem pro rozhodovani
o optimalnim sortimentnim slozeni prodavanych vyrobkll a o zpisobu jejich provadéni,

dale ve form& vnitropodnikovych cen a jako nastroj ocenéni stavu a zmény stavu
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nedokonéené vyroby, polotovarti, hotovych vyrobkl a jinych aktivovanych vykont,
také jsou dilezitym podkladem pro zpracovani rozpoctii nékladid, vynosi a zisku,

nastrojem fizeni hospodarnosti a nastrojem pro zhodnoceni variantnich cenovych tvah.

3.4 Kalkulace nakladi a ceny

Kalkulace nakladi navazuje na ucetnictvi, rozpocetnictvi a na dal$i nastroje
vnitropodnikového fizeni. Nékladové kalkulace odrazi skute¢né toky vzniku nékladt.
Cenova kalkulace zobrazuje toky zpétné ndvratnosti nakladi a zisku, uskutecnéné
ve formé vynosu. Kalkulace ceny musi vychazet z mozné urovné zisku, kterého musi
vyrobce dosdhnout, aby byly dostatecné¢ zajistény veskeré pozadavky nutné

pro uskute¢néni a dalsi rozvoj podnikatelského zadméru.

3.5 Cilové Fizeni nakladu (Target costing)

Nékteré podniky i dnes stale pracuji s vykonovymi a nakladovymi propocty. Ty vSak
neberou v tvahu, Ze zakaznika zajima prodejni cena vyrobkl, ne néaklady vyrobku.
O piipustné velikosti nakladt rozhoduji vynosy z obratu. Vyuziva se zpétny proces, kdy
vychazime zvynosti z obratu a pozadovaného zisku podniku, ze kterého zpétné
zjistujeme, jak vysoké mohou naklady na vyrobky byt. Tato metoda se nazyva cilové

fizeni nakladu. [13]

Cilova kalkulace se orientuje na zakaznika a na prvnim misté stoji cena, ze které se
odvozuji ndklady. Ke svému sestaveni vyuziva retrogradni kalkulaéni vzorec. Rozdil
mezi cilovou cenou a cilovym ziskem pfedstavuje maximalni, tzv. cilové (targetoveé)
naklady, kter¢ dany vykon bude vyzadovat. Cilové naklady je potfebné porovnat
niz§i nez naklady cilové. Kalkulace Target costing tedy vytvaii ustavicny tlak na
hledani rezerv v technologickych postupech, moZnostech pouziti riiznych materiala atd.
Hlavni ot4zka je jak vysoké néklady mtze podnik mit a ne jak vysoké naklady podnik
ma. Na konci konstrukéni faze je jiz 80 % néakladii pevné stanoveno. V soucasné dobé
silné¢ konkurence, neni mozné stanovovat cenu na zékladé vySe ndkladd podniku. Uz
od pocatec¢nich fazi vyvoje je nutné analyzovat naklady. To umoznuje pftijit na odchylky

znaéné diive a umozni nam ve vhodnou dobu zavést napravna opatieni. Dilezity je
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I zivotni cyklus vyrobku. V této koncepci se fizeni vyrobnich nakladii zaméfuje zejména
na trh akonkurenci, coz je v protikladu s tvofenim ceny na zakladé podnikovych
nakladi. Cilové naklady se rozd€li podle funkci a slozek, coz umozni nasledné
odstranéni mezer v cilovych nékladech. V piipad¢, ze podnik stanovuje cenu na zakladé
soucasnych nakladt, muze dojit ke snizeni ¢i ztraté konkurenceschopnosti. Z tohoto
diavodu Japonci zavedli metodu Target costing, kdy se nejdfive uréi cena pozadovana
trhem. Poté se stanovi podnikem poZzadovany zisk. Piipustné naklady jsou ¢astka, ktera

je rozdilem mezi trzni cenou a cilovym ziskem. [8]

Tyto naklady jsou obvykle nizsi nez standardni néklady, které jsou urcené na zaklad¢
zkuSenosti z minulosti a technologii v podnicich. Soustavné snizovat naklady
pusobenim strategického fizeni nakladt a to s ohledem na inovaci a zlepSeni vyrobnich
procest, to je postup k dosazeni cilovych nakladt. Tato koncepce fizeni plni tii zakladni

funkce:

- provedeni internich zmén — jedna se zejména o zmény v technologii a vyrobnich

procesech,

- zaméfeni na trh — vySe ceny zavisi na pfani zdkaznika, cilové ndklady jsou

odvozeny z pozadavki zakaznika,

- zajisténi zisku — je vymezen od zacatku, dochazi pouze k piizptisobovani

naklada. [5]
Prubéh koncepce cilového Fizeni nakladi

Stanoveni trzni ceny je prvni véc, na kterou se musime zaméfit. Zjistujeme, kolik je
zakaznik ochoten zaplatit. Musi dochézet k neustalému sledovani trzni ceny. Je velmi
dualezité na zacatku spravné odhadnout vyslednou prodejni cenu ve vztahu k prodanym
Kusim vyrobku, a to pokud mozno s pfesnosti na haléfe a na jednotky kusu.
Dalsim krokem je sledovani pozadavkd trhu, které zjiStujeme na zakladé prizkumu
trhu. Musime byt orientovani na zakazniky a sledovat standard vyrobkli na trhu.
Nasleduje urceni cilovych nakladd. Naklady jsou stanoveny s ohledem na potieby
zakaznikl a Zadané komponenty k vyrobku. Nasleduje zjiStovani ceny, za kterou nabizi
stejny vyrobek nejlepsi konkurent. Néasledné nds zajima jaka je vyse nakladi pti nejlepsi
mozné varianté¢ dosazitelné podnikem. K tomu miZeme vyuZit napf. benchmarking.
Nésledné odecteme od standardnich ndkladii ptipustné naklady, tim zjistime castku,

0 kterou musime naklady snizit. Nakonec je tfeba analyzovat slozky nékladu.
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Provedeme to funkéni nebo komponentni metodou. Funk¢éni metoda je postavena na
funkcich, které zakaznici po vyrobku pozaduji, a spo¢iva v oddéleni tvrdych a mékkych
funkei vyrobku. Metoda komponentti rozdéluje cilové ndklady na montazni skupiny a
dily vyrobkl a ptifazuje néklady jednotlivym komponentim. Komponenty pak maji za
ukol poskytnout funkce, které pozaduji zadkaznici. Dalsi krok se zaméfuje na Snizeni
nakladu, kterého dosdhneme prozkoumanim riznych opatfeni, kterd ovliviuji ndklady a
to v oblasti soucasti, moduld, variant, procesti nebo oblasti. Naklady v podniku mizeme
nejjednoduseji ovliviiovat v ranych fazich vyvoje vyrobku. Dalsi moznosti je zlepSeni
nakladové struktury ve funkcnich oblastech. Posledni moznosti snizovani nakladi je
optimalizace vyrobkovych nakladi v dalSich fazich. Do procesu snizovani nakladti by

bylo vhodné zapojit i dodavatele.

Obr. ¢. 9 — Cilové tizeni nakladt

Presna

Definice Rozpocty definice Rozhodnuti

ALY pro vysiedné s
paramecra || jednotive B podoby |l S e
oddéleni vyrobku ¢i

sluzby

Prodejni Plan

cena prodeje

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.6 Kalkulaéni systém podniku

Kalkulace vychéazi z individudlnich podminek organizace a z urovné naklada
na vykony. Podniky sestavuji rizné druhy kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému ucelu
slouzi. VSechny sestavované kalkulace a vazby mezi nimi tvofi rozséhly a variantni
kalkula¢ni systém podniku. [6] Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému a ruznorodost

podnikovych vykont se odrazi v tfidéni kalkulaci a riznych kalkula¢nich metodach.
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Obr. ¢. 10 - Kalkula¢ni systém a jeho roz¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci
k ¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti

| Kalkulace |
I
I |
| Nakladni | | Ceny |

I

I 1

| preaverma | | vysteans |
[
I I ]
| Propoc‘:|tovz’1 | | Planova | | Operativni |

I
I 1
Realnych Cilovych
nakladna nakladn

Zdroj: Kral, Bohumil: Manazerské ucetnictvi, str. 187, 2006

Kalkulaéni systém miizeme definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi
nimi. Je také hlavnim néstrojem fizeni nakladt na vykony. Kalkula¢ni systém obsahuje

ruzné druhy kalkulaci: - predbézné (propoctové, operativni, planové)
- vysledné

Predbézné kalkulace sestavujme pied vlastnim vyrobnim ¢i jinym procesem. Kalkulace
vysledna je pak sestavovana po dohotoveni vykonu. V kazdé¢ etapé vyrobniho procesu je
k dispozici nastroj, kterym lze fidit vyvoj ndkladl na vykony. Pfitom kazdy druh
kalkulace pokryva jinou fazi vyroby vyrobku, zaroven pojem vyroba zde znamena jak

vlastni vyrobu vyrobku, tak jeho vyvoj a technickou ptipravu vyroby.

3.6.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace patii mezi kalkulace pfedbézné a sestavuje se u novych vyrobkii,
to v dob¢, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasiiuje. V té dobé neni k dispozici
podrobné konstrukéni a technologickd dokumentace. Podkladem pro jeji sestaveni se
stavaji vysledné kalkulace, ceny, technické parametry, nacrtky, rozméry stejnych c¢i
podobnych vyrobku. Kvalita propoctové kalkulace tedy zalezi na dostupnosti

a spolehlivosti dokumentace, kterd je k dispozici.
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3.6.2 Operativni kalkulace

podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou podrobné normy spotfeby materidlu
a Casu, platné pravé k datu sestaveni operativni kalkulace. Vyse rezijnich polozek se
v operativni kalkulaci stanovi podle pfirazek i sazeb rezijnich nakladii, vypoctenych
z ptislusnych rozpocti rezijnich nakladi stfedisek, platnych v dobé zahdjeni vyroby
vyrobku. Pfi kazdé zméné konstrukéni a technologické dokumentace, které obsahuji
normy spotieby materidlu a ¢asu, se musi také zménit operativni kalkulace. Operativni
kalkulace tedy v kazdém okamziku ukazuje platnou vysi béznych, operativnich norem
spotteby ekonomickych zdroji. Operativni kalkulace je tedy nejpiesnéjsi kalkulace

sestavovana v podniku. Funguje i jako vnitropodnikova cena.

3.6.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace patii pod kalkulaci normovou, ale detaily norem se li§i podle toho,
jestli se jedna o homogenni ¢i heterogenni vyrobu. U homogenni vyroby jsou
k dispozici podrobné normy spotieby ekonomickych zdroji a planova kalkulace ma pak
spiSe charakter operativni kalkulace, protoze docasné vykyvy ve vyrobnich,
materidlovych a technologickych podminkach lze snadno respektovat v technologické ¢i
vyrobni dokumentaci. Heterogenni vyroba, do které spadd vyroba oken a dvefi, se
sestavuje planové kalkulace na zékladé podrobnych operativnich norem, platnych
k 1. lednu planovaného roku, pfi¢emz do jednotlivych kalkula¢nich polozek se promitaji
jako souhrnné ¢astky vSechny zmény norem, s nimiz se pocitd pro dany rok napf.
V planu opatfeni, které zvySuji hospodarnost. Do zmén norem lze vSak zatadit pouze
zcela konkrétni opatfeni s uvedenim skute€ného terminu, k némuz budou realizovana.
V pribéhu obdobi platnosti planové kalkulace se realizuji planované zmény a jejich
vysledkem jsou pak nové operativni normy, které ve svém souhrnu ukazuji, zda pldnova

kalkulace bude jako celek dodrzena.

3.6.4 Vysledna kalkulace

Vyslednou kalkulaci sestavujeme az po dokonceni piisluSného vykonu a slouZzi
ke kontrole vSech druht pfedbéznych kalkulaci daného vykonu. Neni tedy nastrojem

operativniho fizeni vyvoje nakladd na vykony. Vysledna kalkulace se uplatiiuje
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predevs§im pii srovnavani s nékterym druhem piedbézné kalkulace, dale jako podklad
pro sestavovani propoc¢tovych kalkulaci podobnych ¢i ptibuznych vykont a jako jeden

Z podkladi pro fizeni cen.

3.7 Kalkulaé¢ni systém v uzs§im a Sir§Sim pojeti

V uz§im pojeti je cilem kalkulaéniho systému primarné ftizeni hospodarnosti
jednicovych, popt. ostatnich variabilnich ndklada. Naklady tvoii jednotlivé kalkulace
variabilnich nakladt vykonl, vétSinou oddélujici cast jednicovych naklada
od kalkulované variabilni rezie. Kalkula¢ni systém v §irSim pojeti je rozsiten o kalkulaci
ceny. Tento systém ma vychodisko v zékladni tivaze podnikéni, nédklady vynalozené
navykon musi byt uhrazeny vynosy z prodeje, navic musi vzniknout zisk. Cil
kalkula¢niho systému v Sir§im pojeti je komplexnéjsi, protoze by mél byt souhrnnym
nastrojem nejen fizeni uspornosti, ale i vytéznosti ekonomickych zdroja, ktera je
ovlivnéna vyuzitim kapacit. Kalkulaéni systém je z hlediska $irSiho pojeti nastrojem
souvisle chapané ekonomické efektivnosti provadénych vykont, kterou kromé
uspornosti a vytéznosti ovliviiuje 1 Uspornost vynakladdni ekonomickych zdroji
a schopnost podniku je zhodnotit ve vztahu k vnéjsimu trznimu prostiedi. [6]

Z doposud uvedenych zavéri je patrné, Ze kalkulace se zabyvaji pouze stranou nékladi
ajejich rozvrzenim na kalkula¢ni jednici. Nedostatkem kalkulaci je, Ze se nezminuji
0 vynosech a rezijnimi naklady se zabyvaji jen globalné. Nastrojem, ktery prekonava

bariéry kalkulaci, je rozpocet.

Tabulka ¢. 14 — Piehled hlavnich rozdilt mezi kalkulaci a rozpoctem

Kalkulace Rozpocet

- vypocitava se pro urcity pocet vyrobkil - vypocitava se pro urcité obdobi

- je zam¢fena na naklady - je zaméfen na naklady a vynosy

- u nakladu je prvotadé hledisko tcelu jejich - u nakladu je prvotadé¢ hledisko

vynalozeni a mista vzniku odpovédnosti, tj. hledisko
organizacn¢ mistni

- tyké se vykont (vyrobki a sluzeb) - tyka se vnitropodnikového utvaru

- rezijni néklady shrnuje do globalnich poloZzek | - je podrobné&jsi v rezijnich

(tim nevypovida, kolik rezie vyrobek skute¢né¢ | nakladech

vyvolal, ale kolik mu bylo pfifazeno).

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4 Rozpocet

Rozpocet je oznaCen jako financni plan, ktery zahrnuje odhadované piijmy a vydaje,
naklady a vynosy a vysledek hospodaieni v pfistim, vétSinou jednoletém, obdobi. Velmi
dalezitd je funkce rozpoctu coby normované zdkladny pro fizeni nakladd a vynost
ve sledovaném obdobi. Zde je tfeba zdaraznit, Ze funkce pldnu neni prvotné chapéana
tak, aby byl ve vysledku splnén ,,za kazdou cenu®, ale mél by byt jistym motiva¢nim
nastrojem ke zlepseni ekonomického fizeni, obvykle podle vymezenych cili podnikové
politiky a pfedem definovanych priorit. Z manazerského pohledu pak muze plnit
I funkci urcité komunikace a koordinace mezi jednotlivymi aktivitami a odpovédnymi

pracovniky, ¢i jako nastroj hmotné zainteresovanosti.

Na rozdil od kalkulaci je rozpocet vedle ndkladli zaméfen 1 na vynosy, vypocitava se
pro urcité obdobi, tykd se celého podniku a velice podrobné se zabyva rezijnimi
naklady. Pii fizeni hospodéarnosti téchto nakladt hraje rozpocet vyznamnou roli.
Sestaveni rozpoctu je proces, pii kterém je kladen diraz na spolupraci jednotlivych

¢innosti podniku, které jsou nasledné v rozpoCtu sjednoceny.

4.1 Rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je pojem, kterym nazyvame cely systém tvorby rozpoctu a volby
rozpoctové metody. Rozpocetnictvi je témét vzdy spojeno s tvorbou financni analyzy.
Clenéni rozpodti podle jednotlivych druhti je velmi riiznorodé a je plné v pravomoci

dané organizace. V odborné literatuie [3] se nejcastéji rozpoCty rozlisuji na:

- vnitropodnikové, které se tykaji fizeni konkrétnich utvarti, nebo dil¢ich ¢innosti

predevsim: - rozpocty tokovych a stavovych velicin,
- stfediskové rozpocty.

- podnikové rozpocCty, které charakterizuji podnik a maji vétSinou nazvy
odpovidajici ucetnim vykaziim zaveérky financniho Ucetnictvi, a to rozpocetni

vysledovka, rozpocetni rozvaha a rozpocet finan¢nich tokd.

55



4.2 Rozpocet spolecnosti

Spole¢nost Okna ABC, s.r.0. vytvaii kazdy rok, zhruba v zafi, predbézné vyjadienou
obdobu ucetni zavérky finan¢niho ucetnictvi. Sestavuje rozpocet pro nasledujici
veliCiny: aktiva, zavazky, néklady, vynosy a zisk, které jsou vymezeny a strukturovany
stejné jako ve vykazech finan¢niho ucetnictvi. Sestavuje rozpocet ve formé rozvahy
a vysledovky pro casovy usek jednoho roku, kdy nejvétsi pozornost je vénovana prave
vykazu zisku a ztraty. Nejdulezitéjsi ¢asti rozpoctové vysledovky je rozpocet zisku ¢i
ztraty z hlavni vydélecné Cinnosti, tj. z prodeje vlastnich vyrobkli a sluzeb. Rocni
rozpocet firmy je sestavovan v programu MS Excel, a to pfedevsim z diivodu snadného
ovladani, nizkych nékladii a nezavislosti na dal§im subjektu pii zménach ve struktuie

rozpoctu.

V dobé¢ sestavovani rozpoctu vétSinou jesté nebyvaji uzavieny kontrakty pro nésledujici
obdobi s vyjimkou viceletych kontraktd. Rozpocet vynosi ma vychodisko v planu
prodeje jednotlivych vyrobki a sluzeb spole¢nosti na zaklad¢é zkusenosti z minulych let
S promitnutim nejnovéjSich informaci ziskanych o vSech zékaznik. Plan i rozpocet
vychazeji z loniské skutecnosti, jedna se tedy o indexovou metodu. Je to nejvyhodné&;jsi
feSeni, nebot se vyrobni program vyrazné neméni. Zakladem pro tvorbu planu
a rozpoctu je vyhled 8 + 4 (tj. dosazena skutecnost za leden az srpen + vyhled na zafi az
prosinec). V porovnani s timto vyhledem se tvoii plan na nasledujici obdobi. Plan
prodeje ma nékolik klicovych prvkd. Klicovymi prvky jsou portfolio zékazniki,
portfolio poZadovanych vyrobkli + jejich cena a mnozstvi a dodaci podminky
a pfeprava vyrobkt k zakaznikim. Rozpocet pfimo pfifaditelnych nékladt vychazi
zplanu vyroby, plant projektd a z informaci ohledné odhadu vyuZiti internich
a externich pracovniki, ohledné vztahi s dodavateli. Plan vyrobni efektivity je jednim
k tomu, jak ve vyrobnim procesu docilit potiebnych vykond pfi minimélni spotiebé
nakladi. Pro ucely planu a norem je nutno nastavit tyto parametry: planované vyuziti
stroji (v kusech vyrobka celkem), planovana rychlost jednotlivych linek (v kusech
vyrobkll za hodinu), planovany pocet hodin strojni vyroby a pocet odpracovanych hodin
lidi na linkach (jedna se o plan tzv. strojohodin a clov€kohodin), pldnovany pocet lidi a
jejich odpracovanych hodin na prodejn€. Rozpocet rozvrhovanych nékladt sleduje fixni
a variabilni slozka rezijnich nékladi. Hospodaisky vysledek, ktery je zachycen

ve vysledovce, ndm ukazuje UspéSnost podnikového procesu. Pfi kontrole hlavniho
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podnikového rozpoctu je zamétena pozornost predev§im na kontrolu plnéni rozpoc¢tové
vysledovky, prostiednictvim metody standardnich nékladi. Tato metoda spociva
ve schopnosti zac¢lenit naturalni a hodnotovou stranku podnikatelského procesu, a je
tvofena péti na sebe navazujicimi prvky. Prvni je zavedeni standardl vykonti, vztahujici
se k riznym oblastem v podniku (naklady, mnozstvi, kvalita apod.), dalsim krokem je
zjisténi skutecného stavu jako skuteéného vysledku cinnosti, ndsleduje analyza
skute¢ného vykonu a porovnani se standardy, zjisténi vyznamnych odchylek, vytvoreni
a implementace planu napravnych opatfeni pro snizovani zjisténych odchylek, posledni
krok tvofi pfezkoumani a piehodnoceni standardii, vyplyvajicich z neustalych zmén
v podnikatelském prostiedi. Standardy by mély byt aktualizovany minimalné jednou

ro¢né, v pripadé vyznamnéjsich odchylek Castéji.

Obr. ¢. 11 — Systém podnikovych rozpoctl

: Odbératelé! { Dodavatelé ! T et
¢ Sapalpreaal i rozpocet
s ™l a poddodavky YA T o
L [ e il — jednicovych
. <—l — reZijnich p»| Rozpocetni
n e ’E@—b' Vyroba '——P[Lidské zdroje F-ostatrich > weless
E _________ _[ Rozpog&et
. + Roé&ni vysek ! Rozpocet perzgiglch
. porizeni vynosu v
Sy fixnich aktiv_ E N
Dlouhodobé plany, stredné- 5
*4 dobé programy, podnikoveé et e
politiky, napr.:
— marketing, vyzkum, vyvoj h 4
Kratkodobé utvarové rozpodty: Kratkodobé
— investi&ni (kapitdl.) rozpodet — minimainé rozpocdty rezie rozpocty pe-
néznich toka
Zdroj: Kral, Bohumil: Manazerské tcetnictvi, s. 275, 2006
Tabulka €. 15 — Ukazka rozpoctu
501101 | Spotieba materialu - sklo 10 600 000,00
501102 | Spotieba materialu — parapety 3 000 000,00
501103 | Spotieba materialu — zaluzie 1 900 000,00
501104 | Spotieba materiadlu — vyplné 2 000 000,00
501105 | Spotieba materidlu — pro montéze 130 000,00
501200 | Pomocny material — kancelaiské potieby 85 000,00
501300 | Spotieba pohonnych hmot 1 000 000,00
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502100 | Spotieba energie — voda 80 000,00
502200 | Spotieba energie - plyn 450 000,00
502300 | Spotieba elektrické energie 500 000,00
511101 | Opravy a udrzovani — auta 550 000,00
511102 | Opravy a udrzovani — ostatni 150 000,00
512100 | Cestovné 140 000,00
518100 | Ostatni sluzby — inzerce a reklama 750 000,00
518200 | Ostatni sluzby — spoje, telefon 170 000,00
518300 | Ostatni sluzby — likvidace odpadii 600 000,00
518400 | Ostatni sluzby — poradenstvi 410 000,00
518500 | Ostatni sluzby — mobilni telefony 350 000,00
518601 | Ostatni sluzby — montaz oken 9 500 000,00
518602 | Subdodavky pro vyrobu a montéz 4 200 000,00
518700 | Ostatni sluzby - leasing 520 000,00
518800 | Ostatni sluzby - ndjemné 900 000,00
521100 | Mzdové naklady 11 000 000,00
524100 | Zakonné socidlni pojisténi 2 750 000,00
524200 | Zdravotni pojiSténi 990 000,00
527100 | Zakonné soc. N - obédy 100 000,00
527300 | Zakonné soc. N - stravenky 100 000,00
527200 | Zakonné soc. N — zivotni pojiSténi 9 500,00
527400 | Zakonné soc. poj. - ostatni 7 000,00
531100 | Dan silni¢ni 38 500,00
538100 | Ostatni dan¢ a poplatky 100 000,00
543100 | Dary 10 000,00
544100 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 1 000,00
545100 | Ostatni pokuty a penéle 16 000,00
546100 | Odpis pohledavky 830 000,00
546200 | Odpis pohledavky - nedaiiovy 230 000,00
548100 | Ostatni provozni naklady - pojisténi 390 000,00
548200 | Ostatni provozni N — zak. poj. zaméstnanctl 60 000,00
551100 | Odpisy DHM a DNM 1 816 500,00
558100 | Tvorba zakonnych OP -501 700,00
559100 | Tvorba opravnych polozek 1 340 000,00
562100 | Uroky 40 000,00
568100 | Ostatni finan¢ni N 60 000,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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5 Zhodnoceni — ovlivnitelnost nakladu

Aby byla v dnesni globalizované trzni ekonomice spolecnost schopna zit a nezivoiila
na pokraji trhu, musi byt jeji vyroba pruzna, musi velmi pruzné reagovat na zmény
ptani zakazniktl, plnéni dodavatelll a to v redlném case. Takového pristupu je spolenost
schopna pouze za podminky, ze mé kvalitni systém planovani, fizeni vyroby, jeji
procesy jsou $tihlé a samoziejmé racionalizuje své naklady. Racionalizace néklada je
nutna, aby spole¢nost mohla v tak velké konkurenci obstat i cenové. Neni cilem firem,
ani firmy v této praci analyzované, byt nejlevnéjsi, ale mit efektivni vyrobu, ve které

jsou eliminovany vyrobni ztraty a jeji vyrobky jsou na vysoké kvalitativni Grovni.

Pfi snaze snizit néklady je dilezité stanovit jednotlivé oblasti odpovédnosti a vytvofit
pro n¢ pfislusné plany a opatfeni. Ve vyvojové a konstrukéni oblasti se s cilem
snizovani ndkladi zaméfujeme predevsim na redukovani poc¢tu dild, pouziti
normovanych dilti, spotfebu cenové vyhodnéjsiho materialu, vyménu cenové drazsich
nakupovanych dilt, konstrukci, redukci pracovnich procesti, pouziti dili

s n€kolikanasobnym vyuzitim a minimalizaci odpadu.

V oblasti nakupu povede ke snizeni nakladli promyslenéjsi postup nakupniho procesu,
sniZzeni mnoZstvi obaldl a optimalizace dopravy. Oblast vyroby pfindsi rizné moznosti,
jak znacn€ snizit naklady, aby tak byla odstranéna mezera v kone¢nych nakladech.
Jednad se zejména o tyto oblasti: optimalizace vyrobniho procesu, menSi mnoZzstvi
zmetkll a snizeni oprav, redukce ¢ekacich dob, zrychleni prubéznych dob, optimalizace

vyrobniho procesu, mensi mnozstvi zmetk a sniZzeni oprav.

Mame na vybér ze dvou zdkladnich mozZnosti, jak zvySovat zisk spolecnosti. Prvni
variantou je zvySeni objemu vykoni bez vlozeni dal§iho kapitalu, ¢i druha varianta
snizeni nakladd pfi zachovani objemu vykonu. U nové zalozenych podnikd nebo
Vv rychle se rozrastajicich se odvétvi, kdy podnik musi dat diraz na rozvoj a rtist vykona
kvuli ziskani nove se vytvarejiciho trhu, dochazi ke zvySeni objemu vykonti spojené¢ho
S rustem trzeb. V této oblasti je dilezité se nestale snazit ziskavat informace o faktorech
pro fizeni vynost. Spolecnost na trhu ptisobi fadu let, snazi se expandovat, v roce 2012
byla nainstalovdna nova vyrobni linka, ktera pfinese vétSi mnozstvi vyrobenych
vyrobkl a tim padem vysSich trzeb. Jako kazdéd spolecnost se snazi snizovat naklady

interniho charakteru.

59



Tabulka ¢. 16 - Pristupy racionalizace nakladl spolecnosti

Navrh Aplikace Dopad pro rok 2011 a 2012
Snizeni ndkupni ceny | Nakup materidlu SniZeni néklad o 5 %
materidlu a energii na aukcich

Snizeni vyrobniho Koupé nového kvalitniho Snizeni nakladt o 5-7 %

odpadu, externich sluzeb | softwarového programu,
— uctarna, N za telefony, | vySkoleni pracovnici, ktefi
piehled o zasobach, budou motivovani k praci
vyhodnocovéni zakazek,

atd.

S co nejnizsi vedlejsi

spotfebou.

Piistup k zaméstnancim | Vhodné&j$i motivace, vétsi Produktivita vzroste
dodrZovani firemnich

pravidel a zasad

Zdroj: Vlastni zpracovani konzultované se zastupcem firmy, 2012

Navrzena opatfeni by méla vést k uspofe materialové a energetické naro¢nosti, sniZzeni
potiebnych zasob, zvyseni produktivity prace, zkraceni pribézné doby vyvoje a vyroby,

zvySeni vykonového vyuziti stroji a zvysSeni kvality vyrobki.

Zavedenim druhé vyrobni linky v roce 2012 firma také jisté zvysi své vynosy a dostane

se ze ztraty, ke které doslo v roce 2010.

Diky nové€ oteviené prodejné a rychlé vyméné informaci s vyrobou by firma méla zacit
pouzivat rozsifenou verzi informacniho systému Helios, diky némuz bude feditel
v Ttemos$né i prodejci na prodejné v Plzni védét presné informace o stavu vyroby,
lidskych a materidlovych zdrojich, planovanych aktivitach i realizovanych zakéazkach.
Samotna realizace vyroby je hlavnim procesem spole¢nosti. IS Helios bude piipraven
reagovat pruzné naneoCekavané skuteCnosti, jako naptiklad: nemoc pracovnika,

odstavka stroje, urgentni zakazky s nejvyssi prioritou, atd.

Systém obsahuje moduly: Ugetnictvi, Bankovni operace, Kniha faktur a pokladna,
Fakturace, Skladovou evidenci, Nakup a prodej, Majetek, Upominky a penalizace,

Zapocty, Seznam obchodnich partnerti, Maloobchodni pokladnu, Knihu jizd, Mzdy
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a personalistiku. Verze je urCena pro sitovy provoz a bez omezeni obsahuje

6 soucasnych pfistupt.

Systém Helios umoziiuje pracovat s daty i za vice let zpét. Systém bude slouzit
vedoucim  pracovnikim  k vyhodnocovdni  riiznych  ukazateli  potiebnych
pro vyhodnocovani a planovani (napf. mzdové ndklady ve vyrobé a V prodejné,
porovnani prodeje vyrobkil v prib&hu roku za poslednich x let, ndklady na urcitou
zakazku od zahajeni prace na zakazce az po jeji ukonceni). Informacni systém bez
limitu bude firmu stat 58 300 CZK. Vyroba oken patii mezi branze, v nichz je dilezité
respektovat jeji vysoky pozadavek na variabilitu, at’ uz jde o vzdjemnou zéavislost
rozméra jednotlivych komponenti vyrobku — rdmu, skla, zaluzii, ¢i napt. dodrzeni
symetrie ramovych dilii apod. Témeét vSechny materialy vstupujici do vyroby se v prvni
etapé zpracovavaji délenim, z ¢ehoz vyplyva potfeba optimalizace déleni materidlu
S pfesnou evidenci zbytkii po déleni. Dalsi nezbytnou soucasti ptipravy vyroby jsou
vypocty spotfeby. Dulezitd je i montdz finald, coz je podminéno specidlni technickou

ptipravou vyroby (TPV).

Informacni systém Helios pro vyrobu oken se stane neodmyslitelnou soucasti
kazdodenniho provozu. Firma uSetii diky systému za ucéetnické sluzby, které jsou
poskytovany externi firmou (export trzeb rovnou do ucletnictvi). Snizi se UCty
za telefony. Systém nam umozni napt. prohlizeni sortimentu skladu, Gdaji o aktualnim
stavu zasob akoncové cené, simulaci bézné kontrolni pokladny s okamzitym
odepisovanim ze skladu, propojeni s CAD systémem, optimalizaci zasob, evidenci
zmetkl,, evidenci mzdovych listl, podporu fizeni jakosti, evidenci planovanych
a skute¢nych nakladt, sledovani vyrobnich naklada v redlnych cenach, vyhodnocovani

zakazek.
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Obr. ¢. 12

— Ukézka informac¢niho systému Helios
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Zdroj: Vlastni zpracovani, IS Helios [16], 2012

Dal$im moZnym feSenim je rist, ktery je zaloZzeny na Stihlém konceptu, coz znamena

zdokonalovani procesti. Stihly koncept je to, e sledujeme ¢as od okamziku, kdy ndm

zdkaznik zadd objednavku k bodu, ve které za ni inkasujeme penize. Tento Cas

zkracujeme tim, Ze odstranime plytvéani. V konceptu §tihlé metody budeme vyuZzivat

metodu Just-in-time jak pii fizeni zasob, tak pfi vyrobnim procesu. Nalezneme zptsob

vyroby, pii kterém budou na sebe plynule navazovat jednotlivé faze vyrobniho procesu

a budou eliminovany zasoby vlastni vyroby. Pfedpokladem k zahajeni uzivani metody
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Just-in-time je vytvafeni dlouhodobych kontrakti mezi dodavatelem a vyrobcem.
Dodavatel musi byt schopen zajistit v€asné plnéni pozadovanych dodavek v daném
mnozstvi a dodacich lhitach. Odménou dodavateli za pohotovost je zajiSténi trvalého
prodeje. Pii metodé Just-in-time se ¢asto vyuziva konsignacnich skladd, které jsou

v sidle odbératele, zasoby jsou vSak v aktivech dodavatele.

Obr. &. 13 — Stihly koncept

Cinnosti, které zvysuji
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle systému, ktery uziva Toyota, 2012
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6 Zavér

V souladu se zékladnim cilem diplomové prace a dil¢ich cili formulovanych v iivodu
prace byla jedna kapitola vénovana vyznamu ndkladi v podnikovém fizeni. Byly zde
vysvétleny zékladni pojmy spojené s problematikou ndkladd, jejich clenéni podle
danych kritérii a praktické vyuziti jejich vlastnosti, také byly prezentovany razné
nastroje a kritéria v oblasti fizeni nakladt. V dalSich kapitolach se pozornost zaméfila

na metody kalkulace a rozpocet.

Existuji rizné moznosti snizovani. V piedvyrobni etapé Ize snizovat vyrobni naklady
pfedevsim v polozce jednicovy materidl. Lze pouzit napiiklad levnéjsi materidl ¢i je
mozné s dodavateli dojednat niz$i cenu. Vyhodu pouziti kalkulace cilovych ndkladi 1ze
spatfovat v postupu od zakaznika K vlastni ¢innosti a v diirazu na fizeni nakladu v etapé
vyzkumu, vyvoje a piipravy vyroby produktu. Kalkulace cilovych nakladi se zamétuje
na snizovani nakladd. Toto snizovani nakladi je ale opravnéné pouze tehdy, pokud se
omezuje nehospoddrné vyuzivani zdrojli, prostoji, eliminuji se zbyte¢né
a neproduktivni ¢innosti. Rizikem kalkulace cilovych naklada je, Ze sniZzeni ndkladi
muze v nékterych piipadech vést ke snizeni kvality, zhorSeni pracovnich podminek, a to
se muze projevit ve snizeni hodnoty vyrobku. Prostor ke snizovani vyrobnich nakladt
ve vyrobé nebo tésné¢ pred ndbéhem vyroby je znacné¢ omezeny. Aplikaci cilovych
nakladii v procesu vyvoje nového vyrobku lze v podniku v¢as optimalizovat vyrobni

naklady a tim se pfipravit na samotny vyrobni proces a vyrabét S niz§imi naklady.

Pozornost byla vénovana analyze nakladd, ale 1 analyze vynosii. Zde je rozebran jejich
vyvoj od roku 2008. Zdrojova data pro ekonomickou situaci byla ¢erpana z finanénich

vykazl: vykazu zisku a ztréty, ptilohy k ucetni zavérce.

Podnik Okna ABC, s.r.o0. je vyrobnim podnikem, hlavnim zdrojem podnikovych trzeb
jsou trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Povahou hospodaiské Cinnosti je 1 pfedurcen
vyssi pomér obéznych aktiv nez aktiv stalych. Podil obéznych aktiv na celkové bilancni
sum¢ se pohybuje v pruméru do 80% a v jejich ramci prevladaji predevsim kratkodobé

pohledavky tvofeny zejména pohledavkami z obchodnich vztahi.

Z analyzy pasiv je patrné vysoké zadluzeni podniku, coz znamena, Ze jeho financovani
neni Upln€ optimalni. Nakup aktiv je dlouhodobé kryt z cizich zdroji. Podil cizich

zdrojii na celkové bilanéni sumé za sledované obdobi €ini Vv jednotlivych letech
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82,33 %, 76,90 % a 96,98 % je tvofen zejména kratkodobymi zavazky. Pro podnik je
sice levnéjsi a snaze dostupnéjsi financovat aktiva z kratkodobych cizich zdroja, ale
na druhou stranu jsou rizikovéjsi, protoze podnik musi splacet uvéry v kratkych lhutach,

a pak mohou vznikat problémy s likviditou az po insolventnost.

Firma Okna ABC, s.r.o. byla vroce 2010 ve ztraté. V roce 2008 byly naklady pies
109 milionti CZK, je zde vidét, Ze nejveétsi ¢ast naklada patii spotiebovanym nadkupiim
(61,12 %), sluzbam (18,9 %) a osobnim nakladtim (15,43 %). Vynosy byly v roce 2008

ve vysi téméet 114 mil. CZK. Zde mély nejvétsi zastoupeni trzby za vlastni vyrobky.

V roce 2009 se naklady snizily. SniZzeni prob¢hlo hlavné ve spotfebé materidlu a energii.
Firma snizila osobni naklady, coz se projevilo poklesem mezd. Osobni naklady v roce
2010 klesly o 2,6 miliony oproti roku 2008. Klesly i vynosy. V roce 2009 to bylo

0 témér 23,6 milionu CZK.

V roce 2010 byla ekonomicka krize v plném proudu a firma se dostala do vétSich
problému. To se odrazilo jak ve snizeni vyroby, tak i ve snizeni osobnich nakladi.
V roce 2010 néklady klesy na 87,7 milionti CZK, coz je sniZeni 80 milionti. Hlavné se

sniZzovalo ve sluzbach. Vynosy tvoftily pouze 81,7 miliont CZK.

Z analyzy dlouhodobych trendd vyvoje klicovych ukazateli finanéni vykonnosti je
patrny pokles celkovych trzeb z produkce a vysledku hospodateni. V roce 2010 se
podnik dostava do ztraty. To se samoziejmé odrazi i v hodnotach ukazatelii rentability.
Vlastnici podniku trati na investovaném kapitalu. Z rentability trzeb a nakladd jasné
vyplyva, ze od roku 2008 podnik vytvori 1 CZK zisku s nakladem vy$$im nez je
1 CZK.

Zavérem této diplomové prace lze konstatovat, Ze se podafilo naplnit cile, které jsou
v ivodu prace stanovené, a Ze zpracovani zvolené problematiky pftispélo K rozsifeni
znalosti a védomosti o této problematice. Doufame, ze navrzena zlepSeni budou

zaclenéna do struktury systému fizeni nakladi a ptinesou kladny efekt pro spolec¢nost.
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Zust. cena pr. DM a mat. — Zistatkovd cena prodané¢ho dlouhodobého majetku

a materialu
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SI2100 Dafi 2 nemovinst 14 153,00

v, Tl 14 153,00 1
SIR100 Osteni dand a poplatiy 22 475,00

v, ek 22 475,00 1
S41100 Mblatkrad 8 pridsfeid Sounoaetd s i & 0,0

il e

v, S 0,00 1
S42100 Prodany masteri 1 170 300,00

v, TR 1 170 300,00 1
543100 Dairy Bh 517,00

v, S Bh 517,00 1
S44100 Smivwnd poluty a uroky 7 proclen 13 978,59

3TN =44 13 978,55 1
545100 Ostatnd pokuty a pendle 17 516,00

UETME 545 17 516,00 1
546200 Odpls pobbediviey - neafony 16T 343,17
SAGERA Ocipls pollediviy - 30t KR 23 04,0
S8A100 Odpes pohileddiy 73 584,20

UETME 54 323 991,37 3
SARIN0 Osiatni proseonl naidady - ostain| pinénl BESE 158,57
SAET9Y Osbini prosozsl ndidady - nedafiond 0,00
SAR100 Osténi prosozsl ndidady - pofétnl 38R 050,50

THE,=0



Ptiloha C — Vysledovka 2008 pokracovani

£.2.2012 21:05:44 Okna ABC, s.r.o.

Strana D004 2 0005

Desrind staney GEth & dbward ke ded stieda 31.12.2008, Skuping : STSTEM 002 (20408}

Wisledovka (L-M) - konedné stavy

Ufet  Mibzev Gt

D Zlstabek ko...

545300 Ostinl provnonl naidady - haltsSoed wyrosnan
SAE200 Osténi prosenesl ndidady - 2k, po. Zamismanod

&0 0HE, 00

U3EME 543 1 305 281,67 5
S51100 Copsy deuniiohinn REnmotnd & i ot fejed 2219 N4,17
UE3EME 551 221 914,17 1
552100 Tworha mikoneych reery -519 000, 00
U3EME 552 -519 00,00 1
SEE100 Tvorta zdkoresch opravmech polalek 91 BH4,50
3TN 558 91 BA4,50 1
553100 Tworba aprvmych poldek B2z 124,05
B2 124,05 1
Sha 100 iy #h 351,01
U3 552 #h 351,01 1
ShA100 Kursoes FTATY 2h 397,559
i Gty 2h 397 59 1
SHE100 Cetani fAnamdl nakdadty 112 652,71
ShEZ00 Ostatni Anamdnl naidady - Lty b 439,00
L3N 558 119 091,72 F
591100 Dafiz pfjme z béné Sonost - splatnd 1 014 300,00
U3EME 551 1 014 300,00 1
92100 Daf 2 pfime 2 biné Sanost - cdlcdend -207F 005,00
U3EME 552 -207F 005,00 1
LFLTNE 5 110019 958,54 136

501100 Trity za wiasini wrnbioy - pina
GO1200 Triby za vissini wyrobiy - dvefe
BO1400 Triby za vizsinl wyrobiy - ke
E01300 Trity za wiasinl wrmhky - parapy
501500 Triby za wiasinl wrobiy - sité

103 B35 T
-233 438,84
-HED 004, 05
-a53 003,57
-141 848,21

LE3EME &S00 105 013 100,562 5
BO2100 Trity 2 podele shdnh 5 DB B, 55

UEME B0 5 D62 B E5 1
BO4100 Triby za soadi 0,0

UZME &M 0,00 1
B11100 Fredna stavu nedolondend vy 300 403,00

UM Gl 300 403,00 1
G100 Trdty & prade doafoadobde fEniiorehd & hitndhs -121 75,00

Tiapethu

L3 &40 -121 76,00 1
BAZ100 Triby 7 prodele maberidi 1 287 330,50

L3N 42 1 287 330,50 1




Ptiloha C — Vysledovka 2008 pokracovani

Ckna ABC, s.r.o.

G Z2.3012 20544 Strore [HHE = 0005
Deenni stavy G50l @ Govand ke dei stieda 31.02. 3008, Skupina @ STSTESM 00X {20083
Wysledowka (L-F) - honedn s stasy
UiEet Mbzew Gdtu D Filistwsbek ko
T ocepennrgch Pl deeedc rlls - e
-5 05, 002 1
IIné: prosscand vimoesy rinc |
Ené proweenl winosy - odpls Seearidl 3 IOeSE, 4
Iné prowaznil vinoesy - pofsnd: pindn b 42T 00
Iné prowrzznl wnooy - halfsfosd vy rosnan 4325, G0
2 T LGS, 2 4
HHE1MF Jenicy -F=0,21
U S -F=0,21 1
BHLI1N Cursord: Tisioy -14 573 14
s S -14 573 14 1
P & 113 997 243,13 Fi




Ptiloha D — Vysledovka 2009

Uiitoes momath. Fowana (ifte = 1

6.2.2012 21:10041 Okna AE'C_, s.0.0. Strara 00012 00l
Deennl stwvy Gl & dbvard ks dnl Sertek 31.12.2008, Skeping | SYSTEM 0032 [2009)
Wyshodovka (L-M) - koneiné stavy

(et Mazev idtu D Zilstwtek ko..
SO1300 PHM Ducain - Hruby F. 0,00
501020 PHM - 2537210000 (Vondm) 0,00
501317 PHM ZP4 1744 Ivero - Frigl 0,00
SO1307 PHM 1P4 D083 Ford Transk bl - s 0,00
SO13LG PHM PMT 04-18 5 Fel VAN - Kasl 0,00
SO1026 PHM - 2537210060 (Kovifod) 19 022,76
501207 Spotfeta materidie - dobropley -BA 504,57
SO1024 PHM - 25721024600 {Kasl) 17 32,00
501500 Spotfeta materidhe - ochranné pracownl pomiicy 12 541,54
501200 Spotfesa materiie - 2asmepenl st 3 776,39
501105 Spotfeta materide - stvebnl 0,00
501201 Spotfesa maberidihe - Gl 8 254,10
SO1308 PHM 1PS 3571 Chrysier - Marton 143151
501106 Spotfesa materdie - refind pm vimbu 147 833,15
SO1305 PHM Desty 17923,50
501200 Spotfeta materdle - 2asmepeni Praha 5 900, T2
501400 Drobny douhadoy majetek 3 994,11
501206 Spotfesa materidie - astm| 17 420,00
501107 Spotfeta materidhe - pm monsife 111 205,58
501200 Pomocmy materil - iencetifskt potfely B2 442,52
501104 Spotfeta materidihe - vipink 1 920 975,85
501010 PHM - 25372101000 {Vendim) B5 345,81
SO1011 PHM - 25372100000 | Miuldek) 52 939,50
501013 PHM - 25372100300 (Nedvid) 56 BOO, 76
501013 PHM - 2537201300 {Ing. Seiskal) 73 453,40
SO1014 PHM - 25372100400 [Hneks) 115 435,55
SO1016 PHM - 25371101600 (mLs) 101 202,5%
501017 PHM - 25372100700 (Marton] Th 579,57
SOL0LH PHM - 25372100800 ( Crmdic) 16 BOG,58
501021 PHM - 25372103000 {Snebemgen) 104 160,43
501023 PHM - 25I72100300 (DE) B4 385,43
501023 PHM - 2537210300 [ larodim 79 512,42
501025 PHM - 25372102500 {Prigh 110 432,64
501029 PHM - Z3721H500 [Hamidik] 30 B93,07
501205 Spotfeta materdie - 25 19 053,67
SO1100 Zikiadel mabertd] - videfly e shdady 29 375 179,78
501101 Spotfesa materdhe - sko 10 527 459,00
501107 Spotfeta maberidie - pampety 7 BEF BAS.57
501100 Spotfeta materidie - Salzke 1 567 258,18

3N 501 AT BOG 699,83 3
SOZ300 Spotfeta emengle - voda 71495284
502100 Spotfesa sektricd eemgle - Themoknd 300 345,55
SOZ200 Spotfeta emengie - phn 425 227,56
502100 Spotfesa sektricd enemgie - Pledto 7 BAE,00
502101 Spotfesa sekiricdt eemie - Prata f2 857,90
SOZ500 Spotfesa erengie - midhy 3 G18,00

3N 500 BGG B4785
511103 ey a udrivin] - st 141 414,30
5111010 Cpevy @ uddivinl - auta 553 353,00



Ptiloha D — Vysledovka 2009 pokra¢ovani

£.2.2012 21:10:41 Okna ABL, s.r.o. Strana 0002 7 0004

Dennl stavy el & Gtvard e dnl Stwriek 31.12.2009, Skspina : SYSTEM 002 (2009}
Wisledovka (L-M) - koneiné stavy

Ofet  Mbzev Gétu D Zlstatek k...
W 510 534 TH7,I0 2
512100 Crstownd 135 248,78
AT 512 135 248,78 1
513100 Kikiady na repreentac] 27 9EE, 16
USTHE 513 27 9EE, 16 1
S15200 Osiini sty - pobiowne &0 503,21
515708 Osiini sty - reeme, rekbma 745 059,15
518702 Csiinl shcdty - Bodidace odped] 537 451,81
518701 Cstni sty - Smien| 14 £43,80
S1ET00 Ctni sty - cstaeni 7 191 076,44
515201 Csiini sty - spoje, telefon 164 621,58
515707 Ostni sty - wWeodenl wchalia 126 815,70
S1E500 Csiini sty - poradenssd &05 240,00
S1E3L0 Subdoddvicy pro wmol 3 montid 4 200 115,89
518300 Cstni sudty - montE olen 5 417 352,78
S1EE00 Csiinl sty - software 4 305,25
518203 Osteni sudhy - tel 777EE0150 Marton 31 983,21
515207 Osiini sty - tel TPHE00ET Zatdka 16 168,47
S1E204 Osteni sty - tel 77HE00354 Linharhd 9 210,42
515205 Okteni sty - tel SOSE000 Ing. Shriskal 15 905,78
515206 Ostni sudty - el SOSE0AL] Hamedl 8 BIB,50
515207 Csiini scdty - tel SOSEI0AIT Mikalitek 19 411,45
S1EZ08 Osteni sty - tel SOSEO0AI Hor 11 547,55
S1E204 Csiini sty - tel SOBEO04 Kraus 7 BHE,AT
515210 Osteni sdty - tel SOSE00AIS Stejskal 15 483,50
S1E211 Ctni sty - tel SOBEO0AIE Tamiim (Fieoo) 19 834,84
515212 Osiaini scdty - tel SOBEI0IT Hrubs 14 148,55
515213 Osteni sty - tel 777E00428 Dl 12 245,24
515214 Osiini sty - tel 777E004005 Wik 10 395,40
S15Z15 Osteni sdty - tel T77E00440 M. Srcl 38 117,43
515216 Osiini sty - tel 777600453 Carmdk 12 151,41
518217 Okt sty - tel 777301458 Langod 5 451,59
515218 Osiini sty - tel 778600816 Frigl 11 047,81
515219 Osiini sty - tel 7HE00817 Snebemger 13 285,81
S1E220 Cstni sdty - tel T77E00841 Randow 14 7HL,E5
518221 Osteni sty - tel 775600982 Vondm 19 759,85
518223 Ostni sty - tel T77ERA15] Meswid 14 974,65
515227 Osiini sty - mobll - Wiskosd 4 447,12
515703 Okt sty - Prata 0,25
518950 Csiini sty - nedafows 58 SE0, 14
515400 Ostini sty - doprava £53 112,35
S1E704 Ctni sty - Fektion 115,00
518604 Csizini sty - keesing Fab Dumio 718 733,84
518605 Csteni sudty - leesing Chiysier 301 530,48
S15100 CEtni sty - redjsmid BEI 4BH,80
U3THE 518 20 270 565,55 40
521300 Marowé ndidady - rdhmda I nemoc 13 §79,00
521100 Bkt ndicady 10§17 947,00
T 521 10 531 B26,00 2
574100 Zikoand socdinl pofien 2326 232,00
524200 Zdmveinl pojiemi BP0 624,00



Ptiloha D — Vysledovka 2009 pokra¢ovani

2,200 20-10:41 Okna ABC, s.r.o. Strana 0001 7 G004

Dizninl stavy Gitll & dtvard ke dnl Stwrtek 31.12.2009, Skospina | SYSTEM 002 [2009)
Wysledovha (L-M) - konedné stavy

(et Mazev Gétu D Zistatek Ko...

U3THE 524 3 136 B56,00 ]
S27300 Zxkomne socidied nakdady - streenky 100 £13,00
S2T100 Fakoend socidinl ndkibdy - obddy 45 138,48
SETE00 Fikonnd socdinl ndkkdy - Sheotni pojEtni 3 500,00
527400 Zakonne sociain naklady - csiin T D00, 00

U3TME 527 21% 351,48 4
531100 Daf sinkn 38 230,00

U3 211 38 220,00 1
532100 Def z nemovitnst 0,00

leri . SR 0,00 1
538100 Osteéni dand a poplatiy 97 9H1,00

U3THE: 5318 97 9H1,00 1
543100 Dary 100 (W, D000

U3 542 10 000,00 1
S44100 Smivwnl polarty 8 Gmky 2 procien: 430,00

U3THE %44 430,00 1
545100 Ostaind pokuty a pendie 15 909,00

U3TME =45 15 989,00 1
S4L200 Ddpls ponkeiiviey - nedafou; 227 910,74
545100 Odpis pohleddioy B37 J65,58

U3THE S 1060 176,32 ]
S4E100 Ostini provocnl ndidady - pojftinl 386 936,75
CEEZ00 Ostzinl proseoenl nddady - 28k pol. zamdstnano 58 216,00
CAE300 Ostaéni prosenenl ndidady - cesinl pindnl 28 138,00
SEESNT Ostainl provenesd naidady - nedafiows 5 696,61
S4EI00 Osiatni proseconl nakdady - haldsd wwimsnan 451,42

U3 548 479 138,78 5

551100 Sy deouoobde neluTeaiedio & Mol fispeb B1G 436,41

3T 551 1816 436,41 1
558100 Teorta xhanaych oprawmych poide -aliL &5H, 50

U3z Z5E -aliL &5H, 50 1
553100 Tvorta apevmych poiek 1 340 167,54

U3ZME =55 1 340 167,54 1
562100 Uiy I3 713,35

Leird . SRt I3 713,35 1
SHI100 Kurscet Fraty 53 BOL, T8

i, SRt 53 BOL, T8 1
SEE100 Ostini Anandnl sty 58 584,09

3T S8 58 584,05 1

591100 Dafi z pfjme z b8né Senost - splatnd 591 BO0,00



Ptiloha D — Vysledovka 2009 pokra¢ovani

£.2.2012 21:10:41 fkna ARC =10 Strana 0004 7 (004

Diennl stavy GEi & dibvard e dnl Swerbek 31.12.2005, Skapina | STSTEM 0032 [ 2009)
Wysbedovka (L-M} - konedné stawy

Obet  Mhzev (b D Zlistatek ko..

U3 =51 &31 E00,00 1
592100 Dafl 2 pfijme 2 béné Senost - odlodena 34 544,55

U3 551 34 54,55 1

LPLTP: 5 89 199 163,37 118
601100 Triby za vissin wrnbioy - oima 53 319 218,58

33 01 B9 319 13868 1
GO2100 Triby 7 prodele shdeh 241 143,75

UM &0 241 143,75 1
h11100 Zmdna s nedoknndens vy 253 BEL, 00

U3 G611 253 BAL, 00 1
BA1100 Triy & prociege douodotdh nefmmoldo & ot L& 000,00

ey

v, Spos L& 000,00 1
BA2100 Triby 2 prodefe maberidi 224 &4, 512

U2 &2 134 604,52 1
B44100 Smivend pokrty a Umky 2 procien 5 29T e

Leiri, SEoSE 5 5T &2 1
EB100 Jiné prosoanl vymioky 355 183,05
BEE200 Jné prowmzn| wnosy - odpls Tvarid] 5 177,00
BRI Iné prowenl vnosy - haes e vy Twnan 1 450,21
BERADD Jind prosnrnl VTInEy - Seonts 175 475,75
BRI Jne prowaenl vsnosy - pofsing pndn 113 454,00

leri h 54 795,11 5
BRZ100 Uiy -520,80

UM G52 -5310,80 1
BR300 Kursoed Ty 64 B11AT

i, SgCCE B4 BLLAT 1

LML & 20 407 420,55 13

X 1 208 157,58 131



Ptiloha E — Vysledovka 2010

Wity romrh. Fovaia (e = 1

6.2.2012 21212220 Okna ABC, =.r.o.

——— ——

Strara DOOL z 0O04

Deesninl stavy Gt & dtvard ke ded pitek 21.12. 2010, Skupina | STYSTEM 002 { 2000)
Wysledovka (L-M} - konedné stavy

Ufet  Mbzev Gétu D Zistatek ko...
5011049 Spobfesa maberidls - roiehy 2 379,00
SO1011 PEM - 25372100 L0 {Mimliek) 40 500,56
501307 PHM 1P4 0083 Ford Transk by - Kraus 1 744,10
501024 PHM - 253721024600 (Kasl) 13 Ba3,43
501100 Zikdadel materil - videlloy 20 skacu a0 515 245,82
501106 Spobfeea maberiil - redfinl pm wobu 208 BHY, 39
SO1200 Pomooy matertl - iercekifit potfety 117 B17,48
501206 Spotfeba maberiih - estatnl 63 68,57
501500 Spobfesa maberiil - oohranné praosnl pomiicy 3 118,32
501305 PHM Desta 20 758,37
501104 Spobfeba materidils - wming 2 369 215,40
501013 PHM - 25371100300 (Ing. Stekkal) 30 074,67
501014 PHM - 25372100400 (Hnetw) a5 524,15
SO101E PHM - 25372100800 (Crrmdin 17 280,74
SO1029 PHM - 2537210050 (KNET) 46 430,68
501031 PHM - benzin 30 677,52
501101 Spobfess materidls - skio 2 B30 025,09
501010 PHM - 25372100000 { Vondra) 75 BEY,5E
501021 PHM - 25372100 100 (Snchergen) T3 308,81
501023 PHM - Z537210300 | larolim] 71 949,24
501025 PHM - 25372102500 { Prigh 78 947,069
501033 PHM - 25372100200 (Districh) 79 SB1,AT
501205 Spotfeta materiil -zt 17 115,81
501999 Spobfesa maberidil - nedafionw 71 989,41
501312 PRM 1F9 35H) Foed Tramst - Sneberger 1248,55
501309 PHM 1FH 1142 Faibia modrd - Hamesll 1 246,52
501207 Spobfeta maberiil - dobnopisy -15 852,70
501103 Spotfeta materiil - Jaizie 1GF3 273,38
501201 Spobfesa maberiils - Gidid 13 037,82
501400 Drobny diouhodoly majetek 27 24706
501107 Spotfeta materiihs - pro monside 143 B95,25
501102 Spobfeta maberidiis - pampety 1 147 352,74
SO1016 PHM - 25ITILOLG (Emus) 75 7H9,37
501017 PHM - 25372101700 {Marton] &S HEL 8
501026 PHM - 25372100600 (Kahoun) 31 291,70
501032 PHM - 25372103000 | Randod) 25 548,06
501012 PHM - 25I7210030 (Merdvéd) 54 (25,52
501022 PHM - 25T7210030 (DhE) 58 (40, 16
3TN 500 45 125 161,67 e
502102 Spotfeba vody - OC 799,22
502101 Spobfea sekiride enengie - 00 14 219,47
SO2200 Spotfesa tmanghs - plyn 797 379,70
SO2500 Spotfeha erenghs - Tlcizky 919,50
SOZ300 Spobfea emengie - voda 59 231,73
502103 Spobfeba tepio - 00 12 BEL, 10
SO2100 Spobfea sekiride enengie - Themodnd 353 110,04
N 502 538 322,76 7
511101 Opevey a udriowinl - auz 549 926,20
511100 Cpeavy @ ucdriowdnl - budowy 2 199,55

511102 {Opezey a udriowdnl - estaini 110 038,50




Ptiloha E — Vysledovka 2010 pokrac¢ovani

£.2.2012 21:12:20 Okna ABC, =.r.o. Strana D002 7 D004

Deeninl stavy Ginl & dovard ke dad patek 31.12.2010, Skuping ! SYSTEM 002 (2000)
Wyshedovia (L-M) - konednd stavy

Ofet  Mhzev ity D Ziistatek ko..
T 511 Bh2 165,06 3
512100 Cestovnd 36 BOE,57
UEIME 512 36 BOE,57 1
513100 Kikady na reprezentac] £ 190,00
U 513 £ 190,00 1
515400 Osteini sy - doprava 613 031,01
515707 st sty - wioeml chalia 162 974,53
515708 Osteeni sty - inaeme, recama 935 B78,55
S1E100 Ostaini subby - rdjemnd 1 405 B79,65
515300 Ostmi sty - monkE olen 4731 438,58
518701 Ostaini shubty - Smlen| 10 110,55
515205 Ostaini subty - el SOSE00A0 Ing. Striskal 18 703,15
515206 st sty - tel SOSE0042] Hamerlk 7 48,45
S15216 Ostni sty - tel 777600453 Carmmdik 11 072,75
515702 Osteini shubby - Wovidacs od e 540 409,40
518203 Ostaini sty - tel. TAEE00T Zahdla 11 179,81
515204 Ostaeni subty - tel TAHE00354 Kinkt 17 BE9,05
S15210 Ostmni sty - tel SIBEI0AIS Steisial 12 112,65
515212 Ot sty - tel SISEI0IT Hrubs 13 B37.60
515213 Ostmi sty - el T77E00418 D 10 293,50
515221 Osteini sty - tel 7756005982 Vondr 23 000,55
S1E208 Ostaini bty - el SIBE01I Hora 9 BOE, 05
515214 Ostaeni sty - tel. 777H00429 Wik 11 649,14
S15215 st sty - tel 777600440 M. Sriskal £3 179,44
515217 st sty - tel. 777301458 Langoa b 344,57
515222 Osteini subhy - tel TA7EA15] Mecvid 17 420,04
518223 Ostaini subty - mobll - Wiskowd G 328,07
S15224 st sty - tel SOS7E0054 Matoi 13 113,83
515225 st sudty - tel T757R6005 Kahoan 11 137,08
515207 Ostaini shubhy - el SOSE0012 MikuliSek 14 907,80
515207 Ostmi sudty - tel T77ES0150 Marton 24 706,50
515209 Ostaeni sty - tel SOSE0A4 Kraus b 368,82
S1E211 Ostaini bty - el SOBEO0A1E Ditrich 13 432,51
S15218 Ostmi sty - tel TR4G00816 Prigl 931,85
515219 st sty - tel. TH4B00817 Snetamer 17 541,15
515220 st sty - tel. 777600841 Randows 11 957,85
518226 st sty - tel. TPSTEG006 Kaprowd 5 70E,E0
515201 Osteeni sty - spoje, telefon 104 253,18
515999 Osteni sty - nedafow 8 709,00
S15700 Ostni sty - cetaimi 2 109 794,42
518604 Ostaini subby - lassing Fab Dumio 127 594,75
518605 Ostaini suubty - leesing Chiysier 301 530,48
518606 Ostaeni subty - leesing Voka 798 953,18
S1EE00 st sty - sofhwane 265 275,65
S1E310 Sebdodiviey pro vy a montid 2 536 909,13
515200 Ostni sty - podrwned 35 002,67
S1E500 Ostaini subty - poracdenstd 343 566,00
UETME 518 14 714 001,75 41
521100 Havkové ndidady 10 619 707,00
521300 Haviowd ndidady - réihmda = nemos 53 023,00

[leri, Sl 10672 730,00 i




Ptiloha E — Vysledovka 2010 pokracovani

Okna ABC, s.r.o.

Deenind stavy Gobh & Gtvand ke dei pétek 31.12.2010, Skupina ! SYSTEM 302 { 2000
Wisledovka (L-M) - konedné stavy

622012 21:12:20 Strana D003 7 0004

Obet  Mbzev iftu [ Zilstatek ko..
524100 Zikoond socdial podten 2 #54 450,00
S24Z00 Deezentril pajiseni B33 242,00

UEEME S04 3 347 692,00 ]
527300 Zakonni socidind nakdady - Srawenky 28 663,00
527100 Sakoons socdinl nakidy - obddy M 039,17
527200 Zikooné socdinl ndkindy - Bheotnil pojiatni 10 040,00

UM SiT 22 702,27 3
S2E100 Ostetni sooain] rakdady 10 629,00

U3EM: 518 10 629,00 1
531100 Cad sinkén 48 389,00

U3EME 511 48 389,00 1
SIR100 Ostaini dand a poplatioy 1o 932,00

U3EM: 518 10 922,00 1
541100 Histatosd o prodsndhn dounhodeten nehmondis § 1 434 548,24

TR TRl

U3 541 3 434 B4, 24 1
S43100 Dairy B 000,00

3T 542 5 000,00 1
SEA100 Smivwnl pokarty 8 Uy T procien 13 735,94

UEEME =44 13 715,94 1
S4A5100 Ostatnd pokity & pemaie I3 B4E,00

3T 54 2 946,00 1
S4h100 DOdpls prhlerdavioy 3 h2b &07, 15
SaR200 Ocpls poibsdiviy - nesdadoy 11 193,46

USEME SAL 3 63T BOO,E5 i
SAEA00 Ostaini provenl ndidady - cstainl pinénl 14 400,00
SEEZ00 Osteni provenesl ndidady - i pol. zamdsmanad 53 221,00
SEE1 00 Osteni proveenl ndidady - pajétinl 124 977,35
S4EI00 Ostatni proseoond naidady - haitso® wWITwnan B0M, 103

USEME S48 393 202,28 4
SS1100 Sy dhouinodbedng nefimolialio & Moo s 1995 736,79

U3EME 551 1935 736,79 1
SRR Twnra sdlemrsch apravmch polodek - Insnherce 2410 THT A
S5E100 Terba zdinmmmch opravTrech poimin B8O 227,50

3T 558 3091 015,30 z
553100 Tworba opevmych pokcdik 1912 25,44

3TN 555 1 913 2k, 44 1
SH2100 Uiy 38 624,05

U3EME 54 38 624,05 1
SHI100 Kursoes Fmaty 72 812,10

U3EME T4 T2 B13,10 1




Ptiloha E — Vysledovka 2010 pokracovani

£.2.2012 21:12:20 Okna ABC, 5.r.o.

Strar D00 ¢ 0004

Degsminl stavy G0l & dtvard ke dai patek 21.12.2010, Skupins ! SYSTEM 002 [ 2000]

Visledovka (L-M) - konednd stavy

Diet  Mazew (bt D Zistatek k..
SEE100 Ostatni fnandnl naidady 127 793,75

UM 548 127 193,75 1
SAZ100 Daif 7 pfjrme 2 bénd Senost - cdledend -17 158,30

U 551 -17 158,20 1

LT 27 T45 492 4T 120
G01300 Tréby za wiastnl wrnhicy - parmpety -199 398,36
GO1100 Triby za vissinl wrobiy - oina B3 515 555,11
L01500 Triby za visstmi wmbioy - Sl -33 02138
L1400 Triby za vissinl wrobiy - ke -53 206,70

Lo Rl B3 790 184,55 4
L2100 Triby z prodele shdeh -3 400,50

Lo, GNP 442 400,50 1
HOM100 Triby za sl 0,00

U3 S0H 0,00 1
B11100 Zména sty nesoknnten vy 5 B57 332,00

U3 &11 5 65T 332,00 1
BA1100 Triy ¢ procee dounododne nEioldio & mondhd 1 483 80,00

Tty

Lo, G 1 483 800,00 1
B42100 Triby 2 prodele materii -184 083,54

Lo, Qe -184 083,54 1
BAAL00 Smiuwnl polarty @ umky T prodien -165 863,51

U3 e -165 853,53 1
bab1 0D Venoey 1 coepsanych pobledavek 3 557 544,50

UM L 1 557 544,50 1
BABAND Jiné prosornd vimosy - shonit - 677,00
EEEI00 Bne pFTWTINI VTS - pOjSme: pndn -1 399,00
BAEL00 Jind proesoan vyTioey -231 301,00
HABI00 Iné prowtnl wnosy - haifoed vwmwndn -355, 11

UM A2 -389 743,21 4
BRZL00 Uiy =130, 19

UM B =130, 19 1
BRILO0 Kursmwt iy -Af 244,51

U3 B -6 244,51 1

ULZM: & 81 717 837,13 17

E

& OZT bES,24

13y



Priloha F — Vykaz zisku a ztraty v letech 2008-2010 v horizontalnim vyjadfeni

Zména 2008/2009 Zména 2009/2010

Polozka Rozdil V% Rozdil V%
Vykony -20 487 -18,66 -13 398 -15,01
Trzby za pr. vl. vyr. asl. -20514 -18,64 -19 329 -21,58
Zmeéna st. zas. Vl. ¢in. 29 -9,67 5929 -2 187,82
Vykonova spotieba -16 836 -19,43 -7 308 -10,47
Spotieba mat. a energie -18 079 -27,08 -1 651 -3,39
Sluzby 1243 6,25 -5 657 -26,79
Pfidana hodnota -3 651 -15,77 -6 090 -31,24
Osobni néklady -2 607 -15,47 -7 -0,05
Mzdové naklady -1969 -15,38 -159 -1,47
N. na soc. zab. a zdr. poj. -606 -15,93 151 4,72
Sociélni néklady -32 -13,11 1 0,47
Dan¢ a poplatky 64 88,89 =77 -56,62
Odp. DNM a DHM -464 -20,35 180 9,91
Trzby z pr. DM a mat. -1017 -72,18 1276 325,51
Trzby z prod. DM 45 36,89 1317 788,62
Trzby z prodeje -1 062 -82,52 -41 -18,22
Zst. cena pr. DM a mat. -1170 -100,00 3435 ---
Zust. cena pr. DM 0 o 3435 ---
Prodany materidl -1170 -100,00 0 ---
Zmeéna st. rez. a opr. pol. 543 184,07 342 40,81
Ostatni provozni vynosy -2137 -76,40 3453 523,18
Ostatni provozni naklady -161 -9,32 2 510 160,28
Provozni VH -3010 -60,67 -7 744 -396,92
Vynosové aroky 0 0,00 -1 -100,00
Nakladové aroky -6 -13,04 58 145,00
Ostatni finan¢ni vynosy 51 364,29 -19 -29,23
Ostatni finanéni néklady -34 -23,29 88 78,57
Finanéni VH 91 -51,41 -166 193,02
Dati z pfijmu za b&Z. &in. -506 -43,51 -674 -102,59

- splatna -322 -31,76 -692 -100,00

- odlozena -184 -123,49 18 -51,43




VH za b&znou &innost ~2593 -71,61 -7 056 -686,38
VH za tigetni obdobi ~2413 -66,64 -7236 -599,01
VH pred zdanénim ~2563 -57,88 -7910 -424,13
Piiloha G — Vykaz zisku a ztraty v letech 2008-2010 ve vertikalnim vyjadieni

Polozka 2008 % 2009 % 2010 %

Vykony 109 776 100,00 89 289 100,00 75891 | 100,00
Trzby za prod. vl. vyr. a sl. 110 076 100,27 89 562 100,31 70233 92,54
Zmeéna st. zas. vl. ¢innosti -300 -0,27 -271 -0,30 5658 7,46
Vykonova spotieba 86 629 78,91 69 793 78,17 62 485 82,34
Spotfeba mat. a energie 66 753 60,81 48 674 54,51 47 023 61,96
Sluzby 19 876 18,11 21119 23,65 15 462 20,37
Pfidana hodnota 23147 21,09 19 496 21,8 13 406 17,66
Osobni naklady 16 848 15,35 14 241 15,95 14 234 18,76
Mzdové naklady 12 801 11,66 10 832 12,13 10 673 14,06
N. na soc. zab. a zdr. poj. 3803 346 | 3197 358 | 3348 | 441
Socialni naklady 244 0,22 212 0,24 213 0,28
Dané a poplatky 72 0,07 136 0,15 50| 0,08
Odp. DNM a DHM 2 280 2,08 1816 2,03 1996 2,63
Trzby z pr. DM a materialu 1409 1,28 392 0,44 1668 2,20
Trzby z prod. DM 122 0,11 167 0,19 1484 1,96
Trzby z prodeje materidlu 1287 117 225 0,25 184 0,24
Zist. cena prod. DM a mat. 1170 1,07 0 0,00 3435 4,53
Zist. cena prod. DM 0 0,00 0 0,00 3435 4,53
Prodany material 1170 1,07 0 0,00 0 0,00
Zména st. rez. a opr. pol. 295 0,27 838 0,94 1180 1,55
Ostatni provozni vynosy 2797 2,55 660 0,74 4113 5,42
Ostatni provozni naklady 1727 1,57 1566 1,75 4076 5,37
Provozni VH 4961 4,52 1951 2,19 -5793 -7,63
Vynosové uroky 1 0,00 1 0,00 0 0,00
Nakladové tiroky 46 0,04 40 0,04 98 0,13
Ostatni finanéni vynosy 14 0,01 65 0,07 46 0,0
Ostatni finanéni néklady 146 0,13 112 0,13 200 0,26
Finan¢ni VH -177 -0,16 -86 -0,10 -252 -0,33




Dai z pijmu za béz, &n. 1163 1,06 657 0,74 17| -0,02
. splama 1014 0,92 692 0,78 0| 0,00

- odlozen4 149 0,14 -35 -0,04 17| -0,02

VH za b&znou &nnost 3621 3,30 1028 115| -6028| -7.94
VH za téetni obdobi 3621 3,30 1208 135| -6028| -7,94
4428 4,03 1865 209| -6045| -797

VH pied zdanénim




Abstrakt
ULOVCOVA, A. Analyza Fizeni ndkladii v konkrétni spolecnosti. Bakalaiska prace.
Plzeii: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 94 s., 2012

Klic¢ova slova: naklady, vynosy, ucetni vykazy, rozpocet, kalkulace

Predlozend bakalaiska prace je zaméfena na analyzu systému fizeni nakladi
ve spole¢nosti Okna ABC, s.r.o. v letech 2008 — 2010. V teoretické Casti je uveden
vyznam néakladd v podnikovém fizeni a vymezeny s tim spojené zékladni pojmy
a ¢lenéni nakladi podle kritérii. Dale jsou prezentovany ruzné ndastroje a kritéria
V oblasti fizeni nakladd. Praktickd ¢ast je zaméfena na vybranou spolecnost, kterad
vyrabi okna a dvefe. Zavér prace je vénovan zhodnoceni efektivity fizeni ndkladl

a navrhu doporuceni zlepsSeni stavajiciho systému.



Abstract

ULOVCOVA, A. Cost analysis of a specific company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty

of Economics the University of West Bohemia in Pilsen, 94 pages, 2012

Key words: costs, profits, financial statements, budget, calculation

The submitted thesis is focused on the analysis of the systém of cost management
in Okna ABC, Ltd., between years 2008 — 2010. In the theoretical part is given
importance of the corporate management costs and restricted the associated basic terms
and classification of costs according to the criteria. Further various tools are presented
and the criteria of cost control. The practical part is focused on the selected company,
which manufactures windows and doors. The conclusion of this thesis is dedicated to
evaluation of the effectiveness of cost management and design recommendations to

improve the current system.



