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Uvod

Aby podnik zustal GspéSny v rychle se ménicim konkurenénim prostfedi, méli by si
manazefi firem byt védomi aktudlni situace, sledovat jeji vyvoj, rychle reagovat na zmény
a podle potieby se jim piizptisobovat. Pfehled o v§em vySe uvedeném poskytuje finan¢ni
analyza, kterd je povazovdna za zékladni nastroj pro hodnoceni finan¢niho zdravi
podniku. Tento nastroj pomaha identifikovat silné a slabé stranky spole¢nosti a poskytuje
informace o jejim minulém a soucasném stavu, tim finanéni analyza pomaha navrhnout

opatteni pro budouci rozvoj.

PtedloZend bakalarska prace se sklada ze dvou casti: teoretické a praktické. Prvni Cast
popisuje hlavni teoreticka vychodiska zkoumané oblasti, a to podstatu finan¢ni analyzy,
jejiucel, uzivatele a zdroje informaci, ze kterych jsou Cerpana potiebna data. Nasledné se
prace vénuje zakladnim metoddm finanéni analyzy a jejich jednotlivym ukazateliim,
véetné¢ zplsobu vypoctu a implementace vysledkd. Jednd se o ukazatele absolutni
(horizontalni a vertikdlni analyza), rozdilové (Cisty pracovni kapital), pomérové
(ukazatele likvidity, aktivity, rentability a zadluzenosti), soustavy ukazateld, bonitni a

bankrotni modely.

Prakticka ¢ast prace zacinad predstavenim vybran¢ho podnikatelského subjektu JTEKT
Automotive Czech Plzen s.r.o. Poté je provedena samotna finan¢ni analyza podniku ve
sledovaném obdobi 2017-2021 za pomoci elementarnich metod, které byly podrobné
popsany v prvni Casti této prace. Na zaklad¢ ziskanych vysledki, jsou nasledné uvedeny

mozné navrhy a doporuceni pro zlepSeni dal§iho rozvoje spole¢nosti.

Hlavnim cilem bakalarské prace je na zakladé finanéni analyzy spole¢nosti JTEKT
Automotive Czech Plzen s.r.o. ve sledovaném obdobi 2017-2021 zhodnotit vykonnost

podniku a navrhnout doporuceni pro zlepSeni ekonomické situace.

Pfi zpracovani teoretické casti prace byla pouZzita odborna literatura z ceskych i
cizojazyCnych publikaci. Praktické ¢ast prace je zpracovana na zdkladé vyrocnich zprav
spole¢nosti, internich materialii a tdajii z internetovych stranek Ministerstva primyslu a

obchodu CR.



1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Rozhodovani v podminkach nejistoty je nedilnou soucasti fizeni podniku. Spravnost a
kvalita téchto rozhodnuti zavisi na dostupnych informacich a jejich efektivnim
zpracovani. (Griinwald & Holetkova, 2008, s. 3) Ukolem finanéniho fizeni podniku je
poskytovat prehled o finan¢ni situaci a okolnich finan¢nich souvislostech spole¢nosti,

jejichz nejdialezitéj$im prvkem je finanéni analyza. (Blaha & Jindtichovice, 2006, s. 13)

1.1 Pojem a ucel finan¢ni analyzy

V odborné literatuie 1ze najit nasledujici definice pojmu ,,finan¢ni analyza“:

Podle autortt Kubickova a Jindfichovska (2015, s. 6) ,.financni analyza je formalizovanou
metodou, ktera umoznuje ziskat zakladni charakteristiky financniho zdravi firmy,
srovnatelné v case a prostoru a vyuzitelné tak pro bezprostredni rozhodovani a rizeni

procesu v podniku.

Landa (2008, s. 59) definuje finan¢ni analyzu jako ,, soubor postupu provadenych s cilem
ziskat informace pro financni (ekonomické) vizeni podniku a rozhodovani externich
subjektii. Je to financné ekonomické hodnoceni podnikatelskeé jednotky, které vychazi z

ucetnich (pripadné dalsich) informaci*.

Analyza udaji poskytnutych ucetnictvim se provadi za ucelem pochopeni vztahi a
pricinnych souvislosti mezi jevy, cozZ umoziuje jejich porovnani a vyhodnoceni. Finan¢ni
analyza neni jen analyzou tucetnich udaj, ale také analyzou vnitinich a vnéjSich
podminek, v nichz podnik ptisobil, a také analyzou trendii v téchto podminkach, které
jsou podkladem pro posouzeni priabéhu podnikatelskych procest v budoucich obdobich.

(Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 4)

Ucelem finanéni analyzy je predeviim poskytnout uplné vyjadieni majetkové a finanéni
situaci spolecnosti a ptipravit podklady pro interni manazerska rozhodnuti. Analyza
pfitom musi spliiovat pozadavky komplexnosti (zohlednéni vSech vzajemné propojenych
prvkli ekonomického procesu) a soustavnosti (stat se béZznou soucasti fizeni kazdého

podniku). (Griinwald & Holeckova, 2008, s. 5)

Hlavnim pfinosem finan¢ni analyzy je moZnost porovnavat jednotlivé ukazatele v Case a
prostoru. Nebot” finan¢ni analyza zkoumé minulost a sou¢asnost, poskytuje informace o

vykonnosti podniku a potencialnich rizicich, ktera jeho provoz ptedstavuje. Pracuje také
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na dalS$im rozvoji firmy a na tom, jaké dalsi kroky podniknout. (Vochozka a kol., 2020,

s. 32)

1.2

Uzivatelé finan¢ni analyzy a jejich informacni potieby

Informace tykajici se finan¢niho zdravi podniku jsou zajimavé pro mnoho stran, které s

podnikem ptichdzeji do styku. Z nichz kazdd ma své specifické¢ zajmy a informacni

potieby. Ve vztahu k podniku Ize uZivatele financni analyzy rozd€lit na interni a externi.

(Griinwald & Holeckova, 2008, s. 22)

Mezi externi uzivatele patii:

Stat a jeho organy se primarné¢ zameétuji na kontrolu zaplacenych dani,
rozdélovani finan¢nich vypomoci (jako subvence, dotace atd.), kontrolu podniki
se statni Gcasti a vyuziva informace o firmach pro rizna statistickd zjiStovani.
(Vochozka a kol., 2020, s. 33)

Investori potiebuji informace o tempu riistu hodnoty investovaného kapitalu, o
tom, jak vedeni spolecnosti s vloZzenym kapitadlem hospodaii a o jeji budoucim
potencialu. (Landa, 2008, s. 59)

Banky a jini véfitele zkoumaji financni zdravi budouciho ¢i existujiciho
dluznika, aby se rozhodly, zda poskytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
(Vochozka a kol., 2020, s. 33)

Obchodni partneri. Dodavatelé se zajimaji predevsim o kratkodobou prosperitu
spole¢nosti nebo o to, zda bude spolecnost schopna dostat svym zavazkim.
Odbératelé se zajimaji o finan¢ni situaci dodavatele, aby lépe pochopili jeho
schopnost pokracovat v dodavkach v pifipadé finan¢nich potizi. (Griinwald &
Holeckova, 2008, s. 24)

Konkurence se zajimaji o porovnani své vykonnosti (rentability, ziskové marzi,
cenove politiky, investicnich aktivit, vys$i a hodnoty zasob, jejich obratovosti
apod.) s podobnymi spole¢nostmi nebo odvétvim jako celkem. (Griinwald &

Holeckova, 2008, s. 24)

Internimi uzivateli finan¢ni analyzy jsou:

Manazeri potiebuji vysledky finan¢ni analyzy pii své kaZzdodenni praci a pro
dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace podniku jim
umoziluje ¢init spravna rozhodnuti pfi ziskavani finan¢nich zdrojl, ptizajistovani

9



optimalni struktury majetku a volby vhodnych zplisobl jeho financovani, pii
rozdélovani disponibilnich penéZznich prostiedki, zisku atd. (Bragg, S.M., 2007)
e Zaméstnanci se pfirozené zajimaji o prosperitu a finan¢ni stabilitu podniku,
protoze jim zalezi na zachovani pracovnich mist a mzdovych podminek. Sviij vliv
na vedeni podniku obvykle uplatiuji prostfednictvim odborii. (Griinwald &

Holeckova, 2008, s.25)

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Kvalita finan¢ni analyzy a dosaZeni relevantnich vysledkil zavisi na ziskani pfesnych a

aktualnich udaji.

Primarnim zdrojem dat pro analyzu jsou ucetni vykazy, jako rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, piehled o penéZnich tocich (cash flow), pfehled o zménach vlastniho kapitalu,

piiloha ucetni zavérky, a vyrocni zprava spolecnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 18)

V zavislosti na tcelu financni analyzy by mély byt pouzity i dal$i doplikové zdroje.
Informace lze ziskat také z informac¢niho systému spolecnosti, napiiklad, ve statistickych
vykazech a operativni evidenci, ve vnitinich smérnicich, ve mzdovych a navazujici
piedpisech. Dale je mozno Cerpat i z externich dat, jako jsou odborny tisk, Statisticka
rocenka, ucelové databaze, obchodni rejstiik nebo udaje prezentované na kapitalovém

trhu (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 17).

1.3.1 Rozvaha

,Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroji jejich financovani (pasiva) vzdy k
urcitému datu zpravidla za rok*. (Ruckova, 2015, s. 22) Jedna se o zakladni piehled

majetku spolecnosti ve statické podobé.

%

Struktura rozvahy vcetné jejiho obsahu je stanovena zdkonem ¢&. 563/1991 Sb. o
ucetnictvi v platném znéni. V souladu s pravnimi pfedpisy rozvaha obsahuje informace o
stavu majetku ke konci vykazovaného obdobi a ke konci obdobi minulého a tidaje na
stran¢ aktiv jsou uvadény v hodnotéach brutto, korekce a netto. Tato struktura zajiStuje
jednotnost a srovnatelnost vykazovanych udajii pro statistické Gcely. Vykaz miize byt

sestaven v plné nebo zkracené podobé. (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 27)
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Rozvaha poskytuje udaje o majetku spole¢nosti (v jakych konkrétnich druzich je majetek
vazan, jak je ocenén, nakolik je opotieben, jak rychle se obraci atd.), zdrojich financovani
(vyse a struktufe vlastnich a cizich zdroji) a finan¢ni situaci podniku (velikosti zisku,
zpusobu jeho rozdéleni, schopnosti dostat svym zdvazkim). Na zakladé¢ téchto informaci
se analyzuje stav a vyvoj bilan¢ni sumy, struktura aktiv a pasiv, a relace mezi slozkami

aktiv a pasiv. (Ruckova, 2015, s. 22-23)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vypovida o ziskovosti spole¢nosti za urcité ¢asové obdobi (mésic,
ctvrtleti nebo rok), a to porovnanim vynost s nadklady vynalozenymi na jejich dosazeni,
bez ohledu na to, zda v daném obdobi skutecné doslo k inkasu nebo platbe. (Landa, 2008,

s. 29)

Obsah jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty je rovnéz dan zdkonem o ucetnictvi a
navazujicimi pfedpisy. V zavislosti na typu nakladi mizZe byt vykaz sestaven v druhovém
nebo ucelovém clenéni. Rozd€leni ndkladi podle druhu se fidi povahou nékladd. To
znamena, ze sleduje, jaké druhy nakladi byly vynalozeny (napf. spotfeba materidlu,
odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady). Naproti tomu c¢lenéni podle tcelu
sleduje pticinu vzniku nakladi, tj. za jakym ucelem byly vynalozeny (napi. na vyrobu,
spravu, odbyt). Mezi podniky se nejéast&ji pouziva druhova struktura vykazu. Ceské
ucetni legislativa navic vyzaduje, aby v ptipadé pouziti ucelového ¢lenéni, v ptiloze k
ucetnim vykaziim bylo uvedeno i druhové Clenéni nakladt. (Knapkova, 2017, s. 41;

Landa, 2008, s. 39)

V ramci finanéni analyzy podniku budeme sledovat strukturu vykazu, zmény

jednotlivych polozek a jejich vliv na vysledek hospodareni. (Riickova, 2015, s. 31)

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz cash flow ,, srovndva bilancni formou zdroje
tvorby penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentu (prijmy) s jejich uzZitim (vydaji) za

ucetni obdobi, slouzi k posouzeni skutecné financni situace a likvidity podniku*.

(Ruckova, 2015, s. 34)

Vykaz cash flow ukazuje, jak jsou pifijmy a vydaje spolecnosti rozdéleny mezi jeji
provozni, investi¢ni a finanéni oblast. V rdmci v provozni oblasti se vytvaii penézni
prostiedky, které podnik dostava za svou béznou podnikatelskou ¢innost. Tyto prostiedky
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jsou pak pouzity na financovani investi¢ni (rozvoj spole¢nosti) a finan¢ni oblasti (thradu

zavazku ¢i vyplatu podilu na zisku). (Kubickova & Jindfichovskd, 2015, s. 31)

Pti provadéni analyzy je tfeba vzit v ivahu, Ze cilem podniku neni kazdoro¢ni navyseni
penéznich prostiedk, ale jejich efektivni opetovné vyuziti pro rast kapitdlu v sou¢asném
a budoucim obdobi. Tak pomoci vykazu cash flow mizeme zkoumat nejenom strukturu
finan¢nich zdrojt, ale také finan¢né-hospodatskou politiku podniku, nebot ukazuje
vysledek rozhodovani a Cciselné efekty rozhodovacich procesi. (Kubickova &

Jindtichovska, 2015, s. 30; Ruckova, 2015, s. 36)

1.3.4 Piehledu o zménach vlastniho kapitalu

Hlavnim ucelem piehledu o zménach vlastniho kapitalu je poskytnout informace o
zvySeni nebo sniZzeni jednotlivych sloZzek vlastniho kapitdlu béhem ucetniho obdobi s
vyjimkou finan¢nich vysledkt, které jsou uvedeny ve vykazu zisku a ztraty. Na rozdil od
ostatnich ma volnou formu, protoze Ceské ucetni piedpisy neurcuji konkrétni obsah

tohoto vykazl. (Landa, 2008, s. 44)

Udaje o vlastnim kapitalu jsou dilezité pro externi uZivatele, ktefi je mohou vyuzit k
lepSimu pochopeni provedenych operaci a finan¢ni politiky manazerti, vztahu vlastniki

k podniku a jejich ptipadnych zaméra. (Knapkova a kol., 2017, s. 62)

1.3.5 Priloha acetni zavérky

Ptiloha ucetni zavérky poskytuje dilezité informace pro externi uzivatele ucetni zaverky,
aby si mohli udélat spravny usudek o finan¢ni situaci a vykonnosti spole¢nosti.
(Griinwald & Holeckova, 2008, s.13) Konkrétné jsou to tidaje o pouzitych ucetnich
zasadach a metodéch, a odchylkach od téchto metod (napt. zpisob oceniovani majetku a
zavazkl, zpusob stanoveni Uprav hodnot majetku, zplsob stanoveni redlné hodnoty
majetku a zavazkli apod.); o pohledavkdch a zéavazcich, které jsou kryty vécnymi
zarukami; o vyS$i a povaze mimoiadnych vynosi a nakladd; o zdvazcich a podminénych
zavazcich, které nejsou vykazany v rozvaze; o primérném poctu zamestnanct v prubehu

ucetniho obdobi. (Knapkova a kol., 2017, s. 63)
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2 Metody finan¢ni analyzy

Pti analyze finan¢nich udaji se pouzivaji rizné metody, které zdlraznuji srovnavaci a
relativni vyznam prezentovanych dat a hodnoti pozici firmy. (Gibson, 2013, s. 199)
Vétsina autorti uvadi dvé hlavni skupiny metod finan¢ni analyzy, a to metody elementarni
a vySsi.

Elementarni (zakladni) metody pracuji s ukazateli, kterymi mohou byt poloZzky

ucetnich vykazl a data z dalSich zdrojti, nebo cisla z nich odvozena. (Rickova, 2015,

s.41)
Ukazatele, pouzivané pii finan¢ni analyze, se déli na (Landa, 2008, s. 61):

a) Extenzivni (objemové), obsahujici informaci o rozsahu (v penéznich jednotkach). Tyto

ukazatele se dale ¢leni na:

- stavové predstavuji tdaje o stavu k ur¢itému okamziku, kterymi jsou jednotlivé

polozky aktiv a pasiv,

- tokové jsou piedstaveny udaji za dany ¢asovy interval ve forme vynosii a nakladi

ve vykazu zisku a ztraty,

- rozdilové ukazatele 1ze ziskat pomoci rozdilu ukazateli stavovych.
b) Intenzivni (pomérové) predstavuji podily dvou nebo vice extenzivnich ukazatelt.
Podle Knapkové a kol. (2017) mezi hlavni elementarni metody patii zejména:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli, ktera zahrnuje horizontalni a
vertikalni analyzu majetkové a finan¢ni struktury podniku.

e Analyza tokovych ukazateli, kterd se zabyva analyzou vynost, ndkladd, zisku
a cash flow pomoci nastrojii horizontalni a vertikalni analyzy.

e Analyza rozdilovych ukazatelii, ktera se pouziva pro analyzu ¢istého pracovniho
kapitalu.

e Analyza pomérovych ukazatelii, mezi které patii analyza ukazatelii likvidity,
rentabilit, aktivity, zadluzenosti, ukazateli kapitalového trhu a dalSich.

e Analyza soustav ukazateli, kde jde o pyramidovy rozklad ukazateld a rizné typy
slozenych indexd.

¢ Souhrnné ukazatele hospodareni, které hodnoti finan¢ni zdravi podniku pomoci
bankrotnich a bonitnich modeli.
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Analyza finan¢nich ukazateli pak spoc¢iva v jejich porovnani se stejnymi ukazateli v
ramci podniku nebo s ukazateli konkuren¢nich podnikii ve stejném cCase nebo s

prislusnymi oborovymi praméry. (Landa, 2008, s. 62)

Vyssi metody finan¢ni analyzy nejsou univerzalni metodou. Jejich vyuziti je zaloZzeno na
hlubsim pochopeni matematické statistiky a vyuziti kvalitniho softwarového vybaveni.

(Ruckova, 2015, s.41) Proto tato prace je zaméfena pouze na elementarni metody.

Informace ziskané z téchto typt analyz by mély byt kombinovany, aby se zjistila celkova
finan¢ni situace. Jednim z hlavnich Ukoll je identifikovat hlavni zmény (zlomové
momenty) v trendech, ¢astkach a souvislostech, stejn¢ jako zkoumat pticiny téchto zmén.
Casto miize zlomovy moment znamenat véasné varovani pred vyznamnym posunem v

budoucim uspechu nebo selhdni podniku. (Gibson, 2013, s. 199)

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Specifikum absolutnich ukazatelli spociva v tom, ze nevyZaduji predbézné zpracovani
pro ucely finan¢ni analyzy a jsou zaloZzeny na posouzeni hodnot jednotlivych polozek v
zékladnich ucetnich vykazech. (Ruckova, 2015, s. 41) Na zaklad¢ této skutecnosti
autorky - Kubickova a Jindtichovska (2015, s. 69) uvadi jako prvni krok finan¢ni analyzy
posouzeni jejich vySe a vyvoje bez pouziti matematickych postupti. Pro zptesnéni a

meéfeni intenzity jejich zmén pak vyuzivaji metody horizontalni a vertikalni analyzy.

Pro zajisténi vysoké vypovidaci schopnosti analyzy je nutné mit k dispozici dostatecnou
casovou fadu udaji, ktera ¢ini minimalné tii po sob¢ jdoucich obdobi. Rovnéz je dulezité
veédét, zda béhem tohoto obdobi nedoslo ve firmé k né¢jakym mimofadnym udalostem.

(Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 139)

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva srovndnim zmén absolutnich ukazateli v ¢ase. (Rickova,
2015, s. 43) Pouziti tohoto typu analyzy umoznuje identifikovat zmény probihajici v

hodnoceném podniku a hlavni trendy v jeho hospodateni. (Landa, 2008, s. 71)

Analyza se provadi bud’ rozdilové (absolutni zména), nebo podilovée (relativni zména),
Podilova analyza je lepsi volbou pro podniky vétsi velikosti, jelikoZ poskytuje vétsi

prehlednost dat na rozdil od rozdilové analyzy. (Prochdzkova & Jelinkova, 2018, s. 139)

14



Vypocet absolutni vyse zmén mizeme provést podle vzorce €. 1 a jeji procentni vyjadieni

k vychozimu roku podle vzorce €. 2 (Kislingerova & Hnilica, 2008, s. 10-11):
D¢/t-1y = Bi(t) = B; (t — 1) (1)
kde: D¢/t-1) ... zména oproti minulému obdobi,
t... cas,
Bi(t) ... hodnota bilan¢ni poloZky 1 v Case t,

B (t — 1)... hodnota bilan¢ni polozky v €ase t — 1.

i _ Dt/(t_l)XIOO
Iijeq = B, (t—1) (2)

kde: I} /t-1 --- ZmEna oproti minulému obdobi v procentech.

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza na rozdil od horizontdlni zkouma jen jedno obdobi, a to jak se na
vybrané souhrnné veli¢iné podilely veli¢iny dil¢i. Tento néstroj pomaha sledovat
proporcionalitu polozek ve vybraném ucetnim vykazu, a také stabilitu struktury majetku,
zdrojti, vynost a nakladi, nebo k jakym zméndm dochazi. (Prochdzkova & Jelinkova,

2018, s. 139)

Vypocet Ize provést podle vzorce ¢. 3 (Kislingerova & Hnilica, 2008, s. 13):

kde: P;... podil i-té slozky na zakladné,
B;... velikost i-té poloZky bilance,
> Bi... suma hodnot polozek v rdmei urcitého celku.

V ptipad¢ analyzy rozvahy se jako souhrnnd veli¢ina voli celkova aktiva nebo celkova
pasiva spolecnosti. Pro rozbor vykazu zisku a ztraty si za vztaznou veli¢inu mizeme
vybrat bud’ velikost celkovych trZzeb, piipadné celkovych vynosti, nebo velikost
celkovych nédklada s pfihlédnutim k Gcelu finanéni analyzy. (Kislingerova & Hnilica,

2008, s. 13-15)

15



2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s cilem zachovat
ukazatelti této skupiny. Jeho hodnotu mizeme zjistit dvéma zptisoby podle vzorkt ¢. 4

nebo ¢. 5 (Knapkova a kol., 2017, s. 85):
CPK = obéZna aktiva — kratkodobé zavazky 4)
CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé zavazy) — stala aktiva &)

Udaje pro vypocet ziskame z rozvahy spolecnosti. Obé z vySe uvedenych rovnic piinasi

stejny vysledek CPK v absolutni hodnoté. (Vochozka a kol., 2020, s. 40)

CPK je dilezity pro zajisténi kratkodobého financovani spoleénosti a hladkého priibéhu
hospodarské Cinnosti. Reprezentuje Cast obézného majetkil, ktera je financovéna z
dlouhodobych zdroji. Neboli piedstavuje tu ¢ast financnich zdroji podniku, ktera mu
umozni po urcitou dobu piezit, je-1i nucen uhradit nékteré nebo vSechny své kratkodobé
zavazky. Proto je CPK &asto vniman jako "ochranny pol§tai" pro piipad neodekavané

potieby likvidnich prostiedkii. (Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 124)

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vy$si je schopnost spole¢nosti splacet své zavazky.
Snahou pak bude maximalizaci jeho vySe. Na druhé stran¢ ale vyjadiuje ¢ast obéznych
aktiv financovanou z dlouhodobych zdrojt, které jsou pro podnik drazsi. Snahou pak
muze byt jeho minimalizace. (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 98-102) Proto aby
bylo moZné posoudit, zda je hodnota CPK dostate¢né vysoka ve vztahu k potfebam
podnikd, je tieba také provést vypocet podilu tohoto ukazatele na obéznych aktivech,

ktery by mél dosahovat podle doporuceni az 30-50 %. (Knapkova a kol., 2017, s. 94)

Rozdilové ukazatele zahrnuji také &isté pohotové prostiedky (CPP), které ,urcuji
okamzitou likviditu prave splatnych kratkodobych zavazku “. (Knapkova a kol., 2017, s.
86) Vypocita se jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky, kde do penéznich prostfedkit miizeme taky zahrnout kratkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady, protoZe jsou rychle preménitelné na penize. (Knapkova

a kol., 2017, s. 86)
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2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je jednou z nejrozsifenéjSich metod finan¢ni analyzy
predevsim proto, ze umozinuje rychlé pochopeni financni pozice podniku pomoci veiejné

dostupnych informaci. (Knapkova a kol, 2017, s. 87)

Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo vice ucetnich polozek k jiné
polozce nebo k jejich skuping, které jsou uvedeny v zédkladnich ucetnich vykazech.
Vypoctené hodnoty ukazatelii pak umoziuji zhodnotit zakladni charakteristiky podniku.

(Rickova, 2015, 53)

Vyhoda pomérové analyzy spociva v tom, Ze redukuje hrubé udaje lisici se podle velikosti
firem na spole¢nou komparativni bazi. To umozni porovnat aktudlni finan¢ni informace
spolecnosti s daty jiné spolecnosti nebo s primyslovym odvétvim. (Bldha &

Jindtichovska, 2006, s. 52)

Podle riznych autort nejcastéji se mizeme setkat s nasledujicimi zékladnimi skupinami

ukazatelli (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s 119):

- ukazatele likvidity (platebni schopnosti);
- ukazatele rentability (vynosnosti);
- ukazatele zadluZenosti (resp. kapitalové struktury a dluhové schopnosti);

- ukazatele aktivity (vyuziti).

2.3.1 Ukazatele likvidity

Landa (2007) pod pojmem likvidita se rozumi ,,schopnost podniku hradit své kratkodobé

zavazky *.

Od této schopnosti je tieba odliSit solventnost, kterd je chapana jako okamzitd schopnost
spole¢nosti splacet své zavazky v predepsané formé€, misté a terminu. Jedna se tedy o
likviditu vztazenou ke konkrétnimu datu splatnosti a objemu splatnych zavazk. Likvidita
a solventnost jsou podminény likvidnosti aktiv. Likvidnost je definovana jako schopnost
aktiv rychle a bez velké ztraty hodnoty se pfeménit na penézni hotovost. (Kubickova &

Jindrichovska, 2015, s. 131)
RozliSuji se nésledujici tfi stupné likvidity (Prochazkova a kol., 2017):
1. Bézna likvidita (likvidita 3. stupng).

2. Pohotova likvidita (likvidita 2. stupng).
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3. Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné¢).

Obecné plati, ze vyssi likvidita (nebo vyssi podil likvidnéjsich aktiv, jako jsou hotovost
a pohledavky) snizuje riziko platebni neschopnosti, ale zaroveinn snizuje ziskovost
spolec¢nosti. JelikoZ penize v pokladné maji nulovou vynosnost, a penize na uctech velmi
nizkou. Vynos se zvysSuje predevsim diky malo likvidnim aktiviim, jako naptiklad nové
stroje a technologie, nové druhy materidlu. Vedeni spolecnosti se proto musi snazit o
optimalni likviditu a optimalni strukturu aktiv, a soucasné¢ i o co nejvyssi rentabilitu.
(Synek a kol., 2011, s. 51)

Bézna likvidita

Pomoci ukazatele bézné likvidity 1ze urcit, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé
zévazky spole¢nosti. (Bldha & Jindfichovska, 2006) To znamend, kolikrdt mtize
spole¢nost uspokojit pozadavky svych veétitel (poskytovateli kratkodobého ciziho
kapitalu), pokud vSechna sva likvidni aktiva (nebo jejich ¢ast) v dany okamzik pfeméni
na penézni prostfedky. Bézné likvidita se vypocita podle vzorce €. 6. (Prochazkova &

Jelinkova, 2018, s. 143)

Bézn4 likvidita = obézna aktiva (6)
czna ikvidita = kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota ukazatele se ve vétSin€ publikaci pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Pfti
rovnosti obézného majetku a kratkodobych zavazki je likvidita podniki velmi rizikova.
Za rizikové lze povazovat taky provozovani spole¢nosti, ktera ¢ast svych kratkodobych
zévazki vyuziva k financovani dlouhodobého majetku. Prili§ vysoka hodnota ukazatele
zase neni zadouci a svédci o zbyteCné vysoké hodnoté Cistého pracovniho kapitalu a

drahém financovani. (Knapkova a kol., 2017, s.94)
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita nezahrnuje v Citateli nejméné likvidni ¢ast obéznych aktiv — zasoby,
ke kterym patii nejenom hotové zbozi, ale i zdsoby polotovarQ, surovin a materiali.
Neprodejné hotové vyrobky mohou ovlivnit realizovatelnost zasob. (Bldha &
Jindfichovska, 2006, s. 56) Proto tento ukazatel ptesnéji odrazi schopnost spole¢nosti
splacet své kratkodobé zadvazky. Vypocet se provadi podle vzorce €. 7. (Vochozka a kol.,

2020, s. 45)

Pohotova likvidit obézna aktiva—zasoby 7)
ohotova fikvidita = kratkodobé zavazky (

18



Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1-1,5. Trvalym zakladem pro tato doporuceni
je pozadavek, aby kratkodobé zavazky byly kryty alespoil kratkodobymi pohledavkami a
finanénim majetkem. Pokud je pomér mensi nez 1, musi podnik spoléhat na ptipadny
prodej zasob. Pfili§ vysokd hodnota ukazatele znamend, Ze spolecnost vaze zbyte¢né

vvvvv

& Jindfichovska, 2015)

Okamzita likvidita

Tento ukazatel je nejpfesnéjSi, protoZe posuzuje schopnost spolecnosti splacet své
kratkodobé zavazky v daném okamziku. V C¢itateli jsou pouze penézni prostfedky, mezi
které fadime penize v pokladn€ a na uctu, a taky kratkodobé cenné papiry, Seky (tedy

ekvivalenty hotovosti). Vypocet je mozny podle vzorce ¢. 8. (Vochozka a kol., 2020, s.

45)

o kratkodoby finan¢ni majetek
Okamzita likvidita = - — (8)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita se doporucuje udrzovat v intervalu 0,2-0,5. Hodnoty ukazatele blizko
vysS§i hranice jsou mezni vzhledem k tomu, Ze kratkodobé zavazky v tomto poméru
reprezentuji splatnost v intervalu celého roku. Proto je nerozumné pozadovat zdroje, které
jsou k dispozici k jednomu okamziku ve stejné vyssi a vedlo by k neefektivnimu

nakladani s témito prostfedky. (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 135)

Nedodrzeni stanovenych hodnot nemusi nutné vypovidat o finan¢nich problémech
podniki, protoze i ve firemnich podminkdch se pomérné Casto vyskytuje vyuzivani
ucetnich piretazkii a kontokorentti, které pii pouziti udaji z rozvahy nejsou patrné.

(Rackovd, 2015, s. 55)

2.3.2 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability se pouZivaji k posouzeni celkové efektivity podnikové €innosti.
(Ruckova, 2015, s. 58) Griinwald a Holeckova (2008, s. 29) charakterizuji rentabilitu
nasledovné: ,,Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je méritkem schopnosti
podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Je
formou vyjadieni miry ziskovosti, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro

alokaci kapitalu.*

19



Obecné se rentabilita vyjadiuje jako pomér zisku k vysi investovaného kapitalu.

(Rickova, 2015, s. 57)

V ramci analyzy téchto ukazatelli se pouzivaji rizné kategorie zisku. Nejbéznéjsi jsou
EAT (Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky). (Synek a kol.,
2009, s. 211)

Ukazatele rentability jsou vétSinou vypocitavany v téchto variacich (Vochozka a kol.,

2020, s. 42):

- Rentabilita aktiv (ROA - Return on Assets);

- Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE - Return on Equity);

- Rentabilita trzeb (ROS - Return on Sales);

- Rentabilita investovaného kapitdlu (ROCE - Return of Capital Employed).

Ukazatele rentability by obecné mély mit v pribéhu ¢asu rostouci trend. Jiné¢ doporucené
hodnoty nejsou u vétSiny nejcastéji pouzivanych ukazatelt uvedeny. (Rickova, 2015, s.

58)
Rentabilita aktiv

Je jednim z nejdilezitéjSich ukazatell, ktery méti vykonnost neboli produkéni silu
podniku. (Kndpkova a kol., 2017, s.102) Urcuje celkovou vynosnost vlozenych
prostiedkil bez ohledu na zdroj financovani a vysi danového zatizeni. Proto se pro vypocet
nejCastéji pouziva zisk pred zdanénim a nakladovymi troky. Vypoctené tidaje ukazuji,
kolik halétri zisku piipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. (Prochazkova & Jelinkova,

2018, s. 145) Ukazatel se vypocita podle vzorce €. 9.

EBIT
aktiva

ROA =

)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel ur€uje navratnost pouze vlozené¢ho vlastniho kapitalu. Hodnoti, kolik
halétt zisku ptipadéd na 1 korunu vlastniho kapitalu. (Prochazkova & Jelinkova, 2018, s.
145) JelikoZ vysledek tohoto ukazatele piedstavuje kone¢ny efekt, ktery kapital pfinasi
svym vlastniklim, na zisk je zde Casto nahlizeno na urovni zisku po zdanéni (EAT).

(Knapkova a kol., 2017, s.103) Vypocet se provadi podle vzorce €. 10.

EAT
ROE = ————— (10)

vlasni kapital
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Primarn¢ analyza ukazatele slouzi investorim a vlastnikim ke zjisténi, zda je jejich
kapital zhodnocovan a reprodukovan s nalezitou intenzitou a pfinasi dostatecné vynosy
umérné investiénimu riziku. Zvyseni ROE lze dosahnout zvySenim ziskli spole¢nosti,
snizenim urokovych sazeb na cizi kapitdl a snizenim poméru vlastniho kapitalu k

celkovym zdrojim. (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 122-123)
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb se vyuziva predev§im pro hodnoceni Gspésnosti podnikani, vyjadiuje
navratnost trzeb neboli ziskovou marzi. (Knapkova a kol., 2017, s. 100) Vysledky pak
ukazuji, jaky zisk firma generuje z jedné koruny trzeb, pfipadné schopnost firmy
produkovat vykon s niz§imi naklady, nez odpovidd cenové Urovni, nebo prodavat za
vysokou cenu. (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 127) Vypocet lze provést podle

vzorce ¢. 11.

EAT
trzby

ROS = (11)

Knapkova a kol. (2017, s. 100) pro srovnani ziskové marze mezi podniky doporucuji pro
vypocet vyuzit kategorii EBIT, aby hodnoceni nebylo ovlivnéno riznou kapitalovou

strukturou a v ptipadé€ podnikii z riznych zemi 1 odliSnou mirou zdanéni.
Rentabilita investovaného kapitalu

Tento ukazatel rentability méii vykonnost kapitdlu investovaného do spolecnosti po
dlouhou dobu (delsi nez jeden rok). Dlouhodoby vlozeny kapital je v rozvaze zastoupen
polozkami dlouhodobé cizi zdroje (dlouhodobé bankovni uvéry, dlouhodobé zavazky a
rezervy) a polozkou vlastni kapital. (Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 127) Vypocet

je predstaven vzorcem €. 12.

ROCE = EBIT 12
" dlouhodoby kapital (12)

ROCE ukazuje, jak velkd ¢ast provozniho zisku spolecnosti pfed zdanénim pochézela z

jedné koruny, kterou investovali véfitelé a akcionafi. (Vochozka a kol., 2020, s. 42)

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele z této skupiny slouZi k posouzeni finan¢ni stability podniku, stanoveni jeho
miry zadluZenosti a charakterizaci zakladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu.

(Knapkova a kol., 2017, s. 87)
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Pro spole¢nost znamené pouziti externich zdrojii urCitou miru rizika, protoze vyzaduje
vyplatu troki bez ohledu na dosazeny zisk. Ale z diivodu, ze cizi kapital je povazovan
za levnéjsi zdroj nez vlastni, uréita vySe zadluzeni je obvykle pro podnik uzite¢na.
(Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 146) Je to dano skutecnosti, ze Groky jako soucast
néakladt snizuji zdanitelny zisk a tim i danové zatizeni podniku. (Knapkové a kol., 2017,

s. 87)

Vysoky podil cizich zdroji také nelze jednozna¢né hodnotit jako faktor financ¢ni
nestability, pokud podnik je schopen zhodnocovat kapitdl v mife vyssi, nez je Grokova
mira z pouziti cizich zdroji. Tento efekt je v literatufe znam jako efekt finan¢ni paky. V
opa¢ném piipadé vysoké procento cizich zdroju je destabilizujicim faktorem. (Synek &

Kislingerova, 2015, s. 151-152)
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zdkladnim pomérovym ukazatelem zadluZenosti, znamy také jako
ukazatel vétitelského rizika. Poméiuje cizi zdroje k celkové hodnoté aktiv. Vypocet je

predstaven vzorcem €. 13 (Rickova, 2015, s. 64-65).

Celkovs radlus . cizi zdroje (13)
elkova zadluzenost = = ===

Cizi zdroje zahrnuji kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Cim vyssi je podil vlastniho
kapitalu, tim vEtsi je pojistna rezerva proti ztratam vériteld v piipadé likvidace
spolecnosti. VéEritelé proto preferuji nizky ukazatel zadluzenosti. (Blaha & Jindfichovska,
2006, s. 63) Ptirespektovani zlatého bilan¢niho pravidla by mél podil €init 50 %. Hodnota
vy$si nez 50 % znamena vysoky podil cizich zdrojl (vyssi zadluZenost), naopak hodnota
niz8i nez 50 % - niz$i zadluzenost a nizké vyuziti efektu financni paky. (Kubickovd &

Jindtichovska, 2015, s. 143)

Ve vétsing publikaci doporuc¢ena hodnota ukazatele pochybuje v intervalu 30 az 60 %.
Pti posuzovani zadluZenosti je vSak tfeba vzit v uvahu ptislusnost k odvétvi a schopnost

podniku spléacet uroky z dluhti. (Knapkova a kol., 2017, s. 88)
Ukazatel urokového kryti

Tento ukazatel charakterizuje miru zadluzenosti spolecnosti podle jeji schopnosti splacet
nakladové uroky. (Knapkova a kol., 2017, s. 90) Udava, kolikrat mize podnik pokryt

uroky z ciziho kapitalu poté, co byly uhrazeny vSechny ndklady spojené s vyrobni
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¢innosti. Konstrukce ukazatele je pfedstavena vzorcem €. 14. (Prochdzkova & Jelinkova,

2018, s. 146)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (14)

U rtiznych autort za doporuc¢enou hodnotu ozna¢ovan trojnasobek nebo vice. Hodnota 1
u tohoto ukazatele znamena, ze spolecnost mize hradit z provozni ¢innosti pouze naklady

na cizi kapital. (Rackova, 2015, s. 65).
Mira zadluZenosti

Dals§im Casto pouzivanym ukazatelem pro banky pti poskytovani novych uvérti je mira
zadluzenosti. Tento ukazatel poméfuje mezi sebou objem cizich zdroji a vlastniho
kapitalu a vyjadfuje tak miru zadluzenosti vlastniho kapitalu spole¢nosti. Vypocita se

podle vzorce €. 15. (Knapkova a kol., 2017, s. 89)

i . ) cizizdroje
Mira zadluZenosti = ———————— (15)
vlastni kapital

Vysledna hodnota udava, kolik jednotek ciziho kapitalu ptipada na jednotku kapitalu
vlastniho. Pokud je hodnota ukazatele >1, Ize usuzovat, ze vlastni kapital nebude stacit
na pokryti dluhu. Hodnota <1 znamenad, Ze vyse vlastniho kapitalu je dostatecnd k uhradé
vSech dluhti spolecnosti. Pro hodnoceni je ale dulezity ¢asovy vyvoj ukazatele 1 obor
¢innosti, ve kterém podnik pisobi. Nebot' vysokd mira zadluzenosti nemusi vzdy

znamenat, ze je spolecnost v ohrozeni. (Kubickova & Jindiichovska, 2015, s. 144)
Ukazatel doby splaceni dluht

Nasledujicim ukazatelem pro hodnoceni zadluZenosti na bazi cash flow je doba splaceni
dluhli. Vypocita se jako pomér cizich zdroji spolecnosti a ro¢niho penéZniho toku z
provozni ¢innosti. Cizi zdroje vSak nezahrnuji rezervy, jelikoz tato poloZzka ma povahu

zdrojt vlastnich. Postup je piedstaven vzorcem €. 16. (Kndpkova a kol., 2017, s. 90)

L, . cizizdroje—rezervy
Doba splaceni dluhti = - (16)
provozni cash flow

Vypoc&teny ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou bude spole¢nost schopna splatit své dluhy
z provozniho cash flow. Optimalni vyvoj tohoto ukazatele v case je klesajici. Minimalni
doba vSak musi byt delSi nez 1 rok, jinak pouZiti dlouhodobych zdroji ztrati své

opodstatnéni. (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 148)
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji charakterizuje vztah mezi
majetkovou a finan¢ni strukturou. Pomaha také posoudit finanéni strategii podniku a
miru rizika, kterou podstupuji vlastnici kapitalu. Vypocitd se podle vzorce ¢. 17.

(Knapkova a kol., 2017, s. 91-92)

vlastni kapital+dlouh.cizi zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = (17)

dlouhodoby majetek

Podle zlatého pravidla financovani "dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi
zdroji". Tohle je diilezitym parametrem pro hodnoceni dlouhodobé finan¢ni rovnovahy

spolecnosti. (Knapkova a kol., 2017, s. 91)

Vysledek ukazatele niz§i né€z jedna svédci o tom, Ze podnik pokryva €ast sveého
dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. V tomto ptipade podnik je podkapitalizovan
a nema dostatek Cistého pracovniho kapitdlu, coz hrozi problémy s tthradou zavazkd.
Tahle velmi riskantni strategie financovani je znama jako agresivni. Vyhodou tohoto
zpusobu financovani jsou nizsi naklady na kapital. Pii vysokém poméru ukazatele podnik
financuje drahymi dlouhodobymi zdroji 1 dlouhodoby majetek i velkou ¢ast obéznych
aktiv. Spolecnost je prekapitalizovand a méa vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu,
coz mize vést k jeho neefektivnimu vyuziti. Jednd se o konzervativni strategii
financovani. Tato varianta je pro spole¢nost drazsi, ale méné rizikova a stabilni. V ptipadée
neutralni strategie financovani, podnik voli pfimétené kryti dlouhodobého majetku a ¢asti
kapitalu, ktera tvoii dostateCny, ale ne nadbyte¢ny financni polStar pro operativni fizeni

podniku. (Prochézkova & Jelinkova, 2018, s. 130)

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity nebo taky fizeni aktiv méfi schopnost spole¢nosti vyuZzivat investované
finan¢ni prostfedky a vdzanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv

a pasiv, charakterizuji provozni cyklus podniku. (Rickova, 2015, s. 67)

Ukazatele aktivity mohou vyskytovat ve dvou podobach (Griinwald & Holeckova, 2008,
s. 47):

- rychlost obratu (obrat) — vyjadiuje kolikrat se urcitd polozka pfeméni (neboli

obrati) do jiné poloZzky za vymezeny Casovy interval (obvykle za rok);

24



- doba obratu — vyjadfuje délku obdobi, které je nutné¢ k uskute¢néni jednoho

obratu, vyjadfenou obvykle ve dnech.

Pro analyzu nejcastéji se vyuzivaji ukazatele aktivity, které slouzi k vypoctu obratového
cyklu penéz, jako doba obratu a rychlost obratu zasob, pohledavek a zavazkl. Dilezité
informace poskytuje i udaj o obratovosti aktiv spole¢nosti. (Kubi¢kova & Jindtichovska,

2015, s. 153)
Ukazatel rychlosti obratu aktiv

Rychlost obratu aktiv je métitkem celkového vyuziti aktiv. (Vochozka a kol., 2020, s 43)
Ukazuje kolikrat celkova aktiva obrati za rok neboli zda firma ve sledovaném obdobi
vyd¢€la na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv. Rychlost obratu celkovych aktiv 1ze
vypocitat dle nize uvedeného vzorce €. 18. (Prochdzkova & Jelinkova, 2018, s. 142)

trby

Rychlost obratu aktiv = ——
Y aktiva celkem

(18)

Ukazatel by mél dosahovat nejvyssi mozné hodnoty, ale minimalné by mél byt roven
alespon 1. (Vochozka a kol., 2020, s 43) Negativni trend ukazatele je signalem o

zhorSujicim se vyuziti vyrobnich kapacit. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 157)
Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Tento ukazatel umoziluje zhodnotit efektivnost a intenzitu vyuzivani zejména budov,
stroju a zafizeni. Vyjadfuje, jaka castka trzeb byla vyprodukovana z 1 K¢ dlouhodobého
majetku v zlstatkové cené. Proto hodnota ukazatele bude ovliviiovana odpisovou
politikou. Vysoka odepsanost zlepSuje hodnotu ukazatele. (Griinwald & HoleCkova,

2008, s. 48) Vypocet lze provést pomoci vzorce ¢.19.

trzby

Obrat dlouhodobého majetku =

(19)

dlouhodoby majetek v ziistatkové cené
Ukazatel rychlosti a doby obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob ukazuje kolikrat se pfeméni zasoby na jiné formy
ob&znych aktiv az po prodej hotovych vyrobkii a opétny nakup zasob. Cim kratsi doba
uplyne mezi pofizenim zasob a prodejem, tim vétsi je hodnota ukazatele. Nizky pocet
obratek miize vést k problémim s platebni schopnosti podniku, coz miize byt disledkem
Spatné nakupni politiky, nahromadénim zbytecnych nebo neprodejnych zasob.

(Griinwald & Holeckova, 2008, s. 49)
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Pokud vydélime pocet dnli v roce (360), obratem zasob ziskdme dobu obratu zasob ve
dnech. Vyvoj ukazatelli v Case je pro jeho hodnoceni zasadni. Obecné plati, ze zkraceni

doby obratu zasob pro podnik je lepsi. (Knapkova a kol., 2017, s. 108)

Vypocet rychlosti a doby obratu zasob je uveden ve vzorcich ¢. 20 a €. 21.

zasoby
Rychl = 2
ychlost obratu zasob triby (20)
360
Doba obratu zasob = (21)

rychlost obratu zasob
Doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki

Doba splatnosti pohledavek ptedstavuje priomérny pocet dni, které musi spolecnost ¢ekat,
nez obdrzi platbu za prodany produkt nebo sluzbu. Zajem je na co nejkrats$i dobu inkasa
pohledavek. Vypocita se jako pomér hodnoty pohleddvek a primérnych dennich trzeb.

Postup je dan vzorcem €. 22. (Synek a kol., 2011, s. 356)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki ukazuje pocet dni, po které aktualni dluh
spolecnosti zlistava nesplacen. (Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 143) Tento ukazatel
je vyjadien pomérem kratkodobych zdvazki a primérnych dennich trzeb. Postup vypoctu
je ptredstaven vzorcem €. 23. Patii sem kratkodobé zévazky z obchodnich vztaht a
zévazky ostatni (jako jsou zdvazky vii¢i zaméstnanctim, statu, socialnimu a zdravotnimu
pojisténi). Zamérem je, aby toto vymezeni co nejpresnéji reprezentovalo bézné zavazky,

které podniku vznikaji a které jsou pravidelné hrazené. (Knapkova a kol., 2017, s. 109)

pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = m (22)
o B i . kratkodobé zavazky
Doba splatnosti kratkodobych zavazki = - (23)
trzby /360

Predstavené ukazatele se pouzivaji k analyze obchodné-tivérové politiky spole¢nosti. Pro
dodrzeni finan¢ni rovnovéahy ve firmé doba obratu zdvazka by méla byt delsi nez doba
obratu pohledédvek. Casovy nesoulad mezi témito ukazateli piimo ovliviuje likviditu

analyzovaného podniku. (Rickova, 2015, s. 68)

2.4 Souhrnné ukazatele hospodareni

Jak uZ bylo naznaceno, podstatou finan¢ni analyzy je komplexni hodnoceni finan¢niho

zdravi podniku. Vzhledem k velkému poctu pomérovych ukazatelti, které je nutné pro
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toto zjisténi vypocitat, mohou byt vysledky hodnoceni jednotlivych oblasti
nejednoznacné. (Knapkova a kol., 2017, s. 122) Souhrnné ukazatele hospodatreni neboli
souhrnné indexy se pouziva k posouzeni celkové finanéné-ekonomické situace a
vykonnosti spolecnosti pomoci jediného ¢isla. Jejich vypocet ale slouzi jenom k rychlému

vyhodnoceni, kviili nizké vypovidaci schopnosti. (Rackova, 2015)
Rickova (2015) déli soustavy ukazateli do dvou zakladnich skupin:

1. Soustavy hierarchické usporadanych ukazatelii spevnymi matematicky

definovanymi vztahy. Mezi typické vyklady patfi pyramidové soustavy.

2. Uéelové vybrané skupiny ukazateld, jejichZ u¢elem je diagnostikovat finanéni zdravi
podniku, ptipadné predikovat dals§i vyvoj na zakladé jednocifernych charakteristik. Mezi

které patii bankrotni a bonitni modely.

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazatela

Podstatou pyramidové soustavy ukazateld je postupny podrobnéjsi rozklad vrcholového
ukazatele, ktery nejvice ovliviiuje zakladni cile spolecnosti. V procesu rozkladu se
pouzivaji dva zakladni postupy — aditivni (soucet nebo rozdil dvou ukazatelti) a
multiplikativni (sou¢in nebo podil dvou ukazatelti). Tak v ramci takové analyzy lze
zkoumat nejen vyvoj dil¢ich ukazateld, ale také vztahy mezi nimi a zejména dopad na

ukazatel souhrnny. (Knépkova a kol., 2017, s. 130)

Nejcastéji za souhrny ukazatel voli ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE).
Diivodem k tomu je, Ze v jeho vysi se promitaji nejdalezitéjsi charakteristiky financniho
zdravi spolecnosti, jako je finan¢ni struktura, efektivita, intenzita vyuzivani podminek,
finan¢ni stabilita. (Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 183) Grafické znazornéni
pyramidového rozkladu ROE a jednotlivé vazby mezi ukazateli jsou zachycené na

obrazku ¢ 1.

Z obrazku je vidét, Ze na rentabilitu vlastniho kapitalu plsobi rentabilita celkového
kapitalu (leva strana rozkladu) a vyse ukazatele finanéni paky (prava strana). Cim vyssi
je hodnota finanéni paky (neboli ¢im vyssi je podil ciziho kapitalu), tim silnéji je vliv na
rentabilitu celkového kapitalu. Rentabilita aktiv je pak ovlivnéna rentabilitou trzeb a
intenzitou vyuziti aktiv, coZ se nasledné promitd ve vysSi vrcholového ukazatele.

(Kubickova & Jindfichovska, 2015, s. 184-185)
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Obrazek 1: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

[Rentabilita vliastniho kapitalu J

\H\
~
{ ROA ] X ‘ Aktiva celkem / vlastni J
{ Rentabilita trZzeb J X ‘ Obrat celkovych aktiv 1

Aktiva celkem

Zdroj: Riickova (2015)
2.4.2 Bankrotni a bonitni modely

Jak uz bylo feCeno, bonitni a bankrotni modely patfi do kategorie soustav ucelove

vybranych ukazatelt.

Bankrotni modely se pouzivaji k pfedpovidani finan¢nich problémi spolecnosti nebo
dokonce rizika budoucich bankrott. (Vochozka a kol., 2020, s. 100) Tyto modely jsou
vétSinou zalozeny na predpokladu, ze takové spolecnosti maji problémy s likviditou, s
modeltim patii Altmantiv model, indexy IN, Taffleriv model a dalsi. (Knapkova a kol.,

2017, s. 132)

Bonitni modely jsou ureny nejprve k reprezentaci a méieni kvality finan¢niho zdravi
firmy a jeji vykonnosti. V ramci hodnoceni pak podle zvoleného kritéria (nejcastéji je to
schopnost vytvaret zisk) stanovi, zda je podnik dobry nebo Spatny. Do této skupiny patii

naptiklad Index bonity, Kralickliv Quicktest, Tamariho model. (Rackova, 2015, s. 77)
Altmaniiv model

Altmaniv bankrotni model (neboli Z-skére) patii mezi nejpouzivanéjsi modely diky
snadnému vypoCtu a prokdzané spolehlivosti predikce finan¢niho selhani s
pravdépodobnosti 80-90 %. Existuje nékolik podob tohoto ukazatele, které jsou urcené
pro spolecnosti vetfejné obchodovatelné na burze, pro spolecnosti, které obchodovatelné

na burze nejsou a taky pro nevyrobni podniky. (Kubi¢kova & Jindtichovska, 2015, s. 207-
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213) Tento ukazatel se bézné urcuje jako soucet hodnot péti pomérovych ukazateli,
kterym jsou pfifazeny ruzné vahy. Rovnice pro spolecnosti, které nejsou volné
obchodovatelné na burze, je predstaven vzorcem ¢. 24. (Rickova, 2015, s. 78) Nize
uvedena tabulka ¢. 1 popisuje postup vypoctu jednotlivych polozek pozadovanych pro
tuto rovnici.
Z-skore =0,717X1+ 0,847X>+ 3,107X3+ 0,42X4 + 0,998 X5 (24)

kde: X = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva,

X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

X3 = zisk pred uroky a dani (EBIT) / celkova aktiva,

X4 = vlastni kapital / celkové zavazky,

Xs=trzby celkem / celkova aktiva.

Tabulka 1: Vstupy pfi tvorbé Altmanova Z-skore

Ukazatel Vstup z rozvahy (R) nebo vysledovky (V)

Cisty pracovni kapital | Ob&zna aktiva (R) - Dlouhodobé pohledavky (R) -
Kratkodobé zavazky (R) - Kratkodobé bankovni tvéry

a vypomoci (R)

Celkova aktiva Aktiva celkem (R)

Nerozdéleny zisk Fondy ze zisku (R) + Vysledek hospodateni minulych
let (R) + Vysledek hospodateni bézného obdobi (R)

EBIT Vysledek hospodateni za tcetni obdobi (V) + Daii z
piijma (V) + Nakladové troky (V)

Celkové zavazky Cizi zdroje (R) - Rezervy (R)

Trzby celkem Trzby za prodej zbozi (V) + Vykony (V) + Trzby z

prodeje dlouhodobého majetku a materialu (V) +
Ostatni provozni a finan¢ni vynosy (V) + Trzby z
prodeje cennych papiri a vkladi (V) + Vynosy z
dlouhodobého financniho majetku (V) + Vynosové
uroky (V) + Mimotadné vynosy (V) + Pievod
provoznich a finan¢nich vynost (V)

Zdroj: Brezinova (2019)

Vypocteny vysledek pak lze interpretovat nasledovné. Pokud Z-skoére > 2,9, jedna se o
finanéné stabilni podnik. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,2 < Z-skére < 2,9, hovotime o
Sedé zoné, kterd signalizuje mozné problémy a nutnost opatrnosti. Hodnoty Z-skore < 1,2
pfedznamenavaji pomérné vyrazné finan¢ni problémy a moZnost bankrotu. (Ruckova,

2015, s. 78)
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Index bonity

Index bonity neboli taky indikator bonity je zikladnim bonitnim modelem
sttedoevropského ptivodu, ktery se pouziva predevsim v némecky mluvicich zemich.

Postup vypoctu je znazornén vzorcem €. 25. (Vochozka a kol., 2020, s. 95)
IB=1,5X1+0,08X>+ 10X3 + 5X4+ 0,3X5+ 0,1Xs (25)

kde: X = cash flow / cizi zdroje,

X> = celkova aktiva / cizi zdroje,

X3 = zisk pred zdanénim / celkova aktiva,

X4=zisk pted zdanénim / celkové trzby,

X5 = zasoby / celkové trzby,

X6 = celkové trzby / celkova aktiva.

V prvnim ukazatell ale nejde o udaj ptebirany ptimo z vykazu. Cash flow v tomto modelu
je predstaven souctem zisku, odpisi a zmény stavu rezerv a opravnych polozek.

(Kubickova & Jindtichovska, 2015, s. 244)

Dany ukazatel fadi spole¢nosti na bankrotni a bonitni. Kritickou hodnotou v tomto ohledu
je nula. Zaporny vysledek naznacuje, zZe se jednd o podnik ohrozeny bankrotem. Naopak

bonitni podniky se vyznacuji kladnymi hodnotami indexu. DetailnéjSi interpretace

vysledku Indexu bonity je zohlednéna v tabulce ¢.2. (Vochozka a kol., 2020, s. 95)

Tabulka 2: Hodnoceni Indexem bonity

Vysledek Hodnoceni Podnik

IB € (-0; -2) extrémné Spatnd ekonomicka situace | bankrotni podnik
IB € (-2;-1) velmi Spatnd ekonomicka situace bankrotni podnik
IB € (-1;0) Spatna ekonomicka situace bankrotni podnik
IBeE(0;1) problematicka ekonomicka situace | bonitni podnik
IBe(1;2) dobra ekonomicka situace bonitni podnik
IB €(2;3) velmi dobrd ekonomick4 situace bonitni podnik
IB € (3; +0) extrémné dobréd ekonomickd situace | bonitni podnik

Zdroj: Vochozka a kol. (2020)
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3 Predstaveni podnikatelského subjektu

JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.0. (JAPL) je soucasti koncernu JTEKT Corporation
sidlici v Japonsku. JTEKT Corporation nepiimo ovladd JAPL prostfednictvim
spole¢nosti JTEKT Europe S.A.S. se sidlem ve Francie.

V soucasné dob¢ spole¢nost vyrabi systémy fizeni pro celou fadu osobnich automobili
sveétovych znacek, jako Toyota, PSA Peugeot Citro€én, Renault, Daimler, Nissan, Skoda,
Dacia a Volkswagen v celkovém ro¢nim objemu cca 3 miliony vyrobenych kust.
Produktové portfolio zahrnuje tii zédkladni typy systému fizeni — manualni hiebenové
fizeni, fizeni s elektrickym pastorkovym posilova¢em a fizeni s elektrickym sloupkovym

posilovacem. (JTEKT, 2022)

Spole¢nost vznikla 1. tnora 2006 a nachazi se v priimyslové zoné na Borskych polich v
Plzni. JAPL navézala na ¢innost spole¢nosti Koyo Steering Systems Czech s.r.o., kterad
zahdjila sériovou vyrobu v Plzni v inoru 2005. V Ceské republice sidli celkem t¥i zavody
koncernu JTEKT. Kromé plzenského zavodu jsou to spolecnosti v Pardubicich a
Olomouci. V soucasné dob¢ pracuje pro JTEKT cca 900 zaméstnanct a jejich pocet se

stale zvySuje. (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2022; JTEKT, 2022)
Piedmétem podnikani spoleénosti je (Ministerstvo spravedlnosti CR, 2022):

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona, zejména
vyroba elektrickych strojii a pfistroji a elektronickych zatizeni pracujicich na malém

napéti a vyroba elektrického vybaveni;

- pronajem nemovitosti, bytii a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zakladnich

sluzeb;
- zprosttedkovani zaméestnani.

Spolecnost JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. béhem svého piisobeni ziskala fadu
ocenéni, jako napiiklad, Dodavatel pro Auto roku 2015 v CR od SdruZeni
automobilového prlimyslu, ocenéni ,,Best Supplier Award*“ od PSA Groupe mezi lety
2009 az 2018, ocenéni Safety Excellence Award a Productivity Excellence Award od
matefského zavodu v Japonsku. A mezi lety 2017 az 2019 spolecnost se umistila na
medailovych ptickach soutéZe Zaméestnavatel regionu do 5000 zaméstnancii — Plzenisky

kraj. (JTEKT, 2022)
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4 Finan¢ni analyza spoleCnosti JTEKT Automotive

Czech Plzen s.r.o.

Ctvrta kapitola je vénovéana praktické aplikaci teoretickych poznatk popsanych v této
praci, a konkrétné finan¢ni analyze prezentované spoleCnosti. Pro potieby vypoctu
jednotlivych ukazateld byly pouzity vyroc¢ni zpravy spolecnosti za obdobi 2017-2021.

Potiebné vykazy jsou uvedeny v ptilohach bakalarské prace.
4.1 Analyza absolutnich ukazateli
4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Pro lepsi prehlednost analyzu rozvahy lze rozdélit na analyzu majetkové struktury

(analyza aktiv) a analyzu finan¢ni struktury (analyza pasiv).
Analyza majetkové struktury

Horizontéalni analyza aktiv za pét po sob¢ jdoucich obdobi je pfedstavena v tabulce €. 3,

a to v absolutnim a relativnim vyjadieni. Uplna verze je uvedena v ptiloze D.

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020

Polozky aktiv | Absolutni| Relativni |Absolutni| Relativni |[Absolutni| Relativni |Absolutni| Relativni
(tis.K¢) (%) (tis.K¢) (%) (tis. K<) (%) (tis. K<) (%)

AKTIVA CELKEM | 250 558 | 4,18% | 522 658 | 8,36% |[-2026489| -29,93% | 26 784 | 0,56%

Stald aktiva 73 645 | 4.88% | 289084 | 18,26% |-997 416| -53.28% | 3019 | 0.35%
DNM 466 | -11,03% | -664 | -17.67% | -190 | -6,14% | -995 | -34.27%
DHM 74111 | 828% | 289748 | 29,89% |-387 702] -30,79% | 4014 | 0.46%
DFM 0 0.00% 0 0.00% |-609 524[-100,00%| 0 0,00%
Obéma aktiva 162676 | 3.69% | 173823 | 3.81% |-1013753| -21,39% | 52829 | 1,42%
Zasoby 265388 | -7,02% | 106362 | 12,27% | -44 899 | -4.62% | 32 121 | 3,46%
Pohledavky 230897 | 6.67% | 62437 | 1,69% |-982549| -26,15% | 28095 | 1,01%
pfﬁ{ﬁgjﬁﬁs 230897 | 6,67% | 62437 | 1,69% |-982549| -26,15% | 28095 | 1,01%

Pohledivkyz 1.210255| -835% | 173520 | 7.52% |-692433 | -27.92% | 220 564 | 12,34%

Pohledavky —

ovlédani nebo 350 752 | 42,30% |-155996| -13,22% | -202 884 | -19,81% |-123 567 -15,05%

ovladajici osoba

Pohledavky — ost. 90400 | 77,23% | 44913 | 21,65% | -87 232 | -34,57% | -68 902 | -41,73%

IPenéZni prostfedky -2833 | -3427% | 5024 | 92,47% | 13695 | 130,96% | -7 387 | -30,59%

fﬁ‘g‘iﬁmﬂﬁem 14237 | 16,67% | 59751 | 59.97% | -15320 | -9,61% | -29 064 | -20,17%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Z tabulky ¢. 3 lze vy¢ist, ze aktiva spole¢nosti od roku 2017 do roku 2019 rostou, a to
konkrétné ptes 4 % v roce 2018, coz v absolutni vysi se rovna 250 558 tis. K¢, a pres 8 %
v roce 2019, coz odpovida 522 658 tis. K¢. Tato skute¢nost byla zptisobena tim, Ze v roce
2017 evropsky automobilovy trh osobnich vozi meziro¢né vzrostl, pficemz se zvysila i
poptavka v segmentu trhu, do kterého spolecnost dodava. (Vyrocni zprava spolecnosti,
2017) Rostouci tendence byla zpisobena taky vyraznym rustem stalych aktiv. Konkrétné
zvySenim dlouhodobého hmotného majetku o 8 % za rok 2018 a o téméf 30 % za rok
2019, v dusledku investice do rozsifeni vyroby a zahajeni novych projekti, jako Dacia
Duster (zdkaznik Renault), Peugeot 308 (zakaznik PSA), Corolla (zékaznik Toyota).
Spole¢nost také zahajila ptipravu vyroby fizeni pro modely Auris (zakaznik Toyota) a

pro model Mercedes A/B (zakaznik Daimler). (Vyro¢ni zprava spole¢nosti, 2017)

Déle na hodnotu celkovych aktiv zptisobil rostouci trend obéznych aktiv - kazdoro¢né v
obdobi 2017-2019 o témet 4 %. Dlouhodobé pohledavky v spole¢nosti nejsou evidované
po celé analyzované obdobi. Nejvétsi nartist pritom prokdzaly kratkodobé pohledavky v
roce 2018, a to 0 230 897 tis. K& (6,67 %). A v roce 2019 nariist zasob o 106 362 tis. K¢
neboli o 12,27 % oproti minulému roku. Taky velky vliv na celkovou hodnotu aktiv
v roce 2019 piisobily zvySeni penéznich prostiedkd o0 92,47 % a riist hodnoty ¢asového

rozliSeni aktiv, které eviduje zejména naklady ptistich obdobi, o skoro 60 %.

V roce 2020 doslo k vyraznému sniZzeni hodnoty celkovych aktiv na 2 026 489 tis. K¢.
oproti roku 2019, coz je v relativnim vyjadfeni ekvivalentni skoro 30 %. Diivodem toho
byly nepfizniva situace na trhu osobnich vozl a celosvétova pandemie COVID-19.
V téchto souvislostech dosSlo k omezeni provozu u vSech odbératelli, a spolecnost byla
nucena v bfeznu 2020 pozastavit vyrobu. Poté byla piijata hygienicka a ekonomicka
opatteni na zajiSténi plynulého obnoveni vyroby, ke kterému doslo zacatkem kvétna
2020. Provozu na trovni pfed pandemii spole¢nost dosdhla v pribéhu fijna 2020.
(Vyrocni zprava spolecnosti, 2020) Nejvétsi pokles byl zaznamenan u stalych aktiv o 997
416 tis. K¢ (53,28 %). Zejména u DHM o skoro 31 %, v dasledku omezeni investic¢ni
aktivity, a u DFM o 100 %, v dasledku tvorby opravné polozky k podilu spolecnosti ve
vysi 609 524 tis. K¢. Jednd se 0 99,9% podil v dcefiné spole€nosti JTEKT Automotive
Czech Pardubice s.r.0. Ob¢zna aktiva se snizila v roce 2020 0 1 013 753 tis. K¢ (21,4 %).
Nejvice klesla hodnota kratkodobych pohledavek o 26,15 %, a to zdjmena kvili

pohledavkam z obchodnich vztahii a pohledavkam ostatnim.
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V roce 2021 situace o néco zlepsila. Celkovy majetek spolecnosti vyrostl o 26 784 tis.
K¢, coz odpovida 0,56 %. Hlavnimi polozkami majici vliv na tyto zmény jsou zasoby
(narast o 32 121 tis.), pohledavky z obchodnich vztahd (nartst o 220 564 tis.) a DHM
(narast o 4 014 tis.). Zaroven v prabéhu obdobi zaznamenan vyrazny pokles DNM o
995 tis. K¢ (34,27 %) z davodu odpistt polozky software v skoro celkové vysi jeho
pofizovaci ceny a vyraznému snizeni vyse nedokonc¢eného DNM (o 83,64 %). Negativni
trend taky je vidét u pohledavek ostatnich, penéznich prostfedkii a nakladd ptistich

obdobi.

Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti je provedena v tabulce €. 4, kde za zékladnu byla

zvolena vySe aktiv. Uplna verze je uvedena v ptiloze E.

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (v %)
2017 2018 2019 2020 2021

Polozky aktiv

AKTIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stila aktiva 25,16% | 25,33% | 27,64% | 18,43% | 18,39%
DNM 0,07% 0,06% 0,05% 0,06% 0,04%

DHM 14,93% | 15,52% | 18,60% | 18,37% | 18,35%
DFM 10,16% 9,75% 9,00% 0,00% 0,00%

ObéZna aktiva 73,42% | 73,08% | 70,00% | 78,53% | 79,20%
Zasoby 15,54% | 13,.87% | 14,37% | 19,56% | 20,12%
Pohledavky 57,74% | 59,12% | 55,48% | 58,47% | 58,73%
Kratkodob¢ pohledavky 57,714% | 59,12% | 55,48% | 58,47% | 58,73%

Pohledivky z obchodnich vztahti | 41 96% | 36,92% | 36,63% | 37,68% | 42,09%

Pohledavky — ovladana nebo

ovladajici osoba 13,83% | 18,88% | 15,12% | 17,31% | 14,62%
Pohledavky - ostatni 1,95% | 3,32% | 3,73% | 3,48% | 2,02%
PenéZni prostedky 0,14% | 0,09% | 0,15% | 0,51% | 0,35%
Casové rozliSeni aktiv 1,42% | 1,59% | 2,35% | 3,04% | 2,41%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdano autorem

Ve vySe uvedenych datech je vidét, Ze z pohledu skladby majetku v podniku pievlada;ji
ob¢ézné aktiva. Jejich podil na bilanéni sumé v pribehu obdobi kolisd mezi 70,0 % a
79,2 %. Nejvyznamnéjsi polozku ob&znych aktiv tvofi kratkodobé pohledavky, zejména
pohledavky z obchodnich vztahl. Podil pohledavek v majetku spole¢nosti pohybuje v
rozmezi 55-59 %. Podil zasob v priibéhu obdobi roste, za vyjimkou roku 2018, a nabyva
hodnot od 13,9 % do 20,12 %. PenéZzni prostiedky tvofi zanedbatelnou cast ob&ézného
majetku. Podil nédkladii ptiStich obdobi ma rostouci tendenci s vyjimkou posledniho roku.

Jejich hodnota pohybuje od 1,42 % do 3,04 %.
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Podil stalych aktiv v majetku firmy od roku 2017 do roku 2019 roste od 25,16 % do
27,64 %. Pak od roku 2020 polozka klesla do 18,43 % a v roce 2021 pokracovala v tomto
trendu. V ramci dlouhodobych aktiv nejvyznamnéjsi je zastoupeni DHM. Do roku 2019
podil polozky vyrostl od 14,93 % do 18,6 %. V obdobi 2020-2021 byl v§ak zaznamenan
neznacny pokles do 18,4 %. DNM majetek tvoii mensi ¢ast celkovych aktiv spolecnosti,
z davodu skoro celkového jeho odepsani, jak bylo zminéno vySe. Podil dlouhodobého
finan¢niho majetku stagnoval po celé analyzované obdobi od 10, 16 % v roce 2017 do

0 % v roce 2021.

Grafické zndzornéni hlavnich polozek aktiv a jejich procentualniho podilu na celkovych

aktivech je uvedeno na obrazku €. 2.

Obrazek 2: Struktura aktiv spole¢nosti
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdano autorem

Analyza finan¢ni struktury

Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti je provedena v tabulce €. 5, a vertikdIni analyza —

v tabulce &. 6. Uplna verze je k dispozici v piilohach F a G.

Ve vyvoji finanéni struktury aktiv miizeme pozorovat stejnou dynamiku jako v majetkové
struktufe, coZ potvrzuje bilanéni pravidlo. Hodnota vlastniho kapitalu v obdobi 2017-
2019 méla rostouci tendenci, 1 kdyz ten rust byl stale pomalejsi. Tak v roce 2018 polozka
vyrostla o 375 285 tis. K¢, coz odpovida 15, 24 % v relativnim vyjadieni. V roce 2019
nartst byl jenom o 145 782 tis. K¢ (5,14 %). V roce 2020 vSak dochazi k vyraznému
poklesu polozky o 1 024 471 tis. K¢ (34, 34 %) oproti pfedchozimu roku, a to v disledku
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vySe popsanych udalosti. V roce 2021 pak miizeme zaznamenat mirné zlepseni. Ale stale

vlastni kapital ukazuje klesajici trend, a to o 7,33 % ve srovnani s rokem 2020.

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
PoloZky pasiv | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni
(tis.K&) | (%) | (tisK& | (%) | (tis.KE) | (%) | (tis.K&) | (%)
PASIVA CELKEM | 250 558 | 4,18% | 522658 | 8,36% [-2026489|-29,93% | 26 784 | 0,56%
Vlastni kapital 375285 | 15,24% | 145782 | 5,14% |-1024471|-34,34% |-143 591 | -7,33%
Zskladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
?ﬁg a kapitalové 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
onay
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VH minulychlet | 444 387 | 42,20% | 375 286 | 25,06% | 145781 | 7,78% |-1024468|-50,76%
VH béiného -69 102 | -15,55% | -229 504 | -61,15% |-1170252|-802,75%| 880 877 | -85,98%
ucetniho obdobi
Ciz zdroje -124 727 | -3,53% | 376 901 | 11,05% |-1002043|-26,45% | 170 375 | 6,12%
Rezervy =79 288 [-31,98% | -76 461 |-45,34% | -7749 | -8,41% | 584 0,69%
Zavazky -45439 | -1,38% | 453 362 | 13,98% |-994 294 |-26,90% | 169 791 | 6,29%
D}Ollhl?dobé 19312 |500,31% | 11423 | 49,30% | 11495 | 33,23% | -46 090 |-100,00%
zavazky
leoiel?y'daﬁovy' 19312 |500,31% | 11423 | 49,30% | 11495 | 33,23% | -46 090 |-100,00%
zavaze
K,rétklgdobé -64 751 | -1,97% | 441 939 | 13,73% |-1005789|-27,47% | 215 881 | 8,13%
zavazky
Z;v;{kyzobchodnich -74 447 | 2,52% | 362276 | 12,56% |-919 370 -28,32% | 109 107 | 4,69%
vztanu
Zavazky ostatni 9696 | 2,98% | 79663 | 23,78% | -86 419 | -20,84% | 106 774 | 32,53%
Casové rozliSeni pasiv] 0 0,00% 225 |-100,00%| 25 - 0 0,00%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdno autorem

Dalsi analyza udaji ukazuje, Ze hodnota zakladniho kapitalu, kapitalovych fonda a fondt
ze zisku se v prubeéhu péti let nezménila, a neméla tedy zadny vliv na zménu vlastniho
kapitalu na rozdil od vysledku hospodateni (dal VH) spole¢nosti. Tak VH bézného
ucetniho obdobi od roku 2017 do roku 2019 byl kladny, ale mé¢l negativni trend. V roce
2018 byl zaznamenan pokles polozky o 69 102 tis. K¢ oproti roku 2017, coz v relativnim
vyjadieni odpovida 15,55 %. V roce 2019 VH se snizil 0 229 504 tis. K¢ (tj. 0 61,15 %).
Tato dynamika je zplUsobena tim, Ze celkové spole¢nost vyrobila méné dili nez v
pfedchozim roce a nepodatfilo se ji dosdhnout planované tUrovné provozniho zisku,
zejména v diisledku tvorby opravnych polozek, déale pak nedosazenim o¢ekavanych tspor
v oblasti materidlovych nakladd a produktivity prace. (Vyro¢ni zprava spolec¢nosti, 2018)
Dale v roce 2020 dosédhl podnik v disledku dopadu pandemie ztraty ve vysi 1 024 471
tis. K&., cozje o 1 170 252 tis. méné nez v ptedchozim roce. Diky pfijatym opatienim se

ztrata snizila na 143 594 tis. KC. v roce 2021. Taky z analyzy dat je vidét, Ze spolecnost
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zadrzela vydélané zisky pro jeji dalSi rozvoj, coz je patrné ze stdle rostouciho VH

minulych let béhem obdobi 2017-2019. To ji pomohlo pokryt ztratu z let 2020 a 2021.

Hodnota cizich zdroji spole¢nosti méla kolisavy charakter po celé¢ analyzované obdobi.
Dominantni vliv na vyvoj polozky mély kratkodobé zavazky (konkrétné zavazky z
obchodnich vztahil), jejichz struktura zmén odpovidala dynamice celkovych zavazku
spole¢nosti. K nejvétsimu snizeni celkového i kratkodobého dluhu doslo v krizovém roce
2020. Dlouhodoby zavazek firmy, ktery je predstavovan odloZzenym danovym zavazkem,
se mezi lety 2017 a 2020 zvysil z 3 860 tis. na 46 090 tis. K¢&., ale v roce 2021 byl uplné
uhrazen. Naopak hodnota rezerv méla v letech 2017 az 2020 negativni trend. Nejvétsi
pokles byl zaznamenan v roce 2019, a to o 76 461 tis. K¢ (tj. 0 45,34 %). V roce 2021 jiz
dojde k mirnému nartastu polozky o 584 tis. K¢. (0,69 %). Naproti tomu ¢asové rozliSeni
pasiv, které piedstavuji vynosy pfistich obdobi, bylo v pritbéhu analyzovaného obdobi

konstantni a Cinilo 25 tis. K¢., s vyjimkou roku 2019 (kdy hodnota polozky doséhla 0).

Nize uvedeny obrazek ¢. 3 graficky zndzortiuje hlavni polozky pasiv a jejich procentuélni

podil na celkovych pasivech spole¢nosti.

Obrazek 3: Struktura pasiv spole¢nosti
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Tabulka 6: Vertikalni analyza pasiv (v %)

Polozky pasiv 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 41,05% | 45,41% | 44,06% | 41,29% | 38,05%
Zikladni kapital 10,05% | 9,65% 8,91% 12,71% | 12,64%
AZio a kapitalové fondy 5,00% 4,80% 4,43% 6,32% 6,29%
Fondy ze zisku 1,03% 0,99% 0,92% 1,31% 1,30%
VH minulych let (+/-) 17,55% | 23,96% | 27,66% | 42,54% | 20,83%
VH bé&zného tucetniho obdobi (+/-) 7,41% 6,01% 2,15% | -21,59% | -3,01%
Cizi zdroje 58,95% | 54,59% | 55,94% | 58,71% | 61,95%
Rezervy 4,13% 2,70% 1,36% 1,78% 1,78%
Zavazky 54,81% | 51,89% | 54,58% | 56,93% | 60,17%
Dlouhodobé zavazky 0,06% 0,37% 0,51% 0,97% 0,00%
Odlozeny daniovy zévazek 0,06% 0,37% 0,51% 0,97% 0,00%
Kratkodobé zivazky 54,75% | 51,52% | 54,07% | 55,96% | 60,17%
Z4vazky z obchodnich vztahii 49,32% | 46,15% | 47,94% | 49,04% | 51,05%
Z4vazky ostatni 5,42% 5,36% 6,12% 6,92% 9,12%
Casoveé rozliSeni pasiv 0,0004% | 0,0004% | 0,00% | 0,0005% | 0,0005%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Z vertikalni analyzy finan¢ni struktury spolecnosti je patrné, ze cizi zdroje maji majoritni
zastoupeni a jejich podil se pochybuji v rozmezi 54,59 % - 61,95 %. Ptitom nejvétsi podil
cizich zdroju tvoti zavazky kratkodobé. Jejich hodnota se pohybuje v rozmezi 51,52 -
60,17 %. Naopak podil dlouhodobych zavazkii podniku neptekrocil 1 % celkovych pasiv
v prubéhu pétiletého obdobi.

Mezi kratkodobé zéavazky dominuji zavazky z obchodnich vztahli. Jejich podil
nepiesahuje 51,05 %. Podil ostatnich zavazkl spolecnosti kolisaji béhem analyzovaného
obdobi od 5,36 % do 9,12 %. Podil rezerv je rovnéz nizky. V letech 2017-2019 jejich
hodnota klesla ze 4,13 % na 1,36 %, a v letech 2020-2012 se mirn¢ zvysila na 1,78 %.

Podil vlastniho kapitdlu ve vztahu k cizim zdrojim mél pfevazné klesajici tendenci, s
a to 38,05 %. Na struktufe vlastniho kapitalu tvoii nejvetsi cast VH minulych let, kde se
podil pohyboval v rozmezi 17,55-42,54 %. Podil VH b&zného tcetniho obdobi béhem
2017-2019 se snizil z 7,41 % do 2,15 %, a v roce 2020-2021 dosahl zaporného vysledkii.
Zasadni vliv na hodnotu vlastniho kapitalu ma taky zakladni kapital spolecnosti s podilem
8.91-12,71 behem celého obdobi. Naopak podil kapitalovych fondi podniku nepiesahl
6 % celkovych pasiv a fondy ze zisku - 1,3 %. Také podil vynosi ptistich obdobi je velmi
nizky a nema zasadni vliv na finan¢ni strukturu spole¢nosti.
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4.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pro ziskani ptehledu o vyvoji vynost a nakladi podniku a jejich struktuie se pouziva
horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty. Nize v tabulce ¢. 7 je uvedena
horizontalni analyza vybranych polozek vykazu v absolutnim a relativnim vyjadfeni.

Uplnou horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty lze nalézt v ptiloze H.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020

POIOik,}lIdV}(Ilr},OSIJa Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
naxladu (tis.K&) (%) (tis.K&) (%) (tis.K&) (%) (tis.K&) (%)

Triby zprodeje | co570) | 5789 | 1088859 | 9,89% |-1357536 | -11,22% |-2202432 | -20,50%
vyrobkii a sluzeb
ZT;:;’I,Y I 1463 | -034% | -60421 | -14,14% | -95362 | -25,99% | -228 747 | -84,25%
Vykonova 123779 | -6,50% | 1353820 | 13,00% |-1462021 | -12,42% | -2112988 | -20,50%
spoti‘eba
Naklady
vynalozené na 215333 | -428% | 41585 | -12,11% | -63 254 | -20,97% | -201 817 | -84,64%

prodané zbozi
Spotieba materialu

487172 | -4,98% | 1184971 | 12,76% |-1278685 | -12,21% | -1868444 | -20,33%

a energie

Sluzby -221274 | -21,99% | 210434 | 26,81% | -120 082 | -12,06% | -42 727 | -4,88%
Osobni naklady 68 720 14,62% | 87589 | 16,26% | 34670 5,54% -72 011 | -10,89%
Upravy hodnot v

. . 4236 3,31% | -10592 | -8,01% | 471903 | 388,15% | -490 527 | -82,65%
provozni oblasti

Ostatni provozni
vynosy

Ostatni provozni
naklady
Provozni vysledek
hospodareni
Finan¢ni vysledek
hospodareni
Vysledek
hospodareni pred |-138 554 | -25,70% | -228 777 | -57,11% | -1168733 |-680,14% | 799 357 | 80,18%
zdanénim
Vysledek
hospodareni za -69102 | -15,55% | -229 504 | -61,15% | -1170252 |-802,75% | 880 877 | 85,98%
ucetni obdobi

2903 1,59% 18 238 9,82% | -54134 | -26,55% | 17596 | 11,75%

-24401 | -35,41% | -30453 | -68,41% | 27741 | 197,30% | 94593 | 226,29%

-138 449 | -24,89% | -217 088 | -51,97% | -603 343 |-300,71% | 192707 | 47,85%

-105 0,62% | -11689 | -68,30% | -565390 | -1963% | 606 650 | 102,10%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Z hlediska dosahovanych vynost je zifejmé, ze spole¢nost JTEKT ma vyrazné vyrobni
charakter a vétSina vynost pfedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Po celé
analyzované obdobi ma tato poloZka negativni dynamiku, za vyjimkou roku 2019, kdy se
zvysila o 1 088 859 tis. K& anebo o 9,89 %. Pak nejvétsi pokles je zaznamendn v roce
2021, a to o 2 202 432 tis. K¢&, coz v relativnim vyjadieni odpovida 20,5 %. Trzby za
prodej zboZi jsou nizké a maji negativni vyvoj po celé obdobi. Nejvetsi pokles je evidovan
v taky v roce 2021 o 228 747 tis. K¢. anebo o 84,25 %. Hlavnim diivodem tohoto vyvoje

trzeb byl vliv celosvétové pandemie COVID-19 na evropsky trh automobild.
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Vyvoj vykonové spotieby podniku byl obdobny vyvoji trzeb. Po celé¢ obdobi polozka se
snizovala, za vyjimkou roku 2019, kde byl nariist o 1 353 820 tis. K¢ (13 %). Maximalni
pokles polozka prokazala v roce 2021 (0 2 112 988 —tj. 0 20,50 %), coz bylo vysledkem
opatieni ptijatych ke snizeni vyrobnich nakladut s cilem snizeni dopadt krize. Vyznamny
vliv na zménu hodnoty vykonové spotfeby méla spotfeba materidlu, energie a sluzeb,
jejichz dynamika byla podobna. Osobni naklady béhem obdobi 2017-2020 rostly, nejvice
vroce 2019, ato o 87 589 tis. K¢. (16,26 %). Pak v roce 2021 doslo k jejich poklesu o 72
011 tis. K¢&. (10,89 %), v dasledku sniZeni po&tu zaméstnanct. Upravy hodnot v provozni
oblasti, které zahrnuji upravy hodnot DHM, DNM, zasob a pohledavek, mély kolisavy
charakter po celé obdobi. Jejich nejvétsi narast byl v roce 2020 0 471 903 tis. (388,15 %),
a nasledné pokles v roce 2021 o 490 527 tis. KC (82,65 %). Ostatni provozni vynosy
spole¢nosti mély pozitivni vyvoj, s vyjimkou roku 2020, kdy se snizily o 54 134 tis. K¢,
piicemz maximalni nartst byl v roce 2019 ve vysi 18 238 tis. K¢. Proti tomu ostatni
provozni ndklady podniku béhem 2017-2019 klesaly, a v obdobi 2020-2021 mély rostoucti

tendenci. Maximalni riist je zaznamenan v poslednim roce o 94 583 tis. K&.

Provozni vysledek hospodateni v letech 2017-2019 mé¢l negativni dynamiku, ovSem byl
kladny. V letech 2020 a 2021 vSak doslo ke ztraté. I kdyz se v roce 2021 situace oproti

piedchozimu roku zlepsila o 192 707 tis. K¢., vysledek ziistal zaporny.

Finan¢ni vysledek hospodafeni spolecnosti béhem obdobi 2017-2020 byl zaporny.
Maximalni pokles je zaznamenan v roce 2020 o 565 390 tis. K¢. Oproti tomu se v roce

2021 podatilo doséhnout zisku, kdy hodnota vyrostla o 606 650 tis. K¢ (tj. o 102,10 %).

Vysledek hospodateni spolecnosti po zdanéni, obdobn¢ vysledki hospodateni pted
zdanénim, v letech 2017-2019 byl kladny, ale stale se snizoval. V roce 2020 doslo ke
ztrat€ v hodnoté 1 024 571 tis. K¢&., cozo 1 170 252 tis. K¢&. je mensi, nez v roce 2019. V
roce 2021 pak byla ztrata snizena o 880 877 tis. K&., coz v relativnim vyjadieni odpovida

85,98 %.

Naésledujici tabulka ¢. 8 uvadi vertikdIni analyzu vybranych polozek vykazu zisku a
ztraty, kde za zdkladnu byla zvolena vysSe celkovych trzeb spole¢nosti. Plnd verze

struktury vynosii a nakladii je uvedena v pfiloze I k této prace.

40



Tabulka 8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 96,46% | 96,27% | 97,06% | 97,54% | 99,50%
Trzby za prodej zbozi 3,54% | 3,73% | 2,94% | 2,46% | 0,50%
Vykonova spotieba 91,92% | 91,03% | 94,38% | 93,56% | 95,44%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2,96% 3,00% 2,42% 2,16% 0,43%
Spotfeba materialu a energie 80,65% | 81,17% | 83,98% | 83,45% | 85,32%
Sluzby 8,30% | 6,86% | 7,98% | 7,95% | 9,70%
Osobni naklady 3,88% | 4,71% | 5,02% | 6,00% | 6,86%
f]pravy hodnot v provozni oblasti 1,06% 1,16% | 0,98% | 5,39% | 1,20%
Ostatni provozni vynosy 1,51% 1,62% | 1,64% | 1,36% | 1,95%
Ostatni provozni naklady 0,57% | 0,39% | 0,11% | 0,38% | 1,59%
Provozni vysledek hospodaieni 4,59% 3,65% 1,61% | -3,66% | -2,45%
Financ¢ni vysledek hospodareni -0,14% | -0,15% | -0,23% | -5,39% | 0,15%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4,45% 3,50% 1,38% | -9,05% | -2,30%
Dan z piijma 0,78% | 0,22% | 0,21% | 0,25% | -0,63%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 3,67% 3,28% 1,17% | -9,30% | -1,67%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Jak bylo uvedeno vyse, nejvetsi podil na trzbach spolecnosti maji trzby z prodeje vyrobkl
a sluzeb, které se ve sledovaném obdobi pohybovaly od 96,27 % do 99,50 %. Podil trzeb

za prodej zboZi mél po celé obdobi zdporny trend a pohyboval se mezi 3,73 % a 0,50 %.

Nejvetsi podil na zvolené zékladné tvoii vykonova spotieba firmy, ktera se pohybuje od
minima 91,03 % v roce 2018 do maxima 95,44 % v roce 2021. Nejvétsi Cast pritom
pfipada na spotfebu materidlu a energie, kterd se zvySuje béhem obdobi z 80,65 % na
85,45 %. Toto rozdé¢leni nékladii je dano specifickou povahou automobilové vyroby.
Podil naklad na sluzby ma v prabéhu celého obdobi kolisavy charakter. Minimalni
hodnota tohoto ukazatele je zaznamenana v roce 2018 ve vysi 6,86 % a maximalni v roce
2021 ve vy519,70 %. Vyznamny podil na ndkladech firmy maji také osobni naklady, které
vzrostly z 3,88 % na 6,86 %. Naklady na dan z pf{jm0 maji nevelky podil na celkovych
trzbach spole¢nosti (maximalni hodnota dosahuje 0,78 %) a béhem analyzovaného
obdobi postupné se snizuji.

Podil provozniho vysledkli hospodafeni méa negativni vyvoj. Tak hodnota poloZzky v
letech 2017-2019 klesa z 4,59 % na 1,61 %, a v letech 2020-2021 dosahuje zapornych
vysledkli v disledku dosaZené ztraty. Vysledek hospodateni z finanéni c¢innosti
spole¢nosti béhem obdobi 2017-2020 je také zaporny a jeho podil zaujima od 0,23 % do
5,39 %. V roce 2021 jeho podil vSak vzrostl a dosahl 0,15 %. Podil vysledkt hospodateni
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spole¢nosti dosahuje maximalni hodnoty 3,67 % v roce 2017 a nasledné se snizuje béhem
dvou let na 1,17 %. V krizovém roce 2020 ztrata dosahuje -9,3 % na celkové zakladngé. A

v roce 2021 situace se zlepsuje na -1,67 %.
4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

4.2.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Jak jiz bylo vysvétleno v teoretické Casti prace, Cisty pracovni kapital patii mezi
nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatelé¢ a ma podstatny vliv na platebni schopnost podniku.
Pro vypoéet CPK byl pouzit vzorec &. 4, tedy rozdil mezi ob&znymi aktivy a
kratkodobymi zavazky. V tabulce €. 9 jsou pak uvedeny pozadované polozky rozvahy a

vysledné hodnoty ukazatel v jednotlivych letech.

Tabulka 9: Cisty pracovni kapital (v tis. K¢&)

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 4403510 | 4566186 | 4740009 | 3726256 | 3779 085
Kratkodobé zavazky 3283825 (3219074 | 3661013 | 2655224 | 2871105
CPK 1119685 | 1347112 | 1078996 | 1071 032 907 980
Podil CPK na OA 25,43% 29,50% 22,76% 28,74% 24,03%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdno autorem

CPK spole¢nosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.0. se béhem analyzovaného obdobi
nabyva kladnych hodnot, coz znamena, ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez kratkodoby
majetek, ktera jsou zdrojem splaceni téchto zavazki. Vyvoj ukazatele ma vSak negativni

dynamiku, s vyjimkou roku 2018, kdy také dosdhl maximalni hodnoty 1 347 112 tis. K¢.

Vv

Pro posouzeni, zda je "finan¢ni polstai" dostatecné vysoky vzhledem k potiebam
podniku, je v tabulce &. 8 vypoéten také pomér CPK k ob&znym aktiviim. Jak jiz bylo
uvedeno, tento pomér by mél dosahovat az 30-50 %. Na zakladé ¢ehoZ mizeme usoudit,
7e ackoli je hodnota CPK kladna, nestali k zajisténi kratkodobé finanéni stability

spolecnosti a je tfeba podrobngji analyzovat ukazatele likvidity.

Cisté pohotové prostiedky zde nebudou vypogitany, protoZe nejsou k dispozici presné

udaje o vysi zdvazkl podléhajicich okamzité tihrad¢.
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4.3 Analyza pomérovych ukazatela

4.3.1 Analyza ukazateli likvidity

Za ucelem podrobnéjsi analyzy schopnosti podniku splacet své kratkodobé zavazky byly
nasledné vypocteny zakladni ukazatele likvidity.

Bézna likvidita

V tabulce €. 10 jsou uvedeny hodnoty bézné likvidity spole¢nosti za analyzované obdobi
a také tidaje pottebné pro jeji vypocet, ktery byl proveden pomoci vzorce €. 6 v teoretické
Casti této prace. Tabulka rovnéZ obsahuje doporucenou a priimérnou hodnotu tohoto

ukazatele pro dané odvétvi, s vyjimkou roku 2021 (vzhledem k tomu, Ze v dob¢é psani

bakalarské prace nebyly tyto udaje Ministerstvem primyslu a obchodu zvetejnény).

Tabulka 10: BéZzna likvidita spole¢nosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 4403510 | 4566186 | 4740009 | 3726256 | 3779 085
Kratkodobé zavazky 3283825 (3219074 | 3661013 | 2655224 | 2871105
Bézna likvidita (3. stupné) 1,34 1,42 1,29 1,40 1,32
Pramér v odvétvi 1,14 1,09 1,08 1,04 -
Doporucena hodnota 1,5-2,5

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 20172021, zpracovano autorem

Jak je mozné vidét z udaji v tabulce, hodnota bézné likvidity spole¢nosti ma kolisavy
charakter po celé analyzované obdobi a pohybuje se pod doporuc¢enou hodnotou. Nejvyssi
hodnoty 1,42 ukazatel dosahl v roce 2018. V nasledujicim roce pak byla zaznamenana
jeho minimalni vySe 1,29. To znamend, Ze momentalné podnik ma dostatek obéznych
aktiv na pokryti svych kratkodobych dluht. Pokud vsak tento ukazatel klesne na 1, zvysi
se riziko platebni neschopnosti. Na zaklad¢ porovnéni zjisténych vysledkli s hodnotami
odvétvového priméru (obrazek €. 4), ktery se také pohybuji mimo doporuceny interval,
lze konstatovat, Ze spolecnost vykazuje nadprimérné hodnoty bézné likvidity v daném

odvétvi a lze je povaZovat za uspokojiveé.
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Obrazek 4: Porovnani hodnot bézné likvidity spole¢nosti a odvétvi
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B |TEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. B Pramér v odvétvi

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Pohotova likvidita

Nasledujici tabulka €. 11 obdobné obsahuje nutné polozky rozvahy pro vypocet pohotové
likvidity spole¢nosti JTEKT pomoci vzorce €. 7 a vysledek samotného ukazatele v letech

2017-2021, a to jak pro spolec¢nost, tak pro odvétvi.

Tabulka 11: Pohotova likvidita spole¢nosti

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 4403510 | 4566186 | 4740009 | 3 726256 | 3779 085
Zasoby 931917 866 529 972 891 927 992 960 113
Kratkodobé zavazky 3283825 (3219074 | 3661013 | 2655224 | 2871105
Pohotova likvidita (2.stupné) 1,06 1,15 1,03 1,05 0,98
Priamér v odvétvi 0,82 0,77 0,77 0,77 -
Doporucena hodnota 1-1,5

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Tak pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné se béhem analyzované¢ho obdobi
pohybuje v doporu¢eném intervalu s vyjimkou posledniho roku, kdy hodnota ukazatele
pfedchoziho ukazatele rok 2018, kdy pohotova likvidita dosdhla maxima 1,15. Tento
ukazatel se spolecnosti dafi drzet v rdmci stanovené normy diky tomu, Ze mé nizky stav
zasob. Negativni dynamika v roce 2021 je zptisobena soucasnym nartistem hodnoty zasob

a kratkodobych zavazkl s mirnou zménou urovné obéznych aktiv. Porovnani ukazatele s
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pramérnou hodnotou v odvétvi (obrazek €. 5) také potvrzuje vysokou platebni schopnost

tohoto podniku.

Obrazek 5: Porovnani hodnot pohotové likvidity spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Okamyzita likvidita
V tabulce €. 12 nize jsou uvedeny vysledné hodnoty ukazatele okamzité likvidity za stejné

obdobi. Vypocet byl proveden podle vzorce €. 8, piicemz v Citateli byly pouzity pouze

penézni prostiedky, protoze spolecnost nevykazuje zadny kratkodoby finan¢ni majetek.

Tabulka 12: Okamzita likvidita spole¢nosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
PenéZni prostiedky 8 266 5433 10 457 24 152 16 765
Kratkodobé zavazky 3283 825(3219074|3 661 013] 2 655224 |2 871 105
Okamzita likvidita (1.stupné) 0,003 0,002 0,003 0,009 0,006
Priamér v odvétvi 0,11 0,10 0,12 0,13 -
Doporucena hodnota 0,2-0,5

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Podobné¢ jako u predchozich ukazatelti maji hodnoty okamzité likvidity, resp. likvidity 1.
stupng, po celé analyzované obdobi kolisavy charakter. Navic je jejich hodnota hluboko
pod doporucenym intervalem. Piestoze primérné hodnoty v odvétvi jsou rovnéz pomérné
nizké (obrazek ¢. 6), lze okamzitou likviditu podniku povazovat vzhledem k jejich
hodnotam za kritickou. Tyto hodnoty naznacuji, Ze spole¢nost JTEKT Automotive Czech
Plzen s.r.o. ma extrémné nizkou turoven kratkodobého finanéniho majetku, coz

predstavuje hrozbu pro jeji solventnost.

45



Obriazek 6: Porovnani hodnot okamzité likvidity spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

4.3.2 Analyza ukazateli rentability

Dalsi skupina ukazateli umozZnuje analyzovat ndvratnost kapitdlu, tedy schopnost
podniku dosahovat ziskli vyuzitim investovaného kapitdlu. Vzhledem k tomu, Ze
neexistuji zddné doporucené smerné hodnoty ukazateli rentability, bude srovnani

provedeno s prumérnymi hodnotami v odvétvi, které budou piedstaveny podobné jako u

piedchozih ukazateli, pouze pro obdobi 2017-2020.

Rentabilita aktiv (ROA)

V tabulce ¢. 12 jsou uvedeny hodnoty rentability aktiv spolecnosti JTEKT a odvétvi.
Vypocet byl proveden podle vzorce €. 9, ktery vyuziva zisk pied zdanénim a uroky ke
stanoveni celkové vynosnosti investovanych prostiedkli bez ohledu na zdroj financovani
a vysi danového zatizeni. Grafické znazornéni vyvoje ukazatele ve sledovaném obdobi je

uvedeno na obrazku ¢. 7.

Tabulka 13: Rentabilita aktiv spole¢nosti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 539169 400 616 171 839 | -996 893 | -197421
Celkovia aktiva 5998056 | 6248614 | 6 771272 | 4744783 | 4771 567
ROA 8,99% 6,41% 2,54% -21,01% -4,14%
Priimér v odvétvi 6,32 % 4,95 % 3,16 % 0,73 % -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem
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Jak je patrné z Udaju v tabulce, rentabilita celkového kapitalu podniku méla negativni
trend. V letech 2017-2018 vsak firma dosahla vysokych hodnot i ve srovnani s odvétvim.
Maximalni hodnota 8,99 % byla zaznamenana v roce 2017. Ale po roce 2019 se tato
dynamika zménila. V roce 2020 ziskovost spole¢nosti vyznamné klesla na minimum -
21,01 %, cozje vyrazné pod primérem odvétvi. Divodem bylo docasné zastaveni vyroby
a prudky pokles hodnoty EBIT. Pak v roce 2021 se spolecnosti podaftilo vyrazné snizit
vysi ztraty a zvySit Uroven ziskovosti, coZ Ize povazovat za pozitivni vyvoj, 1 piestoze

hodnota ztstala zaporna.

Obrazek 7: Srovnani rentability aktiv spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 20172021, zpracovano autorem

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Nasledujici tabulka ¢. 14 pfedstavuje vyvoj vynosnosti pouze vlozeného vlastniho
kapitalu. Podle vzorce €. 10 v teoretické ¢asti této prace, pro vypocet byl pouzit Cisty zisk

spolecnosti.

Tabulka 14: Rentabilita vlastniho kapitalu

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 444 387 375 285 145781 | -1024471 | -143 594
Vlastni kapital 2462402 | 2837687 | 2983469 | 1958998 | 1815407
ROE 18,05% 13,23% 4,89% -52,30% -71,91%
Primér v odvétvi 12,12% 9,20% 4,56% -0,71% -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Dynamika zmén ROE je podobnd jako u pfedchoziho ukazatele, ale dosahuje vyrazné

vyS$ich hodnot nez ukazatel ROA. V roce 2017 tak cCinila navratnost vlastniho kapitalu
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mirn¢ pies 18 %. V obdobi 2017-2019 dosahovala hodnot vysSich, nez je priumér odvétvi,
ale v roce 2020 ukazatel také dramaticky klesl na -52,3 % z vyse uvedenych divodu. V
pramyslu vsak pokles nebyl tak kriticky, coz je vidét na obrazku ¢. 8. V roce 2021 se

vedeni podafilo situaci vyrazné zlepsit a ziskovost jiz vzrostla na -7,91 %.

Obrazek 8: Srovnani rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka €. 15 obsahuje hodnoty rentability trzeb spole¢nosti neboli ziskovou marzi, které

byly vypoctené podle vzorce €. 11.

Tabulka 15: Rentabilita trzeb

PolozZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EAT 444 387 375285 145 781 -1024 471 | -143 594
Celkové trzby 12117259 | 11440014 | 12468452 | 11 015554 | 8 584 375
ROS 3,67% 3,28% 1,17% -9,30% -1,67%
Priimér v odvétvi 2,53% 1,95% 0,99% -0,16% -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

vvvvvv

ROS doséahla maxima 3,67 %. Poté dochazi ke sniZeni jeho hodnoty po celé analyzované
obdobi, ktera b&hem let 2017-2019 byla vyrazné vyssi nez odveétvovy primér. Ale v roce
2021 opét doslo k mnohem silnéjSimu poklesu nez v odvétvi, ktery vSak nebyl tak silny
jako u vySe uvedenych ukazatelli a doséhl -9,3 %. V roce 2021 se hodnota zvysila na -

1,67 % i ptes pokles velikosti celkovych trzeb.
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Obriazek 9: Srovnani rentability trZeb spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Tabulka ¢. 16 nize obsahuje vyvoj ukazatele rentability investovaného kapitalu, ktery

informuje o vynosnosti dlouhodobé¢ vloZzeného kapitalu. Vypocet byl proveden na zakladé

vzorce €. 12, kde dlouhodoby kapitdl zahrnuje soucet vlastniho kapitalu, dlouhodobych

zavazku a rezerv.

Tabulka 16: Rentabilita investovaného kapitalu

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 539169 400 616 171 839 -996 893 -197 421
Dlouhodoby kapital 2714206 | 3029515 3110259 | 2089534 | 1900437
- Vlastni kapital 2462402 | 2837687 | 2983469 1958998 | 1815407
- Dlouhodobé zavazky 3860 23172 34595 46090 0
- Rezervy 247944 168656 92195 84446 85030
ROSE 19,86% 13,22% 5,52% -47,71% -10,39%
Primér v odvétvi 12,60% 9,91% 6,33% 1,59% -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Podle 0daji v tabulce je dynamika ukazatele rentability investovaného kapitalu ve

sledovaném obdobi rovnéZz negativni. Tak v roce 2017 dosahuje ROSE rekordnich

19,86%, coz je vyrazné nad primérem odvéetvi (obrazek €. 10). Tento trend pokracuje i v

nasledujicim roce, a to i pfes pokles hodnoty ukazatele. Pak v obdobi 2019-2021

ziskovost podniku se nachdzi pod primérem odvétvi. V roce 2020 dosahne ukazatel

kritické hodnoty -47,71 %, ackoli v odvétvi zlistava v kladnych hodnotach. Nasledné v
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roce 2021 se diky poklesu dlouhodobych zavazki a také snizeni objemu ztrat ROSE
zvysila na -10,39 %.

Obrazek 10: Srovnani rentability investovaného kapitalu spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 20172021, zpracovano autorem

4.3.3 Analyza ukazateli zadluZenosti

Pro podrobnéjsi analyzu miry vyuziti cizich zdroji spolecnosti a posouzeni jeji strategie
financovani byly déale vypocteny hlavni ukazatele zadluzenosti. Hodnoceni bylo

provedeno také s ptihlédnutim k hodnotdm piislusnych ukazatelti v odvétvi.
Celkova zadluZenost

V tabulce ¢. 17 jsou uvedené vysledné hodnoty celkové zadluzenosti spole¢nosti v obdobi

2017-2021, vypoctené podle vzorce €. 13 v teoretické Casti této prace.

Tabulka 17: Celkova zadluZenost

PolozZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 3535629 | 3410902 | 3787803 | 2785760 | 2956135
Celkova aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771567
Celkova zadluZenost 58,95% 54,59% 55,94% 58,71% 61,95%
Priimér v odvétvi 58,12% 60,73% 59,76% 62,94% -
Doporuéena hodnota 30-60 %

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Celkova zadluZenost spole¢nosti béhem analyzovaného obdobi ma rostouci tendenci, s
vyjimkou roku 2018, kdy ukazatel nabyl minimélni hodnoty 54,59 %. CoZz bylo

zplisobeno vétSim nartstem hodnoty celkovych aktiv oproti cizim zdrojim. Nejvetsi
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podil cizich zdroji 61,95 % byl zaznamenan v roce 2021, v disledku snizeni velikosti
aktiv podniku. V obdobi do roku 2020 se vSak ukazatel pohyboval v rozmezi
doporuceném literaturou a v roce 2021 jej prekrocil o témet 2 %. Tento stav je negativni
zejména pro véfitele spoleCnosti, nebot’ vyssi zadluzenost zvySuje riziko nesplaceni
zavazkl. Ale je tfeba také poznamenat, ze s vyjimkou roku 2017 je celkova zadluzenost

podniku niz$i nez v odvétvi, coz je pozitivni trend (obrazek 11).

Obrazek 11: Srovnani celkové zadluZenosti spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 20172021, zpracovano autorem
Ukazatel urokového kryti

Nasledujici tabulka ¢. 18 obsahuje hodnoty ukazatele urokového kryti, ktery je dopliujici
k hodnoceni ptfedchoziho ukazatele, nebot’ charakterizuje schopnost splacet turoky

plynouci z dluhu. Vypocet byl proveden podle vzorce ¢. 14.

Tabulka 18: Ukazatel urokového kryti

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 539 169 400 616 171 839 -996 893 -197 421
Naikladové uroky 0 1 1 2 117
Urokové kryti - 400 616,00 | 171 839,00 | -498 446,50 | -1 687,36
Primér v odvétvi 15,14 10,22 5,20 1,14 -
Doporucena hodnota >3

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem

Ve sledovaném obdobi mé podnik velmi nizké nakladové uroky, jelikoZ k financovani
své ¢innosti nevyuziva dlouhodobé ani kratkodobé bankovni uvéry. V obdobi 2017-2019

proto ukazatel Grokového kryti dosahuje rekordné vysokych hodnot jak ve srovnani s
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doporucenou hodnotou, tak s priméry v odvétvi. V letech 2020-2021 se vSak tento trend

radikalné méni v disledku dosazené ztraty a neschopnosti podniku platit uroky.

Mira zadluZenosti

Pro posouzeni miry zadluzenosti vlastniho kapitalu v tabulce ¢. 19 je zohlednén vyvoj

tohoto ukazatele v podniku a v odvétvi. Pro vypocet byl pouzit vzorec ¢.15.

Tabulka 19: Mira zadluZenosti

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 3535629 | 3410902 | 3787803 | 2785760 | 2956135
Vlastni kapital 2462402 | 2837687 | 2983469 | 1958998 | 1815407
Mira zadluZenosti 1,44 1,20 1,27 1,42 1,63
Pramér v odvétvi 1,45 1,61 1,55 1,77 -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Tak mira zadluzenosti vlastniho kapitalu spolecnosti je vétSi nez 1 po celé analyzované
obdobi, coz znamena, ze vlastni kapital na thradu dluhu nestaci. Pficemz ukazatel ma
rostouci tendenci, s vyjimkou roku 2018. Maximalni zadluzeni bylo zaznamenéno v roce
2021 natrovni 1,63. Coz ale nemusi znamenat ohrozeni firmy. JelikoZz spole¢nost v ramci
odvétvi prokazuje podpriimérné hodnoty a nevyuziva k svému financovani bankovni
uveéry. Nejveétsi podil na cizich zdrojich spolecnosti maji zavazky z obchodnich vztahii,

coz muze byt problém v ptipade nesouladu doby splaceni pohledavek a zavazk.
Ukazatel doby splaceni dluht

Pro posouzeni schopnosti podniku splatit své zavazky z provozniho cash flow, v tabulce
¢. 20 je proveden vypocet ukazatele doby splaceni dluhu podle vzorce €. 16 v teoretické
casti.

Tabulka 20: Doba splaceni dluhi

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cizi zdroje 3535629 | 3410902 | 3787803 | 2785760 | 2956135
Rezervy 247 944 168 656 92 195 84 446 85 030
Provozni cash flow 457 395 559114 234 232 2 596 -80 693
Doba spliceni dluhii (let) 7,19 5,80 15,78 1040,57 -35,58

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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U tohoto ukazatele se za optimalni povazuje jeho pokles. V této spolecnosti vsak, jak je
patrné z tabulky, ptevlada opacny trend. Nejlepsi hodnoty dosahl ukazatel v roce 2018, a
to 5,8 roku. To znamena, ze ke splaceni vSech dluhti je zapotiebi téméf 6nasobek ro¢nich
provoznich cash flow spole¢nosti. Dale se ukazatel zvySuje kvili pomérné nizkému
objemu pen¢znich tokd. V roce 2020 tedy dosahuje rekordnich 1040,57 let, a v roce 2021
z duvodu vyrazného snizeni objemu CF z provozni ¢innosti se dostava do zaporné

hodnoty.
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Pro posouzeni strategie financovani spolecnosti v tabulce €. 21 byl nasledné vypocten

ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji podle vzorce €. 17.

Tabulka 21: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni kapital 2462402 | 2837687 | 2983469 | 1958998 | 1815407
Dlouhodobé cizi zdroje 3 860 23172 34 595 46 090 0
Dlouhodoby majetek 1509149 | 1582794 | 1871878 | 874462 877 481
Kryti DM dlouh. zdroji 1,63 1,81 1,61 2,29 2,07
Primér v odvétvi 1,38 1,35 1,33 1,33 -

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdno autorem

Diilezitym parametrem pro posuzovani dlouhodobé finan¢ni rovnovahy je pozadavek,
aby dlouhodoby majetek byl kryty dlouhodobym kapitadlem. Tento parametr béhem
sledovaného obdobi byl spInén. Hodnota ukazatele kolisd mezi 1,61 a 2,29. To znamena,
ze podnik vyuziva dlouhodoby kapital i ke kryti obéznych aktiv. V tomto ptipad¢ jedna
se o konzervativni strategii financovani a dava se prednost financni stabilit¢ pred
vynosem. Hodnoty odvétvi ve sledovaném obdobi jsou o neco niz$i a pochybuji v

mtervalu 1,33-1,38.

4.3.4 Analyza ukazateli aktivity

Dalsi skupina ukazatell je vénovana analyze efektivnosti vyuziti vloZzenych prostiedki a
také primétenosti velikosti jednotlivych druhti aktiv ve vztahu k béZné hospodaiské

¢innosti podniku.
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Ukazatel rychlosti obratu aktiv

Nize uvedena tabulka ¢. 22 obsahuje vypoctené hodnoty ukazatele rychlosti obratu aktiv

podle vzorce ¢. 18 uvedeného v teoretické Casti praci.

Tabulka 22: Rychlost obratu aktiv

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 12117259 | 11440014 | 12468452 | 11015554 | 8584375
Celkova aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 4744783 | 4771 567
Rychlost obratu aktiv 2,02 1,83 1,84 2,32 1,80
Pramér v odvétvi 1,93 1,78 1,77 1,56 -
Doporucena hodnota > 1

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Po celé obdobi je rychlost obratu aktiv podniku vys$$i nez literaturou doporuc¢ovana
hodnota a je také nad primérem odvétvi (obrazek €. 12). Vyvoj ukazatele ma ale kolisavy
charakter. Tak maximalni hodnoty 2,32 obrati dosahuje v roce 2020 v disledku
vyrazné¢ho snizeni hodnoty aktiv. Minimalni hodnota 1,8 obratli je zase zaznamenana v
roce 2021 kviili poklesu zisku. Nicméné¢ vyvoj rychlosti obratu aktiv obecné naznacuje,
ze spolecnost JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. disponuje dostatenym mnozstvim
majetku a efektivné jej vyuziva. A jelikoz majetek je odpisovan metodou rovnomérnych

odpistl, nelze tento vysledek povaZovat za nadhodnoceny.

Obrazek 12: Srovnani rychlosti obratu aktiv spolecnosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Ukazatel obratu dlouhodobého majetku

Tabulka ¢. 23 se dale zaméfuje na analyzu vyuziti pouze dlouhodobého majetku podniku.

Vypocet ukazatele rychlosti obratu byl proveden pomoci vzorce €. 19.

Tabulka 23: Rychlost obratu dlouhodobého majetku

PoloZka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 12 117259(11440014 | 12468 452 |11 015554 | 8 584 375
Dlouhodoby majetek | 1509149 | 1582794 | 1871878 | 874462 877 481
Rychlost obratu DM 8,03 7,23 6,66 12,60 9,78
Prumér v odvétvi 4,59 4,04 4,00 3,77 -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Tak rychlost obratu dlouhodobého majetku spole¢nosti ma klesajici trend po celé
analyzované obdobi, za vyjimkou roku 2020. Tento rok ukazatel dosahl nejvyssi hodnoty
12,60 obratti, a to v dasledku vyrazného snizeni objemu dlouhodobého majetku a prave
z divodu sniZzeni majetku financniho. Vyvoj ukazatele v ramci odvétvi je ale velice
uspokojivy, nebot’ po celé obdobi vykazuje nadprimérné hodnoty, coZ je vidét na obrazku
¢. 13. Takze na zéklad¢ skutecnosti, Ze firma nepouziva k financovani své ¢innosti leasing
a odpisuje majetek rovhomérné, lze konstatovat, ze dlouhodoby majetek je vyuzivan

efektivné.

Obrazek 13: Srovnani rychlosti obratu DM spolecnosti a odvétvi

14,00 12,60
12,00
9,78
10,00
8,03
8,00 7,23 6,66
6,00
4,59 4,04 4,00 3,77
4,00
2,00
0.00 —_— — — —
2017 2018 2019 2020 2021
B ITEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. ® Pramér v odvétvi

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem
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Rychlost a doba obratu zasob

Tabulka ¢. 24 obsahuje udaje o rychlosti i dobé obratu zasob spole¢nosti JTEKT a

odpovidajici praméry v odvétvi. Rychlost obratu byla vypocitava podle vzorce €. 20, a

doba obratu - podle vzorce €. 21.

Tabulka 24: Rychlost a doba obratu zasob

Polozka (v tis. K¢, dny) 2017 2018 2019 2020 2021
Celkové trzby 12117259 | 11440014 | 12 468 452 11015554 | 8584375
Zasoby 931917 866 529 972 891 927 992 960 113
Rychlost obratu zasob 13,00 13,20 12,82 11,87 8,94
Rychlost obratu 12,61 11,78 11,72 10,92 ;
zasob v odvétvi
Doba obratu zasob 27,69 27,27 28,09 30,33 40,26
Doba obratu zasob 28,54 30,56 30,71 32,97 -

v odvétvi

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Tak rychlost obratu zasob spolecnosti je pomérné vysoka ve srovndni s hodnotami

odvétvi, coz je videt na obrazku €. 14. Diivodem k tomu je nizka Groven zasob. Ukazatel

vSak vykazuje negativni trend po celé analyzované obdobi, s vyjimkou roku 2018, kdy

dosahl maxima 13,2 obratli za rok. Pak v roce 2021, kvili snizeni objemu celkovych

trzeb, rychlost obratu klesla do minimalni hodnoty 8,94 obrat.

Obrazek 14: Srovnani rychlosti obratu zasob spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017—2021, zpracovano autorem
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Spolu s tim doba obratu zasob vykazuje inverzni trend, neboli v pribéhu analyzovaného
obdobi tento ukazatel roste, coz je pro spolecnost do budoucna negativni. Ale v rdmci
odvétvi jsou hodnoty ukazatele podprimérné (obrazek ¢. 15). To znamena, ze doba obratu

zasob spolecnosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o je krat$i, coZ je pro ni vyhodné.

Obrazek 15: Srovnani doby obratu zasob spole¢nosti a odvétvi
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Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 20172021, zpracovano autorem

Doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki

Tabulka ¢. 25 je zaméfena na analyzu Casového nesouladu mezi dobou splatnosti
pohledavek a dobou splatnosti kratkodobych zévazka. Jelikoz tento nesoulad ma vliv na
likviditu podniku. Vypocet prvniho ukazatele byl proveden podle vzorce €. 22, a druhého

- podle vzorce €. 23 teoretické ¢asti.

Tabulka 25: Doba splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazki

Polozka (v tis. K¢, dny) 2017 2018 2019 2020 2021
IPohledavky 3463327 | 3694224 | 3756661 | 2774112 | 2 802 207
Kratkodobé ziavazKky (KZ) 3283825 3219074 | 3661013 | 2655224 | 2871105
Celkové trzby 12117259[11440014 |12 46845211 015554 | 8 584 375
IDoba splatnosti pohledavek 102,89 116,25 108,47 90,66 117,52
Dobva s,platnosti pohledavek v 64,31 65.50 63.84 78.10 i
odvétvi
IDoba splatnosti KZ 97,56 101,30 105,70 86,78 120,40
Doba splatnosti KZ v odvétvi | g9 9¢ 98,30 98,24 121,90 -

Zdroj: MPO (2022); Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Po celé obdobi mé doba splatnosti pohledavek kolisavy charakter. V roce 2018 hodnota
vyrostla na 116,25 dni. Pak b&hem let 2019-2020 ukazatel klesal, coz je pozitivni
tendence, nebot’ ¢im je tato doba kratsi, tim rychleji dostane podnik za své vyrobky
zaplaceno. Ale v roce 2021 doba splatnosti pohledavek se zvysila nad 117 dni. Primérna
hodnota tohoto ukazatele v odvétvi je mnohem nizs$i. Doba splatnosti kratkodobych
zavazkt béhem 2017-2019 roste. Nasledné v roce 2020 klesa na 86,78 dni. A v roce 2021
dosahuje maximalni hodnoty vice nez 120 dni. Pro podnik je Zadouci, aby doba obratu
zévazki byla vétsi, nez doba obratu pohledavek, aby dodavatelské uvéry financovaly
pohledavky. Spole¢nost vSak tuto podminku splituje pouze v roce 2021, coz je vidét na
obrazku ¢. 16. Na rozdil od toho v odvétvi tento trend pokracoval po celé analyzované
obdobi. Proto musi firma pfehodnotit svou obchodné-uvérovou politiku, a snazit se trend

posledniho roku zachovat 1 nadale.

Obrazek 16: Srovnani doby splatnosti pohledavek a kratkodobych zavazkua
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Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdano autorem

4.4 Hodnoceni souhrnnych ukazatelii hospodareni

4.4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Za UCelem zjisténi pfi¢in zmény rentability vlastniho kapitdlu (ROE) ve sledovaném
obdobi 2017-2021 je provedeno jeho pyramidovy rozklad na dil¢i ukazatele, jako jsou
ukazatele rentability celkovych aktiv (ROA), finan¢ni paky, rentability trzeb (ROS) a

obratovosti celkovych aktiv spolecnosti, coz je vidét na obrazku €. 17.
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Obrazek 17: Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

ROE =EAT / VK
2017: 18, 05 %
2018: 13,23 %
2019: 4,89 %
2020: -52,30 %
2021: -7.91 %

ROA=EAT/A Finan¢ni paka = A/VK
2017: 7,41 % 2017: 2,44
2018: 6,01 % 2018: 2,20
2019: 2,15 % * 2019: 2,27
2020: -21,59 % 2020: 2,42
2021: -3,01 % 2021: 2,63
ROS=EAT/T Obrat aktiv=T/A
2017: 3,67 % 2017: 2,02
2018: 3,28 % * 2018: 1,83
2019: 1,17 % 2019: 1, 84
2020: -9, 30 % 2020: 2,32
2021: -1, 67 % 2021: 1,80
[ I
I | I |
EAT, tis. K¢ T, tis. K¢ A, tis. K¢
2017: 444 387 2017: 12 117 259 2017: 5998 056
2018: 375 285 2018: 11440014 2018: 6248 614
2019: 145 781 / 2019: 12 468 452 / 2019: 6 771 272
2020: -1 024 471 2020: 11 015554 2020: 4744 783
2021: -143 594 2021: 8584 375 2021: 4771567

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Tak po celé analyzovaného obdobi, rentabilita vlastniho kapitalu neustale klesala. V roce
2018 sniZeni jeho hodnoty na skoro 5 % bylo zptsobeno poklesem rentability aktiv o 1,
40% a taky sniZzenim efektu finan¢ni paky na rozdil od roku 2017. Na sniZeni ROA
zpusobilo sniZeni objemu ¢istého zisku a celkovych trzeb, a zaroven sniZeni obratu aktiv
spole¢nosti. V roce 2019 ukazatel ROE se snizil o vice nez 8 %. Hlavnim divodem k
tomu byl vyrazny pokles Cistého zisku. Nejvice kritickym byl pro podnik rok 2020, kdy
se hodnota ukazatele ROE dostala az na -52,30 %. Tohle bylo z velké ¢asti zptisobeno
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ztratou spolecnosti v hodnoté -1 024 471 tis. K¢, coz se ndsledné projevilo v poklesu
rentability trzeb. A nariist obratovosti celkovych aktiv zase zdvojndsobil pokles ROA.
Vysledek byl rovnéz zhorSen negativnim efektem finan¢ni paky. V roce 2021 se hodnota
ztraty vyrazné zmensila, coz se promitlo do zvySeni vysledné hodnoty ukazatele ROE.
Dtivodem tohoto vyrazného poklesu cistého zisku spolecnosti jsou neptredvidatelné
okolnosti souvisejici s celosvétovou pandemii, jako jsou zastaveni vyroby a problémy se
zasobovanim. Ale jelikoz pokles trzeb nebyl tak dramaticky jako pokles €istého zisku, s
vyjimkou posledniho roku, méla by se spoleCnost zaméfit pfedevSim na optimalizaci

nakladl, aby opét zacala vykazovat kladny Cisty zisk.

4.4.2 Altmaniv model (Z-skére)

Pro identifikaci, zda v blizké budoucnosti hrozi spolecnosti JTEKT Automotive Czech

Plzen s.r.o bankrot, v tabulce €. 26 nize je proveden vypocet Altmanova Z-skore podle

vzorce €. 24 v teoretické casti.

Tabulka 26: Altmaniiv model (Z-skore)

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
Cisty pracovni kapitdl | 1119685 | 1347112 | 1078996 | 1071032 | 907 980
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771 567
0.717%X, 0,13 0,15 0,11 0,16 0,14
Nerozdéleny zisk 1559318 | 1934603 | 2080385 | 1055914 | 912323
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771 567
0,847*X, 0,15 0,20 0,23 0,36 0,18
Zisk pred troky a dani | 539169 | 400616 | 171839 | -996893 | -197 421
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771 567
3,107*X; 0,28 0,20 0,08 -0,65 -0,13
Vlastni kapital 2462402 | 2837687 | 2983469 | 1958998 | 1815407
Celkové zavazky 3287685 | 3242246 | 3695608 | 2701314 | 2871 105
0,42*%X, 0,31 0,37 0,34 0,30 0,27
Trzby celkem 12301333 | 11 627 74512 674 540 | 11 181 262 | 8 764 824
Celkové aktiva 5998 056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771 567
0,998%X 2,05 1,86 1,87 2,35 1,83
Z-skére 2,99 2,84 2,66 2,35 2,27

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem

Vypoctené hodnoty naznacuji, Ze spole¢nosti v blizké budoucnosti tpadek nehrozi.
Dokonce v roce 2017 byla hodnota Z-skore > 2,9, coZ ukazuje na vysokou uroven

finanéni stability. Déle vSak hodnota indexu v pribéhu celého obdobi klesa, ale zustava
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v hornich mezich intervalu Sedé¢ zony. V tomto intervalu je finan¢ni situace nejistd a
signalizuje mozné problémy. V roce 2017 nejvice pozitivné hodnotu vysledného
ukazatele ovlivnily rychlost obratu celkovych aktiv neboli X5, pomér vlastniho kapitalu
k celkovym zavazkim (X4) a rentabilita aktiv spole¢nosti (X3). V nasledujicim roce se
vSak index snizil v disledku poklesu hodnot X5 a X3, zatimco ostatni ukazatele se oproti
predchozimu obdobi zvysily. V nasledujicich letech negativni trend Z-skore byl ovlivnén
predevsim poklesem indexu X3, coz bylo zptisobeno zapornym vysledkem hospodateni
spolec¢nosti pred urokem a dani. To se nasledné projevilo v poklesu celkovych aktiv,

vlastniho kapitdlu a nerozdéleného zisku spolecnosti ve zbyvajicich ukazatelich.

4.4.3 Index bonity

V tabulce €. 27 je nasledné zohlednén vyvoj indexu bonity pro posouzeni komplexni
financ¢ni situace spolecnosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. béhem analyzovaného
obdobi. PoZzadované udaje pro vypocet polozky Cash flow je k nalezeni v ptiloze J této

prace. Samotny vypocet ukazatele byl proveden podle vzorce €. 25 v teoretické ¢asti.

Tabulka 27: Index bonity

Polozka (v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
Cash flow 678 529 447746 | 238588 | 200468 | -93999
Cizi zdroje 3535629 | 3410902 | 3787803 | 2785760 | 2956135
1,54X, 0,29 0,20 0,09 0,11 -0,05
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771567
Cizi zdroje 3535629 | 3410902 | 3787803 | 2785760 | 2956135
0,08%Xs 0,14 0,15 0,14 0,14 0,13
Zisk pied zdanénim 539 169 400615 | 171838 | -996895 | -197538
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771567
10%X; 0,90 0,64 0,25 2,10 0,41
Zisk pred zdanénim 539 169 400615 | 171838 | -996895 | -197 538
Celkové trzby 12117259 | 11440014 | 12468452 11015554 | 8 584 375

5%X, 0,22 0,18 0,07 -0,45 -0,12
Zésoby 931917 866529 | 972891 | 927992 | 960113
Celkové trzby 12117259 | 11440014 |12468452| 11015554 | 8 584 375
0,3*Xs 0,02 0,02 0,02 0,03 0,03
Celkové trzby 12117259 | 11440014 [12468452 | 11015554 | 8 584 375
Celkové aktiva 5998056 | 6248614 | 6771272 | 4744783 | 4771567
0,1%Xs 0,20 0,18 0,18 0,23 0,18
IB 1,77 1,37 0,77 -2,05 -0,23

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Vyse vypoctené tdaje tedy ukazuji na velmi neuspokojivy vyvoj indexu bonity béhem
celého obdobi. V letech 2017 az 2018 Ize vSak ekonomickou situaci hodnotit jako dobrou
a podnik jako bonitni, nebot’ kone¢na hodnota indexu se pohybovala mezi 1 a 2. V roce
2017 index nejvice ovlivnily vysoké hodnoty ukazateli rentability aktiv (X3), okamzité
schopnosti splacet zavazky (X1), rentability trzeb (X4) a rychlosti obratu aktiv (X6). V
roce 2018 se hodnota vysledného indexu meziro¢né snizila o 0,4 v disledku poklesu cash
flow (X1), celkovych trzeb (X4) a zisku spole¢nosti pied zdanénim (X2 a X3). V roce
2019 index bonity klesl o dalSich 0,6 bodu a dostal se na hodnotu 0,77, coz v souladu s
doporucenimi pro hodnoceni vysledkll ukazuje na problematickou ekonomickou situaci,
ale spolecnost je stdle povazovana za bonotni. To bylo ovlivnéno vyraznym poklesem
objemu penéznich toku a ziskl pred zdanénim. V roce 2020 index klesl na -2,05, coz je
hodnoceno jako extrémné Spatna ekonomicka situace a spole¢nosti hrozi upadek. To bylo
zpusobeno zapornymi hodnotami X3 a X4 v disledku dosaZené ztraty ve vysi 996 895
tis. K¢. V nasledujicim roce index bonity vzrostl o 1,82 bodu a posunul se do rozmezi -1
az 0, kde je situace stale hodnocena jako Spatna, ale tento vyvoj lze povaZovat za
pozitivni. Divodem nartistu indexu bylo vyrazné snizeni ztraty, coz se odrazi v kliCovych
ukazatelich rovnice. Hodnota ukazatele byla ovSem negativné ovlivnéna zapornym

penéznim tokem.
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5 Shrnuti vysledka financni analyzy a doporuceni

Automobilovy primysl, do kterého spolecnost JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.
patii, prochazi v souc¢asné dob¢ velkymi strukturdlnimi zménami zptisobenymi prevazné
poklesem prodeji (zejména v Evrop¢), ptisn€jSimi emisnimi normami CO2, novymi
technologiemi a rychlymi zménami spottebitelské poptavky. Tyto okolnosti jesté dale
zhorsila pandemie onemocnéni COVID-19, kterd zasahla vSechna odvétvi ekonomiky a

méla velky vliv na ekonomicky vyvoj spole¢nosti v letech 2020 a 2021.

Na zéklad¢ provedené finan¢ni analyzy Ize konstatovat, ze béhem analyzovan¢ho obdobi
aktiva a pasiva spole€nosti rostly, s vyjimkou roku 2020, kdy doslo k omezeni provozu u
vSech odbératel a spole¢nost byla nucena pozastavit vyrobu. Pozitivni je, Ze rostouci
tendence byla zplisobena rustem stalych aktiv v dasledku investice do rozsiteni vyroby a
zahajeni novych projekti. Z pohledu skladby majetku v podniku pfevladaji obézna aktiva,
jejichz podil v pribéhu obdobi kolisd mezi 70 % a 79 %. Tyto vysledky v§ak mohou byt
zkresleny skutecnosti, Ze majetek potfizeny na zéklad€¢ finanéniho nebo operativniho
leasingu se do hodnoty dlouhodobého majetku zapocitava az po jeho zaplaceni. Z pohledu
finan¢ni struktury majoritni zastoupeni maji cizi zdroje a jejich podil se pochybuji v
rozmezi 55-62 %. Zménu vySe pasiv negativné ovliviluje zejména vlastni kapitdl.
Diivodem tohoto trendu je meziro¢ni pokles dosazeného =zisku béhem celého
analyzovaného obdobi. Navic v letech 2020-2021 spolec¢nost je ve ztraté. Velkou
vyhodou je to, Ze spole¢nost zadrzela vydélané zisky pro jeji dalsi rozvoj, coz je patrné
ze stale rostouciho VH minulych let béhem obdobi 2017-2019. To ji pomohlo pokryt
ztratu z let 2020 a 2021.

Béhem analyzovaného obdobi hodnota celkovych trzeb spolecnosti ma pievazné klesajici
tendenci. Z hlediska dosahovanych vynost je evidentné vyrazné vyrobni charakter
spolecnosti, kdy 96-99 % vSech vynosl piedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a
sluzeb. Nejvyznamnéj$im nékladem podniku je vykonova spotieba, kterd se podili na
celkovych trzbach 91-95 %. Nejvétsi Cast pti tom piipada na spotiebu materidlu a energie

(81 - 86 %). Dilezité jsou i ndklady na sluzby (7-9 %) a osobni naklady (4-7 %).

V ramci analyzy likvidity bylo zji§téno, Ze nejvétsi problém spolecnost méa z okamZitou
likviditou, nebot’ po celé analyzované obdobi drzi extrémné malou troven kratkodobého
finanéniho majetku. Ziskané vysledky jsou vyrazn€ pod doporuc¢enymi hodnotami a
odvétvovym primérem. Hodnoty b&zné likvidity lze povazovat za uspokojivé, jelikoz
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jsou vyrazn¢ nad primérem odvétvi, i kdyz nizsi, nez se doporucuje. Pohotova likvidita
se béhem analyzovaného obdobi pohybuje v doporuc¢eném intervalu, s vyjimkou
posledniho roku, a v porovnani s primérnou hodnotou v odvétvi také potvrzuje platebni
schopnost podniku. Pozitivni vliv na vyvoj tohoto ukazatele ma predev§im nizka tiroven
zasob spole¢nosti. Vypoctené hodnoty Cistého pracovniho kapitdlu rovnéz potvrzuji

existenci finan¢niho polstare dostatecného pro operativni fizeni podniku.

Vypoctené hodnoty ukazateld rentability jsou neuspokojivé a odrazeji problematickou
oblast JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.0. Po cel¢ analyzované obdobi rentabilita ma
klesajici tendenci, coz bylo zptisobeno poklesem zisku spole¢nosti. V obdobi 2017-2019
jsou tyto ukazatele vyssi nez primér odvétvi. V obdobi 2020-2021 se vSak krizova situace
dosahla rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2020, a to az -52 %. V roce 2021 se vedeni
podatilo situaci vyrazné zlepsit a zvysit ziskovost, ktera se vSak nedostala ze zapornych

hodnot.

Co se tyce zadluzenosti, spole¢nost vykazuje kazdoro¢né€ zvysujici se podil cizich zdroja
oproti zdrojim vlastnim, a dosahuje maximalné 62 %. Tento trend je také ovlivnén
predevsim klesajicimi zisky. V ramci odvétvi vSak prokazuje spolecnost podprimérné
hodnoty ukazateli. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost nema zadné dlouhodobé ani
kratkodobé bankovni tvéry, jsou jeji urokové naklady velmi nizké. V letech 2020 a 2021
vSak kvili ztratam nebude schopna uhradit ani ty. V disledku poklesu objemu penézniho
toku z provozni ¢innosti podniku, doba splaceni dluhi ma rostouci tendenci, coz rovnéz
nepiispiva k financni stabilité. Pozitivni v tomto ptipad¢ je to, Ze spolecnost vyuziva
konzervativni strategii financovani, ktera je méné rizikova a ptispiva ke zvySeni financni

rovnovahy.

Analyza ukazatell aktivity ukazala, Ze spolecnost hospodafi se svym celkovym a
dlouhodobym majetkem efektivné, a to v porovnani s odvétvim i doporucenymi
hodnotami. Rychlost obratu zasob spolecnosti je také pomérné vysoka ve srovnani s
hodnotami odvétvi. Ukazatel v§ak vykazuje negativni trend po celé analyzované obdobi,
kvili sniZzeni objemu celkovych trzeb. Doba obratu zasob vSak v pritb&hu analyzovaného
obdobi roste, coz je pro spole¢nost do budoucna negativni. Ale v rdmci odvétvi tato doba
je krat$i. Doba obratu zavazkli spole¢nocti byla mensi, nez doba obratu pohledavek po

celé analyzované obdobi, s vyjimkou roku 2021. Proto lze doporucit spolecnosti
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prehodnotit svou obchodné-uvérovou politiku, a snazit se trend posledniho roku zachovat

i nadale, aby dodavatelské uvéry financovaly pohledavky z obchodnich vztaht.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu odhalil jiz zminovany problém se
ziskem, ktery ovliviiuje dalsi dil¢i ukazatele spole¢nosti. Vysledek ukazatele byl rovnéz
zhorSen negativnim efektem financni paky, neboli rGstem zadluZenosti spolecnosti.
Vypoctené hodnoty Altmanova Z-skore naznacuji, ze spole¢nosti v blizké budoucnosti
upadek nehrozi. Hodnota indexu vSak v pribéhu celého obdobi klesa, ale zlistava v
hornich mezich intervalu Sedé zény. V tomto intervalu je finanCni situace nejista a
signalizuje mozné problémy. Naopak hodnoty indexu bonity spole¢nosti v poslednich
tftech letech signalizuji Spatnou ekonomickou situaci a hrozbu tupadku. Hlavnim
davodem, ktery ovlivnil hodnotu téchto ukazatell, je také pokles Cistého zisku podniku.
Jelikoz pokles trzeb spolenosti nebyl tak dramaticky, s vyjimkou posledniho roku, méla
by se spole¢nost zamétit predev§im na optimalizaci nakladi, aby opét zacala vykazovat

kladny cisty zisk.
Pro zlepSeni financni situace podniku Ize doporucit nasledujici opatteni:

1. Spole¢nost by méla nalézt optimalni zpisob, jak piizptisobit svoje piimé naklady

poptavce zakaznik.
2. Piehodnotit své vyrobni projekty a nerentabilni ukoncit.

3. Za soucasné situace by spolecnost mohla taky zacit znovu jednat o prodejnich cenach

svych vyrobk.

4. Taky v ramci vyroby spole¢nost by potiebovala snizit piimé naklady na material, které

jsou dany mnoha faktory, jako jsou materialy, navrh produkti nebo zptsobilost procesu.

5. Pro snizeni ndkladii na material béhem vyroby, lze doporucit demontovat kusy, které
neprosly kontrolou kvality, a dale pouzivat dobré soucastky na vyrobu novych kust.
Hospodarné vyuziti ochrannych pomiicek pro vyrobu (naptiklad, neménit zbytecné
ochranné rukavice béhem jedné pracovni smeny), vyuziti levnéjsich prostfedku na uklid

pracovnich mist.

6. Aby se sniZily naklady na energii, pouZivat osvétleni pouze ve vyrobni oblasti, a ne v
celé hale, protoZe nékteré linky nefunguji, a to nebude branit vyrobg. Nastavit osvétleni
v Satndch zaméstnanci tak, aby pii pohybu fungovalo automaticky. Nebo vyuZivat

alternativni zdroje energie (jako solarni baterie na stiese).
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7. Pro snizeni osobnich ndklad snizit stav nevyrobnich zaméstnancli. Aby omezit
propousténi z divodu nadbytecnosti, Ize doporucit zastavit ndbor novych zaméstnanct,
systematicky nenahrazovat penzionované a odeSle zaméstnance a snizit pocet

poskytovateld sluzeb.

8. Docasn¢ zrusit firemni akce, jako je oslava nového roku, rodinny den a

teambuildingové aktivity.

9. Pro zajisténi dodatecného piijmu z nevyrobni ¢innosti, prondjimat nevyuZzivané
skladovaci prostory a kamiony, a také sdilet prostfedky mezi vyrobnimi zavody skupiny

v téZe zemi.

10. Pro obnoveni konkurenceschopnosti a ziskovosti spole¢nosti by méla nadale zamétit
na vyvoj ve spolupraci se spole¢nosti JTEKT Japan novych technologii a produktii
(know-how a zdroje), abych drzeli krok s trendy na trhu s automobily. Alokovat zdroje
smérem k novému vyvoji na trzich spolecnosti a expanzi na aktudlnich trzich, kde Ize

dosahnout ziskového rustu (letecky pramysl, zemeéd¢€lstvi, ndhradni dily).

Vsechna tato opatfeni by mohla vést predevSim ke snizeni ndkladi na material a energii,

osobnich nakladi a zajistit budouci rozvoj spole¢nosti.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této bakalatské prace bylo pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit hospodateni
vybrané spole¢nosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o v letech 2017-2021 a

navrhnout doporuceni pro zlepseni jeji soucasné ekonomické situace.

Finan¢ni analyza byla provedena na zaklad¢ zjiSténych teoretickych poznatki a
implementaci jednotlivych ukazateli, které jsou popsany v teoretické Casti prace s
vyuzitim odborné literatury. VSechny informace vyuzité v praktické ¢asti byly poskytnuty
z vetejné dostupnych tcetnich vykazu, jako jsou Gcetni zavérka, rozvaha, vykaz zisku a
ztraty, pfehled o penéznich tocich, a takeé ze statistickych materiali Ministerstva primyslu

a obchodu Ceské republiky.

V uvodu praktické Casti byla pfedstavena analyzovana spole¢nost JTEKT Automotive
Czech Plzen s.r.o0, kterd je vyrobcem systému fizeni pro osobni automobily svétovych
znacek, jako Toyota, PSA Peugeot Citroén, Renault, Daimler, Nissan, Skoda, Dacia a
Volkswagen. Dale byla provedena samotnd finan¢ni analyza podnikatelského subjektu
pomoci elementarnich metod. Nejprve byla provedena analyza absolutnich ukazateli, kde
byla vypracovana horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nasledné pokracovala analyza Cistého pracovniho kapitalu podniku, ktery patii mezi
ukazatele rozdilové. Poté byla provedena analyza pomérovych ukazatelli, kde byla
zohlednéna likvidita, rentabilita, zadluZzenost a aktivita této spoleCnosti. Jako posledni
byly vyhodnoceny souhrnné ukazatele hospodateni, a to pyramidovy rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, bankrotni model Altmantv Z-skore a bonitni model Index
bonity. Pro ptehlednost vysledna informace byla prezentovana pomoci tabulek a grafi.
Z vyhodnoceni finan¢ni situace se ukazalo, Ze hlavnim problémem analyzovaného
podniku je klesajici objem zisku a také vysoké vyrobni ndklady. Velky vliv na
ekonomicky vyvoj spole¢nostiv letech 2020 a 2021 méla pandemie onemocnéni COVID-
19. Na zavér praktické c¢asti byly na zaklad¢ ziskanych vysledkli navrzeny mozné

zpusoby zlepSeni celkové ekonomické situace daného subjekti.

Ptinosem této bakalarské prace bylo ziskani Sirokého spektra novych poznatki o finan¢ni

analyze a také obohaceni zkuSenosti s tcetnimi vykazy a teoretickymi prameny.
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Priloha A: Rozvaha — Aktiva spole¢nosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.

Polozky aktiv (v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 5998 056 | 6 248 614 | 6 771 272 | 4 744 783 | 4 771 567
Stala aktiva 1509 149 | 1582794 | 1871 878 | 874462 | 877 481
Dlouhodoby nehmotny majetek 4223 3757 3093 2903 1908
Ocenitelna prava 3301 2515 2 036 1870 1739

Software 3301 2515 2036 1870 1739
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 922 1242 1057 1033 169
majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 922 1242 1057 1033 169
Dlouhodoby hmotny majetek 895402 | 969513 | 1259261 | 871559 | 875573
Pozemky a stavby 284066 | 289394 | 297586 | 296269 | 278 176

Pozemky 30494 | 30494 | 30494 | 30494 | 30494

Stavby 253572 | 258900 | 267092 | 265775 | 247 682
Hmotné movité véci a jejich soubory 498452 | 439520 | 507260 | 214798 | 227 646
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 112884 | 240599 | 454415 | 360492 | 369 751
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 15 887 16 706 7183 1024 2135
majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 96 997 223893 | 447232 | 359468 | 367616
Dlouhodoby finanéni majetek 609524 | 609524 | 609524 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 609524 | 609524 | 609 524 0 0
Obé&zna aktiva 4403 510 | 4 566186 | 4 740 009 | 3 726 256 | 3 779 085
ZAsoby 931917 | 866529 | 972891 | 927992 | 960 113
Material 739569 | 751198 | 808040 | 728 835 | 700970
Nedokongené vyroba a polotovary 22347 | 23738 | 42193 | 23576 | 37795
Vyrobky a zbozi 170 001 | 91593 | 122658 | 175581 | 221348

Vyrobky 170 001 | 91593 | 122658 | 175581 | 221348
Pohledavky 3463327 |3 694224 3756 661 | 2 774 112 | 2 802 207
Kratkodobé pohledavky 3463327 (36942243756 661 |2 774 112 |2 802 207
Pohledavky z obchodnich vztaht 2517033 [ 2306 778 | 2 480298 | 1 787 865 | 2 008 429
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 829244 | 11799961 024000 821116 | 697 549
Pohledavky — ostatni 117050 | 207450 | 252363 | 165131 | 96229

Stat — dafiové pohledavky 58386 | 92791 | 103162 | 86069 | 54705

Kratkodobé poskytnuté zalohy 7032 2989 2 766 2730 2514

Dohadné ucty aktivni 51549 | 111580 | 146311 | 76313 | 38943

Jiné pohledavky 83 90 124 19 67
PenéZni prostredky 8 266 5433 10457 | 24152 | 16765
Penézni prostiedky v pokladné 203 308 264 209 209
Penézni prostfedky na uctech 8 063 5125 10193 | 23943 | 16556
Casové rozliseni aktiv 85 397 99 634 159385 | 144065 | 115001
Naklady piistich obdobi 1071 1052 13 559 803 1427
Komplexni naklady pfistich obdobi 84326 | 98582 | 145826 | 143262 | 113 574

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021



Priloha B: Rozvaha — Pasiva spole¢nosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.

Polozky pasiv (v tis. K<) 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 5998 056 | 6 248 614 | 6 771 272 | 4 744 783 | 4 771 567
Vlastni kapital 2462 402 | 2 837 687 | 2 983 469 | 1 958 998 | 1 815 407
Zakladni kapital 603 084 | 603 084 | 603084 | 603 084 | 603 084
Zakladni kapital 603 084 | 603 084 | 603084 | 603084 | 603 084
AZio a kapitalové fondy 300 000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000
Kapitalové fondy 300 000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000

Ostatni kapitalové fondy 300 000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000
Fondy ze zisku 61 993 61 993 61 993 61 993 61 993
Ostatni rezervni fondy 61993 61993 61993 61993 61993
'Vysledek hospodai‘eni minulych let (+/-) 1052938 (1497 325(1872611|2 018392 | 993 924

Nerozdélen}’/ zisk nebo neuhrazena ztrata miHHIYCh 1052938|1497325(187261112018392| 993 924
let (+/-)
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi | 444 387 | 375285 | 145781 |-1024 471 -143 594

Cizi zdroje 3535629 (3410902 |3 787 803 | 2 785 760 | 2 956 135
Rezervy 247944 | 168 656 | 92195 84 446 85 030
Ostatni rezervy 229958 | 144918 | 90 089 84 446 85030
Zavazky 3287 685 | 3 242246 |3 695 608 | 2 701 314 | 2 871 105
Dlouhodobé zavazky 3 860 23172 34 595 46 090 0
Odlozeny datiovy zavazek 3 860 23172 34 595 46 090 0
Kratkodobé zavazky 3283 8253219074 |3 661 013 | 2 655 224 | 2 871 105
Zavazky z obchodnich vztaht 2958494 |2 884 047 | 3 246 323 |2 326 953 | 2 436 060
Zavazky ostatni 325331 | 335027 | 414690 | 328271 | 435045
Zavazky k zaméstnancim 23 365 27 036 29 596 29 193 29 486
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 13 008 15 085 16 809 15 836 14 330
zdravotniho pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 2030 2 690 3187 2 256 94
Dohadné ¢ty pasivni 285241 | 288685 | 363462 | 279543 | 391135
Jiné zavazky 1 687 1 531 1 636 1 443 0
Casové rozliseni pasiv 25 25 0 25 25
Vynosy ptistich obdobi 25 25 0 25 25

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021



Priloha C: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o.

Polozka (v tis. K&) 2017 2018 2019 2020 2021
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB |11 688 516 |11 012 734| 12 101 593 (10 744 057| 8 541 625
Trzby za prodej zbozi 428 743 | 427280 366 859 271497 | 42750
VYKONOVA SPOTREBA 11 138 005 (10 414 226| 11 768 046 |10 306 025| 8 193 037
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 358 608 | 343275 301 690 238436 | 36619
Spotteba materidlu a energie 9773 151 19285979 | 10470950 |9 192 265 | 7 323 821
Sluzby 1006246 | 784972 | 995406 | 875324 | 832597
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -61 055 78 312 -58 324 -34306 | -59 663
Aktivace (-) 0 -36 0 0 0
Osobni naklady 470013 | 538733 | 626322 | 660992 | 588981
Mzdové naklady 343681 | 390587 | 451216 | 477404 | 428493
:Iils‘tlaa&i’ Ezlfl‘;f;;lni zabezpeteni, zdravotni pojisténi| ) 335 | 148146 | 175106 | 183588 | 160488
Upravy hodnot v provozni oblasti 127935 | 132171 | 121579 | 593482 | 102955
Eg;ﬁgﬁfi‘;ﬁs@"d"b%o nehmotného a 123109 | 133506 | 116986 | 588798 | 86944
Upravy hodnot zasob -662 2584 6162 1619 19 076
Upravy hodnot pohledavek 5488 -3919 -1569 3065 -3 065
Ostatni provozni vynosy 182730 | 185633 | 203871 | 149737 | 167333
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1165 55 14 982 32 750
Trzby z prodaného materialu 2 843 12 189 19 749 16 187 12 111
Jiné provozni vynosy 178722 | 173389 | 169140 | 133518 | 154472
Ostatni provozni naklady 68914 | 44513 14 060 41801 | 136394
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 1052 25 14 776 0 0
Zustatkova cena prodaného materialu 2 843 12 189 19 749 16 187 11522
Dang¢ a poplatky v provozni oblasti -4 150 526 1283 787 812
Il)lfeigteirc\}flyo\{) g(r)(t))\lfozni oblasti a komplexni naklady 3409 99296 | -102 073 3079 30273
Jiné provozni naklady 72578 | 131069 | 80325 27906 | 93787
PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 556177 | 417728 | 200640 | -402703 | -209 996
Vynosové uroky a podobné vynosy 1344 2 098 2217 1 565 938
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 609 524 0
Nakladové uroky a podobné naklady 0 1 1 2 117
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 14 406 12 178
Ostatni finanéni néklady 18 352 19210 31018 637 541
FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI -17008 | -17113 | -28802 | -594192 | 12458
VYSLEDEK HOS. PRED ZDANENIM 539169 | 400615 | 171838 |-996895 | -197 538
Daii z p¥ijmi 94782 | 25330 26 057 27576 | -53 944
Daii z ptijmil splatna 18 609 6018 14 634 16081 | -7854
Daii z prijmi odlozend 76 173 19312 11423 11495 | -46 090
VYSLEDEK HOS. PO ZDANENI 444387 | 375285 | 145781 |-1024471| -143 594
VYSLEDEK HOS. ZA UCETNi OBDOBI 444387 | 375285 | 145781 |-1024471| -143 594
Cisty obrat za tiéetni obdobi 12 301 333 11 627 745| 12 674 540 |11 181 262| 8 764 824

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021




Priloha D: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Polozky aktiv Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni| Absolutni| Relativni
tisKS | (%) | (tisKS | (%) | (6sKE) | (%) | (tisKe) | (%)
AKTIVA CELKEM | 250 558 | 4.18% | 522 658 | 8.36% |-2026489] -29.93% | 26784 | 0.56%
Stala aktiva 73 645 | 4.88% | 289 084 | 18.26% |-997 416| -53.28% | 3019 | 0.35%
DNM 466 | -11,03%| -664 |-17.67%| -190 | -6.14% | -995 |-34.27%
Software 786 | -23.81%| 479 |-19.05% | -166 | -8.15% | -131 | -7.01%
Nedokonteny DNM | 320 | 34.71% | -185 |-14.90%| -24 | -2.07% | -864 | -83.64%
DHM 74111 | 8.28% | 289 748 | 29.89% |-387 702| -30,79% | 4014 | 0.46%
Pozemkyastavby | 5328 | 1.88% | 8192 | 2.83% | -1317 | -0.44% | -18 093 | -6.11%
Eﬁ:ﬁiﬁfxém‘a 58932 | -11,82% | 67 740 | 15,41% |-292 462 | -57,66% | 12 848 | 5,98%
posaymute zalohyna | g19 | 5,16% | -9523 |-57.00% | 6159 |-85.74%| 1111 |108,50%
Nedokongeny DHM | 126 896 | 130.82% | 223 339 | 99.75% | -87 764 | -19.62% | 8 148 | 2.27%
DFM 0 0,00% 0 0,00% |-609 524]-100.00%| 0 0,00%
E:ggfw'lgﬁfg“;oba 0 0,00% 0 0,00% | -609 524|-100,00% 0 0,00%
Ob&na aktiva 162 676 | 3.69% | 173823 | 3.81% |-1013753| -21.39% | 52829 | 1.42%
Zasoby 265 388 | -7.02% | 106 362 | 12.27% | 44 899 | -4.62% | 32 121 | 3.46%
Material 11629 | 1,57% | 56842 | 7,57% | -79 205 | -9,80% | -27 865 | -3,82%
f;‘ifé‘;ﬁ;i;a wroba |y ag1 | 622% | 18455 | 77.74% | -18 617 | -44.12% | 14219 | 60.31%
Vyrobky 78 408 | -46.12% | 31065 | 33.92% | 52923 | 43.15% | 45767 | 26.07%
Pohledavky 230897 | 6.67% | 62437 | 1.69% |-982549| -26.15%| 28 095 | 1,01%
Kratkodobé pohledavky | 230 897 | 6.67% | 62437 | 1.69% |-982 549|-26.15% | 28095 | 1,01%
Pohledavk
shchodnich wgtahi | -210255| -8,35% | 173520 | 7,52% |-692 433 | -27,92% | 220 564 | 12,34%
Pohledavky —
ovladand nebo 350 752 | 42,30% | -155 996 -13,22% | -202 884 | -19,81% | -123 567 | -15,05%
ovladajici osoba
Pohledavky - ostatni | 90 400 | 77.23% | 44 913 | 21,65% | -87 232 | -34.57% | -68 902 | -41,73%
s;a}fk;j;flfyve 34405 | 58,93% | 10371 | 11,18% | -17 093 |-16,57% | -31 364 | -36,44%
gta;ﬁfed‘z’:ﬁ) b | 4043 |-5749%| 223 | T46% | 36 | -130% | 216 | -7.91%
Dohadné icty 60 031 | 116,45%| 34731 | 31,13% | -69 998 | -47,84% | -37 370 | -48,97%
Jiné pohledavky 7 8.43% | 34 | 37.78% | -105 |-84.68%| 48 |252.63%
Penéini prostfedky | -2 833 | -34.27%| 5024 | 92.47% | 13 695 | 130.96%| -7387 |-30.59%
gzﬂffgig’“’“fedkyv 105 | 51,72% | -44 [-1429%| -55 |-2083%| 0 | 0,00%
benézniprostiedkyna | 938 | -36.44% | 5068 | 98,89% | 13750 |134,90%| -7387 |-30.85%
Casové rozliSeni aktiv | 14237 | 16,67% | 59751 | 59.97% | -15320 | -9.61% | -29064 | -20.17%
Naklady pristich obdobi| 19 | -1,77% | 12507 | 1188.9%| -12756 | -94.08%| 624 | 77.71%
;??ﬁgfzgzgﬁlflady 14256 | 16,91% | 47244 | 47,92% | 2564 | -1,76% | -29688 |-20,72%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem




Priloha E: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti (v %)

Polozky aktiv 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,00% [100,00% (100,00% |100,00% |100,00%
Stala aktiva 25,16% | 25,33% | 27,64% | 18,43% | 18,39%
DNM 0,07% | 0,06% | 0,05% | 0,06% | 0,04%
Software 0,06% | 0,04% | 0,03% | 0,04% | 0,04%
Nedokonc¢eny DNM 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,004%
DHM 14,93% | 15,52% | 18,60% | 18,37% | 18,35%
Pozemky a stavby 4,74% | 4,63% | 4,39% | 6,24% | 5,83%
Hmotné movité véci a jejich soubory 8,31% 7,03% 7,49% 4,53% 4,77%
Poskytnuté zalohy na DHM 0,26% | 0,27% | 0,11% | 0,02% | 0,04%
Nedokonceny DHM 1,62% | 3,58% | 6,60% | 7,58% | 7,70%
DFM 10,16% | 9,75% | 9,00% | 0,00% | 0,00%
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 10,16% | 9,75% 9,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva 73,42% | 73,08% | 70,00% | 78,53% | 79,20%
Zasoby 15,54% | 13,87% | 14,37% | 19,56% | 20,12%
Material 12,33% | 12,02% | 11,93% | 15,36% | 14,69%
Nedokoncena vyroba a polotovary 0,37% 0,38% 0,62% 0,50% 0,79%
Vyrobky 2,83% 1,47% 1,81% | 3,70% | 4,64%
Pohledavky 57,74% | 59,12% | 55,48% | 58,47% | 58,73%
Kratkodobé pohledavky 57,74% | 59,12% | 55,48% | 58,47% | 58,73%
Pohledéavky z obchodnich vztahii 41,96% | 36,92% | 36,63% | 37,68% | 42,09%
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba 13,83% | 18,88% | 15,12% | 17,31% | 14,62%
Pohledéavky - ostatni 1,95% | 3,32% | 3,73% | 3,48% | 2,02%
Stat - dafiové pohledavky 0,97% 1,48% 1,52% 1,81% 1,15%
Kratkodobé poskytnute zalohy 0,12% | 0,05% | 0,04% | 0,06% | 0,05%
Dohadn¢ Gcty aktivni 0,86% 1,79% | 2,16% 1,61% | 0,82%
Jiné pohledavky 0,001% | 0,001% | 0,002% |0,0004% | 0,001%
PenéZni prostiedky 0,14% | 0,09% | 0,15% | 0,51% | 0,35%
Penézni prostfedky v pokladné 0,003% | 0,005% | 0,004% | 0,004% | 0,004%
Penézni prostiedky na Gctech 0,13% 0,08% 0,15% 0,50% 0,35%
Casové roziSeni aktiv 1,42% 1,59% | 2,35% | 3,04% | 2,41%
INéaklady pristich obdobi 0,02% | 0,02% | 0,20% | 0,02% | 0,03%
Komplexni naklady piistich obdobi 1,41% 1,58% 2,15% 3,02% 2,38%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem




Priloha F: Horizontalni analyza pasiv spolecnosti (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020

Polozky pasiv | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni | Absolutni| Relativni
(tis.K¢) (%) (tis.K¢) (%) (tis.K¢) (%) (tis.K¢) (%)

PASIVA CELKEM| 250 558 | 4,18% | 522 658 | 8,36% |-2026489|-29,93% | 26 784 | 0,56%

Vlastni kapital 375 285 | 15,24% | 145782 | 5,14% |(-1024471|-34,34% | -143 591 | -7,33%

ZaKladni kapital 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Afio a kapitdlové | ) 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

fondy
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
le)minulychlet 444 387 | 42,20% | 375286 | 25,06% | 145781 | 7,78% |-1024468| -50,76%
VH béiného
Wietniho obdobi | -69 102 | -15,55% |-229 504 | -61,15% |-1170252(-802,75%| 880 877 | -85,98%
(+-)

Ciz zdroje -124 727/ -3,53% | 376 901 | 11,05% |(-1002043|-26,45% | 170 375 | 6,12%
Rezervy -79 288 | -31,98% | -76 461 |-45,34% | -7749 | -8,41% | 584 | 0,69%
Zavazky -45 439 | -1,38% | 453 362 | 13,98% |-994 294 [-26,90% | 169 791 | 6,29%
I{louhl?dobé 19312 [500,31% | 11423 | 49,30% | 11495 | 33,23% | -46 090 |-100,00%
zavazky

Odlozeny dafovy 19312 |500,31% | 11423 | 49,30% | 11495 | 33,23% | -46 090 |-100,00%

zavazek

Kratkodobé -64 751 | -1,97% | 441939 | 13,73% |-1005789|-27,47% | 215 881 | 8,13%

zavazky

Zavazky z

obchodnich vztahin | ~74 447 | -2,52% | 362276 | 12,56% |-919 370 -28,32% | 109 107 | 4,69%

Zavazky ostatni 9696 | 2,98% | 79663 | 23,78% | -86 419 |-20,84% | 106 774 | 32,53%

Zavazky k 3671 | 15,71% | 2560 | 9,47% -403 -1,36% 293 1,00%

zaméstnanciim

Zavazky ze
socialniho
zabezpeteni a 2077 15,97% 1724 11,43% -973 -5,79% -1506 -9,51%
zdravotniho
pojisténi

Stat — dafiove 660 | 32,51% | 497 18,48% | -931 |-2921% | -2162 |-95.83%

zavazky a dotace

Dohadné ucty 3444 1,21% | 74777 | 25,90% | -83 919 |-23,09% | 111 592 | 39,92%

pasivni

Jiné zavazky -156 -9,25% 105 6,86% -193 | -11,80% | -1443 |-100,00%
Casové rozliSeni 0 0,00% -25  |-100,00%| 25 - 0 0,00%
Vynosy piistich 0 0,00% -25  |-100,00%| 25 - 0 0,00%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem



Priloha G: Vertikdlni analyza pasiv spolecnosti (v %)

Polozky pasiv 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 41,05% | 45,41% | 44,06% | 41,29% | 38,05%
Zakladni kapital 10,05% 9,65% 8,91% 12,71% 12,64%
AZio a kapitalové fondy 5,00% 4,80% 4,43% 6,32% 6,29%
Fondy ze zisku 1,03% 0,99% 0,92% 1,31% 1,30%
VH minulych let (+/-) 17,55% 23,96% 27,66% 42,54% 20,83%
VH béZného ucetniho obdobi 7,41% 6,01% 2,15% -21,59% -3,01%
Cizi zdroje 58,95% | 54,59% | 55,94% | 58,71% | 61,95%
Rezervy 4,13% 2,70% 1,36% 1,78% 1,78%
Zavazky 54,81% | 51,89% | 54,58% | 56,93% | 60,17%
Dlouhodobé zavazky 0,06% 0,37% 0,51% 0,97% 0,00%
OdloZeny datiovy zavazek 0,06% 0,37% 0,51% 0,97% 0,00%
Kratkodobé zavazky 54,75% 51,52% | 54,07% | 55,96% | 60,17%
Zavazky z obchodnich vztahi 49,32% 46,15% 47,94% 49,04% 51,05%
Zavazky ostatni 5,42% 5,36% 6,12% 6,92% 9,12%
Zavazky k zaméstnanctim 0,39% 0,43% 0,44% 0,62% 0,62%
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 0,22% 0,24% 0,25% 0,33% 0,30%
pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 0,03% 0,04% 0,05% 0,05% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 4,76% 4,62% 5,37% 5,89% 8,20%
Jiné zavazky 0,03% 0,02% 0,02% 0,03% 0,00%
Casové rozliSeni pasiv 0,0004% | 0,0004% 0,00% 0,0005% | 0,0005%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovdno autorem



Priloha H: Horizontilni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti (v tis. K¢, v %)

2018/2017 2019/2018 2020/2019 2021/2020
Polozka Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
(tis. K<) (%) (tis. K<) (%) (tis.K¢) (%) (tis.K¢) (%)

Zl;%%‘ééBPRODEJE VYROBKU -675782 | -5,78% | 1088859 | 9,89% |-1357536| -11,22% |[-2202432 | -20,50%
Trzby za prodej zbozi -1463 -0,34% | -60421 | -14,14% | -95362 | -25,99% | 228 747 | -84,25%
VYKONOVA SPOTREBA =723 779 | -6,50% | 1353820 | 13,00% |-1462021 | -12,42% [-2112988 | -20,50%
iﬂ‘;dy vynalozené na prodané 15333 | -428% | -41585 | -12,11% | 63254 | 20,97% | -201817 | -84,64%
Spotieba materialu a energie 487172 | -4,98% | 1184971 | 12,76% |-1278685 | -12,21% |-1868444 | -20,33%
Sluzby 221274 | -21,99% | 210434 | 26,81% | -120082 | -12,06% | 42727 | -4,88%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 139367 | -228,26% | -136 636 |-174,48% | 24018 | -41,18% | -25357 | 73,91%
Osobni naklady 68 720 14,62% | 87589 | 16,26% | 34670 5,54% | 72011 | -10,89%
Mzdové naklady 46 906 13,65% | 60629 | 15,52% | 26188 5,80% | 48911 | -10,25%
Naklady na SZ,ZP a ostatni nakl. 21814 17,27% | 26960 | 18,20% 8482 4.84% | 23100 | -12,58%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4236 3,31% -10592 | -8,01% | 471903 | 388,15% | -490 527 | -82,65%
Upravy hodnot DHM a DNM 10397 8,45% -16 520 | -12,37% | 471812 | 403,31% | -501 854 | -85,23%
Upravy hodnot zasob 3246 -490,33% | 3578 | 138,47% | -4543 | -73,73% | 17457 1078%
Upravy hodnot pohledavek 9407 |[-171,41% | 2350 | -59,96% | 4634 |-29535% | -6130 |-200,00%
Ostatni provozni vynosy 2903 1,59% 18 238 9,82% -54 134 | -26,55% | 17 596 11,75%
Trzby z prodaného DM -1110 -95,28% | 14927 | 27140% | -14950 | -99,79% 718 2244%
Trzby z prodaného materialu 9346 328,74% | 7560 62,02% | -3562 | -18,04% | -4076 | -25,18%
Jiné provozni vynosy -5333 -2,98% -4 249 -2,45% | 35622 | -21,06% | 20954 | 15,69%
Ostatni provozni naklady -24 401 -35,41% | -30453 | -68,41% | 27741 | 197,30% | 94593 | 226,29%
Zustatkova cena prodaného DM -1 027 -97,62% 14751 59004% | -14776 |-100,00% 0 -
Zustatkova cena prodaného materidlu | 9 346 328.,74% 7 560 62,02% -3 562 -18,04% -4 665 -28,82%
Dané¢ a poplatky v provozni oblasti 4676 -112,67% 757 143,92% -496 -38,66% 25 3,18%
i:;e;lve f{;lfgskvlzzry“;ﬁ‘fg}‘li dobi | 95887 |281276% | 2777 | 2.80% | 98994 | 96,98% | 33352 | -1083%
Jiné provozni naklady 58 491 80,59% | -50744 | -38,72% | -52419 | -65,26% | 65881 | 236,08%
PROVOZNi VH -138449 | -24,89% | -217 088 | -51,97% | -603 343 |-300,71% | 192 707 | -47,85%
Vynosové Groky a podobné vynosy 754 56,10% 119 5,67% -652 -29,41% -627 -40,06%
(I;'J]Szas\t/iy hodnot a rezervy ve finan¢ni 0 ) 0 ) 609 524 ) -609 524 | -100,00%
Naékladové troky a podobné naklady 1 - 0 0,00% 1 100,00% 115 5750%
Ostatni finan¢ni vynosy 0 - 0 - 14 406 - -2228 | -1547%
Ostatni finan¢ni naklady 858 4,68% 11808 | 61,47% | -30381 | -97,95% -96 -15,07%
FINANCNI VH -105 0,62% | -11689 | 68,30% | -565390 | -1963% | 606 650 | 102,10%
VH PRED ZDANENIM -138 554 | 25,70% | -228 777 | -57,11% |-1168733 | -680,14% | 799 357 | -80,18%
Daii z piijmu -69 452 -73,28% 727 2,87% 1519 5,83% | -81520 |-295,62%
Dan z piijmu splatna -12 591 -67,66% 8616 | 143,17% | 1447 9,89% | 23935 |-148,84%
Dan z piijmi odlozena -56 861 -74,65% | -7889 | -40,85% 72 0,63% | -57585 |-500,96%
VH PO ZDANENI -69 102 -15,55% | 229504 | -61,15% |[-1170252 |-802,75% | 880877 | 85,98%
VH ZA UCETNi OBDOBI 69102 | -15,55% |-229504 | -61,15% |-1170252|-802,75% | 880877 | 85,98%
Cisty obrat za a&etni obdobi -673 588 | -5,48% | 1046795 | 9,00% |-1493278 | -11,78% |-2416438 | -21,61%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem




Priloha I: Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty spolecnosti (v %)

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

CELKOVE TRZBY 100,00% | 100,00% |100,00% | 100,00% | 100,00%
TRZBY Z PRODEJE VYROBKU A SLUZEB | 96,46% | 96,27% | 97,06% | 97.54% | 99,50%
Trzby za prodej zbozi 3,54% 3,73% 2,94% 2,46% 0,50%
VYKONOVA SPOTREBA 91,92% | 91,03% | 94,38% | 93,56% | 95,44%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 2,96% 3,00% 2,42% 2,16% 0,43%
Spotteba materidlu a energie 80,65% 81,17% | 83,98% | 83,45% | 85,32%
Sluzby 8,30% 6,86% 7,98% | 7,95% 9,70%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,50% 0,68% -0,47% | -0,31% -0,70%
Osobni naklady 3,88% 4,71% 5,02% | 6,00% 6,86%
Mzdové naklady 2,84% 3,41% 3,62% | 4,33% 4,99%
Néklady na SZ, ZP a ostatni nakl. 1,04% 1,29% 1,40% 1,67% 1,87%
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 1,06% 1,16% 0,98% 5,39% 1,20%
Upravy hodnot DHM a DNM 1,02% 1,17% 0,94% 5,35% 1,01%
Upravy hodnot zasob -0,01% 0,02% 0,05% 0,01% 0,22%
Upravy hodnot pohledavek 0,05% -0,03% | -0,01% | 0,03% -0,04%
Ostatni provozni vynosy 1,51% 1,62% 1,64% 1,36% 1,95%
Trzby z prodaného DM 0,01% 0,00% 0,12% 0,00% 0,01%
Trzby z prodaného materialu 0,02% 0,11% 0,16% 0,15% 0,14%
Jiné provozni vynosy 1,47% 1,52% 1,36% 1,21% 1,80%
Ostatni provozni naklady 0,57% 0,39% 0,11% 0,38% 1,59%
Zustatkova cena prodaného DM 0,01% 0,00% 0,12% 0,00% 0,00%
Zustatkova cena prodaného materialu 0,02% 0,11% 0,16% 0,15% 0,13%
Dang a poplatky v provozni oblasti -0,03% 0,00% 0,01% 0,01% 0,01%
E:Ef;gyygfgé’c"}?gzggliaSﬁ a komplexni -0,03% | -0,87% | -0,82% | -0,03% | 035%
Jiné provozni naklady 0,60% 1,15% 0,64% | 0,25% 1,09%
PROVOZNIi VH 4,59% 3,65% 1,61% | -3,66% | -2,45%
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,01% 0,02% 0,02% 0,01% 0,01%
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0,00% 0,00% 0,00% 5,53% 0,00%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 0,00% 0,00% 0,00% 0,13% 0,14%
Ostatni finan¢ni naklady 0,15% 0,17% 0,25% | 0,01% 0,01%
FINANCNI VH -0,14% | -0,15% | -0,23% | -5,39% | 0,15%
VH PRED ZDANENIM 445% | 3,50% | 1,38% | -9,05% | -2,30%
Dan z prijmi 0,78% 0,22% 0,21% | 0,25% | -0,63%
Dan z piijmi splatna 0,15% 0,05% 0,12% | 0,15% | -0,09%
Dati z piijmt odlozena 0,63% 0,17% 0,09% | 0,10% | -0,54%
VH PO ZDANENI 3,67% | 3,28% | L17% | -9.30% | -1,67%
VH ZA UCETNi OBDOBI 3,67% | 3,28% | L17% | 930% | -1,67%
Cisty obrat za i¢etni obdobi 101,52% | 101,64% (101,65% | 101,50% | 102,10%

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem




Priloha J: Piehled o penéZnich tocich spolecnosti (v tis. K¢)

ekvivalenti na konci roku

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
PenéZni toky z provozni ¢innosti
Uketni zisk / ztrata pied zdanénim 539 169 400 615 171 838 -996 895 -197 538
Upravy o nepen&zni operace: 123 069 30 748 89 328 1172 821 86 482
Odpisy stalych aktiv 123 374 133 506 116 986 128 013 140 274
Zména stavu opravnych polozek a rezerv 15 986 -86 375 -50 236 1 069 350 -36 735
Zlgk (-) / ztrata (+) z prodeje stalych 113 30 206 32 750
aktiv
quctovane nakladové (+) a vynosové (-) 1344 2097 2216 1563 21
aroky
Upravy 0 ostatni nepenézni operace -14 834 -14 256 25 000 -22 947 -15 486
Cisty penéni tok z provozni &innosti
pred zdanénim a zménami pracovniho 662 238 431 363 261 166 175 926 -111 056
kapitialu
Zmeny stavu nepenéznich slozek 205439 | 125920 | 7116 | -141538 | 659
pracovniho kapitalu:
Zména stavu pohleddvek a pechodnych |~ 555 530 | 123793 | 301615 | 937128 | -166550
uctn aktiv
Zména stavu kritkodobjch zivazkii a 227570 | 60677 | 421255 | L1211 ;04343
prechodnych ucti pasiv 946
Zmena stavu zasob -380 779 62 804 -112 524 43 280 -51197
Cisty pen&Zni tok z provozni Cinnosti 456799 | 557283 | 268282 | 34388 | -104460
pred zdanénim
Uroky vyplacené 0 -1 -1 2 -193
Uroky ptijaté 1344 2 098 2217 1565 938
Zaplacena dan z ptijma -748 -266 -36 266 -33 355 23022
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 457 395 559 114 234232 2 596 -80 693
Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -230 666 -211 250 -400 186 -248 913 -82 343
Prijmy z prodeje stalych aktiv 1165 55 14 982 32 524
Zapujcky a Gvéry spiiznénym osobam -223 212 -350 752 155996 259 980 155125
Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -452 713 -561 947 -229 208 11 099 73 306
Cisté zvySeni / sniZeni penéznich 4682 2833 5024 13 695 7387
prostiredkii a penéznich ekvivalenti
Stav pen&Znich prostfedki a penéznich 3584 8 266 5433 10 457 24 152
ekvivalentii na poc¢atku roku
Stav penéznich prostiedki a penéznich 3266 5433 10 457 24 152 16 765

Zdroj: Vyrocni zpravy spolecnosti 2017-2021, zpracovano autorem
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Bakalatska prace je zamétena na finan¢ni analyzu ve vybraném podnikatelském subjektu
a to konkrétné€ u spolecnosti JTEKT Automotive Czech Plzen s.r.o. Cilem této bakalaiské
prace je zhodnotit vykonnost vybraného podniku a navrhnout doporuceni pro zlepSeni
ekonomické situace. V teoretické ¢asti je definovana podstata finan¢ni analyzy, jeji Gcel,
uzivatele a potfebné zdroje informaci. Dale jsou popsany zékladni metody a ukazatele
finan¢ni analyzy, ke kterém patii absolutni, pomérové, rozdilové a souhrnné ukazatele. V
praktické Casti je predstavena vybranad spolecnost a nasledné je provedena jeji finan¢ni
analyza pomoci elementarnich metod. Zdrojem informaci byly vykazy spolecnosti za
roky 2017 az 2021 a statistické idaje Ministerstva primyslu a obchodu Ceské republiky.
V posledni kapitole je shrnuta celkova ekonomicka situace spolecnosti a jsou navrzeny

doporuceni pro jeji zlepSeni.
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The graduation work is focused on the financial analysis of the selected enteprenurial
organization, namely the company JTEKT Automotive Czech Pilsen LLC. The purpose
of this bacherol’s thesis is to evaluate the effectiveness of the chosen enterprise and offer
recommendations to improve the economic situation. The theoretical part defines the
essence of financial analysis, its purpose, users and necessary sources of information. The
following is a description of the basic methods and ratios of financial analysis, which
include absolute, ratio, difference and summary ratios. In the practical part of the work
the selected company is presented and then conducted its financial analysis with the help
of elementary methods. The main sources of information were company reports for 2017-
2021, as well as statistical data from the Ministry of Industry and Trade of the Czech
Republic. The last chapter summarizes the overall economic situation of the company and

proposes recommendations for its improvement.



