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Navrhuji klasifikovat bakalarskou praci klasifikacnim stupném: velmi dobre

Stru¢né zduvodnéni navrhovaného Kklasifika¢niho stupné:

Cilem prace je "charakterizovat vybrany podnikatelsky subjekt, poté provést analyzu vnéjsiho a vnitiniho
prostiedi daného subjektu, interpretovat vysledky provedenych analyz a navrhnout opatieni pro dalsi
praxi." Cil prace koresponduje se zasadami pro zpracovani prace (viz s. 5). V textu o metodice vyzkumu je
do cile vyzkumu doplnénd také analyza marketingového mixu vybraného subjektu.

Préce je zamétena na podnikani v kadeinickych sluzbach. Teoretickd vychodiska prace jsou ptilis podrobna
a rozsahla, v nekterych ¢astech vypiskovitého charakteru, obsahuji odkazy pievazné na ceské odborné
zdroje a relevantni pravni normy. Na str. 31-32 je nejasnost mezi PESTE a PESTEL analyzou. Metodika
vyzkumu je uvedena v kapitole 3. V textu o SWOT analyze chybi informace o zakladnich (obecnych)
typech strategii, které vyplyvaji ze SWOT analyzy. Analyza vné&jsiho prostfedi je provedena s vyuzitim
PEST analyzy a Porterova modelu péti sil. PEST analyza je stru¢na (jde o komentart k vybranym faktortim),
nekteré aspekty ovlivitujici podnikani chyb ¢i nejsou dostate¢né podlozeny. Porteriv model péti sil je
zpracovan podrobnéji a podlozen konkrétnimi daty. Podkapitola o vnitinim prostfedi podniku je pouze
struénym popisem vnitiniho prostfedi (autor vsak uvadi, Ze nemél k dispozici data o finan¢nich zdrojich
podniku). Informace o prostiedi podniku vhodné dopliuje podkapitola zaméfena na marketingovy mix, kde
Ctenaf nalezne dalsi informace k lidskym a fyzickym zdrojim vnitiniho prostfedi (musi vSak tyto informace
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dohledat v textu o marketingovém mixu). V textu o distribuci (s. 49) autor pievazné uvadi, jak probihaji
dodéavky materialu do kadetnického salonu. Distribuce poskytovanych kadeinickych sluzeb se tykaji pouze
dve véty, které chybi v dil¢im zavéru na s. 53.

SWOT analyza je zpracovana ptehledné. Autor se nésledné zaméfil na navrhy k eliminaci jedné slabé
stranky (tj. slaba marketingova komunikace kadefnického salonu) s cilem zvysit poéet zakaznikt. Uvedena
doporuceni jsou realizovatelna a obsahuji konkrétni data k vysi naklada pfi jejich realizaci i informace o
zamerech majitelky k jejich realizaci. Rozporné informace jsou o cené za spravu webovych stranek na s. 59
(1500 K¢ ro¢né) a s. 63 (1 500 K¢ mésicné). Na druhou stranu neni ziejmé, jak moc vytizeny salon je, ve
kterych ¢asech a dnech by bylo snazit se poptavku stimulovat apod., v kap. 7.2.1 jsou navrzena opatieni,
ktera se zda na toto odpovidaji, ale m¢lo se to objevit v analytické ¢asti. Dale neni zietelné, jestli pro ziskani
mladsi klientely bude odpovidajici samotny produkt a tfeba i zpisob rezervace. V navrzich v oblasti
reklamy autor prezentuje vice moznosti, ale pravdépodobné podnik nebude schopen vse vyuZit,
piedpokladam zde finan¢ni omezeni. Doporucuji pii dalsi diskuzi s majitelkou propogitat i vypadky piijmu
z navrhovanych opatfeni (slevy, bonusy), a také probrat dostupnou volnou kapacitu, a tim zjistit potencialni
navratnost vynalozenych ndklada. Autor to vlastné 1 navrhuje, ale je Skoda, Ze nékteré véci nepropocital jiz
V praci.

Navrhuji hodnoti praci jesté klasifikacnim stupném velmi dobie.

Otazky a pripominky k blizZ§imu vysvétleni pii obhajobé:
Stru¢né charakterizuje zakladni typy strategii, které plynou ze SWOT analyzy, a uved’te, k jakému typu
strategie patii Vas navrh zlepsit marketingovou komunikaci kadetnického salonu s cilem ziskat vice novych

zakazniku.

Otazka ke s. 20: Definujte termin "pfimy marketing" (direct marketing) a vysvétlete, pro¢ do ptimého
marketingu zahrnujete "nakup prostfednictvim pocitace".

Podle jakého klice byly vybrany konkurencni podniky v tab. 4?

V Plzni, dne 25. 5. 2023 Podpis hodnotitele



