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Úvod 

2G�URNX������IRUPXMH�GČMLQ\�SDQGHPLH�&29,'-����NWHUi�RYOLYQLOD�åLYRW\�YãHFK�OLGt�SR�

FHOpP�VYČWČ��2QHPRFQČQt�&29,'-���SĜLQHVOR�GR�����VWROHWt�NUL]L, která VLOQČ�]DViKOD�i do 

REODVWL�VOXåHE��1DVWROHQi�SURWLHSLGHPLRORJLFNi�RSDWĜHQt�Yê]QDPQČ�GRSDGDOD�QD podniky 

XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�Y ýHVNp�UHSXEOLFH� 

Významnost a aktuálnost pandemie COVID-��� MH� GĤYRGHP� SUR� zvolení tématu 

EDNDOiĜVNp� SUiFH. Pro nedostatek statistických dat od posledního trimestru roku 2021 

v GREČ� ]SUDFRYiQt� EDNDOiĜVNp� SUiFH�� se tato SUiFH� ]DPČĜXMH� QD� REGREt� RG� SUYQtKR�

WULPHVWUX�URNX������GR�WĜHWtKR�WULPHVWUX�URNX������� 

Cílem HPSLULFNp� þiVWL práce je zhodnotit dopady pandemie nemoci COVID-19 na 

vybrané podniky ubytovDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE v Plzni. 'tOþtP� FtOHP� MH�

FKDUDNWHUL]RYDW� D� ]KRGQRWLW� QHM]iYDåQČMãt� GRSDG\� SDQGHPLH� QHPRFL� &29,'-19 na 

XE\WRYDFt�D�VWUDYRYDFt�VOXåE\�Y�ý5� 

3ĜHGSRNODGHP�SUR� VSOQČQt� XYHGHQêFK� FtOĤ�E\OR� ]SUDFRYiQt� WHRUHWLFNêFK�YêFKRGLVHN� N�

tématu pUiFH�� 7HRUHWLFNi� YêFKRGLVND� XYHGHQi� Y� NDSLWROiFK� �� Då� �� MVRX� ]DPČĜHQD� QD�

charakteristiku XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE��-VRX�REMDVQČQ\�konkrétní pojmy této 

problematiky a fungování ubytovacích a stravovacích VOXåHE�Y ýHVNp�UHSXEOLFH��V rámci 

WHRUHWLFNp� þiVWL� SUiFH MH� SĜHGVWDYHQ� SUĤEČK� SRþWX� SRWYU]HQêFK� SR]LWLYQtFK� SĜtSDGĤ�

RQHPRFQČQt�&29,'-19 v ýHVNp�UHSXEOLFH� Dále je v této práci popsán SUĤEČK�vládních 

RSDWĜHQt� SURWL� ãtĜHQt� RQHPRFQČQt COVID-19 v ýHVNp� UHSXEOLce, která byla v daném 

období platná. 5RYQČå�jsou SĜHGVWDYené programy Y\SUDFRYDQp�YOiGRX�ýHVNp�UHSXEOLN\�

na pomoc SRGQLNĤP SRVWLåHQêP�GRSDG\�SDQGHPLH. 3UR�OHSãt�SRFKRSHQt�SUDNWLFNp�þiVWL�

práce je také FKDUDNWHUL]RYiQR�PČVWR� 3O]HĖ� D� Y\EUDQp� SRGQLN\�� NWHUp� byly objektem 

provedeného výzkumu.  

V HPSLULFNp�þiVWL�Yê]NXPX�E\OD�SRXåLWD�PHWRGD�VWUXNWXURYDQêFK�UR]KRYRUĤ�V majiteli a 

PDQDåHU\�NRQNUpWQtFK�SRGQLNĤ�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE��2EVDK�UR]KRYRUĤ�E\O�

]DPČĜHQ� QD konkrétní ekonomické a sociální dopady. Bylo zrealizováno 9 UR]KRYRUĤ�

s PDMLWHOL�þL�PDQDåHU\�SRGQLNĤ�Y Plzni a dDWD�]tVNDQi�QD�]iNODGČ�WČFKWR�UR]KRYRUĤ�E\OD�

PH]L� VHERX� SRURYQiYDQi�� =iYČUHP� E\O\� Y\YR]HQp� NRQNUpWQt� dopady pandemie 

COVID-���QD�Y\EUDQi�]DĜt]HQt�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�v Plzni.  
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1 Ubytovací a stravovací VOXåE\�Y�ý5 

V UiPFL� FHVWRYQtKR� UXFKX� MVRX�� VSROX� VH� VWUDYRYDFtPL� VOXåEDPL�� XE\WRYDFt� VOXåE\�

ekonomicky významným RGYČWYtm. Hán et al. (2016, s. 11) XYiGt�� åH� ÄFR� VH� WêþH�

]DPČVWQDQRVWL�� MVRX� Y UiPFL� MHGQRWOLYêFK� RGYČWYt� FHVWRYQtKR� UXFKX� SUiYČ� XE\WRYDFt�

]DĜt]HQt�QD�GUXKpP�PtVWČ�Y SRþWX�SUDFRYQtFK�PtVW��D�WR�KQHG�SR�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQtFK³��

7RWR� WYU]HQt�SRWYU]XMH�GĤOHåLWRVW� WČFKWR VOXåHE�SUR�GREUp� IXQJRYiQt�þHVNp�HNRQRPLN\��

V rámci cestovního ruchu se SRGtOHMt�QD�UR]YRML�VSROHþQRVWL�L�] hlediska kulturního. (Hán 

et al., 2016) 

1.1 7\SRORJLH�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt QD�~]HPt�ý5 

8E\WRYDFt�]DĜt]HQt�MH�PRåQR�GiOH�þOHQLW�GR�QČNROLND�NDWHJRULt�D�WĜtG�XE\WRYDFtFK�]DĜt]ení. 

&HORVYČWRYČ� MVRX� SRXåtYiQ\� UĤ]Qp� GUXK\� þOHQČQt�� NWHUp� MVRX� YtFH� þL� PpQČ� SĜHVQp� D�

závazné. .DWHJRUL]DFH�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�Pi�VYp�SUDNWLFNp�Y\XåLWt�SUR�SRFKRSHQt�WUKX�

XE\WRYDFtFK�VOXåHE�REHFQČ���Hán et al. (2016) XYiGt��åH�VH�RG�NRQFH����VWROHWt�(YURpská 

XQLH� VQDåt: ÄVMHGQRWLW� GtOþt� V\VWpP\�þOHQČQt� �NDWHJRUL]DFH�� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt� VYêFK�

]HPt�]D�~þHOHP�]OHSãHQt�RULHQWDFH�KRVWĤ�L�]SURVWĜHGNRYDWHOĤ��QDSĜ��FHVWRYQt�NDQFHOiĜH��D�

]YêãHQt�~URYQČ�WUDQVSDUHQWQRVWL�QiURGQtKR, D�SĜHGHYãtP�PH]LQiURGQtKR�WUKX�Xbytovacích 

VOXåHE�³ (s. 50) 

'OH� +RWHOVWDUV�� 2ILFLiOQt� MHGQRWQp� NODVLILNDFH� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt� VH� ]DVWRXSHQtP� Y�

VHGPQiFWL�HYURSVNêFK�]HPtFK���Q�G����Ä0DWHULiO�NODVLILNDFH�Pi�GRSRUXþXMtFt�FKDUDNWHU�D�

VORXåt�MDNR�SRPĤFND�SUR�]DĜD]RYiQt�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�QtåH�XYHGHQêFK�GR�SĜtVOXãQêFK�

WĜtG� GOH�PLQLPiOQtFK� VWDQRYHQêFK�SRåDGDYNĤ� V� FtOHP�]OHSãHQt� RULHQWDFH� VSRWĜHELWHOĤ� ± 

KRVWĤ�D�]SURVWĜHGNRYDWHOĤ�± cestovníFK�NDQFHOiĜt�D�DJHQWXU��]YêãHQt�WUDQVSDUHQWQRVWL�WUKX�

XE\WRYiQt�D�]NYDOLWQČQt�VOXåHE�SRVN\WRYDQêFK�XE\WRYDFtPL�]DĜt]HQtPL��3RåDGDYN\�MVRX�

XYiGČQ\�MDNR�PLQLPiOQt��WHG\�QDEt]HQi�VOXåED�þL�Y\EDYHQt�Y\ããt�~URYQČ��QHå�MH�XYHGHQR�

MH�Y\KRYXMtFt�SUR�GDQRX�WĜtGX��.ODVLILNDFH�QHQt�REHFQČ�]iYD]QêP�SUiYQtP�SĜHGSLVHP�D�MH�

QD�VDPRWQpP�SURYR]RYDWHOL�XE\WRYDFtKR�]DĜt]HQt��zdali FHUWLILNDFL�SRGVWRXSt�þL�QLNROLY�³ 

-HGQRWQi� NDWHJRUL]DFH� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt� XVQDGĖXMH� FHOê� SURFHV� XE\WRYDFt� RG�

Y\KOHGiQt� ]DĜt]HQt� SR� ]iYČUHþQp� RGKOiãHQt� ] SRNRMH� SUR� KRVW\� QDSĜtþ� þOHQVNêPL� VWiW\�

Evropské unie. 3ĜHKOHGQi� NODVLILNDFH� URYQČå� XVQDGĖXMH� SUiFL� FHVWRYQtP� NDQFHOiĜtP��

WXULVWLFNêP�LQIRFHQWUĤP�DM�� 
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1.1.1 .DWHJRULH�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt 

2ILFLiOQt�MHGQRWQi�NODVLILNDFH�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�ý5�VH�dle Hána et al. (2016) þOHQt�GR�

sedmi kategorií ± KRWHO��PRWHO��SHQ]LRQ��ERWHO��VSHFLILFNi�KRWHORYi�]DĜt]HQt��GHSHQGDQFH 

a RVWDWQt�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�� 

V UiPFL�GHILQLFH�NDWHJRULt�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�+RWHOVWDUV�(n.d.) QDOH]QHPH��VWHMQČ�MDNR�

ve výkladu od Hána et al. (2016), hotel, motel a pension. V GDOãt�NDWHJRULL�ÄVSHFLILFNêFK�

KRWHORYêFK� ]DĜt]HQtFK³� MH� URYQČå� UR]OLãHQ� Oi]HĖVNê�VSD� KRWHO�� Oi]HĖVNê� KRWHO� JDUQL� D�

resort/golf resort. DepaQGDQFH� D� RVWDWQt� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt�� NWHUêPL� se rozumí kempy 

�WiERĜLãWČ���FKDWové osady a turistické ubytovny MVRX�URYQČå�Y kategorizaci ubytovacích 

]DĜt]HQt�GOH�+RWHOVWDUV��Q�G���REVDåHQD�D�SRSViQD��+RWHOVWDUV��Q�G���QDYtF�YH�VYp�PHWRGLFH�

hodnocení XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt UR]OLãXMH� NDWHJRULL� ÄDSDUWPiQRYê� KRWHO�DSDUWPiQRYê�

NRPSOH[³�� 

UE\WRYDFt�]DĜt]HQt�MVRX�Y UiPFL�2ILFLiOQt�MHGQRWQp�NODVLILNDFH�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�ý5�

NODVLILNRYiQD� SRPRFt� ÄVRXKUQX� ]tVNDQêFK� ERGĤ� Y\SOêYDMtFtFK� ] SOQČQt� SĜtVOXãQêFK�

SRYLQQêFK�D�QHSRYLQQêFK�NULWpULt³�� 

Tabulka 1: 7ĜtG\�MHGQRWOLYêFK�NDWHJRULt�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt 

.DWHJRULH�WĜtGD Tourist Economy Standard First Class Luxury 

Hotel * ** *** **** ***** 

Hotel garni * ** *** **** - 

Motel * ** *** **** - 

Penzion * ** *** **** - 

Botel * ** *** **** - 

/i]HĖVNê�6SD�
hotel 

* ** *** **** ***** 

/i]HĖVNê�KRWHO�
garni 

* ** *** **** - 

Resort/Golf 
resort 

-  - *** **** ***** 

Depandance * ** *** **** - 

Zdroj: Hán et al. (2016, s. 55) 

7D� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt�� NWHUi� VSOĖXMt� Y UiPFL� MHGQRWOLYêFK� WĜtG� NODVLILNDFH� YtFH� QHå� MHQ�

SRYLQQi�NULWpULD�D�PLQLPiOQt�SRþHW�QHSRYLQQêFK�NULWpULt��PRKRX�]tVNDW�NURPČ�R]QDþHQt�
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ÄKYČ]GLþNDPL³�QDYtF�MHãWČ�R]QDþHQt�Ä6XSHULRU³. �$+5�ý5��2ILFLiOQt�MHGQRWQi�NODVLILNace 

XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�ý5������± 2015) 

+RGQRFHQi�NULWpULD�VORXåtFt�N ]DĜD]HQt�XE\WRYDFtKR�]DĜt]HQt�GR�MHGQp�] WČFKWR� WĜtG�MVRX�

ãLURNi��3DWĜt�PH]L�QČ�YãHREHFQp�LQIRUPDFH�MDNR�KRGQRFHQt�þLVWRW\��SHUVRQiOX��SDUNRYiQt�

þL�FHONRYê�GRMHP��'iOH�MVRX�SĜHGPČWHP�KRdnocení pokoje a jejich vybavení a parametry 

PtVWQRVWL�� UHFHSFH� D�VOXåE\��þtPå�VH� UR]XPt�SURYR]�UHFHSFH�� FRQFLHUJH�� VOXåE\�SUDQt�D�

åHKOHQt�� UĤ]Qp� PRåQRVWL� SODFHQt�� ,7� VOXåE\� D� PQRKp� GDOãt�� 'DOãtPL� NULWpULL� MVRX�

NRQIHUHQþQt� ]DĜt]HQt�� JDVWURQRPLH� ]DĜt]HQt�� YROQRþDVRYp� DNWLYLW\� D� NYDOLWD� D� RQOLQH�

aktivity. (Hán et al., 2016) 

+RWHO�MH�]DĜt]HQt�GLVSRQXMtFt�DOHVSRĖ����SRNRML�SUR�KRVW\�D�SRVN\WXMtFt�L�VOXåE\�VSRMHQp�

s XE\WRYiQtP��KODYQČ�VOXåE\�VWUDYRYDFt��QHMþDVWČML�IRUPRX�KRWHORYp�UHVWDXUDFH��NDYiUQ\�

þL�EDUX��0LQLPiOQt�UR]VDK�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�YH�IRUPČ�VQtGDQČ�SRVN\WXMH�KRVWĤP�KRWHO�

JDUQL��FRå�MH�SRGNDWHJRULH�KRWHOX��(Hotelstars, n.d.) 

=D�PRWHO� VH� Gi�SRYDåRYDW� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt�PDMtFt� DOHVSRĖ����SRNRMĤ�SUR�KRVW\��1D�

UR]GtO�RG�KRWHOX�MH�DOH�SRåDGDYNHP�SUR�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�W\SX�PRWHO�EOt]NRVW�SR]HPQtFK�

komunikací s PRåQRVWt�SDUNRYiQt��5HFHSFH�D�UHVWDXUDFH�PRWHOX�VH�QHPXVt�QDFKi]HW�YH�

VWHMQp�EXGRYČ�MDNR�XE\WRYDFt�þiVW�PRWHOX��(Hotelstars, n.d.) 

Penzion je FKDUDNWHULVWLFNê� VYêP� PHQãtP� UR]VDKHP� XE\WRYDFt� NDSDFLW\� D VOXåHE�

spojených s XE\WRYiQtP��3RþHW�SRNRMĤ�SUR�KRVW\�MH�Y UR]PH]t���D����SRNRMĤ��6WUDYRYDFt�

VOXåE\�MVRX�RPH]HQp��SHQ]LRQ�QHGLVSRQXMH�UHVWDXUDFt��DOH�SRX]H�PtVWQRVWt�SUR�VWUDYRYiQt�

D�RGSRþLQHN�KRVWĤ��(Hotelstars, n.d.) 

Penziony jsou v ýHVNp� UHSXEOLFH� þDVWR� MHGLQêP� XE\WRYDFtP� ]DĜt]HQtP� QD� YHQNRYČ�

v malých vesnicích. 

=DĜt]HQt�W\SX�ERWHO�]QDPHQi�XE\WRYiQt�QD�WUYDOH�]DNRWYHQp�RVREQt�ORGL��+iQ��������V������

URYQČå�XYiGt��åH�ÄDå�QD�QČNWHUp�UR]PČURYp�YODVWQRVWL�D�PRåQRVWL�SĜLGiQt�SĜtOHåLWRVWQpKR�

OĤåND�Y QČP�SODWt YãHFKQ\�SRåDGDYN\�MDNR�QD�KRWHO\�WĜtG�WRXULVW�D�ILUVW�FODVV�³�� 

'OH� +RWHOVWDUV� �Q�G��� VH� DSDUWPiQRYêP� KRWHOHP� UR]XPt�� ÄHotel, kde je ubytování 

poskytováno ve studiích nebo v apartmánech. 0i�PLQLPiOQČ 10 DSDUWPiQĤ nebo studit. 

+RVWĤP�poskytuje rozsah VOXåeb stanovenê pro SĜtVOXãQRX�WĜtGX hotelu a ]DĜD]XMH se do 

WĜtG\�1*±4* PRåQRVWt�SĜL]QiQt�~URYQČ Superior.³� 
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$SDUWPiQRYêP� NRPSOH[HP� MH� FKiSiQR�� Ä.RPHUþQt� ]DĜt]HQt� VHVWiYDMtFt z QČNROLND�

vyhrazených studit nebo DSDUWPiQĤ�YêKUDGQČ pro ubytování turistĤ s omezenou nabídkou 

VOXåHE. Podle rozsahu SRVN\WRYDQêFK� VOXåHE a vybavent se ]DĜD]XMH� DSDUWPiQRYê 

komplex do 1*±4* s PRåQRVWt� SĜL]QiQt� ~URYQČ Superior. 0i�PLQLPiOQČ 10 obytných 

jednotek (studit nebo apartmá).³��+RWHOVWDUV��Q�G�� 

Jak název napovídá, Oi]HĖVNê� þL� VSD�KRWHO� MH�XPtVWČQ�QD�PtVWČ�VH�VWDWXWHP�Oi]HĖVNpKR�

místa D�PXVt�]DMLãĢRYDW�Oi]HĖVNRX�SpþL�GOH������]iNRQD�þ����������6E��(Hán et al., 2016). 

=E\Op�SRåDGDYN\�MVRX�WRWRåQp�V kategorií hotel. (Hotelstars, n.d.) 

5HVRUW�MH�]DĜt]HQt�VSOĖXMtFt�SRåDGDYN\�SUR�NDWHJRULL�KRWHO�YH�WĜtGiFK�VWDQGDUG�Då�OX[XU\�

s QXWQRX� VSHFLILNDFt� SRVN\WRYiQt� VSROHþHQVNR-NXOWXUQt� D� VSRUWRYQt� Y\åLWt�� (Hotelstars, 

n.d.) 

Ä*ROI� UHVRUW� MH� UHVRUW� Y\EDYHQê�PLQLPiOQČ� GHYtWLMDPNRYêP� QRUPRYDQêP� KĜLãWČP� GOH�

SDUDPHWUĤ�ýHVNp�JROIRYp�IHGHUDFH�³��+iQ�HW�DO���������V����� 

3RG� SRMPHP� GHSHQGDQFH� VH� UR]XPt� YHGOHMãt� EXGRYD� XE\WRYDFtKR� ]DĜt]HQt� EH]� YODVWQt�

recepce v maximální vzdálenosti 500 m od hlavní budovy. (Hotelstars, n.d.) 

-DN� MLå� FKDUDNWHULVWLND� UĤ]QêFK� NDWHJRULt� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt� QD]QDþXMH�� QD� þHVNpP�

~]HPt�SĜHYDåXMt�KRWHO\�D�SHQ]LRQ\��0QRKHP�PpQČ� þDVWp� MVRX�SRWp�ERWHO\�D�VSHFLILFNi�

XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt�� QDSĜtNODG� JROIRYp� UHVRUW\�� /]H� MHGQRGXãH� Y\YRGLW�� åH� GĤYRGHP� MH�

RPH]HQi�SRSWiYND�SR�WČFKWR�ÄY]iFQČMãtFK³�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQtFK�� 

ExistuMt� L� GDOãt� RILFLiOQt� ]DKUDQLþQt� þL� QHRILFLiOQt� GUXK\� þOHQČQt� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt��

3ĜtNODGHP�PĤåH�SRVORXåLW�þOHQČQt�GOH�XPtVWČQt��YHOLNRVWL��~þHOX�SRE\WX�KRVWĤ��W\SX�KRVWĤ��

W\SX�D�Y\EDYHQt�EXGRY\�QHER�GOH�IRUP\�Ĝt]HQt�D�YODVWQLFWYt�� 

Podle Hána et al. (2016, s. 65) je þOHQČQt�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�QHXVWiOH�VH�Y\YtMHMtFt�SURFHV�

SRGOpKDMtFt� FHOp� ĜDGČ�YOLYĤ�� MDNR� MVRX�QDSĜ�� HNRQRPLFNR-SROLWLFNp� ]PČQ\�QD�QiURGQt� D�

PH]LQiURGQt�~URYQL��G\QDPLFNê�YêYRM�SRWĜHE�D�SRåDGDYNĤ�KRVWĤ�D�WtP�L�]SĤVRE�YQtPiQt�

kvality poskytoYDQêFK� VOXåHE�� QRYp� WHFKQLFNp� D� WHFKQRORJLFNp� PRåQRVWL� VSROHþQRVWL��

nové trendy v FHVWRYQtP�UXFKX�D�ĜDGD�GDOãtFK�� 

1.2 .DWHJRULH�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt 

6WHMQČ� MDNR� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt�� i VWUDYRYDFt� ]DĜt]HQt� H[LVWXMt� SRG� PQRKD� UR]OLþQêPL�

formami��-H�]ĜHMPp��åH�VH UHVWDXUDFH�OLãt�RG�ELVWUD�þL�NDYiUQ\��Y þHP�DOH�UR]GtO\�NRQNUpWQČ�
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VSRþtYDMt"�9 této kapitole je Y\VYČWOHQR�PRåQp�þOHQČQt�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt�GR�NDWHJRULt�

dle jejich charakteru.  

.DåGp� ]DĜt]HQt� ]DMLãĢXMH� MLQRX� IXQNFL�� ~þHO�� NWHUê� ]iND]QtFL� Y\KOHGiYDMt�� 6WHMQČ� WDN� se 

UĤ]Qi�]DĜt]HQt�]DPČĜXMt�QD�MLQê�VWUDYRYDFt�UHåLP� %XUHãRYi et al. (2014) UR]OLãXMH�þW\ĜL�

VWUDYRYDFt�UHåLP\��D�WHG\�L�þW\ĜL�QDEtGN\�VOXåHE�Y UiPFL�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt�± VQtGDQČ��

SĜHVQtGiYN\�D�VYDþLQ\��EUXQFK��REČG\�D�YHþHĜH� 

'OH�9DOHQWRYp��������O]H�Y\PH]LW�SČW�W\SĤ�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt��NWHUp�SRWp�GiOH�GČOt�GR�

NDWHJRULt� ÄNODVLN³�� ÄRULJLQDO³� D� ÄJRXUPHW³� ]QDþtFt� NYDOLWX� VOXåHE�� D� WR� RG� QHMQLåãt� SR�

QHMY\ããt� 

3UYQtP�W\SHP�VWUDYRYDFtKR�]DĜt]HQt�PĤåHPH�R]QDþLW�UHVWDXUDFL��NWHUi�Pi�]D�QHMW\SLþWČMãt�

]QDN� VWiORX� D� GHQQt� QDEtGNX� SRNUPĤ�� 5HVWDXUDFH� PtYDMt� YODVWQt� NRQFHSW� D� ]DPČĜHQt, 

neMþDVWČML�VH�MHGQi�R�XUþLWê�W\S�NXFK\QČ��QDSĜtNODG�þHVNi��LWDOVNi��PH[LFNi��LQGLFNi��UDZ��

YHJDQ��� 3URSUDFRYDQRVW� D� NYDOLWD� VOXåHE� ]iYLVt� QD� ~URYQL� UHVWDXUDFH�� 3URIHVLRQiOQt�

SHUVRQiO�MH�NOtþRYêP�ERGHP�SUR�VSUiYQp�IXQJRYiQt�UHVWDXUDFH�D�VSRNRMHQRVW�KRVWĤ�� 

DrXKêP� W\SHP� MH� MtGHOQD� þL� EXIHW�� 9 WRPWR� W\SX� ]DĜt]HQt� MH� KODYQtP� ]QDNHP� GHQQt�

QDEtGND� SRNUPĤ�� ]HMPpQD� N REČGX�� 2EVOXKD� PĤåH� EêW� Y WRPWR� SĜtSDGČ� RPH]HQi� þL�

IRUPRX� ~SOQp� VDPRREVOXK\�� -HGQi� VH� R� FHQRYČ� GRVWXSQRX� IRUPX� VWUDYRYiQt� Y rámci 

VWUDYRYDFtKR� ]DĜt]HQt� ýDVWR� EêYDMt� VRXþiVWt� ãNRO� þL� SRGQLNĤ�� L� Y WČFKWR� SĜtSDGHFK� DOH�

YČWãLQRX�O]H�Y\XåtW�VOXåHE�L�SURVWRX�YHĜHMQRVWt��PĤåH�VH�MHGQDW�DOH�SRX]H�R�RGEČU�SRNUPĤ��

QHQt� WHG\�YåG\�JDUDQWRYDQi�NRQ]XPDFH�Y ]DĜt]HQt�� QHMHGQi-OL� VH� R�EČåQRX� MtGHOQX�SUR�

YHĜHMQRVW�� 

'DOãt kategorií jsou hospody, pivnice a hostince. V UiPFL�WČFKWR�]DĜt]HQt�EêYi�QDEtGND�

SRNUPĤ� RPH]HQi�� QHERĢ� KODYQtP� PRWLYHP� QiYãWČY\� ]iND]QtNĤ� EêYi� SLYR�� NWHUp� MH�

v VDPRWQpP�Qi]YX�ÄSLYQLFH³�REVDåHQR��6WiOH�VH�UR]ãLĜXMt�DOH�]DĜt]HQt�WpWR�NDWHJRULH��NWHUp�

se souVWĜHGt�YtFH�QD�NYDOLWQt�QDEtGNX�L�Y REODVWL�SRNUPĤ�D�QLNROL�MHQ�QiSRMĤ��6HWNiYiPH�

VH� þDVWČML� V KRVSRGDPL�� SLYQLFHPL� D� KRVWLQFL�� NGH� MH� EČåQČ� PRåQp� Y\XåtW� QDEtGN\�

REČGRYêFK� PHQX� þL� VWiOpKR� PHQX�� $WPRVIpUD� Y WRPWR� W\SX� ]DĜt]HQt� EêYi� KOXþQČMãt��

XYROQČQČMãt��åLYČMãt�D�KRYRUQČMãt�� 

2EþHUVWYHQt� O]H� R]QDþLW� MDNR� MHGQRGXFKê� VWiQNRYê� SURGHM� VNU]� YêGHMQt� RNpQND��

3URYR]RYQ\�EêYDMt�PDOp��SHUVRQiO�PQRåVWHYQČ�RPH]HQê�D�REVOXKD�X�VWROX�QHH[LVWXMtFt��

QHERĢ�YH�YČWãLQČ�SĜtSDGĤ�VH�MHGQi�R�SURYR]RYQ\��NGH�QHQt�PRåQp�NRQ]XPRYDW QD�PtVWČ�X�

stolu.  
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3RVOHGQtP�W\SHP�MVRX�NDYiUQ\��FXNUiUQ\�D�þDMRYQ\��7DWR�]DĜt]HQt�PDMt�ãLURNRX�QDEtGNX�

QiSRMĤ��QDEtGND�SRNUPĤ�MH�RPH]HQi��1DEtGND�SRNUPĤ�YČWãLQRX�REVDKXMH ]iNXVN\�þL�MLQp�

dezerty. V VRXþDVQRVWL� VH� þDVWR� VHWNiYiPH� L� V nabídkou sladkých a slaných snídaní, 

EUXQFK� PHQX� þL� GHQQt� SROpYN\� Y REČGRYêFK� KRGLQiFK�� 2EVOXKD� MH� SURIHVLRQiOQt� a 

QHMþDVWČML�SOQi��$WPRVIpUD�EêYi�~WXOQi��XYROQČQi�D�SĜiWHOVNi�� 

6WUDYRYDFt� ]DĜt]HQt�PDMt� UĤ]Qp� IRUP\�� NWHUp� O]H� UR]OLãLW� GOH� QDEtGN\�QiSRMĤ� D� SRNUPĤ��

vzhledu provo]RYQ\�þL�REVOXK\��'OH�NYDOLW\�VOXåHE�O]H�SRWp�Y\þOHQČQp�NDWHJRULH�GiOH�GČOLW�

QD�NODVLFNi�]DĜt]HQt�þL�OX[XVQČMãt�� 
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2 Pandemie nemoci COVID-19 

5RN������D������E\O�YH�]QDPHQt�FKDRVX� D�QHMLVWRW\�]SĤVREHQê�SDQGHPLt�&29,'-19. 

7RWR�RQHPRFQČQt�VH�]DþDOR�ãtĜLW�RG�SUosince 2019 z PČVWD�:XKDQ�Y ýtQČ��3ĤYRG�QHPRFL�

E\O�D�MH�]NRXPiQ��DOH�Då�GR�WpWR�FKYtOH�QHQt�SĜtþLQD�Y]QLNX�RQHPRFQČQt�MDVQi�� 

K ���� OLVWRSDGX� ����� FHORVYČWRYČ� QHPRFt� &29,'-��� RQHPRFQČOR� ��� 372 138 osob, 

]HPĜHOR�� 107 443 osob a uzdravilo se 229 146 583 osob. (Worldometers, 2021) V ýHVNp�

republice data z Worldometers (2021) uvádí 1 881 ���� RQHPRFQČQt�� �� 431 úmrtí a 

1 711 305 uzdravení z nemoci COVID-���� 7DWR� GUDPDWLFNi� þtVOD� GRNUHVOXMt� GĤOHåLWRVW�

situace.  

1XWQRVW�DGDSWDFH�QD�QRYČ�Y]QLNORX�VLWXDFL�]QHMLVWLOD�SROLWLN\��SRGQLNDWHOH��]DPČVWQDQFH��

VWXGHQW\�� URGLQ\�� GČWL«� 3DQGHPLH� YQHVOD� GR� åLYRWĤ� FHOp� SRSXODFH� QHYtGDQp� ]PČQ\��

QHJDWLYQt��DOH�L�SR]LWLYQt��9ãLFKQL�E\OL�YtFH�þL�PpQČ�]DVDåHQL�� 

6YČW� GRVWDO� VLOQê� LPSXO]� SURYpVW� ]iVDGQt� V\VWpPRYp� ]PČQ\� D� LPSOHPHQWRYDW nové 

WHFKQRORJLH�GR�NDåGRGHQQtKR�IXQJRYiQt���5DGLNiOQt�D�YHOPL�U\FKOH�QDVWROHQi�RPH]HQt�D�

QDĜt]HQt�QXWLOD�N U\FKOpPX�SĜL]SĤVREHQt�VH�� 

5HDNFH�YOiG\�QD�Y]QLNORX�VLWXDFL�E\OD�PQRKG\�NULWL]RYiQD��GĤYČUD�RE\YDWHOVWYD�YH�YOiGX�

byla v SUĤEČKX� SDQGHPLH� SURPČQOLYi� D� OHJLVODWLYD� VORåLWi�� 1RX]RYê� VWDY� E\O� Y ýHVNp�

UHSXEOLFH� EČKHP� FHOp� SDQGHPLH� QČNROLNUiW� SURMHGQiYiQ� D� GLVNXWRYiQ�� QHMHQ� QD� YOiGQt�

úrovni.  

5ROH�LQIRUPDþQtFK�WHFKQRORJLt�GRVWDOD�~SOQČ�QRYê�UR]PČU��1iUĤVW�SRSXODULW\�D�GĤOHåLWRVWL�

NYDOLWQtFK�LQIRUPDþQtFK�VOXåHE�E\O�RþHNiYiQ�L�SĜHG�SDQGHPLt��DOH�SDQGHPLH�VDPRWQi�WHQWR�

SĜHVXQ�N RQOLQH�åLYRWX�SRVXQXOD�VNRNHP�R�QČNROLN�OHW�GRSĜHGX�� 

Sociální aspekt SDQGHPLH� MH� YHOPL� ]DMtPDYRX� REODVWt�� 5R]GtO\� YH� YQtPiQt� SĤYRGX�

QHPRFL�� SUĤEČKX�QHPRFL�� HIHNWLYQRVWL� RSDWĜHQt� QHER�EH]SHþQRVWL� YDNFtQ\� MVRX�YHONp� D�

VSROHþQRVW��Y ýHVNp�UHSXEOLFH�L�Y ]DKUDQLþt��MH�UR]GČOHQD��= NDåGp�VWUDQ\�MVRX�Y\KUDQČQp�

názory plynoucí z úsW�SROLWLNĤ��OpNDĜĤ��UĤ]QêFK�VSHFLDOLVWĤ�D�]QiPêFK�RVREQRVWt�LPSXO]HP�

k zapáleným diskusím vedoucí mnohdy k KiGNiP��SURWHVWĤP��DOH�L�QiVLOt�� 
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2.1 Nemoc COVID-19 

Nemoc COVID-��� MH� LQIHNþQt� RQHPRFQČQt� ]SĤVREHQê�YLUHP�6$56-CoV-2 zasahující 

FHORVYČWRYRX�SRSXODFL�  

([LVWXMH�QČNROLN�YDULDQW�WRKRWR�NRURQDYLUX��NWHUp�MVRX�UĤ]QČ�DJUHVLYQt��3UĤPČUQČ�WUYi��-6 

dní, QHå� VH� SURMHYt� V\PSWRP\� RQHPRFQČQt�� PĤåH� WR� DOH� WUYDW� Då� ��� GQt�� 9ČWãLQD�

QHPRFQêFK�QHY\åDGXMH�VSHFLiOQt�OpNDĜVNRX�SpþL�D�X]GUDYt�VH�] GRPRYD��9LUXV�VH�SĜHQiãt�

SĜL� POXYHQt�� NDãOiQt�� ]StYiQt�� NêFKQXWt� D� GêFKiQt, ]� WRKRWR� GĤYRGX� E\OR� GĤOHåLWp� FR 

QHMYtFH� RPH]LW� RVREQt� NRQWDNW� RE\YDWHO�� FRå� VLOQČ� SRVWLKOR� PLPR� MLQp� L� VWUDYRYDFt� D�

XE\WRYDFt�VOXåE\��(World Health Organization, n.d.) 

Podle World Health Organization (WHO) (n.d.): 1LFPpQČ� QČNWHĜt� YiåQČ� RQHPRFQt� D�

Y\åDGXMt�OpNDĜVNRX�SpþL��6WDUãt�OLGp�D�OLGp�VH�]iNODGQtPL�]GUDYRWQtPL�SUREOpP\��MDNR�MH�

NDUGLRYDVNXOiUQt� RQHPRFQČQt�� FXNURYND�� FKURQLFNp� UHVSLUDþQt� RQHPRFQČQt� QHER�

UDNRYLQD��PDMt�YČWãt�SUDYGČSRGREQRVW��åH�VH�X�QLFK�Y\YLQH�YiåQp�RQHPRFQČQt��2QHPRFQČW�

COVID-���D�YiåQČ�RQHPRFQČW�QHER�]HPĜtW�PĤåH�NGRNROL�Y�MDNpPNROL�YČNX. Tento fakt 

vyvolal v þiVWL�RE\YDWHO�URVWRXFt�VWUDFK ]�QiND]\�D�]iYDåQêFK�]GUDYRWQtFK�SUREOpPĤ� 

=DþiWNHP� URNX� ����� VH� ]DþDOR� Y ýHVNp� UHSXEOLFH� RþNRYDW proti nemoci COVID-19. 

1HMSUYH�VH�MHGQDOR�R�MHGQR�GiYNRYp�þL�GYRX�GiYNRYp�RþNRYiQt��GOH�W\SX�Y\EUDQp�YDNFtQ\��

3RVWXSHP�URNX�VH�RWHYtUDMt�GDOãt�VNXSLQ\�V povolením k RþNRYiQt��-DNR�SUYQt�PČOL�SULRULWX�

VWDUãt� D� QHPRFQp� RVRE\�� 9ãLFKQL� VWDUãt� ��� OHW� PČOL� QiURN� QD� RþNRYiQt� SURWL� QiND]H�

COVID-���RG�þHUYQD������� 

2.2 3RþW\�QDNDåHQêFK�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�Y REGREt�RG�EĜH]QD������GR�

]iĜt����� 

���EĜH]QD������E\O�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�SRWYU]HQ�SUYQt�SR]LWLYQt�SĜtSDG�QDNDåHQt�&29,'-

����7DWR�KRGQRWD�SRSUYp�SĜHNURþLOD�þtVOR������NRQNUpWQČ�VH�����QDNDåHQêPL������EĜH]QD�

2020. 'R�NRQFH�þHUYHQFH�Y UiPFL�FHOp�ýHVNp�UHSXEOLN\�E\O\�GHQQČ�]D]QDPHQiYDQi�Qt]Ni�

þtVOD� SRþWX� QDNDåHQêFK� RVRE��2EHFQČ� Y REGREt� RG� EĜH]QD� GR� þHUYHQFH� ����� VH� SRþW\�

QDNDåHQêFK�SRK\ERYDO\�NROHP�þtVOD������ (Ministerstvo zGUDYRWQLFWYt�ýHVNp�UHSXEOLN\��

citováno v $NWXiOQČ�F], 2022) 

9�SUĤEČKX�OpWD������SRWYU]HQp�SRþW\�QDNDåHQêFK�RVRE�SRPDOX�VWRXSDO\� 5HiOQČ�VH�DOH�

objevily potvrzené na testech na COVID-��� Då� ]DþiWNHP� ]iĜt�� NG\�SRWYU]HQp�SĜtSDG\�
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SRSUYp� SĜHViKO\� KRGQRWX ����� QDNDåHQêFK� RVRE� Y ýHVNp� UHSXEOLFH�� 7tPWR� þtVOHP�

odstartovala první významná vlna koronavirové katastrofy v ýHVNp� UHSXEOLFH��

'UDPDWLFN\�URVWOD�þtVOD�Då�GRViKOD�VYpKR�PD[LPD��� ����SRWYU]HQêFK�SR]LWLYQtFK�SĜtSDGĤ�

4. listopadu 2020. (Ministerstvo zdravoWQLFWYt�ýHVNp�UHSXEOLN\��FLWRYiQR�Y $NWXiOQČ�F], 

2022) 

3UYQt�YOQD�VH�OHKFH�XNOLGQLOD�QD�]DþiWNX�SURVLQFH��NG\�VH�KRGQRW\�SRWYU]HQêFK�SR]LWLYQtFK�

SĜtSDGĤ�QHPRFL�VWiOH�XND]RYDO\�Y ĜiGHFK�WLVtFĤ��WHQWRNUiW�DOH�V GHQQtPL�SĜtE\WN\�NROHP�

������%RKXåHO�DOH�GUXKi�YOQD��þL�SRNUDþRYiQt�YOQ\�SUYQt��U\FKOH�QDYi]DOD�QD�ĜtMQRYp�D�

listopadové dramatické hodnoty. 17 898 nových pozitivních osob na nemoc bylo 

]D]QDPHQiQR� ��� OHGQD�� =DþiWNHP� OHGQD� KRGQRW\� RSČW� WURFKX� SRNOHVO\�� DOH� VWiOH� VH�

pohybovaly kolem hodnoty 10 000 denníFK�SĜtE\WNĤ��2YãHP����EĜH]QD�E\O�0LQLVWHUVWYHP�

]GUDYRWQLFWYt� ýHVNp� UHSXEOLN\� RSČW� ]D]QDPHQiQ� SĜtUĤVWHN� �� 823 pozitivních osob na 

nemoc COVID-19. V tento den tato vlna kulminovala D� QiVOHGQČ� SRVWXSQČ� þtVOD�

SRWYU]HQêFK� SR]LWLYQtFK� SĜtSDGĤ� QiND]\� NOHVDOD�� .RQFHP� GXEQD� VH� ]QRYX� ]DþDO\�

REMHYRYDW� GHQQt� SĜtE\WN\� SRWYU]HQêFK� QiND]� SRG� KRGQRWRX� ������ =E\WHN� GUXKpKR�

WULPHVWUX� URNX� ����� SĜLQiãHO� GHQQt� SRþW\� SRWYU]HQêFK� QDNDåHQêFK� RVRE� SRG� KRGQRWX�

1000. �0LQLVWHUVWYR�=GUDYRWQLFWYt�ýHVNp�UHSXEOLN\��FLWRYiQR�Y $NWXiOQČ�cz, 2022) 

Obrázek 1: 3RþW\�GHQQtFK�SRWYU]HQêFK�SR]LWLYQtFK�SĜtSDGĤ�QiND]\�&29,'-���Y�ýHVNp�
UHSXEOLFH�RG�OHGQD������GR�EĜH]QD����� 

Zdroj: Ministerstvo zGUDYRWQLFWYt�ýHVNp�UHSXEOLN\��FLWRYiQR�Y $NWXiOQČ�F] (2022) 

1HQt�SOQČ�VUR]XPLWHOQp��]GD�FHOê�WHQWR�SUĤEČK�SDQGHPLH�R�Y\VRNêFK�þtVOHFK�RG�]iĜt������

GR�GXEQD�������E\OD�VWiOH�MHGQD�D�WD�VDPi�YOQD�þL�]GD�þHãWt�REþDQp�]DåLOL�WĜL�MHGQRWOLYp�

YOQ\��1i]Y\�REGREt�DOH�QHPDMt�YOLY�QD�YiåQRVW�VLWXDFH�  
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2.3 2SDWĜHQt�YOiG\�ý5�SURWL�ãtĜHQt�SDQdemie COVID-19 

3DQGHPLH�XGHĜLOD�QD�UĤ]QêFK�PtVWHFK�UĤ]QRX�PČURX�Y UĤ]QêFK�GREiFK��6LWXDFH�VH�OLãt�VWiW�

od státu i s RKOHGHP�QD�RGOLãQi�SURWLFRYLGRYi�RSDWĜHQt��NWHUi�E\OD�SĜLMtPiQD�QDSĜtþ�VWiW\��

I v UiPFL�(YURS\�D�(YURSVNp�XQLH�E\O\�VLWXDFH� UĤ]QêFK�VWiWĤ� UĤznorodé. Tato práce je 

]DPČĜHQD� na dopady pandemie COVID-19 QD� VWUDYRYDFt� D� XE\WRYDFt� VOXåE\ v ýHVNp�

republice��NWHUp�E\O\�RYOLYQČQp�YOiGQtPL�RSDWĜHQtPL�SURWL�ãtĜHQt�SDQGHPLH�&29,'-19. 

V ýHVNp� UHSXEOLFH� E\OR� QHEH]SHþt� &29,'-��� VHULy]QČ� GLVNXWRYiQR� ]DþiWNHP EĜH]QD�

����������EĜH]QD������E\O�QD�QiYUK�PLQLVWUD�YQLWUD�+DPiþND�schválen nouzový stav po 

dobu 30 dní. Jednalo se o SUYQt� Y\KOiãHQt� QRX]RYpKR� VWDYX v souvislosti 

s RQHPRFQČQtP�&29,'-19.  

'ĤOHåLWêP� PH]QtNHP� VH� VWDOR� YOiGQt� XVQHVHQt� þ�� ���� Ä.UL]RYp� RSDWĜHQí o zákazu 

PDORREFKRGQtKR�SURGHMH�D�VOXåHE³ SĜLMDWp�����EĜH]QD�����. V rámci tohoto usnesení 

YOiGD�ý5�]DNi]DOD�Äs ~þLQQRVWt�ode dne 14. EĜH]QD 2020 od 6:00 hod. do dne 24. EĜH]QD 

2020 do 6:00 hod. SĜtWRPQRVW YHĜHMQRVWL v provozovnách stravovacích VOXåHE, s výjimkou 

provozoven, které QHVORXåt pro YHĜHMQRVW (napĜ. ]DPČVWQDQHFNp stravování, stravování 

SRVN\WRYDWHOĤ ]GUDYRWQtFK�VOXåHE a VRFLiOQtFK�VOXåHE, YČ]HĖVNêFK�]DĜt]HQt); tento zákaz 

se nevztahuje na prodej mimo provozovnu stravovacíFK� VOXåHE (napĜ. provozovny 

U\FKOpKR� REþHUVWYHQt s výdejovým okénkem nebo prodej jídla s sebou bez vstupu do 

provozovny), NWHUê�PĤåH�SUREtKDW bez þDVRYpKR�omezent a s ~þLQQRVWt ode dne 14. EĜH]QD�

2020 od 6:00 hod. do dne 24. EĜH]QD 2020 do 6:00 hod. þLQQost provozoven stravovacích 

VOXåHE, XPtVWČQêFK v rámci nákupních center s prodejní plochou SĜHVDKXMtFt 5 000 m2³�

�0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX��2020b) 

Jednalo se o SUYQt� ]iVDGQt�RPH]HQt�SURYR]X�XE\WRYDFtFK�D� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt� 

V WRPWR� REGREt� E\OR� PRåQp� REVORXåLW� ]iND]QtN\� SRX]H� SURVWĜHGQLFWYtP� YêGHMQtFK�

RNpQHN�þL�UR]YiåNRYêFK�VOXåHE��2YãHP�WDWR�YDULDQWD�VH�QHWêNi�XE\WRYDFtFK�VOXåHE� 

1iVOHGXMtFt� GHQ�� WHG\� ���� EĜH]QD� E\OR� SĜLMDWR� YOiGQt� XVQHVHQt�� NWHUp� YHOPL� ]iVDGQČ�

omezovalo volný pohyb osob QD� YHĜHMQRVWL. Povolené byly pouze nezbytné cesty 

k REVWDUiQt� ]iNODGQtFK� SRWĜHE�� 7tPWR� XVQHVHQtP� E\OD� SUDNWLFN\� ]UXãHQD� PRåQRVW�

IXQJRYiQt� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt� VNU]� YêGHMQt� RNpQND�� V SUĤEČKX� EĜH]QD� E\O\� WDNp�

X]DYĜHQp�KUDQLFH��YROQê�SRK\E�RVRE WHG\�GRVWDO�SĜtVQČMãtKR�UiPX��+UDQLFH�VH�SRVWXSQČ�

XYROĖRYDO\�SR]GČML�Y dubnu.  
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5RYQČå�Y SUĤEČKX�EĜH]QD�E\OD�SĜLMDWD�RSDWĜHQt��NWHUi�VH�VWDOD�SRYLQQêPL�L�EČKHP�PQRKD�

QiVOHGXMtFtFK� PČVtFĤ�� -HGQtP� ] QLFK� VH� VWDOR� 8VQHVHQt� þ�� ���� .UL]RYp� RSDWĜHQt� R�

SRXåtYiQt�RFKUDQQêFK�SURVWĜHGNĤ�GêFKDFtFK�FHVW. V SRþiWNX�WpWR�PLPRĜiGQp�VLWXDFH�

se jednalo R� MDNRXNROL� RFKUDQX�GêFKDFtFK� FHVW��3URWRåH�REþDQp�ý5�D�ýHVNi� UHSXEOLND�

VDPRWQi�QHE\OL�SĜLSUDYHQL�QD�WDNRYRX�]GUDYRWQLFNRX�NUL]L��Y\XåtYiQt�ãiWNĤ�E\OR�VWHMQČ�

SĜLMDWHOQp� MDNR� URXãN\� þL� UHVSLUiWRU\��9 SUĤEČKX� SDQGHPLH� VH� SRWp� SRGPtQN\� RFKUDQ\�

GêFKDFtFK�FHVW�]SĜtVĖRYDO\���0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX��2020b) 

8VQHVHQtP�þ������D�����E\OR�SURGORXåHQR�.UL]RYp�RSDWĜHQt�R�SURGORXåHQt�RPH]HQpKR�

SRK\EX� RVRE� D� .UL]RYp� RSDWĜHQt� R� SURGORXåHQt� RPH]HQt� PDORREFKRGQtKR� SURGHMH� D�

VOXåHE. ��� GXEQD� QiVOHGRYDOR� YOiGQt� XVQHVHQt� þ�� ����� NWHUp� WDWR� NUL]RYi� RSDWĜHQt� RSČW�

SURGORXåLOR�� 7DWR� VLWXDFH� VH� ]QRYX� RSDNRYDOD� ���� GXEQD� XVQHVHQtP� þ�� ���� D� �����

�0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX��2020b) 

=DþiWHN�XYROQČQt�SUYRWQtFK�YHOPL�SĜtVQêFK�SUDYLGHO�E\O�Y NYČWQX������NYČWQD�E\O�SRYROHQ�

SURYR]� ]DKUiGNiP� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt�� 7HQWR� SURYR]� E\O� VDPR]ĜHMPČ� RPH]HQ�

SĜtVQêPL�SUDYLGO\� 

����NYČWQD������VNRQþLO�QRX]RYê�VWDY��9 WXWR�FKYtOL�WHG\�SĜHVWDOD�SODWLW�GRþDVQi�NUL]RYi�

RSDWĜHQt��7DWR�]PČQD�DOH�QH]QDPHQDOD�RNDPåLWê�QiYUDW�N SĤYRGQtPX�IXQJRYiQt�VOXåHE��

3UH]LGHQW� $VRFLDFH� KRWHOĤ� D� UHVWDXUDFt� 9iFODY� 6WiUHN� ������� NULWL]RYDO�� ÄPostupné 

ro]YROĖRYiQt�VOXåHE�MH�FKDRWLFNp�D�UR]SDþLWp�D�SRPRF�VWiWX�SRGQLNDWHOĤP�Y�XE\WRYDFtFK�

D� VWUDYRYDFtFK� VOXåEiFK� MH� GRVXG� QDSURVWR� QHGRVWDWHþQi³�� 0tVWR� þHWQêFK� YOiGQtFK�

NUL]RYêFK�RSDWĜHQt� ]DþDOD� SODWLW�PLPRĜiGQi�RSDWĜHQt�0LQLVWHUVWYD� ]GUDYRWQLFWYt� ýHVNp�

republiky. 

���� NYČWQD� ����� E\OR� ]YHĜHMQČQR� XVQHVHQt� þ�� ���� V SODWQRVWt� RG� ���� NYČWQD�� NWHUp�

znamenalo omezení konání hromadných akcí a upravovalo podmínky provozu 

VWUDYRYDFtFK�D�XE\WRYDFtFK�VOXåHE� 3URYR]RYDWHOĤP�E\OR�]DNi]iQR�SĜLSXVWLW�SĜtWRPQRVW�

osob v provozovQČ� PH]L� ������ D� ������ %\OD� URYQČå� ]DNi]iQD� NRQ]XPDFH� SRWUDYLQ� D�

QiSRMĤ� Y WČVQp� EOt]NRVWL� SURYR]RYQ\� D� SĜtSDGQpKR� YêGHMQtKR� RNpQND�� 3URYR]RYDWHOp�

URYQČå�PXVHOL�ĜtGLW�D�NRQWURORYDW��DE\�]iND]QtFL�XGUåRYDOL�UR]HVWXS\�QHMPpQČ���PHWU\��

]DMLVWLW� GH]LQIHNþQt� SURVWĜHGN\� X� þDVWR� GRWêNDQêFK� SĜHGPČWĤ� D� ]DMLVWLW� LQIRUPRYiQt�

]iND]QtNĤ�R�WČFKWR�SUDYLGOHFK��3UR�VWUDYRYDFt�]DĜt]HQt�E\OD�DSOLNRYiQD�VSHFLiOQt�SUDYLGOD��

3URYR]RYDWHOp�PXVHOL�]DMLVWLW�RGVWXS�DOHVSRĖ�����PHWUĤ�RG�XVD]HQêFK�KRVWĤ�Y\MPD�KRVWĤ�

sedících u jednoho stolu, DNWLYQt�GH]LQIHNFL�åLGOt�D�VWROĤ�SĜHG�XVD]HQtP�QRYpKR�KRVWD�D�
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aktivní dezinfekci výdejního okénka. Pracovník s WČOHVQRX�WHSORWRX�Y\ããt�37 °C musel mít 

]DPH]HQê� SĜtVWXS� GR� SURGHMQ\�� 3UR� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt� SODWLOD� QDYtF� SRYLQQRVW� GiW�

k GLVSR]LFL� KRVWĤP�materiály s LQIRUPDFHPL�R� VLWXDFL��6DPR]ĜHMPRVWt�byla i povinnost 

SHþOLYČ�GH]LQILNRYDW�SRNRMH���0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX��2020b) 

V OHWQtFK�PČVtFtFK�byl v PpGLtFK�L�YH�YOiGČ�NODGHQ�PHQãt�GĤUD]�QD�NRURQDYLURYRX�NUL]L��

GĤVOHGNHP� þHKRå� REþDQp� SĜHVWDOL� SOQČ� UHVSHNWRYDW� D� GRGUåRYDW� SODWQi� QDĜt]HQt��9OiGD�

ýHVNp�UHSXEOLN\�NRPXQLNRYDOD�þDVWR�QHSĜHVQČ�D�DNWXiOQČ�SODWQi�SUDYLGOD�E\OD�QHMDVQi��D�

WR�þDVWR�L�PH]L�SROLWLN\�VDPRWQêPL��1DSĜtNODG�Y VUSQX������WHKGHMãt�PLQLVWU�]GUDYRWQLFWYt�

$GDP�9RMWČFK�QDĜtGLO�SRYLQQp QRãHQt�URXãHN�YH�YQLWĜQtFK�SURVWRUiFK��WRWR�SUDYLGOR�E\OR�

QČNROLN�GQt�SRWp�Y\YUiFHQR�WHKGHMãtP�SUHPLpUHP�$QGUHMHP�%DELãHP��3UR�SURYR]RYDWHOH�

VOXåHE�E\OR�VORåLWp�D�þDVRYČ�QiURþQp�VOHGRYDW�Y UHiOQpP�þDVH�]PČQ\�RSDWĜHQt��QHERĢ�E\OD�

velmi turbulentní.  

Nový nouzový stav v ýHVNp�UHSXEOLFH vstoupil v SODWQRVW�RG����ĜtMQD�������D�WR�QD����

GQĤ��0LPRĜiGQi�RSDWĜHQt�0LQLVWHUVWYD�]GUDYRWQLFWYt�ýHVNp�UHSXEOLN\�E\Oa stále platná. 

Spolu s novým nouzovým stavem byl znovu omezen volný pohyb osob. 9êþHW�YêMLPHN�

ze zákazu voOQpKR�SRK\EX�RVRE�QD�~]HPt�ýHVNp�UHSXEOLN\�MH�SRPČUQČ�REViKOê��QLFPpQČ�

QHSDWĜLOD�PH]L� QČ� YêMLPND� ]D� ~þHOHP� Y\XåLWt� XE\WRYDFtFK� þL� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE��%\O�

URYQČå� QDĜt]HQ� RPH]HQê� NRQWDNW� V jinými osobami. Byl také zakázán maloobchodní 

prodej a prodej a posk\WRYiQt� VOXåHE� Y provozovnách. Seznam výjimek z tohoto 

]iND]X�MH�RSČW�GORXKê��QLFPpQČ�VWUDYRYDFt�D�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�Y QČP�QHMVRX�REVDåHQi��

1RX]RYê�VWDY�GiOH�XPRåQLO� ]iND]�SĜtWRPQRVWL�YHĜHMQRVWL�Y provozovnách stravovacích 

VOXåHE�V YêMLPNRX�SURYR]RYHQ�QHVORXåtFt�YHĜHMQRVWL��&R�VH�WêþH�NRQNUpWQČ�XE\WRYDFtFK�

VOXåHE��MHMLFK�SRVN\WRYiQt�E\OR�URYQČå�]DNi]DQp�s YêMLPNRX�SRVN\WRYiQt�WČFKWR�VOXåHE�

RVREiP� ]D� ~þHOHP� Y\NRQiQt� SUDFRYQtFK� ]iOHåLWRVWt, pracovních povinností podle 

NUL]RYpKR�]iNRQD��FL]LQFĤP�GR�GRE\�RSXãWČQt�ý5�þL�FL]LQFĤP�V pracovním povolením na 

~]HPt�ý5�QHER�RVREiP��NWHUêP�E\OD�QDĜt]HQD�NDUDQWpQD�QHER�L]RODFH��(Vláda ý5, 2020c)  

Nouzový stav, který vstoupil v SODWQRVW����ĜtMQD������V trváním na 30 dní byl ����ĜtMQD�

SURGORXåHQ� Då� GR� ���� OLVWRSDGX� ������ ���� OLVWRSDGX� E\O� DOH� QRX]RYê� VWDY� RSČW� QD�

PLPRĜiGQp�VFKĤ]L�SURGORXåHQ��D�WR�Då�GR�����SURVLQFH�������7RWR�SURGORXåHQt�QRX]RYpKR�

VWDYX� DOH� GRSURYi]HO\�GUREQp� ]PČQ\�Y UHVWULNWLYQtFK�RSDWĜHQtFK��äiGQi� ] WČFKWR� ]PČQ�

YãDN�QHKUiOD�Yê]QDPQRX�UROL�QD�]PČQX�IXQJRYiQt�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt� 

�9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������G� 
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3ĜL�GDOãtP�PLPRĜiGQpP�MHGQiQt�����SURVLQFH������E\O�QRX]RYê�VWDY�RSČW�SURGORXåHQ�GR�

23. prosince. �9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������H� 

2�GDOãtP�SURGORXåHQt�QRX]RYpKR�VWDYX�E\OR�UR]KRGQXWR�����SURVLQFH������D�PČOR�SODWLW�

do 22. ledna 2021 s WtP��åH�RG�����SURVLQFH������YVWRXSLOD�Y SODWQRVW�SĜtVQČMãt�RSDWĜHQt�

z GĤYRGX� ]KRUãHQt� HSLGHPLRORJLFNp� VLWXDFH�� Mezi jedno z SĜtVQČMãtFK� RSDWĜHQt� SDWĜLOD�

SRYLQQRVW�]DYĜtW�L�YêGHMQt�RNpQND� �9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������I� 

Popáté byl nouzový stav, spolu s SODWQêPL�NUL]RYêPL�RSDWĜHQtPL��SURGORXåHQ�����OHGQD�

do 14. února 2021. �9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������D� 

Nouzový stav E\O�RSČW�SURGORXåHQ�GR�����~QRUD�������2SČW�E\OD�SURGORXåHQD�SODWQRVW�

NUL]RYêFK� RSDWĜHQt� YOiG\� D� RSDWĜHQt� 0LQLVWHUstva zdravotnictví. S WtPWR� ãHVWêP�

SURGORXåHQtP�E\OD�L�GUREQČ�XSUDYHQi�SUDYLGOD�SUR�IXQJRYiQt�XE\WRYDFtFK�VOXåHE��Od 15. 

~QRUD� E\OR� PRåQp� SRVN\WRYDW� XE\WRYDFt� VOXåE\� RVREiP� FHVWXMtFt� ]D ~þHOHP�

zdravotního pobytu a jejich doprovodu. 'DOãt�SURGORXåHQt�QRX]RYého stavu znamenalo 

platnost nouzového stavu a s QtP�VRXYLVHMtFtFK�NUL]RYêFK�RSDWĜHQt�D�RSDWĜHQt�0LQLVWHUVWYD�

]GUDYRWQLFWYt�GR�����EĜH]QD������ �9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������E� 

6LWXDFH�VH�QD�NRQFL�EĜH]QD�RSČW�RSDNRYDOD��WHQWRNUiW�V SURGORXåHQtP�GR�����GXEQD�2021. 

�9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������F� 

7DWR�VpULH�SURGORXåHQt�MHGQRKR�QRX]RYpKR�VWDYX�]QDPHQDOD�YHONRX�GiYNX�VWUHVX�D�FKDRVX�

QHMHQ� SUR� SRVN\WRYDWHOH� XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE�� 3URGORXåHQt� E\OD� þDVWR�

schválená v SRVOHGQt�GHQ�SODWQRVWL�SĜHGFKR]tKR�SURGORXåHQt��3RVN\WRYDWHOp�VOXåHE�SURWR�

PXVHOL�]YDåRYDW��]GD�MH�þDV�SĜLSUDYLW�VH�QD�]QRYXRWHYĜHQt�VYêFK�]DĜt]HQt�þL�QLNROL��3ĜtSUDYD�

MH�QiURþQi�þDVRYČ��ILQDQþQČ�L�SHUVRQiOQČ��SURWR�QHE\OR�YêKRGQp��SR�VpULL�SURGOXåRYiQt�

QRX]RYpKR�VWDYX�QD�SRVOHGQt�FKYtOL��SĜLSUDYRYDW�]QRYXRWHYĜHQt�SURYR]RYHQ�Y první den 

SR� XNRQþHQt� SODWQRVWL� QRX]RYpKR� VWDYX�� 5R]KRGQXWt� YOiG\� E\OD� QHSĜHGYtGDWHOQi� D�

FKDRWLFNi��SURWR�PQR]t�SRVN\WRYDWHOp�VOXåHE�UDGČML�þHNDOL�QD�þDV��NG\�VL�EXGRX�MLVWt��åH�

VNXWHþQČ�PRKRX�RSČW�]DþtW�IXQJRYDW�Y rámci sYpKR�]DĜt]HQt�� 

$þNROL�����GXEQHP������VNRQþLOD�SODWQRVW, QD�PQRKRNUiW�SURGOXåRYDQpKR, nouzového 

VWDYX��UHVWULNWLYQt�RSDWĜHQt�VWiOH�SĤVRELOD�QD�VOXåE\��8VQHVHQt�YOiG\�]H�GQH�����GXEQD������

VFKYiOLOR�PLPRĜiGQp�RSDWĜHQt�NRStUXMtFt�MLå�GĜtYH�SODWQi�RSDWĜHQt��tj. ]iND]�SĜtWRPQRVWL�

YHĜHMQRVWL�Y SURYR]RYQiFK�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�D�RPH]HQt�SRVN\WRYiQt�XE\WRYDFtFK�

VOXåHE� s XUþLWêPL�� MLå� GĜtYH� SODWQêPL� D� ]GH� SRSVDQêPL�� YêMLPNDPL�� 1HMYê]QDPQČMãt�

výjimkou byla YêMLPND� SUR� RVRE\� FHVWXMtFt� ]D� ~þHOHP� Y\NRQiQt� SRYROiQt� þL�
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SRGQLNDWHOVNp� þLQQRVWL�� WHQWRNUiW� DOH� FHVWXMtFt� PXVHO� WXWR� YêMLPNX� GRORåLW� SDWĜLþQêP�

GĤND]HP��NWHUê�X�VHEH�PXVHO�PtW�SR�FHORX�GREX�SRE\WX���9OiGD�ýHVNp�UHSXEOLN\������e) 

2G�����NYČWQD�VH�XYROQLO\�SRGPtQN\�SUR�DEVROYRYiQt�Oi]HĖVNpKR�SRE\WX��2G�WRKRWR�GQH�

byOR�PRåQp�QDYãWtYLW�Oi]HĖVNp�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�SRG�SRGPtQNRX�SĜHGORåHQt�DEVROYRYiQt�

nemoci COVID-19 v SUĤEČKX� SRVOHGQtFK� WĜHFK� PČVtFtFK�� QHJDWLYQtKR� 3&5� WHVWX� þL�

GRNODGHP� R� NRPSOHWQtP� RþNRYiQt�� 2G� ���� NYČWQD� E\OR� PRåQp� RWHYĜtW� ]DKUiGN\�

VWUDYRYDFtFK� VOXåHE, VDPR]ĜHMPČ� V GRGUåRYiQtP� QDVWDYHQêFK� SUDYLGHO�� 7DWR� SUDYLGOD�

VSRþtYDOD�Y RPH]HQp�NDSDFLWČ�VWROĤ a nutnosti SURNi]iQt�EH]LQIHNþQRVWL��EH]LQIHNþQRVWt�

VH� UR]XPt� GRNODG� R� NRPSOHWQtP� RþNRYiQt�� SURGČOiQt� QHPRFL� &29,'-19 

v SĜHGFKi]HMtFtFK�WĜHFK�PČVtFtFK�þL�SODWQê�QHJDWLYQt�3&5�WHVW���6DPR]ĜHMPRVWt�MH�L�QXWQRVW�

SRVN\WQXWt�GH]LQIHNþQtFK�SURVWĜHGNĤ�]iND]QtNĤP�D�]YêãHQpP�GĤUD]X�QD�K\JLHQX��WtP�MH�

FKiSiQD�QDSĜtNODG�GĤNODGQi�GH]LQIHNFH�SĜHG�NDåGêP�QRYêP�SĜtFKR]tP�KRVWHP��(Vláda 

ýHVNp�UHSXEOLN\������f)  

Kontroverzním a diskutovaným pravidlem, který byl schválen vládou v SRORYLQČ�NYČWQD�

������ MH� WR�� åH� SURYR]RYDWHOp� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE� PDMt� SRYLQQRVW� zkontrolovat 

EH]LQIHNþQRVW� ]iND]QtND�� 7RWR� SUDYLGOR� E\OR� GLVNXWRYiQR� ] WRKR� GĤYRGX�� åH� VWDYČOR�

SRVN\WRYDWHOH� VOXåHE� GR� QHSĜtMHPQp� D� QHKRVWLQQp� VLWXDFH� YĤþL� ]iND]QtNRYL�� FRå� MH�

v rozporu s SRVN\WRYiQtP�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�REHFQČ�� 

2G�����NYČWQD������E\OR�RSČW�PRåQp�QDYãWČYRYDW�XE\WRYDFt�D�VWUDYRYDFt�VOXåE\ pod 

SRGPtQNRX�GRNi]iQt�EH]LQIHNþQRVWL� D�]DMLãWČQt�SURWLHSLGHPLFNêFK�RSDWĜHQt��2G� WRKRWR�

GDWD� E\OR� WHG\�RSČW�PRåQp�QDYãWČYRYDW� L� YQLWĜQt� SURVWRU\� WČFKWR� W\SĤ� ]DĜt]HQt�� (Vláda 

ýHVNp�UHSXEOLN\������e) 

'R�NRQFH�GUXKpKR�WULPHVWUX�������WHG\�GR�NRQFH�]NRXPDQpKR�REGREt��MLå�QHQDVWDO\�GDOãt�

Yê]QDPQp� ]PČQ\� Y\YROiYDMtFt� ]iVDGQt� ]PČQ\� IXngování ubytovacích a stravovacích 

VOXåHE�� 

9êYRM�E\O�G\QDPLFNê��PQRKi�RSDWĜHQt�E\OD�UR]KRGQXWi�D�VFKYiOHQi�YH�YHOPL�NUiWNp�OKĤWČ��

,QIRUPRYDQRVW� REþDQĤ� ý5� REHFQČ� E\OD� WČPLWR� IDNWRU\� SRãNR]HQD�� Vládní krizová a 

PLPRĜiGQi� RSDWĜHQt� YHOPL� VLOQČ� ]DVDKRYDOD� GR� åLYRWD� REþDQĤ� D� GR� IXQJRYiQt� VOXåHE�

REHFQČ�� 
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2.4 Vládní kompenzace v SUĤEČKX�SDQGHPLH�&29,'-19 

9OiGQt� NUL]RYi� D� PLPRĜiGQi� RSDWĜHQt� ]DVDKRYDOD� REURYVNRX� PČURX� GR� IXQJRYiQt�

HNRQRPLN\� D�SURYR]X� VOXåHE�REHFQČ�� =GUDYRWQt� NUL]H�QHE\OD�RþHNiYDQi�� D� SURWR� ĜDGD�

SRGQLNĤ�QHPČOD�GRVWDWHþQp� UH]HUY\�QD� WDN�Yê]QDPQê�YêSDGHN�þLQQRVWL��6 nastolenými 

SĜtVQêPL�SUDYLGO\�VH�SRMLOD�L�RGSRYČGQRVW�YOiG\�YêSDGN\�SDWĜLþQČ�NRPSHQ]RYDW� 

9OiGQt� NRPSHQ]DFH� MVRX� UR]PDQLWp�� +RVSRGiĜVNi� NRPRUD� ������� MH� YãDN� SĜHKOHGQČ�

UR]GČOLOD� QD� SRPRF� SRGQLNDWHOĤP� QD� YêGDMRYp� VWUDQČ� YHĜHMQêFK� UR]SRþWĤ a pomoc 

SRGQLNDWHOĤP� QD� SĜtMPRYp� VWUDQČ� YHĜHMQêFK� UR]SRþWĤ�� SĜLþHPå� X� SĜtMPRYp� VWUDQ\� O]H�

Y\WYRĜLW�SRGNDWHJRULH�SORãQêFK�D�LQGLYLGXiOQtFK�RSDWĜHQt�� 

'R� SURVLQFH� ����� UĤ]QRX� PČURX� SRPiKDO\� SRGQLNDWHOĤP� Y sektoru ubytovacích a 

VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�QD�YêGDMRYp�VWUDQČ�YHĜHMQêFK�UR]SRþWĤ�SURJUDP\�Program COVID 

± nájemné, Program COVID ± ubytování a Program Antivirus. /]H�SĜLGDW�SR]GČML�

Y\WYRĜHQê� SURJUDP�COVID 2021 a COVID ± gastro. �+RVSRGiĜVNi� NRPRUD� ýHVNp�

republiky, 2021) 

1D�SĜtMPRYp�VWUDQČ�YHĜHMQêFK�UR]SRþWĤ�IXQJRYDOR�=DYHGHQt�]SČWQpKR�SĤVREHQt�GDĖRYp�

ztráty, .RPSHQ]DþQt� ERQXV� SUR� VSROHþQtN\� PDOêFK� V�U�R�, 3URPLQXWt� ]iORK� QD� GDĖ�

z SĜtMPX� Y QČNWHUêFK� PČVtFtFK�� 3URPLQXWt� ]iORK� QD� VLOQLþQt� GDQL�� 3RVHþNiQt� X� GDQČ�

z SĜLGDQp�KRGQRW\�YþHWQČ�IDNWLFNpKR�SRVXQX�VSODWQRVWL�þL�,QGLYLGXiOQt�åiGRVWL�R�~SUDYX�

]iORK�QD�GDĖ�] SĜtMPX���+RVSRGiĜVNi�NRPRUD�ýHVNp�UHSXEOLN\������� 

3URJUDP�]DPČĜHQê�QD�SRGSRUX�]DPČVWQDQRVWL v GREČ�NRURQDYLURYp�NUL]H�VH�QD]êYi�

Antivirus a má WĜL UHåLP\�± UHåLP�$, B a A Plus��3URJUDP�E\O�VFKYiOHQ�����EĜH]QD�����. 

2EGREt�X]QDWHOQRVWL�QiNODGĤ�E\O�X�UHåLPX�$�D�%�RG����EĜH]QD������GR�����~QRUD������� 

8�UHåLPX�$�3OXV�RG����ĜtMQD������GR�����~QRUD�������0LQLVWHUVWYR�SUiFH�D�VRFLiOQtFK�YČFt�

(n.d.�� XYiGt�� åH: ÄPodstatou Programu Antivirus je þisteþni nebo plni kompenzace 

celkovêch mzdovêch nikladĤ v podobČ nihrad mezd nileåejtctch zamČstnancĤm za dobu 

pĜekiåek v prici vyvolanêch karantpnou, mimoĜidnêmi opatĜentmi, krizovêmi 

opatĜentmi souvisejtctmi se ãtĜentm nikazy COVID-19 jak v ýeskp republice, tak v 

zahraniþt, a doprovodnêmi hospodiĜskêmi problpmy zamČstnavatelĤ.³ 

.RPSHQ]DþQt�ERQXV�0LQLVWHUVWYD�ILQDQFí MH�NRPSHQ]DFH�SUR�åLYQRVWQtN\��VSROHþQtN\�

malých s.r.o. a ÄGRKRGiĜH³ ]D� SĜHGSRNODGX�� åH� E\O� UHVWULNFHPL� RYOLYQČQ� MHMLFK� KODYQt�

SĜtMHP��0LQLVWHUVWYR�]GUDYRWQLFWYt�ý5 (2022a��XYiGt��åH��ÄäiGost budou moci podat ti, 
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NWHĜt�PDMt�Y�GĤVOHGNX�UHVWULNFt�SRNOHV� WUåHE�PLQ���� % ve srovnávacím období. Pokles 

WUåHE�DOHVSRĖ�R������QHVPt�EêW�]MHYQČ�]SĤVREHQ�MLQêPL�GĤYRG\�QHå�GRSDGHP�NUL]RYêFK��

PLPRĜiGQêFK� þL� RFKUDQQêFK� RSDWĜHQt�� Spþt� R� GtWČ� SRGQLNDWHOH� þL� MHKR� ]DPČVWQDQFH� Y�

VRXYLVORVWL�V�RQHPRFQČQtP�&29,'-���QHER�QDĜt]HQRX�NDUDQWpQRX�þL�L]RODFt�SRGQLNDWHOH�

�QDSĜ��YODVWQtP�XWOXPHQtP�SRGQLNiQt��GRYROHQRX��³�=D�NDåGê�GHQ�E\OR�Y\SOiFHQR������

.þ�þLVWpKR��X�ÄGRKRGiĜĤ³�����.þ�þLVWpKR�� 

=iUXþQt�SURJUDP�COVID I, II a III MH�SURJUDP��MHKRå�SĜtMHP�åiGRVWt�E\O�XNRQþHQ�����

prosincem ������ýtVOD� ]QDþt� YHU]H� SURJUDPX�� NWHUê� MH� YH� VYpP� FtOL� D� SRGVWDWČ� VWHMQê��

0LQLVWHUVWYR�]GUDYRWQLFWYt�ý5�(2022b��XYiGt��åH�VH�MHGQi�R�SURJUDP��NWHUê�Äpodporuje 

U\FKOp� ~YČURYiQt� SURYR]QtFK� D� QRYČ� WDNp� LQYHVWLþQtFK� QiNODGĤ� ILUHP� SURVWĜHGQLFWYtP�

NRPHUþQtFK� EDQN�� 3RVN\WRYDWHOHP� UXþHQt� MH�1iURGQt� UR]YRMRYi� EDQND� �15%��� =D� MHMt�

GOXK\�SO\QRXFt�]�WRKRWR�UXþHQt�SDN�SRVN\WXMH�]iUXNX�VWiW�³� 

/LEHUDþQt� GDĖRYp� EDOtþN\� pro nejYtFH� ]DVDåHQp sektory pandemií ocenily zejména 

VWUDYRYDFt�VOXåE\��Ä9�UiPFL� W]Y��9HONpKR�OLEHUDþQtKR�EDOtþNX�PDMt�SRGQLNDWHOp��MHMLFKå�

þLQQRVW�E\OD�SĜtPR�RPH]HQD�YOiGQtPL�RSDWĜHQtPL��PRåQRVW�SRåiGDW�R�RGNODG�YãHFK�~KUDG�

'3+��GDQt�]�SĜtMPĤ�D�VLOQLþQt�GDQČ��N�MHMLFKå�VSODWQRVWL�GRãOR�Y�REGREt�QRX]RYpKR�VWDYX��

6WDþt��DE\�H-PDLOHP�)LQDQþQt�VSUiYČ�]DVODOL�R]QiPHQt��åH�VSOĖXMt�SRGPtQN\�JHQHUiOQtKR�

SDUGRQX�PLQLVWU\QČ�ILQDQFt�³��ý62%�SUĤYRGFH�SRGQLNiQtP������� 

'DOãt� VHNWRURYRX� SRGSRURX�� NWHURX� WHQWRNUiW� PRKOL� þHUSDW� SURYR]RYDWHOp� XE\WRYDFtFK�

]DĜt]HQt��E\OD�COVID ± ubytování I a II. 7DWR�SRPRF�VSRþtYDOD�Y�SURSOiFHQt�����Då�����

.þ�QD�SRNRM�D�QRF�]D�UR]KRGQp�REGREt��WHG\�REGREt��NG\�PXVHOR�EêW�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�

uzDYĜHQR�� 8E\WRYiQt� ,� VH� Y]WDKRYDOR� QD� REGREt� RG� ���� EĜH]QD� GR� ���� NYČWQD� ������

XE\WRYiQt�,,�PČOR�]D�UR]KRGQp�REGREt�REGREt�RG�����ĜtMQD������GR�����OHGQD������Y\MPD�

REGREt�RG����SURVLQFH������GR�����SURVLQFH�������NG\�E\OD�YOiGQt�NUL]RYi�D�PLPRĜiGQi�

RSDWĜHQt� PpQČ� UHVWULNWLYQtKR� FKDUDNWHUX� YĤþL� XE\WRYDFtP� VOXåEiP�� �0inisterstvo pro 

PtVWQt�UR]YRM�ý5��Q�G�a) 

COVID ± Nájemné MH� SURJUDP� SURSOiFHMtFt� ��� �� QiMHPQpKR� NRPHUþQtFK� QiMPĤ��

3URJUDP�IXQJRYDO�YH� WĜHFK�Yê]YiFK��3UYQt�Yê]YD��NWHUi� MDNR� MHGLQi�SĜLKOtåHOD�NH�VOHYČ�

SURQDMtPDWHOH�QD�QiMPX��E\OD�SODWQi�QD�REGREt�RG�����EĜH]QD�GR�����þHUYQD�������'UXKi�

Yê]YD� VH�Y]WDKRYDOD�QD�PČVtFH� þHUYHQHF�� VUSHQ�� ]iĜt� D� WĜHWt� Yê]YD�QD� ĜtMHQ�� OLVWRSDG� D�

SURVLQHF���0LQLVWHUVWYR�SUĤP\VOX�D�REFKRGX������b) 
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'ĤOHåLWRX�VHNWRURYRX�SRGSRURu byl COVID ± Gastro, NWHUê�VYRX�SRPRF�VRXVWĜHGLO�QD�

X]DYĜHQp�SURYR]RYQ\��7DWR�SRPRF�VH�Y]WDKRYDOD�QD�REGREt�RG����ĜtMQD������GR�����EĜH]QD�

������ ý62%� SUĤYRGFH� SRGQLNiQtP� ������� XYHGO�� åH�� ÄO podporu 400 korun na 

]DPČVWQDQFH�]D�NDåGê�GHQ�X]DYĜHQt�NYĤOL�YOiGQtP�SURWLHSLGHPLFNêP�RSDWĜHQtP�PRKRX�

åiGDW�SRGQLNDWHOp��NWHUêP�NOHVO\�Y�SRVOHGQtP�NYDUWiOX�ORĖVNpKR�URNX�WUåE\�Y�PH]LURþQtP�

VURYQiQt�QHMPpQČ�R����SURFHQW�³� 

COVID 2021 MH�SORãQê�NRPSHQ]DþQt�SURJUDP�VFKYiOHQê�QD�REGREt�RG�����OHGQD������GR�

���NYČWQD�������=iVDGQt�SRGPtQNRX�SUR�VFKYiOHQRX�åiGRVW�R�NRPSHQ]DFL�&29,'������

MH� ÄSRNOHV� WUåHE� ]D� VURYQiYDQp� REGREt� RSURWL� VURYQiYDFtPX� REGREt� DOHVSRĖ� R� ����³�

�%XVLQHVVLQIR�F]���������3R�VFKYiOHQt�MH�SRVN\WRYiQR�����.þ�]D�NDåGpKR�]DPČVWQDQFH�D�

den rozhodného období. (Businessinfo.cz, 2021) 

-DN�DOH�E\O\�YOiGQt�NRPSHQ]DFH�HIHNWLYQt"�=DþiWNHP�SDQGHPLH��WHG\�SĜL�MDUQt�YOQČ��bylo 

QXWQp� MHGQDW� KODYQČ� U\FKOH�� = SRKOHGX� +RVSRGiĜVNp� NRPRU\� E\OD� SĜHVQRVW�� D� WHG\�

QHPRåQRVW�]QHXåLWt�NRPSHQ]DFt��VStãH�GUXKRĜDGRX�SULRULWRX��3ĜHGPČWHP�kritiky vládních 

NRPSHQ]DFt� E\OD� SUR� +RVSRGiĜVNRX� NRPRUX� ������� ÄSRPDORVW� D� MLVWi� FKDRWLþQRVW�

v UR]KRGRYiQt��NWHUi�XYiGČOD�SRGQLNDWHOH�GR�MHãWČ�YČWãt�QHMLVWRW\³�� 

3RGOH�+RVSRGiĜVNp� NRPRU\�ýHVNp� UHSXEOLN\� E\O\� QHM~VSČãQČMãtPL� NRPSHQ]DFHPL� SĜL�

jarní a podzimQt�YOQČ������SURJUDP�$QWLYLUXV�D�NRPSHQ]DþQt�ERQXV�0LQLVWHUVWYD�ILQDQFt��

�+RVSRGiĜVNi�NRPRUD�ýHVNp�UHSXEOLN\������� 

1DRSDN�QHMPpQČ�~VSČãQêP�SURJUDPHP�YH�VWHMQpP�REGREt�VH�VWDO�&29,'�,�D�,,��,,,�Y]QLNO�

Då�Y URFH��������+RVSRGiĜVNi�NRPRUD�ý5��������Y tomto pĜtSDGČ�XYiGt��åH��ÄKritizována 

]GH�E\OD�YãDN�Då�SĜtOLã�þDVWR�ýHVNRPRUDYVNi�]iUXþQt�D�UR]YRMRYi�EDQND��NWHUi�DOH�QHE\OD�

SHUVRQiOQČ�DQL�LQVWLWXFLRQiOQČ�SĜLSUDYHQD�WDNRYê�~NRO�ĜHãLW�³. 

2KOHGQČ�SRG]LPQt�YOQ\�E\OD�RG�����GR�����OLVWRSDGX�+RVSRGiĜVNRX�NRPRURX�ý5 vedena 

DQNHWD��]H�NWHUp�Y\SO\QXOR�]DMtPDYp�]MLãWČQt��åH�ÄMH�SČWLQD�SRGQLNDWHOĤ�������X�269ý��

UHVS�������X�32���NWHĜt�QHYLGt�SĜtQRV�Y�åiGQêFK�RSDWĜHQtFK�YOiG\�QD� MHMLFK�SRGSRUX�³�

�+RVSRGiĜVNi�NRPRUD�ýHVNp�UHSXEOLN\������� 

V GREČ� WYRUE\� EDNDOiĜVNp� práce dosXG� QHMVRX� GRVWXSQi� GDWD� RKOHGQČ� Y\KRGQRFHQt�

NRPSHQ]DþQtFK�SURJUDPĤ�Y roce 2022.  
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2.5 3RPRF�YHĜHMQRVWL D�SRSXODULWD�GRYiåNRYêFK�VOXåHE� 

-DUQt� PČVtFH� URNX� ����� OLGp� SURåtYDOL� YH� VWUDFKX� ] nejistoty a neznáma. Lidé 

SĜHKRGQRFRYDOL�VYĤM�åLYRWQt�VW\O�VSROX�s hodnotami a prioritami, které doposud uznávali. 

Zdravotnická krize COVID-��� YQHVOD�� ]HMPpQD� SĜL� SUYQt� YOQČ�� YOQX� VROLGDULW\� XYQLWĜ�

VSROHþQRVWL�� /LGp� VL� U\FKOH�XYČGRPLOL� ]iYDåQRVW� VLWXDFH�SUR� MHMLFK�REOtEHQp�SRGQLN\� D�

]QDþN\�� NWHUp� VH� SRWêNDOL� V�� þDVWR� Då H[LVWHQþQt�� ILQDQþQt� NUL]t�� =SĤVRE\�� MDN� SRGSRĜLW�

REOtEHQp�UHVWDXUDFH��PDORREFKRG\�þL�NXOWXUQt�RUJDQL]DFH�SRVWXSQČ�SĜLEêYDO\� 

6WDQGDUGQČ�]DþDOL�OLGp�V ILQDQþQt�SRGSRURX�X�VYêFK�REOtEHQêFK�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt��RG�

NDYiUHQ��SĜHV�ELVWUD�SR�UHVWDXUDFH��S vyuåLWtP�RVREQtFK�]NXãHQRVWt�DXWRUND�XYiGt��åH�Oidé 

]DþDOL�Y\XåtYDW�REMHGQiYHN�MtGOD�þL�SLWt�V sebou. 3URWRåH�QČNWHUi�YOiGQt�QDĜt]HQt�D�RPH]HQt�

QHGRYRORYDOD� QRUPiOQt� SURYR]� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt�� SRSXODULWD� RQOLQH� GRQiãNRYêFK�

VOXåHE�MtGOD��MDNR�MH�'iPH�MtGOR�þL�:ROW��Y]URVWOD��%ČKHP�QHMSĜtVQČMãtFK�YOiGQtFK�QDĜt]HQt��

kdy fungoval v XUþLWêFK� KRGLQiFK� ]iND]� Y\FKi]HQt� D� YHãNHUp� VWUDYRYDFt� VOXåE\� E\O\�

]DYĜHQp��OLGVNi�SRWĜHED��WRXKD�D�]Y\N�SR�MtGOH�] UHVWDXUDFH��þL�MLQpKR�VWUDYRYDFtKR�]DĜt]HQt��

vedla k Y\XåLWt� VOXåHE� GRYiåNRYêFK� VSROHþQRVWt�� 3DQGHPLH� E\OD� LPSXO]HP� SUR� þiVW�

VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt�YVWRXSLW�QD�SODWIRUP\ ]DMLãĢXMtFt�UR]YR]�D�GRQiãNX�MtGHO� 

1D�]iNODGČ�SR]RURYiQt�E\OR�Y\KRGQRFHQR��åH�QČNWHUi�VWUDYRYDFt�]DĜt]HQt�ãOD�YHOPL�EU]\�

]iND]QtNĤP�QDSURWL� D�]DþDOD�QDEt]HW�GRYiåNX� MtGOD� þL�SLWt�Då�GRPĤ�QHER� WXWR�GRYiåNX�

]DMLVWLOD� SURVWĜHGQLFWYtP� UĤ]QêFK� VSHFLDOL]RYDQêFK� VSROHþQRVWt� �'iPH� MtGOR�� :ROW��

787(1)22'«���7HQWR�QiUĤVW�SRXåtYiQt�GRYiåNRYêFK�VOXåHE�Pi�VRXYLVORVW�V WtP��åH�

VH�MHGQi�R�SRPČUQČ�PODGp�VSROHþQRVWL��.RQNUpWQČ�X�VSROHþQRVWL�:ROW�E\OR�]MLãWČQR��åH�

VSROHþQRVW�]DþDOD�QDEt]HW�VSROXSUiFH�VH�VWUDYRYDFtPL�]DĜt]HQtPL�YH�PČVWČ�3O]HĖ�Då�RG�OpWD�

������GR�Wp�GRE\�E\OD�VSROHþQRVW�RPH]HQi�QD�MLQi�PČVWD�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�� 

S SUYQt�YOQRX�SDQGHPLH�NRURQDYLUX�SĜLãOD�L�YOQD�solidarity, která vnesla do nejisté doby 

plné strachu z budoucnosti lidskost.  
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3 Situace v ubytovacích a stravovacích VOXåbách Y�ý5 

6HNWRU� XE\WRYDFtFK� VOXåHE� SURåtYDO� SĜHG� SDQGHPLt� VWDELOQt� UĤVW�� Dle dat ýHVNpKR�

VWDWLVWLFNpKR�~ĜDGX��ý6Ò) (n.d.a) lze konstatRYDW��åH�VHNWRU�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�PH]L�OHW\�

�����D������NRQWLQXiOQČ�URVWO�SRþWHP�XE\WRYDQêFK�KRVWĤ�D�SĜHQRFRYiQt�Y hromadných 

XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQtFK�ýHVNp�UHSXEOLN\�� 

ý6Ò (n.d.b) SRVN\WO� QD� VYpP� VHUYHUX� ]DMtPDYi� GDWD� RKOHGQČ� LQGH[X� WUåHE� EH]� '3+�

v ubytováQt��7DWR�GDWD�SRWYU]XMt�VWDELOLWX�WRKRWR�RGYČWYt�SĜHG�]iVDKHP�SDQGHPLH�&29,'-

19.  

3.1 Situace v XE\WRYDFtFK�VOXåEiFK�SĜHG�SDQGHPLt�&29,'-19 

3RþHW�KRVWĤ�D�SĜHQRFRYiQt�Y REGREt�SĜHG�SDQGHPLt�&29,'-����WHG\�SĜHG�EĜH]QHP�������

MH�SĜHKOHGQČ�]PDSRYiQ�ýHVNêP�VWDWLVWLFNêP�~ĜDGHP��Q�G�D���7DWR�GDWD�VRXYLVt�V indexy 

WUåHE�EH]�'3+�Y VHNWRUX�XE\WRYDFtFK�VOXåHE��NWHUp�E\O\�URYQČå�]YHĜHMQČQp�ý6Ò��Q�G�E� 

3.1.1 +RVWp�D�SĜHQRFRYiQt 

V URFH������E\O�SRþHW�XE\WRYDQêFK�KRVWĤ�15 098 817��&HONRYê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�E\O�

43 278 457 a SUĤPČUQê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�����QRFt���ý6Ò��Q�G�a) 

V URFH������þtWDO�SRþHW�XE\WRYDQêFK�KRVWĤ��� 998 �����&HONRYê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�E\O�

QD�KRGQRWČ��� ��������D�SUĤPČUQê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�����QRFt���ý6Ò��Q�G�a) 

Z XYHGHQêFK�GDW�MH�SDWUQp��åH�SRþHW�XE\WRYDQêFK�KRVWĤ KURPDGQêFK�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�

v SUĤEČKX�OHW�NRQWLQXiOQČ�URVWO��3RþHW�SĜHQRFRYiQt�Y SUĤEČKX�OHW�URYQČå�URVWO��QLFPpQČ�

SUĤPČUQê� SRþHW� SĜHQRFRYiQt� VH� VQtåLO�� 8E\WRYDQt� KRVWp� WHG\� VWUiYLOL� Y roce 2019 

SUĤPČUQČ�R�����QRFL�Y ]DĜt]HQt�PpQČ�QHå�Y roce 2012.  

Tabulka 2: +RVWp�D�SĜHQRFRYiQt�Y�KURPDGQêFK�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQtFK 

Zdroj: ý6Ò�(n.d.a) 
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3.1.2 ,QGH[\�WUåHE�EH]�'3+ 

3UR� Y\YR]RYiQt� YKRGQêFK� ~VXGNĤ� ] WČFKWR� GDW� SRVN\WQXWêFK� ý6Ò� (n.d.b) je nutné 

SRFKRSLW�SULQFLS�WČFKWR�LQGH[Ĥ�WUåHE� Srovnávací ]iNODGQRX�SUR�YêYRMH�LQGH[X�WUåHE je 

KRGQRWD�YH�VWHMQpP�PČVtFL�Y SĜHGFKi]HMtFtP�URFH� -H�SURWR�YåG\�QXWQp�SRURYQiYDW�SRX]H�

dva po VREČ�MGRXFt�URN\�D�XYČGRPLW�VL�YãHFKQ\�RNROQRVWL�D�VRXYLVORVWL�GDQêFK�REGREt�� 

,QGH[\�]�URNX������MVRX�RYOLYQČQp�VLOQČ�QHREY\NORX�VLWXDFt�Y�URFH�������-DN�XYiGt�ý6Ò 

(n.d.b), ÄLQGH[�WUåHE�XGiYi�� MDN�VH�]PČQLO\��]YêãLO\�QHER�VQtåLO\�� WUåE\�YH�VOHGRYDQpP�

obdREt�Y�SRURYQiQt�VH�VURYQiYDFt�]iNODGQRX�³��9�WRPWR�SĜtSDGČ�MH�VURYQiYDFt�]iNODGQRX�

VWHMQp�REGREt�SĜHGFKR]tKR�URNX��=�WRKRWR�GĤYRGX�MVRX�UR]GtO\�PH]L�VWHMQêPL�PČVtFL�OHW�

�����D������QDWROLN�RGOLãQp��3ĜHVWR�DOH�PDMt�GDWD�GREURX�Y\SRYtGDFt�KRGQRWX� 

3ĜHG�SDQGHmií COVID-���QH]D]QDPHQiYDO�URþQt�LQGH[�WUåHE�EH]�'3+�extrémní rozdíly 

hodnot. Od roku 2001 do roku 2007 byl v sektoru ubytování minimem index 95,4 % 

z roku 2002 a maximem 114,6 % v roce 2004. 5R]SČWt�MH������%. �ý6Ò��Q�G�b) 

3UYQt�SURSDG�RSURWL�EČåQêP�KRGQotám nastal roce 2009 jako konsekvence ekonomické 

krize, která v WpWR�GREČ� H[LVWRYDOD�Y ýHVNp�UHSXEOLFH��9 URFH������E\O� LQGH[� WUåHE�EH]�

DPH v ubytování 87,1 ���FRå�MH�RSURWL�PLQLPX�] SĜHGFKR]tFK�OHW�R�������PpQČ���ý6Ò��

n.d.b) 

Tabulka 3: ,QGH[\�WUåHE�EH]�'3+�Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�PH]L�OHW\������D����� 

Zdroj: ý6Ò�(n.d.b) 

Mezi lety 2010 a 2019 byla minimem hodnota 99,3 % z roku 2018 a maximem hodnota 

108 % z URNX�������5R]SČWt�Y WRPWR�REGREt�MH��������5R]SČWt�MH�Y období od roku 2010 

GR� URNX� ����� R� ����� �� QLåãt� QHå� Y období od roku 2001 do roku 2007�� 0ĤåHPH�

NRQVWDWRYDW��åH�PH]L�OpW\������D������E\O\�WUåE\�EH]�'3+�Y�RGYČWYt�XE\WRYiQt�VWDELOQČMãt�

QHå�PH]L�OHW\������D����7��QHERĢ�]D]QDPHQiYDO\�PHQãt�UR]GtO\�Y LQGH[X���ý6Ò��Q�G�b) 
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Tabulka 4: ,QGH[\�WUåHE�EH]�'3+�Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�PH]L�OHW\������D����� 

Zdroj: ý6Ò�(n.d.b) 

3UR�EOLåãt� ]NRXPiQt�PČVtþQtFK� LQGH[Ĥ� WUåHE�EH]�'3+�Y RGYČWYt� XE\WRYiQt� MH� GREUêP�

XND]DWHOHP�WDEXOND�þtVOR���]QDþtFt�KRGQRW\�]D�URN�������7HQWR�URN�Pi�URþQt�LQGH[�����

���FRå�MH�QRUPiOQt�KRGQRWD��NWHUi�Y VREČ�QHPi�åiGQp�QHREY\NOp�H[WUpP\���ý6Ò��Q�G�b) 

1HMQLåãt�PČVtþQt�KRGQRW\�] URNX������E\O\�QD�MDĜH��Y GXEQX�D�NYČWQX���������D����������

Maximem je hodnota 108,4 % ]H�]iĜt�2016���ý6Ò��Q�G�b) 

Tabulka 5: ,QGH[\� WUåHE�EH]�'3+�Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�PH]L� OHGQHP�D�SURVLQFHP�
2016 

Zdroj: ý6Ò�(n.d.b) 

0ČVtþQt�LQGH[\�Y UiPFL�UĤ]QêFK�OHW�]iYLVt�QD�XGiORVWHFK�SUREtKDMtFtFK�QD�~]HPt�ýHVNp�

republiky v UĤ]QêFK�obdobích. Roli hrají kulturní a sportovní události, ale i státní svátky 

a termíny prázdnin a dovolených.  

3.2 6LWXDFH�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�EČKHP�SDQGHPLH�&29,'-19 

8E\WRYDFt� VOXåE\� E\O\� MHGQRX� ] PQRKD� ]DVDåHQêFK� REODVWt� SDQGHPLt� &29,'-19 a 

GRSURYi]HQêPL� YOiGQtPL� QDĜt]HQtPL�� NWHUp� GR� YHONp� PtU\� RYOLYĖRYDO\� SURYR]�

XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt�� 

V URFH������E\O�SUYQt�W]Y��ORFNGRZQ�QDĜt]HQ�Y EĜH]QX��7pPČĜ�FHOê�SUYQt� WULPHVWU�WHGy 

QHE\O� ]DVDåHQ� SURWLNRURQDYLURYêPL� RSDWĜHQtPL�� 3UYQt� SĜtSDG\� NRURQDYLUX� VH� Y ýHVNp�

UHSXEOLFH�REMHYLO\�Då�Y EĜH]QX������ L�NG\å�VH�SURSDJDFH�YLUX�]DþDOD�ãtĜLW�Xå�RG�SURVLQFH�

2019 v ýtQČ�� %ĜH]QHP� URYQČå� QDVWDO� SUYQt� QRX]RYê� VWDY� Y souvislosti s pandemií 

COVID-19 a s QtP�VRXYLVHMtFt�YOiGQt�UHVWULNWLYQt�RSDĜHQt��,�SĜHV�QRUPiOQt�SUĤEČK�SUYQtKR�

WULPHVWUX�URNX�������GDWD�]D�WHQWR�URN�MVRX�GUDPDWLFN\�RGOLãQi�RG�URNX������ 
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3.2.1 +RVWp�D�SĜHQRFRYiQt 

3RþHW�KRVWĤ�þLQLO�Y roce 2020 10 836 �����&HONRYê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�E\O��1 382 494 a 

SUĤPČUQê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�þLQLO�����QRFt���ý6Ò��Q�G�a) 

&HONRYê�SRþHW�XE\WRYDQêFK�KRVWĤ�Y KURPDGQêFK�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQtFK�Y roce 2020 byl 

PHQãt�QHå�SRORYLQD�KRGQRW\�] URNX�������$EVROXWQt�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�E\O o 45% PHQãt�

QHå�Y roce 2019. 2SURWL�KRGQRWČ�] URNX�������SUĤPČUQê�SRþHW�SĜHQRFRYiQt�MHGQRKR�KRVWD�

E\O�R�����QRFL�GHOãt� 

3.2.2 ,QGH[\�WUåHE�EH]�'3+ 

V WXWR�FKYtOL�QHMVRX�NRPSOHWQt�GDWD�]D�URN������SĜtVWXSQi��PĤåHPH�DOH�SRVRXGLW�URþQt�

LQGH[� WUåHE� EH]� '3+� ]D� URN� ������ 7HQWR� LQGH[� þLQLO� Y roce 2020 44,1 % v RGYČWYt�

ubytování. 7DNWR�Qt]Ni�KRGQRWD�LQGH[X�WUåHE��EH]�'3+��Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�GRVXG�

Y�KLVWRULL�ý5�QHE\OD�]D]QDPHQiQD��2SURWL�URNX������ãOR�R�SURSDG�R����������ý6Ò��Q�G�b) 

7HQWR� SURSDG� SĜtPR� VRXYLVHO� V GRSDG\� YOiGQtFK� RSDWĜHQt� SURWL� ãtĜHQt� RQHPRFQČQt�

COVID-���� 3RGtO� QD� VQtåHQp� QiYãWČYQRVWL� WČFKWR� VOXåHE� PČOD� L� VDPRWQi� SDQGHPLH�

RQHPRFQČQt� &29,'-���� NWHUi� ]SĤVRELOD� Y þiVWL� RE\YDWHO� VWUDFK� ] SUĤEČKX� D� GRSDGĤ�

WRKRWR�RQHPRFQČQt�� 

0ČVtþQt� LQGH[\� WUåeb za rok 2020 dokonale kopírují svými hodnoWDPL� þDVRYRX� RVX�

nástupu pandemie koronaviru. V lednu a únoru byly vykazovány normální hodnoty oproti 

SĜHGFKR]tP�REGREtP���������D����������9 EĜH]QX�z GĤYRGX�QRX]RYpKR�VWDYX�Y�ýHVNp�

republice a s QtP� VSRMHQêPL� UHVWULNWLYQtPL� RSDWĜHQtPL� RPH]XMtFt� SURYR]� VOXåHE� �YL]�

kapitola 2.3) klesl index na 41,4 % a v GXEQX� VH� RGYČWYt� XE\WRYiQt� GRVWDOR� QD� VYp�

historické minimum s WUåEDPL�EH]�'3+�R�LQGH[X����� %. Podobná trajektorie následovala 

i v NYČWQX�V 16,3 %. �ý6Ò��Q�G�b) 

����NYČWQD�VNRQþLO�QRX]RYê�VWDY�D�����NYČWQD�E\O\�XVQHVHQtP�þ������XSUDYHQp�SRGPtQN\�

SURYR]X�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE��YL]�NDSLWROD�������V QiYD]QRVWL�QD�W\WR�]PČQ\�

v NYČWQX�VH�Y OHWQtFK�PČVtFtFK�]DþDOD�þHVNi�HNRQRPLND�Y]SDPDWRYiYDW���������������a 

60,9 %). �ý6Ò��Q�G�b) 

S nástupem druhé vlny�� NWHUê� ]DþDO� Y\KOiãHQtP� QRX]RYpKR� VWDYX� ��� ĜtMQD� ����� �YL]�

kapitola 2.3), QD�SRG]LP�QDVWDO�GDOãt�SURSDG��NWHUê�QHE\O�WDN�KOXERNê��DOH�WUYDO�GHOãt�GREX��

%ČKHP� WpWR� GUXKp� YOQ\� YVWRXSLOD� Y SODWQRVW� RSDWĜHQt� RPH]XMící volný pohyb osob. Po 
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]iĜLMRYp�KRGQRWČ��������QiVOHGRYDO\�LQGH[\�QD�SRGREQp�~URYQL���������������������� 

%). �ý6Ò��Q�G�b) 

Tabulka 6: ,QGH[\� WUåHE�EH]�'3+�Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�PH]L� OHGQHP�D�SURVLQFHP�
2020 

Zdroj: ý6Ò (n.d.b) 

První trimestr roku 2021 se v UiPFL�LQGH[Ĥ�WUåHE�EH]�'3+�Y ubytování a stravování oproti 

SUYQtP�PČVtFĤP�URNX����� SURMHYRYDO�QHJDWLYQČ��První GYD�PČVtFH�LQGH[�VWČåt�SĜHViKO�

hranici 20 % a v EĜH]QX�VH�LQGH[�GRVWDO�QD������ �ý6Ò��Q�G�b) 

Následoval zvrat v QiVOHGXMtFtFK�PČVtFtFK��NG\�byly YãHFKQ\�LQGH[\�Y\VRNR�QDG�KUDQLFt�

�������1HMYČWãt�PH]LURþQt� REUDW� QDVWDO� Y NYČWQX� V hodnotou 149,9 %. Dostupná data 

NRQþt�PČVtFHP�]iĜt��NG\�MH�LQGH[�QD�KRGQRWČ�������%. �ý6Ò��Q�G�b) 

Tento zvrat nad hodnotu 100 �� ]DSĜtþLQLO� SUĤEČK� SDQGHPLH� RQHPRFQČQt� &29,'-19 

v URFH� ������ NWHUê� Y\WYRĜLO� QLåãt� KRGQRWX� VURYQiYDFt� ]iNODGQ\� RSURWL� OpWĤP� SĜHG�

pandemií. V porovnání s PČVtFL�Y� URFH������ WHG\�VWHMQp�PČVtFH�Y roce 2021 nemusely 

Y\Ni]DW�SĜtOLã�Y\VRNp�KRGQRW\�SUR�WR��DE\�VH�GRVWDO\ nad hodnotu 100 %. 11. dubna 2021 

VNRQþLO�QČNROLNUiW�SURGOXåRYDQê�QRX]RYê�VWDY�D�RG�þHUYQD������E\OR�PRåQp�]QRYX�VSXVWLW�

SOQê�SURYR]�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�� 

Tabulka 7: ,QGH[\�WUåHE�EH]�'3+�Y�XE\WRYiQt�D�VWUDYRYiQt�PH]L�ĜtMQHP������D�]iĜtP�
2021 

Zdroj: ý6Ò�(n.d.b) 
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3.3 6LWXDFH�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�SĜHG�SDQGHPLt�&29,'-19  

'DWD�SRSLVXMtFt�VLWXDFL�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�SĜHG�GRERX�FRYLGRYRX�MVRX�SRGREQi�GDWĤP�

RKOHGQČ� XE\WRYDFtFK� VOXåHE� YH� VWHMQpP� REGREt��8GiORVWL� Y þHVNpP� YHĜHMQpP� SURVWRUX 

E\O\�VDPR]ĜHMPČ�VWHMQp�D�SUR�SRGREQRVW�SULQFLSX�WČFKWR�GYRX�VHNWRUĤ��þtVHOQp�RGSRYČGL�

VH�RG�VHEH�GUDPDWLFN\�QHOLãt�� 

Údaje z WDEXON\� þtVOR���XND]XMt�� åH�PH]L� OHW\������ D������E\OD�Y oblasti stravování a 

pohostinství minimem hodnota 94,3 % z roku 2002 a maximem hodnota 107,7 % z roku 

������5R]SČWt�MH���������5R]SČWt�LQGH[X�WUåHE�EH]�'3+�YH�VWUDYRYiQt�D�SRKRVWLQVWYt�MH�

PHQãt�RSURWL�UR]SČWt�YH�VWHMQpP�REGREt�Y oblasti ubytování���ý6Ò��Q�G�b) 

Roky 2008, 2009 a 2010 nesly následky globální ekonomické deprese, která byla na 

YUFKROX�PH]L� OpW\������ D�������0H]LURþQt� SURSDG� LQGH[X� WUåHE�EH]�'3+�]D]QDPHQDO�

sektor stravování a pohostinství v roce 2008. Z hodnoty 104 % z roku 2007 se v roce 2008 

tento index dostal na hodnotu 91,3 %. V URFH������MHãWČ�GiOH�QHSDWUQČ�NOHVnul na hodnotu 

90,1 % a v URFH������]DþDO�YHOPL�SR]YROQê�UĤVW�]SČW�QD�SĜtYČWLYČMãt�KRGQRW\���ý6Ò��Q�G�b) 

Mezi lety 2011 a 2019 se v RGYČWYt� VWUDYRYiQt� D� SRKRVWLQVWYt� VWDO� YUFKROHP� URN������

s KRGQRWRX�LQGH[X�WUåHE�EH]�'3+����������= dat z WDEXON\�þtVOR���MH URYQČå�PLQLPiOQt�

KRGQRWD�]D]QDPHQDQi�Y�URFH�������D�WR���������5R]SČWt�MH����������ý6Ò��Q�G�b) 

3.4 6LWXDFH�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�EČKHP�SDQGHPLH�&29,'-19 

7DEXON\� þtVOR� �� D� �� SRSLVXMt� LQGH[\� WUåHE� EH]� '3+� EČKHP� GRE\� FRYLGRYp� Y sektoru 

stravování a pohostinství. 

3UYQt�GYD�PČVtFH� URNX�������VWHMQČ� MDNR�Y RGYČWYt� XE\WRYiQt��Y\ND]XMt�]FHOD�QRUPiOQt�

hodnoty (107,4 % a 112,2 %).  V EĜH]QX� DOH� V prvním nouzovým stavem spojeným 

s RPH]HQtP� SURYR]X� VOXåHE� �YL]� NDSLWROD� ���� index klesl na hodnotu 53,3 % a tato 

trajektorie následovala v QiVOHGXMtFtFK� NULWLFNêFK� PČVtFtFK�� 1HMQtåH� VH� WHQWR� VHNWRU�

vyskytoval v dubnu s KRGQRWRX�������2G�NYČWQD�QiVOHGRYDO� SR]YROQê�QiVWXS� ]SČW� QD�

Y\ããt�KRGQRW\��V SRORYLQČ�NYČWQD������QDVWDOD�SUYQt�YOQD�XYROĖRYiQt�RSDWĜHQt�V koncem 

noX]RYpKR�VWDYX�����NYČWQD�� �YL]�NDSLWROD������7HQWR�QiVWXS� WUYDO�Då�GR�VUSQD��NG\�VH�

index dostal k KRGQRWČ���������9 ]iĜt� E\O� ]D]QDPHQiQ�SUYQt�PDOê�SRNOHV� V hodnotou 

LQGH[X�������1D�NRQFL�]iĜt�XGHĜLOD�GUXKi�YOQD�NRURQDYLURYp�SDQGHPLH�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�

a s Qt�L�YOQD�QRYêFK�RSDWĜHQt�]WČåXMtFt�QRUPiOQt�IXQJRYiQt�SRGQLNĤP�QDEt]HMtFt�VWUDYRYDFt�

VOXåE\��9 ĜtMQX�E\OD�WHG\�]D]QDPHQiQD�GDOãt�Qt]Ni�KRGQRWD���������FRå�QiVOHGRYDOD�MHãWČ�
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QLåãt� KRGQRWRX� ����� �� Y OLVWRSDGX�� 3R]LWLYQt� YêN\Y� E\O� ]D]QDPHQiQ� MHãWČ� Y prosinci 

s hodnotou indexu 47,7 %. �ý6Ò��Q�G�b) 

-H�QXWQR�PtW�QD�SDPČWL�PHWRGLNX�WYRUE\�LQGH[X�WUåHE�EH]�'3+�]HMPpQD�SĜL�SRSLVX�KRGQRW�

z doby koronavirové. V rámci roku 2020 jsou hodnoty porovnávané s rokem 2019 a 

v roce 2021 jsou hodnoty porovnávané ku roku 2020.  

/HGHQ� D� ~QRU� Y\ND]XMH� RSURWL� VWHMQpPX� REGREt� URNX� ����� Qt]Np� KRGQRW\�� FRå� MH�

SRFKRSLWHOQp��QHERĢ�Y SUYQtFK�GYRX�PČVtFtFK�URNX������SDQGHPLH�QH]DViKOD�DQL�(YURSX��

DQL�ýHVNRX�UHSXEOLNX�� 

V EĜH]QX�MH�LQGH[�WUåHE�EH]�'3+�QD�KRGQRWČ��������D�QiVOHGXMtFt�PČVtFH�MH�LQGH[�Då�GR�

]iĜt� ����� YåG\� QDG� KRGQRWRX� �������9 dubnu a v NYČWQX� MH� UR]GtO� RSUDYGX� HQRUPQt�

���������D���������1iVOHGXMtFt�PČVtFH�MVRX��FR�VH�WêþH�KRGQRW�LQGH[X�WUåHE�EH]�'3+��

VWDELOQČMãt�SUR�RGYČWYt�VWUDYRYiQt�D�SRKRVWLQVWYt��5R]SČWt�Y REGREt�RG�þHUYQD GR�]iĜt������

MH���������&Rå�GRND]XMH�QHSĜtOLã�RGOLãQRX�VLWXDFL�RG�VWHMQpKR�REGREt�Y roce 2020. �ý6Ò��

n.d.b) 

'ĤYRG\�]YUDWX�Y KRGQRWiFK�LQGH[X�E\O\�Y\VYČWOHQp�Y kapitole 3.2.2 v rámci ubytovacích 

VOXåHE��QLFPpQČ�UHVWULNWLYQt�RSDWĜHQt�PČOD�SRGREQê�FKDUDNWHU�GRSDGĤ�QD�XE\WRYDFt�VOXåE\�

MDNR�QD�VWUDYRYDFt�VOXåE\������GXEQD������VNRQþLO�QČNROLNUiW�SURGOXåRYDQê�QRX]RYê�VWDY�

a v NYČWQX������E\OR�PRåQp�]QRYX�VSXVWLW�SURYR]� VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�QD� ]DKUiGNiFK��

�YL]�NDSLWROD������2G�þHUYQD�E\OR�PRåQp�]QRYX�RWHYĜtW� L�YQLWĜQt�SURVWRU\�VWUDYRYDFtFK�

VOXåHE� 
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4 0HWRGLND�HPSLULFNp�þiVWL�SUiFH 

Cílem empirické práce je zhodnotit dopady pandemie nemoci COVID-19 na vybrané 

SRGQLN\�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE v Plzni. 

'DWD� SUR� HPSLULFNRX� þiVW� SUiFH� E\OD� ]tVNiQD� IRUPRX� VWUXNWXURYDQêFK� UR]KRYRUĤ�

s PDMLWHOL�� SURYR]RYDWHOL� þL� PDQDåHU\ vybraných SRGQLNĤ�� NWHUp� E\O\� SĜHGPČWHP�

zkoumání.  

Tabulka 8: 3ĜHKOHG�Y\EUDQêFK�SRGQLNĤ�Y�3O]QL 

3RGQLN�þ��� kavárna 

3RGQLN�þ��� kavárna 

3RGQLN�þ��� kavárna 

3RGQLN�þ��� restaurace 

3RGQLN�þ��� restaurace 

3RGQLN�þ��� restaurace 

3RGQLN�þ��� hotel 

3RGQLN�þ��� hotel 

3RGQLN�þ��� penzion 

Zdroj: vlastní zpracování (2022) 

2GSRYČGL� UHVSRQGHQWĤ�E\O\� ]D]QDPHQiQ\� D� SRURYQiQ\� VH� ]DĜt]HQtPL� VWHMQp�NDWHJRULH��

%\OD�]YROHQD� WĜL�]DĜt]HQt� UHSUH]HQWXMtFt�XE\WRYDFt�VOXåE\��9 UiPFL�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�

E\OR�]YROHQR�ãHVW�]DĜt]HQt��SĜLþHPå�WĜL�] QLFK�UHSUH]HQWXMt�W\S�UHVWDXUDFH�D�WĜL�UHSUH]HQWXMt�

NDYiUQX�� 9ROED� WČFKWR� NRQNUpWQtFK SRGQLNĤ� E\OD� SURYHGHQD� QD� ]iNODGČ� SRGREQRVWL�

]DĜt]HQt� Y MHGQRWOLYêFK� NDWHJRULtFK�� =D� MHGQRWOLYp� NDWHJRULH� MH� SRYDåRYiQD� WURMLFH�

SRGREQêFK�SRGQLNĤ��WHG\�NDYiUHQ�D�UHVWDXUDFt�Y UiPFL�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�D�XE\WRYDFt�

]DĜt]HQt� 

Pro tuto práci nejsou u UHVSRQGHQWĤ XYHGHQp�LGHQWLILNDþQt�~GDMH��QHERĢ�VL�PDMLWHOp�GDQêFK�

XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt�SĜiOL�]DFKRYDW�GR�XUþLWp�PtU\�anonymitu. Toto jejich 

SĜiQt�E\OR�DXWRUNRX�SUiFH�UHVSHNWRYiQR��]�WRKRWR�GĤYRGX�MVRX�Y�UiPFL�FHOp�SUiFH�podniky 

R]QDþHQp� StVPHQ\� D� SRGUREQČML� FKDUDNWHUL]RYDQp� Y� NDSLWROH� 5.2 Charakteristika 
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Y\EUDQêFK� SRGQLNĤ�� MHMLFK� SĜHVQê� Qi]HY� YãDN� QHQt� Y práci odhalen. 'ĤYRGHP� SUR�

]DFKRYiQt�XUþLWRX�DQRQ\PLWX�MH�FLWOLYRVW�QČNWHUêFK�VGČOHQt�]tVNDQêFK�EČKHP�UR]KRYRUĤ��

I z WRKRWR� GĤYRGX� MH� Y VH]QDPX� ]GURMĤ� XYHGHQD� KODYQt� VWUiQND�%RRNLQJ�FRP� D� QLNROL�

NRQNUpWQt�RGND]\�QD�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt� 

5HVSRQGHQWL� ]RGSRYtGDOL� ��� RWHYĜHQêFK� RWi]HN� IRUPRX� UR]KRYRUĤ�� D� WR� MDN� RVREQt�

formou, tak v MHGQRP� SĜtSDGČ� RQOLQH� IRUPRX� D� StVHPQČ�� 9ãHFKQ\� UR]KRYRU\� WUYDO\�

v rozmezí od 20 do 30 minut. 

1. EĜH]QD� ����� E\O� XVNXWHþQČQ� UR]KRYRU� V majitelem a provozovatelem SRGQLNX� þ�� ��

(kavárna). OGSRYČGL�E\O\�]D]QDPHQDQp QD�QDKUiYDFt�]DĜt]HQt�D�UR]KRYRU�SUREČKO�RVREQČ�

v SURYR]RYQČ�NDYiUQ\��  

4�� EĜH]QD������E\O� XVNXWHþQČQ� UR]KRYRU� V majitelkou SRGQLNX� þ�� �� �NDYiUQD�, která je 

]iURYHĖ�PDQDåHUNRX� 5R]KRYRU�SUREČKO�RVREQČ�D�RGSRYČGL�UHVSRQGHQWN\�E\O\�QDKUDQp�

na diktafon.  

V rámci 4 dotazovaných SRGQLNĤ PDMtFt� MHGQRKR�PDMLWHOH� SUREČKO� REHFQê� UR]KRYRU� V�

PDMLWHOHP�GDQêFK�VWUDYRYDFtFK�]DĜt]HQt�D�XE\WRYDFtKR�]DĜt]HQt�����EĜH]QD�������Jedná se 

o podniky þ�� � (restaurace), þ� 5 (restaurace), þ�� � (hotel) a þ� 9 (penzion). 'RSOĖXMtFt�

LQIRUPDFH� N� WČPWR� SRGQLNĤP byly poskytnuty PDQDåHU\� GDQêFK� ]DĜt]HQt�� 9ãHREHFQp�

RGSRYČGL�QD�RWi]N\�SRVN\WO�PDMLWHO�SURYR]RYHQ�StVHPQČ��3RWp�GDQt�PDQDåHĜL�þL�SURYR]ní 

provozoven W\WR�GRWD]\�]RGSRYČGČOL QD�RVREQtP�SRKRYRUX��SĜLþHPå�GRSOĖXMtFt�UR]KRvory 

s PDQDåHU\�D�SURYR]QtP�]DĜt]HQt�SUREČKO\�Y�WêGQX�RG�����GR�����EĜH]QD�������9ãHFKQ\�

RGSRYČGL�E\O\�]D]QDPHQDQp�QD�QDKUiYDFt�]DĜt]HQt�� 

Podnik þ� 6 (restaurace) a þ��� (hotel) jsou pod VWHMQRX�]QDþNRX a mají i stejné majitele. 

����EĜH]QD������SUREČKO�URzhovor s hotelovým PDQDåHUem��NWHUê�MH�]iURYHĖ�PDQDåHUHP�

pro restauraci. 0DQDåHU�VL�QHSĜiO�EêW�]D]QDPHQiQ�QD�GLNWDIRQ��SURWR�E\O\�Y WRPWR�SĜtSDGČ�

RGSRYČGL�UHVSRQGHQWD�]D]QDPHQDQp�StVHPQČ� 

3RVOHGQt�UR]KRYRU�E\O�XVNXWHþQČQ����GXEQD������V�PDjitelem SRGQLNX�þ. 3 (kavárna). V 

WRPWR� SĜtSDGČ� E\OD� ]� GĤYRGX� karantény majitele zvolena forma online setkání, a to 

SURVWĜHGQLFWYtP�SODWIRUP\ Zoom. 2GSRYČGL�E\O\�]D]QDPHQDQp�StVHPQČ�� 
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5 Charakteristika lokality D�Y\EUDQêFK�SRGQLNĤ 

3ĜHGPČWHP�Yê]NXPX�Y UiPFL� WpWR�SUiFH� MVRX�XE\WRYDFt�D�VWUDYRYDFt�]DĜt]HQt�YH�PČVWČ�

3O]HĖ�� 

5.1 &KDUDNWHULVWLND�PČVWD�3O]HĖ� 

3O]HĖ je se 171000 obyvateli þWYUWêP� QHMYČWãtP� PČVWHP� ýHVNp� UHSXEOLN\�� 0ČVWR� VH�

QDFKi]t� QD� ]iSDGČ� ýHFK� Y 3O]HĖVNpP� NUDML�� 3HFXFK� ������� XYiGt�� åH�� ÄV západních 

ýHFKiFK�]DXMtPi�3O]HĖ�YêUD]Qp�GRPLQDQWQt�SRVWDYHQt�MDNR�VLOQp�SUĤP\VORYp��REFKRGQt��

NXOWXUQt�D�VSUiYQt�FHQWUXP��9\VRNi�NXOWXUQt�L�KRVSRGiĜVNi�~URYHĖ�VH�RGUD]LOD�Y�RVRELWpP�

VWDYHEQtP� YêYRML�� 0H]L� FHQQp� VWDYHEQt� SDPiWN\� SDWĜt� ]HMPpQD� gotický chrám sv. 

%DUWRORPČMH�� UHQHVDQþQt� UDGQLFH�� EDURNQt� SĜHVWDYE\� EXGRY� DUFLGČNDQVWYt� D�

IUDQWLãNiQVNpKR�NOiãWHUD�þL�åLGRYVNi�V\QDJRJD�³� 

9ê]QDPQêP� URNHP� VH�SUR�PČVWR�3O]HĖ� VWDO� URN������� NG\� VH�3O]HĖ� VWDOD� (YURSVNêP�

KODYQtP� PČVWHP� NXOWXU\�� 'tN\� WRPXWR� VWDWXVX� VH� PČVWR� 3O]HĖ� GRVWDOR� GR� YČWãtKR�

SRYČGRPt� ýHFKĤ�� DOH� L� ]DKUDQLþQtFK� WXULVWĤ�� ]HMPpQD� 1ČPFĤ�� SUR� MHKR� EOt]NRVW�

k QČPHFNêP�KUDQLFtP��%ČKHP�URNX������PČVWR�QDYãWtYLOR�����PLO��QiYãWČYQtNĤ (Pecuch, 

2018). 5RN������GOH�RþHNiYiQt�GRViKO�UHNRUGQt�QiYãWČYQosti.  

V souvislosti s WRXWR�XGiORVWt�URNX������VH�3O]HĖ�VWDOD�FtOHP�PQRKD�UHNRQVWUXNFt�D�QRYêFK�

YêVWDYHE�]D�~þHOHP�GRVDåHQt�Y\ããt�DWUDNWLYLW\�PČVWD�SUR�QiYãWČYQtN\�D�OHSãt�UHSUH]HQWDFH�

PČVWD�REHFQČ��3ĜtSUDY\�QD�WHQWR�Yê]QDPQê�URN�WUYDO\�VHGP�OHW��Pecuch, 2015). V roce 

2010 byl vybudován park Mlýnská strouha v FHQWUX�PČVWD��NWHUê�URYQČå�]tVNDO�RFHQČQt�

6YD]X�]DNOiGiQt�D�~GUåE\�]HOHQČ�3DUN�URNX�������9 WpPå�URFH�E\O\�QDLQVWDORYDQp�WĜL�]ODWp�

NDãQ\�QD�QiPČVWt�5HSXEOLN\��9 þHUYQX������]DþDOD�VWDYED�1RYp�VFpQ\ Divadla Josefa 

.DMHWiQD�7\OD�QD�3DODFNpKR�QiPČVWt��7RWR�QRYp�GLYDGOR�E\OR�RWHYĜHQR����]iĜt������� 

Turismus v Plzni je z KOHGLVND�PDUNHWLQJRYêFK� DNWLYLW� ]DVWĜHãHQ� ]QDþNRX�9LVLW� 3O]HĖ��

NWHUi� NRRUGLQXMH� D� SRGSRUXMH� DNWLYLW\� RVWDWQtFK� SRVN\WRYDWHOĤ� VOXåHE� Y destinaci za 

spolupráce s regionálními a národními institucemi v oblasti cestovního ruchu. Organizace 

VH�]DEêYi�VEČUHP�GDW��WYRUERX�VWDWLVWLN�D�VWUDWHJLFNêP�SOiQRYiQtP�Y oblasti cestovního 

UXFKX��9LVLW�3O]HĖ��Q�G�a). 

3RG�]iãWLWRX�9LVLW�3O]HĖ�YH�PČVWČ�IXQJXMt�GYČ�WXULVWLFNi�LQIRUPDþQt�FHQWUD�PČVWD�3O]QČ��

3UYQt�VH�QDFKi]t�KQHG�YHGOH�UDGQLFH�QD�QiPČVWt�5HSXEOLN\�Y MiGUX�PČVWD��GUXKi�D�QRYČMãt�
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SRERþND� MH� QD� KODYQtP� YODNRYpP� QiGUDåt�� :HERYp� VWUiQN\� YLVLWSO]HQ�HX� D� SO]HQ�HX�

�RILFLiOQt� ZHERYp� VWUiQN\� VWDWXWiUQtKR� PČVWD� 3O]HĖ�� MVRX� SĜHKOHGQp� V atraktivním 

Y]KOHGHP� D� SRGVWDWQêPL� LQIRUPDFHPL� SUR� YãHFKQ\� QiYãWČYQtN\� PČVWD�� 2EČ� VWUiQN\�

H[LVWXMt�NURPČ�þHVNp�YHU]H�L�Y DQJOLFNpP�D�QČPHFNpP�SĜHNODGX�� 

Cestovní ruch je REHFQČ�YêQRVQêP�RGYČWYtP�SUR�PČVWD��3O]HĖ-TURISMUS, p.o., které 

zpracovalo v roce 2018 6WUDWHJLL�UR]YRMH�FHVWRYQtKR�UXFKX�3O]QČ�QD�REGREt������± 2023 

SR]QDPHQiYi�� åH�� Ä$þNROLY� VH� 3O]HĖࡊ  GORXKRGREČ� XGUåXMH� QD� SR]LFL� þtvrtpho 

nejnavãtČvovanČjãtho krajskpKR�PČVWD�ý5��MHMt�SRWHQFLiO�QHQt�]FHOD�Y\XåLW��0íra intenzity 

&5�� NWHUi� Y\FKi]t� ]� SRURYQDQt� SRþWX� OĤåHN� Y� +8=� N� SRþtu obyvatelstva, je stále na 

relativnČ nízké úrovni, podobnČ jako u ostatních krajskýFK�PČVW� V� YêMLPNRX� 3UDK\� D�

Karlových VarĤ��7HQWR�XND]DWHO�QD]QDþXMH��åH�MH�]GH�MHãWČ�YHONê�SURVWRU�SUR�WUYDOê UĤVW�

cestovního ruchu.³� 

3O]HĖ�Pi�]iVDGQt�NRQNXUHQþQt�YêKRGX�Y SRGREČ�SLYD��ÄJde zejména o PIVO ± po PRAZE 

je to druhi nejþastČjãt spontánntғ DVRFLDFH�� NWHUi� VH� ]DKUDQLþQtP� WXULVWĤP� Y\EDYt pod 

SRMPHP� ýHVNi� UHSXEOLND�³� �3O]HĖ-785,6086�� S�R��� ������ 3O]HĖVNê� 3UD]GURM� MH�

Yê]QDPQRX�GRPLQDQWRX�PČVWD��9 ýHVNp�UHSXEOLFH�QHQt�MLQp�PČVWR��NWHUp�E\�PČOR�SLYR�

MDNR�VLOQê�DWULEXW�FHVWRYQtKR�UXFKX��3O]HĖ� je URYQČå�VWUDWHJLFN\�XPtVWČQD�Y blízkosti od 

QČPHFNêFK�KUDQLF�D�KODYQtKR�PČVWD�3UDK\�� 

V Plzni existuje velká konkurence XE\WRYDFtFK�� DOH� L� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt� Zejména 

v FHQWUX�PČVWD�VL�]ákazníci mohou vybrat podnik z ãLURNp�QDEtGN\� 'R�WČFKWR ]DĜt]HQt�

nHFKRGt� MHQ�PtVWQt� RE\YDWHOp�� DOH� L� QiYãWČYQtFL�PČVWD�� þDVWR� SRFKi]HMtFt� ]H� ]DKUDQLþt��

V FHQWUX� PČVWD� H[LVWXMH� ĜDGD� XE\WRYDFtFK� ]DĜt]HQt� UĤ]QêFK� NDWHJRULt�� QHMþDVWČML� YãDN�

KRWHO\�þL�SHQ]LRQ\��âLURNi�QDEtGND�SRGQLNĤ�VWUDYRYDFtKR�þL�XE\WRYDFtKR�W\SX�MH�YêKRGRu 

SUR�QiYãWČYQtN\�PČVWD��SUR�NWHUp�ãLURNi�QDEtGND�]QDPHQi�YČWãt�YêEČU��D�WHG\�L�PRåQRVW�

SRåDGRYiQt�Y\ããtFK�QiURNĤ�QD� MLPL�Y\EUDQp�SRGQLN\��3UR�SURYR]RYDWHOH�VOXåHE� WRKRWR�

W\SX�YãDN�ãLURNi�QDEtGND�]SĤVREXMH�QHJDWLYQt�NRQNXUHQþQt�WODN�QD�NYDOLWX�D�FHQX�VYêFK 

VOXåHE�� 

V souvislosti s tradicí piva v WRPWR�PČVWČ�H[LVWXMH�QČNROLN�SRGQLNĤ��NWHUp�VYp�VOXåE\�FtOt�

NROHP�WpWR�GRPLQDQW\��3ĜtNODGHP�MH�SRGQLN�7KH�38%�3O]HĖ��NGH�VL�PRKRX�]iND]QtFL�VDPL�

QDþHSRYDW�SLYR�X�VWROX�þL�WUDGLþQt�D�KLVWRULFNi�UHVWDXUDFH��SLYQLFH�D�SHQ]LRQ�8�6DO]PDQQĤ��

NWHUi�MH�URYQČå�VRXþiVWt�KLVWRULFNpKR�FHQWUD�PČVWD�� 
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3O]HĖ�MH�NRQNXUHQFHVFKRSQp�PČVWR�V DWUDNWLYQtPL�SUYN\�SUR�QiYãWČYQtN\��QLFPpQČ�MH�]GH�

VWiOH�SURVWRU�SUR�UĤVW�FHVWRYQtKR�UXFKX��3O]HĖ�MH�DWUDNWLYQt�SUR�QiYãWČYQtN\�PČVWD�QHMHQRP�

z hleGLVND�WXULVWLFN\�]DMtPDYêFK�SDPiWHN��DOH�L�SUR�VYp�WUDGLþQt�D�SRSXOiUQt�SRGQLN\� 

5.2 &KDUDNWHULVWLND�Y\EUDQêFK�SRGQLNĤ 

3ĜHGPČWHP�]NRXPiQt�Y UiPFL�HPSLULFNp�þiVWL� WpWR�SUiFH�E\OR�FHONHP���]DĜt]HQt��%\OD�

]NRXPiQD�WĜL�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt��WĜL�VWUDYRYDFt�]DĜt]HQt�NDWHJRULH�NDYiUQD�D�WĜL�VWUDYRYDFt�

]DĜt]HQt� NDWHJRULH� UHVWDXUDFH�� 3RGREQRVW� ]DĜt]HQt� Y rámci kategorie byla zvolena pro 

SĜHVQČMãt�PRåQRVW�SRURYQiQt�UR]KRGRYiQt�D�VLWXDFt�QDSĜtþ�QHSĜtOLã�RGOLãQi�]DĜt]HQt� 

5.2.1 6WUDYRYDFt�]DĜt]HQt�± kavárny  

3RGQLN� þ�� � je malá kavárna v QDSURVWpP� FHQWUX� 3O]QČ�� NRQNUpWQČ� MH� XPtVWČQD� YH�

vnitrobloku jednoho z GRPĤ� QD� QiPČVWt� 5HSXEOLN\�� .DYiUQD� Pi� GORXKROHWRX� WUDGLFL��

QHERĢ�E\OD�]DORåHQD�Y URFH������D�SR�FHORX�GREX�VtGOt�QD�VWHMQpP�PtVWČ��-HGQi�VH�WHG\�R�

PtVWR�� NWHUp� URGLOt� 3O]HĖDQp� ]nají. 3URVWĜHGt� NDYiUQ\� MH� ~WXOQp�� GĜHYČQp� D� Y teplých 

EDUYiFK��)XQJXMH�]GH�SOQi�REVOXKD��YČWãLQRX�MH�]GH�SRX]H�MHGHQ�þL�GYD�]DPČVWQDQFL�QD�

MHGQp� VPČQČ��9 NDYiUQČ� MH� SĜLEOLåQČ�X míst k sezení, v WHSOêFK�PČVtFtFK� MVRX� URYQČå�

Y\XåtYiQ\� WĜL� VWRO\�N sezení na terase vnitrobloku. .DYiUQD� MH� RWHYĜHQD�RG�SRQGČOt� GR�

soboty od 8:00 do 19:00 a v QHGČOL�RG�������GR��������=DĜt]HQt�VH�VSHFLDOL]XMH�QD�NYDOLWQt�

NiYX�QČNROLND�GUXKĤ��NWHUp�MH�VSHFLiOQČ�SĜLSUDYRYiQR�GOH�FKXWL�]iND]QtND��9 nabídce jsou 

URYQČå�]iNXVN\�� 

PodniN� þ�� �� je kavárna na Slovanech v 3O]QL� RWHYĜHQi�RG� URNX������� -H� ]GH� ��� VWROĤ��

SĜLþHPå�X�NDåGpKR�VWROX�MVRX�SĜLEOLåQČ�GYČ�Då�WĜL�PtVWD�N sezení. V WHSOêFK�PČVtFtFK�MH�

Y\XåtYDQi�]DKUiGND�R�SČWL�VWROHFK��3URVWĜHGt�NDYiUQ\�Pi�GRVWDWHN�SĜLUR]HQpKR�VYČWOD�GtN\�

MHGQp� SURVNOHQp� VWČQČ�� LQWHULpU� MH� VYČWOê� D� ~WXOQê�� 9 NDYiUQČ� MH� L� PDOê� GČWVNê� NRXW��

6QtGDĖRYi�QDEtGND�VH�VODQêPL� L� VODGNêPL�SRNUP\� MH�RG�SRQGČOt�GR�VRERW\�RG�8:00 do 

������NURPČ�QHGČOH��NG\�MH�NDYiUQD�]DYĜHQD��2G�SRQGČOt�GR�VRERW\�MH�NDYiUQD�RWHYĜHQD�

od 8����GR��������'RPLQDQWRX�SRGQLNX�MVRX�PDMLWHONRX�SHþHQp�GRPiFt�GRUW\��NROiþH�D�

VQtGDQČ��1DEtGND�MH�ERKDWi�L�QD�WHSOp�D�VWXGHQp�QiSRMH� 

3RGQLN�þ��3 je kavárna, která se nachází v SĜtMHPQpP�SURVWĜHGt�6PHWDQRYêFK�VDGĤ��E\OD�

RWHYĜHQD�Y þHUYQX�������WHG\�SR�SUYQt�YOQČ�YOiGQtFK�SURWLHSLGHPLFNêFK�RSDWĜHQt. Jedná 

se o malou provozovnu s SURVYČWOHQêP�PRGHUQtP�LQWHULpUHP�V ikonickou malbou na zdi. 

Vysoké stropy dodávají malé místnosti na SRFLWX�SURVWRUQRVWL��8YQLWĜ�NDYiUQ\�MH�SĜLEOLåQČ�
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24 míst k sezení a v OHWQtFK�PČVtFtFK�NDYiUQD�SURILWXMH�PRåQRVWL� RVD]HQt� WHUiVN\�SĜHG�

]DKUiGNRX��2EVOXKD�MH�SĜtMHPQi��QD�VPČQČ�MH�YČWãLQRX�MHGHQ�Då�GYD�SUDFRYQtFL��1DEtGND�

WHSOêFK�D�VWXGHQêFK�QiSRMĤ�MH�UR]PDnitá, práce s NiYRX�MH�SUHFL]Qt�D�YH�YLWUtQČ�QD�EDUX�

zákazníci také naleznou zákusky. .DYiUQD�MH�RWHYĜHQD�RG�SRQGČOt�GR�VRERW\��2G�SRQGČOt�

do pátku je otevírací doba od 9:00 do 19:00 a v sobotu od 11:00 do 19:00.  

5.2.2 6WUDYRYDFt�]DĜt]HQt�± restaurace  

Podnik þ. 4 je italská restaurace v FHQWUX�3O]QČ��NWHUi�MH�RWHYĜHQD�RG�URNX�������5HVWDXUDFH�

MH� SURVYČWOHQi� D� YHOPL� SURVWRUQi� V více jak 120 místy k sezení. K GLVSR]LFL� MH� URYQČå�

SURVWRUQi�]DKUiGND�SĜHG�UHVWDXUDFt��1DEtGND�MH�UR]PDQLWi�MDN�QD�MtGHOQtP�OtVWNX��WDN�na 

YLQQpP�OtVWNX��2EVOXKD�MH�SURIHVLRQiOQt�D�QD�MHGQp�VPČQČ�MH�MLFK�SĜLEOLåQČ�ãHVW��5HVWDXUDFH�

MH�RWHYĜHQi�SR�FHOê�WêGHQ� V SRQGČOt�D�~WHUê�MH�RWHYtUDFt�GRED�RG�������GR��������RG�VWĜHG\�

do pátku je otevírací doba od 10:00 do 24:00, v sobotu od 11:00 do 24:00 a v QHGČOL�RG�

11:00 do 22:00.  

3RGQLN� þ�� �� MH� SO]HĖVNi� UHVWDXUDFH� V QHMGHOãt� KLVWRULt�� QHERĢ� WD� VDKi� Då� GR� ���� VWROHWt��

Restaurace sídlí v KLVWRULFNpP� FHQWUX�PČVWD� 3O]QČ�� ,QWHULpU� MH� þLVWê�� ~WXOQê� D� HYRNXMH�

podobu minulého století. Restaurace má kapacitu 180 míst a salónek pro 50 osob, který 

MH�þDVWR�Y\XåtYDQê�SUR�QHMUĤ]QČMãt�DNFH þL�RVODY\��9H�YQLWUREORNX�VH�QDFKi]t�]DKUiGND�D�

QČNROLN�SDUNRYDFtFK�PtVW��'RPLQDQWRX�UHVWDXUDFH�B MVRX�GYD��þDVWR�SOQČ�REVD]HQp��EDU\�

QDEt]HMtFt� þW\ĜL� ]QDþN\� SLY�� .XFK\QČ� WpWR UHVWDXUDFH� MH� WUDGLþQt� þHVNi�� VNOiGDMtFt� VH�

zejména z masitých jídel. 5HVWDXUDFH� QDEt]t� GHQQt� SROHGQt� PHQX� EČKHP� SUDFRYQtKR�

WêGQH�� -H� RWHYĜHQD�RG�SRQGČOt� GR�QHGČOH�� YåG\�RG� ������� SĜLþHPå� ]DYtUDFt� GRED� MH� RG�

SRQGČOt�GR�þWYUWND�YH��������Y pátek a v sobotu ve 24:00 a v QHGČOL�YH������� 

3RGQLN�þ����je restaurace s GORXKROHWRX�WUDGLFt��MHOLNRå�MH�Y provozu od roku 1999. Jedná 

se o elegantní restauraci v KLVWRULFNpP� FHQWUX� PČVWD� 3O]QČ�� Y WČVQp� EOt]NRVWL� QiPČVWt�

Republiky. Interiér je veliký a UR]GČOHQê� QD� WĜL� prostory ± místa k sezení v lobby 

UHVWDXUDFH�� RGGČOHQi� PtVWQRVW� Y EOt]NRVWL� NXFK\QČ� D� VH]HQt� Y historicky zachovalém 

SRG]HPt��NWHUp�]DUXþXMH�QHGRVWXSQRVWt�VLJQiOX�NOLG��2EVOXKD�MH�SURIHVLRQiOQt��QD�VPČQČ�

EêYi�RG�WĜt�GR�ãHVWL�þtãQtNĤ��v GREČ�]YêãHQp�QiYãWČYQRVWL��SiWHþQt�D�VRERWQt�YHþHU\�� je 

NURPČ�NODVLFNp�REVOXK\�Y lobby VSHFLiOQČ�Y\EUDQê� þtãQtN�XVD]XMtFt�KRVW\�D�Y\WYiĜHMtFt�

UH]HUYDFH�� .XFK\QČ� MH� VWĜHGR]HPQt� D� QDEtGND� SRNUPĤ� REVDKXMH� MDN� PDVLWi� MtGOD�� WDN�

YHJHWDULiQVNi� MtGOD� QHER�PRĜVNp� SORG\��5HVWDXUDFH�má, i díky wine baru pod stejnou 

]QDþNRX�� ãLURNRX� QDEtGNX� NYDOLWQtFK� YtQ�� NWHUp� VRPPHOLHU� SiUXMH�� Restaurace nabízí 
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URYQČå�GHQQt�SROHGQt�PHQX�EČKHP�SUDFRYQtKR�WêGQH��-H�RWHYĜHQD�SR�FHOê�WêGHQ�D�RWHYtUDFt�

GRED�MH�NDåGê�GHQ�VWHMQi�RG�������GR�������� 

5.2.3 Ubytovací ]DĜt]HQt� 

Majitelé SRGQLNX� þ�� �� �UHVWDXUDFH� mají pod stejným jménem a adresou i SRGQLN� þ�� ��

(hotel) fungující od stejného roku jako restaurace. Hotel má k dispozici pouze dvanáct 

pokojĤ�Y kategoriích Standard, Premium, Exclusive a Superior��.YĤOL�Y\EDYHQt�GRViKO�WĜt�

KYČ]GLþHN�� QD� %RRNLQJ.com má fantastické hodnocení 9,1/10. K dispozici je placené 

SDUNRYLãWČ�R�FHONHP�þW\ĜHFK�PtVWHFK��V FHQČ�MH�YåG\�VQtGDQČ�IRUPRX�EXIHWX�þL�j�OD�FDUWH��

UHFHSFH� IXQJXMH� QHSĜHWUåLWČ� ��� KRGLQ� GHQQČ�� 5H]HUYRYDW� SRNRM� O]H�� NURPČ� SĜtPpKR�

NRQWDNWRYiQt� ]DĜt]HQt�� SURVWĜHGQLFWYtP� SRUWiOĤ� %RRNLQJ�FRP�� +RWHOV�FRP��

HotelsCombined, Hotel.cz, FindHotel.net, Agoda.com a Expedia. 6DPR]ĜHMPRVWt� MH�

UH]HUYDFH�SRNRMĤ�VNU]�LQWHUQHWRYp�VWUiQN\�SHQ]LRQX��NGH�MVRX�L�YãHFKQ\�NRQWDNWQt�~GDMH��

+RWHO�SĜLMtPi�L�PDOp�GRPiFt�PD]OtþN\��. GLVSR]LFL�MVRX�PDOp�MHGQROĤåNRYp�SRNRMH�R���P2 

Då�SR�6XSHULRU�SRNRM�R����P2��+RWHO�QHQt�EH]EDULpURYČ�SĜtVWXSQê�a nemá k dispozici výtah 

z GĤYRGX�QHSRYROHQt�~SUDY�Y KLVWRULFN\�FKUiQČQp�EXGRYČ�� 

2�GYČ�XOLFH�vedle od SRGQLNX�þ��� a þ��� se nachází SRGQLN�þ�����KRWHO�, který je URYQČå�

v historickém centru s YêKOHGHP� QD� âDIDĜtNRY\� VDG\�� -HGQi� VH� R� WĜtKYČ]GLþNRYê� KRWHO�

s þiVWt�SRNRMĤ��NWHUp�MVRX�]UHNRQVWUXRYiQ\��D�V GUXKRX�þiVWt��NWHUi�Pi�WHPDWLFNp�LQWHULpU\�

SRMPHQRYDQp� SR� RVREQRVWHFK�� NWHUp� QDYãWtYLO\� 3O]HĖ�� � Hotel nabízí 45 SRNRMĤ 

v kategoriích Economy, Standard, Junior suite a Apartmá. Na Booking.com je hotel 

hodnocen ]QiPNRX��������� WHG\�ÄYHOPL�GREUê³��1HMPHQãt��MHGQROĤåNRYê��SRNRM�Pi����

m2 D�QHMYČWãt�DSDUWPiQ\����P2��.H�YãHP�SRNRMĤP�MH�URYQRX�Y FHQQČ�]DSRþWHQD�L�VQtGDQČ��

V minulosti se v prostorách hotelu nacházela i stejnojmenná restaurace��NWHUi�DOH�EČKHP�

koronaviroYp�SDQGHPLH�XNRQþLOD�VYRX�SĤVREQRVW��Kavárna stejného jména nacházející se 

YH� VWHMQp� EXGRYČ� ]ĤVWiYi� RWHYĜHQp� D� ]DMLãĢXMH� SUR� KRVW\� KRWHOX� VQtGDQČ� þL� GUREQp�

REþHUVWYHQt��9 KRWHOX�IXQJXMH�VDPRREVOXåQê�FKHFN-LQ��VOXåE\�UHFHSFH�MVRX�WHG\�RPH]HQp��

.OtþH�N pokojĤP�VH�QDFKi]HMt�Y X]DP\NDWHOQp�VFKUiQFH�QD�DGUHVH�XE\WRYiQt�D�~GDMH�KRVWĤ�

Y\SOQČQp�SĜHG SĜtMH]GHP online. 'RPiFt�PD]OtþFL�MVRX�SRYROHQL�]D�SĜtSODWHN�D�Y\ããt�SDWUD�

KRWHOX� MVRX� SĜtVWXSQi� EH]EDULpURYČ�� 8E\WRYiQt� MH�� NURPČ� YODVWQtFK�ZHERYêFK� VWUiQHN��

nabízeno na portálech Booking.com, Agoda.com, HotelsCombined a FindHotel.com. 

6DPR]ĜHMPRVWt�MH�UH]HUYDFH�SRNRMĤ�SURVWĜHGQLFWYtP�internetových stránek penzionu, kde 

MVRX�L�YãHFKQ\�NRQWDNWQt�~GDMH� 
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3RGQLN�þ�����SHQ]LRQ� IXQJXMH�YH�VWHMQp�EXGRYČ�D�SRG�VWHMQêP�YHGHQtP�jako SRGQLN�þ����

(restaurace). Nachází se tedy také v KLVWRULFNp�EXGRYČ�V dlouholetou tradicí a jménem. Na 

SRUWiOH� %RRNLQJ�FRP� MH� KRGQRFHQt� KRVWĤ� QD� ]QiPFH� �������� WHG\� ]QiPND� ÄVNYČOp³��

Celková kapacita penzionu MH����GYRXOĤåNRYêFK�SRNRMĤ�a 4 apartmány. Apartmány o 40 

m2 PDMt�YODVWQt�RGGČOHQRX�MtGHOQX�D��VWHMQČ�WDN�MDNR�GYRXOĤåNRYp�SRNRMH�R����P2, mají 

v FHQČ�]DKUQXWRX�VQtGDQL�IRUPRX�EXIHWX�Y prostorách SRGQLNX�þ�����UHVWDXUDFH�. Soukromé 

SDUNRYiQt�MH�PRåQp�]D�SĜtSODWHN�YH�YQLWUREORNX�EXGRY\��'RPiFt�PD]OtþFi jsou povoleni 

]D�SĜtSODWHN�D�SHQ]LRQ�QHQt�SĜtVWXSQê�EH]EDULpURYČ. 3ĜL�SĜtMH]GX�MH�Y\åDGRYiQD�SODWED�]D�

pobyt. Recepce má omezenou provozní dobu, a to stejnou jako je otevírací doba 

UHVWDXUDFH��QHERĢ�SĜtMH]G\�MVRX�þDVWR�Y\ĜL]RYiQ\�PDQDåHUHP�SRGQLNX��NWHUê�MH�SĜtWRPHQ�

EČKHP�FHOp�RWHYtUDFt�GRE\�UHVWDXUDFH��8E\WRYiQt� MH� LQ]HURYiQR�QD�H[WHUQtFK�SRUWiOHFK�

Booking.com, Agoda.com, HotelsCombined a FindHoteO�FRP�� 6DPR]ĜHMPRVWt� MH�

UH]HUYDFH�SRNRMĤ�VNU]�LQWHUQHWRYp�VWUiQN\�SHQ]LRQX��NGH�MVRX�L�YãHFKQ\�kontaktní údaje.  
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6 Dopady pandemie na vybrané podniky 

Pandemie COVID-19 a s Qt� VRXYLVHMtFt� YOiGQt� RSDWĜHQt� ]iVDGQČ� RYOLYQLOD� Y\EUDQp�

stravovací (kavárny a restauUDFH��D�XE\WRYDFt�]DĜt]HQt�Y Plzni. Rozdílné a shodné body 

vyplývají z YêSRYČGt�UHVSRQGHQWĤ��-DN�PRF�VH�SUĤEČK�SDQGHPLH�D�MHMt�GRSDG\�OLãt�QDSĜtþ�

jednotlivými podniky v REGREt�RG�EĜH]QD������GR�]iĜt�����"� 

6.1 6WUDYRYDFt�]DĜt]HQt�± kavárny 

Majitelka SRGQLNX�þ� 2 (kavárna) SRSVDOD��åH�SĜL�SUYQt�YOQČ�YOiGQtFK�RSDWĜHQt�QD�MDĜH�������

tedy v EĜH]QX��E\OD�QXFHQD�X]DYĜtW�SURVWRU\�NDYiUQ\�D�RPH]LW�SURYR]�QD�YêGHMQt�RNpQNR, 

NWHUp� DOH� IXQJRYDOR� QHFHOê� PČVtF�� SR� NWHUpP� Y\KRGQRWLOL�� åH� MH� WDWR� IRUPD� SURGHMH�

neefektivní a zDYĜHOL�SURYR]RYQX�~SOQČ. Podobnou ]NXãHQRVW�SRSVDO�L�PDMLWHO�SRGQLNX�þ��

1 (kavárna). 7HQ�PČO�YêGHMQt�RNpQNR�RWHYĜHQp�SĜLEOLåQČ�GYD�PČVtFH�QD�MDĜH�2020. V tomto 

období ale PDMLWHO�SRGQLNX�þ� 1, L�PDMLWHOND�SRGQLNX�þ����NRQVWDWRYDOL��åH�QiYãWČYQRVW�E\OD�

velmL� Qt]Ni�� SURWRåH� YH� VSROHþQRVWL� SDQRYDO� YHONê� VWUDFK� ] nemoci. &R� VH� WêþH�

provozovny SRGQLNX�þ�����WD�VH�EČKHP�WpWR�GRE\�EXGRYDOD��MHOLNRå�QHE\OD�MHãWČ�RWHYĜHQi�

YHĜHMQRVWL��Spolumajitel SRGQLNX�þ�����kavárna) SR]QDPHQDO��åH�MDUQt�YOQD�RGGiOLOD�WHUPtQ�

RWHYĜení kavárny.  

V þHUYQX�������SĜL�XYROĖRYiQt RSDWĜHQt��RWHYĜHO\�VYp�SURYR]RYQ\�YãHFKQ\�WĜL�NDYiUQ\��8�

SRGQLNX� þ�� �� VH� MHGQDOR� R� SUYQt� RWHYĜHQt�� DOH� PDMLWHO� QiYãWČYQRVW� KRGQRWt� SR]LWLYQČ. 

=QRYXRWHYĜHQt�SRGQLNX�þ����a SRGQLNX�þ����SUREČKOR�~VSČãQČ�D�OLGp�Y\XåtYDOL�L�PRåQRVWL�

posezení na zahrádce kaváren.  

'DOãt�YOQD�X]DYĜHQt�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE�QDVWDOa v ĜtMQX�������NG\�VYp�SURYR]RYQ\�]DYĜHO 

SRGQLN�þ���, þ��� i þ���. 3RGQLN�þ��� tedy v WX�GREX�PČOR�SRX]H�WĜL�PČVtFH�plného provozu 

]D� FHORX� GREX� VYpKR� SĤVREHQt�� 3RGQLN� þ�� � IXQJRYDO� SR� FHOp� REGREt� DOHVSRĖ� IRUPRX�

YêGHMQtKR� RNpQND�� =iND]QtFL� VL� URYQČå� Y SURYR]RYQČ� PRKOL� ]DNRXSLW� NiYX� N domácí 

SĜtSUDYČ��Od dubna E\OD�RWHYĜHQi výdejní okénka i v SRGQLNX�þ����D�Y SRGQLNX�þ�����Od 

kYČWQD�2021 MLå�SURYR]RYQ\�]DþDO\�RWHYtUDW�VYp�]DKUiGN\�� 

Celkem byl SRGQLN�þ����~SOQČ�u]DYĜHQ�QHFHOêFK�ãHVW�PČVtFĤ��D�WR�RG�SRORYLQ\�EĜH]QD������

GR�þHUYQD������D�RG�OHGQD������GR�EĜH]QD�������0DMLWHO�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�FHONHP�

bylo SRGQLN�þ����X]DYĜHn pR�GREX�GHYtWL�PČVtFĤ�± GYD�PČVtFH�QD�MDĜH������D�VHGP�PČVtFĤ�

RG�ĜtMQD������GR�GXEQD�������Pouze PDMLWHO�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�RG�RWHYĜHQt�Y OpWČ������
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QLNG\� QHPČOL� ]FHOD� X]DYĜHQRX� SURYR]RYQX� D� IXQJRYDOL�� L� NG\å� Y RPH]HQpP� UHåLPX��

V prosinci 2020 nastaly necelé dva týdQ\�� NG\� E\OR� PRåQp� RWHYĜtW� YQLWĜQt� SURVWRU\�

NDYiUHQ��-HGQDOR�VH�SRX]H�R�NUiWNRGREp�XYROQČQt� 

%ČKHP� REGREt�� NG\� IXQJRYDOR� SRX]H� YêGHMQt� RNpQNR� byl zaznamenán silný výkyv 

v SURGHML� QČNWHUêFK� QDEt]HQêFK� SURGXNWĤ� Y SRGQLNX� þ�� �� L� Y SRGQLNX� þ�� ��� V obou 

SĜtSDGHFK�VH�GiOH�SURGiYDO\�QiSRMH��DOH�VLOQČ�NOHVOD�SRSWiYND�SR�]iNXVFtFK�þL�NROiþtFK��

V SRGQLNX�þ�����NGH�VH�NROiþH�GRGiYDO\�H[WHUQČ��GRNRQFH�SR�XUþLWRX�GREX�]FHOD�SĜHVWDOL�

odebírat produkty z La Tartelette. 0DMLWHOND�SRGQLNX� þ�� � GRGDOD�� åH� VH� ]FHOD� SĜHVWDO\�

SRSWiYDW�GRUW\�QD�]DNi]NX��QHSURGiYDO\�VH�VQtGDQČ�D�DQL�REČGRYp�SROpYN\��%\OD�DOH�VWiOH�

XUþLWi� SRSWiYND� SR� ]iNXVFtFK� V sebou. V SRGQLNX� þ�� � VH� SRSWiYND� QLMDN� ]iVDGQČ�

QH]PČQLOD��QHERĢ�QDEt]HQê�VRUWLPHQW� MH�PRåQR�EH]�SUREOpPX�]DNRXSLW� V sebou a sníst 

v SDUNX�SĜHG�NDYiUQRX�� 

V SRGQLNX�þ��� VH�RG�GXEQD������]DþDO\�QDEt]HW�Y þiVWL�SURYR]RYQ\� LWDOVNp�SRWUDYLQ\��

díky kterým se trochu UR]ãtĜLOD�þLQQRVW��3RGQLN�þ��� má stejnojmennou prodejnu kávy ve 

VWHMQp�EXGRYČ��QLFPpQČ�VH�SURGHM�QHXVNXWHþĖXMH�SĜtPR�Y prostorách kavárny. Prodejna 

balené kávy tedy fungovala nezávisle na kavárnČ. V SRGQLNX�þ��� VH� URYQČå�SURGiYDOD�

EDOHQi�NiYD��QLFPpQČ�Y WRPWR�SĜtSDGČ�SURGHM�SUREtKDO�SĜtPR�Y prostorách kavárny.  

Problémy s dodavateli zaznamenal SRGQLN�þ����L�SRGQLN�þ��. PoGQLN�þ��� SĜHVWDO�RGHEtUDW�

GåXV\� D� ãĢiY\� ]QDþN\� )UXWH[�� SURWRåH� dodavatel ]EDQNURWRYDO�� =DþiWNHP� URNX� �����

PDMLWHOND�SRGQLNX�þ��� ILUPX�]NRQWDNWRYDOD��]GD�QHREQRYLOL�SURYR]��QLFPpQČ�RGSRYČć�

byla negativní. 3RGQLN� þ�� �� QHPČO� SUREOpP� QDKUDGLW� GRGDYDWHOH�� EČKHP� GYRX� WêGQĤ�

QDYi]DOL�VSROXSUiFL�VH�]QDþNRX�-XPH[��3RGQLN�þ��� mČO problémy s dodavateli kávy od 

EĜH]QD������D�Då�GR�]DþiWNX�URNX������SUREOpP�WUYi��0DMLWHO�SRGQLNX�þ��� SRSVDO��åH�

spolupracuje s PDOêPL�GRGDYDWHOL�NiY\��NWHĜt�PDMt�Ävelkp�SRWtåH�s dopady SDQGHPLH�GUåHW�

krok³. 0DMLWHO�SRGQLNX�þ��� ĜHNO��åH��ÄYåG\ QDY\NQX�NOLHQWHOX�QD� MHGQX�RGUĤGX�NiY\�D�

FKYtOL�QD�WR�ML�PXVtP�Y\PČQLW�D�QDY\NDW�NOLHQWHOX�QD�QRYRX³��9 SRGQLNX�þ��� spolumajitel 

QHPČO�SUREOpP\�V dodavateli.  

Za celé zkoumané období majitHOND�SRGQLNX�þ����Y\KRGQRWLOD��åH�QiYãWČYQRVW�SRNOHVOD�

SĜLEOLåQČ�R�60 ± 70 ��RSURWL�QiYãWČYQRVWL�SĜHG�EĜH]QHP�������8YiGt�DOH��åH�WHQWR�SRNOHV�

MH� SUĤPČUQČ� ]D� FHOp� REGREt�� 9 XUþLWêFK� Ii]tFK� E\O� SRNOHV� MHãWČ� PDUNDQWQČMãt�� QDRSDN�

v REGREt��NG\�VL�MHãWČ�E\OR�PRåQp�VHGQRXW�Y NDYiUQČ�E\O�SRNOHV�PpQČ�Yê]QDPQê��Majitel 

SRGQLNX�þ��� GRãHO�N SRGREQpPX�]iYČUX�GtN\�Y\KRGQRFHQt��åH�WUåE\�EČKHP�]NRXPDQpKR�



 43 

REGREt�SRNOHVO\�QD�WĜHWLQX�WUåHE�VURYQiYDFtKR�REGREt��EĜH]HQ������± ]iĜt��������Majitel 

SRGQLNX� þ�� � URYQČå� GRGDO�� åH QiYãWČYQRVW� QHMYtFH� NOHVOD� Y GREČ�� NG\� ]DþDO\� EêW�

Y\åDGRYDQp�FHUWLILNiW\�R�EH]LQIHNþQRVWL��3UR�SRGQLN�þ��� VH�MHGQDOR�R�QHMKRUãt�REGREt��

QHERĢ�MLå�QHþHUSDOL�åiGQp�NRPSHQ]DFH�RG�VWiWX�D�GRVWDOL�VH�WHG\�GR�WpPČĜ�H[LVWHQþQt�NUL]H��

7RWR� NRQVWDWRYiQt� PĤåH� PtW� souvislost s SĜtVQêP� GRGUåRYiQtP� SUDYLGHO� Y NDYiUQČ, 

SURWRåH� SHUVRQiO� VNXWHþQČ� GRGUåRYDO� NRQWUROX� FHUWLILNiWĤ� R� EH]LQIHNþQRVWL� D� QRãHQt�

URXãHN� 3RGQLN�þ��� pro krátkou dobu fungování kavárny nemohl poskytnout srovnání. 

3RGQLN�þ��� si díky vládním kompenzactP�]YOiGOR�XGUåHW�YHãNHUp�]DPČVWQDQFH��9HãNHUê�

personál v SRGQLNX�þ��� pracoval Då�GR�OHGQD������pouze na dohodu o provedení þLQQRVWL��

QD� åiGQpKR� pracovníka tedy kavárna QHþHUSDOD� SRGSRUX�� =iURYHĖ� DOH� QHPČOD� YĤþL�

åiGQpPX�]DPČVWQDQFL�ILQDQþQt�]iYD]N\��1LNGR z WRKRWR�SHUVRQiOX�QHXNRQþLO�dohodu o 

SURYHGHQt�þLQQRVWL��2G� OHGQD������þHUSDOD�PDMLWHOND�SRGQLNX�þ����podporu na jednoho 

]DPČVWQDQFH��V SRGQLNX�þ��� E\OD�QRX]H�R�SHUVRQiO�RG�]DþiWNX�RWHYĜHQt��NWHUi�WUYDOD�Då�

do roku 2022. 7DWR� NDYiUQD� þHUSDOD� URYQČå� YOiGQt� SRGSRUX� ]DPČVWQDQRVWL� SRX]H� QD�

MHGQRKR�]DPČVWQDQFH�� 

2SDWĜHQt�E\OD�Y SRGQLNX�þ��� GRGUåRYiQD�]HMPpQD�QD�]DþiWNX�NRURQDYLURYp�NUL]H��WHG\�QD�

MDĜH�������3R�SUYQt�YOQČ�XYROQČQt�DOH�PDMLWHOND�SRGQLNX�þ����SĜL]QiYi��åH�RSDWĜHQt�QHE\OD�

VWRSURFHQWQČ�GRGUåRYiQD D�SHUVRQiO�PČO�]D�EDUHP�VXQGDQp�URXãN\�D�QDVD]RYDO�VL�MH�SRX]H�

SĜL�SĜtPp�NRPXQLNDFL�VH�]iND]QtN\��Majitel SRGQLNX�þ��� WYUGLO��åH�VH�RSDWĜHQt�Y rámci 

PRåQRVWt� VQDåLOL� v MHKR� SURYR]RYQČ� YåG\� GRGUåRYDW�� 3RGQLN� þ�� � GRGUåRYDO� RSDWĜHQt��

GRNRQFH�QDYãWtYLO�NDYiUQX�NRQWUROQt�RUJiQ��NWHUê�QHVKOHGDO�åiGQp�SRFK\EHQt�� 

&R�VH�WêþH�NRQWURO\�GRGUåRYiQt�RSDWĜHQt�KRVW\��SRGQLN�þ��� NDWHJRULFN\�NRQWURORYDO�YãH�

nezbytné. V RMHGLQČOêFK� SĜtSDGHFK� E\OR� QXWQp� QČNWHUp� KRVW\� EH]� FHUWLILNátu o 

EH]LQIHNþQRVWL�QHREVORXåLW�D�SRåiGDW�R�RSXãWČQt�NDYiUQ\��9 SRGQLNX�þ��� byla obsluha 

YOtGQČMãt�D�ÄSĜLPKRXĜLOL�RNR³�L�QDG�KRVW\��NWHĜt�QHSĜHGORåLOL�FHUWLILNiW�R�EH]LQIHNþQRVWL�þL�

QHQRVLOL� URXãNX��0DMLWHOND� SRGQLNX� þ�� � DOH� SĜL� UR]KRYRUX� NODGOD� GĤUD]� QD� IDNW�� åH� VH�

MHGQDOR� R� MHGQRWN\� SĜtSDGĤ�� 3RGREQRX� ]NXãHQRVW� MDNR� Y SRGQLNX� þ�� � popisuje 

VSROXPDMLWHO�SRGQLNX�þ���.  

3RGPtQN\� þHUSiQt� NRPSHQ]DFt� E\O\� NRPSOLNRYDQp� SUR� YãHFKQ\� WĜL� NDYiUQ\�� Majitel 

SRGQLNX� þ�� � VXãH� NRQVWDWRYDO�� åH� E\O\� NRPSHQ]DFH� VORåLWp�� 0DMLWHOND� SRGQLNX� þ�� � 

Y\SUiYČOD� KLVWRUNX�� MDN� VL� ]H� ]RXIDOVWYt� z QHSĜHKOHGQêFK� SRGPtQHN� þHUSiQt� ÄVWČåRYDOD�

paní na zákaznické lince³, která ji s NRPSHQ]DFHPL�]H]DþiWNX�SRPRKOD��3RGREQČ�VH�R�
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VUR]XPLWHOQRVWL�þHUSiQt�NRPSHQ]DFt�Y\MiGĜLO�L�VSROXPDMLWHO�podnikX�þ�����NWHUê�GRSOQLO��åH�

SRGPtQN\�þHUSiQt�NRPSHQ]DFt�E\O\�QHVUR]XPLWHOQp� L�SUR� MHMLFK�~þHWQt��S NDåGRX�GDOãt�

YOQRX� DOH� E\O\� DSOLNDFH� R� NRPSHQ]DFH� VQD]ãt�� SURWRåH� VH� GDO\� Y\ĜL]RYDW� HOHNWURQLFN\�

pomocí datové schránky.  

0DMLWHO� SRGQLNX� þ�� � þHUSDO kompenzacH� SRX]H� QD� SRGSRUX� ]DPČVWQDQRVWL�� 7\WR�

NRPSHQ]DFH� MLP�XPRåQLO\� VL� XGUåHW� YHãNHUê�SHUVRQiO��0DMLWHOND�SRGQLNX� þ�� �� þHUSDOa 

COVID ± 1iMHPQp��&29,'�,,,��NRPSHQ]DþQt�ERQXV�0LQLVWHUVWYD�)LQDQFt�D�NRPSHQ]DFL�

QD�SRGSRUX� ]DPČVWQDQRVWL�� 3RGQLN� þ�� � þHUSDO�&29,'�± Nájemné pouze od podzimu 

������1D�MDĜH�PX�E\O�QiMHP�RGSXãWČQ�SURQDMtPDWHOHP��NWHUêP�MH�PČVWR�3O]HĖ��1iVOHGQČ�

PDMLWHO�SRGQLNX�þ��� þHUSDO NRPSHQ]DFH�QD�SRGSRUX�]DPČVWQDQRVWL�� 

Majitelka SRGQLNX� þ�� � NRPSHQ]DFH� ]KRGQRWLOD� WDN�� åH� E\O\� GRVWDþXMtFt� QD� SRNU\Wt�

QiNODGĤ�� DOH� QHGDOR� VH� ] QLFK� åLYLW� URGLQX�� 1DSURVWR� VWHMQČ� VLWXDFL� ]KRGQRWLO� majitel 

SRGQLNX� þ�� �� Pro majitele SRGQLNX� þ�� � E\O\� NRPSHQ]DFH� GRVWDþXMtFt�� 1XWQR� DOH�

SRGRWNQRXW�� åH� PDMLWHO� SRGQLNX� þ. 1 provozuje i stejnojmennou prodejnu kávy, která 

fungovala GREĜH� L� EČKHP�X]DYĜHQt� NDYiUQ\��.DYiUQD� WHG\�QHQt� MHKR� MHGLQêP�]GURMHP�

SĜtMPĤ. 

äiGQi�] GRWD]RYDQêFK�NDYiUHQ�QH]D]QDPHQDOD�QLMDN�]iVDGQt�]PČQX�YH�VNODGEČ�]iND]QtNĤ�

RSURWL�REGREt�SĜHG�SDQGHPLt��3RXze majitel SRGQLNX�þ��� SR]QDPHQDO��åH�GĤFKRGFL��NWHĜt�

QDYãWČYRYDOL�MHKR�NDYiUQX�SUDYLGHOQČ�Y GREČ�SĜHGNRURQDYLURYp�]DþDOL�]QRYX�QDYãWČYRYDW�

MHKR�SRGQLN�Då�SR�RSDGQXWt�QHMYČWãtKR�VWUHVX�D�VWUDFKX�]H�VLWXDFH��WHG\�Då�RG�URNX������� 

V SRGQLNX�þ��� byla zaznaPHQDQi�]YêãHQi�VROLGDULWD�VWiOêFK�]iND]QtNĤ�EČKHP�SDQGHPLH��

=iND]QtFL�QDYãWČYRYDOL�SURYR]RYQX�þL�YêGHMQt�RNpQNR�þDVWČML�QHå�Y SĜHGFKR]t�GREČ��6WiOt�

]iND]QtFL� URYQČå� ]ĤVWDOL� YČUQt� NDYiUQČ�� D� WR� MDN� Y SRGQLNX� þ�� �, tak v SRGQLNX� þ�� �. 

V SRGQLNX�þ��� ale pan PDMLWHO�QH]D]QDPHQDO�]YêãHQRX�YOQX�VROLGDULW\�MDNR�Y SRGQLNX�þ��

2. I za velmi krátkou dobu fungování SRGQLNX�þ��� SDQ�VSROXPDMLWHO�XYHGO��åH�VL�KQHG�QD�

]DþiWNX�]tVNDOL�GĤYČUX�X�þiVWL ]iND]QtNĤ��NWHĜt�MLP�]ĤVWDOL�YČUQt�D�ÄGUåHOL�GR�XUþLWp�PtU\�

NDYiUQX�QDG�YRGRX³�EČKHP�WČåNp�SRG]LPQt�YOQ\��NWHUi�VH�SURWiKOD�Då�GR�MDUD�������V této 

souvislosti YãDN�vzniká otázka, MDNi�E\�E\OD�~WUDWD�]iND]QtNĤ�D�MDN�Yê]QDPQi�E\�PXVHOD�

SRPRF�]iND]QtNĤ�EêW��DE\�SRGQLN�ÄXGUåHOL�QDG�YRGRX³� 

V SRGQLNX� þ�� � i v SRGQLNX� þ. 1 bylo v OpWČ� ����� ]DYHGHQR� SODFHQt� SRPRFt�45� NyGX�

XPtVWČQpKR� QD� VWROH�� 7DWR� WHFKQRORJLH� RPH]XMH� NRQWDNW� SHUVRQiOX� VH� ]iND]QtN\�� 7DWR�

PHWRGD�MH�SODFHQi�D�VWRMt�����.þ�PČVtþQČ���0HWRGD�SODFHQt�45�NyGHP�VH�DOH�QHRVYČGþLOD��
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V SRGQLNX�þ��� i dva roky po zaveGHQt�]iND]QtFL�YČWãLQRYČ�SUHIHUXMt�VWDQGDUGQt�]SĤVRE�

SODFHQt�RVREQČ�X�REVOXK\��0DMLWHOND�SRGQLNX�þ��� RGKDGXMH��åH�WêGQČ�WHQWR�]SĤVRE�SODFHQt�

Y\XåLMH�SĜLEOLåQČ���]iND]QtNĤ��SĜHVWR�DOH�WXWR�PRåQRVW�SRQHFKiYi�Y SURYR]RYQČ��1DRSDN�

PDMLWHO�SRGQLNX�þ��� VOXåEX�]UXãLO�SR�QČNROLND�PČVtFtFK��QHERĢ�E\OD�WDN�PiOR�Y\XåtYDQi��

åH�VH�UR]KRGO�SUR�]UXãHQt�WpWR�PRåQRVWL��3RGQLN�þ��� nikdy nezavedl platby pomocí QR 

NyGX�þL�MLQRX�LQRYDþQt�WHFKQRORJLL�EČKHP�]NRXPDQpKR�REGREt�� 

0DMLWHOND�SRGQLNX�þ��� VRXGt��åH�GR�QiYUDWX�N�ÄQRUPiOQt³�VLWXDFL�] GRE\�SĜHGNRURQDYLURYp�

zbývá, s RKOHGHP�QD�YiONX�QD�8NUDMLQČ��GDOHNR��7DWR�VYČWRYi�XGiORVW�E\OD�]PtQČQD�] toho 

GĤYRGX�� åH� YiOHþQi� VLWXDFH� QD� 8NUDMLQČ� ]SĤVRELOD� ]Y\ãXMtFt� VH� QiNODG\� QD� QČNWHUp�

suroviny nutné k provozu kavárny. Majitel podnikX�þ��� Pi�QDGČML��åH�VH�VLWXDFH�EU]\�N�

ÄQRUPiOX³� QDYUiWt��V SRGQLNX� þ�� � E\OR� ĜHþHQR�� åH� V RKOHGHP� QD� YiOHþQê� NRQIOLNW� QD�

8NUDMLQČ�D�rostoucí náklady surovin s QtP�VSRMHQêPL��MH�QRUPiOQt�VWDY�MHãWČ�GDOHNR�� 

Dva roky po vypuknutí pandemie SRGQLN� þ�� � ĜHãt� Sroblém s ÄWHQNêPL� SHQČåQtPL�

zásobami³. 0DMLWHO� SRGQLNX� þ�� � VL� VWČåRYDO�� åH� QHPi� GRVWDWHN� ILQDQFt� QD� UR]ãtĜHQt�

WHFKQRORJLt��&KWČO�E\�SRĜtGLW�WĜL�QRYp�NiYRYDU\��DOH�QHPi�GRVWDWHN�SURVWĜHGNĤ��I majitelka 

SRGQLNX�þ��� a PDMLWHO�SRGQLNX�þ��� KRGQRWt�ILQDQþQt�UH]HUY\�MDNR�QHM]iVDGQČMãt�SUREOpP�� 

,�SĜHV�H[LVWXMtFt�SUREOpP\��YãHFKQ\�WĜL�NDYiUQ\�mají pozitivní pohled na budoucnost svých 

]DĜt]HQt��3RGQLN�þ��� a SRGQLN�þ��� ]D]QDPHQiYDMt�UĤVW�QiYãWČYQRVWL�RG�URNX�����. Podnik 

þ��� SOiQXMH�UR]ãtĜHQt�SURVWRU�D�VRUWLPHQWX�R�VQtGDĖRYRX�QDEtGNX��3RGQLN�þ��� dokonce 

SUDFXMH�QD�RWHYĜHQt�QRYp�SURYR]RYQ\�QD�5RXGQp�Y FHQWUX�3O]QČ� 

6.2 6WUDYRYDFt�]DĜt]HQt�± restaurace 

V UiPFL�UHVWDXUDFt�MH�REViKOHMãt�SHUVRQiO��D�WHG\�L�]iYD]N\��=NRXPDQp�Y\EUDQp�SRGQLN\�

jsou velkými restauracemi a obHFQČ� O]H� ĜtFW�� åH� GRSDG\� MVRX�YH�YČWãtP�PČĜtWNX�RSURWL�

kavárnám z SĜHGFKR]t�SRGNDSLWRO\�� 

3RGQLN�þ��� RG�GXEQD������]DYHGO�YêGHMQt�RNpQNR��NWHUp�WUYDOR�Då�GR�NYČWQD��NG\�VH�]DþDO\�

RSČW�SRPDOX�RWHYtUDW�]DKUiGN\��D�WHG\�L�REVOXKD�KRVWĤ�SĜtPR�X�MHMLFK�VWROX��$å�GR�ĜtMQD�

tedy fungovala normální otevírací doba restaurace. V ĜtMQX�V GDOãt�YOQRX�X]DYĜHQt�RSČW�

RWHYĜHOR�YêGHMQt�RNpQNR��NWHUp� IXQJRYDOR�Då�GR�SRORYLQ\�NYČWQD�������3RGQLN�þ��� se 

EČKHP�MDUQt�YOQ\�]DSRMLO�GR�SRPRFL�]GUDYRWQtNĤP�D�YR]LO�SUDFRYQtNĤP�YH�]Gravotnictví 

v 3O]QL�WHSOp�REČG\��3URYR]�E\O�]QRYX�VSXãWČQ�Då�V RWHYĜHQtP�]DKUiGHN�Y SRORYLQČ�NYČWQD�

2020. Výdejní okénko bylo zavedeno aå�V GUXKRX�YOQRX�SDQGHPLH��NWHUi�]DþDOD�Y ĜtMQX�



 46 

2020. Provoz se obnovil v roce 2021 ve stejné období jako SĜHFKR]t�URN��D�WR�Y NYČWQX�

rovnou na zahrádkách. V SRGQLNX� þ�� � fungovalo YêGHMQt� RNpQNR� SĜL� SUYQt� L� GUXKp��

GORXKp��YOQČ��6WHMQČ�MDNR�SRGQLN\�þ����D�þ�����SĜL�SUYQt�SĜtOHåLWRVWL��Y NYČWQX������D������

RWHYĜHOR�SĜHG]DKUiGNX�� 

V rámci SRGQLNĤ�þ��� a þ��� byl\�SĜL�IXQJRYiQt�SURVWĜHGQLFWYtP�YêGHMQtFK�RNpQHN�QHMYtFH�

NXSRYDQp�SL]]\��NWHUp�VH�GDMt�SUDNWLFN\�VQtVW�L�EH]�SĜtERUX��1LFPpQČ�REČ�W\WR�UHVWDXUDFH�

nabízely i ostatní jídla z MtGHOQtKR�OtVWNX��MHMLFK�REMHGQiYN\�YãDN�QHE\O\�WDN�þDVWp��Podnik 

þ�� � URYQČå�Y ĜtMQX������RWHYĜHO� YHGOH� ]DKUiGN\� UHVWDXUDFH�PDOê� LWDOVNê�REFKĤGHN�� YH�

NWHUpP� E\OR� PRåQp� QDNRXSLW� LWDOVNp� SRWUDYLQ\� þL� NYDOLWQt� YtQR�� 7DWR� PRåQRVW� E\OD�

Y\XåtYiQD��L�NG\å�QH�YH�YHONp�PtĜH��Dominantou SRGQLNX�þ��� MH�SO]HĖVNp�þHSRYDQp�SLYR��

NWHUp�E\OR�L�QHMþDVWČML�NXSRYDQêP�YH�YêGHMQtP�RNpQNX��=iND]QtFL�VH�V pivem shlukovali 

SĜHG�SURYR]RYQRX��9 ]LPČ�GRNRQFH�SRGQLN�þ��� VWiþHO�SLYR�GR�ODKYt��NWHUp�SRWp�SURGiYDOL�

]iND]QtNĤP�GRPĤ��� 

.YĤOL VYêP� ]iYD]NĤP� YĤþL� ]DPČVWQDQFĤP�� DOH� L� YĤþL� ]iND]QtNĤP�� MDN� SR]QDPHQDO�

PDQDåHr SRGQLNX�þ���, se SRGQLN� þ��� VQDåLO IXQJRYDW�� L�NG\å�Y RPH]HQpP�UHåLPX��SR�

WpPČĜ� FHOp� ]NRXPDQp�REGREt��0DQDåHU� SRGQLNX� þ�� � SRGRWNO�� åH� SUYQt�PČVtF� E\O� SOQê�

QHMLVWRW\�D�SĜLSUDYLW�SOiQ�QD�QiVOHGXMtFt�PČVtFH�E\OR�YHOPL�VORåLWp��QHERĢ�YĤEHF�QHYČGČOL��

jak dlRXKR�PĤåH�VLWXDFH�WUYDW��,�Y SRGQLNX�þ��� provozní SĜL]QDO��åH�RþHNiYDO��návrat k 

QRUPiOX�EČKHP�SiU� WêGQĤ��SURWR�Y SUYQt�YOQČ�QHIXQJRYDOR�YêGHMQt�RNpQNR��FRå�]SČWQČ�

hodnotí jako pochybení.  

-H� ]DMtPDYp�� åH� SRNOHV� QiYãWČYQRVWL� YãHFKQ\� WĜL� ]NRXPDQp� UHVWDXUDFe odhadují na 

SĜLEOLåQČ�WĜHWLQX�RSURWL�VWHMQpPX�REGREt�SĜHG�SDQGHPLt��6KRGXMt�VH�Y WRPWR�RGKDGX��DþNROL�

PČOy vybrané podniky lehce rozdílné fungování. 6WHMQê�SRNOHV� QiYãWČYQRVWL� XYiGČOL� L�

majitelé sledovaných kaváren (viz kapitola 6.1). 

6NODGEX�]iND]QtNĤ�KRGQRWt�YãHFKQ\�WĜL�podniky YtFHPpQČ�QHPČQQRX��3RX]H�Y SRGQLNX�þ��

4 PDQDåHU�SR]QDPHQDO��åH�EČKHP�SUREtKDMtFtFK�RSDWĜHQt�]D]QDPHQDO�QLåãt�QiYãWČYQRVW�

GĤFKRGFĤ��6WiOt�]iND]QtFL�]ĤVWDOL�YČUQt�]HMPpQD�SRGQLNX�þ�����NGH�SDQXMH�VRXGUåQRVW�PH]L�

ÄãWDPJDVW\³� D� REVOXhou. I v SRGQLNX� þ�� � SR]QDPHQDOL�� åH� YČUQt� ]iND]QtFL� Y\MiGĜLOL�

solidaritu s SRGQLNHP�L�EČKHP�QHMVLOQČMãtFK�SURWLHSLGHPLFNêFK�RSDWĜHQt� 

Dodavatelé u SRGQLNĤ�þ��� a þ��� MVRX�ĜHãHQi GLUHNWLYQČ�] centrály. 0DQDåHU SRGQLNX�þ��� 

nezaznamenal zásadní výpadek doGDYDWHOĤ� EČKHP� SDQGHPLH�� QHERĢ� QDNXSXMt� YČWãLQX�

surovin od stabilního velkoobchodníka.  
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V SRGQLFtFK�þ��� a þ��� E\O�WpPČĜ�YHãNHUê�SHUVRQiO�XGUåHQ�SR�FHOp�]NRXPDQp�REGREt�GtN\�

vládním kompenzacím a rezervám. V SRGQLNX� þ�� � E\OD� VLWXDFH� SRGREQi�� QHERĢ�

]DPČVWnavatelé GRVDKRYDOL�QD�YOiGQt�SRGSRU\�]DPČVWQDQRVWL��SĜHVWR�DOH�XNRQþLO�SUDFRYQt�

SRPČU� MHGHQ� ]DPČVWQDQHF� ] RVREQtFK� GĤYRGĤ�� -HGQD� ]DPČVWQDQN\QČ� EČKHP� GDQpKR�

REGREt�SĜHãOD�QD�PDWHĜVNRX�GRYROHQRX�� 

0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�VH�VQDåLOL�GRGUåRYDW�YHãNHUi�QDVWDYHQi�SURWLHSLGHPLFNi�

RSDWĜHQt��DþNROL� WR�E\OR�SV\FKLFN\�D�I\]LFN\�QiURþQp�SUR�]DPČVWQDQFH��9 SRGQLNX�þ��� 

E\OD�SURWLHSLGHPLFNi�SUDYLGOD�URYQČå�GRGUåRYiQD��Y WRPWR�SĜtSDGČ�SURYR]ní uvedl jako 

motivaci strach z kontrol. V SRGQLNX�þ��� E\OD�RGSRYČć�WDNRYi��åH�RSDWĜHQt�GRGUåRYDOL�

z respektu k ]iND]QtNĤP�� 

1DRSDN�QHGRGUåRYiQt�SUDYLGHO� ]H�VWUDQ\�]iND]QtNĤ�Y åiGQpP�] WČFKWR� WĜt� ]NRXPDQêFK�

SRGQLNĤ� WpPČĜ� QHĜHãLOL��0DQDåHU� SRGQLNX� þ�� � XYHGO�� åH� VH� QHFKWČOL� VWDYČW� GR� SR]LFe 

NRQWURORUĤ��NWHĜt�MVRX�ÄSURWL�]iND]QtNĤP³��9 SRGQLNX�þ����XYHGOL��åH�VH�VQDåLOL�ÄSĜLPKRXĜLW�

RþL³�QDG�QHGRGUåRYiQtP�RSDWĜHQt��9 SRGQLNX�þ��� E\OL�URYQČå�YVWĜtFQt�YĤþL�]iND]QtNĤP��

DOH� X� YFKRGX� GR� SURYR]RYQ\� NRQWURORYDOL� RG� OpWD� ����� FHUWLILNiW\� R� EH]LQIHNþnosti 

þWHþNRX��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�YHONi�YČWãLQD�KRVWĤ�SUDYLGOD�GRGUåRYDOD�D�QHE\OR�

QXWQp�YVWXSRYDW�GR�NRQIOLNWĤ�� 

&R�VH�WêþH�NRPSHQ]DFt�RG�VWiWX��YH�YãHFK�WĜHFK�SĜtSDGHFK�WXWR�DGPLQLVWUDWLYX�PČOR�QD�

VWDURVW�~þHWQt�RGGČOHQt��0DQDåHĜL�WHG\�SĜtPR�YOiGQt�SRGSRU\�QHĜHãLOL�GR�GHWDLOX��0DMLWHO�

SRGQLNX� þ�� �� D� þ�� � ĜHNO�� åH� ] MHKR� RVREQtKR� SRKOHGX�PX� SĜLãO\� YHOPL� QHSĜHKOHGQp� D�

SRPDOp��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�NG\E\�QHPČOD�UHVWDXUDFH�N GLVSR]LFL�GRVWDWHþQRX�

ILQDQþQt�UH]HUYX��PČOL�E\�SUREOpP�XGUåHW�FDVK�IORZ�QD�SĜLMDWHOQp�KRGQRWČ�� 

U SRGQLNĤ�þ����D�þ��� E\OD�Y\XåLWD�PRåQRVW�þHUSiQt�SRGSRU�QD�PD[LPXP��Podniky þHUSDO\�

programy QD�SRGSRUX� ]DPČVWQDQRVWL� COVID ± Nájemné, COVID ± *DVWUR� D� SR]GČML�

program COVID 2021. U SRGQLNX�þ����VH�þHUSDQp�YOiGQt�SRGSRU\ OLãLO\�SRX]H�R�&29,'�

2021, na které podnik QHGRViKO�NYĤOL�REUDWĤP��NWHUp�SĜHViKO\�SRåDGRYDQRX�KRGQRWX�R�

jednotky procent. V SRGQLNX�þ��� E\OR�ĜHþHQR��åH�Y SRGSRU\�SRNU\O\�YČWãLQX�QiNODGĤ�D�

E\OR�PRåQp�GtN\�QLP�SODWLW�]DPČVWQDQFH�L�EČKHP�GRþDVQpKR�X]DYĜHQt�podniku��QLFPpQČ�

EH]�ILQDQþQtFK�UH]HUY�E\�QHE\OR�PRåQp�NRURQDYLURYRX�NUL]L�SĜHþNDW�  

3RGQLN�þ��� LPSOHPHQWRYDO�QRYRX�WHFKQRORJLL��NWHUi�E\OD�MLå�]PtQČQD�Y SĜHGFKR]t�NDSLWROH�

v souvislosti s SRGQLNHP�þ�����NDYiUQD� a s SRGQLNHP�þ�����NDYiUQD�. Jedná se o placení 

bez kontaktu s REVOXKRX� SRPRFt� 45� NyGX� XPtVWČQpKR� QD� VWROH�� 3RGQLN� þ�� � si tuto 
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WHFKQRORJLL� SRFKYDOXMH�� DþNROL� MH� VWiOH� SUHIHURYDQČMãt� IRUPD� SODFHQt� RVREQČ� SĜtPR� X�

REVOXK\��0DQDåHU�této UHVWDXUDFH�SRSLVXMH��åH�Y MHMLFK�SĜtSDGČ��NG\�MH�NDSDFLWD�UHVWDXrace 

RSUDYGX�YHOLNi��VH�MHGQi�R�~VSRUX�þDVX�REVOXK\�L�]iND]QtNĤ��V GREČ�]YêãHQp�QiYãWČYQRVWL�

�SiWHþQt�D�VRERWQt�YHþHU\��WXWR�YDULDQWX�SODFHQt�RFHĖXMH�]HMPpQD�REVOXKD��1HP\VOt�VL�DOH��

åH�E\�WXWR�IRUPX�SODFHQt�Y\XåtYDOL�]iND]QtFL�NYĤOL�RPH]HQt�NRQWDNWX�V obsOXKRX��0DQDåHU�

XYHGO��åH�]iND]QtFL��NWHĜt�VH�QiND]\�ERMt��YĤEHF�QHFKRGt�GR�UHVWDXUDFt��-HGQi�VH�WHG\�R�

WHFKQRORJLL��NWHURX�RFHĖXMt�]HMPpQD�RG�URNX�������NG\�UHVWDXUDFH�IXQJXMH�QHRPH]HQČ�D�

QiYãWČYQRVW�VH�YUiWLOD�QD�SĤYRGQt�KRGQRWX��-HMtP�SĜtQRVHP�MH efektivQt�~VSRUX�þDVX�� 

äiGQê�] UHVSRQGHQWĤ�QHXYHGO�VSROXSUiFL�V GRYiåNRYRX�VOXåERX�W\SX�'iPH�MtGOR�þL�:ROW�� 

Dva roky po vypuknutí pandemie majitel SRGQLNĤ� þ�� �� D� þ�� � XYHGO�� åH� MDNR� ]iVDGQt�

SUREOpP� KRGQRWt� SHUVRQiOQt� QRX]L� QD� WUKX� SUiFH� QDSĜtþ� FHOêP� RERUHP, a to jak 

VWUDYRYDFtFK�� WDN�XE\WRYDFtFK� VOXåHE. I v SRGQLNX� þ�� � PDQDåHU� SRWYUGLO�� åH� MH� Y GREČ�

SRNRURQDYLURYp�VORåLWp�QDMtW�VSROHKOLYp�D�NRPSHWHQWQt�]DPČVWQDQFH��QHERĢ�ĜDGD�] nich po 

NUL]L�RSXVWLOD�WHQWR�VHNWRU�VOXåHE�� 

Perspektivu svého podniku hodnotí podniN�þ��� NODGQČ��QHERĢ�]YOiGOL�ÄQHMKRUãt�REGREt³�

zdravotnické krize D� Q\Qt� YČĜt� Y pozitivní budoucnost podniku�� 3RGREQRX� P\ãOHQNX�

evokovali i v SRGQLNX�þ����D�þ���� V SRGQLNX�þ��� PDQDåHU�Y\StFKQXO�SRWHQFLiO�REFKĤGNX�

s italskými potravinami a víny. Majitel SRGQLNĤ� þ�� �� D� þ�� � XYHGO�� åH� Pi� REDY\�

z NRQVHNYHQFt�YiOHþQpKR�NRQIOLNWX�QD�8NUDMLQČ�D�V QtP�VSRMHQêPL�Y]UĤVWDMtFtPL�QiNODG\�� 

6.3 8E\WRYDFt�]DĜt]HQt� 

9ãHFKQ\�WĜL�SRGQLN\�þ�����þ����D�þ��� musely z GĤYRGX�YOiGQtFK�RSDWĜHQt�hned v EĜH]QX�

SĜHVWDW�SRVN\WRYDW�VYp�XE\WRYDFt�VOXåE\��3RGQLN�þ��� XYiGt��åH�PXVHOL�SURYpVW�FKHFN-out 

SRVOHGQtFK� KRVWĤ� D� X]DYĜtW� VYp� GYHĜH� Då� GR� þHUYQD�� 3RGREQČ� WR� IXQJRYDOR� L� Y rámci 

SRGQLNĤ� þ�� �� D� þ�� ��� NWHUp� ]DþDly SRPDOX� SĜLMtPDW� QRYp� KRVW\� NRQFHP� NYČWQD�� ������

=iVDGQtP�IDNWRUHP�RPH]XMtFt�SURYR]�E\O\�X]DYĜHQp�KUDQLFH��3RGQLN�þ��� GRGiYi��åH�MHMLFK�

hlavní klientelou jsou ]DKUDQLþQt�KRVWp��FRå�MH�]QDþQp�]NRPSOLNRYiQt�VLWXDFH�� 

%ČKHP�OpWD�������NG\�E\OD�XYROQČQD�YČWãLQD�]iVDGQtFK�UHVWULNWLYQtFK�RSDWĜHQt�OLPLWXMtFt�

SURYR]�VOXåHE��VH�]QRYX�RWHYĜHO\�UH]HUYDþQt�V\VWpP\�WČFKWR�]DĜt]HQt��DYãDN�SRSWiYND�E\OD�

VWiOH�RSURWL�OpWX������YHOPL�Qt]Ni��2SČW�E\O�WHQWR�PDOê�QiUĤVW�]D]QDPHQiQ�Y SRGQLNX�þ��

7 a v SRGQLNX� þ�� � ]QDWHOQČML� QHå� Y SRGQLNX� þ�� �� 3RGQLN� þ�� � GRViKO� EČKHP� OpWD�

SURFHQWXiOQČ�Y\ããt�QiYãWČYQRVWL�QHå�SRGQLN\�þ����D�þ�����DþNROL�E\OD�VWiOH�QLåãt�QHå�KRGQRW\�
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z OpWD�������2SČW�WHQWR�UR]GtO�PĤåHPH�SĜLþtWDW�UR]GtOQp�FtORYp�VNXSLQČ�GDQêFK�]DĜt]HQt��

V SRGQLNX�þ��9 je dominantní domácí þHVNi�D QČPHFNi�NOLHQWHOD��SĜLþHPå�Y SRGQLFtFK�þ��

��D�þ����MVRX�KODYQt�NOLHQWHORX�]DKUDQLþQt�KRVWp� 

V ĜtMQX� ���� RSČW� ]DYĜHOD� YãHFKQD� ]DĜt]HQt z GĤYRGX� QRYêFK� YOiGQtFK� restriktivních 

RSDWĜHQt spojených s novým nouzovým stavem z ���Ĝtjna 2020. S novou vlnou omezení 

VOXåHE�Y ĜtMQX�QDVWDO�RSČW�SURSDG�QiYãWČYQRVWL�XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQt��8]DYĜHQt�WUYDOR��Då�

QD�NUiWNp�GYRXWêGHQQt�UR]YROQČQt�Y prosinci��Då�GR�NRQFH�NYČWQD�������%ČKHP�WpWR�GRE\�

SRGQLN� þ�� � Y\XåLO� PRåQRVWL� QDEt]HW� XE\WRYiQt� RVREiP� FHVWXMtFtP� ]D� SUDFRYQtP� þL�

]GUDYRWQtP� ~þHOHP�� 3URYR]ní YãDN� XYiGt�� åH� VH� MHGQDOR� SRX]H� R� VQDKX� R� ÄXGUåHQt�

PRWLYDFH� SHUVRQiOX³�� UHiOQČ� YãDN� WRWR� UR]KRGQXWt� QHE\OR� HIHNWLYQt�� 3URYR]ní URYQČå�

XYHGO�� åH� VL� GRYHGH� WXWR� IRUPX� IXQJRYiQt� EČKHP� SDQGHPLH� SĜHGVWDYLW� X� ]DĜt]HQt�

v Oi]HĖVNp� ORNDOLWČ��DOH�Y Plzni byla poptávka naprosto minimální. 3RGQLN\�þ��� a þ��� 

SRQHFKDO\� ]DĜt]HQt� SR� FHOp� WRWR�REGREt� X]DYĜHQp�� QHERĢ�Y\KRGQRWLOL�� åH� MH� QHHIHNWLYQt�

UR]KRGQXWt�RWHYĜtW�SRX]H�SUR�cestující ]D�~þHOHP�]GUDYRWQtKR�SRE\WX�þL�SUDFRYQt�FHVW\. 

Toto rozhodnutí má souvislost i s NOLHQWHORX�GDQêFK�]DĜt]HQt��3URWRåH�WDWR�GYČ�]DĜt]HQt�

FtOt� ]HMPpQD� QD� ]DKUDQLþQt� NOLHQWHOX�� QHE\OR�� Y MHMLFK� RþtFK�� SUR� QČ� UR]XPQp� RWHYĜtW��

0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� SĜLSRPHQXO��åH�SURXG�FL]LQFĤ�SR�]NRXPDQp�REGREt�Då�QD�YêMLPN\�

neexistoval.  

3UR� XE\WRYDFt� ]DĜt]HQt� E\OD� VLWXDFH� VORåLWi�� QHERĢ� QHH[LVWRYDOR� þiVWHþQp� SRVN\WRYiQt�

VOXåHE� MDNR� Y SĜtSDGČ� VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt�� NWHUp� PRKO\� Y\XåtYDW� YêGHMQt� RNpQND� þL�

rozvoz. I z WRKRWR� GĤYRGX� MH� SUĤEČK� ]DĜt]HQt� EČKHP� SUotiepidemických vládních 

RSDWĜHQtFK�SRGREQê�QDSĜtþ�]DĜt]HQtPL�� 

Za celé zkoumané období SRGQLN\�þ����D�þ��� KRGQRWt�SURSDG�SRþWX�SĜHQRFRYiQt�R����± 

80 %. 0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� SRGRWNQXO��åH�SUR�MHMLFK�]DĜt]HQt�MH�YêKRGD�WD��åH�VH�MHGQi�R�

malý hotel s UHODWLYQČ�Qt]NêPL�QiNODG\��D�WHG\�L�]iYD]N\��7DNp�GRGDO��åH�UHVWDXUDFH�SRG�

VWHMQRX�]QDþNRX�IXQJRYDOD�OpSH��DþNROL�DQL�WDP�QHE\OD�VLWXDFH�LGHiOQt��U SRGQLNX�þ��� je 

RGKDG�SR]LWLYQČMãt��SURWRåH�FtOt�VStãH�QD�GRPiFt�þL�QČPHFNp�QiYãWČYQtN\��3ĜHVWR�DOH�SRNOHV�

SRþWX�SĜHQRFRYiQt�RGKDGXMt�QD�SĜLEOLåQČ������RSURWL�REGREt�EĜH]HQ������± ]iĜt������� 

äiGQê�] GRWD]RYDQêFK�]DĜt]HQt�QLMDN�QH]PČQLO�VYRX�þLQQRVW��6WRMt�YãDN�]D�]PtQNX�WR��åH�

v podniku þ�� � byla z GĤYRGX� H[WUpPQČ� Qt]Np� QiYãWČYQRVWL� XNRQþHQD� þLQQRVW�

VWHMQRMPHQQp�UHVWDXUDFH��7DWR�UHVWDXUDFH�E\OD�QDYãWČYRYiQD�]HMPpQD�KRWHORYêPL�KRVW\�þL�

PtVWQtPL� REþDQ\� EČKHP� REČGRYp� SDX]\� Y pracovním týdnu, proto byla koronavirová 
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krize pro tuto restauraci fatální. Hotel, a i stejnojmenná kavárna v EXGRYČ, YãDN�NUL]L�

ustála.   

&R� VH� ]DPČVWQDQFĤ� WêþH�� SRGQLN� þ�� �� PČO� QD� KODYQt� SUDFRYQt� SRPČU� Y rámci hotelu 

]DPČVWQDQp� SRX]H� GYČ� RVRE\�� NWHUp� ]ĤVWDO\ ]DPČVWQDQp� Y� SRGQLNX díky vládním 

kompenzacím. Zbytek personáOX�E\O�]DPČVWQiQ�na dohodu o provedení þLQQRVWL. 20 % 

WČFKWR� ]DPČVWQDQFĤ� VH�SĜL� RWHYĜHQt� Y roce 2021 nevrátila do práce. 3RGQLN� þ�� � zvládl 

XGUåHW� YHãNHUê� VYĤM� SHUVRQiO�� FRå� ]DMLVWLO\� URYQČå� YOiGQt� NRPSHQ]DFH�� 3RGQLN� þ�� � 

nezaznamenal zásadní personální prREOpP\�YH�VYpP�]DĜt]HQt��-HOLNRå�Pi�]DĜt]HQt�PDORX�

kapacitu a ani v GREČ�SĜHGNRURQDYLURYp�QHPČO�SOQRX�REVD]HQRVW��QHPi�]DĜt]HQt�PQRKR�

]DPČVWQDQFĤ�� 6OXåE\� UHFHSFH� ]DVWiYal provozní KRWHOX� D� ]iURYHĖ stejnojmenné 

restaurace. ZE\WHN� SHUVRQiOX� E\O� ]DPČVWQiQ� QD� KODYQt� SUDFRYQt� SRPČU�� VSOĖRYDO� WHG\�

SRGPtQN\�þHUSiQt�vládní podpory.  

&R�VH�NRPSHQ]DFt� WêþH��Qi]RU\�PDQDåHUĤ�YãHFK�]DĜt]HQt� MVRX�YH�VYp�SRGVWDWČ�VKRGQp��

Fakticky administrativu spojenou s þHUSiQtP�NRPSHQ]DFt�YH�YãHFK�WĜHFK�SĜtSDGHFK�ĜHãLOR�

~þHWQt� RGGČOHQt. 6\VWpP� E\O�� ]HMPpQD� ]H]DþiWNX�� FKDRWLFNê� D� QHSĜHKOHGQê�� 0DQDåHU�

SRGQLNX� þ�� �� VL� VWČåRYDO�� åH� U\FKORVW� D� HIHNWLYLWD� YOiGQt� SRGSRU\� E\OD� YHOPL� ãSDWQi��

V SRGQLNX�þ��� PDQDåHU�SR]QDPHQDO��åH��ÄVH�QD�KRWHO\�]DSRPQČOR�D�SRPRF�QHE\OD�YĤEHF�

GRVWDWHþQi³��0DQDåHU�SRGQLNX�þ���� NWHUê�MH�]iURYHĖ�PDQDåHUHP�SRGQLNX�þ�����UHVWDXUDFH�, 

XYHGO�� åH�� ÄNRPSHQ]DFH� E\O\� VStãe WUDJLNRPHGLH³�� 3RKOHG� QD� YOiGQt� NRPSHQ]DFH�

UR]KRGQČ�QHQt�SR]LWLYQt�QDSĜtþ�YãHPL�GRWD]RYDQêPL�podniky.  

9ãHFKQD�WĜL�]DĜt]HQt�þHUSDOD�GR�XUþLWp�PtU\�SĜtVSČYHN�QD�SRGSRUX�]DPČVWQDQRVWL��Podniky 

þ����D�þ��� URYQČå�þHUSDO\�&29,'�± Ubytování a COVID 2021��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� si 

SĜHVQČ�QHSDPDWXMH��NWHUp�GDOãt�NRPSHQ]DFH�þHUSDOL��7XWR�DGPLQLVWUDWLYX�PČOD�QD�VWDURVW�

~þHWQt��7HQWR�IDNW�GRNOiGi�FKDRWLþQRVW�D�QHVUR]XPLWHOQRVW�SRGPtQHN�þHUSiQt�NRPSHQ]DFt�� 

Majitel SRGQLNĤ�þ����D�þ��� XYHGO��åH�V GRGDYDWHOL�QHPČOL�]iVDGQt�SUREOpP\��QHERĢ�MVRX�

Ĝt]HQL�GLUHNWLYQČ�] FHQWUiO\��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� SR]QDPHQDO��åH�PČO�REDY\��]GD�EXGH�

IXQJRYDW�L�SR�GREČ�SRNRURQDYLURYp�SUiGHOQD��VH�NWHURX�VSROXSUDFXMt��1LFPpQČ�REDY\�VH�

QHQDSOQLO\�D�SUiGHOQD�IXQJXMH�L�SR�QHMVLOQČMãtFK�SDQGHPLFNêFK�YOQiFK�� 

3URWLHSLGHPLFNi�RSDWĜHQt�E\OD�GRGUåRYiQD�YH�YãHFK�WĜHFK�podnicích. 3RGQLN�þ��� podotkl, 

åH�QD�K\JLHQX�NODGOL�YåG\�YHONê�GĤUD]��WDNåH�DQWLEDNWHULiOQt�JHO\�PČOL�YåG\�N dispozici. 

-HGLQi�]iVDGQt�]PČQD�VH�WêNDOD�SHUVRQiOX��NWHUê�PXVHO�QRVLW�SR�FHORX�GREX�VPČQ\�RFKUDQX�

úst a nosu. Majitel SRGQLNĤ�þ����D�þ��� URYQČå�SRWYUGLO��åH�E\OD�SURWLHSLGHPLFNi�SUDYLGOD�
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GRGUåRYiQD��DOH�]iURYHĖ�SRGRWNO��åH�GRGUåHQt�YãHFK�RSDWĜHQt�V VHERX�QHVOR�XUþLWp�QiNODG\��

S WČPLWR�QiNODG\�YãDN�SRþtWDOL�D�SUR�EH]SHþt�KRVWĤ�VH�SĜHG]iVRELOL�DQWLEDNWHULiOQtPL�JHO\�  

3RGQLN� þ�� � XYHGO�� åH� UHFHSþQt� NRQWURORYDO� VYČGRPLWČ� FHUWLILNiW\� R� EH]LQIHNþQRVWL� SĜL�

check-LQX�KRVWĤ��1HVWDOR�VH�MLP�YãDN��åH�E\�SĜLMHO�KRVW�EH]�SODWQpKR�FHUWLILNiWX��0DQDåHU�

SRGQLNX�þ��� MH�SĜHVYČGþHQ�R�WRP��åH�QD�VWRSURFHQWQt�SODWQRVW�YãHFK�FHUWLILNiWĤ��SĤVRELO�

IDNW��åH�YãHP�KRVWĤP��NWHĜt�SURYHGOL�UH]HUYDFL�GRSĜHGX��RGHVODOL�H-mail s informacemi o 

SRGPtQNiFK�XE\WRYiQt��NWHUp�E\O\�UR]ãtĜHQp�R�SURWLHSLGHPLFNá pravidla. V SRGQLNX�þ��� 

PDQDåHU� XYHGO�� åH� FHUWLILNiW\� NRQWURORYDOL�� DOH� QD� QRãHQt� URXãHN� KRVW\� QHNODGOL� YHONê�

GĤUD]�� 3HUVRQiO� YãDN� EH]� YêMLPN\� YåG\� QRVLO� UHVSLUiWRU\� ))3��� NWHUp� KUDGLO� SRGQLN�� ,�

v SRGQLNX� þ�� � SHUVRQiO� QRVLO� UHVSLUiWRU\� ))3�� KUD]HQp� SRGQLNHP�� QLFPpQČ� SURYR]ní 

SĜL]QDO��åH�VL�YãLPO��åH�UHVSLUiWRU\�SRNRMVNp�QHQRVLO\�EČKHP�~NOLGX�MHGQRWOLYêFK�SRNRMĤ��

7UYDO�YãDN�QD�WRP��åH�E\O\�SRNRMH�YåG\�SHþOLYČ�Y\YČWUDQp�D�SRNRMVNp�QHQDSRPHQXO��QHERĢ�

VL� XYČGRPXMH� QiURþQRVW� MHMLFK� SUiFH�� ,� ]GH� E\O\� FHUWLILNiW\� NRQWURORYDQp�� na ostatní 

RSDWĜHQt�DOH�QHE\O�NODGHQ�SĜtOLã�YHONê�GĤUD]��9 SRGQLNX�þ��� se v RMHGLQČOêFK�SĜtSDGHFK�

stalo, åH�KRVWp�QHPČOL�SDWĜLþQp�SODWQp�GRNXPHQW\�R�EH]LQIHNþQRVWL��6 provozním VH�YãDN�

GRPOXYLOL�D�E\OL�SĜHVWR�XE\WRYDQt�� 

3RGQLN\� þ�� � a þ�� � QHPDMt� SĜtOLã� VWiOp� ]iND]QtN\�� QH]D]QDPHQDOL� WHG\� DQL� ]YêãHQRX�

VROLGDULWX� RG� WČFKWR�KRVWĤ��9 RERX� ]DĜt]HQtFK�YãDN� ]D]QDPHQDOL� QiUĤVW� þHVNp�NOLHQWHO\�

EČKHP� OpWD� ����� D� ������9 SRGQLNX� þ�� � provozní ]D]QDPHQDO� XUþLWp� VNXSLQ\� VWiOêFK�

]iND]QtNĤ��NWHĜt� VH�YUDFHMt�QČNROLNUiW�GR� URND��=SUDYLGOD�VH� MHGQi�R�VNXSLQ\�NDPDUiGĤ�

FHVWXMtFt� ]D� SLYQtP� WXULVPHP�� 7LWR� ]iND]QtFL� QLMDN� QiYãWČYQRVW� QHRPH]LOL�� ]YêãHQRX�

VROLGDULWX�YãDN�SURYR]ní nezaznamenal.  

V UiPFL� GRWD]RYDQêFK� ]DĜt]HQt� QHE\OD� LPSOHPHQWRYiQD� åiGQi� QRYi� WHFKQRORJLH� NYĤOL�

nemoci COVID-����0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�Y jejich malém a rodinném hotelu by 

omezení kontaktu s personálHP�]ND]LOR�]iåLWHN�] SRE\WX��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�

PRåQRVW� VDPRREVOXåQého check-LQX� ]DYHGOL� MLå� SĜHG� SDQGHPLt� NYĤOL� HIHNWLYLWČ� D� QD�

]DYHGHQt�QHPČOR�YOLY�RQHPRFQČQt�&29,'-19. Provozní SRGQLNX� þ��� MH�SĜHVYČGþHQ�R�

WRP��åH�E\�KRVWp� WDNRYRX� WHFKQRORJLi neuvítali��SURWRåH�SĜtPê�NRQWDNW�V personálem je 

nenahraditelný.  

0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� MH�SĜHVYČGþHQê�R�SR]LWLYQt�EXGRXFQRVWL�KRWHOX��SURWRåH�VH�MHGQi�R�

~VSČãQê�KRWHO�V NODGQêP�KRGQRFHQtP�]H�VWUDQ\�]DKUDQLþQt�NOLHQWHO\��NWHUi�VH�Y síle vrací. 

Majitel podQLNĤ�þ��� a þ��� XYHGO��åH�VH�QHERMt�EXGRXFQRVWL�SRGQLNX�þ�����QHERĢ�MH�WR�]QiPê�



 52 

penzion, ale není si jist budoucností SRGQLNX� þ�� ��� NWHUê� WUDWLO� QD� SRSXODULWČ� MLå� SĜHG�

SDQGHPLt��0DMLWHO�SR]QDPHQDO��åH�E\O�KRWHO�]ĜtGND�SOQČ�REVD]HQ�D�X]DYĜHQtm restaurace 

své SRSXODULWČ�QHSRPRKO�� 

Majitel SRGQLNĤ�þ����D�þ��� D�PDQDåHU�SRGQLNX�þ��� MLå�Y UiPFL�UHVWDXUDFt�Y\SRYČGČOL, co 

MHMLFK�]DĜt]HQt� ĜHãt�GYD� URN\�SR�Y\SXNQXWt�SDQGHPLH� L� VYp�REDY\�RKOHGQČ�EXGRXFQRVWL�

VWUDYRYDFtFK�D�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�REHFQČ��%\OD�]PtQČQi�SHUsonální krize na trhu a QLåãt�

ILQDQþQt rezervy na LQRYDFL��5RYQČå�E\O\�]PtQČQp�QHJDWLYQt�GRSDG\�YiOHþQpKR�NRQIOLNWX�

QD�8NUDMLQČ�D�V QtP�VRXYLVHMtFtPL�URVWRXFt�QiNODG\��0DQDåHU�SRGQLNX�þ��� XYHGO��åH�MDNR�

SUREOpP�KRGQRWt�VWDJQDFL�FHQ�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�] GĤYRGX�QLåãt�SRSWiYN\��DþNROL�LQIODFH�

a náklady rostou rychlým tempem.  
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3DQGHPLH� RQHPRFQČQt� &29,'-��� PČOD� ]iVDGQt� YOLY� QD� IXQJRYiQt� XE\WRYDFtFK� D�

VWUDYRYDFtFK�VOXåHE��SURWRåH�E\OD�GRSURYi]HQD�ĜDGRX�OLPLWXMtFtFK�SURWLHSLGHPLFNêFK�þL�

PLPRĜiGQêFK� YOiGQtFK� RSDWĜHQt�� +RVSRGiĜVNp� YêVOHGN\� XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK�

]DĜt]HQt� E\O\� URYQČå� RYOLYQČQp� FKRYiQtP� OLGt� YH� VSROHþQRVWL� D� MHMLFK� VWUDFKX�

z RQHPRFQČQt�� 

Situaci v XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåEiFK�RG�EĜH]QD� URNX������GR�]iĜt� URNX������

VLOQČ� RYOLYQLOD� YOiGQt� RSDWĜHQt� SURWL� ãtĜHQt� RQHPRFQČQt� &29,'-19. Zásadním byl 

nouzový stav, bez NWHUpKR�E\�RSDWĜHQt�YHOPL�UHVWULNWLYQtKR�FKDUDNWHUX�QHPRKOD�YVWRXSLW�

v SODWQRVW��1RX]RYp�VWDY\�E\O\�Y\KOiãHQp�]D�FHOp�REGREt�GYD��QLFPpQČ�E\O\�SR�GORXKRX�

GREX� SURGOXåRYiQ\�� FHONRYČ� WHG\� WUYDO\� WpPČĜ� URN�� 'tN\� QRX]RYpPX� VWDYX� YVWRXSLOR�

v platnost Krizové opDWĜHQt�R�]iND]X�PDORREFKRGQtKR�SURGHMH�D�VOXåHE��FRå�SUR�XE\WRYDFt�

D� VWUDYRYDFt� VOXåE\� ]QDPHQDOR� první zásadní omezení provozu ubytovacích a 

VWUDYRYDFtFK� ]DĜt]HQt� 9ê]QDPQêP� RPH]HQtP� E\OR� URYQČå� RPH]HQt� YROQpKR� SRK\EX�

RVRE�QD�YHĜHMQRVWL�D�NUL]RYp�RSDWĜHQt�R�SRXåtYiQt�RFKUDQQêFK�SURVWĜHGNĤ�GêFKDFtFK�FHVW. 

Krizi pandemie COVID-��� GRSURYi]HO\� YOiGQt� NRPSHQ]DFH�� 0H]L� QHM~VSČãQČMãt� D�

QHMY\XåtYDQČMãt� SURJUDP\� O]H� ]DĜDGLW� SURJUDP�$QWLYLUXV� QD� SRGSRUX� ]DPČVWQDQRVWL� D�

NRPSHQ]DþQt�ERQXV�0LQLVWHUVWYD�ILQDQFt��9\XåtYDQý byl v VHNWRUX�XE\WRYDFtFK�VOXåHE�L�

program COVID ± ubytování.  

+ODYQtP�FtOHP�EDNDOiĜVNp�SUiFH�bylo zhodnotit dopady pandemie nemoci COVID-19 na 

Y\EUDQp� SRGQLN\� XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE� 7RKRWR� FtOH� E\OR� GRVDåHQR� ]D�

pomocí strukturovaných rozhovoUĤ�V SĜHGVWDYLWHOL�Y\EUDQêFK�XE\WRYDFtFK�þL�VWUDYRYDFtFK�

]DĜt]HQt�Y Plzni.  

1D� ]iNODGČ� ]tVNDQêFK� SR]QDWNĤ� O]H� XYpVW�� åH� SDQGHPLH� RQHPRFQČQt�&29,'-���PČOD�

zásadní ekonomické dopady, které stále trvají. Byl zhodnocen dopad vládních 

UHVWULNWLYQtFK�RSDWĜHQt�SURWL�ãtĜHQt�RQHPRFQČQt�&29,'-19 v REGREt�RG�EĜH]QD������GR�

]iĜt�������1HMYê]QDPQČMãtP�GRSDGHP��NWHUê�MH�SODWQê�QDSĜtþ�ubytovacími a stravovacími 

VOXåEDPL MH� VWiOH� QHQDYUiFHQi� SOQi� QiYãWČYQRVW� RG� REGREt� SĜHG� SDQGHPLt�� 6 tímto 

GRSDGHP� VRXYLVt� L� QLåãt� ILQDQþQt UH]HUY\� SRGQLNĤ�� QHERĢ� YHONi� þiVW� UH]HUY� E\OD�

Y\QDORåHQD� QD� ILQDQFRYiQt� ]WUiWRYêFK� PČVtFĤ� Y SUĤEČKX� SODWQRVWL� QHMSĜtVQČMãtFK�

SURWLHSLGHPLFNêFK�RSDWĜHQt OLPLWXMtFt�EČåQê�SURYR]�VWUDYRYDFtFK� L�XE\WRYDFtFK�VOXåHE� 
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2EHFQČ�E\OD�UHDNFH�YOiG\�QD�SDQGHPLL�D�QiVOHGQRX�SRPRF�]DVDåHQêP�REODVWHP�IRUPRX�

NRPSHQ]DFt� D� SRGSRU� KRGQRFHQD� QHJDWLYQČ�� QHERĢ�� ]HMPpQD� ILQDQþQt�� SRPRF� QHE\OD�

GRVWDWHþQi� D� U\FKOi�� -DNR� GDOãt� QHJDWLYQt� GRSDG� SDQGHPLH� &29,'-��� O]H� R]QDþLW�

SHUVRQiOQt�NUL]L�QD�WUKX�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåHE� 

3ĜtOHåLWRVW�� NWHURX� SDQGHPLH�&29,'-���PQRKD� ]DĜt]HQtP� SRVN\WOD� E\O� þDV�� NG\� E\OR�

PRåQp� XYDåRYDW� QDG� UR]ãtĜHQtP� VRUWLPHQWX� þL� SURVWRU�� 1ČNWHUp� VWUDYRYDFt� SRGQLN\�

UR]ãtĜLOL�VRUWLPHQW�QDSĜtNODG�R�SURGHM�SRWUDYLQ�þL��Y SĜtSDGČ�NDYiUHQ��EDOHQp�NiY\�� 

1ČNWHUp� ]iOHåLWRVWL� QHbylo PRåQp� ]FHOD� ]REHFQLW�� 3ĜtNODGHP� MH� VLWXDFH� WêNDMtFt� VH�

]DPČVWQDQFĤ�Y XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåEiFK��1D�]iNODGČ�SURYHGHQêFK�UR]KRYRUĤ�

QHE\OR�PRåQp�MHGQR]QDþQČ�XUþLW��]GD�] GĤYRGX�SDQGHPLH�QDVWDO�YH�VOXåEiFK�SHUVRQiOQt�

RGOLY� þL� QLNROL�� ýiVW� UHVSRQGHQWĤ� QH]D]QDPHQDOD� åiGQp� SHUVRQiOQt� ]PČQ\�� X� þiVWL� E\O�

]PtQČQ�XUþLWê�RGOLY�þiVWL�]DPČVWQDQFĤ��6WHMQČ� WDN�QHE\OR�PRåQp�]FHOD� MDVQČ�XUþLW��]GD�

E\OD�SOQČ�GRGUåRYiQD�YHãNHUi�YOiGQt�QDĜt]HQt�Y SODWQRVWL�EČKHP�GDQpKR�REGREt��QHERĢ�

SĜHGVWDYLWHOp�Y\EUDQêFK�SRGQLNĤ�RGSRYtGDOL�RGOLãQČ�� 

'tOþtP�FtOHP�bylo FKDUDNWHUL]RYDW�D�]KRGQRWLW�QHM]iYDåQČMãt�GRSDG\�SDQGHPLH�QHPRFL�

COVID-���QD�XE\WRYDFt�D�VWUDYRYDFt�VOXåE\�Y�ý5��Dopady pandemie nemoci COVID-

19 byly diskutovány v rámci kapitoly 3 Situace v XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�VOXåEiFK�

v ý5��NGH�byla SRURYQiYDQi�VLWXDFH�SĜHG�SDQGHPLt�D�EČKHP�SDQGHPLH�� 

V URFH������E\O�SRþHW�SĜHQRFRYDQêFK�QRFt�Y XE\WRYDFtFK�]DĜt]HQtFK�Y ýHVNp�UHSXEOLFH�

WpPČĜ� R� SRORYLQX� QLåãt� RSURWL� URNX� ������ ,QGH[\� WUåHE� EH]� '3+� Y ubytovacích i 

VWUDYRYDFtFK�VOXåEiFK�GRVDKRYDO\�Yê]QDPQpKR�KLVWRULFNpKR�PLQLPD��=OHSãHQt�VLWXDFH��

NWHUp�YãDN�stále nedosahovalo hodnot z URNX������YH�VWHMQpP�PČVtFL��QDVWDOR�Y NYČWQX�

����� SĜHG� QRYêP� ~SDGNHP� HNRQRPLFNêFK� YêVOHGNĤ� Y RGYČWYt� XE\WRYDFtFK� D�

VWUDYRYDFtFK� VOXåHE� ]DSĜtþLQČQêP� GUXKêP� QRX]RYêP� VWDYHP� Y souvislosti s pandemií 

RQHPRFQČQt� &29,'-19 v ĜtMQX� ���0. V roce 2021 byly v RERX� VHNWRUHFK� VOXåHE� RG�

NYČWQD�GRVDKRYDQp�KRGQRW\�Y\ããt� QHå�Y URFH������YH� VWHMQpP�PČVtFL��=iVDGQt� UROL� QD�

SUĤEČK� LQGH[Ĥ� WUåHE� EH]� '3+� Y XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåEiFK� KUiOR� ]HMPpQD�

.UL]RYp�RSDWĜHQt�R�]iND]X�PDORREFKRGQtKR�SURGHMH�D�VOXåHE, které bylo platné v období 

vykazující nízké hodnoty. 
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Abstrakt 

Válková, A. (2022). Dopady pandemie nemoci COVID-19 na ubytovací a stravovací 

VOXåE\�Y�ýHVNp�UHSXEOLFH�[%DNDOiĜVNi�SUiFH, =iSDGRþHVNi�XQLYHU]LWD�Y Plzni]. 

KOtþRYi� VORYD� pandemie COVID-���� XE\WRYDFt� VOXåE\�� VWUDYRYDFt� VOXåE\�� YOiGQt�

RSDWĜHQt��ýHVNi�UHSXEOLND 

 

Cílem EDNDOiĜVNp práce je zhodnotit dopady pandemie nemoci COVID-19 na vybrané 

SRGQLN\� XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE v Plzni. 'tOþtP� FtOHP� EDNDOiĜVNp� SUiFH� je 

FKDUDNWHUL]RYDW� D� ]KRGQRWLW� QHM]iYDåQČMãt� GRSDG\� SDQGHPLH� QHPRFL� &29,'-19 na 

XE\WRYDFt�D�VWUDYRYDFt�VOXåE\�Y�ý5� Teoretická východiska jsou uvedená v kapitolách 1 

Då� �� a jsou ]DPČĜHQD� QD� FKDUDNWHULVWLNX� XE\WRYDFtFK� D� VWUDYRYDFtFK� VOXåHE�� -VRX�

REMDVQČQ\�NRQNUpWQt�SRMP\� WpWR�SUREOHPDWLN\� D� IXQJRYiQt�XE\WRYDFtFK�D�VWUDYRYDFtFK�

VOXåHE�Y ýHVNp�UHSXEOLFH��-H�SĜHGVWDYHQ SUĤEČK�SRþWX�SRWYU]HQêFK�SR]LWLYQtFK�SĜtSDGĤ�

RQHPRFQČQt�&29,'-19 v ýHVNp�UHSXEOLFH� Dále je v WpWR�SUiFL�SRSViQ�SUĤEČK�SODWQêFK�

YOiGQtFK�RSDWĜHQt�SURWL�ãtĜHQt�RQHPRFQČQt�&29,'-19 v ýHVNp�UHSXEOLFH�Y daném období. 

Jsou SĜHGVWDYHQp�programy vypracované vládRX�ýHVNp� UHSXEOLN\�na pomoc SRGQLNĤP 

SRVWLåHQêP� GRSDG\� SDQGHPLH. V EDNDOiĜVNp� SUiFL� MH� FKDUDNWHUL]RYiQR�PČVWR� 3O]HĖ� D�

vybrané podniky, které byly objektem provedeného výzkumu.  

 

  



 

Abstract  

Válková, A. (2022). Impacts of the COVID-19 pandemic on accommodation and catering 

services in the Czech Republic [Bachelor Thesis, University of West Bohemia in Pilsen]. 

Key words: pandemic COVID-19, accommodation services, catering services, 

government measures, Czech Republic 

 

The aim of the bachelor thesis is to evaluate the effects of the COVID-19 pandemic on 

selected accommodation and catering companies in Pilsen. The partial goal of the 

bachelor thesis is to characterize and evaluate the most serious impacts of the COVID-19 

pandemic on accommodation and catering services in the Czech Republic. Theoretical 

starting points are given in Chapters 1 to 3 and are focused on the characteristics of 

accommodation and catering services. Specific concepts of this issue and the functioning 

of accommodation and catering services in the Czech Republic are clarified. The course 

of the number of confirmed positive cases of COVID-19 in the Czech Republic is 

presented. Furthermore, this work describes the course of valid government measures 

against the spread of COVID-19 in the Czech Republic in the given period. Programs 

developed by the government of the Czech Republic to help companies affected by the 

effects of the pandemic are presented. The bachelor's thesis characterizes the city of Pilsen 

and selected companies that were the subject of the research. 
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