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Uvod

Kontaktni zoologickd zahrada (farmapark) je podnik umoziujici piimy kontakt se
zvitaty. Jednd se o podniky zamétfené na zabavu a vzdélavani svych zdkaznikl, ve
kterych jsou zvifata chovéna ve svém pfirozeném prostiedi a jsou zvykla na kontakt s
lidmi.

Zalozeni vlastniho podniku je snem mnohych z nds. Pro zvySeni Sance na Uspéch
zacinajiciho podniku je pfinosné vypracovani podnikatelského zaméru, ktery usnadni

ziskavani ciziho kapitalu a poskytne sniim realny zaklad.

Cilem této prace je vytvoreni kompletni dokumentace podnikatelského zdméru novée
vznikajiciho farmaparku, se zaméfenim na jeho marketing a nasledné zhodnoceni

potencialu realizace projektu.

Pro dosazeni cile prace bude vypracovana odpovidajici teoretickd reSerSe a stanoveno
zaméieni, mise, vize a organizace fizeni podniku. Dale bude analyzovano trzni odvétvi
podniku a jeho konkurence a ziskana data vyuzita pii formulovaci cili a vybéru
strategického zaméfeni podniku. Nasledné bude navrzena odpovidajici marketingova
strategie, financni plan a pro kompletaci podnikatelského zdméru identifikovana

existujici rizika.

V teoretické casti prace budou poskytnuty rtizné pohledy na strukturu podnikatelského
zdméru, podrobné vysvétleny jeho jednotlivé prvky a vytvofena vlastni struktura,

odpovidajici potiebam zalozeni farmaparku.

V empirické Casti prace bude jiz predstaven konkrétni plan, zahrnujici identifikaci a
popis cilového trhu a situa¢ni analyzy mikro, mezo a makroprostiedi podniku. Na
zaklad¢ ziskanych informaci budou definovany cile a strategické zaméfeni podniku.
Déle bude vypracovan komplexni marketingovy mix 4P a 4C a ptedstaven finan¢ni
plan, vcetné¢ provizornich tucetnich vykazi. V zavéru prace bude zhodnocena
realizovatelnost podnikatelského zadméru prostfednictvim tfi mozZnych scénatt

navstévnosti podniku a pomoci matice rizik budou analyzovéana identifikovana rizika.



1 Podnikatelsky zamér a jeho Casti

Jedna se o dokument, ktery zpravidla slouzi podniku pro dva zasadni tcely. Prvnim je
vyuziti zdméru jako vnitfniho dokumentu firmy, ktery objasniuje zaklad vlastniho fizeni
firmy.

Druhy ucel ma jiz externi uplatnéni a mtize pomoci pii ziskdvani ciziho kapitalu pro
realizaci projektu. V tomto piipadé pomiize kvalitné vypracovany podnikatelsky zdmér
presveédcit poskytovatele kapitalu (napt. fyzickou nebo pravnickou osobu, piipadné
banku) o vynosnosti a ndvratnosti kapitalovych prostfedkd, které podniku poskytnou.

(Fotr & Soucek, 2005)

Pti zpracovani podnikatelského zdméru je dilezité respektovat obecné platné zasady.
Respektovani téchto zasad mimo jiné zvysSuje Sanci na ziskani ciziho kapitalu. Mezi tyto
zasady patii: Inovativnost, srozumitelnost a strucnost, logi¢nost a piehlednost,
reflektovani pravdy a realnych jevii a plan by také mél respektovat existujici rizika.

(Srpova, Rehot & kolektiv, 2010)

Podnikatelsky zamér by mél reflektovat zmény okoli a podminek a mél by se tedy

neustale adaptovat a vyvijet. (Fotr & Soucek, 2005)
Struktura podnikatelského zaméru:

V soucasnosti neexistuje jednotnd, vSeobecné uznavana struktura podnikatelského
zdmeru a v praci tedy budou predstaveny struktury rtiznych autorti a poté identifikovany

sjednocujici prvky.
Struktura dle Fotra a Soucka (Fotr & Soucek, 2005) obsahuje:
Realiza¢ni resumé

Jedna se o struény souhrn poskytovany na za¢atku podnikatelského zaméru. Udelem
realizacniho resumé je struéné a piresvédCiveé objasnit zdkladni charakteristiky firmy a

projektu.
Realiza¢ni resumé by mélo obsahovat:

a. Nazev a adresu firmy, telefonni ¢islo, ¢islo faxu a ¢islo na kontaktni osobu
b. Charakteristiku poskytovaného produktu, ¢i sluzby, dale specifické vlastnosti a

prednosti oproti konkurenci



c. Popis trhu, na ktery firma chce vstoupit a popis distribucnich cest, slouzicich
k dosazeni daného trhu.

d. Strategické zaméfeni firmy na piistich 3 az 5 let, dlouhodobé cile a zptisoby,
jakymi bude cili dosazeno

e. Zhodnoceni manazérskych zkusenosti a kvality kliCovych pracovnikil firmy

f. Financ¢ni aspekty obsahujici odhad zisku pro nasledujicich 5 let, odhad velikosti
potifebného kapitalu s ucelem jeho pouziti a dale ocekavané rocni vynosy pro

poskytovatele kapitalu

Tato €ast ma byt strund s maximalnim rozsahem mezi 2 a 3 strojovymi strankami.

(Fotr, Vacik, Spaéek & Soucek, 2017, s.163-164)
Charakteristika firmy a jejich cila

Cast urcend pro popsani minulosti firmy, pfitomnosti i budoucnosti firmy a objasnéni

zakladnich podnikatelskych cila a strategiich dosaZeni téchto cila.

Mise podniku

Ptedstavuje samotny diivod existence podniku a jeho zadmér. (Jan¢ikova, 2016)
Vize podniku

Dle Sulaka a Vacika (2005) ma vize zahrnovat komponenty: produktu a jeho
vyjimecnosti, zakaznika podniku, popisu trhu, filozofii podniku, socidlni koncepci a
trzniho postaveni podniku. Vize by méla mit dostateCnou S§ifi a hloubku tak, aby
pomohla pii1 sestaveni dlouhodobych cili a méla by ve Ctenafi vzbuzovat pozitivni

pocity.
Popis historie firmy

Popis by mél zachycovat ¢innosti od zaloZeni, v¢etné divodu zaloZeni firmy. Dale
vysledky podnikatelské Cinnosti spole¢né s vyvojem finan¢ni situace firmy po celou

dobu jeji existence a také zptsoby jejiho financovani.

Tato c¢ast musi dale obsahovat dulezité charakteristiky nabizenych produkti
(sluzeb). Charakteristiky slouzi ke specifikaci soucasné faze produktu (sluzby), vyhod
téchto produktl, zivotnost produktu a kli¢ové faktory produktu, které urcuji jedinecnost
a vyhody oproti podobnym, konkuren¢nim produktim (sluzbam). Déle Zivotnost a

budoucnost produktu. Pii odhadovéani budoucnosti je tieba zvazit a uvést bariéry vstupu



do vyroby produktu (poskytovani sluzby), mozné inovace konkurence a také jedinecné

rysy distribuce, strategie vyroby a marketingu. (Fotr, Vacik, Spa¢ek & Soucek, 2017)

Organizace Fizeni a manaZersky tym

Kvalitni fizeni firmy povazuji poskytovatelé kapitdlu Casto za jeden z nejdilezitéjsich

aspektli investovani. Mnohdy bude preferovan primérny produkt, ktery zajisStuje

kvalitni manazersky tym, pted kvalitnim produktem zajistovanym hor$im tymem a je

tedy velmi dilezité demonstrovat vysoké kompetence manazerského tymu.

Tato ¢ast podnikatelského zaméru obsahuje:

Organizacni schéma jasné vymezujici manazerské pravomoci a odpovédnosti.
Charakteristiku klicovych vedoucich pracovnikia vcetné¢ véku, role,
zkuSenosti, dosazenych vysledkii a jejich pifinost pro firmu, a to z divodu
prokéazani dostatecné kompetentnosti vedoucich zaméstnanct firmy.

Politiku odménovani vySe zminénych pracovnikli, kterd obsahuje uvedeni
platové urovné a zpusob piipadné hmotné zainteresovanosti na vykonnosti
firmy.

Vymezeni dlouhodobych zaméri a cili manazeri firmy a jejich vztah
k vlastnictvi firmy.

Stanoveni klicovych Fidicich pozic, které je nutné obsadit v ptistich 2 az 3
letech, v¢etné specifikace dovednosti téchto pracovnik.

Zakladni pristup k Fizeni firmy, organizacni strukturu, piipadné informacni

fidici systém. (Fotr & Soucek, 2005)

Piehled vysledku a zavéru technicko-ekonomické studie projektu

Vyuzivano pro shrnuti vysledkd a zavért technicko-ekonomické studie, kterd ma

nasledujici body:
a. Vyrobni program
b. Analyza trzni konkurence a trhu
c. Marketingova strategie
d. Velikosti vyrobnich jednotek, technologii, vyrobniho zafizeni a materialti
e. Umisténi vyrobnich jednotek
f. Pracovni sily
g. Financné-ekonomickd analyza a finan¢ni zdmér
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h. Analyza rizik (Fotr & Soucek, 2005, s. 306-307)
Shrnuti a zavéry

Obsahuje jak shrnuti zédkladnich aspektu, tak i ¢asovy plan realizace. Casovy plan ma
poskytnout informace o dob¢ vystavby, ¢as zahajeni podnikatelské Cinnosti a také by
m¢él informovat o terminech, kdy bude potieba, aby poskytovatel kapitalu vynalozil

finan¢ni prosttedky. (Fotr & Soucek, 2005, s. 308)
Prilohy

Cast uréena pro prilohy typu: fotografie, Zivotopisy, vysledky prizkumu trhu, nakresy

vyrobkil, vykaz zisku a ztrat, ¢i jiné analyzy a vypocCty. (Fotr & Soucek, 2005, s. 308)

Jednotlivé casti planu, a tedy jeho celkovou strukturu musi podnikatel zvolit dle typu

podniku a provozovanych ¢innosti. Jiné priklady v§eobecné uznavanych struktur:

Struktura podle Blackwella, ktera obsahuje: Piehled podnikovych plant, formulace cila,
stav technologického vyvoje v oblasti, technicky popis vyrobku, trzni strategie, prodejni
taktika, navrhovana organizace, kvantitativni dokumentace, vztahy k zivotnimu

prostiedi a zavér (Blackwell, 1989)
Struktura podle Vebra, Srpové a kol. (2012):

Obsah, shrnuti, v§eobecny popis firmy, klicové osobnosti, produkty,
okoli firmy, prodej, vyroba, provozni Cinnosti, jakost, prostredi,

bezpecnost, personalni otdzky a financni plan.
Struktura podle Koraba, Peterky a Reziidkové (2007):

Titulni strana, exekutivni souhrn, analyza trhu, popis podniku, vyrobni plan,

marketingovy plan, organizacni plan, hodnoceni rizik a finan¢ni plan.
Pro potieby této prace bude vyuzita struktura:

1. Charakteristika firmy, formulace mise a vize

2. Organizace fizeni a manazersky tym

3. Okoli podniku

4. Analyza trzni konkurence a trhu

5. Formulace cilt a volba strategie
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6. Technicko-ekonomickd analyza (marketingovy mix, finan¢ni plan, analyza rizik)
7. Shrnuti
V priloze A je dale podnikatelska struktura dle Srpové, Rehoie a kol. (2010), s popisem
jednotlivych ¢asti.
Vyraznym rozdilem této struktury podnikatelského zaméru, oproti dosavadné popsanym

strukturam je shrnuti (realizani resumé) uvadéné na konci prace, které bude slouzit

jako shrnuti celé prace.

Struktura byla upravena pro podnik nabizejici sluzby a preformulovéna tak, aby

vypracovani jednotlivych bodl logicky navazovalo na body ptedchozi.

Po pfipadném jednani s investory ¢i financujicimi institucemi by podnikatelsky zdmér a

jeho struktura mohl byt upraven.
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2 Okoli podniku

Okoli podniku je definovano jako vSe, co se nachazi za hypotetickymi hranicemi
podniku. Podnik je okolim ovliviiovan a do jisté miry podnik mize ovliviiovat také
okoli. Okoli ma na podnik silny vliv a ovliviiuje jeho zptsoby chovani, zatimco sila,

kterou piisobi podnik na své okoli je velmi omezena.

Piisobeni okoli na podnik samotny je provazany a komplikovany celek, nicméné pro
potieby analyzy je tfeba problematiku okoli strukturalizovat a vyclenit jednotlivé prvky.
(Synek, Dvotacek, Dvorak, Dvotakova, Eisler, Hoffmann, Janhuba, Jinda, Kislingerova,

Kleibl, Neumaierova, Novotny, Sedlackova, Srpova, Tomek & Veber, 2006, s. 13)

Nejzékladnéj$im rozdélenim podnikového okoli je €lenéni na vnitini a vnéj$i prostiedi,
kde wvnitini prostiedi pfedstavuje podnikové cile, zdroje, organizacni strukturu a
pracovni podminky. Vnéjsi prostiedi pak dale ¢lenime na jednotlivé prvky. (Véchal,

Vochozka & kolektiv, 2013, s. 93)

Kotler nahlizi na okoli podniku zejména z marketingového hlediska a prvky okoli
identifikuje jako: 1. Potfeby a trendy, 2. hybné sily, 3. demografické¢ prostiedi, 4.
ekonomické prostiedi, 5. spoleCensko-kulturni prostredi, 6. ptirodni prostiedi, 7.
technologické prostiedi, 8. politicko-pravni prostfedi (Kotler & Keller Lane, 2013, s.
106)

Véchal na druhou stranu identifikuje pét zakladnich makro okoli, které jsou zaroven
vyuzivany pii zpracovani PESTLE analyzy: 1. Socialni, 2. Ekonomické, 3. Politické a
legislativni, 4. Etické a 5. Technologické. (Vachal, Vochozka & kolektiv, 2013, s. 88)

Nejcastéji vyuZzivané je pak rozdéleni, obsahujici téchto pét zdkladnich prvki doplnéné

o geografické, kulturné-historické a ekologické okoli.
Prvky okoli podniku:
Geografické okoli

Dulezitost geografického okoli je spjata predevSim s logistikou, a tedy predevSim s
fizenim materidlovych a vyrobnich tokd od zdroje k uZivateli. Lokalizace podniku je
jednim z hlavnich faktorii pfi staciondrni vyrobé (napr. uhelna elektrarna). (Novakova,

2018)
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Socialni okoli

Pro ideélni chod podniku je tfeba, aby podnik a jeho okoli byly navzajem prospésné.
Tento fakt ¢asto mize byt v rozporu s hlavni orientaci podniku, kterou je zpravidla

dosahovani, co mozna nejvyssich ziski.

Aspektem sociadlniho okoli miize byt klima ve spolecnosti, kvalifikace a vzdélanost
populace a také jeji zivotni uroven. Socidlni odpovédnost podniku (Corporate Social
Responsibility) se v posledni dob& stavd vice popularni a diskutovanou. (Tausl

Prochazkova & kolektiv, 2015, s. 25)
Do skupiny socialnich faktorl patfi:

Historické pozadi, hodnotovy systém (kvalita zivota, spotfeba domacnosti), mnoZstvi
pracovni sily a jeji kvalita, demografické rozdéleni populace, utroven vzdélani,

rozdélovani diichodl a rent. (Dvotacek & Sluncik, 2012)
Politické a pravni okoli

Politické zajmy prosazované politickymi stranami, ¢i jejich opozici funguji na podnik
jako souhrn vlivil. Prosazovani riiznych politickych linii mize mit na podnik vyznamny
vliv. Mezi politické linie, které vyznamné ovlivnily fungovani podniki a celé
ekonomiky patii napt. zdruzstevnéni, ¢i privatizace. Nezanedbatelny vliv na podnik

vSak mize mit také politika komunalni.

Pravni okoli podniku vymezuje ramec pro témeét veskeré podnikové Cinnosti. Tento
podnikové ¢innosti je obchodni zékonik, ktery fyzickym i pravnickym osobdm urcuje
pravni podminky. Daéle existuje Siroké spektrum zakonu, které definuji moznosti
podnikéni, mezi takové patii napi: obCansky zakonik, hygienické normy, zakony a
nafizeni mezinarodniho podnikani, pripadné¢ zakonna uprava cCinnosti investicnich

fondii. (Synek & kolektiv, 2006, s. 15)
Ekonomické okoli

Okoli ekonomické ma na podnik silny vliv. Podnik se na své okoli obraci s vyrobky a

sluzbami, které nabizi, ale také z n¢ho ziskava vyrobni faktory jako praci a kapital.

Na podnik mé také markantni dopad celkova hospodarska situace zemée a jeji dynamika

a pro jasnéj$i predstavu by podnik mél sledovat nasledujici vlivy:
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1. Stadium hospodaiského cyklu politiky CR a svéta
2. Politicka situace a jeji vliv
3. Hospodaiska politika vlady (regulace, podpora podnikdi...)
(Ketkovsky & Vykypél, 2006)
Horsi ekonomicka situace makro okoli snizuje kupni silu zakaznikti a dale snizuje pocet

poskytovanych podpor staitem podniku.
Ekologické okoli

Jedna se o faktor, ktery v poslednich letech nabyva na diileZitosti a ktery jsou podniky
nuceni stale vice respektovat. Ekologické okoli je pfetvafeno smérnicemi EU, statnimi
institucemi, ale také obcCanskymi sdruZenimi prostfednictvim normativnich nastroja,
jako jsou: normativni/administrativni nastroje, ekonomické nastroje (sankcni platby,
dotace). Vlivem ekologického okoli jsou podniky nuceni omezovat nebezpecny odpad,
recyklovat odpad a obecné vyrabét ekologicky ptivetivejsi vyrobky. (Kocmanova,

2013)
Technologické okoli

Technicky a technologicky pokrok usnadnuje podniku dosazeni lepSich hospodarskych
vysledkti, humanizuje préaci a dale také zvySuje jeho konkuren¢ni schopnost. Stinnou
strankou miize vSak byt nepiiznivy vliv na Zivotni prostiedi a dal$i napt. socialni
problémy. Vyuzivani nejlepSich aktudlnich technologii je ukladano smérnicemi EU.

(Synek & kolektiv, 2006, s. 17)
Etické okoli

Etika se obecné zabyva problematikou toho, co je a co neni dobré, piipadné moralni.
Pro podniky ,.etické* chovdni mize znamenat mnoho Cinnosti, pfikladem dodrzovéni
téchto principl je poskytovani kvalitnich produkti a sluzeb, poskytovani pravdivych
informaci, a také moralné spravné propagacni kampané a hospodarské soutézeni.

Etické smysleni je zejména tvofeno médii a konzumovanym obsahem. Hranice toho, co
je dobré a co Spatné, miize byt Casto tenkd, a proto se v redlném svéte setkavame
s ptipady, Ze obfané vybraného stitu mohou brat protizdkonné aktivity clenli jiného
statu, jako moralné akceptovatelné.

Pravni tad také neni vZdy Uplny a jeho nekonzistence miZze G¢inn¢ dopliovat etické

mysleni obyvatelstva. (Synek & kolektiv, 2006, s. 17)
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2.1.1 Kulturné historické okoli

Kulturné historické okoli je vytvateno po mnoho generaci. Vysoka vzdélanost a kulturni
uroven obyvatel dané zemé¢ je jednou z podminek nutnych pro pokrok technologicky a

technicky a dale také pro ekonomicky rozvoj. (Synek & kolektiv, 2006, s. 17)

Predeslé rozdéleni prvkd podnikového okoli je pouze zjednodusené vyobrazeni
skute¢nosti, ve kterém prvky neptisobi kazdy zvlast’, nybrz se navzajem prolinaji. Druh
podnikédni je hlavnim faktorem turovné, kterou jednotlivé prvky na podnik samotny
pusobi. Podle Synka a kol. (2006. s. 18) ,,Kazdy podnikatel musi velmi odpovédné
zvazovat, co je pro n¢j v daném konkrétnim ptipad€ okoli a jaké konkrétni disledky to

pro n& mize mit. Neni ndhodou, Ze strategickd analyza za¢iné praveé u okoli.*

2.1.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi pro zhodnoceni makroprostiedi podniku. Rozpoznani trenda
vnéjSiho okoli mize podniku pomoci Iépe reagovat na zmény a pfipravit se na n¢.
Analyza pracuje pouze s nékterymi ¢astmi okoli a jsou vynechany faktory geografické,

kulturn€ historické a etické.

Pro analyzu mezoprostiedi podniku se vyuziva Porteriv model, ktery je popsén v

kapitole 4.4 Portertiv model péti sil.

Jednotliva pismena PESTLE reprezentuji nasledujici faktory:
P - Politické faktory

E - Ekonomické faktory

S - Socialni faktory

T - Technologické faktory

L - Prévni faktory

E - Ekologické faktory

Identifikace téchto faktorli pomize podniku také pfi odhadovani budoucich jevl a pfi

tvorbé jinych analyz jako je: matice SWOT, matice rizik a jiné. (Jakubikova, 2013)
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3 Marketing

Pro marketing existuje mnoho definic a pojmenovani. Nékteti ho vnimaji spise jako
metody ovliviiovani zakaznika a jini, jako Peter Drucker (citovany v Kotler, Keller,
2013, s. 35) jsou toho nézoru, ze primarnim cilem marketingu je ud¢€lat prodej
nadbyteCnym. Jeho vysledkem by pak mélo byt poznani zdkaznika tak dobte, ze
navrzeny produkt (sluzba) bude dokonale vyhovovat jeho potiebam. V takové situaci by

zékaznik mél byt ptipraveny produkt koupit.

Svétlik definoval marketing jako ,,Proces rizeni, jehoz vysledkem je poznani,
predvidani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojeni potreb a prani zdakaznika efektivnim
a vhodnym zpiisobem zajistujicim splnéni cilii organizace. Tato obsahla definice
Sikovn€ spojila definice jiz existujici a poskytuje S§irSi nahled na problematiku

marketingu. (Svétlik, 2018, s. 7)

Marketing nemusi podporovat pouze prodeje klasického zboZi a sluzeb, ale také mnoho
jinych typt objekti jako jsou: udalosti (Olympijské hry), zazitky (détsky tabor), osoby
(herecka), mista (Las Vegas), vlastnickd prava (akcie firmy), organizace (Tesco),
informace (kniha), myslenky (socidlni marketing moralniho chovéni). (Kotler & Keller,

2013, s. 35-37)

3.1 Analyza trzni konkurence a trhu

Marketingovy vyzkum je vyzkum, ktery ma za cil ziskat, analyzovat a vyhodnotit
informace o trhu a jeho okoli. Marketingovy vyzkum muize byt aplikovan jako
jednorazovy projekt, ktery ma za ukol zjistit informace o novém trhu a poskytne
organizace informace, zda na dany trh vstoupit. Proces vyzkumu za¢ina definovanim
cil, poté nasleduje planovani a sbér dat, nashromazdéna data se poté analyzuji a jsou
vyuzivany pfi sestavovani marketingovych strategii a rozhodnuti. (Hague, 2003, s. 11-

12)

3.1.1 Proces marketingového vyzkumu

Jednotlivé kroky marketingového vyzkumu tvoii dohromady proces, ktery mnoho

autort definuje odlisn€. Jednim z vice respektovanych pohledi ptfedstavuje proces dle

Kotlera a Kellera (2013), ktery se sklada ze dvou fazi: ptipravné a realizacni. Pfipravna

cast pak predstavuje zejména zdkladni definici problémt, formulaci cila a také hypotéz
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projektu. Realiza¢ni ¢ést je pak tvofena sbérem, analyzou a vyhodnocenim relevantnich

dat.

Spravné provedeny marketingovy vyzkum dle Kotlera a Kellera (2013) zahrnuje Sest na
sebe navazujicich krokii: Definice problémt a cilti vyzkumu, pfiprava planu vyzkumu,

sbér dat, analyza dat, prezentace/souhrn vysledkt a finalni rozhodnuti.

Také jini autofi identifikuji tento proces podobnym zptsobem. Naptiklad Hair, Mary
Celsi, Ortinau a Bush (2006) identifikuji ¢tyfi zédkladni kroky procesu, které se dale
rozdéluji do podbodi:

® Stanoveni vyzkumného problému

Déle obsahuje: identifikaci a samotné potvrzeni informacni potfeby managementu,
definovani zkoumaného problému a specifikaci vyzkumnych otdzek a urceni cili

vyzkumu.
® Vybér vyhovujiciho druhu vyzkumu

Déle obsahuje: Vybér druhu vyzkumu, stanoveni parametria vybéru vzorku, vybér

otazek a test samotné funkcnosti otazniku.

® Realizace vyzkumného zadméru

Déle obsahuje: sbér a pripravu dat a interpretaci dat k vytvoieni informaci

® Komunikace vysledki

Pfedstavuje prezentaci vysledkii a parametri vyzkumu managementu, ¢i jinym osobam.

Pro potteby této prace nebude sestavovino dotaznikové Setreni marketingového

vyzkumu, ale pouze situacni analyzy. Pro sbér dat nutnych k sestaveni situacnich analyz

bude vyuZito nasledujici struktury #rZniho pruzkumu dle Fotra (Fotr & Soucek, 2005):

Stanoveni cilového trhu — Tato €ast zahrnuje charakteristiku produktli, cenové hladiny,
podpory prodeje a distribu¢nich kanalii, formy konkurence a déale definici trhli a jeho

ruznych slozek.

Analyza zdkaznikii — Tato analyza by ndm méla poskytnout odpovédi na otazky typu:
Kdo jsou kupujici? Kdy nakupuji dané zbozi a v jakych objemech? Kdo o nakupech

rozhoduje? A jiné...
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Definovani segmentii trhu — Casto jsou segmenty rozdélovany podle tii zékladnich
faktori, kterymi jsou: geografické a lingvistické, socidlné-demografické a

psychologické.

Analyza trzni konkurence — Analyza uzite¢na pro poznani nasi pfimé konkurence, ktera
nam umozni pochopit jeji cile, chovani a silné stranky. Konkuren¢nimi faktory, které
mohou pusobit na podnik nejsou pouze soucasni konkurenti, ale také potencionalni

konkurenti, ktefi na trh mohou piijit.

Analyza distribucnich kandlu — Distribuéni kanaly jsou kandly spojujici vyrobce se

spottebitelem.

Analyza oboru — Tato analyza zahrnuje posouzeni zivotniho cyklu daného oboru a
pomiiZe organizaci nastinit budouci vyvoj odvétvi.

vvvvvvvvvvvv

¢ast vyzkumu. Pro pfesny odhad je zapotiebi vyuzit relevantni informace ziskané
v ptedchozich ¢astech marketingového vyzkumu, celkovy objem trhu a odhad trzniho
potencialu. Pro stanoveni vyvoje poptavky je zapotiebi hluboka znalost piislusného

oboru. (Fotr & Soucek, 2005)

3.2 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix 4P popsal Jerry McCarthy a jednd se o soubor Ctyi nastroji (4P),
uzivany pro dosazeni marketingovych cilti podniku nebo projektu. Jednotlivymi néstroji
jsou: produkt, cena, misto a marketingova komunikace (anglicky: product, price, place,

promotion).

Produkt — Produktem je mysleny jak vyrobek nebo sluzba, tak jeho baleni, design a
kvalita. Produkt podniku se sklada z vice vrstev, které jsou vyobrazeny na obrdzku ¢.1.
Vétsina autorti identifikuje tfi zdkladni vrstvy produktu: jadro produktu, skutecny

vyrobek a rozsifeny vyrobek. V pojmenovani jednotlivych vrstev se autofi 1isi, nicméné

obsah vrstev je vSeobecné akceptovan.
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Obrazek €. 1 - Vrstvy produktu

’ Vné&jsl vrstva
instalace 3 (roz&ifeny wrobek)

Stfednl vrstva

; baleni ) (skuteény wyrobek)
| znatka _ dopliiky | Vnitfnl vrstva
| -y I (jadro prodult
-y _ jadro produlktu)
dodévky / Zf!dddnlf | prodejni |
| a avérovdni { uzitek £i | servis |
\ sluzba [ [
/
styl
kvalita o
a design
zaruky

Zdroj: Fratrik, 2015

Jak jiz nazev jednotlivych vrstev napovida: jadro produktu je samostatny produkt,
stredni vrstva (skutecny vyrobek) je tvofen jeho obalem, pfislusenstvim, designem, aj.

A vnéjsi vrstva (rozsifeni vyrobek) se sklada z ostatnich vyhod, které zakaznik obdrzi.
Cena — Hodnota produktu vyjadiena penéznimi jednotkami a moZznosti jeho platby.

Misto — Referuje k misté prodeje (geograficka poloha ale i e-shop), distribucni cesté a

také k doprave, pripadné zdsobovani.

Marketingova komunikace — Referuje ke vSem nastrojim a aktivitdm, které maji
informovat a zaujmout potenciondlniho zakaznika. Pod marketingovou komunikaci je
tedy také mySlena snaha o vybudovani image firmy, samotny prodej, reklama a PR.

(Kadetabkova, 2020)

3.3 Moderni pojeti marketingového mixu 4C

V tomto pojeti je pozornost presunuta smérem k zdkaznikovi. Jednotlivd C pak
predstavuji tyto prvky: Hodnota pro zdkaznika (customer value nebo consumer),

Komunikace (communication), naklady (costs) a pohodli (convenience).

Hodnota pro zdkaznika — Moderni pojeti je odlisné od piivodnich 4P hlavné zaméfenim

na zékaznika, ktery sluzby podniku vyuziva. Pied samotnym vyvojem produktu je
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dilezit¢ identifikovat potieby zdkaznika a stylizovat produkt ¢i sluzbu tak, aby
zakaznikovi vyhovovala. Metodou identifikace téchto potieb pak muze byt naptiklad
vytvofeni hypotetické¢ho, dokonalého zakaznika a néasledné snaha o uspokojovani jeho

prani dle aktualnich moznosti podniku. (Palau, 2019)

Ndaklady — Jednd se o slozku predstavujici naklady vynalozené zakaznikem pfi
zakoupeni produktu ¢i sluzby. Tyto naklady neptedstavuji pouze finan¢ni stranku, tedy
cenu sluzby, ale vSechny naklady spojené s ndkupem jako: ¢as, ndklady na dopravu a
dalsi. Do této slozky jsou také kalkulovany piinosy, které zdkaznik obdrzi. (Hotmart,

2022)

Komunikace — Referuje k veSkeré komunikaci se zdkaznikem. Oproti pfedchozimu
pojeti Marketingové komunikace se predpoklada, ze podnik komunikuje se zakaznikem

prubézné a ne pouze za ucelem jeho zaujmuti. (Palau, 2019)

Pohodli — Posledni bod moderniho pojeti dava diiraz na zéazitek zédkazniki. Podnik by
m¢l usilovat o co moznad nejpohodInéjsi zazitek spojeny se zakoupenim sluzby. Je
piedpokladéano, Ze pokud o zdkaznika bude dobfe postardno, mira jeho navratnosti bude

vyssi. (Hotmart, 2022)

3.4 Porteruv model péti sil

Jedna se o analyzu mezoprostiedi podniku, ktera pomaha podniku identifikovat silu a
rivalitu konkurenti a dale ziskovost daného trzniho segmentu. Porteriiv model mize
slouzit jako pomiticka pro management podniku, kterd pomiize pii identifikaci

konkurenc¢nich sil daného odvétvi. (Tausl Prochazkova & kolektiv, 2015, s. 145)

V modernim svéte plném inovaci, rychlého vyvoje technologii a s tim i lidskych potieb
je rozumné Porteriv model péti sil pravidelné rozvijet a aktualizovat. Pravidelné
dopliiovani informaci do modelu mize podniku pomoct také pii identifikaci novych

substituti produktu.
Jednotlivé konkurencni sily podle Portera jsou:
1. Vstup novych konkurentii do odvetvi

Prvni konkuren¢ni sila identifikuje bariéry vstupu do daného odvétvi, a tedy i1
obtiznost vstupu do odvétvi. Pokud je vstup do odvétvi podminén relativné

vysokymi vstupnimi naklady, tak existujici hraci na trhu maji siln&jsi pozici a tim
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2.

5.

padem také vétsi manipulacni prostor s cenami produkti. Obecné lze také fici, Ze
hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi je vySsi u atraktivnich odvétvi s

nizkou konkurenci, vysokymi marzemi a vysokou poptavkou. (Tyll, 2014)
Rivalita mezi konkurenty

Druhd sila informuje o mozné pfitomnosti silnych konkurenc¢nich boji a
dominantnich hrad¢t na trhu. Cim vice konkurentd se v daném trZnim segmentu
vyskytuje, tim mensi vliv ma jednotlivy podnik. MenSi Cislo konkurentii obvykle

znamena vyssi Sance na uspéch pro podniky na daném trhu.
Sila a vliv odbératelu

Odbératele (zdkaznici) jako celek maji samozieymé velky vliv na podnik.
Problémem mitize byt ptili§ velka zavislost na nizkém poctu odbératelt. Takovy
odbératelé maji velkou vyjednévaci silu a mohou podnik ptinutit ke snizeni cen,

nebo piipadné nastoleni specifickych podminek prodeje. (Investopedia team, 2020)
Sila a vliv dodavatelu

Vysoky pocet dodavatel znamend pro podnik piivetivejsi ceny materidlti a také
moznost snadné zmény dodavateli. Na druhou stranu nizky pocet dodavatelti ma za
nasledek vysokou zévislost podniku na dodavateli a v kone¢ném dutsledku muze
znamenat horsi sluzby, ptipadné vyssi ceny. Za dodavatele 1ze povazovat vSechny
subjekty, ktefi zasobuji vybrany podnik zbozim, materidlem, polotovary a také

sluzbami. (Tyll, 2014)

Riziko substitutit

Pokud pro produkt firmy existuji snadn¢ dostupné substituty, znamena to pro firmu
niz8i moznost cenové manipulace. V idedlnim ptipadé€ tedy neexistuji pro nabizeny

produkt substituty Zadné a spotiebitel nemd moznost ndkupu jiného, podobného

produktu. (Investopedia team, 2020)

3.5 SWOT analyza

Jednou z dllezitych casti marketing managementu je analyza SWOT, kterd podniku

umozni prehledné zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptileZitosti a ohroZeni. Jedna se

o nastroj monitorace vnitiniho a vnéjSiho marketingového prostiedi podniku. (Kotler &

Keller, 2013, s. 80)
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Zakladni podoba matice déli vlivy na vnitini a vnéjsi a dale pozitivni, ¢i negativni.

Pti sestavovani silnych stranek podniku je dilezité uvadét pouze véci, ve kterych
podnik vynikd, a ne tedy ty, ve kterych si podnik vede relativné v poradku, piipadné
lIépe nezli v jinych okruzich jeho mikroprostiedi. Slabé stranky na druhou stranu jsou
aspekty, ve kterych podnik zaostava a tahnou jej dold. Lze tedy tvrdit, ze prikladem
silné stranky miize byt inovovany, kvalitni produkt, a naopak produkt s podprimérnymi
vlastnostmi bude strankou slabou. Do silnych a slabych stranek fadime pouze aspekty
interni jako jsou vnitropodnikové procesy, organizace a samotny produkt (sluzba).

(Petrtyl, 2017)

Naopak do prilezitosti a hrozeb fadime pouze externi aspekty podniku. Faktory
klicovych makroekonomickych sil je potteba dlouhodobé monitorovat pro lepsi

pochopeni zédkaznika. (Kotler & Keller, 2013, s. 80)
Zékladni podobu SWOT matice 1ze vidét na obrazkii ¢.2.

Obrazek ¢. 2 - Matice SWOT

Pozitivhi  Negativni

STRENGTHS WEAKNESSES
Silné stranky Slabé stranky

V ¢em vase firma vynika? Mate viechny klicové
Jste na tom dobfe z znalosti? Celite vnitfnim
finanénio hlediska? problémam?

OPPORTUNITIES

Prilezitosti

THREATS
Hrozby

Roste vam konkurence?
Je trh nasycen? Reguluje
vlada vase odvétvi?

Mate mozZnost obsadit
novy segment? Lze vyuZzit
rGstu trhu?

Zdroj: evolutionmarketing, 2022

Analyza SWOT umozni komplexni vyhodnoceni aktudlniho fungovani firmy i
vyhledani ptileZitosti a moZnosti riistu podniku. V podnikovém prostiedi se jednd o
soucast strategického planovani podniku, ktera lze také aplikovat na konkurenty, trzni

odvétvi, 1 narodni hospodatstvi jako celek. (Tyll, 2014)
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SWOT strategie

Pti tvorbé SWOT analyzy je nutné identifikovat, nalézt a posoudit vlivy podniku a jeho
okoli, pokud vSak ma analyza pomoct pii tvorbé strategie podniku, je potieba
predikovat vyvojové trendy okoli podniku a vnitini situaci firmy spolu s jejich

korelacemi.

Pro formulaci strategii SWOT je vyuzivano Ctyt vzorovych situaci, které organizaci
pomuzou pii volbé strategické varianty. Tyto vzorové situace vyuzivaji vzdy jednoho

vvvvvv

zastoupeny.

Strategie SO — Strategie volend firmami, které disponuji fadou silnych stranek a maji
mnoho pfilezitosti. Ty se zpravidla navzajem podporuji a umoziuji rastové a
agresivngji orientované strategie. Tento ofenzivni pfistup je pro podnik nejvice zddana

situace.

Strategie ST — Firma stale disponuje fadou silnych stranek, nicméné ¢eli hrozbam okoli.
Diilezita je vCasna identifikace hrozeb, umoznujici jejich minimalizaci vyuzitim silnych
stranek firmy. Vysledkem této situace byva diverzifikacni strategie.

Strategie OW — Pro firmu v této situaci existuje na trhu mnoho pftilezitosti, ale jejich
interni situace je hor$i. Spravné vyuziti a maximalizace pfiilezitosti mohou pomoci
piekonat slabé stranky podniku. Zaméfenim ma tedy byt disledna eliminace slabych

stranek spolu s vyuzivanim trznich piilezitosti (strategie turnaround).

Strategie WT — Jednd se o kombinaci, kdy v podniku pievlada ptitomnost slabych
stranek a v okoli mnoho rizikovych faktorti. Jde tedy o pozici zpravidla defenzivni, kdy

je firma nucena opoustdt uréité trzni pozice. (Srpova, Rehot & kolektiv, 2010, s. 133)

24



4 Formulace cili a volba strategie

Stanoveni cilového stavu projektu lze oznalit za jeden z kliCovych faktorti Gspéchu
podniku. Pfi stanoveni cile je nutné nebyt vagni, ale naopak velmi konkrétni. Spravné
definovany cil by se m¢l drzet vSeobecné¢ uzndvaného pravidla SMART. Pravidlo
SMART pfedstavuje soubor jednoduchych zasad, kterymi by se podnik mél pfi

formulaci cili fidit.

Cile podniku dle SMART:

S - Cil by mél byt Specificky, neboli konkrétni a odpovidat na otazku: Co?
M - Dale musi byt MéFitelny, aby bylo jasné zda cil byl naplnén ¢i nikoliv
A - Akceptovany zainteresovanymi stranami

R - Pti tvofeni cile je dilezité, aby byl Realisticky a tedy proveditelny

T - A na zavér cil musi byt Terminovany a tedy casové ohrani¢eny
(Dolezal, Lacko, Hajek, Cingl, Kratky & Bockova, 2016)

Porterova genericka strategie

Vybér optimalni konkuren¢ni strategie je velmi dulezitd soucast profitabilnich
spolecnosti, kterd umozni posileni pozice podniku na trhu oproti konkurenci. Vybér
strategie je urcovan celou fadou faktord, cili, oboru podnikani, chovani konkurence a;.
(Ketkovsky & Vykypél, 2006).

Porter rozd€luje volbu strategie do dvou zakladnich okruht. Prvnim okruhem je
strategie nakladova, kterd se snazi o konkurenc¢ni vyhodu pomoci nizkych cen, a tedy
maximalnim sniZenim ndkladl podniku. Druhou strategii je pak spoléhat na faktor
odli$nosti oproti konkurenénim vyrobkiim, kdy firma nabizi specifické vyrobky ¢i
sluzby.

Dal$im potfebnym parametrem pro identifikaci generické strategie podniku je volba
mezi Uzkym a Sirokym trZznim segmentem. Zacileni na Uzky trzni segment znamena, ze
se podnik snaZzi specializovat na specifické potieby zdkaznikli, a naopak zacileni na
Siroky trzni segment vypovidd o zacileni firmy na co moZna nejvétsi Cast trhu.

(Ketkovsky & Vykypél, 2006)
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5 Naklady, vynosy a zisk

Naklady jsou chéapany jako ucelové vynalozena spotieba vyrobnich Ciniteld, které jsou
ucelné vyuzivany pro tvorbu vynost. Naklady pro podnik znamenaji redukci vlastniho
kapitalu, a tedy mohou byt ve formé¢ spotieby aktiv, navySeni zavazkii, ¢i snizeni

penéznich prostiedki. (Kocmanova, 2013)
Néklady rozdélujeme na naklady variabilni a ndklady fixni.
® Variabilni naklady

Jsou firemni ndklady, které rostou spolecné s objemem vyroby. (Kenton, 2022)
Variabilni naklady se 1 v nizSim Casovém horizontu méni, na zdkladé zmén objemu
vyroby. Piikladem variabilnich naklad mohou byt: spotfeba energie k technologickym
uceltim, udrzba bezprostfedné spojend s objemem vyroby, materidl na vyrobu, danové

naklady spojené s prodejem vyrobki, aj. (Martinovi¢ova, Koneény & Vaviina, 2019)
® [ixni naklady

Jsou naklady, které se neméni spolecné s naristem, ¢i poklesem objemu vyroby. Vyse
fixnich nakladl je zpravidla proménna pouze v dlouhodobém ¢asovém horizontu nebo
pii prekroceni provoznich kapacit podniku. Jedna se o ndklady nesouvisejici s vykonem
podniku, ale s nutnosti samotného zabezpeceni chodu podniku. Podnik tedy zpravidla
usiluje o maximalni vyuziti vyrobni kapacity, nebot’ dojde k minimalizaci podilt fixnich
nakladii na vyrobenou jednotku. Piikladem fixnich ndkladii mohou byt: mzdy fidicich

pracovniki, odpisy, najemné, aj. (Martinovicova, Kone¢ny & Vaviina, 2019)
Zvysenim objemové produkce lze fixni ndklady relativné, nikoliv vSak absolutné snizit.
Tento jev Ize matematicky vyjadftit vzorcem:
U=FNx(k-1)
Kde: U = relativni uspora
FN = fixni naklady
k = koeficient riistu objemu vyroby

Na zéklad¢ téchto skuteCnosti se ¢asto mUzeme setkat s nevyuzitymi fixnimi naklady,

které odpovidaji nevyuzité vyrobni kapacité. Idealni situace relativné nizkych fixnich
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nakladl nastava tehdy, kdyz jsou vyrobni kapacity pln€ vyuzivany. (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018, s. 23)

5.1 Nakladové funkce

Nékladové funkce slouzi k vypoctu celkovych nékladi (N). Nejjednodussi nakladovou

funkeci je tzv. linedrni nakladova funkce, ktera mé nasledujici podobu:
N =FN + (vn X Q)

Kde:

vn = variabilni naklady na jednotku produkce

O = objem produkce

Kromé linedrni  (proporcionalni) nékladové funkce, existuji jeSté funkce
nadproporcionalni a podproporcionalni. VSechny tyto funkce v krdtkodobém Easovém

horizontu jsou graficky zndzornéné na obrazku ¢.3.

S nadproporcionalni nékladovou funkci se lze setkat tehdy, kdyz ndklady s rostoucim

objemem vyroby rostou rychleji, nez tomu bylo ze zac¢atku vyroby.

Podproporcionalni nédkladova funkce je pfesny opak a s rostoucim objemem vyroby

naklady rostou pomaleji. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)

Grafické znazornéni kratkodobych variabilnich nakladii vyse zminénych typa vypada

nasledovné:

Obrazek €. 3 - Kratkodobé¢ variabilni ndklady

A a) Nadproporcionaini

b) Proparcionalni

¢) Podproporcionalni

\ 4
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Zdroj: Rozehnal, 2012, .28

Pokud bychom graf doplnili o néklady fixni, tvar kiivek by zlstal stejny, ale posunuly

by se vys na ose N o velikost fixnich nakladu.

5.2 Vynosy
Vynosy chapeme jako: ,Penézni Castku, kterou podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za urcité ucetni obdobi.* (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 23)

Pokud mé podnik vysoké vynosy, nemusi to nutné¢ znamenat, ze dosdhne kladného
hospodaiského vysledku. V ptipad€, ze podnik ma spolecné s vysokymi vynosy také
prilis vysoké naklady, tak mize byt i ztratovy.

5.3 Zisk

ZjednodusSen¢ hovotime o zisku jako rozdilu mezi vynosy a néklady.

Zvysovani zisku podniku lze tedy docilit dvéma zplsoby, a to bud’ navySovanim

vynost, piipadné snizovanim nakladt. (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 23)

Podstata podnikani je maximalizace zisku. Zpravidla tedy plati, ze se kazdy podnikatel

soustiedi na maximalizaci vynost a minimalizovani ztrat zaroven. (Lukasova, 2009.)

Obrazek ¢. 4 - Kategorie zisku

zkratka cesky nazev anglicky nazev Zpusob vypoctu

EAT Zisk po zdanéni Earning after Tax Vysledek hospodareni
(Cisty zisk) za ucetni obdobi

EBT Zisk pred Earning before Tax Vysledek hospodareni
zdanénim pred zdanénim

EBIT Zisk pred uroky a  Earning before Interestand EBT + nakladové uroky
zdanénim Tax

EBITDA Zisk pred uroky Earning before Interest, Tax, EBIT + odpisy
zdanénim a Amortization and
odpisy Depreciation

NOPAT Provozni zisk po Net Operation Profit after EBIT * (1-t); t=darova
zdanéni Tax sazba

Zdroj: Scholleova, 2017
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Zisk je rozdélovan do kategorii zobrazenych na obrdzku ¢. 4. 1 kdyz podnikateli jde
primarné o cisty zisk, pro rizné poskytovatele kapitalu mizou byt dilezité také jiné

kategorie.

5.4 Bod zvratu

Jedna se o velmi specificky objem produkce podniku, pii kterém jsou celkové vynosy

rovny celkovym nakladim. (Petrtyl, 2018)

Znalost svého bodu zvratu pii urcité cené prodavaného vyrobku (sluzby) miize byt pro
podnik velmi dualezitd a usnadnit minimalizaci ztrat. V bod¢€ zvratu jsou jiz zapocitany

vSechny naklady v¢etné mezd zaméstnanci.

Bod zvratu pfti linearnich nékladech lze vyjadtit jako:

fn
P—vn

BZ =

Kde:

BZ = bod zvratu

fn = fixni ndklady

P = cena produktu

vn = variabilni naklady

Vzorec je také mozné jednoduse upravit pro vypocet specifického zisku nad bodem
zvratu. Pokud bychom tedy chtéli vypocitat pfesny objem produkce, nutny k dosazeni

pozadovaného zisku, je mozné pouZzit:

fn + pozadovany zisk
BZ — p y

P —vn
(Petrtyl, 2018)

Grafické znazornéni bodu zvratu pfi linedrnich nékladech je vyobrazeno na obrdzku ¢.

5.
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Obrazek €. 5 - Bod zvratu, linearni priibéh

Celkové vynosy

Nav4) zi

..................... Celkové naklady

Strata =00z 0. Variabilné naklady

Fixné naklady
-

r

Qksz [
Q = Hodnota produkcie
N = naklady; V =vynosy; Qkbz = kriticky bod zvratu

Zdroj: Preisinger, 2019

Linearni pribéh ndkladové kiivky se vrealném prostiedi obvykle nevyskytuje.

Realistictejsi pribéh nakladoveé funkce je mozné vidét na obrdzku ¢. 6.

Obréazek €. 6 - Bod zvratu, nelinearni pribeh

"
ke e

bod

maximalniho zisku

TR

|
1
|
|
|
|
" FC
|

|

/ e
X >
%921 Qpzz  abjern virohy (mj.)

Zdroj: Stichhaureova, 2013

V této modelové situaci si Ize v§Simnou netimérné nartistajici nakladové kiivky (TC) a
klesajici kiivky trzeb (TR). Celkovy hospodaisky vysledek (HV) v disledku toho
zacinda klesat az do takové miry, Ze se s vy$§im objemem vyroby dostava do negativnich
¢isel. Idedlni reakci podniku by byla produkce ptesné takového objemu vyroby, kdy se

ktivky nachazi v bodu maximalniho zisku.
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5.5 Financni analyza a hodnoceni projektu

Jedna se o stézejni Cast podnikatelského zdméru, kterd poskytne informace nutné

k posouzeni vyhodnosti projektu a jeho variant.

V této Casti jsou také zvazovany rozhodnuti investicni a finanéni. Investicni rozhodnuti
se zaobira otdzkami vlastni vécné néplné projektu, coz jsou aktiva do kterych firma
zainvestuje a bude vyuzivat pfi vyrobé (provozu). Financni rozhodnuti pak hodnoti
velikost finan¢nich zdrojli, potifebnych k realizaci dané varianty projektu. Tato
rozhodnuti jsou tésné¢ provazana a jejich zdkladem je cash flow projektu. (Fotr &

Soucek, 2005, s. 63)

5.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita piedstavuje vynosnost vlozeného kapitalu pométrenim vlozenych prostiredka

k zisku projektu.
V praxi je vyuzivano mnoho odliSnych ukazatell rentability, mezi ty zdkladni patfi:

a. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — Tento ukazatel vyjadiuje miru
zhodnoceni vlastnich zdrojt, které byly uzity investorem k financovani projektu

a vyjadiuje se jednoduchym vztahem:

vysledek hospodareni
ROE =

vlastni kapital
(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 145)
Jedna se o jeden z prednich ukazatelli vyuzivanych poskytovateli kapitalu pro
posouzeni vykonnosti investice.
b. Rentabilita celkového kapitilu (ROA) — Ptedstavuje zhodnoceni vSech zdrojt,

kterych bylo vyuzito pfi financovani projektu a je vyjadiena vztahem:

zisk po zdanéni

ROA =
aktiva

(Tausl Prochdzkova & Jelinkova, 2018, s. 145)

Do prilohy B byla umisténa kapitola doby uhrady, kritérii zaloZenych na diskontovani a
ostatni ukazatele rentability, kterych pro potieby této prace nebylo v empirické Casti
vyuzito.
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Utetni vykazy
Jednd se o vykazy zachycujici financni situaci podniku. Existujici druhy finan¢nich

vykazi jsou: rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho

kapitalu (ktery pro potieby této prace nebude popsan).
Rozvaha

Jedna se o nejdulezitéjsi ucetni vykaz, ktery poskytuje prehled stavu pasiv a aktiv k
urcitému dni. V rozvaze je znazornén stav majetku, sloZzeni majetku a zdroje, ze kterych

byl potizen.
Vykaz zisku a ztrat

Poskytuje ptehled o ziskovosti podniku za ureny cCasovy interval. Tento vykaz
porovnavd vynosy podniku s jeho nédklady. Tento vykaz neposkytuje informace o
pfijmech a vydajich penéZnich prostfedkii podniku, ale informuje o vysledku

hospodateni dosazené¢ho pouzivanim majetku. (Kocmanova, 2013)
Vykaz cash flow

Jedna se o vykaz informujici o veSkerych finan¢nich tocich podniku za urcité obdobi,
poskytujici presnéj$i a podrobnéjsi obraz o celkovych penéznich tocich podniku.

(Kucerova, 2011)
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6 Analyza rizik

Pojem riziko lze definovat vice zplsoby. Nejzakladnéjsi definici pro pojmenovani
rizika je: “Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty”. Ve statistickém prostiedi je
riziko definovéano jako “nebezpeci negativni odchylky od cile” piipadné jako “stiedni
hodnota ztratové funkce”. Pro ucely zaloZeni a provozu podniku lze riziko chapat jako

Kombinaci pravdépodobnosti udalosti a jejiho ndsledku.

Pti1 provadéni analyzy rizik je potfebné identifikovat pouze takové hrozby, které piimo
ovliviiuji aktiva podniku a to vcetné duSevniho vlastnictvi a dobrého jména firmy.
Identifikace jednotlivych hrozeb probihd na zéklad¢ jiz provedenych analyz a také
nabitych vlastnich zkuSenosti riznymi typy metod, jako je brainstorming, ¢i metoda

Delphi. (Smejkal & Rais, 2013)

Pro usnadnéni vizualizace rizik podniku je sestavovana matice rizik (obrdazek ¢.7).
Hrozby lze Clenit dle 2 zdkladnich parametrii. Prvnim parametrem je troven dopadu
hrozby na podnik a druhym je pravdépodobnost nastani daného jevu, pro vypocet miry

rizika je pak obéma parametriim piifazena ¢iselna hodnota. (Prochazkova, 2011)

Obrazek ¢. 7 - Matice rizik

4 Vysoka
pravdépo-
dobnost

3 Spise vyssi
pravdépo-
dobnost

2 Spise nizsi
pravdépo-
dobnost

1 Nizka
pravdépo-

dobnost

2 Spise mensi 3 Spise vétsi 4 Velky
1 Maly dopad dopad dopad dopad

Zdroj: Cep, 2016

Barevné zndzornéni v tabulce zobrazuje miru rizika jednotlivych hrozeb. Clenéni miry

rizika pak mize vypadat nasledovné:
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RSN - N cpiijatelng riziko

Zluta - Podminéné pfijatelné riziko

Zelena - Ptijatelné riziko

Po identifikaci rizik je nutné zmirnit jejich dopady, pfijmout preventivni opatfeni
pripadné rizika kompletné eliminovat. Pfi zavadéni proti rizikovych opatfeni je nutné
vzdy zvazit naklady spojené s implementaci opatfeni a tento udaj porovnat s vysi
vzniklé Skody v ptipadé naplnéni rizika. Rizika oznacend jako nepfijatelna je
samoziejme nutné fesit nejrychleji i za cenu vyssich nakladl spojenych s implementaci.
Az po kompletni kalkulaci rizik a jejich nakladi by se podnik mél piesunout k

implementaci proti krizovych opatteni. (Prochazkova, 2011)
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7 Empiricka ¢ast

V empirické ¢asti prace bude predstaven jiz specificky podnikatelsky zamér na zalozeni
a nasledny provoz Farmaparku. Prace je zaméfena vice na ¢ast marketingového mixu
nezli na ¢ast finan¢niho planu, jelikoz zatim neni jasné, kdy projekt bude realizovan, a
tedy jednotlivé produkty, véetn¢ pozemku, jiz nemusi byt k dispozici a také udavané

penézni hodnoty nemusi odpovidat realité¢ v budoucnu.

Struktura podnikatelského planu popsaného v teoretické Casti, byla misty upravena tak,
aby odpovidala potfebam nevyrobniho podniku. Formulace cilii a volba strategického
zaméfeni byla presunuta za kapitolu Analyza trzni konkurence a trhu z divodu logické
posloupnosti Cinnosti pii tvorbé prace. Shrnuti (realiza¢ni resumé) bylo presunuto na

zaver prace tak, aby slouzilo jako shrnuti celé prace.

35



8 Charakteristika firmy, vize a mise

Charakteristika firmy

Farmapark je jeden z vice nazvl, pouzivanych pro totoznou véc. Mezi ostatni
pojmenovani pak muze patfit napt. kontaktni zoo nebo zoopark. V kone¢ném duasledku
se jedna o zafizeni urcené k chovu zvifat. Zakaznici navstévuji podobna zatfizeni z

rekreacnich, zdbavnych a pripadné nau¢nych dtvodu.

Vyvoj zoologického odvétvi je aktudln€ ve velmi zdravé fazi a 1ze ocekéavat pokracujici
vzestupnou tendenci celého oboru, z divodu vytvarenych socialnich a politickych tlakt
na obnovu a zachovani biodiverzity na planeté. Exponencialni vyvoj industrializace také
napovida, Ze pfirodn€ a zivociSné orientované podniky budou zdkazniky preferovany

vice, z diitvodu postupného ubyvani lesnich ploch a travnich porosti.

Rozdil Farmaparku a klasické zoologické zahrady je pak moznost sahat na vSechnu
nebo véEtsi Cast chované zvéte. Z tohoto divodu pak neni pro kontaktni zoologické
zahrady typicky chov chranéné zvére, ¢i predatort, ktefi by byly pro navstévniky

nebezpecni.

Zvitata, kterd budou ve Farmaparku k vidéni, jsou pak exoti¢téjsi druhy ovci, koz a
kralika, dale pak ponici, osli a lamy. Jednou z nabizenych sluzeb pak bude projizd’ka na
ponicich, kterd bude vzdy provadéna po kratkém zaskoleni a pod dozorem personalu.

Pti ndkupu zvirat budou preferovany neagresivni zvirata zvykla na lidsky kontakt.

Déle mohou névstévnici vyuzit ndkupu obcerstveni, véetné kavy a zmrzliny ve stanku,
kde bude zaroven probihat prodej vstupenek. Nabidka dostupnych produktii bude
pfizptisobena poZadavkim rodi¢d s détmi, jelikoz je piedpoklddano, Ze budou
zastupovat majoritni podil nédvstévnikda.

Déle budou také potfaddany zabavné akce. Vikendové eventy povazuje autor prace za
odliSovaci rys podniku a budou predstavovat znacnou ¢ast vykonavané prace vedoucich

pracovnikll. Tyto eventy budou potfaddany o vikendech a také pti dulezitych svatcich.

Vice informaci o potadanych akci I1ze nalézt v kapitole 10.4.5 Vikendové akce.

Kromé vySe zminénych aktivit zdkaznici také mohou vyuzit détského hiiste, velkého

taborového ohné s posezenim a krmeni zvifat.
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Farmapark na dotek s.r.o. bude situovan v Miroticich (obrdzek ¢.8), které se nachazi v
jiznich Cechach, okresu Pisek. Podnik bude situovan na pozemku o celkové rozloze
téméf 5500 m’, v tésné blizkosti dalnice D4. Hlavni cilovou skupinou zakaznikti budou

rodiny s détmi z okrest Pisek, Strakonice a okrajove také Tabor.

Obrazek ¢. 8 - Lokalizace podniku

Mirotice

Cerhonice
Strazovice

NA PAZDER

Zdroj: Veselska, 2023

Parkovani v prostorach podniku nebude v pocatcich podnikani mozné. V uvodnich fazi
realizace bude mozné parkovat pouze podél piijezdové cesty, kde se nachazi orientacné
sedmdesat mist vhodnych k zaparkovani. Uzké okoli podniku je tvofeno primyslovou
zonou a pii ndkupu prostor bude vyvijena snaha o kontakt sousednich podnikil a

prondjmu jejich parkovacich prostor.

V pokrocilejsi fazi podnikdni, bude podnik usilovat o nakup pfilehlych pozemkl a
vystavbu parkovisté v téchto prostorach. Z divodu Sirokého rozsahu provozni doby a
poméroveé vysokym primérnym poctem zdkaznikli na jedno auto, lze ocekdvat, ze

maximalni vytiZzeni parkovisté v jednu dobu, bude do dvou set parkovacich mist.

V piipadé, Ze podnik nebude schopny poskytnout dostatek parkovacich mist, bude
preferovan vybér jiného pozemku s podobnymi parametry, situovaného v okresech

Pisek nebo Strakonice.
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Mise

Nasi misi ve Farmaparku je nabizet navstévnikiim jedine¢ny zdzitek z interakce se
zvitaty a zaroven podporovat ochranu ptirody, vzdélavani a udrzitelny pristup k
zivotnimu prostfedi. Ukdazeme Vam, ze zvifatka vSednich dni mohou nabidnout
nevsedni zazitek pro malé i velké a postarame se, abyste prozili nezapomenutelny den

plny zajimavosti.

Vize

V pfistich péti letech budeme usilovat o to, aby se Farmapark stal mistem, kde se lidé
setkavaji s fascinujicimi zvifaty, ziskavaji nové poznatky o ptirod¢ a vytvareji silné
emocionalni vazby s nasimi zvifecimi obyvateli. Chceme byt vzorem v oblasti malych
kontaktnich zoologickych parki a aktivné se angazovat v ochrané biodiverzity a

vytvateni povédomi o diilezitosti zachovani ptirodnich zdroji pro budouci generace.

Oteviraci doba podniku bude proménna na zaklad¢ rocniho obdobi a vytiZenosti prostor.
Podnik bude usilovat o nastaveni oteviraci doby tak, aby stale svitilo pfirodni svétlo.
Otevieni podniku probéhne zpravidla jiz v rannich, ¢i dopolednich hodinach, kdy je
ocekavan prichod pouze zlomku béznych névstévnikii a na chod podniku bude tedy
dostateCny 1 maly pocet fidicich pracovnikii. Nizkd vytizenost podniku v rannich
hodindich bude vyuzita k nakrmeni zvéfe, vyménu podestylek, aj. Pokud je
piredpokladano, ze aktualn¢ je mésic kvéten pak oteviraci doba v bézné dny bude
nastavena od 9:00 do 18:00, kde orientacn¢ do 12 hodin bude probihat CasteCny provoz

a péce o zver a chod podniku.
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9 Organizace rizeni

Organizacni schéma podniku by bylo stru¢né a jednoduché. V ¢ele podniku by stali tii
osoby, které by podnik vlastnili rovnym dilem. Podnik bude veden jako spole¢nost s
rucenim omezenim (s.r.0.).

Klicovi vedouci pracovnici jsou pouze tito 3 majitelé a do budoucna neni v planu
vedouci pracovniky déale dopliovat.

Kwvili zachovani anonymity budou dale v textu jednotlivi majitelé oznacovani jako:
Majitel A (autor prace), majitel B a majitel C

Konkrétnéji pak majitel A ma jiz ptredeslé zkuSenosti z feSeného odvétvi a kromé
manazerskych ¢innosti a planovéani akci se bude také starat o udrzbu objektu. Je
piredpokladano, ze v dobé realizace projektu bude majitel A vystudovany bakalaf
managementu obchodnich ¢innosti.

Majitel B je vystudovany inZenyr v oboru podnikové ekonomie, také ma predeslé
zkuSenosti z prace v feSeném odvétvi a bude odpovédny za marketing, vztahy s
vefejnosti a ucetnictvi.

Majitel C je vystudovany inzenyr aplikované ekologie a stfedni Skoly veterinarni a bude
odpovédny za veterinarni péci o zvifata a jejich krmeni.

Majitelé budou odmeéinovani stejnym dilem, ktery se bude odvijet zejména podle
vynosnosti podniku. Kviili vysoké sezonnosti provadénych sluzeb a predpokladanym
vysokym vykyvim v navs§tévnosti na zakladé zmén pocasi, lze predpokladat, ze se platy
vedoucich pracovnikli budou v rdmci mésict lisit.

Zaméry a cile vedoucich pracovniki jsou totozné s cili Farmaparku jako celku a
spolecné budou usilovat o maximalni ziskovost podniku i za cenu nizSich odmén v
zacatcich podnikani, kdy bude obzvlast’ dilezité investovat finanéni prostiedky zpét do
podniku.

Na provoz celého objektu budou stacit tii pracovnici (majitelé). Z divodu provozu také
o vikendech bude optimalni zamé&stnani brigadnikd, kteti se po fadném zaskoleni budou
vénovat krmeni zvifat, praci ve stanku s obcerstvenim a projizd’kdm na ponicich.

V objektu bude vzdy vyzadovana pfitomnost nejméné jednoho z vedoucich pracovniki.

V pozdégjsich fazich podnikani mohou byt doplnény pracovni sily o jednoho pracovnika

na staly pracovni uvazek, ktery bude schopen provozovat projizd’ky na ponicich, krmit
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zvitata a obsluhovat pokladnu spole¢né s prislusenstvim ve stdnku. Zaméstnani nového
pracovnika by bylo uskuteénéno pouze v ptipadé, Ze se podniku dafi a miize si ho bez
vétSich problémt dovolit. Je pravdépodobné, ze takovy stav by nastal az v delSim
casovém horizontu, a tedy pfi kalkulaci nakladi nebude tento zaméstnanec zohlednén.
Rozlozeni pracovnich sil v bezné dny pak muze vypadat nasledovné:

Pracovnik A: obsluha stanku s obcerstvenim - vydej vstupenek - udrzovani ohné,
ptispévky na socialni sité a kontrola ohleduplného chovani zakazniki.

Pracovnik B: projizd’ky na ponicich - ¢innosti spojené s pé¢i o zvifata, projizdky na
ponicich.

Rozlozeni vykonavanych ¢innosti jednotlivymi pracovniky (majiteli) neni pevné dano a
bude alokovano dle aktualni potieby a je predpokladano, Ze samotny chod podniku v
bézné dny bude zvladnutelny i v takto nizkych poctech, coz umozni majitelim vénovat
¢as dalSim aktivitdm (Gcetnictvi, veterinarni péce, Sifeni letakti, pracovni volno...)
Rozlozeni pracovnich sil o vikendovych akcich bude zpravidla urCovano dle miry
propagace dané akce a poctu interakci pod vypsanou udélosti na soc. sitich.

Pokud je predpokladana nadmiru vysokd ucast pak minimalni pozadavky budou
stanoveny na alespon pét pracovniku. Exemplarni rozlozeni pracovnich sil by vypadalo
nasledovné:

Pracovnik A a B: obsluha stanku s obcerstvenim, vydej vstupenek

Pracovnik C a D: projizd’ky na ponicich a péce o zvirata

Pracovnik E: Zalezitosti operativniho managementu a c¢asové omezené alokovani
pracovnich sil pro specifické tukony (doplnéni zasob obcerstveni, udrzovani ohné...)
Pracovniky ptredstavuji majitelé, brigadnici, pfipadné pracovnik na staly uvazek. Z
davodu ocekavané¢ vysoké vytizenosti byly k néktery cinnostem pfifazeni dva
pracovnici.

Mzda brigadnikli by byla ur€end zejména priimérnou mzdou brigadniki, kterd v roce
2019 ¢&inila 117,- K&/1 hod. (Ceska spofitelna, 2020) (Od té doby byl dvakrait posunut
limit minimdlni mzdy a s tim lze také ocekavat zvyseni medianu prumérné mzdy
brigadnikii, nicméné udaj o aktudlni vysi této castky mnebyl autor prdce schopny
dohledat, a tedy pro potieby této prace bude kalkulovano s udaji z roku 2019.)

Podnik by pak zacal s nabidkou okolo 120,- K& na hodinu a v ptipadé nizké
angazovanosti populace by navySoval nabidku o 10,- K¢ aZ do bodu uspokojivého poctu

spolehlivych brigadnika. Jelikoz lze ptedpokladat, Zze brigadnici budou preferovat
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nepiesazeni mésiéni mzdy 10 000,- K¢, tak podnik bude usilovat o to, mit vzdy k
dispozici alesponi pét brigadnikdl, které bude libovolné€ alokovat dle potieby.

Aktudlni vySe minimalni mzdy pro rok 2023 je 103,8 K¢/h. (mpsv, 2023)

V pfipadé¢ zaméstnani pracovnika na staly pracovni Uvazek bude zameéstnanec
orienta¢n¢ dostavat mzdu dle medianu mezd v JihoCeském kraji, ktery k 1. az 3. ¢tvrtleti

roku 2022 odpovidal hodnoté 35 928,- K¢ hrubého. (Dolejsova, 2022)

Pocet pracovnich sil v hodinach préce je kalkulovan nasledovné:
Ctyti dny v tydnu, reflektujici provoz bé&zného dne je predpokladana pritomnost dvou
pracovniki po cely den, tedy:
4 x 11 x 2 = 88 c¢lovéko hodin
Paty den je z diivodi konce pracovniho tydne ocekavano vice navstévnikli a bude
vyzadovana piitomnost dvou pracovnikli v uvodnich tfech hodinach, které budou
vénovany oteviceni podniku, péci o zvirata a starosti o relativné nizky pocet zakaznikl
a poté doplnéni sil o jednoho pracovnika po zbytek pracovni doby, tedy:
3 X 2+ 8x 3 = 30 ¢lovéko hodin

O vikendu bude vytiZeni vysoce variabilni. Pii vypoctu bude kalkulovano s pritomnosti
tff pracovnikd v iivodnich tiech hodinach, jelikoZ oproti pracovnim dnlim je ocekavana
vySSi navstévnost v rannich hodindch a doplnéni sil o dalsiho pracovnika po zbytek
dne, tedy:

2x 3% 3+ 4 x8=50¢lovéko hodin
Celkem je tedy piedpokladana nutnost 768 hodin lidské prace za jeden tyden.
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10 Analyza trzni konkurence a trhu

10.1 Analyza oboru

Tato analyza bude zahrnovat popis ptsobicich tlakii v oboru a také posouzeni zivotniho
cyklu oboru, véetné odhadu budoucnosti.

Aktualni déni

® Vefejny zajem o zvifata a ochranu ptirody narista

® Nckteré Zoo jsou kritizovany za Spatnou péci o zvitata

® Poptavka po zazitcich s pfirodni a zviteci tématikou roste

® Existuje moznost zvySeni poc¢tu regulaci pro podniky pecujici o zvifata

® Pocet divokych zvifat ve volné piirodé se rapidné snizuje

10.1.1 Zivotni cyklus oboru

Pivodni zoologické zahrady nebyly pfistupné vefejnosti, nybrz se jednalo o soukromé
sbirky. Prvnim ditkazem o existenci téchto sbirek jsou nakresy na zed’, dochované z
Egypta a Mezopotamie, které byly nakresleny zhruba 2500 let pied nasim letopoctem.
Majitelé téchto sbirek obvykle najimali zvifeci peCovatele a o zvitata bylo tedy dobte

pecovano.

Moderni zoo, tak jak je zname ted’, se stali popularni v Evrop¢ v 18. stoleti. Prvni
vefejn¢ pristupna zoo byla oteviena ve Francii (1796), stdle se vSak jednalo spiSe o
zédbavu pro bohaté. Vystavené¢ exemplafe byly pii Francouzské revoluci zabaveny

aristokratim ze soukromych sbirek. Zoo je stale v provozu.

Nejvetsi rozvoj oboru nastal ve 20. stoleti. V tomto obdobi se zoologické zahrady také
zacaly specializovat dle chovanych druht a jinych parametri. Toto obdobi pak dalo
vzniknout: kontaktnim zoo, safari parkiim, pfirodnim rezervacim a klasickym

zoologickym zahraddm. (National Geographic, 2023)

Kritickym bodem se stal pocatek 21. stoleti, kdy se zacaly objevovat negativni nazory
zpochybnujici etiku chovu zvitfat v zajeti pro zdbavné ucely. Spolecenské tlaky do jisté

miry zafungovaly a zahrady se obecné snazi o lep$i zivotni podminky zvifat a o
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zachranovani ohrozenych druhii. Mnoho zoologickych zahrad soucasnosti se podili na

vyzkumech ochrany druhti a zivotniho prostiedi.

V budoucnu s postupnym vyvojem industrializace lze oc¢ekavat, ze vyskyt ohrozenych
druhii bude nartstat, a tedy potieba pro zoologické zahrady také. S vysSi urovni
industrializace bude také nariistat hustota obyvatelstva, a naopak lze predpokladat
ubytek trvale zalesnénych a travnich porostii, coz by mohlo zvysit poptavku po celém

odvétvi zoologickych zahrad. Z téchto diivodu autor prace ocekava rust celého odvétvi.

10.1.2 Zakaznici

Primarni cilovou skupinou zdkaznikli podniku jsou rodiny, konkrétnéji pak déti od
piedskolniho véku do 15 let Zivota a jejich rodice. Lze predpokladat, ze vétSinova Cast
zékaznikli bude pochdzet z izkého okoli podniku, a tedy mést Blatna, Pisek, Strakonice
a jejich okoli, z diivodu prakticnosti a také zacileni placené reklamy. viz kapitola 12.4

marketingova komunikace.

O nakupech této skupiny rozhoduji rodi¢e a déti pisobi zejména jako tlak na né&, ktery

ovSem neni moudré podceiiovat.

Cena vstupného byla upravena tak, aby byla pro rodiny dostupnéjsi a budila dojem

usetfeni penéz. Vice o cen¢ produktu v kapitole 12.2 Cena
Pocet potencionalnich zakazniki

Pro vypocet celkového poctu potencionalnich zakaznikti bylo vyuzito udaja
statistick¢ho ufadu ze scitani lidu v roce 2021. V prvni casti vypoctu bylo vyuzito
parametru procentualniho zastoupeni déti od 0 do 14 let véku v jihoCeském kraji, které
bylo k roku 2021: 15,9 % (DolejSova, 2021), dale priméru hustot zalidnéni v ptilehlych
krajich, jmenovité pak: JihoCeském, StfedoCeském, Plzeniském a kraji Vyso€ina a

obsahu kruhu s polomérem 30 km, ktery reflektuje blizké okoli podniku.
Potencionalni zakaznici = obsah X hustota zalidnéni X zastoupeni déti X 2

Prvni vypocet je sestaven tak, aby z poctu obyvatel v kruZznicové vyseci kolem objektu,
vypocital pocet déti a nasledné zapocital také jeho doprovod - jednoho rodice. Vysledky

vypoctl jsou zaokrouhleny na cela ¢isla dle obecné uznavanych pravidel.
Hustota zalidnéni:
Jihodesky kraj: 64 (Krajska sprava CSU v Ceskych Bud&jovicich, 2019)
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Stredodesky kraj: 127 (CSU,2013)

Plzetisky kraj: 73 (CSU, 2004)

Kraj Vysocina: 75 (Bukacek, 2013)

Pro vypocet priméru téchto hodnot pouze dosadime do jednoduchého vzorce:

64+ 127+ 73+ 75
4

Priimérnd hustota zalidnénfi = 84,75 osob na 1 km?
Nasleduje ¢iselné dosazeni do plivodniho vzorce:
Potencionalni zakaznici = 2827 X 84,75 X 0,159 x 2
Potencionalni zakaznici A = 76 189

Cislo 76 189 tedy predstavuje pocet potenciondlnich zakaznikii v izkém okoli objektu.
Jedna se o zakazniky, na které bude smétovat velkd ¢ast marketingové komunikace a

pro podnik jsou tedy klicovi.

Pro vypocet ostatnich potencionalnich zakazniki bude vyuzito podobné metody. Bude
vypocitan obsah kruhu, kde polomér kruhu bude rozsiten o 20 km oproti piivodnimu,
obsah ptuvodniho kruhu od této hodnoty odebran, nasledn¢ opakovan postup prvniho
vypoctu a cely vypocet délen c¢tyfmi (4). Tento vypocet ndm umozni zapocitat
potencionalni zakazniky za hranicemi pavodniho okruhu a zaroven pocitad se

Ctyfnasobné nizsi ochotou lidi cestovat daleko.
Obsah prstence = n502-2827
Obsah prstence = 7854 — 2827
Obsah prstence = 5027 km?

Nyni dosadime do upraveného vzorce:

5027 x 84,75 x 0,159 x 2
4

Potencionalni zakaznici B =

Potencionilni zikaznici B = 33 870

Pro kompletni vypocet potencionadlnich zdkazniki v blizkém a vzdalenéjSim okoli

se¢teme obé hodnoty:

Potencionilni zikaznici A+ B = 76 189 + 33870
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Potencionilni zikaznici A + B = 110 059

Toto ¢islo reflektuje pocet potencionalnich zakaznikl podniku ve vzdalenosti do 50 km
od feSeného objektu, s prihlédnutim na klesajici ochotu dojizdét z delSich vzdalenosti a

prototyp ocekavaného zakaznika.

Lze predpokladat, Ze rodiny s détmi z tohoto okoli budou tvorit zhruba 80 %
navstévnikl, a tedy pro kompletaci vypoctu bude pri¢teno 20 % zakazniki, ktefi
predstavuji: vstupy pro jednu osobu, vstupy partnerskych dvojic a celo-republikové

navstévy mimo kalkulovanou kruhovou vysec.
Potencionalni zakaznici = 110 059 x 1,2
Potencionalni zikaznici = 130 071

Celkovy pocet pot. zakaznikd je tedy 130 071 a pocet pot. zakaznikli na které bude
cilend propagace je 76 189 (viz Kapitola 12.4 marketingovd komunikace). Tento
vypoCet nezohlediiuje tadu proménnych, zejména pak procentudlni zastoupeni
populace, kterda ma o navstévu podobného podniku zdjem. Pro presnéjSi vypocet by
muselo byt provedeno dotaznikové setieni's dostatecné velkym vzorkem skupiny rodin
s détmi, s trvalym mistem pobytu do 50 km od podniku. Z diivodu absence existujicich
Setfeni s podobnymi parametry, nebyl tento Udaj zohlednén a vysledné hodnoty tedy
reflektuji i takové zakazniky, ktefi si ndvStévu nemohou finan¢né dovolit anebo by o ni

neméli zajem.
10.2 Analyza konkurence

Nejprve budou predstaveny zvolené parametry pro identifikaci konkurenti a poté
jednotlivi konkurenti, ktefi parametry spliiuji. Pro analyzu trzni konkurence poté bude

vyuzito Porterova modelu péti sil.

Hlavnim parametrem pro identifikaci existujicich konkurentl je samoziejmé sdileni
trzniho odvétvi, a to chov zvitat a jejich prezentace navstévnikiim. Druhym faktorem je
pak geografickd poloha podniku, kde budou v Givahu brany pouze podniky v okresu
Strakonice, Pisek a omezené také Téabor. VSichni konkurenti, ktefi tyto jednoduché
parametry splni, budou do analyzy trzni konkurence zahrnuty, s vyjimkou podnikt

zamé&fenych na chov ptactva a ryb.
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Specialni skupina konkurentd bude zahrnovat podniky, jejichz pozice na trhu je jiz
pevné etablovana. Tyto podniky budou brany v tvahu i pokud se nachdzi mirné za
stanovenymi hranicemi okrest. Jiné rekreacni ¢i edukativni podniky nebyly do analyzy

konkurence zahrnuty.
Obora u Vodaka a Zamecka obora Blatna

Objekty se nachazi v uzké vzdalenosti od podniku (Pisek, Blatnd) a nabizi moznost
krmeni dankt, pripadné muflont. Vstup do Obory u Vodaka neni podminén vstupnim
poplatkem a vstup do Zameckého parku je podminén 50,- K¢&. Provozované Cinnosti
jsou vzdalené od Cinnosti piedstavované¢ho podniku, nicméné velmi blizka vzdalenost
podnikll a symbolické vstupné mohou mit za nésledek lehké sniZzeni v poctu

navstévnikl. Mira konkurence s témito objekty bude velmi nizka.
Farmapark Calamity Jane

Provozovana c¢innost tohoto Farmaparku je podobna planované cCinnosti feSen¢ho
podniku (Farmapark na dotek). Farmapark se nachazi 12 km severovychodné od
Mirotic a bude tedy vyznamnym konkurentem feSeného podniku. Z hlediska
geografické polohy vSak Mirotice pfedstavuji znaéné vyhodnéjsi polohu, kterd je blize
vSem cilovym meéstim feSen¢ho podniku. Farmapark ma vlastni webové a facebookové
stranky na adrese https://www.facebook.com/farmaparkprobulov. Farmapark zlstava
pies chladn€jsi mésice uzavien a provoz probihad pouze o vikendu. DalSim vyznamnym
rozdilem je pak nizsi frekvence potadanych akci, a tedy rozsah provozovanych ¢innosti
je omezen zejména na chov zvifat. Chov zvifat v tomto Farmaparku je podobny jako v
feSeném podniku, ale je tvofen z velké Casti kofimi (chov koni neni v feSeném podniku

v blizké dobé¢ planovan).
Zoologické zahrady

Do této skupiny konkurent patii: Zoologickd zahrada Ohrada, Zoo Dvorec, Zoo Tébor,
Zoopark Na Hradecku a Krokodyli Zoo Protivin. Nejblizsi z objektli, konkrétnéji Zoo
Tabor, je od feSen¢ho objektu vzdalend 59 kilometrl, a tedy geograficky neptedstavuji
pro feSeny objekt pfimou konkurenci, nicméné lze piedpokladat, Ze cilova skupina
viech zoologickych zahrad v Jiznich Cechach bude mifit na stejného cilového
zakaznika. Dale také lze predpokladat, Ze obCané cestujici mezi kraji, daji prednost vice

etablovanym a 1épe znamym zoologickym zahradam pied feSenym podnikem.
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Porovnani konkurence

V tabulce ¢.1, je vyobrazeno porovnani sledovanych parametrii konkurence a feSeného
podniku. Jednotlivé parametry byly vybrany dle faktort, které by mohli ovlivnit
nakupni rozhodovani cilové skupiny zakazniki Farmaparku na dotek a jedna se o: Cenu
vstupného (2+2), moznost interakce (se zviraty), variabilita chované zvére (v poctech
druhii chovanych zvitat), vzdélavaci programy, ptitomnost exotickych zvirat, celoro¢ni

provoz, doprovodné akce, logistika dopravy (z piseckého a strakonického okresu).

Tabulka ¢. 1 - Porovnani konkurence

PARAMETRY (BLATNA, U VODAKA) JANE DOTEK

Interakce x
X X
X

SLEDOVANE OBORY CALAMITY 700 TABOR FARMAPARK NA ‘

Exoticka zvér

Celoroéni provoz

programy

Vikendové akce

X
X
Vzdélavaci x
X X

Cena za vstup 2+2 0 X 400,- 440,- 300,-
Variabilita zvifat =5 6-20 >20 6-20
Doprava +15 km +28 km +65 km +12 km

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Interakce se zvitaty byla posuzovdna na zékladé moznosti dotykat, krmit a piipadné
projizdét se na chovanych zvifatech, jako vyhovujici byly oznacCeny podniky, které
umoziuji dvé a vice z téchto moznosti.

Vzdelavaci programy zahrnuji rizné aktivity typu: spoluprace se Skolami, kvizové hry,
védomostni tkoly a jiné. Zoo Téabor a Farmapark Calamity Jane nabizi mnoho typl

vzdélavacich programi a jejich nabidka je vys$$i, neZ by byla nabidka Farmaparku na
dotek.
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Vikendové akce (nebo také doprovodny program) piedstavuji akce navic, zejména
rekreacniho charakteru, které rozsifuji moznosti rekreace navstévnikl o aktivity s casto
jinou nez zvifeci tématikou, a tedy nejedna se o jakykoliv program potfaddany o vikendu.
Vzdélavaci akce se zvitfeci tématikou pofadané o vikendu byly zatazeny do kategorie

vzdélavaci programy.

Cena vstupného byla vytvorena pro modelovu situaci vstupného pro rodiny s détmi, kde
je pocitano s dvéma rodi¢i a dvéma détmi, z diivodu zacileni na tento segment populace
feSenym podnikem. Obora v Blatné a Farmapark Calamity Jane nenabizi zvyhodnéné
vstupné pro tuto modelovou skupinu (vstupné je pocitdno vzdy na jednoho ¢loveka) a

pii porovnani cen jsou tedy znevyhodnéni.

Doprava predstavuje nejkratsi dojezdovou vzdalenost cilové skupiny feSené¢ho podniku
od lokace podniku automobilovou dopravou. Vychozi bod trasy je zobrazen na obrdzku
¢. 9. Vychozi bod byl vybran ve méste¢ Sedlice, které se nachdzi mezi mésty Pisek,
Blatna a Strakonice (oznacenych Cervenou teckou), z diivodu geografické polohy cilové
skupiny zékaznikii feSen¢ho podniku. Pro obory v Blatné a U Vodéaka byla vzdalenost
vypoctena pramérem vzdalenosti obou objektdh od wvychoziho bodu a znacné

znevyhodnuje oboru v Blatné, které je od vychoziho bodu vzdalena pouze 8 kilometri.

Obrazek €. 9 - Vzdalenost od objektu

: Mirotice Zvikovske
platns @ Podhradi

8 4]
Sedlice

Ed Cizova
Vrcovice
Radomysl | E49 | .
Pisek
Dobev
oice . Prestovice

Kestfany ;
Strakonice ) i
Cejetice

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023 (prostrednictvim googlamaps)
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Tabulka €.1 nezachycuje aktudlni trzni podil podniki v feSeném segmentu a také plny
rozsah jednotlivych parametri. I kdyz Zoo Tabor ma podobné mnozstvi silnych stranek
jako feseny objekt, konkurenceschopnost feseného podniku zejména pak v parametru

variability zvitat (poctu druhit chovanych zvirat) je velmi nizka.

Celkova konkurenceschopnost Farmaparku na dotek ve sledovanych parametrech je

vysoka a je podpofena nizsi cenou a dopravni dostupnosti.

10.3 Porteriv model

Nyni bude identifikovano pét konkurencnich sil dle Portera:
1. Riziko vstupu novych konkurentii do odvetvi

Hlavnimi bariérami pii vstupu do feSené¢ho odvétvi jsou pomérné vysoké vstupni

naklady, z diitvodu nedostatku vyhovujicich pozemk.

Vyssi vstupni naklady umoziuji jiz existujicim podnikiim tpravu cenové politiky.
Nedostatek pozemki pak vznikd zejména kvili specifickym pozadavkim Uzemniho
planovani a vétSina dostupnych komerénich pozemkt bude vyuzita k jinym
podnikatelskym zdmérim. Aktualné¢ volné inzerované pozemky v blizkém okoli bud’
nejsou vyhovujici nebo jsou tak nékladné, ze by vybudovani kontaktni zoo nedavalo

finan¢né ptili§ smysl.
2. Rivalita mezi konkurenty

Aktualné v feSeném tuzemi neprobihaji konkurencni boje v odvétvi kontaktnich zoo.
Vznik nového Farmaparku miize tuto skutecnost ovlivnit, nicméné rozdily mezi
podniky nadale ztistanou markantni. Celkové mnozstvi hract na trhu je nizké, coz
zvySuje Sanci na uspech projektu.

3. Sila a vliv zakaznikii

Vyjednavaci sila zdkaznikil jako celku je samoziejmé témét absolutni. Vyjednavaci sila
jednotlivych zékaznikli vSak neni pro podnik existencné dilezitd. Stali zékaznici
pfedstavuji pro podnik senzacni benefit, nicméné lze predpokladat, Ze klientela podniku

se bude Casto obménovat a prileZitostné navstévy budou predstavovat vyssi podil trzeb

nezli opakované navstévy stalych zakaznika.
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4. Sila a vliv dodavatelii

Podnik bude vyuzivat sluzeb dodavatelt pii ndkupu stavebniho materidlu a zvifeciho
krmeni. Nakupy stavebniho materidlu (zejména dieva a dfevénych vyrobktl) budou
pouze sporadické a znacna ¢ast probéhne v zacatcich podnikani. Nakupy krmeni budou
uskuteCnovany v pravidelnych intervalech, ale podnik nebude zavisly na spolupraci s

jednim dodavatelem, jelikoZ na trhu existuje mnoho dodavateli zvifecich krmiv.
5. Riziko substitutii

Skute¢né substituty feSen¢ho podniku se nenachdzi v blizké vzdalenosti od jeho lokace,
nicméné cilovy zédkaznik ma moznost vyuzivat sluzeb jinych podnikt s rekreacnim ¢i
edukativnim zaméfenim. Existence téchto podnikti musi byt zohlednéna pfi tvorbé cen

vstupného tak, aby potenciondlniho zdkaznika neposlala ke konkurenci.

10.4 PESTLE analyza

Politické a pravni faktory

Zajmy Ceské republiky dlouhodobé nasleduji zajmy Evropské unie. EU se v poslednich
letech snazi znacné prosadit tzv. Zelenou politiku, a to se kromé podpory obnovitelnych
zdroji energie také projevuje podporou pro hospodaisky zamétené podniky. Aktudlné je
pro tyto subjekty poskytovano mnoho typi dotacnich piispévki, které ovSem pro

potieby této prace nebudou rozebirany.

Co vsak lze z existence této podpory vyvodit, je pritomnost statni podpory pro podniky

hospodarského a zoologického odveétvi.

Realnym rizikem pravniho okoli je ovSem zmeéna legislativy chovu zvifat a jejich
ochrany. Reseny podnik nebude chovat zvifata ohrozenych druhti a naroky na chov jsou
tedy niz$i, nicméné podnik bude usilovat o prevenci rizika tim, ze zvifatim poskytne
kvalitni Zivotni podminky jako naptiklad: velké vybchy, Cisté prostiedi a pravidelné
veterinarni kontroly. Legislativni prostedi feSeného podniku je regulovano: Vyhlaskou
¢. 208/2004 Sb. o minimalnich standardech pro ochranu hospodatskych zvitat, zdkonem
246/1992 Sb. na ochranu zvifat proti tyrani, nafizeni vlady ¢. 27/2002 Sb. kterym se
stanovuje zpusob organizace prace a pracovnich postupll, které je zaméstnavatel
povinen zajistit pii praci souvisejici s chovem zvitat a zdkonem ¢. 162/2003 Sb., ktery

stanovuje podrobnosti provozovani zoo a podminky chovu zvifat v zoo.
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Ekonomické faktory

Soucasti ekonomickych faktori, které se vice ¢i méné podileji na utvafeni
makroprostfedi podniku patii inflace, pfijem obyvatelstva v dané oblasti, mira
nezaméstnanosti ¢ ekonomicky riist. Primérna roéni inflace v roce 2022 v CR ¢&inila
15,1 % coz je oproti pfedchozim letim extrémni nartist. V letech 2021 byla inflace 3,8
%, v roce 2020 zase 3,2 %. (CSU, 2023 a). Na obrdzku ¢ 10 1ze pozorovat vyvoj HDP
v CR od roku 1991 do roku 2021 (CSU,2021), po velkém propadu v roce 2020 doslo
k opétovnému navazani na hodnoty z let 2019 ¢i 2018 a tim padem lze ofekavat mirny

stabilni rust v budoucich letech.

Vysoka inflace funguje na podnik ve dvou rovinach, prvni je rovina poptavky, a tedy
ztrata kupni sily zdkazniki. Druhou rovinou je pak zvySovani urokovych sazeb, které
ma s inflaci bojovat. ZvySovani Urokovych sazeb v kone¢ném duasledku ¢ini pijcky
podniku vyrazné nikladngj§i. Aktualni Grokové sazby CNB jsou nastaveny na 7 %.
Vyvoj urokovych sazeb neni mozné s piesnosti urcit, nicméné po rapidnim zvyseni lze

ocekavat, ze spolu se snizenim inflace bude trokova sazba také klesat.
Obréazek ¢. 10 - vyvoj HDP v CR

Vyvoj hrubého domaciho produktu v CR (ve stalych cenach)

7,0 %

100%

piedchozi rok

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
oooooooooooooooooooooooooooooooo
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

Zdroj: CNB, 2021

Primérné Cisté penéZni ptijmy jednotlivych domécnosti vzrostli z piivodnich 220,1 tis.
K¢ na osobu v roce 2020 na 241,2 tis. K¢ na osobu v roce 2021, tudiz doslo k nartstu o
9,6 %, Pfijmy rostly nominalné¢ i redlné. Oproti tomu ndklady na domacnost vzrostly
mezi lety 2021 a 2022 o 650 K¢ Mira materiadlni a socidlni deprivace (podil osob,

jejichZ domacnosti si nemohli dovolit z finan¢nich diivodu sluzby nebo pozitky) zlstala
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v letech 2021 1 2022 na stejné urovni, tuto ¢ast populace tvorilo 4,8 % domacnosti.

(CSU, 2023 b)

Podle dat CSU (CSU,2023 ¢) podil nezaméstnanych osob k 28. 2. 2023 byl

v Jiho¢eském kraji pouze 3,23 % coZ je pata nejnizsi hodnota v ramci CR.

Aktudlni ekonomické faktory nejsou pro podnik piiznivé, nicméné odhad budouciho
vyvoje zustdva pozitivni a je pravdépodobné, ze v dob¢ realizace projektu budou

ekonomické podminky piivétive.
Socialni faktory

Jak jiz bylo popsano v kapitole 9.1.1 Zivotni cyklus oboru, aktudlni situace odvétvi je
ve zdravé fazi. Vefejny zajem o zvifata a ochranu pfirody nartsta a s tim také poptavka

po zézitcich s pfirodni a zvifeci tématikou roste.

Kritika ohledné Zivotnich podminek chovanych zvitat je nevyhnutelnd a podnik se bude
snazit implementovat preventivni opatieni jako jsou: pravidelné prestavky pro zvitata,
zejména pak po zazitkovych projizd’kach na ponicich, dostatecny pocet stinnych ploch,

kvalitni veterinarni péCe o zvitata, pravidelné krmeni aj.
Technologické faktory

Toto okoli nema silny vliv na provoz podniku. Technologie budou vyuzivany spise
sporadicky. Technologickym prvkem, ktery podnik ma v planu prozkoumat je vytvoieni
vlastni interaktivni aplikace. Prostfedi pro vyvoj aplikace je dnes velmi pfivétivé a
existuje mnoho nastroju, které umoziuji vytvareni aplikaci 1 pro uzivatele s velmi

povrchovou programovaci znalosti.
Etické faktory

Tyto faktory mohou byt kli¢ové pro budovani dobrého jména zoo a vytvoieni silné
vazby se zdkazniky, ktefi se zajimaji o etickou stranku chovu zvitat. Zarovein etické
faktory mohou mit vliv pii rozhodovani o navstévé feSeného podniku, zejména v dobé

rostouciho povédomi o ochrané zvifat a Zivotniho prostiedi.
Podnik bude usilovat o dodrzovani téchto etickych opatrent:

e Chov zvifat v pfiméfenych podminkach, které zohlednuji jejich ptirozené

prostiedi a potieby

52



vetejnosti

vedeni podniku

10.5 SWOT analyza

Ochrana zvitat a prevence jejich tyrani a zneuzivani zadkazniky

Transparentnost pii provozu Farmaparku a oteviend komunikace s navstévniky a

Zprovoznéni “schranky divéry”, slouzici jako anonymni ptedava¢ informaci

Pro potieby prace budou vytvareny dvé matice SWOT, vcetné odvozeni strategie. Prvni

SWOT analyza (tabulka ¢.2) ma reflektovat situaci t€sné€ po zahdjeni ¢innosti podniku,

a tedy je predpokladano, Ze vyvijené propagacni aktivity zatim nemély pozitivni efekt.

Tato matice slouzi zejména pro identifikaci tlakl piisobicich na podnik a velmi brzo se

muze stat jiz zastaralou.

Tabulka €. 2 - Matice SWOT (otevieni podniku)

Silné stranky Slabé stranky
® Pfizniva geografickd poloha ® Vysoka zavislost na ro¢nim obdobi a
® Konstantni rozSifovani nabidky pocasi
podniku ® Nizka variabilita zvirat
® Relativné unikatni, interaktivni ® Potize s parkovanim
produkt ® Nizké divéryhodnost firmy
® Rychly zakaznicky servis ® Nizké vyuziti prostor pozemku
Prilezitosti Hrozby
® Spoluprace se Skolami ® [ egislativni zmény chovu zvitat
® Vyuziti dostupnych cest propagace ® Piirodni katastrofy
® Prozkoumani moznosti Cerpani dotaci | ® Nepfipustné chovani zakaznikt
® Vytvofeni interaktivni aplikace ® Vznik nové konkurence
® Online rezervace a prodej vstupenek ® Neschopnost splaceni zavazkl firmy

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

NejniZsi zastoupeni maji v matici silné stranky, a tedy je jasné, Ze pii volbé strategie

bude rozhodovano mezi strategii WT nebo WO.
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Faktory externiho prostfedi v této fazi podnikéni jsou rovnocenné, a tedy podnik ma
stejné prilezitosti 1 hrozeb. S pfihlédnutim na stanovené cile bude podnik preferovat

agresivnéjsi volbu strategic OW.
Strategie OW

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace je vhodna pro podniky s pievahou slabych
stranek interniho prostiedi, ale také ptevahou prilezitosti v prostfedi externim. V tomto
obdobi bude pro podnik nutné eliminovat slabé stranky, zejména tedy zvysSit

daveéryhodnost firmy, rozsifit variabilitu zvifat a dopliiovat objekty do prostor podniku.

Zarovein se bude podnik snazit vyuzit dostupnych pftilezitosti, prostiednictvim
zvySovani své online a propagacni aktivity, navazani spoluprace se Skolami a Skolkami,
pfipadné prozkouménim moZnosti Cerpani statnich dotaci.

Druha matice SWOT je pak vypracovana pro mozny budouci scénaf provozu podniku
a je vyobrazena v tabulce ¢.3. Jedné se o optimisticky scénai zhruba jeden rok az dva
roky po zahajeni ¢innosti, kde je predpoklddano, Ze kratkodobé cile podniku byly

splnény a byla navazana spoluprace se Skolkou v blizkém okoli.

Tabulka ¢.3 - Matice SWOT (pokrocilejsi faze podnikéni)

Silné stranky Slabé stranky
® Priizniva geograficka poloha ® Vysoka zavislost na rocnim obdobi a
® Dobré recenze a jméno firmy pocasl

o . o ® Limitované prostor
® Vysoka mira ndvratnosti zakaznika p y

- oy . L i7 ani
® Rychly zdkaznicky servis PotiZe s parkovanim

® Konstantni roziifovani nabidky ® Nedostatek spolehlivych brigddnikt

podniku ® Absence exotickych zvifat

® Spolupréace s mistni Skolkou

Prilezitosti Hrozby
® Vyuziti dalSich propagacnich kanala ® [ egislativni zmény chovu zvitat
® Vytvoreni interaktivni aplikace ® Ptirodni katastrofy

® Rozsifeni programu akci ® Neptipustné chovani zakazniki
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® Spoluprace na soukromych akcich ® Vznik nové konkurence
® Zavedeni prodeje suvenyri ® Rozsifeni infek¢nich chorob

® Rozsifeni kontaktnich z6n v

zoologickych zahradach

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

V tomto scénafi je podnik schopen hradit své zavazky a oproti za¢atkim podnikani jiz
roz8ifil svou nabidku zvitat a také zvysil pocet atrakci uvnitt objektu. Marketingova
strategie zafungovala a podniku se podatilo zvysit fanouSkovskou zikladnu. Nyni v

roving mikroprostiedi prevladaji stranky silné a v makroprosttedi prevladaji hrozby.
Strategie ST

V tomto bod¢ by nastala implementace nové ST strategie, pii které je pro podnik
dilezité vcasné identifikovat existujici hrozby a minimalizovat jejich dopad pomoci
svych silnych stranek. Tato strategie se také nazyva diverzifikacni z divodu
doporu¢ené¢ho diverzifikovani aktivit. Pro diverzifikaci aktivit bude vyuzito

identifikovanych pftilezitosti podniku.
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11 Cile a strategie podniku

Samoziejmé dlouhodobym cilem podniku je maximalizace zisku. Tento cil vSak plati
univerzalné pro vétSinu podnikl a neplni pravidla SMART.

Hlavnim cilem podniku v Gvodni fazi podnikani dle pravidla SMART je:

® V nasledujicich dvanacti mésicich podnikiani dosahnout primérné

navstévnosti 2080. zakaznikii za jeden mésic.

(urceno dle bodu zvratu = 2076,9, ktery byl kalkulovan v kapitole 13.3 variabilni
naklady a bod zvratu)

Po ziskani vstupnich dat predeslych let a za ptfedpokladu, Ze cile bylo dosazeno,
pfipadné byl piekonédn, tak formulace hlavniho cile pro dalSi obdobi by vypadala

nasledovné:
® Zvysit celkovou ro¢ni navstévnost v pristich dvanacti mésicich o 10 %.

(Cile by bylo dosazeno organickym zvysSovanim povédomi o podniku. Dale je nutné klast
duraz na marketingovou komunikaci a zakaznicky servis a udrzovat je na vysoké

urovni.)

Pro dosazeni hlavnich cilti podniku je dilezité identifikovat dil¢i cile, jejichz splnéni

prispéje ke zvyseni pravdépodobnosti uspéchu.

Dilci cile podniku:

1. Pfed otevienim podniku vetejnosti zajistit alespon 150 parkovacich mist.
(Dosaczitelné pronajmem parkovacich ploch okolnich objektii)

2. Do dvou mésicli od otevieni podniku vetejnosti ziskat alesponn 1000 fanouSkd na

socialni siti Facebook.

(Zpusoby, kterymi tohoto podnik chce dosahnout jsou popsdany v kapitole 12.4

marketingovd komunikace.)
3. Zajistit alespon tfi spolehlivé brigadniky do péti mésici od otevieni podniku.

(Podnik bude nabizet standardnich 120,-K¢/h, pokud v této cenové hladine nebude
mozné zajistit dostatek doplnkovych pracovnich sil, tak nabizend mzda bude postupné

navysSovana po deseti korunovych skocich.)
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Genericka strategie dle Portera

Dle parametrt predstavenych v teoretické Casti prace byla zvolena genericka strategie
diferenciace. Z divodu omezenych prostor pozemku neni pro podnik vhodna volba
strategie nizkych cen (velmi nizké ceny = prilis mnoho ndvstévnikiy). Dale cilovy
segment zdkaznikli byl vybran jako Siroky, jelikoz produkt neni adresovan uzké,

V7w

specifické skupiné zakaznikt, ale snazi se oslovit Sirsi skalu obyvatelstva.

Obrazek €. 7 — Genericka strategie

Konkurenéni vyhoda

Nizké naklady Diferenciace
Siroky Vadci postaveni Diferenciace
Vv nizkych
nakladech ﬁ
Trh
Nakladova : L
. koncentrace Diferenciacni
Uzky (cost focus) koncentrace
(differentiation focus)

Zdroj: slideplayer, 2023

Strategie diferenciace (Obrazek €. 7 — genmerickd strategie) spoléha na odlisnost a
specificky charakter nabizenych produktii a sluzeb, oproti produktim a sluzbam svého

trzniho odvétvi a tim usiluje o ziskani konkurencni vyhody.
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12 Marketingovy mix 4P a 4C

V naésledujici kapitole bude detailné popsan planovany marketingovy mix 4P a 4C
feSen¢ho podniku. Vypracovani obou pojeti marketingového mixu bylo preferovano pro

vytvoteni ucelené¢ho pohledu na produkt podniku a na modelového zakaznika podniku

12.1 Produkt

Hlavnim produktem podniku jsou jednotliva zvifata, které si navstévnici mohou
prohlédnout a zaroven se jich dotykat. Zpravidla se pak bude jednat o jiz dobfe znamé
druhy zvitat jako jsou: kravy, kralici, ovce, kozy, lamy, ponici, prasata ¢i osli, ovSem s
pak jsou: Highland cattle (misto béznych krav), Holandska zakrsla koza, holand’anky
(slepice), Gottinské miniprasatka, Belgicky obr (kralik), Holland lop (kralik),

Walliserska ovce a jiné. Na obrazku ¢.11 lze vidét grafické znazornéni vrstev produktu.

Obrazek €. 11 - Vrstvy produktu podniku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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V jadru produktu jsou samostatné zvitata, kterd jiz byla popsana vyse v kapitole. Stfedni
vrstva produktu je tvofena zéazitkovou projizdkou na ponicich, détskym hfistém
(trampolina, houpacka, piskoviste), obCerstvenim a samotnym brandem podniku. Bez
polozek stiedni vrstvy by podnik nebyl pro zdkazniky pfili§ atraktivni a tvoii tedy
redlny produkt. Vné&jsi vrstva pak obsahuje zejména doprovodny program, ktery tvori
produkt Gplnym. Bod spoluprace ptedstavuje moznost spoluprace se Skolami. Edukace
znazoriiuje rozSifeni vSeobecnych znalosti. Polozky krmeni (zvifat) a vikendové akce

budou popsany dale v této kapitole.

12.1.1 Tvorba nazvu a loga firmy

Pii vymysleni nazvu firmy bylo pro autora prace dilezité v nazvu ponechat oznaceni
Farmapark pro jasnou identifikaci zaméfeni podniku a spojeni ptirody se zabavou a
hravosti. Dal$im parametrem bylo zdlraznéni moZnosti kontaktu s chovanymi zvifaty a

dale byl kladen dtraz na jednoduchost a snadnou zapamatovatelnost celého nazvu.
Koneénym vysledkem je pak nazev: Farmapark na dotek

Toto oznaceni splituje pozadované parametry a autorem prace je povazovano za snadno
zapamatovatelné. JelikoZz je nazev vyhovujici, tak dale nebylo zvazovano mnoho
variant. Mezi ostatni ndvrhy patfi: Doteky farmy, Farmapark zvifeci sen, Farma pro

malé 1 velké a R4j mazlickd.
12.1.2 Logo

Tvorbé loga podniku bylo vénovano vice pozornosti nezli tvorbé nézvu, a tedy bylo
také zvazovano vice variant. Finalni verze je pak k nahlédnuti na obrazku ¢.12 a také
veskeré varianty propagacnich materidll v praci byly vytvofené v programu Canva,
pfistupny na odkazu: https://www.canva.com/cs_cz/. Pro potieby této prace bude

detailnéji popsana pouze finalni verze loga.
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Obrazek ¢. 12 - Logo podniku

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Nyni budou popséany jednotlivé prvky loga a poté celkovy dojem. Dominantou loga je
zajic umistény ve stfedu loga, ktery byl zvolen k usnadnéni identifikace zaméteni
podniku. Listky po stranach loga ptedstavuji slozku ptirody a také vyvazuji soumérnost
celého loga. Fond textu byl vybran, jelikoZ je snadno Citelny i pii zakiiveni textu a dle
autora synergicky podporuje celkovy vizudlni dojem. Déle pak volba kruznicového
provedeni umoznuje zduraznéni vybranych prvki a také je autorem preferovana z
estetickych 1 praktickych davoda. Pfi vybéru podkresové barvy bylo nejvice
preferované vyuziti zelené barvy, kterd vice evokuje redlné zamétfeni podniku, ovSem

kviili vizudlnim preferencim byl zvolen krémovy podkres loga.

Dominanta loga je snadno obménitelnd za jiné zvife a podnik tuto alternativu
nevylucuje a je tedy mozné, Ze na propagacnich i jinych materidlech podniku bude
dominanta loga obméiiovana za jina zvitata, ovSem okoli zlistane stejné.

Nyni bude nastinén celkovy dojem autora z poskytnutého navrhu loga. Oproti popisu
jednotlivych prvkd, které 1ze objektivné popsat, je popis dojmil velmi subjektivni, a tedy
také otevieny k vlastni, jiné interpretaci.

Logo jako celek je esteticky ptivétivé. Budi dojem historické, tradi¢ni znacky a zaroven

znacky moderni, minimalistické. Znézoriiuje harmonii a spojeni s ptirodou i
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majestatnost bézného zvitete, jakym je zajic. Kruznicovy prostor je symetricky vyplnén

a umoziuje umisténi na marketingové materidly a predméty.
12.2 Cena

Na obrazku ¢. 13 lze vidét cenik firmy. Vyhodné&jsi vstupné bylo nabidnuto rodinam s

détmi, které budou tvotit prevaznou ¢ast zakazniki.
Obrazek €. 13 - Navrh ceniku

N CENIK

120,- Vstupenka dospéla osoba

80,- Vstupenkadéti

160,- Rodinnavstupenka(1+1)

250,- Rodinna vstupenka (2+1)

300.- Rodinnavstupenka (2+2)

50,- Jizdanaponikovi

10,- Zvireci krmeni

@NADOTEK
WWW.FARMAPARKNADOTEK.CZ

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Cenik potravin ve stdnku s obcerstvenim bude odvozovan dle budouci ceny téchto
produktli a marze byla stanovena na 40 %. Nakup vstupného bude probihat u vstupu do

objektu také ve stdnku s obCerstvenim.

Dals$im dostupnym produktem, jehoz cena je v ceniku obsazena je zvifeci krmivo, které
pujde zakoupit v automatech s krmenim. Jedna davka krmeni vyjde zakaznika na 10,-
K¢&. Coz s prihlédnutim na malé davkovani automatu, znamend pro podnik pomérove
vysokou marzi. V moderni dobé u sebe lidé ¢asto nenosi hotovost a podnik tedy nabidne
zakaznikiim mozZnost rozménit si své penize na pokladné, ptipadné zakoupit Zetony do

automatu v cen¢ 10,- K¢.

Také je v ceniku vyobrazena cena za zazitkovou projizd’ku na ponicich. Cenova hladina

této polozky byla po ptihlédnuti na podobné ceny konkurence stanovena na 50,- K¢.
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Na ceniku neni vyobrazena cena pro vétsi skupiny. Ceny pro skupinové vylety Skol
budou stanoveny na zakladé osobni domluvy a podminéné velmi nizkym vstupnym

poplatkem. Je pfedpokladano, ze podnik bude muset zajistit autobusovou dopravu.

Cena vstupného byla stanovena tak, aby pro zdkazniky cilové skupiny podniku
poskytovala levngj$i vstupné, nez konkurence (viz tabulka ¢.1). Pomérové vysoké
vstupné pro jednotlivce budi pocit slevy pro rodiny, coz by mélo snizit celkovy pocet

prodaného vstupného jednotlivciim a zvysit prodané vstupné rodinam.

12.3 Misto

Podnik bude lokalizovan v Miroticich (viz obrdzek ¢.8), které lezi v Jiho¢eském kraji,
okres Pisek. Pozemek se nachazi v tésné blizkosti nové budované dalnice D4. Samotny

pozemek ma téméf 5500 m°, s rozméry zhruba 131 x 41,5 metru.

Pocet obyvatel Mirotic je 1237 (k 1.1 2023) a od centra Mirotic je podnik vzdalen 1,5
km. (mistopisy, 2023)
Podnik bude cilit zejména na obany mést: Blatna (13,4km od objektu), Pisek (19,8km),

Strakonice (24,8km), Milevsko (28,8km) a jejich uzké okoli.

Provizorni modelace celého objektu se nachazi na s. 84, obrdzek ¢.16.

12.4 Marketingova komunikace

K propagaci podniku bude vyuzito riznych kanali. Tyto kanaly budou zahrnovat:
propagaci skrze socialni sité, pofddani unikatnich akci a reklamu na lokdlni trovni.

Jednotlivé propagacni kanaly budou podrobné¢ popsany dale v textu.

Firma se také bude snazit dbat na pozitivni “goodwill” marketing neboli také na dobrém
jménu firmy. Stala klientela bude pro podnik velmi dileZitd, a proto bude bran velky
diraz na zkuSenosti zakaznikii prostiednictvim vielého zachazeni, vcasného a

pravidelného odepisovani na maily a pfivétivych cen vzhledem k nabidce.

12.4.1 Socialni sité

Rozsifovani fanouskovské zékladny na socialnich sitich jako je Facebook, Instagram, ¢i
Tiktok bude jednim z dil¢ich cilii podniku. Socidlni sit€ by méli slouZit k vice uceltim,

konkrétnéji pak: zvySovani povédomi a propagace na lokdlni Urovni, struény a
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ptehledny souhrn kontaktnich udaji, poskytovani informaci o potfddanych akcich a

komunikace s fanousky.

12.4.2 Pocatky aktivity na socidlnich sitich

Uvodni fézi rozsifovani fanouskovské zédkladny povazuje autor prace za nejobtiznéjsi a

existencné¢ dulezitou pro budouci chod podniku.

Podstatnd cast pocatecni prace bude vénovana zejména siti Facebook, jelikoz tato sit’
obsahuje piehlednou funkci placené propagace prispévki. Placena propagace piispévki
pak poskytuje moznost jeji lokalizace, kterd bude cilend zejména lokalné¢ v Piseckém,
Strakonickém a ptipadné¢ Téaborském okresu. Timto zpuisobem nebude propagovan
veSkery pfidany obsah, ale zejména piispeévky propagujici planované akce a takeé
pfispévky informujici o rozSifeni chovanych kust zvifat, ¢i rozSiteni vybavy
Farmaparku. Vyjimkou miry vyuziti placené propagace bude uvodni sdéleni o otevieni

podniku, na které bude vyuzito vice zdroju a $irS§i moznosti lokalizace.

Déle budou vyhlasovany soutéze pro malé déti, jejichz vysledky budou vyhlasovany
pouze na soc. sitich. Pfikladem takové soutéze mize byt malovani zviratek, ¢i soutéz o

nejlepsi zviteci kostym.

Dalsim cilem v zacatcich online aktivity bude obdrZeni kladnych recenzi, které zna¢né
zvysi divéryhodnost podniku. K dosazeni tohoto cile bude znovu vyuZzito mini soutézi,
s podminkou umisténi recenze na sitich. Jelikoz autor prace dava velkou diilezitost
tomuto bodu, bude stézejni co mozna nejvyssi participace zakazniki a odména bude
poskytnuta kazdému ucastnikovi. Odménou za tucast pak bude darkovy poukaz na

jméno s volnym vstupem zdarma.

Intenzivnéj$i Cast rozSifovani fanousSkovské zakladny na socidlnich sitich bude
ukoncena po dosazeni 1000 sledujicich a bude znovu obnovena, pokud interakce na
jednotlivych nepropagovanych ptispévcich v pfepoctu na pocet sledujicich klesne pod 1
% sledujicich, tzn. pokud maji sit€¢ 10 000 fanouskli a méné€ nez 100 interakci pod

piispévkem, tak intenzivnéjsi faze propagace socidlnich siti bude obnovena.

12.4.3 Prispévky

Po ziskdni stalé¢ fanouskovské zidkladny bude vyuzivino méné placené propagace

piispévkl (polovicni intenzita) a bude bran diraz na pravidelnou interakci se stdvajicimi
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fanousky. Spodni intenzita ptispévkil bude posunuta na nejméné jeden prispévek kazdy

druhy den a propagovany pouze poradané akce a informace o rozsifeni nabidky.

Ptispévky vsSednich dni pak budou obsahovat zajimavosti o chovanych zvitatech,

reporty z vikendovych akcei a vtipné zazitky se zvitaty.

12.4.4 Ostatni sité

Podnik ma v planu drzet se aktudlnich trendl a sledovat demografii na jednotlivych
sitich. Facebook bude proto cilit zejména na rodi¢e mensich déti a komunikace v
ptispévcich ptizplsobena jejich zajmim.

Jiné sité jako naptiklad Tiktok, pak poskytuji lepsi podminky pro komunikaci s mladsi
populaci. Na obrdazku ¢. 14, zachycujici demografii Britskych uZzivatell socialni sité
Tiktok, si 1ze vSimnout sestupné tendence poctu aktivnich uzivatelll s rostoucim vékem.
I kdyz znacna ¢ast navstévniku podniku bude mladsi 15 let, kde demografické rozlozeni
grafu zacind, lze predpokladat, Ze mladSi uzivatelé tuto soc. sit’ vyuzivaji také a
sestupna tendence poctu aktivnich uzivateld s rostoucim vékem bude aplikovatelna i pro

v

nc.

Obrazek €. 14 - Demografie socialni sité Tiktok

30%

25% 24%

159

Share of respondents

10%

5%

2%

%
15-25 years 26-35 years 36-45 years 46-55 years 56+ years

Zdroj: Ceci, 2020
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Typ piispévkl na této siti je zna¢né odlisSny od Facebooku, a tedy bude vyzadovat
odlisny pfistup, zaméfeny na rychlé upoutdni pozornosti prostfednictvim formatu
kratkého videa. Pridavand videa by méla tedy byt jednoduchd, poutava a zabavna.
Vyhodou takovych videi je pak moznost ptesdileni na jinych socidlnich sitich jako je
Instagram. Velmi popularni formou ptispévki na Instagramu je v soucasné dobé tvoreni
Instagram reels, které vSak maji velmi podobny format jako obsah pridavany na Tiktok

a nebude tedy potieba tvorba nového obsahu.

12.4.5 Vikendové akce

Jedna se o akce jejichZ hlavnim Gcelem bude zpestieni programu Farmaparku a ziskéani
vice zékaznikl. Hlavni vyhodou pro zdkaznika, ktery takovou akci navstivi je, Ze cena
vstupenky ziistava stejnd, ale oproti standardnim dnlim na né&j ¢eka také doprovodny

program.

Lze ptfedpokladat, Zze pocet navstévniki po Cas specidlnich akci bude mnohem vyssi
nezli v bézné dny, jelikoz akce budou silné propagovany a budou planovany na vikendy
a svatky. Z tohoto diivodu bude nutna piitomnost vice pracovnikii nez obvykle. Kromé
nutnosti vyS$itho poctu pracovnich sil vSak bude bran ohled na nizko-nékladovost,

pokud to bude mozné.

Hlavni cilovou skupinou jsou rodiny s détmi, vétSi diraz ovsem bude kladen na zéazitek
mladSich navstévnikli. Propagace téchto akci bude probihat zejména na socidlnich
sitich, kde bude vytvofena udalost s informacemi o rozvrhu celého dne a popisem
programu. Pro zvySeni dosahu udalosti bude vyuzivana moznost placené propagace na
socialni siti Facebook, umoznujici lokalizaci reklamy, ktera bude nastavena na uzké

okoli v dojezdové vzdalenosti.

Uskutectiované akce budou upravovany, ménény, ¢i opakovany dle zpétné vazby
navstévnikl, kterd bude vyhodnocovéna na zékladé poctu navstévnikli akce a ohlast

fanouskl ze socidlnich siti na reporty z probéhnutych akei.

Jednotlivé akce budou tématicky ladéné podle druhu svatku, rocniho obdobi a dalSich
proménnych parametrii. Na obrdazku ¢.15 je pak ndzorny piiklad harmonogramu akci

pro mé&sice listopad a prosinec 2023.

Na exemplarnim harmonogramu se objevuji dvé dobrodruzné stezky. Ty budou

sestavovany s ohledem na nizky vek ucastnikil, a tedy mentalné a fyzicky nenarocné.
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Jednotliva stanovisté a ukoly budou uréovany vedoucimi pracovniky a ucast bude
podminéna symbolickym vstupnym, za které budou nakoupeny odmény za splnéni

v$ech ukolu.

Dale pak akce tvoreni svicnii a zdobeni stromeckit budou vykonavany pod dohledem
vedouciho pracovnika, ktery také provede instruktdz a bude mit k dispozici potfebny

material.

Specifickou skupinou jsou pak Vanocni dilnicky a Kouzelny silvestr, které predstavuji
akce, na které bude vyzadovano pozvani externiho pracovnika. Pfi kalkulaci nakladt

spojenych s pofadanim akci bude pocitano s ¢astkou 10000,- K¢&/mésic.

Obrazek ¢. 15 - Navrh seznamu akci

SEZNAM AKCI

PROGRAM LISTOPAD, PROSINEC

4.11. Halloweenska stezka

18.11.  Podzimnitrhy

3.12. Tvoreni svicni

8.12.  Certovska stezka

16.12. Zdobeni stromecki

22.12 Vanocni dilnicky

31.12.  Kouzelny silvestr

@NADOTEK
WWW.FARMAPARKNADOTEK.CZ

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Jedna se pouze o hypoteticky ptiklad harmonogramu. Detailni strategie potfadani akci
bude uvazovana az tésn¢ pred a v pribéhu samotné propagace jednotlivych akeci.
Vsechny vikendové akce budou porddany s ohledem na finan¢ni a personalni vytizeni
podniku v danou dobu a budou koncipovany tak, aby byli pro podnik nizko nakladové a

proveditelné.

12.4.6 Propagace na lokalni urovni

VySe zminéna marketingova komunikace je jiz siln€ cilend na lokani troven. Placena
propagace bude vzdy lokalizacné upfesnéna a vikendové akce by méli celkové rozsitit

povédomi o existenci a lokaci podniku.

Dal$im dtlezitym kanalem lokalni propagace bude optimalizace SEO (search engine
optimization), tzn. ze firma bude usilovat o navazani vybranych kli¢ovych slov na své
weboveé stranky a profily tak, aby wuzivatel¢ internetovych vyhledavaci dostali
informace o podniku pifi vyhleddvani volnocCasovych aktivit a témat s pfirodni a
zoologickou tématikou. K tomuto bude dale potieba vytvofeni webovych stranek firmy,
vytvoieni Google business profile, piijeti kladnych recenzi a celkové posileni pozice na

trhu. (seoprakticky, 2019)

Stejné jako Facebook umoznuje upiesnéni lokalizace propagace, tak podobnou sluzbu
nabizi firma Google.com, ktera umoznuje lokalizaci tzv. PPC (pay per click) reklam.
Vyuziti lokalnich PPC reklam ma v disledku podobny efekt jako optimalizace SEO, ale

v zacatcich podnikéni nabizi spolehlivéjsi cestu k zdkaznikovi a bude tedy podnikem

vyuzita. (Julius, 2019)

Pro ucely lokalni propagace budou dale tisknuty letdky, které budou vyvéSovany na
dostupnych plochach v okoli podniku, distribuovany na strategickych mistech (ulice,
parkovisté, parky, kavarny, nadrazi..). V budoucnu je také moznost navazani

spoluprace s dal§imi podniky a distribuovat letdky v jejich prostorach.

Ostatni metody lokalni propagace, které podnik bude zvazovat v del§i budoucnosti

zahrnuji pronajem polepovych ploch a radiové spoty.
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12.5 Moderni pojeti 4C

Pro presnéjsi identifikaci zakaznikii podniku bude také vypracovano pojeti 4C.
Hodnota pro zakaznika

K identifikaci potfeb zakaznika poslouzi hypoteticky model zakaznikt cilové skupiny

podniku:

Jedna se o Ctyf Clennou rodinu, kterd zahrnuje dva rodice a dvé déti: prvni je desetilety
chlapecek a druhou je hol¢icka (7 let). Pfed samotnou navstévou je dulezité, aby o
navstévu stali vSichni ¢lenové rodiny, lze piedpokladat, Ze jeden ¢len rodiny musi
pfesvédCit ty ostatni, aby do Farmaparku §li. K tomu mu muizou poslouzit Casto
spravované soc. sité s kvalitnimi fotografiemi a jasnym harmonogramem. Vikendové
akce pak predstavuji jedinecnou piilezitost, jak vyuzit cenu vstupného na maximum a v
podobném duchu je piivétivé, Ze cena vstupného je znacné nizsi u vstupenek 2+2.

Pfi samotném vstupu zakaznici oceni pfivétivou obsluhu a jasné instrukce.
pusobila klidn€ a byla navykla na lidsky kontakt. Pfi navstévé v dobé vikendové akce je
pro rodinu s détmi pfijemné zpestieni, pokud veSkeré cCinnosti/ikoly budou Iépe
zvladnutelné kooperativnim pfistupem, ale zaroven musi byt proveditelné pro déti tak,

aby je neiritovali.

Zékaznici budou chtit uchovat vzpominku, at uz prostiednictvim fotografii nebo
hmotné pamatky z Farmaparku. Dale je pro n¢ dulezita Cistota prostor a zvirat, spolecné

s humannim pfistupem.
Naklady

Samotné finan¢ni ndklady vstupného jsou zobrazeny na obrdazku ¢.13 Kromé téchto
finan¢nich nakladl obétuje zdkaznik prostfedky spojené s dopravou na misto a zpét.
Pokud ptedpokladdame dojezdovou vzdalenost 15 km a cenu paliva 38,- K¢ na litr pfi
spotiebé 71/100km, tak finan¢ni vyjadieni ndkladi spojenych s cestou do podniku a zpé&t
vyjde na 88,66,- K&, po pripocteni kumulativnich néklad na servis automobilu lze
¢astku zaokrouhlit na 100,- K¢. Pokud opét predpokladame modelového zékaznika, tak
v auté jedou 4 osoby (25,- K¢/osoba) + 300,- K& za vstupné (75,- K¢&/osoba) a tedy
vysledna zékladni cena na jednu osobu je 100,- K¢. Dale lze piedpokladat koupé

zviteciho krmeni (pro kazdého jednou = 10,- K¢) a vyuziti stdnku obCerstveni (pfiblizné

68



40,- K¢ na osobu) a dvé projizdky na ponicich. Vysledna cena navstévy Farmaparku

pak ¢ini 700,- K¢ nebo také 175,- K¢ na jednu osobu.

Casové vyjadieni nakladt stejného zakaznika pak ¢ini 30 minut v auté a zhruba dvé a
pul hodiny v podniku (tato doba je na zdkaznikovi) a tedy dohromady tfi hodiny, které

ovSem nelze rozd¢lit a celd rodina je tedy musi obétovat.

Za predpokladu pouziti modelového zakaznika z minulého bodu pak zdkaznik, ktery
obétoval financni a Casové ndklady zminéné vySe dostal nazpatek zazitek vidéni a
doteku atypickych zvitatek, fotografie do rodinného alba, zazitek krmeni zvifat,
projizd’ku na ponicich (je predpokladano, Ze rodice budou spokojeni spolu s détmi),
obCerstveni (naptiklad opeCeny buit), dozvédél se nové informace a byl soucasti

doprovodného programu (naptiklad mohl podstoupit dobrodruznou stezku).
Komunikace

Tento bod se siln€ prolina s kapitolou 12.4 Marketingova komunikace, a tedy nebude
podrobné znovu popséan. Podnik planuje komunikovat se zdkazniky v misté poskytovani
sluzby, skrz soukromé zpravy na socialnich sitich (pokud zakaznik kontaktuje prvni) a

prostiednictvim ptispevkl a komentait na prispevky.
Pohodli

Zvyseni pohodli navstévnikli podnik planuje docilit poskytnutim: ptirozenych stind,
mist k sezeni, détského hfisté, Cistého prostiedi, vlidného pfistupu, klidné lokality a

cenove dostupného zazitku.
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13 Finan¢ni plan

Jelikoz cenové hladiny jednotlivych polozek finanéniho planu mohou byt v dobé
realizace zaméru odlisné od soucasnosti, tak finan¢ni plan slouzi zejména pro usnadnéni
vizualizace objektu ctenafi prace a pro objektivnéj$i zhodnoceni realizovatelnosti
zameéru.

Nasledujici kapitola obsahuje vypocet nédkladli, spolecné s popisem jednotlivych
nakladovych poloZzek. Nejvyrazngj§i ndkladovou polozkou pro zaloZeni fteSené¢ho

podniku jsou vstupni ndklady.

13.1 Vstupni naklady

Popis jednotlivych polozek vstupnich ndkladl je zobrazen v priloze C. Jednotliva
pofizena zvitfata budou zalezet zejména na dostupnosti v danou dobu, pro potieby prace
a vypocet ndkladu byly dosazeny orienta¢ni hodnoty, které nemusi reflektovat skute¢ny

stav v budoucnu.

Pro objektivni vyhodnoceni realizovatelnosti projektu a pro piipad, ze by nékteré
polozky byly opomenuty, byla fada polozek (napt. zvifeci pfislusenstvi a ndklady

spojené s dopravou a implementaci zvifat aj.) nadhodnocena.

V tabulkach ¢. 4 a ¢. 5 se nachazi prehled vstupnich nakladl v tabulkovém provedeni
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Tabulka €. 4 - Ptehled vstupnich nakladi (1)

Pozemek 3200 000,-
Toalety 330 000~
Sklady 31280,-

Skladovy stan 17 057,
Oteviené stany 46 000,-

Oploceni pozemku 64 900,-

Ocelova brana 15000,-
Zvireci ohrady 232 500,-
Zviteci piibytky 204 000,

Sluneéniky 8600,-

Zahradni sety 45 000,-

Détskeé hriste (trampolina, houpacka, piskoviste) 15 390,-
Stromy 140 000~

Kefe, kvétiny a vysadba 22 400,-

Stanek
Stanek 53 975,-
Kavovar 13191 -
Lednice 12 393~
Pultové mrazaky 15 281~
Chladict vitrina 9927~
Pokladna s monitorem 11 900,
Zbytek pfislusenstvi (toaster, skladovaci boxy, ohfivac..) 10 000,-
Zasoba potravin a napoju 10 537,-
Celkem 137 204~

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023



Tabulka €. 5 - Ptehled vstupnich nakladi (2)

Zvirata
5x Ponik
140 000,-
1x Osel
2% Lama 60 000~
2% Highland cattle 28 000~
5x Holandska zakrsla koza
10x Holand'anky
6x Belgicky obr
8x Gottinské miniprasatko
40 000,-
6x Holland lop
2% zajic polni
4x Walliserska ovce
8x Anglonubijska koza
Naklady spojené s prepravou aimplementaci 10 000.-
Néaklady spojené s implementaci 20 000,-
Celkem 298 000,
Ostatni naklady
Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstfiku 6 000~
Notarské sluzby 5000,
Pfipojeni kanalizace, vody, elektiiny 200 000,-
Zvireci prislusenstvi 90 000~
Zvireci krmeni 10 000~
Propagaéni materialy 5000-
Financnirezerva 300 000~
Celkem 616 000.-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Celkova vySe nutnych vstupnich nakladi byla stanovena na 5 423 331,- K¢&. Tato ¢astka
zahrnuje také naklady spojené s implementaci jednotlivych polozek. Lze predpokladat,
ze z divodii zminénych na zacatku kapitoly a ptipadnych slev po domluvé, je vysledna
castka vy$si, neZ je redlna hodnota téchto polozek. Pro pfesny odhad vstupnich néklada
by bylo nutné kontaktovat jednotlivé prodejce, piipadné si nechat provést odborny

odhad nakladii specifickych polozek (napft. ptipojeni na kanalizaci,vodu...).
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Cizi zdroje a zakladatelsky rozpocet

Pro realizaci projektu bude nutné vyuzit hypotecniho tivéru ke koupi pozemku a ptijcit
si od banky 3 050 000,- K& (Pro potreby prace nebyly zvazovany jiné moznosti

financovani projektu, nez je hypotecni uver).

Vyse mésicni splatky nabyva hodnoty 27 900,- K¢, urok bude splacen po dobu deseti
let.

Pro vypocet uvéru byla vyuzita hypote¢ni kalkulacka dostupna 23.4.2023 z
hypotecnikalkulacka.cz

Vlastni zdroje: 2 373 331,- K¢ (hodnota vyjadrujici nutné penézni prostredky majitelu

pro zalozeni FeSeného podniku)
13.2 Provozni naklady

Naklady na krmivo jsou nejvétsi polozkou v ndkladech na chov zvére. Lze
piredpokladat, Ze =zakaznici budou vyuzivat moznosti krmit ncktera zvifata
koncentrovanou krmnou smési, ovSem nelze pfedem odhadnout v jakém mnozstvi, a
tedy niZe uvedené udaje budou reflektovat orientatné 95% uplné ceny krmiva. V praxi
by poté bylo vyhodnoceno, kolik krmné smési zakaznici nakoupili a zvéti podan zbytek

doporucené denni davky.
Kravy (Highland cattle)

Primérny denni piijem krmiva pro kravu je 20-25 kg suSiny krmiva. Nicméné druh
Highland cattle je mensi nez béznd krava a udavany piijem krmiva je primérovan i z
dojnych obdobi, kdy krava vyZzaduje vice krmeni, ale druhy chované v feSeném objektu
nebudou vyuzivany k dojnym uceliim. Z téchto divodl je odhadovano mnozstvi susiny
na den 13 kg. Cena krmiva se pohybuje okolo 5,- K&/kg suSiny, takze ndklady na
krmivo pro jednu Highland cattle byly odhadnuty na 1950,- K¢ za mésic.

Ostatni naklady spojené s chovem Highland cattle:

® naklady na veterinarni péci - 400,- K¢ za mésic
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® naklady na seno, slamu, sendz, silaz (podestylka) - 300,- K¢ za mésic

® naklady na energii a vodu - 200 K¢ za mésic

Mgési¢ni néklady na chov dvou Highland Cattle = 5900,- K¢

Ponici, lamy, osel

Ptijem krmiva pro ponika je tvofen z travy (a sena, senaze), ovoce a zhruba jednoho
kilogramu koncentrovaného krmeni. Cena koncentrovaného krmiva se pohybuje okolo
20 K¢/kg. Néaklady na krmivo byly odhadnuty na 1050,- K¢ za mésic. Tento vypocet byl

aplikovan také na chov osla a lamy.

Ostatni néklady spojené s chovem:

naklady na veterinarni péci (ockovani, oSetteni, kontrola zdravi) - 400,- K¢/mésic
naklady na podestylku (seno, sldma) - 200,- K¢/mésic

naklady na energii a vodu - 150,- K&/mésic

ostatni naklady (dentalni péce, péce o kopyta) - 200,- K&/mésic
Meésicni ndklady na chov péti ponikti, dvou lam a osla = 16000,- K¢.
Ostatni zvirata

Odhadované meésicni ndklady na chov osmi anglonubijskych koz, péti holandskych

zakrslych koz a ¢tyt walliserskych ovcei: 16500,- K¢.

Gottinské miniprasatka stejné jako jejich vétsi piibuzni sezerou téméi vse. Podnik bude
dbat na tom, aby prasatkiim poskytl pestrou stravu. Odhadované mési¢ni néklady na

chov osmi miniprasatek: 6000,- K¢
10x Holand’anky (slepice): 400,- K&
6x belgicky obr (kralik), 6x Holland lop (kralik), 2x zajic polni: 1000,- K¢é

Mzdy majiteld podniku se mohou liSit v zavislosti na klimatickych podminkach a
ro¢nim obdobi. Pro potfeby této prace bude pro kalkulaci fixnich ndkladli podniku

poditano s &istym mési¢nim piijmem: 24 770,- K&/osoba (30000,- hrubého). Cistd mzda

74



jiz podléhd dvojitému zdanéni z plvodni castky 34 910,- Kc&/osoba (dle mzdové

kalkulacky, 2023). M¢si¢ni ndklady na mzdy tfi vedoucich pracovnikti: 104 730,- K¢.

Papir: 1000,- K&/mésic

Voda byla pro chov zvitat jiz zapoctena, dodatecna spotieba vody bude piedstavovat
potieby stanku s obcerstvenim, WC a spotiebu na neocekavané udalosti. Cena vody za
meésic: 600,- K&. Elektfina bude vyuzivana pouze pro potieby stanku, vetejnych WC a
pii neocekavanych udalostech. Primérna spotieba elektiiny byla odhadnuta na 2 MWh
rocné, coz reflektuje mesi¢ni naklady na elektiinu: 820,- K¢ a dohromady tedy 2240,-

Ké/1 mésic

Naklady urcené na placenou propagaci budou alokovany v poméru 50:30:20 pro sité
Facebook:Instagram:Tiktok a budou predstavovat pravidelny mésicni naklad: 10000,-

K¢

Naklady spojené s poradanim akci (spotfebni material, cena externiho pracovnika,

tisk...): 10 000,- K¢/ mésic

Zéavazky: 27 900 K¢&/mésic po dobu 10 let s fixaci na 3 roky.

Vyse provoznich nakladi, neproménnych dle poctu zékazniki: 201 670,- K¢

Proménné naklady a bod zvratu

Pro potieby prace nevyrobniho podniku budou proménné (variabilni) néklady podniku
urcovany na jednoho zékaznika a budou tedy obsahovat pouze brigddni vypomoc a

obcerstveni do stanku s obcerstvenim.

Pracovni doba tfi majiteli firmy dohromady ptfedstavuje 120 hodin za tyden, dle
zakladni vymeéry pracovni doby na osobu 40hodin/tyden. Podle ptedchozich vypoctl je
celkovy pozadavek lidské prace na tyden 168 hodin, a tedy je nutné doplnit 48 hodin
lidské prace. V pocatcich podnikani neni planovano zaméstnani pracovnika na staly
uvazek, a tedy naklady na tuto praci budou kalkulovany v cenové hladiné 120,- K¢&/1h
(mzda brigddnikd). Vysledna castka tedy predstavuje 5760,- K¢ tydné, pro vypocet
mésicnich nakladu pti Realistickém odhadu (tabulka ¢. 6) tedy: 24 685,- K¢/mésic, coz

pfedstavuje orientacné /0,- K¢ na zékaznika.
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Zasoby potravin do stanku budou pribézné dopliovany dle poptavky. Pro odhad bude
dosazena hodnota spotieby Realistického scénate z tabulky ¢. 6. Jelikoz nebudou
prodavany pouze polotovary ale zejména vyrobky typu: sendvi¢, hot dog, kava, aj., tak
pramér marzi prodavaného obcerstveni bude pomérné vysoky a je odhadovan na
hodnotu okolo 40 %. M¢&si¢ni naklady na obcerstveni: 48 960,- K¢&. (20,4 K¢ na

zakaznika)

Vysledna suma nakladd provoznich ¢innosti podniku: 249 415,- K¢&/mésic

Celkové néklady na mésic povozu (i se zavazky): 277 315,- K¢/mésic

Bod zvratu

Pro vypocet bodu zvratu vyuzijeme vzorec uvedeny v teoretické ¢asti prace (BZ =

)

fn
P-vn

_ 201670
127,5—-130,4

Bod zvratu = 2076,9 prodanych vstupenek za mésic

13.3 Trzby podniku

Pro odhad trzeb podniku budou ptfedstaveny tfi mozné varianty: pesimisticka, realisticka
a optimisticka. Castky odpovidaji modelové situaci v kapitole 12.5 moderni pojeti 4C,
kde byl uvazovan model Ctyi zékazniku (2 rodice, 2 déti), ktefi zakoupi: rodinnou
vstupenku (300,- K¢), obcerstveni v celkové hodnoté (160,- K¢) a ctyti kremné davky
(40,- K<)

Nez podnik dosédhne obratu 2. mil. K&/12 mésicl, nebude nucen byt plaitcem DPH a
bude tedy pocitdno s castkou 150,- Kc¢/zakaznik, tabulka ¢ 6 znédzoriuje tfi mozné

varianty poc¢tu zdkazniki podniku.

76



Tabulka €. 6 - Odhady budoucich trzeb

Primérny denni
pocet zakaznikl

Prumérna utrata na
zakaznika

Cista trzba na
zakaznika

Pramérna
trzba/den

Primérné
trzby/mésic

Cisté trzby/ mésic

Piekroceni obratu 2
mil. K¢

Trzby po zdanéni za 1.
rok provozu

Cisté triby za 1 rok
(DPH placeno po celou
dobu)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Po dosaZeni realistického scénafe je ocekavano, Ze primérna utrata na jednoho
zakaznika za¢ne klesat, z divodu delSich front u stanku s obcerstvenim a u poniki,
jelikoz zékaznici nebudou rovnomérné rozlozeni do vSech dni, a tedy primérna utrata

pro optimisticky odhad byla snizena o patnact korun.

V prvnim roce zivota podniku je velmi nepravdépodobné naplnéni optimistického

odhadu a autor prace priklada nejvyssi Sanci naplnéni pesimistickeho odhadu.

13.4 Uéetni vykazy

V této kapitole budou ptfedstavena rozvaha podniku, dale vykaz zisku a ztrat a cashflow.

Jednotlivé vykazy slouzi pouze jako hypoteticky priklad mozného budouciho stavu.
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Rozvaha
Zahajovaci rozvaha podniku je zndzornéna v tabulce ¢.7.

Tabulka €. 7 - zahajovaci rozvaha v tis. K¢

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 1324
0 Zakladni kapital 1324
ObéZny majetek 5423 Cizi zdroje 4098
Penézni prostredky 5423 Bankovni uvéry 4098
Aktiva celkem 5423 Pasiva celkem 5423

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Nasledujici rozvaha v tabulce ¢.8 byla vypracovana pro mozny budouci stav 1 rok od
otevieni podniku vefejnosti. Pfi zhotovovani byly vyuzity hodnoty Realistického

odhadu uvedeného vyse.

Tabulka €. 8 - rozvaha 1 rok od otevieni podniku v tis. K¢

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby 5042 Vlastni kapital 1812
majetek
Dlouhodoby 5078 Zékladni kapital 1324
hmotny majetek
Opravky -36 Vysledek 488

hospodareni

ObéZny majetek 832 Cizi zdroje 4062
Zasoby 37 Bankovni uvéry 3925
Penézni prosttedky | 795 Zavazky 137
Aktiva celkem 5874 Pasiva celkem 5874

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Opravky jsou tvofené odpisem sanitarniho kontejneru WC. Zavazky predstavuji
nevyplacené mzdy tfech majitelii za jeden mésic, nevyplacenou mzdu brigadnikim a

zatim neuhrazené zasoby.
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Vykaz zisku a ztrat (VZZ)

V tabulce €. 9 Ize vidét ti1 mozné varianty VZZ, reflektujici pesimisticky (P), realisticky
(R) a optimisticky (O) scénai uvedeny v odhadu trzeb podniku. Nejvyznamnéjsi
polozkou nakladd jsou osobni naklady (mzdy). Upravy hodnot v provozni oblasti

predstavuji rovnomérné odepisovani sanitarniho kontejneru po dobu péti let.

Tabulka ¢. 9 - vykaz zisku a ztrat pro prvni rok podnikani

1. rok

Trzby z prodeje vyrobku a
sluzeb

Vykonova spotieba

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni
oblasti

Provozni vysledek
hospodareni

Nakladové uroky

Finan¢ni vysledek
hospodareni

Vysledek hospodareni pied
zdanénim

Dan z ptijmu (pied odpisy)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Vysledky hospodafeni pro prvni rok jsou vys$si nezli v roce druhém diky tomu, Ze
podnik neni nucen byt plitcem DPH, dokud nepiekro¢i rocni obrat ve vysi dvou

miliond korun.
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V tabulce ¢. 10 se znovu nachazi tfi mozné varianty VZZ podniku. Tabulka je
vytvotena pro obdobi po pfekroceni dvou milionového limitu obratu, a tedy konecné

hodnoty vysledku hospodateni jsou nizsi nez v ptredchozi variant¢.

Tabulka ¢. 10 - vykaz zisku a ztrat, plny platce DPH

Nasledujici roky

Cisté trzby z prodeje
vyrobkii a sluzeb

Vykonova spotieba

Osobni naklady

Upravy hodnot v
provozni oblasti

Provozni vysledek
hospodareni

Nékladové uroky

Finan¢ni vysledek
hospodareni

Vysledek hospodareni
pred zdanénim

Dan z piijmu (pfed
odpisy)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Pro obé¢ tabulky plati, ze pesimisticky (P) odhad trZeb by pro podnik znamenal zaporny

vysledek hospodateni, a tedy podnik musi usilovat o naplnéni alesponi realistického (R)
odhadu.
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Cashflow

Vykazy cashflow jsou k zobrazeni v tabulkach ¢.11 a 12. Vykazy byly zhotoveny pro
prvni dva roky podnikani. Vykazy reflektuji vySe zminéné varianty pesimistického,

realistického a optimistického vyvoje.

Tabulka €. 11 - odhadovany vykaz cashflow pro prvni rok zivota podniku

Penézni prostredky na zacatku
obdobi

Ptijmy

Vydaje

Penézni prostiedky na konci
obdobi (po zdanéni)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Lze predpokladat, ze s vysokou pravdépodobnosti by v ptipadé realizace zdméru doslo
v prvnim roce k pomérové niz§i navstévnosti, a tedy penézni prostiedky na konci

obdobi budou reflektovat vysledky pesimistického vyhledu.

Tabulka €. 12 - Odhadovany vykaz cashflow pro nasledujici obdobi

Penézni prostredky na zacatku
obdobi

Piijmy

Vydaje

PenéZni prostiedky na konci
obdobi (po zdanéni)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Jak lze vidét v tabulce odhadovaného cash flow, pokud podnik dosdhne v pribéhu dvou
let pouze pesimistického vyhledu, tak se ocitne v platebni neschopnosti a s nejvyssi

pravdépodobnosti dojde k jeho zaniku.
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13.5 Rentabilita a realizovatelnost podnikatelského zaméru

Pro vypocet rentability bude vyuzito vzorecku pro vypocet rentability celkového
kapitalu (ROA). Rentabilita bude vypocitana pro dva uvodni roky zivota podniku, za
predpokladu modelové situace vyuzité pii vypoctu cash flow a tedy prvni rok bylo
dosazeno pesimistického vyhledu. Pro dosazeni druhého roku bylo pocitdno s

realistickym odhadem.

zisk po zdanéni
ROA =

aktiva

169 282

ROA = 253000 ©

ROA = 0,0156078130186244

Dosazené hodnoty: vysledek hospodareni prvniho roku (po zdanéni) spolu s vysledkem
druhého roku (-83 590 a 252 872,-), déleno vSechna aktiva podniku zndzornéna v
zahajovaci rozvaze podniku a déleno dvéma pro vypocet primérného ro¢niho

zhodnoceni.

Rentabilita celkového kapitalu pro prvni dva roky Zivota podniku je odhadovana na

hodnotu 1,156 % rocné.

Pokud v dalsich letech uvaZzujeme Realisticky odhad tak rentabilita celkového kapitalu
bude nabyvat hodnot:

252 872

ROA = 5223000

ROA = 0,046629540844551

Vysledek vypoctu rentability celkového kapitalu pro realisticky scénét predstavuje ro¢ni
vynos ve vysi 4,66 % a podnikatelsky zamér je tedy autorem prace hodnocen jako

realizovatelny.
Vypocet ROA pro obdobi po splaceni Gvérit nebo v ptipadé vlastniho financovani za
ptedpokladu realistického odhadu pti odpisech ve vysi 73 203,-:

524061

ROA = 5223000

82



ROA = 0,0966367324359211

Za predpokladu, Ze podnik je financovan kompletné z vlastnich zdroji nebo jiz doslo
ke splaceni hypote¢niho tvéru na nakup pozemku, tak mira zhodnoceni pti realistickém

vyvoji trzeb nabyva hodnoty 9,66 % rocné.
Ostatni moZnosti prijmu

Existuji dalSi moZnosti pfijmu podniku, které v praci nebyli zohlednény, jelikoZ neni
jasné, zda jich podnik bude schopen vyuzivat. Mezi takové piijmy by mohlo patfit:
Spoluprace se Skolami (edukativni programy v rdmci vyuky), zpoplatnéni nekterych
aktivit v ramci vikendovych akci (vstupné na stezku), prodej vyrobka (vejce, tuzky s
logem...), organizace ptiméstskych tadbort, adopce zvifat zakazniky (formou daru),
statni dotace, pfipadné v pozdési fazi podnikdni nabidka hipoterapie. Po otevieni
podniku by tyto polozky byly uvaZzovany a nékteré z nich pravdépodobné takeé

realizovany.

Na druhou stranu také nebyly zapocitany naklady na prondjem parkovacich ploch
prilehlych podnikt, jelikoz by bylo velmi tézké odhadnout vyslednou castku této
polozky. Jak jiz bylo zminéno v kapitole 8 Charakteristika firmy, mise a vize v
piipadé, Ze podnik nebude schopen obstarat dostatek parkovacich mist tak

podnikatelsky zamér nebude realizovan.

Je pfedpokladano, ze vyse zminéné moznosti piijmu, by mély pokryt naklady spojené s

prondjmem parkovaci plochy.
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Obrazek ¢. 16 - Modelace pozemku

Pro vytvofeni modelu navrhu rozlozeni bylo

vyuzito aplikace mygardena.com.

Model na obrazku ¢. 16 slouzi pouze k
usnadnéni  vizualizace rozlozeni podniku
Ctenafi prace, a tedy nezobrazuje redlnou
podobu jednotlivych umisténych objektil, dale
model v men$im méfitku reflektuje realné
rozméry vybraného pozemku (cca 132 x 41,5
metril). Nekteré objekty, jako jsou napi:
lavicky a trampolina byli nerealisticky

zvétSeny z diivodu jednodussi identifikace.

Umélé jezirko je planovano az v pokrocilejsi
fazi podnikéni a nebylo tedy zapoc&itano pfi

kalkulaci nakladu.

Z davodu limith vyuzité aplikace je stanek s
obCerstvenim a vetfejnd WC reprezentovano
domy s cervenou stiechou, také jednotlivé
druhy stromi, kfovin a kvétin slouzi pouze

jako ilustrace a nereflektuji realné druhy.

Hnédé plochy predstavuji zvifeci vyb¢hy a
byly zde umistény zvifeci stfisky a ptibytky.

Vstup do podniku se nachazi uprostied
horniho okraje modelu. Uprostfed se kromé
jezirka nachédzi dva oteviené¢ stany, velké
ohnist¢ se Ctyfmi lavickami, détské hfist¢ a
krali¢i vybéh. V levém hornim rohu jsou
znazornény dva skladové kontejnery a stany.
Po celém objektu jsou také rozmistény stromy,

kfoviny, rostliny a posezeni se slune¢niky.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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14 Analyza rizik

Analyza rizik bude provadéna pro projekt zalozeni Farmaparku na dotek a dale bude
doplnéna o proces samotného provozu podniku. K vypracovani bude vyuzito jiz
zhotovenych analyz jako SWOT a PESTLE. Dopady a pravdépodobnost vyskytu
jednotlivych jevli budou odhadovany na zakladé subjektivnich piesvédceni autora
prace.

Velmi nizka pravdépodobnost a dopad rizik budou pti vypoctu kalkulovany jako 1. Dale
Nizka (2), Stredni (3), Vysoka (4), Velmi vysoka (5)

_ pro projekt predstavuji rizika s vyslednym soucinem hodnot od jedné
(1) do Zesti (6). Stiedni riziko od sedmi (7) do desiti (10) a NEDEIOICINGNIZIREN D2k

souc¢inem je hodnota 25. Pro zhotoveni byl pouzit format 5x5.

Tabulka ¢. 13 — Matice rizik

Velmi Nizka Stiredni Vysoka Velmi
nizka vysoka
ZhorSeni -
Velmi _ Legislativni
ekonomickych
nizky zmény
podminek
Nizka Neptiznivé Nedostatek
Nizky variabilita klimatické spolehlivé
zvirat podminky pracovni sily
Vstup novych
Sttedni konkurentii do
odvétvi

Vysoky
Rozsireni
Velmi
. infekénich
VySoKy
chorob
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PRAVDEPODOBNOST

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Jak lze vidét v tabulce ¢. 16, rizikem s nizkou pravdépodobnosti a nizkym dopadem je
nizké variabilita zvitat. I kdyz v samotnych pocatcich je pravdépodobnost vyskytu jevu
vyssi, pravidelné doplinovani prostiednictvim dokupovani a také prirozenym mnozenim
druhtt by mélo uspokojit navstévniky, zeyjména pak ty zakazniky, ktefi navstivi podnik

vice nez jednou.

Rizikem s nizkou pravdépodobnosti vzniku a nizkym dopadem na projekt je zhorSeni
ekonomickych podminek. Velmi nizky dopad na projekt byl zvolen s predpokladem, ze
zatim neni znamé, jak by tento jev podnik ovlivnil a je mozné, ze by zékaznici zacali
vice preferovat levnéjs$i varianty traveni volného Casu a pocet navstévniki se mirné
navysil.

Nepftiznivé klimatické podminky byly zafazeny do stfedni pravdépodobnosti vyskytu a
jejich dopad hodnocen jako nizky, z divodu mozného ptresunuti planovanych tikonii na
jiny den. Nepiizen pocasi v den porddani akce by na projekt mél vyssi nez nizky dopad,

ovSem v dlouhodobém meéritku nikoliv.

Rizikem s nizkou pravdépodobnosti vyskytu, ale velmi vysokym dopadem na projekt je
rozSifeni infekénich chorob a podnik tedy bude usilovat o prevenci vyskytu
poskytovanim kvalitni veterinarni péce zviratim. Nizka pravdépodobnost vyskytu byla
zvolena na zakladé skuteCnosti, ze Majitel C bude zaroven vykondvat veterinarni
¢innosti.

Dale riziko s vysokou pravdépodobnosti vyskytu je nedostatek spolehlivé pracovni sily.
Dopad rizika na projekt byl vyhodnocen jako nizky, jelikoz je pfedpokladéano, ze podnik
bude provozu schopny i v omezenych poctech ptfitomnych pracovnikli. Podnik bude
usilovat o prevenci rizika vybudovanim stdle skupiny brigddnikd. V pfipadé

neuspeSného snazeni bude inzerovana mzda navySena.

Rizikem se stfedni pravdépodobnosti vyskytu a stfednim dopadem na projekt je vznik
nové konkurence. Aktudlné se trzni odvétvi zoologickych zahrad, a predevSim
kontaktnich zoologickych zahrad rozSifuje a pocet podnikll v odvétvi pfibyva. Kvili
absenci vyhovujicich pozemkii a pfi zohlednéni piedpokladu, ze by novy podnik
vypracoval alespont ¢asteCny prizkum trhu, je pravdépodobnost vzniku takového
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podniku odhadovédna na stfedni. Postupné zmirnéni dopadu rizika bude docileno po

vybudovani vyssiho trzniho podilu.

Stiedni pravdépodobnost vzniku a vysoky dopad bude pro firmu ptestavovat riziko
nedostatku parkovacich mist. Pfed samotnym nékupem pozemku tedy bude vyvijena
snaha o osloveni okolnich podnikii ohledné¢ pronajmu jejich parkovacich prostor,
pfipadné v budoucnu snaha o nakup sousedicich pozemku a vybudovani vlastniho
parkovisté. Pokud podnik nebude schopen zajistit pozadovany pocet parkovacich mist,

nedojde k ndkupu pozemku a cely podnik bude ptesunut/podnikatelsky zamér upraven.

Stredni pravdépodobnost vzniku a velmi vysoky dopad na podnik piedstavuje nizka
navstévnost a zajem vetejnosti. Pravdépodobnost vyskytu je hodnocena jako stfedni a
podnik tedy bude dbat na vyvijeny vysokého mnozstvi marketingovych aktivit,
nicméné v pripad¢ vyskytu tohoto jevu by se mohlo jednat o riziko pfimo ohrozujici

existenci firmy.
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15 Shrnuti

Nézev firmy: Farmapark na dotek s.r.o.
Lokalizace firmy: Mirotice v JihoCeském kraji, okres Pisek (viz obrazek ¢. 8)

Farmapark na dotek ma ve strucnosti byt kontaktni zoologickd zahrada, ktera bude
navstévnikim nabizet unikatni zazitek prostiednictvim piimé interakce s ruznymi
zvitaty. Oproti klasické zoo lze ve Farmaparku na chovana zvifata sahat a také je za
urCitych pravidel krmit. Dal§im rozdilem oproti podobnym zafizenim je pofadéani
vikendovych akci rizného zaméfeni jako napi: dobrodruzné stezky, détské dilnicky,
soutéze, kreativni vystoupeni a dalsi. Provoz bude probihat celorocné a oteviraci doba

upravovana podle vytiZzenosti objektu a také dle Casu zapadu Slunce.

Trzni odvétvi zoologickych zahrad a jinych objekti s hospodaiskou ¢i ptirodni
tématikou se aktudlné nachazi ve zdravé fazi a je vyvolavan jak spoleCensky, tak vladni
tlak na jeho podporu. Budouci vyhled tohoto trzniho odvétvi vypada také optimisticky a
pravdépodobné lze ofekavat pokracovani ristu celého odvétvi. Konkurenéni podniky v
blizkém okoli jsou zejména obory a zoologické zahrady, které ovSem neptedstavuji

substitut pro sluzby nabizené ve Farmaparku.

Zékazniky Farmaparku na dotek by byly zejména rodiny s malymi détmi z méest Blatna,
Pisek, Strakonice, Milevsko a jejich okoli. Podnik by se nachdzel v blizké vzdalenosti

dalnice D4 a lze tedy odekavat také sporadické navitévniky ze zbytku CR.
Hlavni cil v prvnim roce podnikani:

® V nasledujicich dvanacti mésicich podnikani dosahnout prumérné

navstévnosti 2080. zakaznikii za jeden mésic.
Dlouhodoby cil podniku pro nasledujici obdobi:
® Zvysit celkovou ro¢ni navstévnost v pristich dvanacti mésicich o 10 %.

V praci byly dale popsany dil¢i cile, které podniku umoZni dosédhnout cildi hlavnich.

Vedle téchto dil¢ich cilt podnik bude také dbat na nasledujicich bodech:

1. Znacka firmy: Podnik bude usilovat o vytvofeni vyrazného a tradi¢niho brandu,
ktery se bude odrazet ve jménu, logu, designu webové stranky, propagaci a

veskerém marketingovém materialu.
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2. Marketingovd komunikace: Bude probihat prostfednictvim riznych kanald jako
napiiklad: optimalizaci SEO, pravidelnou komunikaci na socialnich siti a Sitenim
tisténych materiald. V budoucnu je také planovano rozsiteni marketingovych aktivit
o navazovani partnerskych vztaht, zfizeni billboardt a vyuziti regionalnich médii.
Cilem je ziskat co nejvétsi povédomi o Farmaparku na dotek a tim oslovit

potencialni zékazniky.

3. PR: Farmapark bude klast velky diraz na rozvijeni vztahti se zakazniky
prostiednictvim: vstficného personalu, pohodlného zdzemi, bezpecného prostredi
pro zvifata 1 navstévniky, a také pomoci ziskdvani pravidelné zpétné vazby od
zékaznikt, které tim zapoji do rozvoje podniku.

Organizace Fizeni

Ve vedeni podniku budou tfi vedouci pracovnici, ktefi splituji potfebné vzdélani pro

provoz podniku, vcetné zaleZitosti ucetniho a veterinarniho charakteru. Vedouci

pracovnici jiZ maji zkuSenosti v odvétvi kontaktnich farem a maji kladny vztah ke
zvifatim a pfirode¢.

Finan¢ni aspekty

V prvnim roce podnikani je pfedpoklddan mirné zaporny hospodaisky vysledek,

nicmén¢ odhadovany zisk druhého roku podnikani by mél tuto ztratu pohodIné pokryt 1

s finan¢ni rezervou.

Na zakladé provedenych kalkulaci je ptedpokladano, ze primérné ro¢ni zhodnoceni

celkového kapitalu podniku (po prvnim roce provozu) bude €init pfiblizné +4,66 %

rocné, a to 1 v pripadé, ze nebude dosazeno dlouhodobého cile nartstu roc¢ni
navstévnosti o 10 %.

V aktudlnim vyhotoveni je také znacnd Céast finan¢nich prostiedki vyuzivdna ke

splaceni hypotecniho avéru.

Casovy harmonogram

Na obrazku ¢ 17 je zobrazen <casovy harmonogram jednotlivych ¢innosti

podnikatelského zadméru.
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Obrazek &. 17 - Casovy harmonogram

Nakup pozemku

Rozvody energie

Nakup vybaveni a jeho vystavba
Nakup zvifat a krmeni

Zahajeni propagace (soc. sité, letaky)

3Imésice ¥V
mesice v

Otevfeni podniku
Intenzivni propagace
Dokoupeni zvifat

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Casovy harmonogram zaloZeni podniku je rozd&len do &tyf fazi. Zatim neni jasné, jak
dlouho prvotni faze bude trvat a tedy po€et mésicit nutnych k realizaci prvni faze je

oznacen jako X.

Pokud podnik nebude schopen v druhé fazi obstarat dostatek parkovacich mist, tento
podnikatelsky zamér nebude v Miroticich realizovan a bude vyvijena snaha o potizeni
jiného, vyhovujiciho pozemku. Jak Ize v planu ¢asového harmonogramu vidét, druha

faze by orientacné méla trvat jeden mésic.

Treti faze zahrnuje samotny nakup pozemku a vystavbu podniku. V této fazi je jiz
planovano spustit socidlni sit¢ a zahdjit marketingovou komunikaci pomoci informovani
o procesu vystavby, fotografii zvifat aj. Doba nutnd k realizaci téchto Cinnosti je
odhadovana na 3 mésice. Ctvrtd fize pak predstavuje samotné otevieni podniku

vetejnosti a zahrnuje ¢innosti popsané v této praci.
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16 Zavér

Cilem této prace bylo sestaveni kompletni dokumentace podnikatelského zdméru na
zalozeni a nasledny provoz farmaparku, se zamétfenim na jeho marketing a nasledné

zhodnoceni potencialu realizace projektu.

V teoretické Casti prace byly popsany aktudlné¢ vyuzivané struktury podnikatelského
zaméru. Na zakladé téchto informaci byla navrZena vlastni struktura reflektujici

poZzadavky tfesené¢ho podniku a nasledné popsany jeho jednotlivé Casti.

V empirické ¢asti prace byl pfedstaven podnik Farmapark na dotek a popsana mise, vize
a organizace jeho tizeni. Poté bylo popsano trzni odvétvi podniku, predikovan pozitivni
vyvoj do budoucna a odhadnut celkovy pocet potencionalnich zdkaznikl. Nasledovala
analyza trzni konkurence, ve které byla identifikovana a popsana pifiméd konkurence
podniku a poté vypracovan Porteriv model péti konkurencnich sil. Na zakladé
ziskanych informaci byl podnik ohodnocen jako konkurenceschopny a byly

formulovéany hlavni 1 dil¢i cile podniku.

Nasledovalo vytvofeni odpovidajici marketingové strategie vzhledem k ptfedchozim
zjisténim, kterd umozni maximalizaci zisku podniku a poté byl nastinén finan¢ni plan,
ktery zahrnoval vypocet vstupnich nakladi (5 423 331,- K¢), provoznich ndkladi a
bodu zvratu. Pro odhad budouciho vyvoje byly ptfedstaveni tfi mozné scénaie trzeb
podniku (pesimisticky, realisticky a optimisticky) a vypracovany mozné ucetni vykazy
pro jednotlivé varianty. Pro potfeby této prace byl jako zdroj financovani ndkupu

pozemku zvolen hypotecni uver.

Bylo zjisténo, ze v ptipad¢ naplnéni pesimistického odhadu by se podnik dostal do
platebni neschopnosti jiz v druhém roce provozu. Za ptedpokladu naplnéni realistického
odhadu, by podnik byl provozu schopny a ro¢ni zhodnoceni majetku by nabyvalo
hodnoty 4,66 %. Ro¢ni zhodnoceni majetku po splaceni Gvéru nebo za predpokladu

vlastniho financovani by pak dosahovalo hodnoty okolo 9,66 % roc¢né.

Autor prace hodnoti tento podnikatelsky zamér jako realizovatelny i za predpokladu

dnesni, pomérove Spatné, ekonomicke situace.
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Priloha A: Struktura podnikatelského ziméru
Struktura dle Srpové, Rehore a kol. (2010) obsahuje:
Shrnuti:

V pocatku shrnuti by mélo byt uvedeno, komu je plan uréen. Shrnuti by nemélo byt
chéapano jako uvod prace, ale jako shrnuti informaci na dalSich strankach. Shrnuti ma
Ctenafe uvést do tématu a vzbudit v ném z4jem docist také zbytek prace. Dle Srpové by

rozsah shrnuti mél byt mezi dvéma az sedmi strankami.
Popis podnikatelského zaméru:

V této Casti je tieba objasnit ¢tenafi, jaké vyhody plynou z produktu/sluzby podniku a
pro¢ by mél byt vyrobek preferovan zékazniky. Je také potieba zdlraznit ze si je podnik
védom své konkurence, pravniho prostfedi podniku, preferencemi spotiebitelt. V tomto
bod¢ je velmi dulezité prokazat ¢tenaitim hloubkovou znalost odvétvi a jeho budouciho
vyvoje.

Popis produktu (sluzby):

Jak jiz nazev napovida, tento bod je zaméfen na samotny produkt. Produkt je nutné
piedstavit zejména z hlediska zakaznika a nejit do podrobnych detaild, které mohou byt
mimo védomostni odbornost ctenare. Opét je nutné zdtiraznit vyhodu oproti substitutim
konkurencnich vyrobct. Pro piehlednéjs$i zndzornéni je mozné vyrobky napt. porovnat

v maticovém znazornéni, kde kromé parametrii vyrobka bude uvedena také jeho cena.
Okoli firmy:

Podnikatel by zde mél dokéazat svoji znalost podnikového makro okoli. Podnikatel by
m¢él identifikovat hrozby a pfilezitosti makro okoli a byt schopen odhadnout budouci
vyvojové trendy. Kromé téchto dovednosti by podnikatel mél ctenati dokézat, ze
analyzované trendy dokaZe vyuzit ve prospéch podniku. Vice o okoli podniku je

dostupné v kapitole: 2 Okoli podniku.
Analyza zakazniki:

Analyza by méla vymezit trzni segmenty a cilového zdkaznika. Déle objasnit které
produkty budou poskytovany kterym zakaznikiim, kde budou poskytovany, ndkupni

zvyklosti zakazniki a také jaké motivy presvédci zakaznika o koupi.

Analyza konkurence:



Obsahuje identifikaci konkurence, silné a slabé stranky konkurence, vyrobni postupy
konkurence a dalsi... Znalost konkurence pomutze podniku odhadnout svou pozici na
trhu a pfednosti svého produktu. Informace Ize opét vyhodnocovat pomoci vytvoreni

matice, piipadné jinych modeld.
Informace o firmé:

Zahrnuje datum zaloZeni, sidlo, jména majitel a motivaci k zalozeni. Dale jsou zde

uvadény mise, vize a cile podniku a zplsoby jejich dosaZeni.
Klicové osobnosti:

Podnikatelsky zamér musi obsahovat charakteristiku dilezitych osob podniku a jsou zde
uvadény zkuSenosti pracovnika a jeho vzdé€lani. Pro usnadnéni vizualizace je vhodné

ptiloZit organizacni schéma.

Marketing a prodej:

V tomto bod¢ je tieba prokazat, ze podnik bude schopny dostat sviij produkt k

zékaznikovi. Marketing bude vice rozebran v kapitole 3 marketing.
Vyroba, provozni ¢innosti:

Obsahuje popis vyrobnich postupti a opét zdluraznéni konkurencni vyhody podniku.
Kromé vyrobnich postupt jsou uvadény: vyrobni kapacity, materialové zabezpeceni,
prostorové umisténi vyroby apod. Déle jsou zde objasnény vztahy s dodavateli, klicové
komponenty vyroby a komponenty s vysokym nakupnim rizikem. Podnikatel by mé¢l

prokézat orientaci v odvétvi vyuzivanych surovin a materialt.
Finan¢ni plan:

Ve finan¢nim planu probih4 transformace ptfedeslych informaci do ciselné podoby.
Prokazuje se redlnost zaméru z ekonomického hlediska. Tento bod by mél obsahovat
plan nékladd, plan vynosl, vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti, plan
financovani a dalsi... Ctenai by mé&l byt presvédéen o efektivnosti zaméru a vysoké

rentabilite.



Projektovy plan:

Predstavuje harmonogram aktivit spojenych s realizaci projektu a naslednou
podnikatelskou ¢innosti. Harmonogram by mél obsahovat pfipravnou fazi, aktivity

realizace a aktivity provozu.
Analyza rizik:

Srpova popisuje riziko jako negativni odchylku od cile. Riziko je spojeno s negativnim
dopadem na projekt a analyza rizik umoziuje nastinéni pravdépodobnosti uskute¢néni
rizik a pomulZe pii1 ptipravé proti rizikovych opatfeni. Rizika by méla byt oSetfena
preventivnimi opatfenimi, pfi zavadéni téchto opatieni by podnikatel mél zvazit ndklady

vzniklé naplnénim rizika a porovnat je s ndklady spojenymi s jejich odstranénim.
Priloha:

Slouzi pro dokumenty jako: vypis z obchodniho rejsttiku, Zivotopis, fotografie, vykresy
produkttl, rozvaha aj. (Srpova, Rehot & kolektiv, 2010)



Priloha B: Rentabilita, doba uhrady, kritéria zaloZena na diskontovani
Ukazatele rentability:

® Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (ROI) - Jedna se o ukazatel

pocitajici s naklady nutnymi k ziskani aktiv a ziskem, ktery podniku pfinasi.

Vztah pro vyjadreni ukazatele ROI vypada nésledovné:

vynosy — naklad
ROI = y .y : Y X 100
investice

Vstupni udaje se mohou v pribéhu let ménit, a proto je vhodné urovat
ukazatele kazdy rok zivota projektu, pfipadné normalni rok provozu projektu

(zpravidla tfeti nebo Ctvrty rok Zivota)

® Udetni rentabilita projektu (URP)

Ugetni rentabilita projektu je vyjadiena nasledujicim vztahem:

Kde:

PZ = primeérna rocni vyse zisku po zdanéni

PDM = priumérna hodnota porizeného dlouhodobého majetku

(Fotr & Soucek, 2005, s. 64)
Tato metoda je uzivana pro piesnéjsi ur€eni rentability podniku v pribéhu vice let.
Uetni rentabilita je urovana pro viechny roky Zivota projektu a piedchazi tim
neuplnému zobrazeni reality skrz volbu specifickych rokl Zzivota projektu pro

vypocet rentability.

16.1.1 Doba vihrady

Konkrétnéji se jedna o dobu, kterd je potfebna k uhradé¢ investicnich nakladi projektu, a
to budoucimi ¢istymi piijmy projektu. Jinak tedy doba, nez dojde k navratu investice
vlozené do projektu. Tato doba je investorem nasledné¢ porovnavéana s normovanou
mezni hodnotou jiné investicni prilezitosti, vybirané na zakladé¢ podobnosti odvétvi.
Kratsi doba uhrady je samoziejmé vyhodngjs$i a investory preferovanéjsi. Velkou

pfednosti doby Uhrady je relativni jednoduchost vypoctu a nésledna srozumitelnost pfi



interni ¢i externi komunikaci. Mezi hlavni nedostatky této metody se fadi: ignorovani
pfijmt projektu po dobé kompletni thrady investice a také nerespektovani rizika

spojeného s kazdym typem investice. (Fotr & Soucek, 2005, s. 67)

I kdyz mé doba uhrady zjevné nedostatky, stdle mize byt ve specifickych ptipadech
vhodné, zejména pak pfi komunikaci s potenciondlnimi investory a také u kratSich

projektt.

16.1.2 Kritéria zaloZena na diskontovani

Tato kritéria berou v uvahu faktory, které doba uhrady nezvazuje, jako je casova
hodnota penéz. Tento faktor je tieba brat v iivahu, jelikoz ¢asova hodnota penéznich
prostiedku se méni. Vynosy z investice plynou mnoho let a dne$ni hodnota penéznich

prostfedki je zpravidla vyssi, neZ hodnota penéz v budoucich letech.

Kritéria zaloZzend na diskontovani pak piepocitavaji hodnotu budoucich penéznich

prostiedktli na soucasnou hodnotu. (Synek & kolektiv, 2006, s. 251)

piijmu, inflace a naklady uslé ptilezitosti (oportunitni). (Fotr & Soucek, 2005, s. 68)
Metoda Cisté soucasné hodnoty:

Metoda piedstavujici rozdil soucasné hodnoty budoucich piijmt projektu a soucasné
hodnoty vsech vydajt projektu. Jinak také diskontovany Cisty penézni tok projektu za

cely jeho zivot, véetné obdobi vystavby. )

Vypocet ¢isté soutasné hodnoty (CSHI) vypada pak nasledovné:

n

CSHI = Z % —IN
t=1

Kde:

IN = néklady na investici

CF = oc¢ekavana hodnota cash flow za urcité obdobi

k = kapitalové naklady na investici

t = obdobi

n = doba zivotnosti investice (Fotr & Soucek, 2005, s. 69)



Priloha C: Popis vstupnich nakladi

Prvni a také nejnakladnéjsi polozkou je samotny pozemek. Pro ucely provozovanych
Cinnosti je tieba pozemek s minimalni rozlohou 4000 m*, pozemek dale musi byt uréen

ke komer¢nimu pouziti, musi zde existovat moznost pfipojeni na existujici rozvody a
musi zde byt moznost vystavby staveb se skladovym a zeméd€lskym zamétenim dle
uzemniho planu mésta. Z divodu trvalého bydlisté autora prace a také predbéznému
priazkumu trhu, byly zvazovany pouze pozemky v Piseckém a Strakonickém okresu.
Inzerce zvolené¢ho pozemku je zobrazena na obrazku ¢. 18. Pozemek neni pevné dany,
jelikoz neni znama jeho dostupnost a také nabidka v budoucnu. Jelikoz jsou potieby na
opravnéni izemniho planovani vysoce specifické, bylo by z hlediska nakladt lepSim
feSenim zazadat o prepis uzemniho planu jiného, méné nakladného pozemku. Takovy
piepis zpravidla trvd mnoho let a pfedem neni znamé, zda bude Zadosti vyhovéno, a tak

pro potieby této prace byl vybran pozemek, ktery je volné dostupny na trhu.
Cena vybraného pozemku: 3 200 000,- K¢

Obrazek ¢. 18 — Pozemek

Prodej komercéniho pozemku 5 484 m?
Mirotice, okres Pisek

3 200 000 KE s=uanm,

Prodej komeréniho pozemku 5484 m?, Mirotice

Nabizime k prodeji pozemek o rozloze 5484 m* v obci Mirotice, okres Pisek. Dle stavajiciho izemniho planu je funkEni
vyuZiti pozemku jako plocha smiena, vyrobni. Pozemek je v t&sné blizkosti nové budované dalnice D4 a je vhodny ke
komerénimu vyuZiti. Pfipustné vyuZiti dle izemniho planu je nerudici wroba a skladovani, je moZné vyuZit jako stavby a
zafizeni pro zemédélske a lesni hospodarstvi, stavby a zafizeni velkoobchodu a maloobchodu nepotravinarského
charakieru, hromadné garaZe, sbéme dvory, Eerpaci stanice pohonnych hmot, stavby a zafizeni vyroby elekiricke energie a
tepla (napf. fotovoltaické a malé vodni elektramy, kotelny a generatory, kogeneraéni jednotky, bioplynové stanice).

W tésné blizkosti moZnost na phipojeni k méstskému vodovodnimu fadu, kanalizad i elekifing.

Cislo zakazky IDNES-18811 Cena 3 200 000 K&
Wiastnictvi osobni Plocha pozemku 5484 m?

Zdroj: Veselska, 2023

Pii vybéru toalet byly uvaZovdny nasledujici feSeni: Vystavba kamenné budovy,

sanitarni kontejner a WC buiiky. Sanitarni kontejner zobrazeny na obrazku ¢. 19 je



variantou, ktera vyzaduje méné financ¢nich a Casovych prostfedkili, nezli nové stavba
budovy a zdroven variantou, kterd dle autora budi lepsi dojem na navstévniky nez
klasicka WC bunka. Vyse uvedend podoba sanitarniho kontejneru obsahuje 3 pevné
zachody pro damy, 1 pevny zachod pro pany a 4 pisoary, coz by mél byt dostatek i

v piipadech vysoké vytizenosti Farmaparku.

Toalety: 330 000,- K¢ bez DPH (MEVA-TEC, 2023)

Obrazek ¢. 19 - WC

Zdroj: META-VEC, 2023

Prvni skladové prostory jsou uréeny pro skladovani potravin do stdnku s obcerstvenim,
dale zde budou dvé lednice a dva pultové mrazéky. Déle jeden totozny sklad uréeny pro
skladovani dieva, stavebniho materidlu, pfipadné délnického nafadi apod. Pro tyto
potieby byl vybran plechovy pozinkovany sklad se Sitkou 3 metry, délkou 5 metrii a
vyskou 2,5 metru. Cena dvou skladi je 31280,- Ké (StalConcept, 2023).

Dale bude pofizen velky skladovy stan o rozmérech 5 x 8 metrli ur¢eny na uskladnéni
zviteciho krmiva. Cena stanu je 17057,- K¢ bez DPH. (DEKORHOME, 2023) Do této
kategorie lze také zaradit dva oteviené stany, které by slouzily jako ochrana pted
sluncem, misto k posezeni navs$tévniki, pfipadné jako misto pro détské aktivity.

Ilustra¢ni fotografie vSech skladovacich prostor je k nahlédnuti v ptilohdch préce.



Kazdy ztéchto stanli je vycislen na 23 000,- K¢ bez DPH (tedy 46 000,- Kc¢).
(PARTYSTANY JICIN, 2023)

Pletiva, ohrady a zvireci pribytky

Cena pletiva vedouciho kolem objektu je ur¢end pomoci pruimérné ceny pozinkovaného
pletiva o vySce 180 cm za jeden metr (138 K¢&/m) znadsobeno obvodem plochy (346 m).
K této cené se poté prida cena za dalSich 24 metri (celkem 370 m), které maji slouzit
pro necekané situace v budoucnu. Odhadovana cena této polozky pak ¢ini: 51060,- K¢.
Pro vypocet doby vystavby plotu je odhadovano, Zze ¢loveék pracuje v tempu 3 m plotu
za hodinu a je ocenén sumou 120,- K¢/h pak vyslednd hodnota prace je: 13840,- K¢.

Cena za oploceni pozemku: 64 900,- K¢.
Déle cena ocelové brany slouzici pro vstup do objektu je odhadovana na 15 000,- K¢

Celkova délka zvifecich ohrad byla odhadnuta na 465 metrii. Typy ohrad se budou liSit
dle druhu ohrazené zvéfe. Ohrady budou zhotovovany ruéné majiteli podniku a jejich
blizkym rodinnym okolim. VyuZivanym materidlem bude ptedevsim dievo, vyjimecné
pak pozinkované pletivo. Odhadem kone¢né hodnoty po zapocteni materidlu a penézni
odmény zhotovitelim je 500,- K¢ za 1 metr. Celkova Castka pak Cini 232 500,- K¢.
(UNIHOBBY, 2023)

Zviteci ptibytky a pfistiesky opét budou vysoce variabilni svou velikosti, typem a
materidlem a budou nakoupeny vcelku, pfipadné ru¢né postaveny. Material také bude
zélezet zejména na potiebach podniku, nicméné zpravidla pijde o variantu kovové
konstrukce a plachty nebo dfevénou variantu. Jak je jiz zndzornéno na obrazku ¢. 16, je
planovéano deset zvifecich vybehi, a tedy také deset ptribytkli. Cena jednoho piibytku
byla vyhodnocena cenovym priamérem rtiznych typt a pfipocitani lidské prace na 20

420,- K¢, a tedy celkova hodnota je rovna: 204 000,- K¢.

Déle bude pofizeno pét velkych slunecniki o celkové hodnoté: 8600,- K& bez DPH
(Prehozynapostel, 2023)

Sest velkych zahradnich seti obsahujicich velky stiil a Sest Zidli: 7437,- K& bez DPH
tudiz celkem za 45 000,- K¢ bez DPH (TEXIM, 2023)

Prvky détského hfiste:

Velka trampolina: 7140,- K¢ bez DPH (Svet-trampolin, 2023)



Détska houpacka: 4250,- K¢ bez DPH (hfisté Piccolino, 2023)
Velké piskovisté: odhadovana cena 4000,- K¢

Pro poskytnuti stinnych ploch zdkaznikiim a chované zvéii bude vysazeno cca 20 kust
vzrostlych stromi. Stromy budou diferenciované typem, barvou a zivotnim stadiem.
Primérna cena za jeden vzrostly strom byla odhadnuta na 7000,- K¢, a tedy celkova
cena vysla: 140 000,- K¢. Dale budou vysazeny kefe a kvétiny s hornim limitem ceny:
20 000,- K¢. Lidska prace spojena se sazenim dfevin a kvétin byla odhadnuta na 2400,-
K¢.

Prodejni stanek bude slouzit k prodeji obCerstveni, zazitkovych projizd€k, vydeji zetoni
a prodeji vstupenek. Byl vybran dfevény stanek s rozméry 3,5 x 3,5 metru s cenou:

53975,- K& bez DPH (Delta, 2023).

Vybaveni stanku a také predméty souvisejici s pfipravou a uchovanim obcerstveni je
tvofeno kavovarem Philips: 13 191,- K¢ bez DPH (Electroworld, 2023). Dvéma
lednicemi Beko: 12393,- K& (DATART, 2023). Dvéma pultovymi mrazédky Beko: 15
281,- K¢ (Okay, 2023). Chladici vitrinou/lednici Beersafe: 9927,- K& bez DPH
(Electronic.star, 2023). Pokladna s PC a monitorem: 11 900,- K¢ (ABX software s.r.o.,
2023) a zbytek prislusenstvi (skladovaci boxy, toaster, ohfiva¢ hot dogt...) do celkové
hodnoty 10 000,- K¢. Posledni polozku by pfedstavovaly zasoby potravin a népoja v
celkové hodnoté do 10000,- K¢.

Zvitata budou pofizovana nejCastéji z druhé ruky. Mnoho druhli zvifat se timto
zpusobem prodava pouze za odvoz z divodu jejich pfemnozeni. Nékteré druhy zvirat

nelze timto zptisobem pofidit a jejich pofizovaci cena vypada nasledovné:
5x ponikl + 1 osel: pofizovaci cena za kus: 20 000,- K¢

140 000,- K¢

2x lamy: potizovaci cena za kus: 30 000,- K¢

60 000,- K¢

2x Highland cattle: pofizovaci cena za kus: 14 000,- K¢

28 000,- K¢

Ostatni chovand zvitata jako: holandska zakrsla koza, holand’anky (slepice), gottinské

miniprasatka, belgicky obr (kralik), Holland lop (kralik), walliserskd ovce a



anglonubijska koza Ize jiz pofidit velmi levné, v cenovych hladinach od 1 do 1500,- K¢.
Pro potieby této prace bude kalkulovano s vyslednou hodnotou do 40000,- K¢, coz
autor prace povazuje za sumu, kterd spolehlivé pokryje naklady polozky i s penézni
rezervou. Na naklady spojené s piepravou zvitat bylo vyc¢lenéno 10000,- K¢, preprava

zvitat bude realizovana vysokokapacitni dodavkou vlastnénou majitelem C.

Odhad nakladd spojenych s implementaci jiz nezapocitanych polozek do objektu:
20000,- K¢. (Zapocitany jiz byly nasledujici polozky: vystavba plotu, ohrad, ptibytkd a

vysazeni dievin)

Soudni poplatek za zapis do obchodniho rejstiiku: 6000,- , notarské sluzby: 5000,- K¢
Ptipojeni kanalizace, vody a elekttiny: 200 000,- K¢

Krmici automaty v potizovaci cené: 50000,- K¢

Zviteci ptisluSenstvi a naradi (sedlové sety, misky na vodu, sité na seno...): 90 000,- K¢
Zvireci krmeni: 10 000,- K¢

Propagacéni materialy: 5000,- K¢

Finan¢ni rezerva na neocekavané vydaje: 300 000,- K¢



Priloha D: Materialy k pozemku
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Pfedmétem a cilem této bakalafské prace je formulace podnikatelského zadméru na
zalozeni a provoz kontaktni zoologické zahrady. V teoretické Casti prace byl piedstaven
aktualni pohled na strukturu podnikatelského zaméru a popsany jeho jednotlivé slozky.
V empirické Casti prace byl jiz vytvoren konkrétni podnikatelsky zadmér jehoz soucasti
byla analyza trzniho odvétvi a konkurence, formulace cilti a volba strategie a navrh
marketingového mixu podniku. Dale byl vytvofen finan¢ni plan a odhadnut potencial

realizace tohoto projektu.



Abstract
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farmpark (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech
Republic.
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The subject and goal of this bachelor thesis is the formulation of a business plan for the
establishment and operation of a petting zoo. The theoretical part of the thesis
introduced a current view on the structure of the business plan and described it's
individual components. In the empirical part of the thesis, a specific business plan was
created. Business plan included market and competition analysis, formulation of
company goals, choice of strategy and the design of the company's marketing mix.

Lastly, a financial plan that included an assessment of the project's potential for the

implementation was developed.



