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Uvod

Tato bakalarska prace se zabyva fundraisingovym planem vybrané neziskové organizace.
Jednd se o neziskovou organizaci Svoboda zvifat se sidlem Bzenecka 1054/1, Severni

Predmésti, 323 00 Plzen.

Cilem prace je zpracovat fundraisingovy pldn na nésledujici obdobi. Tento plan je navrhnut

po peclivé analyze za tii uplynula obdobi tedy za rok 2019, 2020 a 2021.

Prace se sklada z nékolika ¢asti, a to z Gvodu, teoretické Casti, praktické casti a ze zavéru.
Teoreticka ¢ast obsahuje definici a typy neziskovych organizaci a dale popisuje dobrovolnika.
Nésledné se prace zamétuje na definici a pravidla fundraisingu, popisuje, co je fundraisingovy
plan, vysvétluje, kdo je fundraiser a jaké jsou jeho Ukoly. Jsou zde popsény zdroje a formy
fundraisingu a rozepsan crowdfunding. Zavér teoretické ¢asti obsahuje strategické fizeni,

vysvétluje, co je SWOT analyza, popisuje vizi a misi podniku, déle jeho cile a planovani.

Prakticka ¢ast je velmi obsahla. Nejprve je predstavena neziskova organizace Svoboda zvirat.
Je zde jeji popis, vize, poslani, projekty a také informace o tom, jak se miZe vefejnost zapojit.
Naésleduje analyza dosavadniho financovani organizace za uplynulé tfi po sob¢ jdouci obdobi.
Jedna se orok 2019, 2020 a 2021. Analyzuji se jak vynosy, tak ndklady a je rozepsan
hospodaisky vysledek. Na analyzu navazuje popis e-shopu a jsou zde predstaveni partnefi
neziskové organizace Svoboda zvitfat. V praktické ¢asti je vytvorend SWOT analyza. Prace je
zakon¢ena ndavrhem fundraisingového planu pro nasledujici obdobi. Vytvofena je
pesimistickd varianta, realistickd varianta a optimistickd varianta. Posledni kapitola je
vénovana navrhu novych aktivit pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat. Je zde navrzeno

osm novych aktivit, diky kterym by zvysila neziskova organizace své piijmy.



1 Fundraising neziskovych organizaci

Prvni kapitola vysvétluje, co jsou neziskové organizace. Dale jsou zde rozepsané typy téchto
organizaci. Nasleduji definice a pravidla pro fundraising. Kapitola vysvétluje, kdo je
fundraiser a odkud cerpa zdroje. V zéavéru kapitoly se objevuje zminka o crowdfundingu

a strategickém fizeni, které jsou klicové pro tvorbu fundraisingového planu.

1.1 Definice neziskové organizace

Autor Novotny (2008) a Salamon a Anheier (1998) maji stejnou definici na nestatni
neziskovy sektor. Berou ho jako soubor instituci, které jsou soukromé, neziskové, dobrovolné,

nezavislé a institucionalizované a existuji vn¢ statnich struktur. (Hommerova, 2015, s. 5)

Autofi Beaton (2021) a Lauret s Ferreira (2018) uvadi, ze neziskova a dobrovolna organizace
se zamé&fuje na hodnoty vzajemnosti, na spolupraci a partnerstvi pfi snaze o spole¢enskou véc.

(Currie, McCracken & Venter, 2022)
Hejdukova (2015) a Stejskal (2012) se shoduji, Ze nelze nalézt v zadném pravnim piedpisu
Ceské republiky definici, ktera by byla naprosto piesnd pro neziskovou organizaci.

(Krechovska a kol., 2018, s. 15)

Pocet neziskovych organizaci roste v Ceské republice kazdym rokem. Skarabelova (2002)
vymezila organizace na dva typy - statni neziskové organizace a nestatni neziskové

organizace.
1.1.1 Statni neziskova organizace

Mezi statni neziskové organizace se fadi organizacni slozky statu, jako jsou obce a kraje
a dale prispévkové a byvalé rozpoctové organizace. Financované jsou statni spravou nebo

samospravou.
1.1.2 Nestatni neziskova organizace

Mezi nestatni neziskové organizace patii obCanskéd sdruzeni, nadace, nadaéni fondy, cirkve

a nabozenské spolecnosti. (Hommerova, 2015, s. 7)

Hyéanek (2011) uvedl, Ze se neziskovy sektor stale rozviji, jelikoZ se podili na duleZitych

spolecenskych aktivitach a sluzbach. Neubarova (2015) uvedla, ze ziskovy a neziskovy sektor



se vzijemn¢ doplnuji a jsou velmi dulezité, jelikoz vytvaii smiSenou ekonomiku.

(Krechovska a kol., 2018, s. 14)
1.1.1 Dobrovolnik

Dobrovolnikem mitize byt osoba, ktera je star§i 15-ti let a zapojuje se dobrovolné do veiejné
prospésnych aktivit. Slovo dobrovolnik se d4 rozdélit na dobro - neboli osobu, kterd vykonava
néjakou dobrou cinnost pro nékoho druhého i sebe. A na volnik - osobu, kterd déla

dobrovolnictvi diky své vlastni vili. (Charita Moravska Trebova, n.d.)

Aby byl ¢lovék dobrovolnik, mél by splitovat tii kritéria. Ukoly vykonava se svobodnou vili,

nedostava za to zadnou finan¢ni odménu a jedna ve prospéch ostatnich. (Steimel, 2018)

Dobrovolnikem je ten, kdo svij volny ¢as poskytuje ve prospéch jiné véci, skupiny nebo
osoby. Diky dobrovolnictvi se snizuje pravdépodobnost, Ze se bude dany clovék chovat
problémové - nebude chodit za Skolu, brat drogy atd. Naznacuje to studie mladeze.

(Wilson, 2000)

Dobrovolnictvi se déli na formalni a neformalni. Formalni dobrovolnictvi je takové, které je
pod zaStitou organizace a dobrovolnici podepisuji smlouvu. Neformalni dobrovolnictvi neni
pomoc Vv roding, ale jednd se o jakoukoliv obcanskou vypomoc. U neforméalniho
dobrovolnictvi nepodepisuji dobrovolnici zddnou smlouvu. Piikladem muize byt pomoc

sousedovi odnést taSku s ndkupem.

Dobrovolnictvi ma piinos jak pro ostatni, tak pro samotné¢ho dobrovolnika. Dobrovolnik
muze napiiklad pomahat détem se Skolou nebo zapliovat ¢as seniorim. Diky tomu rozviji
sdm sebe, ziskdva nové zkusenosti, které se mu mohou hodit v budoucim zaméstnani, pozna
nova mista, lidi, ziska kamarddy a diky tomu mize mit skvély pocit.

(Charita Moravska Tiebova, 2023)

1.2  Typy neziskovych organizaci

Skarabelova (2002) a Hejdukova (2015) zmifuji, Ze neziskové organizace délime na
organizace vefejné prospé$né a organizace vzajemné prospes$né. Cilem organizaci verejné
prospésnych je uspokojit potieby celé spolecnosti. Cilem organizaci vzajemné prospésnych
je uspokojit potfeby Clent organizace nebo vymezeného okruhu osob. (Krechovska a kol.,

2018, s. 20)



Tyto organizace se zabyvaji vS§im, co je pro lidi dualezité. Zdravim, rodinou, bydlenim,
vzdélavanim, praci, volnym c¢asem, penczi, sportem, kulturou, duchovnim zivotem,
komunitnim zivotem, lidskymi pravy, socidlnimi sluzbami, Zivotnim prostfedim, ochranou
zvirat, bezpec¢nosti, humanitarni pomoci a bojuji proti korupci. D€li se na Ctyfi typy - servisni,

advokacni, filantropické a zajmové.
1.2.1 Servisni

Mezi servisni organizace se fadi zdravotnické, humanitarni, socialni, kulturni, charitativni

a vzdélavaci organizace. Tento typ organizace poskytuje klientim piimé sluzby.
1.2.2 Advokaéni

Advokacni organizace bojuji za prava vybranych vefejnych z4jmi nebo urcitych skupin osob.
Jednad se o lidskopravni, ekologické a protikorupéni organizace, ale i o ochranu prav

spotrebiteld.
1.2.3 Filantropické

Filantropické organizace podporuji jak hmotné, tak i finan¢né¢ vetejné prospésné aktivity.

Typickym ptikladem jsou nadace a nadacni fondy.
1.2.4 Zajmové

Posledni skupinou jsou zajmové organizace, které se zamétuji na rozvoj zajmovych Cinnosti
a vyuziti volného Casu. Jednd se piedev§im o komunitni spolky, sportovni kluby, myslivost,

vcelafstvi a zahradkarstvi. (Festival svobody, n.d.)

1.3 Definice a pravidla fundraisingu

Fundraising je ziskdvani penéz pro organizaci nebo projekt. Je to hledani riznych zplsobd,
jak ziskat pozadovanou castku penéz. Pii fundraisingu lze ziskavat penize od vlad,
soukromych investort, filantropt nebo od lidi, kterym na organizaci zalezi a chtéji ji pomoci.
Fundraising mize mit jak komerc¢ni, tak nekomer¢ni cile, Castéji vSak ty druhé. Fundraising
Casto vyuzivaji nevladni organizace k ziskavani financnich prostiedkit na socialni nebo
kulturni projekty. Diky fundraisingu je mozné ziskat nejen penize na pomoc potfebnym, ale

také spustit kreativni nebo komerc¢ni projekt. (Lectera, n.d.)

10



Diky fundraisingu ziskdva neziskovéd organizace finan¢ni i nefinan¢ni zdroje. Tyto zdroje
potiebuje k tomu, aby mohla realizovat rizné projekty a aby mohla jit za svym poslanim,

které ma. (Boukal a kol., 2013, s. 34)
1.3.1 Fundraisingovy plan

Stéhulova (2020) a Hommerova (2020) uvedly, Ze je dulezité mit fundraisingovy plan, diky
kterému lze vidét vSechny ¢innosti podrobné napsané v harmonogramu, odhadnout ziskané

finance a vyhodnotit data za obdobi. (Kresa, 2020, s. 91)

Nejprve je zapottebi urCeni cili. Cile by mély byt SMART - specifické, méfitelné,
dosazitelné, realistické a Casoveé ohranicené. Roc¢ni financni rozpocty vznikaji na podzim
predchoziho roku. Fundraiser musi vytvofit rozpocet a navrhnout, kolik bude dana organizace
potfebovat financi a odkud bude finance Cerpat, aby byla schopna ndklady uhradit. Pti
individudlnim nebo firemnim fundraisingu je klicové vytvofit podrobny plan, ktery obsahuje
informace o tom, kolik se planuje ziskat od darct, vefejné sbirky, benefi¢niho koncertu

a dalgich zdrojt financovani. (Sedivy & Medlikova, 2011, s. 74)

Krechovska (2018), Hejdukova (2018), Hommerova (2018) a Pelikdnova (2016) se shoduji,
Ze je toto planovani velmi dilezité, jelikoz predstavuje soucast celkového strategického planu

neziskové organizace. (Hommerova a kol., 2020, s. 45)

Stejskal (2010) vymezil tf1 zakladni pfistupy u sestavovani rozpoctu. Rozpocet sestavovany
na zéklad¢ vysledkii organizace v minulém obdobi, rozpocet sestavovany na zakladé planu
¢innosti na nadchézejici obdobi a rozpocet sestavovany na zdkladé kombinace obou
ptedchozich pfistupl. Posledni pfistup je nejvice optimalni, jelikoz se vychazi z plant
¢innosti pro nasledujici rok. Na neménné Cinnosti se tvoii rozpocet podle predchoziho roku.

(Hommerova a kol., 2020, s. 46)

1.4 Fundraiser

Petr Boukal a kol. (2013) charakterizuje fundraisera jako ¢loveka, ktery se zabyva
fundraisingem z profesionalniho hlediska. Tato osoba mize pracovat jak interné, tak externé.
Interni fundraiser je zaméstnancem neziskové organizace a jeho hlavnim tikolem je ziskavani
zdroji. Externi fundraiser se vyuziva naptiklad pii pofadani benefi¢nich akci, vetejnych

sbirek nebo ke zpracovani zadosti k projektiim. (Boukal a kol., 2013, s. 37)
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Fundraiser je dilezity, jelikoz jeho vystupovani pfed lidmi ma velky vliv na dobré jméno
organizace. Musi byt vytrvaly a ptirozeny. Nejlépe sezene penize, pokud si dokdze vybudovat
k druhym lidem pozitivni vztah. M¢l by véfit poslani organizace, mit padné argumenty
a nenechat se unést emocemi. Fundraiser musi chodit na jednani ptipraveny, ukazovat se na
spoleCenskych akcich. Efektivnéj$i je vytvotfeni fundraisingového tymu, jelikoz kazdy

jednotlivec je dobry na né&co jiného. (Sedivy & Medlikova, 2012, s. 57)

Fundraiseti se dé€li podle osobnosti na projektové fundraisery, specialisty na individualni nebo
firemni darce a marketéry. Kazda z téchto skupin fundraiserti vyzaduje néjakou schopnost.
Projektovy fundraiser by mél mit analytické mysleni, strukturovany pfistup, mél by byt
peclivy, dodrzovat terminy a umét pracovat v tymu. Fundraiser, ktery se specializuje na
individudlni nebo firemni darce by mél byt empaticky, kreativni, mél by sdilet nadsSeni,
ztotozilovat se s poslanim organizace, musi umét pfijmout odmitnuti a dobie komunikovat
a prezentovat. U fundraisera marketéra nesméji chybét prodejni dovednosti a komunikaéni
dovednosti véetné vyjednavani. M¢l by byt kreativni a umét prezentovat organizaci nebo

konkrétni produkt. (Sedivy & Medlikova, 2011, s. 70)
1.4.1 Ukoly fundraisera

Fundraiser mé na starosti rizné ukoly. Jeho hlavnim ukolem je pfipravit fundraisingovy plan,
dale ptipravuje rozpocet na aktivity a akce. Jeho dal§im ukolem je vedeni databaze, ve které
jsou vSichni darci. Nové darce hledd, komunikuje s nimi a snazi se je oslovit. Nesmi se
zapomenout na piipravu zadosti o dotace nebo granty, zajiSténi propagace a realizaci

fundraisingovych kampani a akeci.

Role fundraisera miize byt rozd€lena do vice pozic v piipad¢€, Ze vSe nedokéaze zajistit pouze
jedna osoba. Fundraiserem mtize byt naptiklad feditel, specialista, dobrovolnik, extern¢ najaty

specialista, agentura nebo v§ichni v organizaci. (Sedivy & Medlikova, 2011, s. 72)

1.5 Zdroje fundraisingu

U neziskovych organizaci je dilezité mit vice zdroju. Diky tomu jsou neziskové organizace
vice udrzitelné. Nékteré neziskové organizace mohou mit jeden hlavni zdroj, na kterém jsou
zavislé. Toto vSak neni idedlni z diivodu mozného selhdni hlavniho zdroje. Pokud by hlavni
zdroj selhal, ¢innost neziskové organizace by tak mohla skongit. (Sedivy & Medlikova, 2011,

s. 66)
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Boukal (2013) a Sedivy s Medlikovou (2012) se shoduiji, Ze finanéni zdroje miiZze neziskova
organizace ziskat diky samofinancovani, z vetejnych zdrojl, od individudlnich darch, od

podniki, nadaci a nada¢nich fondu.

Sedivy a Medlikova (2011) zdtraziuji, e je duleZité nejen to, kde finanéni zdroje najdeme,
ale také jak. Finance je mozné ziskat pomoci vefejné sbirky, beneficni akce, grantu nebo
dotace, oslovenim darce, darcovskou DMS, sdilenym marketingem, prodejem vlastnich

vyrobku a sluzeb, ¢lenskymi piispévky a direct mailem. (Sedivy & Medlikova, 2011, 5.67)

1.6 Formy fundraisingu

Nésledujici kapitola se zabyvad formami fundraisingu, které jsou klicové pro ziskani
finan¢nich prostiedkli pro neziskové organizace. Je zde popsano, co je to samofinancovani,
jak ziskat vefejné zdroje, kdo muze byt individudlni darce, jak komunikovat s podniky, jak se

pfipravit na komunikaci s nadaci a nada¢nimi fondy a kdo spada pod ostatni instituce.
1.6.1 Samofinancovani

Samofinancovanim ziskdva neziskova organizace prostfedky pomoci vlastnich aktivit. Muize
se jednat napiiklad o poskytovani sluzeb, Clenské ptispévky nebo prodej vlastnich vyrobki.

(Krechovska a kol., 2018, s. 63)
1.6.2 Verejné zdroje

Finance lze ziskat pomoci dotace, grantu nebo v ramci vefejného vybérového fizeni. Jestlize
se organizace rozhodne pro dotaci nebo grant, je nutné¢ vypracovat zadost. S Ufedniky je
dilezité komunikovat a snazit se je ziskat na svou stranu, aby si neziskovou organizaci

pamatovali a chtéli ji alespoii trochu pomoci. (Sedivy & Medlikova, 2012, s. 47)

Podpora miZze byt ptiméa nebo neptima. U piimé podpory se ziskavaji penize pomoci dotaci
z vefejného rozpoétu Ceské republiky. Pod nepiimou podporu patii dafiové ulevy nebo

osvobozeni od dan¢ pro neziskové organizace. (Krechovska a kol., 2018, s. 63)
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1.6.3 Individualni darci

Individuélni darce je kazdy, kdo vénuje neziskové organizaci né€jaky dar financovany

z vlastnich pfijmt. Darcem muze byt uplné kdokoliv.

Obr. 1: Dércovska pyramida

Vyznamni
darci
] ]
Pravidelné

darcovstvi
1 1 10 1 1 | 1 | |

Opakované
dary Y\)
N N N N N N N N N N N N A A N Ny AN

Prvni dar

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Machalek & Nesrstova, (2011, s. 79) (2022)

Na dércovské pyramidé lze vidét individualni darce. Sipky zobrazuji, kterymi sméry mohou
déarci vstoupit. Darcim se od neziskové organizace dostane péce, diky které postupuji
v pyramidé. Neziskova organizace méa za ukol vybrat vhodnou metodu. Napiiklad pokud
dostane prvni dar od darce, bude se ho snaZit motivovat, aby se zapojil vice a organizaci
podporoval. V idedlnim ptipadé€ darce zaloZi trvaly ptikaz a finan¢ni prostfedky budou chodit
pravidelng. Na vrcholu pyramidy Ize vidét darce, kteti organizaci tak véfili, Ze ji nevynechali

ani v posledni vili.

Dtlezité je pouzivat metody, diky kterym darci postupuji v pyramid€ vzhiru. Plati zde tzv.
Paretovo pravidlo. Diky nému v dolni ¢asti pyramidy 80 % darci piinese organizaci 20 %
vydélku. U horni ¢asti je to pfesné¢ naopak. Pouze 20 % darcii pfinese organizaci 80 %

vydélku. (Sedivy & Medlikova, 2012, s. 49)

Pti ziskdvani darcth musi byt organizace trpélivd, napaditd a musi se o né neustdle starat.
Jedna se o velmi naroCnou cCinnost. Spadaji sem i dobrovolnici, ktefi vykonavaji urcitou

aktivitu bez naroku na odménu. (Krechovska a kol., 2018, s. 64)
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1.6.4 Podniky

Firmy jsou velkym zdrojem financi. DEli se na malé a stfedni podniky, které maji do 250
zaméstnanych lidi a na velké podniky a korporace. U malych firem je vyhoda, Ze se
piesvédCuje pouze jedna osoba, kterd rozhodne, co bude dal. U velkych firem je zapotiebi
kvalitn€¢ se pfipravit, jelikoz se oslovuje vice osob. Vzdy je dobré nastudovat informace

0 0sobé, se kterou se bude komunikovat.

Mize nastat i situace, kdy si s danou osobou fundraiser neporozumi. Pokud tato situace
nastane, elegantnim feSenim je napiiklad poslat svého kolegu na jednani. Tim bude vétsi
Sance, ze komunikace probéhne bez problémi. Pfi firemnim fundraisingu fundraiser

vyjednava a presvédéuje pii praci v terénu. (Sedivy, Medlikova & 2012, s. 51)

Podniky mohou neziskovou organizaci podporovat pomoci daru nebo sponzorstvi. Diky tomu

se firma zviditelni a vytvofti si dobré jméno. (Krechovska a kol., 2018, s. 64)
1.6.5 Nadace a nada¢ni fondy

Utelem nadaci a nadaénich fondd je podporovat finanéné projekty neziskovych organizaci,

které odpovidaji jejich poslani. (Krechovska a kol., 2018, s. 64)

Pokud chce neziskova organizace ziskat finan¢ni podporu od nadace, musi se na schiizku
s nadaci nebo nada¢nimi fondy dobfe ptipravit. Hlavni je komunikace a kvalitn¢ zpracovana
zadost o grant a projekt. Nadace se rozhoduji skupinove, pomoci spravni rady nebo skupiny
expertll. Vhodné je mit nastudovany program, ktery uvadeji nadace a nadacni fondy na své

webové strance. (Sedivy & Medlikova, 2012, s. 55)
1.6.6 Ostatni instituce

Mezi ostatni instituce spadaji naptiklad ambasady, obchodni komory a Rotary kluby. Tyto
skupiny jsou velice odlisné, proto neexistuje jednotny postup jednani. Velice zélezi na tom
s kym se jednd, jakd je kultura v organizaci. Podle toho se nastavuje néasledna komunikace.

(Sedivy & Medlikova, 2012, s. 55)

1.7 Metody fundraisingu

Tato kapitola se tyka metod fundraisingu. Je rozd€lena na nékolik Casti. Nejprve je popsana
vefejna sbirka, nasleduje popis benefi¢ni akce a grantu. V této kapitole je popsano, jak je

vhodné komunikovat s darcem a co znamend darcovskd DMS. V zavéru kapitoly jsou
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uvedeny vyhody sdileného marketingu, diivody pro prodej vlastnich vyrobkid a je zde

vysvétleno, jak funguji ¢lenské ptispévky. Poslednim bodem je popis direct mailu.
1.7.1 Verejna sbirka

Vetejna sbirka je ziskavani dobrovolnych penézitych pfispévki od pfedem neurceného
okruhu pfispévateld pro pfedem stanoveny vefejné prospésny ucel. Pro neziskové organizace
je vyznamnym ndastrojem financovani. Pokud chce organizace sbirku potadat, musi znat
vSechna pravidla, aby se vyhnula pfipadnému ulozeni sankci a poni€eni reputace organizace.
Pravni Upravu obsahuje zakon 117/2001 Sb. o vefejnych sbirkdch. Sbirku muze konat
pravnickéd osoba, kterd ma povinnost oznamit ji pisemné krajskému tfadu. Lze ji konat na
dobu urcitou nebo neurcitou. Pokud se jedna o dobu neurcitou, sbirka trva maximalné 3 roky

ode dne oznameni sbirky. (Petr Vit, 2022)
1.7.2 Benefi¢ni akce

Benefic¢ni akce jsou dal$i metodou fundraisingu. Neziskova organizace nebo jind organizace
usporada akci ve prospéch dané organizace. Darci tuto akci navstivi a poskytnou dar. Miize se
usporadat drazba néjakého dila, benefi¢ni koncert, ples, vecirek apod. Pro darce by méla byt

akce zabavou s moznosti prispét na dobrou véc. (Ledvinova, 2013, s. 89)
1.7.3 Vétsi dar, grant

Tento dar prevySuje obvykle ¢astku 30 - 50 000 K¢ a mize se jedna i o ¢astku ptes milion.
Zalezi na moznostech darce a na typu Cinnosti, kterou podporuje. Tyto vétsi dary se poskytuji,
pokud je vypséana pisemna Zadost. V Zadosti musi byt podrobné& popsana veskera aktivita nebo
¢innost, na kterou budou penize pouzity. Je diileZité napsat, kdo dalsi na tyto ¢innosti pfispiva
a sestavit srozumitelny rozpocet. Neziskové organizaci mtize dar pomoci splnit cile. Je proto
dalezité darce pribézné informovat o tom, jak probihd plnéni dané ¢innosti. Vhodné je

zvetejnit podékovani a zkusit do budoucna navazat spolupraci. (Ledvinova, 2013, s. 100)
1.7.4 Osloveni darce

Pti osloveni darce je dualezitych 6 bodli. Za prvé je dulezité promyslet, na co chce dana
organizace penize pouZit, aby o tom mohla darce informovat. Ve druhém kroku se organizace
pfredstavi, presné¢ takova, jaka je. Vhodné je uvést, co se organizaci povedlo. Za tfeti je
vhodné zminit hlavni divod, pro¢ mé déarce ptisp€t organizaci. Diivodi mize byt hned

nekolik. Dale je vhodné zvolit dva zplsoby osloveni darce Darce se oslovuje osobné
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a emailem. Patym krokem je péce o darce. Darce je vhodné zvat na akce, komunikovat s nimi
pomoci letakti, propagacnich materiald atd. Na zavér je dilezité darci podekovat. Mize se
jednat o osobni podékovani, zvetejnéni loga jeho firmy na letacich, webovych strankach nebo

o pozvanku na néjakou akci. (Pechouskova, 2014)
1.7.5 Darcovska DMS

Dércovska DMS je jedna z fundraisingovych metod, ktery byla vymyslena v Ceské republice.
Jde o SMS, kterou muze jednotlivec poslat jednoduse ze svého mobilniho telefonu. Tvar SMS
je dany a zacind pismeny DMS. Odeslanim SMS podpoii jednotlivec vybranou organizaci.
Cena jedné zpravy se pohybuje nejCastéji okolo 30 K¢. Tento zpisob platby je velice
pohodlny. Dalsi vyhodou je anonymita pro darce. Darce dostane zpét pouze automaticky
generovanou zpravu s podékovanim. Konkrétni organizace ale neméa moznost dané¢ho ¢lovéka

kontaktovat nebo informovat dale. (Ledvinova, 2013, s. 86)
1.7.6 Sdileny marketing

U metody sdileného marketingu se jednad o dar, ktery je ve formé procenta z prodeje.
Vyhodny je, pokud je né&jakad souvislost mezi ¢innostmi, které neziskovd organizace dcla
a mezi sluzbami, vyrobky, které darce poskytuje. Neziskova organizace, ktera dostane dar, ho
nabidne svym ¢lentim a diky tomu se darci zvySuje okruh zédkaznikli. To samé plati naopak.
Firma na oplatku prezentuje neziskovou organizaci v ramci prodeje produktu a diky tomu
rozsifuje pocet pfizniveu a klientd organizace. Dulezitym faktorem, aby toto bylo uspésné,
musi byt spolecny segment na trhu a divéra v o€ich vetejnosti. Diky sdilenému marketingu
lze vydavat spole¢né propagacni materialy, jako jsou naptiklad kalendare, plakaty a dalsi.
Hlavné je dulezita vzajemna dlivéra, dobré zacileni a napaditost. Jedna se o delsi budovani
vztahli, proto se sjednava specidlni smlouva. Tato smlouva zahrnuje vSe potiebné.

(Ledvinova, 2013, s. 101)
1.7.7 Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Neziskové organizace mohou prodavat vlastni vyrobky, jako jsou naptiklad hrnky, polState,
kvétinace. Neziskova organizace Svoboda zvifat prodava na e-shopu balici papiry, darkové
poukazy, knihy, obrazy, placky, plechacky, bandasky, samolepky, batohy, tricka, dekorace,
hry, kalendate, diafe a mnoho dal$ich. (Svoboda zvitat, 2023)
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Dal$im moznym zplUsobem, jak si mize neziskovd organizace vydé¢lat penize, je nabidka
sluzeb. Muze se jednat o konzultaéni a poradenské sluzby, pijcovani pomucek atd. Naptiklad

divadla mohou ptjcovat kostymy. (Boukal a kol., 2013, s. 151)
1.7.8 Clenské piispévky

Tento zpasob fundraisingu je zalozeny na predem stanovené castce, kterou kazdy clen
pravidelné organizaci ptispiva. Diky Clenstvi je mozné ziskat nazpét vyhody jako jsou slevy,
predplatné cCasopisu a podobné. Piijmy se dobie planuji, jelikoz se jedna o pravidelnou
aktivitu, tedy o staly pfijem. Piispévek je maly, a proto se neda pouzit na nakladné projekty
nebo investice. Nejedna se o zdsadni polozku, kterd by byla rozhodujici pro rozpocet. (Boukal

akol., 2013, s. 152)
1.7.9 Direct mail

Metodu direct mail 1ze nazvat jinym nazvem dopisni kampani. Neziskova organizace rozesila
stalym, ale i potenciondlnim darciim dopisy nebo emaily. Dopisy nebo emaily musi byt dobte
promyslené, jelikoz maji jedince naldkat, aby dale podporoval nebo chtél podpofit danou

organizaci. (Ledvinova, 2013, s. 85)

Metodou direct mail se ziskdvaji dobré vysledky, pokud se lidem nabidne néjaka akéni sleva.
Diky slevovému kodu Ize nasledné vyhodnotit, jak velky piinos mél zaslany email nebo
dopis. Lidem se nabizi odbér newsletterti, diky kterym ziskaji slevy, ak¢éni nabidky nebo
zajimavé informace. VétSi Sanci na ispéch mé dopis. Dopis je mnohem osobngjsi, ale bohuzel

a nasledné kratky text, ktery je lakavy.

Hlavni vyhodou direct mailu je, Ze cilem je osoba o které ma dana organizace informace.
Propagovat se miize témét cokoliv, mohou se nabizet slevy, predavat informace zédkaznikovi,
pfi¢emzZ se jedna o osobni komunikaci. Nevyhodou je velmi obtizné shanéni databaze osob.
Emaily casto spadaji do spamu a mohou byt vnimany jako obtéZujici. Stejné tak mulize

obtézovat 1 dopis nebo pohled. (Evolution marketing, n.d.)

1.8 Crowdfunding

Crowdfunding lze ptelozit jako "financovani vetejnosti". Fundraiser, ktery poptava kapital za

ucelem financovani konkrétniho projektu, se obraci na vefejnost, ktera je anonymni.
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Nezaméiuje se na konkrétni skupinu. Cilem je ziskat finan¢ni prostfedky na konkrétni projekt.

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 1)

Crowdfunding slouzi k zajisténi dostate¢ného mnozstvi finan¢nich prostiedkti. Tento zdroj

piijmu pouzivaji hlavné zacinajici firmy, jednotlivei nebo neziskové organizace.

Ondrackova a Cerny (2015) uvedli, Ze crowdfunding je velmi vykonna metoda kterou se daji
financovat projekty nebo podnikatelské zaméry. Vefejnost piispiva v kratkém casovém
okamziku malé ¢astky. VSe probihd online na internetu. Tento zpisob je Uizce vazan na

socialni sité. (Krechovska a kol., 2018, s. 141)
1.8.1 Finan¢ni crowdfunding

Finan¢ni crowdfunding obsahuje veskeré ptispévky, pti kterych poskytovatel penéz ocekava
n¢jakou financni ndvratnost. Patfi sem skupinové Uvérovani, financovani vetejnosti na
zalozeni dluhovych cennych papiri a equity financovani ze strany vetejnosti, které¢ spociva
v prodeji podilti korporaci investorim. Tyto penézni prostiedky jsou poskytovany vétSinou
docasné. Mohou mit formu Gvéru nebo zaptijceni s pfislibem splaceni jistiny i s trokem.

(Némec & Zahrankova, 2019, s. 4)
1.8.2 Nefinanéni crowdfunding

Nefinan¢ni crowdfunding obsahuje vSechny formy poskytovani penéznich ptispevk.
Rozdilem oproti finanénimu crowdfundingu je, ze poskytovatel penéz neocekava jakoukoliv
finan¢ni navratnost. Jedna se napiiklad o rizné dary nebo sponzoring. Diky darim lze
ziskavat finan¢ni prostiedky, které jsou vybirdny na konkrétni projekt. I u tohoto typu
crowdfundingu se miiZze poskytovateli finan¢nich prostfedkti dostat odména. Tato odmeéna je
avSak pouze ve form¢ produktu nebo sluzby, kterd ma niz8i hodnotu nez ptispévek. (Némec &

Zahrankova, 2019, s. 3)

1.9 Strategické Fizeni

Tato kapitola se vénuje strategickému fizeni, nebot’ spravné fizeni fundraisingu je zavislé na
spravné strategii. Podrobnéji se kapitola zabyva pldnovanim, jelikoZ autorka tvori
fundraisingovy plan v praktické ¢asti. Aby vSak mohl byt plan vytvofen, je nutné provést
analyzy. Autorka se zaméfuje na SWOT analyzu, kterd ukazuje silné stranky, slabé stranky,

pftilezitosti a hrozby neziskové organizace.
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Strategické fizeni je fizeni zdroji organizace za ucCelem dosaZzeni jejich cili a ukold.
Strategické fizeni zahrnuje stanoveni cild, analyzu konkurenc¢niho prostfedi, analyzu vnitini
organizace, vyhodnoceni strategii a zajisténi toho, aby vedeni zavedlo strategie v celé
organizaci. Podnikova kultura, dovednosti a kompetence zaméstnancii a organizacni struktura
jsou diilezité faktory, které ovliviuji, jak miize organizace dosdhnout svych stanovenych cili.

(Kenton, 2022)
Tausl Prochazkova a kol. (2017) rozdéluje strategické fizeni na pét fazi:

a) Strategické planovani - Podnik si definuje své poslani (misi) a jeho vizi a cile.

1.9.1 Planovani

Planovani je aktivni ndastroj, ktery je pottebny, nezastupitelny a podnik diky nému miize 1épe
odhadnout své schopnosti a tim na sebe pfevzit vyssi riziko. Toto riziko znamena soucasné
vyssi pravdépodobnost, ze podnik dosdhne mimoradného uspéchu. Planovani je jedno

planu, ktery je souvisly. (Jakubikova, 2008)

Plany se déli na dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé plany jsou strategické a jsou na
nékolik let. Mlze se jednat az o desitky let. Cilem téchto plant je dat podnikani zakladni smér
a perspektivu s ohledem na ocekdvany vyvoj okolnosti prostiedi. Kratkodobé plany jsou
taktické a operativni. VétSinou jsou na jeden rok nebo 1 kratsi obdobi. Napliuji a konkretizuji

ukoly podnikové strategie.
Podnikovy plan ma strukturu:

1. Resumé - Je urceno pro Ctenare, ktery je zvenci organizace. Resumé slouzi k tomu,
aby Ctenaf rychle pochopil obsah a smysl podnikového planu.

2. Uvodni informace - Uvodni informace obsahuje zékladni popis organizace a jeji
poslani. Zodpovida otazky typu - Kdo podnik je? Co podnik chce? Komu a proc¢ je
tento plan urcen?

3. Plan prodeje a marketingu - Plan prodeje a marketingu dadva odpovéd’ na otazky -
Komu a co podnik nabizi? V ¢em je lepsi nez konkurence?

4. Provozni plany - Provozni plan obsahuje, jakym zplsobem muze podnik zajistit

dodani sluzeb v pozadovaném mnozstvi a v pozadované kvalit¢.
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1.9.2

Plan lidskych zdroji - Plan lidskych zdroju zajistuje, aby pro kazdou napldnovanou
¢innost mél podnik pfipravené spravné lidi, kteti budou ve spravny €as na spravném
miste.

Financ¢ni plan - Financni plan ukazuje organizaci, jaky je dosavadni vyvoj financi
ajaky je ocekdvany vyvoj financi. Musi obsahovat to, jak dana organizace dokaze
zajistit potfebné finance. Tyto finance jsou dulezité pro jeji existenci a rozvoj
v naplanovaném obdobi.

Plan Fizeni rizik - Plan fizeni rizik danému podniku ukazuje, jakd mohou nastat
rizika. Tento plan hodnoti, jak moc jsou rizika zdvazna a zahrnuje odpovéd’ na kazdé
riziko. Odpovida na to, jak je dany podnik pfipraveny na nasledujici udalosti, které
mohou pfijit a zménit nebo znesnadnit zaméry.

Plan organizace - Plan organizace zahrnuje organizacni schéma a veSkeré planované
zmény.

Casovy harmonogram - Poslednim bodem struktury podnikového planu je ¢asovy
harmonogram. Obsahuje rozpis, co méa kdy v napldnovaném obdobi prob¢hnout a takeé,

kdo je zodpovédny za jakou €innost. (Slavik, 2014)

Vize

Vize je cil a sméfuje k nému veskera aktivita podniku, aby se naplnil. Jsou to konkrétni

pfedstavy o tom, &eho by firma méla dosdhnout. CSOB (2022) vymezilo 7 divodd, pro¢ je

dilezité definovat vizi firmy.

l.

Strategické planovani a dlouhodobé cile - Nejprve si musi podnik jasné stanovit cil,
aby mohl vymyslet, jakym zptisobem ho chce dosdhnout. Vize pomiize v planovani
a stanoveni dlouhodobych cilli. Firmu nasméruje k rozvoji, k novym partnerstvim
nebo k uvedeni novych sluzeb a produkta.

Rozvoj firmy - KdyZ mé podnik jasnou vizi, neustale se rozviji, vydélava a zédkaznici
nebudou mit problém firmé véfit.

Jasna pravidla pfi rozhodovani - Vyhodou vize je, Ze urcuje jasnd pravidla. Diky
nim se pii rozhodovani podnik neukvapi a rozhodne se spravn¢, aby ho rozhodnuti
posunulo k jeho cili.

Motivace zaméstnanci i samotného managementu - Zameéstnance je dulezité

motivovat nejen platem, ale i pevné danym sméfovanim firmy. Tyto podniky byvaji
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dobfe organizované, piehledné a efektivni. Motivace plati i pro management firmy,
ma pocit spoluodpovédnosti.

5. Stabilita v turbulentnich obdobich - Pokud nastane né&jakéd krize, poskytne dané
firm¢ stabilitu a navede spravnym smérem.

6. Marketing a komunikaéni strategie - Vize patii k marketingu a komunika¢ni
strategii znacky. VSechny aktivity by mély z vize vychazet.

7. OdliSeni od konkurence - Silna vize dava firmé vyhodu pted konkurenci. Je dalezité

se odligit od firem, které nabizeji podobny nebo stejny produkt, sluzbu. (CSOB, 2022)

1.9.3 Mise (poslani)

Mise neboli poslani vyjadiuje, jakd je role firmy na trhu, pro¢ na trhu existuje. Definuje
soucasny stav a jeji historii. Déale ukazuje, v ¢em je jedinecnd a pro koho jsou jeji produkty
nebo sluzby uréeny. Poslani by mélo byt konkrétni, ne moc obecné. Srozumitelné by melo byt

pro vSechny zaméstnance ve firm¢. (Ondra, 2020)

1.94 Cile

Cile podniku jsou velmi dulezité, jelikoz firm¢ ukdzou smér a motivaci. VSichni ve firmé
budou védet, co maji délat a diky tomu bude chod efektivnéjsi a snazsi na fizeni. Cile by mély

byt SMART.

Specifické (specific) - Cile by mély byt co nejvice specifické, aby nedoslo k nedorozuméni

a vSichni méli jasnou ptedstavu o tom, ¢eho je potieba dosahnout.

MéFitelné (measurable) - Kazdy cil by mélo byt mozné méfit v procentech nebo jednotkéch,

které firmé feknou piesnou hodnotu.

Akceptované (accepted) - VSichni ve firmé by méli cil akceptovat a usilovat o néj véetné

majitele firmy, zaméstnancli a managementu.

Realistické (realistic) - Cil by mél byt realisticky, aby odpovidal financim, znalostem

a ¢asovym moZznostem firmy.

Casové ohranitené (time-framed) - Kazdy cil, ktery si firma zvoli, by m&l mit urity ¢asovy

horizont v jakém ho chce splnit. (Mytimi, 2020)
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b) Strategicka analyza - Béhem strategické analyzy se organizace snazi analyzovat vSechny

faktory, které by mohly ovlivnit jeji cile a strategie.

1.9.5 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje vSechny ¢asti okoli podniku. Makroprostfedi obsahuje ekonomiku,
demografii, sociologii, kulturu, technologii, legislativu a ekologii. Mezoprosttedi zahrnuje
Porterovo model péti sil a v mikroprostedi podniku Ize najit marketing, finance, analyzujici
management ucetnictvi, informac¢ni systémy, sluzby, vyvoj, inovaci a vyzkum. SWOT je
zkratka pro Strenghts (silné stranky podniku), Weaknesses (slabé stranky podniku),
Opportunities (prilezitosti, které¢ jsou ve vnéj$im prostiedi podniku) a Threats (hrozby, které

mohou byt v okoli podniku). (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s.171)

Tato analyza je soucasti dlouhodobého, tedy strategického planovani podniku. Vyuzivana je
predevsim v marketingu. SWOT analyza nevyjadiuje pouze slabé stranky, silné stranky,
prilezitosti a hrozby, ale dava moznost nalézt novou strategii, pokud se fesi n¢jaky problém,

ktery se v daném podniku vyskytuje. (Otahal, 2012)

SWOT analyza (zkratka pro silné stranky, slabé stranky, piileZitosti, hrozby) je néstroj
obchodni strategie k posouzeni toho, jak si organizace stoji v porovnani s konkurenci. Tato
strategie je historicky pfipisovana Albertu Humphreymu v 60. letech 20. stoleti, ale neexistuje
zadny vSeobecné uznavany tviirce. Nekteti kritici se domnivaji, Ze se nastroj ukazuje jako
pfiliS povrchni a vzorovy, coZ nasledné¢ brani vykonu, protoZe vystupy mohou byt
nepochopeny nebo zneuzity. Pokud bude hodnoceni provadét pouze n€kolik jednotliveil,
zvySuje se riziko nespravné prezentace vstupt SWOT, coz vede k chybnym vystupiim.
Organizace se také mohou ukvapit na jednom aspektu analyzy a ztratit ze zfetele ostatni

kritické prvky matice. SWOT zachycuje vnitini a vn&j$i aspekty jednoho ¢asového bodu.
Samotna SWOT analyza se tedy sklada z osmi krokti:

1. Seznam prilezitosti, které jsou v okoli podniku (O)
Seznam ohroZeni, kterd pochézi z okoli podniku (T)
Seznam silnych stranek, které podnik ma (S)
Seznam slabych stranek, které podnik méa (W)

Konfrontace silnych stranek a ptilezitosti (SO)

A i

Konfrontace slabych stranek a ptilezitosti (WO)
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7. Konfrontace silnych stranek a ohrozeni (ST)

8. Konfrontace slabych stranek a ohrozeni (WT) (Lukasova, 2002)

Tab. 1: SWOT analyza

SWOT ANALYZA Pomocné Skodlivé

dosazeni cile dosazeni cile

Vnitini pavod Silné stranky Slabé stranky

(atributy organizace) (S - Strengths) (W - Weaknesses)

Vnéjsi puvod Ptilezitosti Hrozby

(atributy prostiedi) (O - Opportunities) (T - Threats)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Silné stranky - Jaké jsou vyhody organizace? Co muze organizace udélat 1épe nez ostatni?

Jaké jedinecné sluzby miZe lidem nabidnout?

Slabé stranky - Na zaklad¢ jakych faktorti by se mohla organizace zlepsit? Co lidé na trhu

pravdépodobné povazuji za slabinu dané organizace?

Prilezitosti - Jaké dobré prilezitosti ma organizace k dispozici? Jaké jsou nové trendy, které
muze organizace vyuzit? Jaké nové zmény ve vladnich nafizenich/politikaich mohou byt

pfinosem?

Hrozby - S jakymi problémy se organizace potyka? V ¢em jsou konkurenti leps$i? Muze

né&jaka slabina ohrozit kvalitu péce o 1idi? (Teoli, Sanvictores & An, 2019)

Strategie SO - Tato strategie je zaloZena na silnych strankach a pfileZitostech firmy. Cilem
strategie je pouZit vnitini silné stranky podniku k vyuZiti ptileZitosti, které pfichazi z vnéjSiho
prostifedi. Pro podnik je tato varianta nejleps$i, jelikoz vyuziva silné stranky a soucasné
prilezitosti.

Strategie ST - Strategie ST se orientuje na silné stranky a hrozby firmy. Podnik se snaZzi
vyuzit svych silnych vnitinich stranek, aby se vyhnul vné&j$im hrozbam nebo rizika alespon

eliminoval.

Strategie WO - U strategie WO se podnik soustfedi na slabiny a pfilezitosti organizace.

Cilem je omezit vnitini slabiny a zaroven vyuZzit vnéjsi ptileZitosti, které firma ma. Vhodné je
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tuto strategii pouzit v ptipadé, kdy se objevuji nové prilezitosti, ale podniku brani ve vyuziti
jeho slabiny. Proto je tfeba pfekonat tato slabd mista a co nejdiive je odstranit nebo

minimalizovat. (Urban, 2019)

Strategie WT - Posledni strategii je strategie WT, ktera se zaméfuje na slabé stranky a
hrozby firmy. Pouziva se v ptipad¢, pokud je pozice podniku nejista a snazi se prezit. Firma
se musi snazit co nejvice minimalizovat své slabé stranky a vyhnout se vS§em hrozbam. Pokud

by to neud¢€lala, musela by trh opustit. (Tausl Prochazkova a kol., 2017, s.172)

¢) Formulace strategie - Dobré je vypracovat varianty strategie na nasledujici obdobi.
Strategii optimistickou, strategii realistickou a strategii pesimistickou. Nejvhodnéjsi je ta,
ktera nejlépe vyhovuje kritériim.

d) Implementace strategie - Strategie se uvede v zivot. Pracovat se na ni musi neustéle a
musi se upravovat tak, aby fungovala ve skute¢nosti.

e) Kontrola a hodnoceni strategie - Béhem této zavérecné faze je potieba porovnat skuteény
vyvoj s planovanym, zjistit odchylky a jejich pfi€iny. Pokud je néjaké rozhodnuti nespravné,

zmenit jej.
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2 Predstaveni neziskové organizace Svoboda zvirat

Tato kapitola se zaméfuje na neziskovou organizaci Svoboda zvifat. V ramci kapitoly je
popséna cela organizace a jeji poslani. Je zde navrh vize a popis projektd, kterym se

organizace vénuje. Dale kapitola obsahuje informace o tom, jak se mize vefejnost zapojit.

2.1 Popis organizace

Svoboda zvitat Plzen, IC: 66365678, se sidlem Bzenecka 1054/1, Severni Piedmésti, 323 00
Plzen, je =zastoupena - predsedkyn¢ vyboru Mgr. Barbora Bartuskova Veclova,
mistopfedsedkyné Mgr. Lucie Hemrova, Ph.D., ¢lenky vyboru Be. Alena Buksova a Ing.
Anna Bernatkova. Kazdy ¢len vyboru je opravnén zastupovat spolek navenek. Pocet ¢lenti
musi byt minimalné tfi. Spole¢nost zapsana ve spolkovém rejstiiku, vedend u Krajského
soudu v Plzni oddil L, vlozka 2525. Datum zapisu je 1. ledna 2014 a datum vzniku 21. dubna
1998. Neziskova organizace ma za ucel ochranu zvifat pifed bolesti, stresem a utrpenim

a ochranu pfirody a krajiny. (Justice.cz, 2023)

2.2 Vize

Jak jiz bylo zminéno vySe, kazda organizace by méla mit svou vizi. Neziskova organizace
Svoboda zvifat nema presné¢ definovanou vizi pro svou celkovou c¢innost. Je vhodné vizi
vymyslet a doplnit ji na své stranky. Napfiklad - Vizi organizace Svobody zvifat je zlepSit
zivotni podminky pro zvifata pomoci ukonceni testovani na zvifatech a ukonceni

kozesinovych chovii.

2.3 Poslani organizace

Neziskova organizace Svoboda zvifat je celostatni. Byla zaloZena roku 1993. Jejim poslanim
je pfistupovat k zvifatim jako k tvorim. Tyto tvory je tfeba chranit a starat se o né. Nebyt

sobecky a nevyuzivat je ve vlastni prospech.

2.4 Projekty organizace

Organizace se zaméiuje na 7 projektl, diky kterym pomohla nebo stdle pomaha. Projektt se
ucastni slavné osobnosti, které se objevuji ve videich nebo se foti na socialnich sitich

s vytiSténym textem v ruce. Lidé maji diky tomu vétsi povédomi o tom, co organizace déla
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a skrze svého oblibeného herce, zpévaka, influencera nebo modelku se zamysli nad tim co je
spravné a mohou organizaci pomoci. Mezi znamé osobnosti, které se zapojuji, patii naptiklad
Miro Smajda, Kuba Ryba z rybi¢ek 48, Ben Cristovao, Not So Funny Any, Dewii, Anna

Sulcova a mnoho dalsich.
2.4.1 Cirkusy bez zvirat

1.1.2022 se Svobodé¢ zvitat podaftilo prosadit zakon, ktery zakazuje i€ast zvitat v cirkusovych
predstavenich. Diky tomuto zdkonu se v cirkusech zvifata nesmi mnozit a dovazet ze

zahrani¢i. Dale se nesmi drezurovat nova mlad’ata.
2.4.2 Pomoc zviratim na Ukrajiné

24. Ginora 2022 zacala valka na Ukrajin€. Z tohoto divodu zorganizovala Svoboda zvirat,
ptresnéji jeji Sekce na ochranu kocek, sbér krmiva pro kocky na Mikuld§ském a Cirkevnim
gymnédzium v Plzni. Béhem této akce byla zaloZzena sbirka, diky které je mozné pomoci
zvitatim na Ukrajiné. Tato sbirka se stala jednou z nejvétSich v Evropé, protoze se vybralo
pres 8,5 milionu korun. Penize se posilaji organizaci UAnimals, kteréd je ¢lenem (stejné tak
jako Svoboda zvifat) mezinarodni aliance, kterd se zabyva modou bez kozeSin. Organizace
UAnimals pfidava kazdy den nové informace o vélce na Ukrajiné a pomoci zvifatim.

(Svoboda zvitat, 2022)
2.4.3 Netestovano na zviratech

Neziskovéa organizace Svoboda zvifat se vénuje tématu netestovano na zvifatech. SnaZzi se
informovat vetejnost a usilovat o uplné ukonceni tohoto testovani. Déle se zamé&fuji na pitvani
ve Skolach. U¢i studenty, jak odmitnout pitvu na zvifeti a jakd maji prava. Snazi se Skolam
v CR pomoci piednasek nabidnout alternativni metody, diky kterym se studentim dostane
kvalitniho vzdélani. Posledni bod, na ktery se neziskova organizace zamétuje, se tyka zmény
legislativy tak, aby zakazovala vSechny pokusy na primatech. Kazdy rok je totiz v Evropské
unii pouzito pres 10 000 primatd, které vystavuji stresovym situacim a naro¢nym
experimentim jen kvili jejich podobé s lidmi. (Svoboda zvitat, 2022)

Na strance netestovano na zvitatech mohli lidé podepisovat petici. Podpisii proti testovani na
zvitatech bylo celkem 1 413 383. Dale lze ptispét penézne. Lidé mohou piispét jednorazove
nebo mésiéné. Castka je zadana na 300 K&, 500 K& a 1 000 K&, ale je mozné zvolit i jinou

¢astku. (Netestovano na zvitatech, n.d.)
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2.4.4 Poradenstvi

Na webovych strankach neziskové organizace nesmi chybét sekce zamétfena na poradenstvi.
Zde si mohou lid¢ ptecist, co maji délat v ptipad€, pokud maji podezieni, ze je n¢jaké zviie
tyrané nebo kam se obratit, pokud najdou opustén¢ho psa ¢i kocku. Dale maji lidé moznost
volat, osobné se zeptat nebo napsat email s dotazem. Za rok pfijdou stovky dotazl, na které

neziskova organizace odpovida. (Svoboda zvirat, 2022)
2.4.5 Sekce na ochranu kocek

V roce 2000 vznikla Sekce na ochranu kocek v Plzni. Dohodl se na tom Tomas Popp, ktery je
pfedseda neziskové organizace Svoboda zvitat a Ing. Miroslav Svoboda. 15 ¢lenti se zamétuje
na voln¢ zijici kocky, které jsou opusténé, tyrané, nemaji potravu, jsou zranéné atd. Cilem je

zlepsit pristup lidi ke kockam v Plzni a okoli. (Kocici.cz, n.d.)
2.4.6 Za Evropu bez koZeSin

Diky Svobod¢ zvifat uz 4 roky nemame koZe§inové chovy v Ceské republice. Bohuzel
v ostatnich zemich tato moznost stale je. V roce 2021 spustila neziskova organizace spolecné
s Fur Free Alliance mezinarodni petici za svét bez kozeSin. Uz za pouhy ptl rok se vybralo
pres 880 tisic podpisii. Cilem bylo, aby zemé& G20 vetfejné prohlasily, Ze ukon¢i vSechny
kozesinové chovy. 18. listopadu se podafilo Francii tento zdkon prosadit. Bohuzel je nadale
povoleno zabijet zvifata kvili kozeSin¢ ve Finsku, Litve, gpanélsku, Bulharsku, Rumunsku

a dalSich.
2.4.7 Za Evropu bez pokusii na zviratech

Cilem posledni kampané, na kterou se neziskova organizace Svoboda zvifat zaméfuje, je
ukoncit v EU testovani na zvitatech. Cilova ¢astka byla stanovena na 697 000 K¢. Tuto ¢astku
se podafilo vybrat a dokonce i ptekonat. Vybralo se neuvéfitelnych 789 691 K.
Fundraisingovd kampan méla 6 fazi. Posledni fazi byl sbér podpisti. Aby neziskova
organizace ziskala dostatek podpisl, uspofadala 25. kvétna 2022 akci Svétlo pro zvifata

v laboratofich. (Svoboda zvitat, 2022)
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2.5 Zapojeni verejnosti

Neziskova organizace Svoboda zvifat nabizi lidem tfi moznosti, pomoci kterych se mohou
zapojit. Kazdy si mize zvolit, ktery zptisob mu vyhovuje nejvice. Lidé mohou darovat urcitou

penézni ¢astku, podepsat petici nebo se stat dobrovolnikem.
2.5.1 Darovani

Zpusob darovani je velmi jednoduchy. Po kliknuti na tlacitko “Daruji” se zada castka, kterou
chce osoba darovat a prispét. Zakladni castka, kterd se objevi po kazdém kliknuti je 300 K¢.
Céstka se miize samoziejmé upravovat - zvySovat nebo snizovat. Dale se zaskrtne, jestli chce
jedinec darovat jednordzové ¢i mési¢né. U jednordzového daru lze platit platebni kartou,
platebnim pfevodem, online platbou PayU a GooglePay. Pokud se zaskrtne tlacitko - prispivat
mesicne€, platit 1ze pouze platebni kartou nebo platebnim prevodem. Na zavér se vyplni

jméno, piijmeni, email, telefoni Cislo a klikne se na tlacitko odeslat.

Obr. 2: Darovani dobrovolné ¢astky

—~
. bod
D e onts xeominime weow | pemce | acoimse | [JEXNIN i v 8 @

NEJNOVEJSI PRISPEVKY

PRISPEJTE NA DOBROU VEC —

Budeme vdétni za jakoukoli Vasi podporu

lednorézové

300 :|Kc @ wesitne

Castka dobrovolného
pfispévku

Vybér platby:
Platba kartou
Platba prevodem

ODESLAT

Zdroj: Svoboda zvitat (n.d.)
2.5.2 Podepsani petice

Dalsim moznym zplisobem, jak se 1ze zapojit je podepsani petice. V soucasné dobé maji na
strankach dvé petice. Prvni petici je Evropska iniciativa Za pokusy bez zviirat. Organizace
z celé Evropy se spojily a spolecné bojuji za modernizaci védy a za konec pokusii na

zvitatech. Tato petice je jiZz uzaviena a nyni se ovétuji podpisy a scitaji se.
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Druhd petice je za jmenovani eurokomisaie pro dobré Zivotni podminky zviiat.
Neziskova organizace Svoboda zvifat se spojila s dalSimi patnécti evropskymi organizacemi
za ochranu zvitat a spustily tuto petici. Cilem je neustalé zlepSovani podminek pro zvirata.
Komisat by nesl odpovédnost za zdravi, bezpecnost potravin a dobré Zivotni podminky pro
zvifata. V petici staéi vyplnit jméno, piijmeni, email, adresu, PSC, mésto a zemi. Po
podepsani petice se 0sob¢ zobrazi jméno, zemé, ze které pochazi a ¢islo podpisu. (EU for

Animals, n.d.)
2.5.3 Dobrovolna ¢innost

Poslednim moznym zpiisobem jak pomoci, je vyplnéni dotazniku pro dobrovolnika a zapojeni
se. V dotazniku se vypliuje osloveni, jméno, piijmeni, datum narozeni, sou¢asné¢ zaméstnani
nebo pokud dand osoba studuje, vyplni nazev skoly. Dale se vypliiuje bydlisté - ulice a Eislo,
mésto, PSC, kontakt - email, telefon. Jaké znalosti miZze nabidnout, napiiklad korektury,
preklady, propagace, foto, video, grafika, malovani, IT, socidlni sité, vafeni, administrativa,

ruéni prace nebo pravni sluzby.

Dalsim krokem je zaskrtnuti jazykové znalosti, jestli mé& osoba fidi¢sky prikaz a pokud ano,
tak pro jakou skupinu. Déle jestli ma moznost poskytnout auto, jaké a jestli by byla ochotna
auto pijcit nebo vozit lidi na akce. V zavéru dotazniku se musi zaskrtnout o jaké aktivity ma
zajem - infostanky, administrativa, vystavy, materialy, ekovychova, kampan, akce, petice,
¢lanky, rucni vyroba, foto, video, grafika, web. Nasledn¢ ma jedinec moznost o sob& cokoliv
dopsat a sdélit. Zasktne, ze souhlasi se zpracovanim osobnich udajli a se zasilanim novinek

a odesle dotaznik.
2.5.4 Aktualni informace

Pokud se zajemce nechce zavazat k darcovstvi ani k dobrovolnictvi, ale ma zajem o aktudlni
informace, mlZe se piihlasit k odebirani newsletteru. Ve formuléfi vyplni jméno a pfijment,
email, telefoni Cislo a zaSkrtne, Ze souhlasi se zpracovanim osobnich udajii. Neziskova
organizace Svoboda zvitat poté posild emaily cca 2x za mésic. V emailu dostane novinky ze
sveéta ochrany zvitat a jejich projektd. Je moznost se kdykoliv odhlasit, pokud se nékomu

emaily nebudou libit. (Svoboda zvitat, 2023)
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3 Analyza dosavadniho financovani neziskové organizace

Svoboda zvirat

Tteti kapitola se zabyva analyzou dosavadniho financovani neziskové organizace Svoboda
zvitat. Jsou zde podrobné popsany vynosy a naklady organizace za tfi po sob¢ jdouci obdobi,

konkrétn¢ za roky 2019, 2020 a 2021.

Dale je v kapitole popsan e-shop, na kterém Svoboda zvifat prodava vyrobky a také jsou
uvedeni partnefi, se kterymi spolupracuje. Na zavér této kapitoly je vytvorena SWOT analyza,

ktera ukazuje slabé stranky, silné stranky, pfilezitosti a hrozby organizace.

3.1 Vynosy neziskové organizace

V tabulce jsou vidét vynosy, které méla neziskova organizace Svoboda zvifat v roce 2019,
2020 a 2021. Dary fyzickych a pravnickych osob kazdym rokem rostou. Velky skok 1ze vidét
mezi rokem 2020 a 2021. Clenské piispévky vzrostly o vice nez 500 000 K& v letech 2019
a2020. Bohuzel v roce 2021 nebyly vibec zadné. Neziskova organizace Svoboda zvifat
nazyva Clenskymi piispévky takové, které jsou poskytnuty dobrovolng, dobrovolnou ¢astkou
od lidi/Clend. Ptijaté dotace, konkrétné sekce na ochranu kocek postupné rostou, nejsou zde

velké vykyvy.

Trzby za prodané zbozi nejsou v roce 2020 vibec zaznamenané. V budoucnu se vyplati
vénovat jim pozornost. Ostatni vynosy a Groky byly nejvétsi v roce 2020, kdy dosahly ¢astky
44 971,66 K¢&. Piijaté granty v prvnich dvou letech vzrostly, ale bohuzel v poslednim roce
nebyly zadné. Poslednim vynosem jsou piijaté dotace na vyrobu zpravodaje. V roce 2019
vznikl zpravodaj. Dotace na vyrobu zpravodaje pfijala neziskova organizace Svoboda zvifat

v roce 2020. Castka byla 48 000 K¢&. Nasledujici rok stoupla o 72 442 K&.
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Tab. 2: Vynosy neziskové organizace za tii po sob& jdouci obdobi

2019

2020 ‘ 2021

VYNOSY

Dary fyzickych a 1 661 984,75 1916 711,36 5097 411,82

pravnickych osob

Clenské prispévky 2 520,00 545 315,34 -

Ptijaté dotace (Sekce 20 537,00 67 451,00 73 969,00

na ochranu kocek)

Trzby za prodané 401 742,00 - 662 919,24

zbozi

Ostatni vynosy a 18 245,16 44 971,66 1218,74
uroky

Prijaté granty (Year 76 605,00 236 175,00 -
of Change)

Prijaté dotace - 48 000,00 120 452,00
(vyroba zpravodaje)

Celkové vynosy 2 181 633,91 2 858 624,36 5 955 970,80

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav za rok 2019, 2020, 2021 (2023)

3.2 Naklady neziskové organizace

Tabulka nize se zamétfuje na ndklady, které méla neziskova organizace Svoboda zvifat ve
ttech po sobé jdoucich obdobich. Mezi velkou nakladovou polozku patii Sekce na ochranu
kocek. Tato sekce zahrnuje krmivo, stelivo, veterinarni péci atd. Tabulka ukazuje, Ze naklady
na tuto polozku se kazdym rokem zvysuji. V roce 2019 a 2020 se neziskovad organizace
Svoboda zvitat zaméfila na kampan cirkusy bez zvifat, ktera v roce 2019 stala 721 287,30 K¢

a v roce 2020 vysla na 739 563,57 K¢.

Nasledujici rok vznikly dvé nové kampané. Prvni byla kampan za pokusy bez zvitat, ktera
stala 1 015 437,36 K¢ a byla také nejvyssi polozkou za vSechna obdobi. Druha kampan se

zameétovala na svét bez kozeSin a stala 48 820,31 K¢&. Mezi dalsi naklady patii péce o darce.
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Tato polozka byla nejvyssi v roce 2020. Nesmi se zapomenout na naklady na provoz
organizace. Naklady se mysli napiiklad najmy nebo sprava webil. Kazdym rokem se postupné
zvySuji. Predposledni polozkou je zpravodaj Svobody zvitat, ktery zahrnuje grafiku, tisk

a poStovné. Poslednim nakladem je e-shop, u kterého je potfeba myslet na provoz a nakup

zbozi. Naklady na e-shop kazdym rokem rostou.

Tab. 3: Néklady neziskové organizace za tfi po sob¢€ jdouci obdobi

2019

2020

NAKLADY

Sekce na ochranu kocek

(krmivo, stelivo atd.)

687 414,99

831 870,40

880 578,58

Kampan cirkusy bez

zvirat

721 287,30

739 563,57

Kampan za pokusy bez

zvirat

1015 437,36

Kampan za svét bez

kozeSin

48 820,31

Péce o darce

358299,00

519 817,38

144 821,97

Néklady na provoz
organizace (najmy,

sprava webl)

192 351,45

310 105,94

663 616,98

Zpravodaj SZ (grafika,

tisk, poStovné)

97310, 64

69 913,74

80 983,30

E-shop SZ (provoz,

nakup zbozi)

Celkové naklady

288 271,50

2 344 934,88

361 548,87

2 832 819,90

590 994,76

3 425 253,26

Z toho naklady na mzdy

850 700,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav za rok 2019, 2020, 2021 (2023)
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3.3 Hospodarsky vysledek neziskové organizace

Hospodatsky vysledek se vypocita tak, ze se od vynosi odeCtou naklady. Tabulka nize
ukazuje, ze v roce 2019 byl hospodatsky vysledek -163 300,97 K¢. Nasledujici rok vzrostl na
25 804,46 K¢&. V roce 2021 dosahl neskuteénych 2 530 717,54 K¢&.

Skok v castkéch je za tato tii obdobi markantni. Pti¢inou je velky rozdil u piijatych darta od
fyzickych a pravnickych osob. Mezi rokem 2019 a 2021 je rozdil 3 435 427,07 K¢&. Clenské
ptispévky zaznamenaly taktéz velky rozdil mezi rokem 2019 a 2020. Diky velkému rozdilu se
hospodaisky vysledek v roce 2020 dostal do kladnych ¢isel. V roce 2019 byly nejvyssi
naklady na vyrobu zpravodaje. Lze predpokladat, ze se jednalo o prvni rok vyroby, jelikoz
téhoz roku nebyla pfijatd zadnd dotace na vyrobu zpravodaje. Tyto tii body se mohou

povazovat za zlomové pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat.

Tab. 4: Hospodaisky vysledek neziskové organizace za ti'i po sobé jdouci obdobi

Hospodarsky -163 300,97 25 804,46 2530717,54

vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroc¢nich zprav za rok 2019, 2020, 2021 (2023)

3.3.1 E-shop

Neziskova organizace Svoboda zvifat ma na svych webovych strankéach také e-shop. Pokud si
chce dana osoba na e-shopu néco koupit, pfispéje tim na Boj za prava zvitat nebo na Kocici
sirotky. Na e-shopu lze nalézt napiiklad balici papiry s dvanacti riznymi vzory zvifat
a pfirody. Jeden balici papir stoji 75 K¢&. Neziskova organizace se stara piiblizn€ o 90 kocek,
proto nesmi chybét darkové poukazy, které se pohybuji okolo 300 K& - 1000 K&. Céstka jde
na vSechny veterinarni naklady. Nakupem handmade vyrobku lidé podporuji kocky bez

domova. Vytézek putuje na jidlo, veterinarni péci a ostatni dilezité vydaje.

E-shop je velmi rozmanity. Je zde 25 kategorii, ve kterych si mize danid osoba vybrat
a nakoupit, co se ji libi nejvice. Produkty nejsou zbytecné piedrazené a lidé ptispivaji na
dobrou véc. Dale si mohou napiiklad z knih, obrazi, tuZek, magnetek, her, kalendari,
zalozek, zapisniku atd. (Svoboda zvifat, 2022) Provoz e-shopu byl k 3. 2. 2023 ukoncen z
davodu technickych problémi. (Svoboda zvirat, 2023)
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V ramci kapitoly 4.5 "Néavrh opatfeni na podporu fundraisingu vybrané organizace"
doporucuje autorka znovu zalozit a aktualizovat e-shop vybrané organizace, nebot po

provedené analyze se ukézalo, Ze e-shop je ziskovy.

Obr. 3: E-shop neziskové organizace Svoboda zvitat

KALENDARE A DIARE 2023 KATEGORIE PRODUKTU
Zobrazuji viech 7 vysledkd Sefadit podle oblibenosti
> Antikvariat
i
) \ g. . >Balici papiry
i iy g
- B %5 >Darkové poukazky
3 ) £ R ="
:‘ - 3; i‘} ' >Dekorace
p kg < %
5 a E %’-‘, >Handmade vyrobky pro kotitky bez
¢ T —— domova
Hry
KROUZKOVY DIAR 2023 - KROUZKOVY DIAR 2023 - KROUZKOVY DIAR 2023 - Kalendare a disfe 2023
CIZEK LESNI SEDMIKRASKY LENOCHOD alendare a diare
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= = - = = = >Magnetky
PRIDAT DO KOSIKU PRIDAT DO KOSIKU PRIDAT DO KOSIKU
>Nezafazené
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>Placky

>Plechacky, bandasky
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>Samolepky
>SLEVA Vegan kosmetika s certifikatem
S - A > - HCS
NAPLN DO DIARE 2023 DIAR 2023 - PSI DIAR 2023 - SRNECEK
250 Ki 430 KE 430 KE >Tasky, batohy, sacky, penaly

> Trika

Zdroj: Svoboda zvitat (2023)

3.3.2 Partneri

Svoboda zvifat ma patnéct partnert, ktefi organizaci pomahaji a podporuji ji. Diky nim ma
organizace vyhody a slevy. Nadacni fond zeleny poklad podporuje organizaci tim, Ze

informuje vefejnost, jaké ma lidské ¢innost dopady na Zivotni prosttedi.

Velké zasluhy ma Scholz & Friends Praha, ktera ptipravuje kampané pro Svobodu zvirat.
Vydarena kampan byla v roce 2009, diky které¢ Evropsky parlament zakazal obchod s tulenimi
vyrobky. V tom samém roce se v Kanad€ zachranilo okolo ¢tvrt milionu tulenid gronskych.

Dtive se tuleni zabijeli brutadlnimi zpasoby. (Proti srsti, n.d.)

Firma Stickers poskytuje organizaci tisk samolepek zdarma nebo se slevou. Conspiracy

poskytuje Svobod¢ zvitat slevu na distribuci informac¢nich materiala.
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Mezi dalsi partnery neziskové organizace Svoboda zvifat patii Leo Burnett Praha, Adobe,

Papirna Plzen, Dopravni podniky hl. m. Prahy.

Svoboda zvitat spolupracuje s nékolika mezindrodnimi organizacemi. Tyto organizace maji
stejné cile. Dale je neziskova organizace Svoboda zvifat Clenem nékolika mezinarodné

respektovanych koalic, které se zabyvaji ochranou zvifat.

Organizace se zam¢tuji napiiklad na modu bez kozesin, ochranu zvitat, ukon¢eni drzeni volné

zijicich zvifat v zajeti, ukonCeni pokusii na zvifatech atd. Svoboda zvitat spolupracuje se

sedmi mezinarodnimi organizacemi.

Svoboda zvitat je clenem ECEAE (Evropské koalice za ukonceni pokusi na zviratech) od
roku 2006. DalSim partnerem je WSPA (Svétova spolecnost pro ochranu zvirat). Jejich
cilem je ukonceni konkrétnich praktik, diky kterym jsou zvifata poskozovana. Svoboda zvirat
je partnerem od roku 2001. Téhoz roku se stala partnerem i FFA (Aliance za mdodu bez
koZeSin), kterd sdruzuje 40 organizaci z celého svéta. InterNICHE (Mezinarodni sit’ pro
humanni vzdélavani) se snazi prosadit humanni vzdélani po celém svété a nabizi alternativni
metody pomoci mezindrodniho vyptjéniho systému. Piedposlednim partnerem se kterym
spolupracuje Svoboda zvifat od roku 2011 je ENDCAP (Evropska sit’ za ukonceni drzeni
volné Zijicich zvirat v zajeti). Tato organizace ma za cil ukoncit drzeni divokych zvitat
v zajeti jako jsou naptiklad delfinaria, cirkusy, zoologické zahrady atd. Poslednim partnerem
je Cruelty Free International (CFI). Svoboda zvifat je partnerem od roku 2012. Zabyvaji se
testovanim kosmetiky na zvifatech. Za cil maji Uplné ukonceni testovani. Jejich kampan

probihd v 65 zemich svéta. (Svoboda zvitat, 2022)
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3.4 SWOT analyza

V této kapitole je prezentovana SWOT analyza neziskové organizace Svoboda zvirat, ktera
identifikuje slabé a silné stranky této organizace, stejné jako pfilezitosti a hrozby, s nimiz se

muze potykat.

Tab. 5: SWOT analyza neziskové organizace Svoboda zvitat

Silné stranky Slabé stranky

e Dobie promysleny e-shop e Malo dobrovolniki

e Spolupréce s influencery e Mald propagace na socialnich

e Neziskova organizace existuje sitich jako je naptiklad Tiktok
mnoho let

e Dobfie zvoleni partnefi -
mezinarodné respektované koalice

e Piehledné webové stranky

e Programy ve skolach

Prilezitosti
e [idé mohou mit zdjem o e Nebudou dobrovolnici
dobrovolnictvi e Vrati se pandemie Covid-19
e Trend socidlni sité Tiktok e Bezohlednost k Zivotnimu
e Trend oblibenost soutézi prostiedi a zvifatim
e Trend spolupréce s dalSimi e Preference jiné neziskové
celebritami, influencery, organizace
modelkami

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)

Mezi silné stranky organizace patii, Ze maji propracovany e-shop. Pokud si lidé néco koupi,
prisp&ji tim na kocCic¢i sirotky nebo na boj za prava zvitat. Svoboda zvifat spolupracuje
s influencery, modelkami a celebritami jako jsou naptiklad Miro Smajda, Kuba Ryba
z rybitek 48, Ben Cristovao, Not So Funny Any, Dewii, Anna Sulcova a mnoho dalsich. M4
za partnery 1 nékolik mezinarodné respektovanych koalic a existuje mnoho let. Jejich webové
stranky jsou piehledné, vefejnost se na nich dozvi vSechny novinky a pravidelné se
aktualizuji. Svoboda zvifat mé i1 programy ve Skolach a nabizi alternativni vzdélavani nebo

informace o tom, jak odmitnout pitvani zvifat.

Slabé stranky organizace jsou, ze se nepropaguji na socidlni siti Tiktok, na kterém travi lidé

mnoho casu. Také maji malo dobrovolnikd.
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Prilezitost je hlavné ve spolupraci s dalS$imi influencery, modelkami nebo celebritami. Déle
mohou mit lidé zijem o dobrovolnictvi. Pomoci socialni sit¢ Tiktok nebo soutéze na
instagramu se da zvysit povédomi o neziskové organizaci, jelikoz téma zvifat a Zivotniho

prostiedi je blizké vice lidem.

Hrozbou muze byt, Zze se vrati pandemie Covid-19, lidé nebudou mit penize a nebudou
organizaci tolik podporovat. Také se muize stat, ze budou pfistupovat ke zvifatim a
k Zivotnimu prostiedi bezohledné nebo jim bude sympaticka jind neziskova organizace, na
kterou se zacnou zameétovat a podporovat ji. Posledni hrozbou mitize byt, ze nebudou zadni

dobrovolnici.
1.4.1 Strategie - SO

Organizace Svoboda zvifat by se mohla diky lepSi komunikaci s influencery zaméfit na
ziskani vice dobrovolnikl. Pozadala by influencery, aby pro ni vytvofili reklamu, diky niz by
lidé mohli ziskat informace o neziskové organizaci a 0 moznostech zapojeni. Dale by mohla
neziskova organizace zalozit novy profil na socialni siti TikTok, aby tak mohla oslovit
1 mladsi publikum. Na socidlni siti TikTok je vhodné zvetejiiovat kratkéd videa, ve kterych se
bude upozorniovat na problematiku cirkusti se zviraty, jak pomoci zvifatim na Ukrajiné nebo
jak ukonCit testovani na zvifatech. Je také mozné sdélit vetejnosti informace o novinkach
nebo kampanich, které jsou potadany neziskovou organizaci. Existuje moznost, ze diky velké

oblibé této socialni sité ziskd organizace Svoboda zvitat nové darce a ¢leny.
1.4.2 Strategie - ST

Aby se zamezilo bezohlednému chovani lidi ke zvifatim a Zivotnimu prostiedi, je dileZité
vzdélavat jiz déti. Neziskova organizace by se méla vice zaméfit na zakladni a stfedni Skoly.
Poradat zde pfednasky a zvat déti na dalsi akce. Svoboda zvifat by méla dale soustiedit svou
pozornost na poskytovani alternativnich vzdélavacich metod, aby vzdé€lavani ve Skolach

nezahrnovalo pitvu zvifat a aby studenti byli schopni takové praktiky odmitnout.
1.4.3 Strategie - WO

Slabou strankou neziskové organizace je, Ze se nedostatecné prezentuje na socidlnich sitich,
které jsou v soucasné dobé velmi populédrni. Pfikladem muze byt Tiktok, ktery navstévuji jak
malé déti, tak 1 dospéli s pravidelnymi piijmy. Na instagramu pusobi neziskova organizace
Svoboda zvifat od dubna 2015 a maji 41 000 sledujicich. Pokud neziskova organizace vytvori
soutéz, kterd bude probihat na Instagramu, lidé ji mohou vnimat jako sympatickou a nebudou
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davat prednost jiné neziskové organizaci. Soutézit se miize naptiklad o vyrobek z e-shopu této

organizace.
1.4.4 Strategie - WT

Tuto strategii autorka nedoporucuje, jelikoz by se pouzivala pouze v pfipad€, Ze by byla

neziskova organizace ve Spatné situaci a to neni.
1.4.5 Vybér strategie

Neziskova organizace Svoboda zvifat by se méla zaméfit na strategii WO, diky které ziska

vice sledujicich a lidi, ktefi budou jeji aktivity podporovat.
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4 Navrh fundraisingového planu pro nasledujici obdobi

Nasledujici podkapitoly obsahuji navrh opatfeni na podporu fundraisingu vybrané neziskové
organizace Svoboda zvifat. Déle se autorka zaméfuje na navrh fundraisingového planu na
nasledujici obdobi ve varianté pesimistické, realistické a optimistické. Na zavér kapitoly je

vytvoren hospodaisky vysledek.

4.1 Navrh opatieni na podporu fundraisingu vybrané organizace

V této kapitole je predstaven navrh osmi opatieni, kterda by mohla pomoci neziskové

organizaci Svoboda zvifat ziskat finan¢ni prostfedky pro nésledujici obdobi.
1. Prodej vlastnich vyrobkii

Neziskova organizace Svoboda zvifat zrusila provoz e-shopu k 3. 2. 2023. V kapitole -
Analyza dosavadniho financovani neziskové organizace Svoboda zvifat je vidét, Ze e-shop byl
pro neziskovou organizaci vydéle¢nou ¢innosti. Bylo by proto vhodné e-shop znovu zalozit
a aktualizovat, aby byl pro vefejnost atraktivnéj$i. E-shop bude opét zaméteny na podporu
Sekce na ochranu kocek a nové také na plzensky utulek pro zvitata v nouzi, ktery sidli na
adrese Daimlerova 1219, 301 00 Plzen 3. Z kazdého prodané¢ho vyrobku pljde ¢ast na
veterindrni péci, krmivo, stelivo atd. Na plzenisky ttulek pro zvifata v nouzi by se autorka
zamg¢fila z ditvodu rozsiteni okruhu lidi, ktefi ptispéji.

V e-shopu by bylo vhodné ptfidat moznost vybéru, na co budou penize pouzity. Pokud osoba
zaSkrtne, Ze chce pfispét na plzenisky utulek pro zvifata v nouzi, penize pijdou plzeiisky
utulek pro zvifata v nouzi a naopak. Lidé budou mit dobry pocit, Ze pfispé€li pfesné na to, na
co chtéli a budou se vracet, aby pfispéli 1 na druhou moznou variantu. Tabulka nize nam

znazoriuje ndvrh nové aktualizovaného e-shopu.

Kalendar - Kalendare se budou tisknout v Dragon print. Kalendat bude mit 13 stranek
velikosti A4 a budou na ném vybrané fotografie zvitat. Pfi odbéru vice nez 10 kusti bude cena
kalendate 90 K¢ za kus + DPH. Byla provedena analyza pro prodej, po které byla stanovena

cena kalendare na 200 K¢ véetné DPH za kus. (Dragon Print, n.d.)

Diar - Diéfe je mozné tisknout za vyhodnou cenu po 500 ks za 75,13 K¢ na Tisknisi.cz. Jedna
se o blok velikosti AS, ktery ma 100 listl a rozméry 148 x 210 mm. Po provedené analyze

bylo zjisténo, Ze je vhodné diate prodavat za 250 K¢ vcetn€ DPH za kus. (Tisknisi.cz, n.d.)
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Darkové poukazy - Neziskova organizace Svoboda zvifat méla na e-shopu moznost
zakoupeni darkového poukazu. Tuto moznost by autorka na e-shopu ponechala a rozsitila
o vybér ze ¢ty moznosti. Poukazy by byly v hodnoté 300 K¢, 500 K¢, 700 K¢ a 1000 K¢.
Zakaznik bude mit na vybér, jestli chce ptispét na Sekci na ochranu kocek nebo na plzensky
utulek pro zvifata v nouzi. Jako pod€kovani obdrzi email, ve kterém bude pod¢kovani za

ptispévek ve vybrané hodnoté¢.

Hrnecky - Hrnky lze objednat ze stranky Fotodarky, pokud bude neziskova organizace
objednavat nad 100 kusii. Jeden hrnek bude stat 63 K¢ vcetné DPH. Hrnek bude cisté bily
s vlastnim potiskem. Byla provedena analyza pro prodej, po které byla stanovena cena

hrneckii na 250 K¢ veetné DPH za kus. (Fotodarky, n.d.)

PlySové hracky - Velkou novinkou na e-shopu budou plySové hracky. Doposud neziskova
organizace Svoboda zvifat plySové hracky neproddvala. Nyni je mozné objednat 3 000 kusi
ze stranky Blue Arrow international. Jednalo by se o zvifata velikosti 16 cm z materialu plys.
Cena jednoho kusu by byla 54,63 K¢. Je zde moznost zaslani zkuSebniho vzorku a nasledné
upravy. Na zaklad¢ analyzy bylo zjiSténo, ze je vhodné plySové hracky této velikosti prodavat

za 300 K¢ véetné DPH za kus. (Blue Arrow International, n.d.)

Magnetky (sada) - Magnetky je mozné objednat na strance Silic media. Specializuji se na
vyrobu vlastnich magnetkt s potiskem. Cena za kus se pohybuje okolo 5 K¢, zalezi ovsem na
mnozstvi. V roce 2022 prodéavala neziskovad organizace Svoboda zvitat vétsi magnetky po
jednom kusu. Nyni bude na vybér z n¢kolika sad magnetek po 3 ks za 100 K¢ vcetné DPH.
(Silic média, n.d.)

Batohy - Dalsi polozkou na e-shopu budou batohy. Na strance Elasto je mozné objednat
batohy, 1 000 kusti za 184,40 K¢ za kus s vlastnim motivem. Po analyze, za kolik se batohy
prodavaji bude neziskova organizace Svoboda zvifat batoh prodavat za 600 K¢ véetné DPH

za kus. (Elasto, n.d.)

Penaly - Predposledni poloZzkou na e-shopu budou pendly. Kazdé¢ dit€ vyuzije pendl ve Skole,
proto jsou vhodnou polozkou na e-shopu. Neziskova organizace Svoboda zvifat je bude
objednavat na strance Mojee.cz. Jeden pendl s vlastnim potiskem stoji 121 K& bez DPH
a 146 K¢ véetné DPH. Po analyze bude neziskova organizace Svoboda zvifat pendl prodavat

za 400 K¢ véetné DPH za kus. (Mojee.cz, n.d.)
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Tri¢ka - Posledni polozkou budou tricka. Objednéavat se budou ze stranky CopyCanShop.
Tricko bilé s potiskem velikosti A4 stoji 85 K¢ kus. Stfih je univerzalni. Po analyze bude
neziskova organizace Svoboda zvifat tricko prodavat za 300 K¢ véetné DPH za kus.

(CopyCanShop, n.d.)

Tab. 6: Navrh produktti na e-shopu

E-shop v K¢ ‘
Kalendare 200 K¢&/kus

Diare 250 Ké/kus

Darkové poukazy 300 K¢, 500 K¢, 700 K¢ a 1000 K¢

Hrnecky 200 K¢/kus

Plysové hracky 300 K¢/kus

Magnetky (sada) 100 K¢/ sada

Batohy 600 Kc¢/kus

Penaly 400 K¢&/kus

Tricka 300 K¢/kus

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
2. Clenské prispévky

Neziskové organizaci Svoboda zvifat se podafilo v roce 2020 vybrat 545 315,34 K¢ na
¢lenskych ptispévceich. V roce 2021 nejsou zaznamenana zadné data. Aby zvysila neziskova
organizace tuto ¢astku, bylo by vhodné navézat nové partnerstvi s kosmetickou znackou BIO
needs. Znacka BIO needs vyrabi veganskou kosmetiku netestovanou na zviratech.
(Stroblikova, E., 2022) Clenstvi by spo¢ivalo v tom, Ze by znacka BIO needs poskytovala
finan¢ni piispévek v rdmci marketingové spolecenské odpovédnosti. Zaméstnanci spolecnosti
BIO needs by se stali ¢leny neziskové organizace Svoboda zvifat, coz by jim pfineslo vyhody.

Jednou z nich by bylo naptiklad ziskdni slevy na e-shopu Svobody zvitat. Déale by ziskali
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moznost zdarma obdrzet zpravodaj od této organizace. Poslednim benefitem pro Cleny by

bylo pravidelné zasilani emaild s informacemi a novinkami.
3. Verejna sbirka

Vetejna sbirka je pro neziskové organizace vyznamnym nastrojem financovéani. Pokud by
chtéla neziskova organizace Svoboda zvitat sbirku potadat, potiebovala by osvédceni o tom,
ze je mozn¢é sbirku konat. Pfislusnému ufadu se tato zprava musi oznamit tak, aby tento urad
obdrzel oznameni véetnd viech naleZitosti nejpozdgji 30 dnt pred zahajenim sbirky. Utad ma
pak 30 denni lhltu na to, aby oznameni posoudil. Sbirka se povazuje za zahajenou den po dni
doruceni osvédceni. Do té doby se nesmi provadét ani propagovat. Neexistuje zadny oficidlni
formulaf, ktery se vyplnuje. Proto staci, kdyz oznameni obsahuje zakladni udaje o potadateli,
ICO neziskové organizace a informace o osobé, kterd bude za pofadatele jednat - jméno,
pfijmeni, datum narozeni a adresa trvalého pobytu. Déle se vypliuje tcel sbirky a misto, na
kterém se bude sbirka konat. (Frank Bold, 2022) Neziskova organizace Svoboda zvifat by se
méla zaméfit na Plzen. Nasledné se doplni datum zahajeni a ukonceni sbirky, zplsob

provadeéni.

Vhodna forma vefejné sbirky pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat je pomoci
pokladnicek. Pokladni¢ky je nejlepsi umistit na frekventovanad mista, jako jsou napiiklad
Globus Plzen, Albert, Penny. Dale je moznost po domluvé umistit kasi¢ku na veterinarni
kliniky. Lidé by tak pfispivali na Sekci na ochranu kocek. Po ukonceni sbirky se musi
nejpozdéji do 3 mésicli ode dne ukonceni predlozit krajskému tGfadu ke kontrole a schvéleni

celkové vyuctovani sbirky.
4. Benefi¢ni akce

Skvélou pfilezitosti pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat je uspofadani beneficni akce.
Tato akce by probihala formou b¢hu za plzensky Utulek pro zvifata v nouzi. Béh by se konal
v Borském parku v Plzni. Ugastnici akce pfisp&ji nikupem vstupenky. Vytézek ze vstupného
se odvede na jiz zminovany plzensky utulek pro zvifata v nouzi. Po analyze ostatnich
benefi¢nich akci bude vstup pro dospélé 250 K¢. Dale pro studenty a déti 150 K¢. Na akei
bude moznost zakoupeni vyrobki, které prodava organizace na e-shopu. Krom¢ financ¢nich
prostiedkii ziska neziskovd organizace Svoboda zvifat i nové pfiznivce. Osoby ziskaji

prostiednictvim této akce dobry vztah k organizaci a budou mit zajem o dobrovolnictvi.
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Velkym lakadlem na akci je pozvani znamé celebrity. Neziskova organizace spolupracuje
s mnoha celebritami jako jsou napiiklad Miro Smajda, Kuba Ryba z rybi¢ek 48, Ben
Cristovao, Not So Funny Any, Dewii, Anna Sulcova a mnoho dalsich. Proto je vhodné tyto
osobnosti oslovit, jestli by se akce chtéli zucastnit v ramci spolecenské odpoveédnosti
zadarmo. Na této akci bude také povoleno bézet se svym psem. Odménou pro zapojené lidi
bude dobry pocit z béhu a prispéni na plzeiisky utulek pro zvifata v nouzi. Kazdému
registrovanému bézci pfijde do e-mailu diplom, za Gcast v zdvodu. Osoby budou mit moznost

diplom stahnout a vytisknout doma.

Akce je uskuteciovdna na vefejném misté, proto je tfeba vyiidit dalezit¢ dokumenty
s prisluSnym méstskym ufadem a dostat povoleni. V tomto piipadé¢ se musi neziskova
organizace Svoboda zvifat obratit na ufad méstského obvodu Plzen 3. Bude zapottebi zaplatit

poplatek za konani akce na vefejném misté a uzaviit smlouvu o kratkodobém pronajmu.

Za pouziti vetejného prostranstvi pro kulturni, sportovni, reklamni akce atd. se plati za kazdy
1 zapocaty m? a kazdy zapocaty den mimo historické jadro statutdrniho mésta Plzné 7 K¢.

(UMO, 2020)
5. Grant/Dotace

Pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat je dobré zazadat o dotaci/grant. Na strankéach
Krajského uradu Plzeniského kraje a Ministerstva pro Mistni rozvoj nejsou momentalné
vypsany zadné vhodné dotace. Organizace ale mulZze zaZadat o dotaci na strankach
Ministerstva zivotniho prostfedi. Obvykla castka o kterou se Zada je mezi 200 000 K¢ az
300 000 K¢. Jsou zde naptiklad schvalené dotace na podporu ptakl. Neziskova organizace
muze zazadat o 200 000 K¢ na podporu Sekce na ochranu kocek. (Ministerstvo Zivotniho

prostiedi, n.d.)

DalSim zptlsob jak ziskat dotaci je na strankach Dotace mésta Plzn&. Zde je mozné zazadat
Odbor zivotniho prostfedi o Finanéni podporu z Fondu Zivotniho prostfedi mésta Plzné. Tyto
prostfedky je mozné pouzit na podporu projektli zlepSujicich Zzivotni prostfedi, a to
1 v oblastech ochrany zvifat. Finan¢ni prostfedky fondu mohou byt poskytnuty na realizaci

projektli pouze na izemi mésta Plzné. (Dotace Plzen, n.d.)

Castku si stanovuje neziskova organizace Svoboda zvifat sama. Po analyze ostatnich zadosti

je vhodné zazadat o 100 000 K¢.
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6. Darcovska DMS

Velkou novinkou pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat bude zalozeni a umoznéni
posilani DMS. Nejprve musi neziskovd organizace vyplnit registratni formulaf vcetné
sebehodnoticiho dotazniku. Pfilozit musi vSechny povinné soubory, které jsou podrobné
vypsany v registratnim formulafi. Néasledné formuléi odesle. Piijde ji potvrzeni o odeslani
registrace a zaroven zalohové faktura na registracni poplatek. Ro¢ni poplatek za DMS heslo
pro nové organizace a pro organizace s vynosem z DMS za uplynuly rok do 1 mil. K¢ je
3.000,- K¢ + 21 % DPH. Poplatek je potieba uhradit, aby mohla byt provéfena registrace.
(DMS, n.d.)

Po provéieni a schvaleni obdrzi neziskova organizace vyrozumeéni vcetné pristupovych udaji.
Soucasné obdrzi Svoboda zvifat danovy doklad k zaplacené¢ zalohové fakture. Pokud Rada
DMS projekt schvali, zasle neziskové organizaci ndvrh smlouvy a pfipravi aktivaci projektu.

Po podpisu smlouvy a uhradé€ ro¢niho poplatku je DMS heslo aktivovano.

Osoby poté mohou posilat jednoduse ze svého mobilniho telefonu SMS naptiklad ve tvaru
DMS SVOBODAZVIRAT 30/60/90 na ¢&islo 87 777. Odeslanim SMS podpoii neziskovou
organizaci ¢astkou 30/60/90 K¢. Posilani SMS je velmi pohodIné, darce je anonymni, takZe se
nemusi bat, ze by ho Svoboda zvirat n¢jak kontaktovala a hledala si o ném informace. Dérce

dostane zpatky pouze zpravu s podékovanim, ktera je automaticky generovana.
7. Direct mail

Direct mail je idedlni nastroj na budovani dlouhodobého vztahu s lidmi nehled€ na obor nebo
provozované aktivity. Proto je vhodné, aby tuto metodu neziskové organizace Svoboda zvifat
vyzkousSela. Neziskova organizace se potiebuje “prodat” a komunikovat se svymi darci,
dobrovolniky a fanousky. Vyhodou je uspora Casu, posileni jména neziskové organizace,

nalezeni novych darct, dobrovolnikli a zvyseni trzby v e-shopu.

Emailové kontakty Ize ziskat online pomoci formulafe k ptihlaSeni newlettert nebo soutézi na
facebooku napfiiklad o batoh z e-shopu. Dal$i moznosti je ziskani kontaktd na akcich, do
kterych se neziskova organizace Svoboda zvifat néjakym zplsobem zapojuje. Vhodné je
rozdavat vizitky a mit QR kdédy na propagacnich materidlech. Nesmi se zapomenout na
GDPR neboli obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji. Lidem, ktefi zadali svilj email, se

nejprve posilad potvrzovaci email tzv. double opt-in. Diky tomuto emailu si neziskova
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organizace Svoboda zvitat ovéfi, jestli si lidé emaily opravdu pieji. Double opt-in zabranuje

podvodnym registracim a chrani proti naiceni neziskové organizace ze Sifeni spamu.
V newsletterech je vhodné:

1. Predstavit neziskovou organizaci Svoboda zvifat. V uvitacim e-mailu je vhodné napsat
co neziskova organizace de€la, pro¢ a jakych vysledka doséhla.

2. Dale je vhodné dané osoby informovat o tom, co se momentalné déje a co se chysta.

3. Neziskova organizace Svoboda zvifat mize vyzyvat k darovani nebo k nakupovani
predmétii na e-shopu.

4. Pokud nékdo daruje nebo nakoupi predmét na e-shopu, je dulezit¢ dané osobé
podékovat dle Boukala a kol. (2013).

5. Aby si neziskova organizace ziskala sympatie, je dobré poptat lidem k svatku nebo
k narozeninam.

6. Poslednim krokem je psat lidem, pokud je né&jaky vyjimeény den pro neziskovou

organizaci Svoboda zvifat. (Smart emailing, n.d.)
8. Crowdfundingova kampan

Pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat je vhodné udélat crowdfundingovou kampan.
Cilem by bylo vybrat 200 000 K¢ na Kampan za pokusy bez zvitat. Tato kampan je zaméiena
na ukonceni testovani na zvifatech v EU. Neziskova organizace oslovi jeji $ir§i komunitu,
vcetné stavajicich a potencidlnich ptiznivcl. Pozada je o finan¢ni dar, ktery bude na predem
stanovenou dobu. Pro organizace je to skvéla piileZitost, jelikoZ miiZze prohloubit vztahy se

stavajicimi pfiznivci, ale zaroven oslovit i nové skupiny.

Pro uspésnost kampané je kli€ova aktivni a intenzivni komunikace. Musi se vénovat ¢as na
vytvofeni komunika¢niho planu, ktery bude zahrnovat pravidelny obsah a rozepsané

jednotlivé ukoly.

Neziskova organizace Svoboda zvifat by se méla zaméfit na socidlni sit€¢ a na vytvorenou
databazi emailovych adres. Ptiznivce je idealni pozadat nékolikrat o dar skrze rtizné kanaly.

Nekteré osoby bude motivovat, pokud je neziskova organizace oslovi nékolikrat, protoze
nabydou dojmu, Ze je jejich pomoc opravdu potiebna. Piispévky na socialnich médiich uvidi

pouze ¢ast lidi. Je proto ideélni vytvofit placenou reklamu.
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Neziskova organizace bude odménovat své dondtory v zavislosti na vysSi darované Castky.
Pokud jedinec daruje od 1 K¢ do 500 K¢, obdrzi email s podékovanim. Pro dary v rozmezi
501 K¢ az 1 000 K¢ bude darci zaslana karta s podpisem. Dary v hodnoté 1 001 K¢ az
1 500 K¢ budou odménény magnetkou z e-shopu a dopisem s podékovanim. Pokud bude dar
vyssi nez 1 501 K¢, darce bude pozvan na nadchdzejici benefi¢ni akci nebo event potadany

neziskovou organizaci Svoboda zvitat.

Kazda fundraisingova kampan ma své naklady. Néklady mohou byt naptiklad platy, ale
nejcastéji jsou to naklady na placenou reklamu. Placenou reklamu by neziskova organizace
Svoboda zvitat vytvotila v Business manager. Musi pocitat s tim, ze Facebooku trva zhruba
den, nez reklamu schvali. U placené reklamy je vyhoda, Ze si neziskova organizace ¢astku

kterou chce investovat voli sama. Reklama se vyplati, pokud se investuje ptiblizn€¢ 20 000 K¢&.

Aby neziskova organizace mohla UspéSné sméefovat ke svym cilim v novém kalendainim
roce, je dilezité sestavit fundraisingovy plan. Tento plan ma tfi rizné scénafe budouciho
vyvoje. Sestavuje se optimisticky plan, realisticky plan a pesimisticky plan. Kazda varianta
obsahuje tabulky s ocekdvanymi vynosy a nédklady, které jsou zalozeny prevazné na datech

z minulych let.

~rw

Plan se sklada prevazné z odhadu zaloZzeného na minulych letech a je rozSifen o nové

navrhované aktivity zaméfené na ziskavani financnich prostredku.

4.2 Pesimisticky plan

V této kapitole je vytvotfen navrh pesimistického planu pro nésledujici obdobi, ktery zahrnuje
predpokladané vynosy a naklady neziskové organizace Svoboda zvifat.

Vynosy

Zékladem pro ostatni varianty je pesimisticka verze. Tato uspornd varianta slouzi jako
vychodisko pro rozSifeni dalSich moznosti. Tato varianta je zaméfena na udrZeni

Zivotaschopnosti organizace bez nutnosti rozvoje.
Po dilkkladné analyze se ocekdva snizeni piispévkll od fyzickych a pravnickych osob, coz
povede k nizsi celkové Castce ve srovnani s roky 2019, 2020 a 2021. Stale existuje moznost,

ze dopady pandemie a soucasna situace na Ukrajiné budou mit vliv na vysi dart od fyzickych

a pravnickych osob. Lidé mohou stéle posilat finan¢ni a materidlni pomoc na Ukrajinu.
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Vzhledem k tomu, ze v roce 2019 Cinila celkova ¢astka za Clenské prispévky pouze 2 520 K¢
av roce 2021 nejsou k dispozici zadné udaje, nelze stanovit piesnou castku cElenskych
prispevki. Je tedy mozné, Ze v néasledujicim obdobi se opét nebudou vybirat zadné piispevky,

nebo jen v malém mnoZstvi.

Plan také zahrnuje pravidelné¢ dotace od mésta a jednotlivych méstskych casti na Sekci na
ochranu kocek. Vzdy je n¢kolik dotaci ze kterych se sklada finalni castka. U pesimistické

varianty se pocita s ¢astkou nejnizsi, jaka byla za posledni tfi po sobé jdouci obdobi.

V této varianté se nepocita s zddnymi trzbami za prodané zbozi, jelikoz neziskova organizace

Svoboda zvitat provoz e-shopu k 3. 2. 2023 ukoncila.

U ostatnich vynosii a urokli se pocita s podobnou castkou, ktera byla v roce 2021. Jedna se
o0 nejnizsi Castku za tfi po sob€ jdouci obdobi.
Ve vyro¢nich zpravach ani na strdnkdch neziskové organizace nejde dohledat, jaké granty

Svoboda zvifat dostala. Vhodné je proto zvolit ¢astku podobnou roku 2019, ktera neni tak

velka jako v roce 2020. Castka je 76 000 K&.

Poslednim vynosem jsou pfijaté dotace na vyrobu zpravodaje. Na zpravodaj chodi dotace
pravidelng. Pouze v roce 2019 nebyly zadné, jelikoz se jednalo o zlomovy rok, kdy se
zpravodaj zacal vyrabét. Muize nastat situace, kdy dotace nebude tak velka jako v roce 2021.
Proto je vhodné zvolit mnohem mensi ¢astku a to stejnou jako v roce 2020. Celkové vynosy

neziskové organizace Svoboda zvitat budou 1 745 800 K¢.
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Tab. 7: Pesimisticky plan vynosti na néasledujici obdobi

Vynosy Castka v K¢

Dary fyzickych a pravnickych osob 1 600 000 K¢

Clenské ptispévky -

Ptijaté dotace (Sekce na ochranu kocek) 20 500 K¢

Trzby za prodané zbozi -

Ostatni vynosy a troky 1300 K¢
Ptijaté granty 76 000 K¢
Ptijaté dotace (vyroba zpravodaje) 48 000 K¢

Celkové vynosy 1 745 800 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

Naklady

Predpokladané néklady neziskové organizace Svoboda zvifat jsou zaznamenany v tabulce €.7.
Prvni nakladovou polozkou je Sekce na ochranu kocek (materidl: krmivo, stelivo atd.,
veterinarni péce). Z predchozich dat je vidét, ze vydaje kazdym rokem neustale rostou. Proto

je po kvalifikovaném odhadu pocitano s ¢astkou 920 000 K¢&.

Sbér podpisti pro Kampail za pokusy bez zvitat byl ukoncen neziskovou organizaci. To
naznacuje, Ze propagace této kampané nemusi byt tak rozsahld a nakladna. V minulych dvou
letech byla tispésna kampan Cirkusy bez zvitat realizovana s naklady ve vysi 739 563,57 K¢.

Je vhodné zvazovat investici podobné ¢astky i v nasledujicim obdobi.

Sbér podpist skoncil také pro Kampan za svét bez kozesSin. Na nasledujici obdobi je vhodné

pocitat alespoii s podobnou ¢astkou, ktera byla v roce 2021.

V pesimistické varianté je stale pocitdno s péci o darce. Nejmensi ¢astka byla v roce 2021,
kdy se jednalo o 144 821,97 K¢. Castka je pro nasledujici obdobi sniZena na pouhych
100 000 K¢. Pokud by nastala situace, kdy se neziskova organizace Svoboda zvitat dostane do
pesimistické varianty, je vhodné na nékladech Setfit. PECi o darce lze fesit levnéji napiiklad

pomoci zasilani dékovnych emailti.
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Po provedeni prizkumu cen v okoli sidla firmy Bzenecké ulice na Severnim Pfedmésti
v Plzni a zahrnuti inflace a ndkladl na energie se ocekdva, ze ndklady na najem a spravu
webovych stranek porostou na 750 000 K¢&. Sprava obsahu a provoz webovych stranek by

m¢ély stat kolem 1 000 K¢ mési¢né.

Ptedposledni nékladovou polozkou je zpravodaj neziskové organizace Svoboda zvirat. Lze
predpokladat, ze castka bude o néco vyssi nez v roce 2021. Proto je cena stanovena na

85 000 K¢.

V pesimistické varianté se ptredpokldda, Ze se e-shop nebude zakladat a ziistane zruSeny.
Celkové naklady neziskové organizace Svoboda zvitat budou 3 030 000 K¢.

Tab. 8: Pesimisticky plan nakladd na nésledujici obdobi

Niklady Cisthka v K¢

Sekce na ochranu kocek (materidl: krmivo, 920 000 K¢

stelivo atd., veterinarni péce)

Kampaii za pokusy bez zvitat 730 000 K¢
Kampan za svét bez kozeSin 45 000 K¢

Péce o darce 100 000 K¢
Naklady na provoz organizace (najmy, 750 000 K¢

sprava webll)

Zpravodaj SZ (grafika, tisk, postovné) 85000 K¢

E-shop SZ (provoz, nakup zbozi) -

Celkové niklady 2 630 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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4.3 Realisticky plan

V této kapitole je vytvoren navrh realistického planu pro nasledujici obdobi, ktery zahrnuje

predpokladané vynosy a naklady neziskové organizace Svoboda zvitat.
Vynosy

U dart fyzickych a pravnickych osob je castka pro nasledujici obdobi stanovena na
5000 000 K¢&. Castka je podobna jako v roce 2021 kdy byla 5 097 411,82 K¢&. V realistické
varianté¢ se pocitd s tim, ze budou clenské ptispévky polovicni nez v roce 2020, proto je
pocitano s ¢astkou 250 000 K¢. Ptijaté dotace (Sekce na ochranu kocek) se za rok 2020 1 2021

pohybovaly okolo 70 000 K¢. Odhad je tedy pro néasledujici obdobi podobny.

V této variant¢ se pocitd se zalozenim e-shopu, ktery se bude snazit o to, aby zaujal novou
nabidkou. Na e-shopu je potieba zapracovat a promyslet, co se bude prodavat, aby byl
funkéni 1 pro nasledujici obdobi. Trzby za prodané zboZi mohou byt zpocatku mensi, proto je
cena podobna jako v roce 2019 tedy 400 000 K¢. Ostatni vynosy a uroky budou podobné jako
v roce 2021. Césta je tedy stanovena na 1 500 K&.

V minulém roce neméla neziskova organizace Svoboda zvitat zadné piijaté granty. Je dost

realné, ze tomu tak nebude ani v nasledujicim obdobi. Proto zde neni uvedena zadna ¢astka.

Ptijaté dotace od roku 2019 kazdym rokem vyrazné€ rostou. V realistické varianté je pocitano
opét se stejnou Castkou, kterou ziskala neziskovéd organizace Svoboda zvifat za rok 2021.

Celkové vynosy neziskové organizace Svoboda zvifat budou 5 841 500 K¢&.
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Tab. 9: Realisticky plan vynosti na nasledujici obdobi

Vynosy Castka v K¢
Dary fyzickych a pravnickych osob 5000 000 K¢
Clenské ptispévky 250 000 K&

Ptijaté dotace (Sekce na ochranu kocek) 70 000 K¢

Trzby za prodané zbozi 400 000 K¢

Ostatni vynosy a uroky 1 500 K¢

Ptijaté granty (Year of Change) -

Ptijaté dotace (vyroba zpravodaje) 120 000 K¢

Celkové vynosy 5841 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
Naklady
Lze odhadovat, Ze naklady na Sekci na ochranu kocek (materidl: krmivo, stelivo atd.,

veterinarni péce) lehce vzrostou oproti pfedeslému roku na 900 000 K¢&.

vvvvv

z predeslych kampani jako byla napiiklad Kampan cirkusy bez zvifat, kdy se naklady ve

druhém roce pohybovaly ve stejné vysi.

Néklady na Kampan za svét bez kozeSin budou sniZeny na 25 000 K¢, jelikoZ kampan pobézi

druhym rokem a lze pfedpokladat, ze bude potfeba méné naklada.

Neziskova organizace Svoboda zvifat nesmi zapomenout na darce. Kazdy rok se ¢astka velmi

méni. Pro nasledujici obdobi je zvolena ¢astka podobna té z roku 2021.

V realistické varianté se po€itd s menSimi naklady na provoz organizace neZz v pesimistické

varianté, ale zaroven je castka vétsi nez za rok 2021, jelikoZ ceny neustéle rostou.

Vyroba zpravodaje se pohybuje v priméru okolo 80 000 K¢ za rok, proto je s touto ¢astkou

pocitano i v nésledujicim obdobi.

Neziskova organizace Svoboda zvifat by méla znovu zalozit e-shop, jelikoZ po analyze

predchozich let byl vzdy vyd€lecny. V realistické varianté se piedpoklada, ze e-shop v prvnim
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roce nebude vydéleény. Predpokladd se, ze naklady budou stejné jako v roce 2021 tedy
600 000 K¢. Celkové naklady neziskové organizace Svoboda zvitat budou 3 155 000 K¢.

Tab. 10: Realisticky plan nakladti na nasledujici obdobi

N Castka v K&
Sekce na ochranu kocek 900 000 K¢

Kampan za pokusy bez zvitat 700 000 K¢

Kampan za svét bez kozeSin 25000 K¢

Péce o darce 150 000 K¢

Néklady na provoz organizace 700 000 K¢

Zpravodaj SZ (grafika, tisk, poStovné) 80 000 K¢

E-shop SZ (provoz, nakup zbozi) 600 000 K¢

Celkové niklady 3 155 000 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

4.4 Optimisticky plan

V této kapitole je vytvoren navrh optimistického planu pro nésledujici obdobi, ktery zahrnuje

predpokladané vynosy a naklady neziskové organizace Svoboda zvitat.
Vynosy

Realisticka a optimistickd varianta maji obé svllj zdklad v pesimistické varianté, avSak
optimistickd varianta je obohacena o dal$i mozné Cinnosti, které mohou vést ke zvysSeni
vynosu neziskové organizace. Podkapitola 4.5 obsahuje dal$i doporuceni, ktera Ize zahrnout

do této varianty.

Dary fyzickych a pravnickych osob mohou v nésledujicim obdobi stoupnout na 7 000 000 K¢
prostiednictvim uspofadani benefi¢ni akce. Déle je vhodné zalozeni darcovské DMS, ktera
pfinese dalsi vynos neziskové organizaci. Poslednim doporu¢enim je usporadani
crowdfundingové kampané, ktera mimo jiné pfinese i skvélou piileZitost prohloubit vztahy se
stavajicimi piiznivci a zaroven oslovit nové skupiny. Mezi dal$i novou aktivitu a zdroj pfijmi

1ze zaradit vefejnou sbirku pomoci kasicek v obchodnich centrech.
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Déle by bylo vhodné vybirat ¢lenské ptispévky. Zaméstnancim by se z Cisté mzdy strhavalo
kazdy mésic 1%. (Odborové organizaci PILA Pteni, n.d.) Diky tomu bude mit neziskova
organizace staly pfijem, ktery nebude tak velky a rozhodujici pro rozpocet, ale zvysi se.

Pomoci direct mailu lze od ostatnich osob vybrat vice penéz na ¢lenské ptispévky.

Lze zazadat o dotaci 200 000 K¢ od Ministerstva zivotniho prostiedi a 100 000 K¢ od mésta
Plzné. Vice v kapitole 4.5 s ndzvem "Navrh opatfeni na podporu fundraisingu vybrané

organizace".

V optimistické varianté se pocita s tim, Ze e-shop bude ziskovy jako v ptedeslych letech.
Ptedpokladané vynosy jsou proto 750 000 K¢. Vynosy jsou o néco zvysené nez v roce 2021,
jelikoz se predpoklada, ze neziskova organizace Svoboda zvifat presveédéi vice lidi pomoci
lepsi komunikace a novinkdm na e-shopu. Ostatni vynosy a uroky budou podobné jako v roce

2021. Casta je tedy stanovena na 1 500 K&.

V minulém roce neziskala neziskova organizace Svoboda zvitrat zadné granty. V optimistické

varianté se pocita se ziskanim vysSich dotaci nez v minulych letech.

Je predpoklad, Ze dotace na vyrobu zpravodaje porostou. Byla provedena analyza, ktera
prokdzala, Ze se dotace kazdym rokem zvySuji. Celkové naklady neziskové organizace

Svoboda zvirat budou 8 771 500 K¢&.

Tab. 11: Optimisticky plan vynost na nasledujici obdobi

Vynosy Castka v K¢
Dary fyzickych a pravnickych osob 7 000 000 K¢
Clenské ptispévky 550 000 K&

Ptijaté dotace (Sekce na ochranu kocek) 300 000 K¢

Trzby za prodané zboZzi 750 000 K¢

Ostatni vynosy a uroky 1 500 K¢

Ptijaté granty (Year of Change) -

Ptijaté dotace (vyroba zpravodaje) 170 000 K¢

Celkové vynosy 8 771 500 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)



Naklady

V optimistické varianté se pocita s tim, ze ndklady na Sekci na ochranu koc¢ek budou podobné

jako v roce 2021. Jedna se o ¢astku 880 000 K¢.

Dalsi nakladovou poloZzkou je Kampaii za pokusy bez zvifat. Tato kampan, jak jiz bylo
zminéno, bézi druhym rokem. V roce 2021 se do kampané investovala Ccastka
1 015 437,36 K¢. V optimistické varianté 1ze predpokladat, ze bude potieba méné financi. Je
zde pocitano s ¢astkou 600 000 K¢.

Druhou kampani je Kampaii za svét bez kozesin. Céstka je stejna jako v realistické variantd.

Kampan pobé&zi druhym rokem a Ize predpokladat, ze bude potfeba méné nakladi.

Rozdil oproti pesimistické a realistické varianté je u péce o darce. Pokud by se neziskové
organizaci Svoboda zvifat dafilo, bude schopna do darcti investovat. Castka je zde podobna
jako v roce 2019. V roce 2021 byla péce o darce minimdlni. V nasledujicim obdobi by se

méla neziskova organizace zaméfit na darce.

V této varianté je pocitano s tim, Ze naklady na provoz organizace jako jsou najmy a sprava

webll 0 moc nevzrostou a ¢astka bude podobna minulému obdobi.

Dalsi nakladovou polozkou je vyroba zpravodaje. Castka je o trochu mensi nez v roce 2021,
jelikoz néklady po analyze predchozich let kolisaji a v roce 2020 se ¢astka pohybovala okolo

pouhych 70 000 K¢&.

I v optimistické varianté se stejné tak jako v realistické pocita se znovu zaloZzenim e-shopu.
Piedpoklad je, Ze e-shop bude vydélecny. Néklady budou podobné jako v roce 2021 to
znamena 580 000 K¢.

Novinkou v optimistické varianté jsou nédklady na crowdfundingovou kampan, kde bude
potieba investovat do placené reklamy. Dale je zpoplatnéné zalozeni DMS. Poslednim
nakladem je prondjem Borského parku, kde probehne benefi¢ni akce - béh za plzensky utulek
pro zvifata v nouzi. Celkové ndklady neziskové organizace Svoboda zvifat budou

3236 630 K¢.
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Tab. 12: Optimisticky plan nakladi na nasledujici obdobi

Naklady Castka v K&

Sekce na ochranu kocek (material: krmivo, |880 000 K¢
stelivo atd., veterinarni péce)

Kampan za pokusy bez zvitat 600 000 K¢
Kampan za svét bez kozeSin 25000 K¢
Péce o darce 350 000 K¢
Néklady na provoz organizace (najmy, 660 000 K¢
sprava webl)

Zpravodaj SZ (grafika, tisk, postovné) 77 000 K¢
E-shop SZ (provoz, nakup zbozi) 600 000 K¢
Crowdfunding (placend reklama) 20 000 K¢
DMS (poplatek) 3 630 K¢
Borsky park (prondjem) 21 000 K¢

Celkové naklady 3236 630 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)

4.5 Hospodarsky vysledek

V Tabulce 12 jsou porovnany vSechny tfi varianty vynost spolu s odhadovanymi néklady.
V pesimistické variant¢ jsou naklady vyssi nez vynosy, coz vede k celkové ztraté, ktera je ve
vysi 884 200 K¢. Pokud by takova varianta nastala, neziskova organizace Svoboda zvitat by

musela omezit své sluzby pouze na nezbytné nutné a snizit provozni naklady.

V realistické varianté je vysledek kladny, konkrétné 2 686 500 K&. V optimistické varianté

jsou vynosy vyrazné vyssi nez naklady a celkovéa suma dosahuje 5 534 870 K¢.
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Tab. 13: Hospodatsky vysledek pro nasledujici obdobi

Pesimisticka plan Realisticky plan Optimisticky plan
Vynosy 1 745 800 K¢& 5841 500 K¢ 8 771 500 K¢
Naklady 2 630 000 K¢ 3 155000 K¢ 3236 630 K¢
Hospodarsky -884 200 K¢ 2 686 500 K¢ 5534870 K¢
vysledek

Zdroj: Vlastni zpracovani (2023)
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Z.avér

Cilem bakalatské prace bylo zpracovat fundraisingovy plan na nasledujici obdobi ve varianté
pesimistické, realistické a optimistické. Prace byla zaméfena na neziskovou organizaci
Svoboda zvitat. Nejprve byla provedena pecliva analyza vynost a nakladl organizace za rok
2019, 2020 a 2021. Tato data byla zaznamenana do tabulek, ve kterych jsou rozepsané
jednotlivé polozky za tii po sob¢ jdouci obdobi. Bylo zjisténo, ze velky rozdil je kazdy rok

u vynost v ¢lenskych piispévceich a u nékladl v péci o darce.

Nasledné¢ byla provedena SWOT analyza neziskové organizace. SWOT analyza se
zamétovala predevSim na interni stranku organizace a zkoumala jeji silné a slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Z této analyzy byly ziskany diilezité poznatky, které by organizace méla
vzit v Gvahu. Podfizené strategie, které byly néasledné vytvoreny, slouzi k lepsimu pochopeni

vzajemnych zavislosti jednotlivych ¢asti.

Pro fundraisingovy plan byly vytvofeny tfi mozné scénafe vyvoje vynost z jednotlivych
zdroju. Kazd4a varianta byla zaloZena na analyze financovani v letech 2019, 2020 a 2021 a na
vlastnich odhadech autorky. Byly pfedstaveny tfi varianty - pesimistickd, realistickd

a optimisticka.

Pesimisticka varianta je zaméfena na udrzeni zivotaschopnosti organizace bez nutnosti
rozvoje. V realistické variant€ se poc€itd se zalozenim e-shopu, ktery vySel po analyze vynosii
a nakladl jako ziskovy. Optimisticka varianta je obohacena o nové navrhy aktivit, diky

kterym by neziskova organizace Svoboda zvitat ziskala dalsi ptijmy.

Bakalarska prace je zakoncena ndvrhem novych a vhodnych aktivit, které pomohou neziskové
organizaci zvysit piijem. Neziskova organizace by se meéla zaméfit hlavné na zvySeni
¢lenskych ptispévki pomoci navazani nového partnerstvi s kosmetickou znackou BIO needs

a naslednou péci o darce, ktera by mohla probihat formou direct mailu.

Prace by mohla byt uzitetna pro neziskovou organizaci Svoboda zvifat pifi zlepSovani

fundraisingu a celkové finan¢ni situace organizace.

58



Seznam pouzitych zdroji
Blue Arrow International (n.d.). https://www.bluearrow.cz/reklamni-predmety-pro-volny-
cas/vyroba-plysaku-na-zakazku/

Boukal, P., Mikan, P., Pemova, T., Vavrova, H., Vilikusova, 1. & Zatloukalova, T. (2013).

Fundraising pro neziskové organizace. Grada Publishing.
CopyCanShop (n.d.). http://www.copycanshop.cz/index.php/potisk-predmetu-plz

Currie, D., McCracken, M. & Venter, K. (2022). Avoiding the vicious cycle, engendering the
virtuous circle: Understanding the interaction of human, social and organizational capitals in

non-profit and voluntary organizations. Journal of Business Research, (152), 17-18.

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2022.07.022

CSOB (2022). Vize firmy: Pro¢ a jak ji definovat. Dostupné 12.3.2023 z

https://www.pruvodcepodnikanim.cz/clanek/vize-firmy/

DMS (n.d.). https://www.darcovskasms.cz/pro-neziskove-org/registrujte-dms-projekt.html
Dotace Plzei (n.d.). https://dotace.plzen.eu/verejnost/dotacni-tituly/

Dragon Print (n.d.). https://www.dragonprint.cz/tiskove-sluzby/kalendare/

Elasto (n.d.). https://elasto.cz/cz/batohy/tasky/batoh-journey-seda

EU for Animals (n.d.). https://www.euforanimals.eu/cs

Evolution marketing (n.d.). https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/direct-

mail/
Festival svobody (n.d.). https://takovijsme.cz/co-jsou-neziskovky/

Fotodarky (n.d.). https://www.fotodarky.cz/cs/potisk-hrnku/1423-foto-na-hrnek-bily-031-
8594062372721.html

Frank Bold (2022). Jak usporadat verejnou sbirku. Dostupné 2232023 z
https://frankbold.org/poradna/spolky-a-zapojeni-verejnosti/spolky/fungovani-spolku/rada/jak-

usporadat-verejnou-sbirku#ft9

Hommerova, D. (2015). Branding neziskovych organizaci. OHRE MEDIA, spol. s.r.0., Zatec
a PLZENSKY KRAJ

59



Hommerova, D., Brunclikovd, K., Dvotdkova, T., Hejdukova, P., Hladka, M., Hirt, T.,
Hyanek, V., Kone¢ny, P., Kopeckd, M., Krechovska, M., Slehoferova, M., Tlu¢hok, J.,
Vojtisek, P. (2020). Efektivni rizeni neziskovych organizaci poskytujicich socialni sluzby.
Zapadoceska univerzita v Plzni.

Charita Moravska Ttebova (n.d.). https://www.mtrebova.charita.cz/dalsi-

sluzby/dobrovolnicke-centrum/kdo-je-dobrovolnik/
Jakubikova, D. (2008). Strategicky marketing, strategie a trendy. Grada Publishing.

Justice.cz  (2023). Verejny rejstiik  a  Sbirka listin. Dostupné 7.1.2023 z

https://www justice.cz/

Kenton, Ww., (2022). What is strategic management? Investopedia.

https://www.investopedia.com/terms/s/strategic-management.asp
Kocic¢i.cz (n.d.). https://www.kocici.cz/

Krechovska, M., Hejdukova, P. & Hommerova, D. (2018). Rizeni neziskovych organizaci.
Grada Publishing.

Kresa, Z., Dvorakova, T., Hellbach, Ch., Herzner, A., Hinke, J., Hirt, T., Hladka, M.,
Hommerova, D., Hric, M., Hyanek, V., Kajanova, A., Krechovskd, M., KubiSova, L.,
Micudova, K., Palacka, A., Palova, Z., Tausl Prochazkova, P., Stéhulova, J., Murray
Svidroniova, M., ... ValiSova, L. (2020). Opportunities and Threats to Current Management
of Non-profit Organizations in Cross-border Comparison 202(0. Druckerei und Verlag Mike
Rockstroh, Aue.

Lectera (n.d.). https://lectera.com/info/articles/fundraising
Ledvinova, J. (2013). Profesiondlni fundraising (2.vyd). Akademie muzickych uméni v Praze.

Lukasova, 1., (2002). Marketing. Marketing a marketingové rizeni. ZapadoCeska univerzita v

Plzni.

Ministerstvo zivotniho prostredi (n.d.).
https://www.mzp.cz/C1257458002F0DC7/cz/program_nno_ 2023 vysledky/$FILE/ofdn_vysl
edky programu NNO 2023-20230104.pdf

Ministerstvo zivotniho prostiedi (n.d.). https://www.mzp.cz/cz/program _nno 2023 vysledky
Mojee.cz (n.d.). https://www.mojee.cz/penal-na-tuzky-s-vlastnim-potiskem/

60



Mytimi (2020). Obchod a strategie - Jak nastavit SMART cile podniku. Dostupné 11.3.2023 z

https://www.mytimi.cz/smart-cile-podniku/

Némec, L., & Zahrankova, J. (2019). Financni crowdfunding. Praha: Wolters Kluwer CR
Netestovano na zvifatech (n.d.). https://www.netestovanonazviratech.cz/jak-pomoci/
Odborové organizaci PILA Pteni (n.d.). https://www.odborypilapteni.cz/clanky/clenstvi.html

Ondra, P., (2020). Efektivné rizena firma: Vize, mise, strategie. Primyslové inzenyrstvi.

https://www.prumysloveinzenyrstvi.cz/efektivne-rizena-firma-vize-mise-strategie/

Otdhal, M., (2012). Co je SWOT analyza? A k cemu slouzi?. MladyPodnikatel.cz.
https://mladypodnikatel.cz/co-to-je-swot-analyza-t2797

Péchouskova, J. (2014). Jak darce oslovovat a jak dékovat. Skaut kiizovatka.
https://archiv2 krizovatka.skaut.cz/stredisko/majetek-a-hospodareni/zdroje-financovani/621-

granty-a-dary-fundraising/1212-co-me-ceka-jak-oslovovat-jak-dekovat?autologin=1

Proti srsti (n.d.). http://www.protisrsti.cz/zachrante-tulene/

Silic média (n.d.). https://predmetyreklamni.cz/darky/reklamni-magnetky/

Slavik, J. (2014). Marketing a strategické rizeni ve verejnych sluzbach. Grada Publishing.
Smart emailing (n.d.). https://www.smartemailing.cz/email-marketing-pro-neziskovky/

Steimal, S. (2018) Skills-Based Volunteering as Both Work and Not Work: A Tension-
Centered Examination of Constructions of “Volunteer”. Voluntas: International Journal of

Voluntary & Nonprofit Organizations, (29), 133-143. DOI:10.1007/s11266-017-9859-8

Stroblikova, E. (2022). Veganskd kosmetika netestovana na zviratech. BlOneeds.

https://www.bioneeds.cz/bioneeds-blog/veganska-kosmetika-netestovana-na-zviratech/

Svoboda zvitat (2020). Vyrocni zprava Svobody zvirat za rok 2019. Dostupné 31.3.2023 z
https://svobodazvirat.app.box.com/s/bs5fq9vkOmkSbeth6m77ckhtnjSxgg3e

Svoboda zvitat (2021). Vyrocni zprava Svobody zvirat 2020. Dostupné 31.3.2023 z
https://svobodazvirat.app.box.com/s/ozne6lrq28kgalgm8x 180w202jp7t0r6

Svoboda zvitat (2022). Vyrocni zprdava Svobody zvirat 2021. Dostupné 31.3.2023 z
https://svobodazvirat.app.box.com/s/wllxb6svp2pipobo65c2du8y9tuffvte

Svoboda zvitat (n.d.). https://svobodazvirat.cz/stante-se-darcem/

61



Sedivy, M., & Medlikova, O. (2011). Uspésnd neziskovd organizace (2.vyd.). Grada
Publishing.

Sedivy, M., & Medlikova, O. (2012). Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové

organizace. Grada Publishing.

Taus$l Prochazkova, P., Jifincova, M., Jelinkova, E., Liskova, J. (2017). Uvod do podnikové

ekonomiky. (3.vyd). ZapadocCeska univerzita v Plzni.

Teoli, D., Sanvictores, T. & An, J. (2019). SWOT Analysis. Europe PMC.
https://europepmc.org/article/med/30725987

Tisknisi.cz (n.d.). https://www.tisknisi.cz/cs/tiskbloku

UMO (2020). Mistni poplatek za uzivani verejného prostranstvi. Dostupné 31.3.2023 z
https://soubor.plzen.eu/situace/default/619

Urban, 1., (2019). Od SWOT analyzy k tvorbé firemni strategie. Ustav prava a pravni védy.
https://www.ustavprava.cz/blog/2019/10/od-swot-analyzy-k-tvorbe-firemni-strategie/

Vit, P. (2022). Verejné sbirky. AVPO CR. https://www.avpo.cz/verejne-sbirky/

Wilson, J. (2000). Volunteering. ANNUAL REVIEW OF SOCIOLOGY, (26), 215-240.
DOI:10.1146/annurev.soc.26.1.215

62



Seznam tabulek

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

L SWOT QNALYZA ......viieiiiecieecee ettt et e et e et e et e e etaeesaaaeesasaeesnseeennns 24
2: Vynosy neziskové organizace za tfi po sob¢ jdouci obdobi ..........ccceevveviieiienirennennne. 32
3: Néklady neziskové organizace za tfi po sob¢€ jdouci obdobi ..........ccceevveeiieiiiennennen. 33
4: Hospodaisky vysledek neziskové organizace za tfi po sob¢ jdouci obdobi ................ 34
5: SWOT analyza neziskové organizace Svoboda zvifat..........cccceveevveeecreencnieenieeeenen. 37
6: Navrh produktill N2 €-ShoPU.......cccuiiiiiiiiiiiee e 42
7: Pesimisticky plan vynost na nasledujici obdobi ...........ccceevieeiiieiieniiniieeieceeieeen 49
8: Pesimisticky plan ndkladii na nasledujici obdobi ..........cceeiiieiiiiiiiiiiiiiiiceeee, 50
9: Realisticky plan vynosii na nasledujici obdobi..........cccoeeieiieiiiiiiiiiiiieceeeen 52
10: Realisticky plan nékladt na nasledujici obdobi..........ccccveviieiiieniieiiieniiciieeieeee, 53
11: Optimisticky plan vynost na nasledujici obdobi..........ccceeireciiiniieiiienieiiecieeienee, 54
12: Optimisticky plan nékladt na nasledujici obdobi..........cceovveeciieniieiiieniiiiieeieeeee, 56
13: Hospodatsky vysledek pro nasledujici obdobi ...........ccceevieiiiiiiiiiiiiiiiceeee, 57

63



Seznam obrazku

Obr. 1: Darcovskd pyramida ..........ccceeeveeeeveeecnreeennee.
Obr. 2: Darovani dobrovolné €astky ...........cccecuvennnnn.

Obr. 3: E-shop neziskové organizace Svoboda zvitat

64



Seznam ZKkratek

ECEAE - Evropské koalice za ukonceni pokusti na zvitatech

WSPA - Svétova spole¢nost pro ochranu zvirat.

FFA - Aliance za médu bez kozeSin

InterNICHE - Mezinarodni sit’ pro humanni vzdélavani

ENDCAP - Evropska sit’ za ukonceni drzeni voln¢ Zijicich zvitat v zajeti
CFI - Cruelty Free International

GDPR - Obecné nafizeni 0 ochrané osobnich

65

udaj



Abstrakt

APA 7: Soukupovd, V. (2023). Fundraisingovy plan vybrané neziskové organizace

[Bakalatska prace, ZapadocCeska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: fundraising, fundraiser, neziskova organizace

Bakalaiska prace se zabyva fundraisingovym planem vybrané neziskové organizace
Svoboda zvirat. Cilem této prace je zpracovat fundraisingovy plan na nasledujici
obdobi. Teoretickd ¢ast obsahuje definici a typy neziskovych organizaci. Nasledné se
prace zaméruje na definici a pravidla fundraisingu, popisuje co je fundraisingovy plan,
vysvétluje kdo je fundraiser a jaké jsou jeho ukoly. Jsou zde popsany zdroje a formy
fundraisingu a rozepsan crowdfunding. Na zavér teoretickd ¢ast obsahuje strategické
fizeni, vysvétluje co je SWOT analyza, popisuje vizi a misi podniku, déle jeho cile a
planovani. V praktické ¢asti je pfedstavena neziskova organizace Svoboda zvitat. Je zde
jeji popis, vize, poslani, projekty a popis jak se mize veiejnost zapojit. Poté se provadi
analyza financ¢nich zdroji organizace a navrhuje se plan pro ziskdni financnich

prostiedkil v tfech moznych variantach spolu s dal§imi doporuc¢enimi k zvéazeni.



Abstract

APA 7: Soukupova, V. (2023). Fundraising plan of a selected non-profit organization
[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: fundraising, fundraiser, non-profit organization

The bachelor thesis deals with the fundraising plan of a selected non-profit organization
Svoboda zvifat. The aim of this thesis is to develop a fundraising plan for the following
period. The theoretical part includes the definition and types of non-profit organizations.
Subsequently, the thesis focuses on the definition and rules of fundraising, describes
what a fundraising plan is, explains who is a fundraiser and what are his/her tasks.
Sources and forms of fundraising are described and crowdfunding is discussed. Finally,
the theoretical section includes strategic management, explains what a SWOT analysis
is, describes the vision and mission of the company, and discusses its goals and
planning. The practical part introduces the non-profit organization Freedom of Animals.
There is its description, vision, mission, projects and a description of how the public can
get involved. An analysis of the organization's financial resources is then conducted and
a plan for fundraising is proposed with three possible options along with additional

recommendations for consideration.



