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Zam¢éreni prace

Prace Ing. Machové si klade za cil rozsitit dosavadni stav poznani o socidlnim podnikéni
v kontextu tematickych oblasti udrZitelného rozvoje a socialni ekonomiky. Jedna se o velice
aktudlni, komplexni a slozitou problematiku, kterd kombinuje poznatky
z multidisciplindrnich v&dnich obort.. Autorce price se podafilo tyto poznatky vhodné
propojit a zacilit ji tak, aby realizované vyzkumné aktivity doplnily stdvajici poznatky v
oboru Podnikova ekonomika a management.

Stanoveni cilii a mira jejich napIné&ni

Souhrnnym cilem disertaéni prace bylo ,,zhodnotit soufasny stav konceptu socidlniho
podnikéni jako jednoho z nastroji udrZitelného rozvoje.* Stanoveny cil je podpofen Styfmi
teoretickymi a &tyfmi empirickymi dil¢imi cili a dale tfemi vyzkumnymi otdzkami. Ty na
sebe vhodn& navazuji, dopliiuji se a smé&fuji k naplnéni souhrnného cile disertalni prace.
Celkové lze konstatovat, Ze se dil&i cile i souhrnné cile prace podafilo v ramci uvedenych
omezeni naplnit.

Zpisob zpracovani prace a pouzité metody

Autorka nejprve propojuje kli¢ové pojmy jako jsou koncept udrZitelného rozvoje, udrZitelné
podnikdni, triple bottom line, socidlni ekonomika a socidlni podnikéni, na zdkladé
dostupnych poznatkii ztuzemskych i zahraniénich zdrojli. Na zidkladé komplexniho
historického pfehledu a porovnani situace ve svété i v Ceské republice shrnuje autorka
kli¢ové poznatky a predstavuje metodologicky postup pro zpracovani systematicke reSerSe
literatury (str. 58) provedené v databazi Web of Science, jejiZ cilem bylo zodpovédét tii dilci
vyzkumné otdzky zaméfené jiZ na integradni socialni podniky. Z té vyplynuly i kli¢ové
védecké Casopisy, které se tématem zabyvaji, s nejvétiim zastoupenim v ¢asopise Social
Enterprise Journal. Tato &ast vyzkumu pfedstavuje vhled do charakteristik nalezenych
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studii (napf. identifikaci dlileZitych aspekti triple bottom line), na kterych postavila autorka
zéklady pro vlastni empirickou praci. Ta kombinuje 1) ziskani sekundarnich dat za obdobi
let 2015-2019 pro socialni integraéni podniky spliujici definici TESSEA (N=317),
2) vyhodnoceni reprezentativniho dotaznikového Setfeni vniméni socidlniho podnikani
v Ceské spole¢nosti realizovaného agenturou IPSOS (N=1 100), 3) realizace fizenych
rozhovord (N=7), 4) piedstaveni pfipadové studie spolecnosti Good Sailors a 5) vytvoreni
katalogu rizik. V rdmci kvantitativniho zpracovani dat byly pouZity pfevazné deskriptivni
nastroje (geografické a grafické zobrazeni, vypocet Cetnosti, krabickovy graf) a zédkladni
statistické metody (Chi kvadrat test-dobré schody, indexovani a vazeni kritérii, Saatyho
kriterialni vypodet). Jejich pouZiti je v praci zevrubng popséno (aZ nadbytecné na tkor délky
prace a pozornosti Gtenafe) podle piislusnych metodologickych/statistickych ucebnic.
Poznatky zfizenych rozhovoru (véetné kodovani) a ptipadové studie jsou rovnéz
ptredstaveny v souladu s jejimi metodologickymi predpoklady a omezenimi. Nemam tedy
ptipominek k samotnému vyuZiti metod, spi$e k jejich zevrubnému popisu, ktery provazi
celou diserta¢ni praci — vhodné&jsi by bylo mit ucelenou metodologickou sekci (preje-li si
autorka prezentovat vSechny definice a vzorce pouZitych metod) a pak uZ jen soustfedit
pozornost ¢tenafe na samotnou aplikaci a vysledky. Bylo by tedy vhodné vice oddélit obecné
metodologické zasady od aplikace metod a interpretace ziskanych poznatki. Praci by slusela
i rozsahlejsi diskusni sekce, ktera by umoznila vice zjis§téné poznatky zasadit do soudobych
znalosti, zdlraznit jejich novost, a navrhnout doporuc¢eni pro budouci vyzkum. V praci je
prezentovano mnoho novych zji$téni, diskusi vSech téchto poznatkll je v€novan pouze
omezeny prostor, coZ pusobi pon¢kud nevyvazené, vezmeme-li v potaz rozsah teoretické
¢asti a metodologicko-koncep¢nich ¢asti prace.

Védecky prinos a originalita prace

Disertaéni prace Ing. Machové je origindlni, rozsdhld a pfinosnd pro sou€asny stav poznéni.
Ocetiuji provedeni systematické reserSe literatury, zpracovani prehledu definic socialniho
podnikani a komplexniho porovnani situace v Ceské republice a ve svétg, které vyzadovalo
hluboky vhled do zkoumané problematiky. Za pfinosné rovnéZ povaZzuji o€i§téni databédze
socialnich integra¢nich podniki, pfifazeni jejich zaméteni a implementaci pfistupu triple
bottom line, tj. napliiovani socialni, ekonomické a enviromentalni dimenze. Pfinosem prace
je i roz8ifeni klasifikace zamé&feni v socialni oblasti na oblasti rovnych prileZitosti, oblasti
mistniho prosp&chu, osoby zdravotné znevyhodnéné, osoby socidlné znevyhodnéné a osoby
kulturné znevyhodnéné. Neméné ptinosnd jsou i zjisténi o samotnych integra¢nich socialnich
podnicich, o oboru jejich ekonomické aktivity (zastoupeni zejména ve zpracovatelskému
prumyslu, zdravotni a socialni pééi a ¢innostech v ubytovéani, stravovani a pohostinstvi),
indikéatorech podnikové vykonnosti (vyse aktiv, trzeb a po¢tu zameéstnanct) a pravni formy (v
nadpoloviénim zastoupeni spole¢nostmi s ruenim omezenim). Pfidanou hodnotu pro
odbornou komunitu, ma i propojovani ziskanych poznatkti s konkrétnimi socidlnimi podniky,
o kterych si étenafi mohou dohledat vice informaci (napt. ERGOTEP, Good Sailors, Socidlni
druZstvo Stfecha, Masopust gastro nebo Postiminium), a které je mozné vyuZit i ve vyuce
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&fenych na socialni podnikani. Katalog rizik je pak vhodnym privodcem pro

jednotlivce a tymy podnikateld, ktefi zvazuji rozjezd socialniho podnikéni.

Formalni zpracovani

Formalni Giprava prace je na velice dobré urovni, ocefiuji precizné zpracované tabulky a grafy,
kterym nechybi ani vysvé&tlivky, popisky jednotek a zdroji dat.

Zavéreéné

Navzdory

zhodnoceni

vySe uvedenym piipominkdm, praci Ing. Kristyny Machové doporucuji

k obhajob& pred pFislu¥nou komisi a v pfipadé isp&sné obhajoby doporucuji udéleni titulu
philosophig doctor (Ph.D.).

P¥i obhajobé navrhuji diskusi nad nasledujicimi otdzkami:

les

Ve Slaném

Pro¢ si myslite, Z2 MPSV prosazuje/prosazovalo Siroké uchopeni socidlniho
podnikéni, do kterého zahrnuje i neziskové organizace? Nutno podotknout, Ze toto
pojeti neni v souladu se souasnym chapanim socidlniho podnikani ve svétové
literatufe a uz ani v definici, kterou pouziva aliance TESSEA. Jaky vliv mtiZe mit
toto rozliéné chapani vliv na celkovy obraz socidlniho podnikani v Ceské
spole¢nosti?

Jak se bude geograficky li$it vnimani socialniho podnikéni v regionech, kde uz
nékteré socidlni podniky uspé$né pisobi (napf. zmifiovany piiklad socialniho
podniku Good Sailors) v porovnani s obcemi a regiony, kde neni mozné nalézt
takovéto piiklady ,,dobré praxe*?

V jakych ekonomickych oblastech a ¢&innostech spatiujete piileZitosti pro
rozvoj (nejen integraénich) socidlnich podnikG s vétSim zaméfenim na
enviromentalni dimenzi (v kontextu tripple bottom line)?

Jak byste charakterizovala miru Usp&8nosti socidlnich podniki? Je
pravd&podobnost tipadku/ukonéeni podnikani u socidlnich podniki vySsi, nebo
niZ$i nez u klasickych podnikii a pro€?

dne 27. 4. 2023
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