
 

 

 

 

Z á p i s 
ze zasedání komise pro obhajobu disertační práce 

na Fakultě ekonomické ZČU 

 

 

Jméno a příjmení doktorandky: Ing. Kristýna Machová          datum konání: 16. 05. 2023 

 

Téma DisP: Sociální podnikání jako nástroj udržitelného rozvoje 

                     

Veřejná část: 

• Představení komise a stručné představení studentky školitelkou včetně přečtení jeho životopisu. 

 

 

 

 

 

• Následovalo  24     min. vystoupení doktorandky, ve kterém seznámila přítomné s obsahem disertační práce.  

• Oponenti doc. Ing. Jarmila Duháček Šebestová, Ph.D. a doc. Ing. Ondřej Dvouletý, Ph.D., MSc. seznámili komisi 

se svými posudky a položili otázky doktorandce. 

        

 

 

 

 

 

 

 

Doktorandka odpovídala na dotazy oponentů: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Otázky byly zodpovězeny: *) 

       Ano   Ne 

 

 
V následné diskusi položili otázky tito členové komise, doktorandka odpovídala na dotazy: 

 

• prof. Žižka. Přináší soc. podnikání konkurenční výhodu – podniky prezentují svoje aktivity 

v oblasti ESG  

• doc. Vacek: EP – greenwashing – podniky vytvářejí obraz lepší než skutečnost 

• prof. Vacík: bariéry udržitelnosti – nutné postupné kroky; důvody vzniku soc. podniků; připravit 

metody a návody pro MSP. Důležitost propojení různých funkcí v podniku. 

• doc. Špaček: po analýzách by měla následovat jejich aplikace.  

• Jaké metriky lze použít k hodnocení výkonnosti SP? – finanční - nefinanční 

• Jaká metoda byla použita pro vytvoření katalogu rizik? – rešerše, řízené rozhovory 

Poznámky: 

V úvodu jednání předseda představil členy komise a školitelka doc. Ing Taušl Procházková,Ph.D. seznámila členy komise se 

životopisem a přístupem studentky ke studiu, výzkumu a vypracování disertační práce.  

Poznámky: 

Posudky oponentů jsou součástí dokumentace k obhajobě. 

Oba oponenti zhodnotili formální i věcnou stránku disertační práce a připravili doplňující komentáře a otázky k diskusi.  

Posudky naznačují i možné směry dalšího výzkumu a uplatnění jejích závěrů ve výuce. V závěru konstatují, že i přes některé 

uvedené připomínky doporučují práci k obhajobě a v případě úspěšné obhajoby udělení titulu Ph.D..  

Poznámky:  

Doc. Ducháček Šebestová: 

Dotazníky sloužily mj. k upřesnění pojmů a byly doplněny rozhovory. Autorka uvedla problémy, se kterými se setkala a 

možné náměty k jejich řešení. 

Doc. Dvouletý: 

Nesoulad v pojetí soc. podnikání – často se točí v kruhu, ovlivňuje přístup k financování, grantům atd. 

Geografie a příklady dobré praxe: Povědomí o soc. podnikání se mezi regiony neliší 



 

• Doc. Vacek: rozlišovat riziko – nejistota. Katalog rizik – ošetření, nápravná opatření 

• Doc. Antlová: náhradní plnění – převážně přefakturace 

• Prof. Dvořáková: Jaká zjištění jsou považována za primární? – role soc. podnikatele, hrozba 

vyhoření, předávání podniku. 

o Měnící se pojetí soc. podnikání, vztah k velikosti firmy 

o Je vhodná literární rešerše založená pouze na WoS a Scopus? – předcházela rešerše 

zahrnující šedé zdroje. 

• Doc. Vacek – vztah soc. podnikání a neziskového sektoru 

• Doc. Dvouletý: motivace k soc. podnikání 

 
 

Otázky byly zodpovězeny: *) 

       Ano   Ne 

 

 

Veřejná část: 

• Záznam z diskuse z veřejné části k obhajobě k disertační práci. 
 

Viz výše 

 

 

 

 

 

 

 

Neveřejná část: 

 

• V neveřejné části obhajoby zhodnotili členové komise disertační práci a její obhajobu. 
 



 

Stručné zhodnocení: 

 

Úroveň DisP: 

                                         vyhovující                          vyhovující  s připomínkami                           nevyhovující 

 

• Komise na pokyn předsedy přistoupila k tajnému hlasování, které skončilo s následujícím výsledkem: 
 

Stanovisko komise k udělení akademického titulu „doktor“: 

- celkový počet členů komise s hlasovacím právem: 8 

 

- počet přítomných členů s hlasovacím právem: 8 

 

- odevzdáno hlasů:  - kladných 8 

 

                                 - záporných 0 

 

                                - neplatných 0 

 
Komise tajným hlasováním rozhodla, že, Ing. Kristýna Machová     obhájila   -   neobhájila *) 

disertační práci a uděluje - neuděluje jí akademický titul „doktor“ (ve zkratce „Ph.D.“)  

v doktorském studijním programu „Ekonomika a management“, ve studijním oboru 

„Ekonomika a management“. 

 
Podpisy členů komise:    

doc. Ing. Klára Antlová, Ph.D.      .................................. 

doc. Ing. Jarmila Duháček Šebestová, Ph.D. (oponentka)  ................................... 

prof. Ing. Lilia Dvořáková, CSc.       ................................... 

doc. Ing. Ondřej Dvouletý, Ph.D., MSc. (oponent)  ................................... 

doc. Ing. Miroslav Špaček, Ph.D., MBA   ................................... 

doc. Ing. Jiří Vacek, Ph.D.     ................................... 

prof. Ing. Emil Vacík, Ph.D.     ................................... 

 

         

 ………………………………..............                                                                                                           

             prof. Ing. Miroslav Žižka, Ph.D.  

   předseda komise 

 

V Plzni dne 16. 05. 2023 

*) vybrané hodnocení zakroužkujte 


