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Uvod

Nejen vyrobni podniky fesi denné otazku skladovéani. Doba je rychld a kazdou chvili
se vytvareji nové a modernéjsi technologie pouzivané ve skladech riznych spole¢nosti.
Cim dél tim vice se podniky snazi o to, aby nebyly zavislé na lidech a jejich praci,

a tak poftizuji do skladt technologie, které nevyzaduji vysokou tcast lidi.

Cilem bakalatské prace je na zakladé dosavadnich znalosti, dovednosti a teoretickych
poznatkli analyzovat proces skladovani materidlu ve vyrobni spolecnosti
MD ELEKTRONIK spol. sr.0., identifikovat nedostatky a vytvofit navrhy na jeho

zefektivnéni.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti je definovano
nékolik podstatnych pojml z oblasti logistickych procesti ve skladu. Konkrétné jsou
v této Casti prdce vymezeny pojmy z oblasti logistiky a skladovéani. Dale je v praci
objasnéno, co jsou to zasoby a jak vypada jejich fizeni a optimalizace. Teoretickd ¢ast
také zahrnuje kapitoly jako je optimalni vyuziti skladovych prostor, digitalizace
a automatizace ve skladovani. Tato ¢ast prace je zakoncena kapitolou, ktera se vénuje

analyze ABC a jejimu uplatnéni ve skladovani a v oblasti fizeni zasob.

V praktické casti bakalaiské prace je predstavena spole¢nost MD ELEKTRONIK spol.
sr.0., ve které¢ byla prace zpracovana. Praktickd Cast se zabyvéa pfedev§im analyzou
skladovani materidlu v podniku, identifikaci nedostatkti ve skladovani a navrhy
na zefektivnéni skladovani v podniku. Analyza skladovani se vénuje vyvoji velikosti
zasob v podniku a skladovéani zasob. Déle je pfedstavena manipula¢ni technika pouzivana
ve skladech podniku a materidlovy tok. V neposledni fad¢ je analyzovan layout
logistického centra a také je na zéklad¢ dat poskytnutych podnikem vytvoiena ABC
analyza zamétena na skladovani materialu v podniku. Analyzu skladovani pak shrnuji

identifikované nedostatky, které byly v oblasti skladovani podniku vypozorovany.

Navrhy na zefektivnéni skladovani materidlu v podniku vyplyvaji z identifikovanych
nedostatki podniku. Jedna se zejména o prostfedky a opatieni, které by bylo vhodné
zavést do skladu jak z divodu zefektivnéni skladovaciho procesu €i procesu fizeni zasob,

tak z divodu usnadnéni téchto procest a také prace, kterou zaméstnanci vykonavaji.



1 Definice teoretickych pojmi z oboru logistiky a

skladovani materialu

Tato kapitola je zaméiena na vymezeni nékolika dualezitych pojmil z oblasti logistiky,
skladovani a fizeni zasob. Kapitola je vénovana skladiim a jejich funkcim, zplsobim
skladovani, skladovym operacim a strategii skladovani materialu. Déle je vysvétleno, jak
probiha fizeni a optimalizace zasob a jaké jsou moZznosti optimalizace skladovych prostor.
Dalsi dualezitou ¢asti zminénou v této kapitole je digitalizace a automatizace skladi.
V zéavéru kapitoly je pak vysvétlena mysSlenka ABC analyzy a jeji implementace v oblasti

skladovani.

1.1 Logistika

Logistika je védni obor, zabyvajici se tokem materialu, zbozi, penéz a informaci nejen
mezi odbératelem a dodavatelem ale také uvniti jednotlivych podnikd. Planuje,
organizuje, realizuje a efektivné koordinuje tyto toky z mista vzniku do mista jejich
spotfeby nebo skladovani, tak, aby byly uspokojeny potifeby koncového zakaznika.
Logistika je klicova pro vSechny mozné obory, které¢ vyzaduji distribuci zbozi. Jedna
se napiiklad o maloobchody, vyrobu nebo zdravotnictvi. V uzs§im pojeti se logistika
v soucasné dobé zabyva fizenim dopravnich a skladovych ¢innosti podnikii, kam se tadi
zejména doprava, skladovani, manipulace se zdsobami, spravovani vozového parku,
uskutecnovani objednavek, planovani nabidky a poptavky, nadvrhy logistické sité, fizeni
zasob nebo sprava poskytovateld logistickych sluzeb a dalsi. S logistikou se Ize setkat
ve strategické, taktické 1 operativni Girovni planovani a realizace. Logistika také integruje
logistické Cinnosti s dal§Simi obory jako je vyroba, marketing, prodej, finance
nebo informacni technologie. Logistika je ¢im dal tim dilezitéjsi, a to zejména v oblasti
elektronického obchodovani a online nakupii (Gros a kol., 2016; Managementmania,

2011).

»Ve své podstaté se logistika zaméfuje na to, aby bylo sprdvné zboZi ve spravném
mnozstvi doddno na spravné misto ve spravném c¢ase a za spravnou cenu.“ (Oudova,

2016, s. 8).



1.2 Skladovani

Skladovani je spojujici ¢lanek logistického fetézce mezi vyrobcem a konecnym
zékaznikem. Skladovéni slouzi k docasnému ukladéni materidlu, nedokoncené vyroby,
finalnich vyrobkl nebo zbozi. Material ani vyrobky béhem skladovani neméni své misto
v prostoru a ¢ase (vyjimkou je pohyb uvniti skladu) a zpravidla neméni své vlastnosti.
Pti skladovani se musi brat v ivahu strategické umisténi skladu, skladovany sortiment
1 kapacita skladu. VétSinou se sklady umist'uji co nejblize k vyrobé, a to zejména proto,
aby byla manipulace ve skladu co nejefektivnéjsi. Skladové prostory je nutné piizpusobit
povaze materidlu a mnozstvi skladovaného materidlu nedrzet ptili§ vysoko, aby se
ve skladovaném materidlu nevazaly vysoké financni prostfedky. Ve skladovani se ¢im
dal tim vice vyuziva modernich technologii. Jedna se zejména o systémy automatického
skladovéni, které umoziiuji snizovat interakci lidi a zvySovat pfesnost a rychlost procesi

(Dan¢k & Plevny, 2005; Stan¢k, 2022).

1.2.1 Sklady, jejich funkce a druhy

Sklad je prostor slouzici pro doCasné skladovani zasob materialu, rozpracovanych

vyrobk, findlnich vyrobki a zbozi.
Stané¢k (2022) uvadi, ze se sklady rozd¢luji podle zptisobu skladovani na:

e oteviené —material se skladuje na oteviené ploSe, kde je prostor k manipulaci,
o kryté — zastieSeny skladovy prostor, ktery ma 1-3 stény,

e uzaviené — skladovy prostor uzavieny ze vsech stran,

e halové — skladovani v hale,

e vyskové — materidl se skladuje az do vysky 8 metrt,

e ctazové — prostor pro skladovani je rozdelen do nékolika pater.

Mezi zakladni funkce skladu lze zafadit funkce zabezpeCovaci, vyrovnavaci,
kompletacni, spekulativni a technologické. Zabezpecovaci funkce souvisi s hojnymi
vykyvy ve vyrobnim procesu, fluktuaci potieb na odbytovych trzich a ¢asovymi zménami
dodavek zasob. Vyrovnavaci funkce plni funkci zdsobniku a tim vyrovnava mnozstevni
¢i Casovy nesoulad mezi tokem materiadlu a jeho spotiebou. Nejcastéji se vyrovnavaci
funkce vyskytuje mezi vyrobou a zdkaznikem. Kompletacni funkce je nezbytna proto,
ze materidl na trhu obvykle neodpovidd urcitym vyrobné-technickym pozadavkim

odbératele. Sklad tedy tuto funkci zajistuje z toho diivodu, aby mohl vytvaiet sortimentni
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druhy vsouladu s individudlnimi potfebami podnikii. Spekulativni funkce plyne
z o¢ekavani nartstu cen materidlu ¢i zbozi na zasobovacich nebo odbytovych trzich.
Technologicka funkce se vaze ke zménam jakosti skladovaného sortimentu. Nékteré
technologické procesy by nemohly byt jinak uskutecnény (napfi. suSeni dieva, stabilizace
chemickych produktil ¢i zrani syrti). V souvislosti s touto funkci se mnohdy mluvi o tzv.
produktivnich skladech, kde se snoubi skladovani s procesem vyroby (Dan¢k & Plevny,

2005; Oudova, 2016).
Stan¢k (2022) také uvadi, ze se sklady d¢li podle druhu skladovanych zasob na:

e sklad hotovych vyrobki — vyrobky se odsud distribuuji zakazniktim,

e sklad materialu a surovin — skladuji se zde dily nezbytné pro vyrobu,

e sklad nedokoncené vyroby — slouzi ke skladovani nedokoncenych vyrobkd,

e sklad polotovarti — zde se skladuji vyrobené¢ dily, které se dale zpracovavaji,

e konsignacni sklad — odbératelem ztizeny sklad u dodavatele,

e obchodni sklad — je v ném soustfedéno velké mnozstvi dodavateld 1 odbératelt,
e sklad ndhradnich dili — skladuji se zde vyménitelné nebo nahraditelné dily,

e cxpedic¢ni sklad — slouzi ke skladovani vyrobkti ur¢enych k prodeji,

e tranzitni sklad — urCen k piijimani, rozdélovani a nakladani zbozi na dopravni

prostiedek.

1.2.2 Zpusoby skladovani materialu

V praxi se rozliSuje nékolik zptisobii skladovani zasob. K nejcastéjSim zptisobtim se fadi

volné skladovani, stohovani nebo skladovani v regalech (Klabusayova, 2019).

Volné skladovani se fadi k nejjednodussim zplsoblim skladovani materidlu a lze ho
chiapat jako skladovani materidlu na zemi nebo na podlaze v zastfeSenych
1 nezastieSenych skladovych prostorach (Dashofer, 2011). Vyuziva se zejména
pro ukladéani sypkého bezobalového materialu (napt. pisek) nebo materialu, pro ktery
by byl jiny zplsob skladovani ptili§ ndkladny (napf. nadmérné a tézké kusy). Sypky
materidl se uklada bud’ volné€ na zem nebo do boxi. Do boxl se material uklada v ptipadg,
kdyz ma byt alespon z ¢asti chranén pied vlivy z okolniho prostfedi. Materidly odolné
vici vnéjSim vlivim Ize u tohoto typu uskladnéni skladovat v blocich, pyramidach,
v ruznych vrstvach nebo pfimo na zemi. K manipulaci s timto materidlem se pouzivaji

napfiiklad jefaby a ploSinové nebo rucni voziky (Klabusayova, 2019).



Stohovani je jednim z nejcastéjSich zptisobl skladovani a pouziva se zpravidla bez regala
na volném prostranstvi. Pfi stohovani se material uklada na sebe do vrstev. Do stohti se
ukladaji palety nebo predméty, které nemaji stale stejny tvar (napt. baliky, pytle nebo
vaky). Podle zpiisobu ulozeni materialu lze stohovani délit na blokové, ptimé, Sikmé nebo
dvou a vice fadové. Stoh je sloupec na sebe ulozenych stejnych predméti, ktery je
definovan jako ttvar v prostoru vytvoteny z nékolika vrstev skladovanych manipula¢nich
jednotek. Vyhodou tohoto zptisobu skladovani je efektivni uziti skladovych prostor
nebo plochy urcené ke skladovani, nizsi naklady na provoz a také piehled o skladovaném
materialu. Nevyhodou stohovani je nedostupnost spodnich vrstev skladovaného materialu

(Dashéfer, 2020; Klabusayova, 2019).

vvvvvv

z hlediska bezpec€nosti (Dashofer, 2011). Zajist'uje snadnou piistupnost k uskladnénému
materialu. Regély jsou slozeny z kovovych nebo dfevénych polic a umoziuji skladovat
materidl do vysky. Skladovani v regélech je v podnicich Casto vyuZivané, a to z toho
divodu, Ze umoziuje vyuzit prostory do vysky a tim zvySovat kapacitu skladu. Material
se do regal zaklad4 rucné nebo prostfednictvim manipulacnich vozikl ¢i regalovych
zakladact. Do paletovych regalt se uskladiuji palety. Material, ktery je volné umistén
v pfepravkach a krabicich se uklada do policovych regali. Konzolové regaly pak slouzi
pro uskladnéni materidlu vétsich rozméra. Dale Ize rozliSovat regaly ptihradové, spadové,

posuvné nebo obéhové (Oudova, 2016).

1.2.3 Strategie skladovani

Strategie skladovani spociva v tom, jak pfifadit zasobam misto, tak, aby se zkratila
celkova pohybova vzdalenost zbozi a zefektivnilo se naskladnovani a vyskladnovani
zasob. V soucasnosti jsou hlavnimi skladovacimi strategiemi ndhodné uskladnéni,

lokaéni uskladnéni a klasifikované uskladnéni (Lin, Xiaojun & Renmi, 2021).

Strategie nahodného skladovani je nejjednodussi, ale je velmi neefektivni a vhodna pouze
pro maly sklad. Strategie loka¢niho uskladnéni spociva v tom, zZe kazdy druh zbozi Ize
skladovat pouze na pevné stanovené pozici, bez ohledu na ¢etnost zdsob na skladé a mimo
néj. Strategie klasifikovaného uskladnéni je nejrozsirenéjsi a tvoii ji zejména sklady

klasifikované podle ABC analyzy. Skladovani klasifikované podle ABC je vysledkem
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analyzy a porovnani podilu naskladnénych a vyskladnénych zasob (Lin, Xiaojun

& Renmi, 2021)".

1.2.4 Skladové operace
Ve skladech probihaji tyto Ctyfi hlavni ¢innosti:

e piijem materidlu,
e pfesun a uklddani materidlu,
e vyskladnovani,

e cxpedice.

Pfijem materialu znamena jeho vylozeni z dopravniho prostiedku a prevzeti materialu
do evidence na zdkladé dokladi a skutecné existence materidlu. V souladu s povahou
materidlu probiha jeho vylozeni bud’ ru¢né nebo pomoci vyhovujicich manipulacnich
prostfedkli. Pred pfevzetim materidlu do skladu je nutné zkontrolovat mnozstvi kvalitu
a spravnost dodaného materialu. Pfesun a ukladani materidlu pak probihd pomoci
manipulacnich prostiedkll z mista vykladky aZ na misto uréené pro uloZeni materialu, kde
se ponechava. Material se uklada do polic, regalli, kontejnerti nebo na palety. Nasleduje
vyskladnéni, pfi kterém se vyhledd material, ktery je nasledné pfesunut do mista
expedice. Do expedice spadd piekontrolovani mnozstvi a spravnosti materialu, zhotoveni
potiebnych dokumentti a nalozeni materialu na dopravni prostfedek, které se uskuteciiuje

pomoci manipula¢nich prostiedkl (Dan€k & Plevny, 2005).

1.3 Zasoby

Zasoby lze chapat jako zéakladni suroviny potfebné pro zajisténi uskute¢néni vyroby
nachazejici se v materidlovém toku v ur€itém mnoZstvi a na daném misté. Daji
se pochopit jako ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny nebo nakoupeny, ale doposud
nebyly spotfebovany. Zasoby zmiriuji neplanované vykyvy, neo¢ekavané poruchy a jiné
udalosti v dil¢ich procesech. Nezadouci efektem je vazani kapitalu v zasobach. Zatézuje
to spole¢nost tim, Ze tento kapital neni mozné pouzit k jinému ucelu (napft. k investovani
do rozvoje). Kapitdl vazany v zdsobach navic mlze snizovat likviditu a vérohodnost

spolecnosti (Klabusayova, 2019; Oudova, 2016).

! PfeloZeno autorem bakalai'ské prace z ciziho jazyka.
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Dle stupné zpracovani se jednotlivé druhy zasob dé¢li na zasoby:

e vyrobni — suroviny, polotovary, nakupované dily, paliva, obaly,
e rozpracovanych vyrobki — nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby,

e 7bozi — zbozi nakupované za ucelem dalSiho prodeje.

Podil druhti zasob ve spole¢nosti je zavisly na typu organizace, na tom, co spole¢nost
vyrabi a co pouziva za technologie. Déle zalezi na bodu rozpojeni objednavkou zédkaznika

a na velikosti distribu¢ni sité spole¢nosti (Klabusayova, 2019).

1.3.1 Rizeni zasob

Klabusayova (2019) uvadi, Ze do fizeni zasob patfi vSechny cinnosti, které vedou
k harmonizaci zésob s tim, co je za soucasnych podminek ve spolecnosti logisticky
a financné zddouci. Udrzovani zasob neni kone¢ny cil. Kone¢nym cilem by mélo byt co
nejlépe uspokojit zakazniky, a pifitom usilovat o minimalizaci nakladii na zéasoby
a minimalizaci prostfedki vynaloZenych do zdsob. Faktory, které ovliviiuji fizeni zasob

jsou:

e kolisani poptavky a dodavek,
e nespravna data o zasobach,

e mnozstevni slevy,

e kapacita skladu,

e stav financi,

e trvanlivost a odolnost zasob.
Podle Klabusayové (2019) Ize kvalitu fizeni zasob ovlivnit pomoci:

e systematické prace se zdsobami,
e dobr¢ znalosti postupt, metod a detailni znalosti lokalnich podminek,

e diferencovaného pfistupu k jednotlivym druhtim zésob.

1.3.2 Optimalizace zasob

Optimalizace zasob je dulezitym procesem v kazdém podniku, ktery vyuziva skladovani.
Minimalizovani celkovych pofizovacich ndkladi a ndkladl na udrZzovéani je hlavnim
kritériem optimalizacnich metod. V tomto optimaliza¢nim pfistupu se vzdy jedna
o propocet optimalni vySe jedné dodavky nebo optimalniho poctu dodavek v jednom
roce. Podle toho se naklady propojené s fizenim zasob dale rozd€luji na:
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e ndklady na objednavku, dodavku a piejimku zdsob (napt. volba dodavatele,
komunikace s dodavatelem, uskladnéni zasob a zavedeni do evidence),

e ndklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob (napf. provoz skladu, evidence
zasob a ostatnich véci),

e piipadné naklady z nedostatku zasob (Tausl Prochazkové & Jelinkova, 2018).

,Ke stanoveni vySe 1 dodavky je dale nutné predpovédét celkovou potiebu dodavek
materidlu, surovin atd. v daném obdobi, zpravidla v roce, v hmotnych jednotkach.*

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018, s. 203).

1.4 Optimalni vyuziti skladovych prostor

Optimalni vyuziti skladovych prostor je klicové pro tispésné a efektivni skladovani zasob.
Hlavnim cilem usporadani skladu je co moznad nejefektivnéjsi vyuziti prostoru.
Pti usporadavani se také musi brat ohled na maximalni vyuziti kapacity skladu
pro vyuzivané zpusoby skladovani, manipulace s materidlem, eliminace poskozeni
materialu, provoznich ndkladii a bezpe¢nosti pii provozu. Ohled by se mél brat z toho
divodu, aby bylo mozné snadno a véas reagovat na ménici se pozadavky na skladovani

a manipulaci (Nepor, 2022).

Pti nedostatku mista ve skladu je v soucasné dob¢ obvyklym fesenim zuzeni ulicek
mezi regaly na 1,8 metru. Pokud v podniku probéhne tato zména, je nutné poridit
specialni voziky, které mohou byt pro podnik velice nadkladné. Dale je mozné vyuzit
drive-in regaly, kde se do jednotlivych regali zaklada zbozi stejného druhu, diky cemuz
1ze uspofit oproti béznému skladu az 30 % skladové plochy. V nékterych skladech 1ze
vyuzit regaly na koleCkach. Tyto regéaly jsou nahustény tésné u sebe a zaméstnanci
si oteviraji vzdy jen jednu ulicku. Regaly se také daji posouvat pomoci dalkového
ovladani, které je propojeno s informacnim systémem skladu. Pouziti drive-in nebo
pojizdnych regélll je urceno predevsim pro nizkoobratkové zbozi, protoze pii vysoké
obratkovosti by se skladovaci proces mohl zpomalit (Novotny, 2016).

V ptipadé, Ze je zapotiebi dodrzovat metodu FIFO, podniky ¢asto buduji spadové regaly.
Ve srovnani se standardnimi regély jsou spadové regaly nakladné&;jsi, ale jsou v podnicich
¢im dal tim vice vyuzivany, a to z toho divodu, Ze Setfi prostor. Ve skladech se Ize setkat

se spadovymi regaly na kusové zbozi, palety nebo také s pozemnimi valeCkovymi
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drahami. Spadové regdly mohou mit i nékolik pater, aby doSlo k Gplnému vyuZiti

skladovych prostor (Novotny, 2016).

1.5 Digitalizace a automatizace ve skladovani

»Digitalizace a vyuZzivani nejmodernéjSich technologickych feSeni je cestou, jak piekonat
agresivni konkurenci. ZvySuje rychlost 1 pifesnost operaci dodavatelského fetézce
a snizuje chybovost, coz v souctu znamena vétsi spokojenost zakazniki, ktera se projevi

vyssimi piijmy.* (Lukoszova, 2020, s. 54).

Digitalizace snizuje fyzickou naro€nost prace a soucasné zkracuje dobu Skoleni, také vede
k niz8§i zavislosti na lidském kapitalu, coz piispiva k efektivnéjSimu chodu skladu.
Investice, které se v této oblasti provadéji, jsou nakladné a z tohoto diivodu musi byt
dikladn€ promysleny. Doba navratnosti se u softwarovych zafizeni pohybuje kolem

1-2 let, u ostatnich technik jsou to ptiblizn€ 2-4 roky (Bten, 2023).

Do digitalizace se fadi Priimysl 4.0, ktery je ¢asto ozna¢ovan jako nova faze primyslové
revoluce a pfinasi zasadni vylepSeni ve vSech moznych podnikovych procesech.
Zaméfuje se na digitalizaci a automatizaci v automobilovém primyslu, strojirenstvi
nebo potravinovém pramyslu. Primysl 4.0 integruje informacni, fyzické a datové
komponenty ve vyrobnim prostiedi i mimo néj. Jedna se o propojeni inteligentniho stroje,
uloznych a logistickych systémi a dalSich technologickych zatizeni. V tomto celku spolu
vzajemné komunikuji v pribéhu celého procesu. Takzvanym mozkem celého konceptu
je ,,chytra tovarna®, ktera je klicova pro prechod k digitalizovanému a automatizovanému
podnikani. Tato tovarna autonomné fidi a souCasné zefektiviiuje podnikové procesy.
Hlavnim cilem Primyslu 4.0 je zlepSeni efektivity a produktivity procesii za pomoci
vyuziti novych technologii jako je robotizace, internet véci (Internet of Things, IoT),
umél4 inteligence nebo cloudové technologie (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky

[SPCR], 2019).

Jurové akol. (2016) uvadi, ze pomérné novym trendem v oblasti skladovani a jeho dalSich
procesu, které souviseji s Primyslem 4.0, je tzv. inteligentni sklad. Inteligentni sklad je
moderni koncept skladovani. K dosazeni vétsi efektivity a a€innosti vyuziva automatizaci
a propojeni modernich soucasti skladovacich robotl, senzord, technologii, skenert,
dopravnikli, zplisobli vychystdvani a logiky informac¢niho systému pro fizeni skladu

Warehouse Management System (WMS). Tento systém je schopen pracovat s pomérné
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nizkym zasahem lidského faktoru a soucasné¢ dokdZe snizovat potiebu tradini
manipulacni techniky jako jsou vysokozdvizné voziky. Cilem inteligentniho skladu je

minimalizovat chybovost, zrychlit procesy a zvySovat produktivitu zaméstnancu.
Podle Jurové a kol. (2016) je vyhodou inteligentnich sklada:

e zrychleni logistického procesu,

e vyssi produktivita, presnost a efektivita logistického procesu,
e vyssi bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci ve skladu,

e pfizpasobivost logistického procesu,

e niz8i chybovost logistického procesu,

e monitorovani chodu skladu,

e vyssi kapacita skladu.

V soucasné dobé¢ se ve skladech také vyskytuje aplikace IoT, kdy jsou rozmisténa chytra
zatizeni po celém skladu a mohou poskytovat hlaseni o parametrech skladu v readlném
case. Jedna se hlavné o obsazenost skladu, teplotu ve skladu, kvalitu zboZi a podobné

(Nepor, 2022).

Automatizace je moderni koncept, ktery vyuziva nové technologie ke zlepsSeni riznych
procesit a zasahuje do odvétvi jako je logistika, vyroba nebo skladovani. Cilem
automatizace je zvySeni efektivity ¢i maximalni vyuziti skladové plochy a také zajiSténi
idealniho ptehledu o inventafi skladu a dosazeni vysSi plynulosti toku materialu
ve skladovacim procesu. Automatizace také minimalizuje chybovost zaméstnancu
a snizuje ndklady na lidskou pracovni silu, coZ mnohdy vede ke snizeni celkovych

nakladl v oblasti skladovani (Nepor, 2022; Novotny, 2017).

Automatizaci skladu lze rozd€lit na dvé zakladni ¢asti. Jedna se o automatizaci procesi
a automatizaci fyzickou. Automatizace procesii se zaméfuje na procesy, jako je sbér dat
pro ulely inventarizace. Pti fyzické automatizaci se prechazi na technologie jako jsou
autonomni voziky, roboti, automatizované dopravniky, senzory nebo drony. Tyto
technologie umoznuji zvySovat rychlost, piesnost a kontrolu pfi pfijiméni a
vyskladiovani zasob. Dron pouzivany k potfebam inventarizace je zobrazen na Obr. 1

(Nepor, 2022).
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Obr. 1: Dron pro potieby inventarizace
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Zdroj: Novotny (2018)

Automatizace mize byt ovSem velice ndkladna a mélo by se tedy zvazit, zda je cena
uspofené lidské pracovni sily ve vyhodném poméru k vySi investice a naslednym

provoznim ndkladiim. Pokud ano, mé smysl se automatizaci vénovat (Novotny, 2017).

K automatizaci patii také automatické a autonomni voziky, mezi které¢ lze zatadit
vysokozdvizné voziky, logistické vlacky nebo tazné soupravy. VSechna tato zminénd
technika spadd do kategorie automaticky navadénych voziki (Automated Guided
Vehicles, AGV). Voziky jsou navadény pomoci kolejnic, magnetickych pasek v podlaze
nebo senzorl, takZe jejich pohyb neni zcela flexibilni, ale pro ucely opakujicich
se procesl zcela postacujici. Automatické navadéni vozikd funguje pomoci indukéni
nebo laserové navigace. Pti zvoleni induk¢éni navigace je nutny rovny povrch podlahy
skladu a zabudovani navigacni kolejnice do podlahy, po které se voziky pohybuji.
Laserova navigace vyuziva reflektory nebo ptirozené orientacni body nainstalované

do prostoru a zpravidla Gpravy podlahy nevyzaduje (Schwob, 2020).

Vys§i inovativni rovni automatickych a autonomnich voziki jsou autonomni inteligentni
voziky (Autonomous Intelligent Vehicles, AIV) ptfizplisobené k samostatnému pohybu
vSemi ruznymi sméry. Pro zavedeni neni nutné upravovat povrch podlahy, protoze
na rozdil od AGV se nepohybuji pomoci naviga¢nich prvkl v podlaze ani specialnich

reflektord apod. Autonomni inteligentni voziky ke svému pohybu potitebuji pouze
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navigacni software a digitdlni mapu skladu. Voziky se zvladaji vyhybat pirekdzkdm
na trase, a dokonce trasu upravit dle potieby (Schwob, 2020).

Dal$im automatiza¢nim trendem je AutoStore systém zachyceny na Obr. 2. Tento systém
predstavuje jeden z nejmoderngjSich a nejefektivnéjSich automatizovanych skladovacich
a vyhledavacich systémi, ktery poskytuje rychlost, ptesnost, spolehlivost a snizuje
naklady na pracovni silu. AutoStore vyuziva skladové roboty, ktefi nepfetrzité¢ plni
objednavky v hustém kubickém usporadani. Toto uspoifadani muize ve skutecnosti
zCtyindsobit skladovaci kapacitu. Vykon vychystavani systému je ve srovnani
s manualnim skladem desetkrat vyssi. AutoStore systém se dd prizplsobit na miru
potfebam podniku a pfed uvedenim do provozu je pln& ovéfovan pomoci simulacniho

softwaru. Systém je slozen z n¢kolika zakladnich komponent, jsou to:

e zasobniky — maji dlouhou Zivotnost a lze je rozdélit do rtizné velkych oddild,
databaze ma piehled nad obsahem vSech zasobnikd,

e roboti — vybiraji a dorucuji material po nejlepsi trase v miizce, pracuji nepretrzité
a dle potteby se nabiji,

e porty — dodavaji vybrany material pracovnikovi skladu k dal§imu zpracovani,

e miizka — hlinikovy rdm okolo zasobnik a robotd,

e fidici jednotka — fidici centrum ma neustale pod kontrolou sit’ a infrastrukturu
ve skladu, v fidicim centru se také zaznamenava stav zasob a robotd v realném

case.

Obr. 2: Automatizovany systém AutoStore

Zdroj: Createch (2020)
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Sklad s AutoStore systémem se prubézné¢ za plného provozu optimalizuje a casto
pouzivany materidl systém umistuje do hornich zéasobnikii miizky, diky cemuz
se zkracuje pfistupova doba. Systém umoziuje snizovat fyzickou a psychickou zatéz
a riziko poranéni zameéstnancl (Automation Made Easy, n.d; Zajistéte si budouci

konkuren¢ni vyhodu, n.d.).

Pfed provedenim samotné automatizace v jakémkoliv rozsahu je vzdy nutné za vseho
nejdiive identifikovat a standardizovat procesy a stim souvisejici navaznosti
na integrované technologie. Timto korkem se zabrani vSem moznym nedorozumeénim,
ale také se ujasni to, co vSechno je zapotiebi. V praxi se Casto ukazuje Ze je vyhodnéjsi
postupny proces automatizace umoziujici lepsi pfipravenost na zmény a jejich pfijeti. Je
tedy vhodné kontaktovat zkuseného poskytovatele ridiciho systému, ktery dokéaze zvolit
nejlepsi mozné teseni prizplisobené danému podniku a propojit tak jednotlivé procesy,

technologie, zaméstnance a software ve funkéni celek (Schwob, 2020).

1.6 ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova principu, ktery na ném objasnoval nespocet
ekonomickych, politickych a sociologickych teorii. Zakladnim zji§ténim tohoto principu
bylo, Ze ve vétsing ptipadi je priblizné 80 % diisledkl vyvolano pouze malym mnoZstvim
prvkl (20 % moZnych pficin). V logistice se tato analyza vyuzivd v mnoha oblastech.
Pouziva se zejména pro stanoveni nadkupni politiky, optimalizaci rozlozeni skladovych
polozek, urceni urovné zdkaznického servisu nebo pro nastaveni dodacich lht.
Pied provedenim analyzy je zapotiebi se rozhodnout, zda se ABC analyza provede
na zaklad¢ spotieby v naturalnich nebo penéznich jednotkach. Pokud ma analyza slouzit
jako podklad k optimalizaci zasob ve skladu, pak je vhodnéjsi vyjadfit spotiebu zasob
v naturalnich jednotkach. Naopak pokud ma byt analyza vyuzita k optimalizaci dodavek
zbozi od dodavatele za ucelem dosazeni sniZzeni vazaného kapitdlu v zasobach, je
vhodnéjsi spotiebu vyjadfit v penéznich jednotkach (Jirsak a kol., 2012; Klabusayova,
2019).

ABC analyza se fadi mezi metody diferencovaného ftizeni zasob. Pro stanoveni
nejvyznamnéjSich polozek se vSechny jednotlivé polozky rozdé€li do tfech zékladnich
kategorii A, B a C podle vybrané¢ho klasifikacniho kritéria. Kritériem miiZze byt hodnota
spotfeby, obratkovost zasob nebo cena. ZkuSeny zameéstnanec vytvaii ABC analyzu

na zaklad¢€ podnikovych dat. Pro to, aby mohl navrhnout analyzu ABC musi zaméstnanec
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dobte znat polozky a chod fizeni zasob ve spole¢nosti. Idedlnim zplisobem vytvotfeni
ABC analyzy je, kdyZ se na jejim vytvareni podili tym zkuSenych pracovnikti, ¢imz
se zajisti vétsi objektivita a korektnost nastaveni a zvoleni kritérii v rdmci ABC analyzy.
Parettv princip je graficky zobrazen pomoci Lorenzovy kiivky na Obr. 3 (Hruska, 2017).

Obr. 3: Vysledek analyzy ABC
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Zdroj: Danék & Plevny (2005, s. 82)

Z Obr. 3 vyplyva, ze 20 % polozek kategorie A se podili na celkové hodnoté spotieby
80 %. U kategorie B se 10 % polozek podili na celkové hodnot¢ spotteby 15 % a 70 %
polozek z kategorie C se podili na celkové hodnoté spotieby 5 %. Procenta ovSem nejsou

exaktni a v literatufe se lze setkat sdrobnymi odchylkami (Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018).

»Z uvedeného je ziejmé, ze prave skladové polozky spadajici do kategorie A jsou klicové

z hlediska fizeni zasob.* (Hruska, 2017, s. 49).

1.6.1 Pouziti analyzy ABC v oblasti skladovani

Cilem analyzy ABC v oblasti skladovani je upfednostnit zasoby, které¢ jsou

vvvvvv

polozky lze zatadit ty, které nejvice ovliviiuji zisky spole¢nosti a také polozky s nejvétsim
obratem (AR Racking, 2021).
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Prevedeni Paretova pravidla do oblasti skladovani by znamenalo, Ze pfiblizné 20 %
skladovych zasob generuje 80 % pohybti ve skladu a trzeb spolecnosti. Na zaklad¢ tohoto
principu lze sledovat riizna kritéria pro uspoiadani a upfednostnéni nejdulezitéjSich

polozek (AR Racking, 2021).

vvvvvv

vvvvvv

vycClenit vétsi mnozstvi zdroju, aby se mohly provadét pravidelné a Castéji dukladngjsi
a komplexngjsi kontroly. Pfipadny nedostatek nebo vycCerpani zasob kategorie A
zpusobuje spolecnosti velké ztraty. V modelu ABC analyzy musi byt poloZzky kategorie
A umistény ve snadno ptistupnych oblastech v blizkosti expedice, aby se urychlil proces

pfipravy objednavky (AR Racking, 2021).

Kategorii B reprezentuji polozky, které jsou pro spolecnost stiedné diilezité. Predstavuji
ptiblizné 30—40 % zasob ve skladu a obvykle tvoii vice nez 20 % trzeb spolecnosti.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pfechodnou kategorii mezi A a C, m¢l by byt status kazdé
polozky pravidelné pfezkoumévan s ohledem na mozZné pietazeni do kategorie A nebo C.
Kontrola polozek této kategorie by méla byt také bézna a pravidelnd, ale ne tak Casta,
jako u kategorie A. PoloZzky kategorie B se umistuji v nejdostupnéjSich oblastech
ve skladu hned po umisténi poloZzek kategorie A. Obecné lze fict, Ze poloZzky kategorie B
se skladuji na stfednich urovnich, kde je ptistup rychly, ale ne vZdy pfimy (AR Racking,
2021).

Kategorii C ptedstavuje nejpocetnéjsi skupina polozek. Polozky v této kategorii generuji
ale z hlediska trzeb spole€nosti netvoii ani 5 %. Obrat téchto poloZek ve skladu je velmi
nizky a z toho divodu se na n¢ vynakldda nejméné zdrojii. Kontrola je jen ojedinéla
a pouzivaji se pfi ni jednoduché metody, dostate¢né k tomu, aby se zabranilo problémim
se zastaravanim nebo expiraci. Ve skladu se umist'uji na vyssich nebo horsich urovnich
dostupnosti v oblastech vzdalenych od expedice. U téchto polozek se provadi posuzovani,
aby se zjistilo, zda se vyplati jejich skladovani a pofizovani. Naklady mohou byt nékdy

totiz vys$i, nez je jejich ziskovost (AR Racking, 2021).
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je ziskovost produktu (AR Racking, 2021)*.

1.6.2 Vyhody analyzy ABC ve skladu

Analyza ABC usnadiiuje fizeni a provoz skladu. S timto systémem maji piednost
a nejlepsi umisténi ve skladu zasoby s nejvyssi vytizenosti, ¢imz se zvySuje produktivita.
Diky zefektivnéni procesii téchto zasob se kazdodenni fizeni stava rychlejSim a méné

chaotickym (AR Racking, 2021).

Pomoci implementace ABC analyzy lze provést lepSi kontrolu skladovych zésob.
Tato kontrola zasob je nejvice vycerpavajici u polozek kategorie A. Néklady na zasoby
se daji za pomoci analyzy ABC optimalizovat, zejména u nejméné dilezitych zasob.

Jedna se naptiklad o snizeni pojistné zasoby v kategoriich B a C (AR Racking, 2021).

Efektivni reorganizace zdroji skladu a spolecnosti zaméfend na prioritni zdsoby ma
za nasledek zna¢né servisni vyhody, které umoznuji rychlejsi dodaci lhuty, agilné;si

piipravu objednévek a méné neptijemnych udalosti (AR Racking, 2021)°.

1.6.3 Postup uplatnéni analyzy ABC v oblasti Fizeni zasob

Pfi pouziti analyzy ABC je nutné zachovat spravnou posloupnost krokd pottebnych
k rozdéleni skladovych zdsob do jednotlivych kategorii. Potfadi jednotlivych krokt
pii zavadéni analyzy ABC je podle Hrusky (2017) nasledujici:

e definice cile analyzy ABC,

o vybér klasifikacniho kritéria a stanoveni mezi, charakteristika vSech kategorii,
e sbér a ovéfovani dat o zasobach,

e rozdéleni zasob do kategorii dle vybraného kritéria a stanovenych mezi,

e nasledné kontrola provedeni analyzy ABC,

e pravidelnd aktualizace dat uvniti analyzy ABC.

2 PfeloZeno autorem bakalafské prace z ciziho jazyka.
3 Pielozeno autorem bakalatské prace z ciziho jazyka.
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2 Predstaveni spole¢nosti MD ELEKTRONIK spol.

S r.o.

Informace v této kapitole jsou ziskané z vyro¢nich zprav spole¢nosti, internich materiala

podniku a osobni komunikace s manaZerem logistiky Petrem BernaSkem.

Tato bakalafska prace se zabyva spolecnosti MD ELEKTRONIK spol. s r.o. sidlici
na adrese Dobfanska 629, 332 14 Chot&sov s ICO 45352585. Predmétem jejiho podnikani
je zejména vyroba kabelovych propojek pro automobilovy primysl. Spolecnost je jednim
z nejveétSich vyrobcl kabelovych propojek se zaméfenim na budouci trh prenosu dat
v automobilovém primyslu. ChotéSovsky zdvod je zaméfen na vyrobu koaxidlnich

propojek, datovych kabeld, elektrickych modulii a senzort do automobild.

Obr. 4: Logo spolec¢nosti MD ELEKTRONIK spol. s r.o.

MELEI{THDNIH

Zdroj: interni materily spole¢nosti, 2023

MD ELEKTRONIK je mezinarodni spolecnost zaloZzena v Némecku ve mésté Buchbach
v roce 1974. V roce 1980 zahgjila centrala MD Elektronik GmbH svou cinnost
v némeckém mést¢ Waldkraiburg. Dne 27. 1. 1993 spole¢nost zalozila sviij 1. zahrani¢ni
zavod, a to v Ceské republice ve mésté ChotéSov, 14 kilometrt jihozapadné od Plzné.
K zéapisu chotéSovského zavodu do obchodniho rejstiiku doslo v tentyz den jako k jeho

zalozeni.

Spolecnost ve svych zavodech celosvétové zaméstnava pres 5 000 zameéstnanci.
V zavodu v Ceské republice pracuje kolem 2 300 kmenovych zaméstnanci a obrat
podniku dle vyrocni zpravy za rok 2021 se pohybuje kolem 5,6 miliard K¢, ¢imz
se spole¢nost fadi mezi velké podniky. V dal3ich letech byly zalozeny zdvody také v Cing,
Mexiku nebo Bulharsku. Celkem ma spole¢nost pobocky v 9 zemich na 3 kontinentech.
V soudasné dobé& vyuziva zavod v Ceské republice ke své &innosti 6 vyrobni hal
a konsolida¢ni sklad v ChotéSove, logistické centrum v Plzni na Borskych polich a dalsi

vyrobni halu v Plzni u Globusu.

Spole¢nost vyrabi produkty do automobilli znacek jako je Audi, Bentley, BMW, Man,
Mercedes-Benz, Porsche, Ford, Seat, Skoda, Tesla, Scania, J aguar nebo naptiklad Volvo.
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Mezi zékazniky spolecnosti patii mimo jiné Faurecia, Leoni, Aptiv, Fujikura, Lear,

Yazaki, Johnson Controls, PKC Group, Magna, Driaxlmaier, Ficosa nebo Sumitomo.

Na Obr. 5 je zobrazen vyrobni zavod spole¢nosti MD ELEKTRONIK spol. s r.0. v aredlu

v Choté$ové.

Obr. 5: Vyrobni zavod ChotéSov
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Zdroj: interni materialy spole¢nosti, 2023

V Chotésoveé se kromé administrativy a vSech podpurnych tutvarl jako je personalni
oddéleni, IT, finance, controlling, nakup, logistika, MD Systems a kvalita nachazi
1 vyroba (viz Ptiloha A). Vyroba probiha ve vyrobnich haldch v aredlu v ChotéSove
a z kapacitnich diivodl se zavedla vyroba i1 na odlouc¢eném pracovisti (hala 8) v Plzni

u Globusu.

Vyroba v Chotésove se de€li podle jednotlivych oborit na COAX kabely, HSD kabely,

Elektromedia a Sensors.

2.1 Cile spole¢nosti

Spole¢nost mé pred sebou jasny cil, a to ten, Ze chce byt pfedni svétovou spolecnosti
na budoucim trhu pfenosu dat v automobilovém primyslu. Posldnim organizace je

okamzik, kdy se vize stane realitou.

Diulezitym ¢lankem pro podnik jsou zékaznici, jejich spokojenost a loajalita. Podnik se
pozadavkiim od zdkaznikl snazi co nejvice vyhovét. Soucasti firemni kultury spolecnosti
je umistit zdkaznika do stfedu jejiho pocinani a nasledné také to, aby spolecnost vcas

zaznamenala nové trendy v mobilite a byla 1. spole¢nosti schopnou vyvijet vhodna feseni.
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Spole¢nost navézala spolupraci s technologickymi inovatory v oblasti pfenosu dat
a s OEM (Original Equipment Manufacturer), coz jsou vyrobci zafizeni, jejichz produkt

je prodavan a propagovan pod jinou obchodni znackou.

2.2 Produkce

Spolecnost je jednou z nejvétSich v oblasti feSeni pfenosu dat ve vozidlech. Pies 60
vyrobctl vozidel po celém svéte patii ke kone¢nym zakazniklim této spole¢nosti. Ve vice
nez 350 soucasnych modelech automobili jsou jiz zabudovana datova vedeni

a komponenty spole¢nosti MD ELEKTRONIK.
Sortiment vyrobkii v ChotéSove obsahuje elektronické konstrukéni dily a datova vedeni:

e COAX
e Data Cabels
e FElectronics

e Sensors

Koaxialni propojky spolecnosti nalézaji stale vétsi vyuziti u aplikaci a systémil pienosu
dat v automobilech. Jsou to radiové antény/radio, GPS/SDARS, Bluetooth/ WLAN,
video/audio, autonomni jizda & piipojeni Car-to-X. Sitky pasma frekvenci pienosu

se pohybuji od cca 50 MHz do 20 GHz.

Data Cabels (Obr. 6) této spolecnosti se pouzivaji od roku 2007 pro digitalni pienos dat.
Vyuzivaji se v kamerovych systémech, USB, Ethernetu a také v Rear Seat Entertainment.

Sitky pasma frekvenci prenosu jsou od cca 1 Gbit/s do 6 Gbit/s.

Obr. 6: Data Cabel HSD 180°

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, 2023
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Rozhrani spole¢nosti MD ELEKTRONIK poskytuji propojeni vozidel a externich
koncovych zatizeni. Portfolio Electronics zahrnuje moduly a kabely pro AUX, USB, SD,
SIM a bezdratové protokoly 1 specificka piipojeni chytrych telefont.

Dalsim z produktti, které podnik vyrabi je senzorika. Jakozto soucast bezpecnostnich
prvkll vozidla musi komponenty Sensors této spole¢nosti vzdy spliiovat piisné
pozadavky, coz zahrnuje 1 teploty od -40 °C do +130 °C, pouziti venku a ve zneciSt€ném
z hlediska vibraci. Tyto komponenty se nachazeji v elektrické parkovaci brzd¢, v indikaci

opotfebeni brzdného systému, v senzorice poctu ota¢ek nebo v systémech tlumic.

2.3 Kompetence spole¢nosti

Vyrobni kompetence zahrnuji vysoce automatizovanou sériovou vyrobu a dlouholetou
expertizu v kabelové montézi a automatizaci. Jako dalsi by se mezi vyrobni kompetence
dalo zaradit fizeni vyroby pomoci vyrobniho informac¢niho systému MES (Manufacturing
Execution System), ktery zvySuje efektivitu a kvalitu vyrobnich procesii. Spolecnost se
vyznacuje i svou vysokou flexibilitu a rozmanitosti variant produktd, a pfitom se snazi
zajistit kvalitu v celém vyrobnim procesu a plnit mezinarodni standardy v oblasti kvality
a bezpecnosti. Spole¢nost hodné investuje do vyvoje strojii a vyzkumu v oblasti robotiky,

lasert a dalSich spojovacich technologii.

Mezi vyvojové kompetence lze zatadit partnerstvi s vyrobci polovodictu a také to,
7e je spole¢nost partnerem ve vyvoji a sériovym vyrobcem. Spolecnost 1ze oznacit jako
spojovaci €lanek mezi automobilovym a spotiebitelskym primyslem. Jeho silnou
strankou je mimo jiné 1 jedine¢na odbornost ve vysokofrekvencni technologii a procesné

spolehliva realizace komplexnich projektl a technologii.

2.4 ZKkuSebni laborator

Spole¢nost MD ELEKTRONIK ma své vlastni zkuSebni laboratofe s vice nez

300 riznymi testy, které jsou rozmistény po celém svété. V téchto laboratotich se zkousi:

e metrologie
o soufadnicové méfeni

o pocitacova tomografie
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simulace zivotniho prostiedi
o zkouska vlhkosti/teploty, Sokova zkouska
o simulace slune¢niho svétla
o zkouska korozivnimi plyny
o zkouska vodotésnosti
analytika
o rentgenové snimky
o analyza um¢lé hmoty
o metalografie
o opticka analytika
mechanické zkousky
o dynamicka a cyklicka zatézova zkouska
o vibra¢ni zkouska (Shaker)
o materialova zkouska
vysokofrekvencni technika
o meéfeni rozptylovych parametra
o oko rozhodnuti
o casova reflektometrie

o Bit-Error testy

2.5 Systém Fizeni Zivotniho prostiedi a systém Fizeni jakosti

Podnik je certifikovany na systém fizeni zivotniho prostiedi dle ISO 14001. Tato norma
po spoleCnosti vyzaduje, aby identifikovala vSechny své enviromentalni dopady
z podnikani vcetné aspektd s nimi souvisejicimi. Norma také definuje cile z oblasti

zivotniho prostiedi a zavadi kroky vedouci ke zlepseni vykonnosti formou zdokonalovani

procest ve vyznamnych oblastech. Hlavnimi prvky tohoto standardu jsou:

environmentalni politika,
planovani,

zavedeni a provoz,

kontrola a ndpravna opatieni,

hodnoceni managementem (Managementmania, 2016).
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Jelikoz je spoleCnost rozmisténa po celém svété, vyuziva certifikace oborové normy
pro automobilovy primysl IATF 16949, ktera sjednocuje celosvétové pozadavky
na systémy fizeni jakosti. Norma obsahuje pfedevSim pozadavky na zavadéni novych
produktli a zptisobilost procest, schvalovani produktii zdkaznikem a pozadavky
na neustalé zdokonalovani. Diky zavedeni normy ve spole¢nosti MD ELEKTRONIK,
musi kazdy dodavatel i subdodavatel vyhovét jejim pozadavkim, uplatiiuje se tedy
v celém dodavatelském fetézci. Norma slouzi zejména jako vychozi model pro nastaveni

zékladnich procesu fizeni v automobilovém pramyslu (Managemenmania, 2018).

2.6 Vyvoj hlavnich finan¢nich ukazatela

Nasledujici grafy jsou zpracovany na zaklad¢ udajti z vyro¢nich zprav spolecnosti
MD ELEKTRONIK spol. s r.0. za roky 2017 az 2021. Z davodu lepsi Citelnosti grafi

jsou ¢astky v grafech uvedeny v celych tisicich korunéch.

V grafu na Obr. 7 je zobrazeno, jak se vyvijely trzby spolecnosti za prodané vyrobky
a zboZzi v poslednich 5 letech. Veskeré trzby z prodeje zboZi a vyrobki byly realizovany
s matei'skou spolec¢nosti v Némecku. Z grafu je patrné, Ze trzby z prodeje vyrobkt a zbozi
maji mirnou sestupnou tendenci. Nejvétsi pokles je mezi roky 2019 a 2020, a to z toho
divodu, ze se vyrabélo méné v disledku pandemie Covidl9, ktera omezovala praci
zamgstnanctl a také zapficinila nedostatek komponentii potiebnych k vyrobé. Pokud by
se porovnal rok 2017, kde trzby z prodeje zbozi a vyrobka dosahovaly 6 751 554 000 K¢,
s rokem 2021, kde trzby z prodeje zbozi a vyrobkti byly 5 327 315 000 K¢, vysel by rozdil
veEtsi nez 1 miliarda.

Obr. 7: Trzby za prodané vyroby a zbozi za poslednich 5 let
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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Dalsi z graft (Obr. 8) zobrazuje, jaké méla spolecnost celkové néklady v poslednich
5 letech. Sestupna tendence grafu je podobna jako v grafu pfedchozim. Diivodem poklesu
je 1 v tomto piipad€ pandemie Covid 19 a s ni spojené vypadky dodavek materidlu a nizsi
vyuziti zaméstnancti. Oproti roku 2019, kde se celkové naklady pohybovaly ve vysi
6 670 569 000 K¢, vroce 2020 celkové naklady klesly témét o 1 miliardu, a to
na 5 712 095 000 K¢.

Obr. 8: Celkové naklady spole¢nosti v poslednich 5 letech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Posledni z grafii (Obr. 9) zobrazuje vysledek hospodaieni spole¢nosti za poslednich 5 let.
Pozitivnim zjiSténim bylo, Ze spolecnost v téchto letech dosahovala kladného vysledku
hospodateni. Graf jiz nemda sestupnou tendenci a jeho kfivka pomérné hodné kolisa.
Svého maxima bylo dosazeno za poslednich 5 let v roce 2019 pfed pandemii Covid19,
kdy se spolec¢nosti podafilo dosahnout vysledku hospodaieni ve vysi 209 245 000 K¢.
Naopak v roce 2020, kdy zasahla nejen spolec¢nost pandemie Covidl9, byl vysledek
hospodareni sice kladny, ale mnohem mensi neZ v roce predeslém a dosahoval jen
38 612 000 K¢&. Spolecnosti je po pandemii v dobrém stavu a jeji vysledek hospodateni

op¢t roste.

28



Obr. 9: Vysledek hospodateni spole¢nosti za poslednich 5 let
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
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3 Analyza skladovani materialu v podniku

Tato Cast prace se zabyva praktickym zpracovanim ziskanych poznatka, dat a informaci
z podniku. Tyto poznatky, data a informace jsou zaméfeny na analyzu vyvoje zasob,
skladovéani v podniku, manipulacni techniku vyuzivanou ve skladech, materidlovy tok,
layout skladu, ABC analyzu skladovaného materialu a nasledné shrnuti nedostatki, které
vyplyvaji z analyzy skladovani podniku. Cilem této kapitoly je provést analyzu
skladovani materialu v podniku MD ELEKTRONIK spol. s r.0. Informace uvedené v této
kapitole jsou ziskané pfedevsim z osobni komunikace s manazerem logistiky a z internich

materialli podniku.

3.1 Vyvoj velikosti zasob v podniku

Velikost zasob v podniku v n€kolika poslednich letech stale kolisa. Z grafu lze vy¢ist,
ze k 31. 12. 2020 podnik v zadsobach vazal ptiblizné¢ 662 miliont korun, coz je ptiblizné
stejné jako v roce 2018. Nejvice vazaného kapitalu v zdsobach mél podnik v roce 2017,
kdy se jednalo pfiblizn¢ o 801 miliond korun. Diivodem drobného poklesu velikosti zdsob
byla zejména pandemie koronaviru. Nyni velikost zasob opét roste, jak se 1ze docist
ve vyro¢ni zpravé za rok 2021. Kapital vazany v zasobach v roce 2021 byl pfiblizné

751 milioni korun, coZ je témét o 90 miliont vice neZ v roce 2020.

Naésledujici graf (Obr. 10) znazornuje vyvoj velikosti zasob v podniku od roku 2011
a jaky kapital v tisicich korunéch je v nich vazan.
Obr. 10: Vyvoj velikosti zdsob v podniku
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Zdroj: CrefoPort.cz (n.d.)
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Zasoby surového materialu si podnik drzi v takové vysi, aby mél v dostate¢ném piedstihu
dostacujici rezervu na budouci objednavky. Nékteré podniky z automobilového primyslu
drzi své zasoby na minimu a nemaji v nich vazany vysoky kapital. Tyto podniky funguji
tak, ze si drzi ptipadné jen 2denni zasobu, tudiz pro né vypadek na strané¢ dodavatele
muze ale nemusi byt ptekazkou a je malo pravdépodobné, Ze by se kviili tomu cely proces

zpomalil.

Podnik MD ELEKTRONIK jde smérem opa¢nym a snazi se drzet své skladové zasoby
pomérné vysoké, tak aby ho vypadek dodavek materialu od dodavatelt, ptipadné i dalsi
jiné vlivy moc neohrozily a mél vice ¢asu na zareagovani. Systém je zde nastaven tak,
ze SAP generuje objednavky na material podle tzv. dynamického bezpe€nostniho skladu.
Zde si systém sam spocCita, jakd je primérna objednavka na nasledujicich 70 dni
a oddéleni logistiky nastavi, na jak dlouho chce zdsobu mit. Systém podle toho generuje

objednavky, tak aby v podniku tato zasoba byla.

V systému je vidét, jaké jsou pozadavky zakaznikl a také to, kolik materidlu uz je
od dodavatele objedndno. Systém si prepocita, kolik materialu chybi na budouci obdobi
a navrhne, jaké mnozstvi urcitého materidlu objednat. Disponent materidlového
planovani zkontroluje syst¢émovy navrh a pokud v ném nevidi chybu, tak materil
objedna. V priméru se v podniku drzi 1 az 2tydenni zésoby v pfedstihu tak, aby byl

podnik schopen zdkaznika uspokojit.

Skladové zasoby ve vyrobnich halach musi byt minimalni, aby zabiraly co nejmén¢ mista,
a to mohlo byt vyuzito pro vyrobni stroje. Kazda vyrobni linka mé svlij vyrobni sklad,

kam se umist'uji pouze kratkodobé zasoby.

3.2 Skladovani

Sklady podniku nejsou vSechny v aredlu v ChotéSové. Podnik ke skladovani vyuziva
celkem 2 sklady. Na Obr. 11 je zobrazen vétsi ze skladt. Sklad slouZici jako logistické
centrum se nachazi v Plzni na Borskych polich v pronajatych prostorach. Uskladiuji
se zde nakupované materidly od dodavatelli a findlni vyrobky pro zadkazniky. Soucasti
logistického centra je také Celni oddéleni a kancelat Expedice. Aktualné ma logistické
centrum 32 000 skladovych pozic a 13 nakladnich doki. Skladova plocha logistického
centra je asi 7 000 m?. Hodnota materidlovych zasob v logistickém centru se pohybuje

kolem 296 051 872 K¢. Z celkové hodnoty materialovych zasob (cca 311 249 909 K<) je
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to pfiblizn€ 95 %, jak lze vidét na grafu nize. Celkem se v logistickém centru skladuje
piiblizn¢ 105 960 600 kust materialovych polozek. Je ovSem =zapotfebi uvést,
ze materialové polozky jednotlivych druhti materialti jsou v riiznych mérnych jednotkach,

napiiklad v metrech, kilech nebo kusech.

Surovy materidl je uskladnovan v plastovych nebo kartonovych krabicich riznych
velikosti na paletach do paletovych regélii. Hotové vyrobky jsou skladovany v krabicich
také na paletdch v paletovych regalech nebo ve vysokych policovych regalech
v krabicich. Krabice urené ke skladovani hotovych vyrobkli jsou kartonové

nebo plastové.

Obr. 11: Logistické centrum Plzen Borska pole

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, 2023

Druhy sklad, umistény v aredlu podniku v Chot&Sové v hale 1, slouzi jako komisni sklad,
kde se materidl do vyroby pfipravuje pfimo na zakazku. V tomto skladu zcela chybi
automatizované manipulacni prostfedky, které by zaméstnanciim usnadnili praci.
Zameéstnanci si pro material museji chodit do regdli a odtamtud jej odnéset k piipravné
plose namisto automatizované techniky. U piipravné plochy pracovnici material
odpocitaji nebo zvazi podle potieby. Tento zpisob manipulace s materidlem je

neefektivni z hlediska vyuziti zaméstnancii i celého procesu ve skladu.

Velikost zasob v ChotéSove je oproti logistickému centru vyrazn€ mensi. Hodnota zasob
surového materidlu v ChotéSovée €ini asi 15 198 037 K¢, coz je zhruba 5 % z celkové
hodnoty materialovych zasob (viz Obr. 12). Celkovy pocet skladovanych polozek
materialu se pohybuje okolo 2 414 200 kusi. Polozky skladované v tomto skladu maji

také rizné mérné jednotky, jako je tomu v logistickém centru.

Skladova plocha skladu v Choté$ové ma jen 950 m?, a to z toho diivodu, Ze pro skladovani

neni vyuZzity veSkery dostupny prostor, ktery se v hale 1 nachazi. Kvili nizké skladovaci
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kapacité slouzi sklad zejména pro material drobny, snadno zamé&nitelny ¢i nachylny na
poskozeni. Mezi material skladovany v komisnim skladu nepatii vysokoobratkové
polozky, ale skladuji se zde napiiklad koncovky kabeld, kterych existuje velké mnozstvi
a 1i8i se naptiklad jen barvou ¢i logem automobilky. I kdyz jsou koncovky kabelli tvarem
naprosto totozné, bylo by jejich zaménéni velkym problémem, protoze by odbératel

zakazku ihned reklamoval.

Obr. 12: Podil skladti na skladovani materidlovych zasob

5%

95%

Logistické centrum Plzen Sklad v Choté&Sové

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3.3 Manipulacni technika pouzivana ve skladech

V obou skladech, které mé spoleCnost k dispozici, se v souCasné dob¢ pouziva

manipulacni technika ur¢end k ru¢ni manipulaci. Zaméstnanci tedy ovladaji manipulacni

wewr

vykonat pomoci robotli, autonomnich zafizeni atd. Misto toho jsou zaméstnanci
vyuzivani k ¢innostem, které by mohl vykonavat néktery z automatizovanych stroju

s umélou inteligenci. Aktualné podnik vyuziva manipula¢ni prostfedky jako jsou:

e retraky — obsluha paletovych regali,

e vychystavaci voziky — obsluha paletové nebo policové regily,

e nizkozdvizné voziky — urCen k nakladce nebo vykladce palet,

e (elni vysokozdvizné voziky — venkovni manipulace s materidlem (Obr. 13),

o clektrické ruéné vedené voziky — interni manipulace s materialem.
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Obr. 13: Celni vysokozdvizny vozik

Zdroj: Jungheinrich (n.d.)

3.4 Materialovy tok

Podnik ma své logistické centrum v Plzni, kde se materidl uskladiiuje do zadni casti
skladu, kterd je vyhrazena pouze pro material ke zpracovani. Vztah s logistickym centrem
v Plzni funguje tak, Zze v Plzni je pouze logistické centrum, kde se pfijima material
od dodavateli a nasledné se zde i uskladiiuje. Z logistického centra se material posila
do vyroby v ChotéSové az v okamziku, kdy ho vyroba pomoci informa¢niho systému
SAP objednd. Objednavka nastane v momenté, kdy je material potfeba. Material
se ze skladu vychystava podle strategie FIFO, tak aby se do vyroby posilala nejstarsi
Sarze.

K nepfetrzitému pievozu materidlu do vyroby slouzi dva mensi nakladni automobily
od externiho dopravce. Nakladni automobily prepravuji material a zbozi ptiblizné 10x
za den (celkem 20 jizd), coz neni optimalni predevsim z ekologického hlediska. Vyrobni
zavod v ChotéSove a logistické centrum v Plzni na Borskych polich je od sebe vzdaleno
piiblizné 14 kilometrl a jedna jizda ndkladniho automobilu trva asi 20 minut. Denn¢ tak

nakladni automobily stravi na cesté ptiblizn€ 6-7 hodin.

Veskery material je oznaCen barcodem, ktery lze naskenovat skenerem. Fyzicky stav
materialu souhlasi se stavem v systému, ve kterém lze vidét, kde se material nachazi.
V momenté¢, kdy se material ze skladu v Plzni vychystava pro vyrobu, zaméstnanci skladu

pfesné¢ védi, ktera vyrobni linka si materidl objednala, jelikoz jim systém ukaZze,
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tzv. skladovy ptikaz. Zaméstnanci logistického centra pozadovany material podle ptikazu

pripravi, zkontroluji a nalozi na nadkladni automobil, ktery material odveze.

Po pfevozu materidlu do ChotéSova ma pracovnik logistiky vykladajici material
z nékladniho automobilu rozttidény podle vyrobnich hal. Nésledné pracovnik zaveze
materidl ke konkrétni hale. Jiny pracovnik logistiky, pohybujici se uvniti haly, material
rozveze pfimo na vyrobni linky uvedené na titku. Stitek je zasobovanému materialu

dodate¢né vytisknut.

Nasledné uz je na vyrob¢, aby material zpracovala. Produkty jsou rizné slozité, n¢které

trvaji vyrobit jen n¢kolik hodin, n€¢které jsou slozit&jsi a trvat tak mohou klidné 2-3 dny.

V momenté, kdy je produkt hotovy, pracovnici vyroby napocitaji potfebné mnoZstvi,
které je v kusovniku specifikovano, zabali jej do kartonové krabice a oznaci krabici
MD stitkem (viz Obr. 14). Poté piijede svazeci logistik, ktery krabici naskenuje, ¢imz
se produkt preskladni do logistické transportni zony a néasledné se nalozi do nakladniho
automobilu. Automobil hotové produkty odveze zpét do logistického centra v Plzni
do ptfedni casti skladu, kde se skladuji finalni dily. Produkty se uskladni, tam, kde je
momentalné volné misto. Skenerem se polozka nacte a zaskladni na danou skladovou
pozici, kde ¢eka na pozadavek od odbératele. Produkt jiz byl vyroben na pozadavek
odbératele, ale n€které polozky se vyrabijen s 1 aZ 2dennim ptedstihem a nékteré polozky
1 s pfedstihem tydennim. Délka predstihu zalezi na vyrobé a na zajisténi plynulosti
vyroby. Jedna se naptiklad o vyuzitelnost linky ¢i strojového vybaveni.

Obr. 14: MD Sstitek

LU EL.LTG.SATZ BBV VA ALLRAD Dx :
I MISSING PART

Sarze V023427289 23.11.2022 SEN

. 212344
K8 100 1 ..."*1000

SKL.JEDNOTKA 1007709006
sarze dodav.:
ZHAL

Zdroj: interni materidly spole¢nosti, 2023

Kdyz ¢ekaji findlni produkty v logistickém centru na vyexpedovani, logistik expedice

vygeneruje pozadavek od odbératele, aby se produkt ptfipravil k vyvozu. Nasledné
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se produkt k vyvozu uvolni a pracovnici expedice produkt pfipravi k odeslani tim,
ze zbozi zabali a vytisknou vyvozni papiry. Poté zbozi ¢eka na ptijezd ndkladniho

automobilu, kam se nalozi a sklad opusti a tim cely cyklus kon¢i.

3.5 Layout logistického centra v Plzni

Logistické centrum je zdsobovano surovym materidlem ze zadni Casti skladu, kde se
v zoné piijmu material pfijima a kontroluje. Denné pracovnici logistiky pifijmou
az 275 zasilek (druht materidli). Nasledné se material uskladni v regalech v ¢asti skladu
RHB (Roh/Hilfs/Betriebsmaterial), ktery slouzi pro ukldddni surového, pomocného
a provozniho materialu. V této casti skladu pracuje piiblizné¢ 20 pracovniki. Sklad
materialu ma asi 4 500 skladovych pozic (paletovych mist). Sitka uli¢ek mezi regaly
ve skladu je 3,2 metri. Ulicky jsou neefektivné Siroké z toho divodu, ze se v nich
zameéstnanci s manipulacni technikou museji otacet, aby mohli material do regalt vkladat
a nasledné jej z nich i vyjimat. Cim vice je material vyuZzivan, tim blize je umistovan
k ptepravni zoné¢ a naopak. Z ¢asti skladu RHB se surovy material po zazadani
zaméstnancll vyroby pievazi az do ChotéSova. Denné¢ se z RHB skladu vyskladni
az 2 500 polozek. V ChoteéSovée se material zpracuje a poté je odeslan zpét do logistického

centra v Plzni.

Finalni vyrobky jsou pfijimany v pfedni ¢asti logistického centra a uskladiuji se v ¢asti
skladu FW (Fertig Ware) s ptiblizné¢ 5 200 paletovymi misty a 22 500 policovymi misy.
V této casti logistického centra je zaméstnano asi 45 pracovnikid. Finalni vyrobky zde
¢ekaji, dokud nejsou potiebné k expedici. Po zazadani se findlni vyrobek pomoci ru¢né
ovladané manipulacni techniky pfeveze do ptipravné zony, kde jej pracovnik zkontroluje,

zabali, pfipravi a preveze do transportni zony, odkud jde hotovy vyrobek k odbérateli.

Za jeden den se z logistického centra odesle ptiblizné 400 palet finalnich vyrobki, coz
odpovida zhruba 5 000 beden. Néasledujici obrazek zobrazuje vySe popsané usporadani

logistického centra v Plzni.
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Obr. 15: Layout logistického centra v Plzni
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3.6 ABC analyza skladovaného materialu v podniku

Podnik v souc¢asné¢ dobé ABC analyzu nevyuziva a material skladuje intuitivné podle
toho, jak Casto je material vyskladinovan. Material, ktery se nevyskladiiuje pfili§ casto je
umist'ovan do hiife piistupnych hornich pater regali. Naopak material pouzivany ¢asto
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se skladuje v niz8ich patrech regall, a to z diivodu jednodussi a rychlejsi pistupnosti

pro zamg&stnance.

Na zaklad¢ poskytnutych dat byla vytvofena ABC analyza skladovaného materialu.
Klicem pro ABC analyzu byla obratkovost jednotlivych polozek, zjisténa na zaklade
poctu dokladu slouzicich jako doklad o vyskladnéni materialu. Nejvice obratkové zasoby
byly zatazeny do kategorie A. Celkové tyto poloZzky predstavuji pfiblizn€ 8 % veskerého
materialu ve skladu a generuji asi 70 % pohybt ve skladu, coz se 1ze do€ist v tabulce niZe.
Do kategorie A spada pfiblizn€ 46 z celkovych 540 druhti materidlu. Mén¢ obratkoveé,
ale stdle dualezité zasoby nalezi kategorii B. Polozky kategorie B pfedstavuji
asi 13 % skladovaného materialu a tvoii ptiblizné 20 % pohybt ve skladu. Kategorie B
obsahuje zhruba 68 druht skladovaného materidlu. Nejpocetnéjsi a také nejméné dilezita
je kategorie C, kterou tvoii zhruba 79 % skladovanych materidlovych polozek a generuje

jen 10 % pohybt ve skladu. Do kategorie C spadéd zhruba 426 druhti materialu.

Tab. 1: Vysledek ABC analyzy skladovaného materidlu v logistickém centru

Kateoori Obratkovost | b 411 obratkovosti | LSt dMB | byt pottu druhd
ategorie materialu (pocet vt (o %) materialu (v el (G )
dokladi) ° kusech) °
A 733 582 70,03 46 8,52
B 208 736 19,93 68 12,59
C 105 175 10,04 426 78,89
Celkem 1047 493 100 540 100

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023
Material, ktery dle vysledkit ABC analyzy patii do kategorie A:

e kontakty k montdzi na kabel,

e samolepici etikety k oznaceni kabelu,

e granulat k vyrobé plastovych koncovek kabeld,
e kabely,

e izola¢ni podlozky,

e tésnéni,

e té&snici krytky,

e konektory.
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Z grafu na Obr. 16 je patrné, Ze nejvetsi zastoupeni v kategorii A (celkem 32 %) maji
kontakty k montazi na kabel. Nasledujici poCetnou skupinou, ktera nalezi kategorii jsou
ruzné kabely a granuldt k vyrobé plastovych koncovek, kazdd z nich tvoii 16 %
z celkového poctu polozek v kategorii A. 1zola¢ni podlozky predstavuji 11 % polozek
kategorie. 10 % polozek kategorie A tvofi samolepici etikety k oznaceni kabelll. Naopak
nejméne jsou v kategorii A zastoupeny rizné druht konektorti, t€snéni a té€snicich krytek,

kazda tato polozka predstavuje zhruba 5 % z celkového mnozZstvi polozek v kategorii.
Obr. 16: Material spadajici dle ABC analyzy do kategorie A

Kontakt k montazi na kabel

Samolepici etiketa k oznaceni 5%
5%
kabelu

Granulat k vyrobé¢ plastové .

koncovky kabelu 32%

Kabel 11%
[zolaéni podloZka

Tésnéni 16%
10%
Tésnici krytka
16%
Konektor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

3.7 Identifikované nedostatky ve skladovani podniku

Skladovani je klicovou soucasti podniku a zjisténi nedostatkl v této oblasti umoziiuje
identifikaci oblasti, které je potfeba zlepSit a optimalizovat. Z provedené analyzy
skladovani materialu v podniku bylo zjisténo, Ze si v nékterych ptipadech podnik poc¢ina
1épe a v nékterych ne zcela optimalng, coz vede ke snizovani celkové efektivity v oblasti
skladovani podniku. Cilem je identifikovat nedostatky, které mohou branit optimalnimu
vyuziti skladii, zvySeni efektivity a snizeni nakladi. Na zakladé¢ nedostatki budou
v nasledujici kapitole navrzena feSeni, ktera by mohla vést ke zlepSeni skladovani.
Zjisténi nedostatkl vzniklo pfedev§im z osobni komunikace s manaZzerem logistiky

a z navstévy obou skladil a ostatnich prostor podniku.
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Prvni z identifikovanych nedostatkli se tykd logistického centra v Plzni. Ulicky
mezi regaly, které maji na Sitku 3,2 metrQ, zabiraji velkou cast skladové plochy a tim
padem nejsou prostory skladu z hlediska velikosti kapacity logistického centra vyuzity
zcela efektivné. S Sitkou ulicek mezi regaly souvisi vyuzivand manipulacni technika,
kterda Siroké ulicky vyzaduje. Sirokd uli¢ka spoleéné se soucasné pouzivanym
vysokozdviZznym vozikem je vidét na Obr. 17.

Obr. 17: Ulicka mezi regaly

B VARN Y |

s U GHEINRICH

Zdroj: vlastni fotografie, 2023

Dalsim z probléma je samotné skladovani materialu. Podnik mé sice sklad piimo
ve svém aredlu v ChotéSove, ale jeho kapacita pro skladovani vét§iho mnozstvi materialu
je nedostatecna a je v ném skladovano pouze 5 % z celkové hodnoty materidlovych zasob.
V ChotéSové se skladuje prevazné materidl, ktery ma specifické pozadavky
pfi vychystavani do vyroby. Z diivodu nizké kapacity skladu v ChotéSové ma podnik
pronajaty dalsi skladové prostory, kam se vejde velké mnozstvi skladovaného materialu
a findlnich vyrobki. Tyto prostory ale nejsou umistény v ChotéSové, a tak je nutné témér
veskery materidl dovazet ze 14 kilometri vzdalené¢ho logistického centra v Plzni. Tento
problém se tyka pfedev§im materidlu, ktery se Casto vyskladiiuje a kvili kterému je

uskute¢niovan nejvyssi pocet prevozu.

Jednim z nedostatki podniku v oblasti skladovani a jeho procest je také aktualné
pouzivand manipulacni technika. V soucasné dob¢ je nutné k manipulaci s voziky

vyuzivat zamé&stnance skladu, kteti museji techniku ovladat po celou dobu jejiho provozu.
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Touto rutinni praci jsou zatézovani zameéstnanci, ktetfi by misto manipulace s prostfedky

mohli vykonavat praci, ktera se bez zapojeni lidského faktoru neobejde.

Poslednim z identifikovanych nedostatkli je to, ze zaméstnanci skladu v ChotéSove
plytvaji svym casem kvili tomu, ze si pro potfebny material museji sami chodit
k regdlim, namisto toho, aby jim byl materidl dopraven pomoci modernich
automatizovanych prosttedkil. Z diivodu neefektivniho vyuziti Casu a prace zaméstnancti

se zpomaluje proces jak ve skladu, tak ve vyrobé a stava se tak mén¢ efektivnim.
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4 Navrhy na vylepSeni a zefektivnéni skladovani

Na zakladé¢ nedostatki identifikovanych analyzou v pfedchozi Casti prace je tato kapitola
zaméfena na navrhy nékolika opatfeni a vylepseni skladovani a skladovych prostor, které
by mohly pfispét ke zefektivnéni skladovani v podniku. VétSina navrhii byla
konzultovana s manaZerem logistiky zdvodu v ChotéSove. Kapitola se vénuje zizeni
uli¢ek, pofizeni autonomnich inteligentnich voziki do logistického centra, rozsifeni

skladu v Choté¢Sove a v zavéru také vybudovani skladovaciho systému AutoStore.

Nejefektivngj$i by bylo pfemistit do ChotéSova veskery sortiment. Tato moznost
ale nepfichazi v tivahu, protoZe na takovou zménu nejsou v ChotéSovském aredlu
prostorové moznosti. Vyjimkou je sklad vyrobniho materidlu v hale 1, kde se material

piipravuje v presnych poctech podle pozadavki z vyroby.

4.1 ZxzZeni ulicek mezi regaly

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, logistické centrum v Plzni je v ¢asti
uskladnéni surového materidlu vybaveno pouze paletovymi regéaly, mezi kterymi jsou
3,2 metrt Siroké uli¢ky. Regaly maji ovSem jeden zésadni problém, a to ten, Ze jsou piili$
daleko od sebe a vyuziti skladové plochy tak neni zcela optimalni. Mezi regaly v soucasné
dobé jezdi vysokozdvizné voziky, které se v ulickdch museji otacet, aby mohly material

do regélu vlozit nebo ho z n¢j naopak vyjmout.

Tento problém by se dal vyfeSit pomoci navrhu nového usporadani regalti s uzSimi
ulickami mezi sebou. Pokud by se Sitka ulicek mezi jednotlivymi regily zmensila
z 3,2 metri na 1,8 metrii, pro podnik by to v praxi znamenalo moznost potidit k soucasné
pouzivanym regaltim jesté nékolik dalSich paletovych regalti a tim 1épe vyuzit skladovaci
plochu logistického centra. V ptipadé prestavby ¢asti logistického centra by ovSem bylo
nutné pofidit nové vysokozdvizné voziky, pfizpisobené pravé tomuto systému uzkych
uli¢ek. Tyto voziky nemaji potfebu se v ulickach otacet, a proto se mohou pohybovat
v uzkych prostorach mezi regdly. Na Obr. 18 je zobrazen vysokozdvizny vozik

ptizptisobeny systému uzkych ulicek.
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Obr. 18: Vysokozdvizny systémovy vozik pfizptisobeny pohybu v uzkych ulickach

Zdroj: Systémy logistiky (2017)

Potizovaci cena jednoho vysokozdvizného voziku ptizpisobeného k pohybu v tizkych
uli¢kach se pohybuje kolem 2 585 000 K¢. Pro podnik by bylo vhodné, kdyby poftidil
alespon 2 vysokozdvizné voziky pro systém uzkych ulicek. Potizeni 2 voziki by bylo
vhodné pro piipad poruchy jednoho z nich. V disledku poruchy voziku by nemohly byt
uzké ulicky mezi regaly obsluhovany a tim by se zpomalil skladovaci 1 vyrobni proces
podniku. Pofizeni 2 kust této techniky by spolecnost vyslo asi na 5 170 000 K¢. Téchto
vysokozdviznych vozikti by nebylo efektivni pofizovat vice, a to ztoho divodu,
ze v jinych castech skladu jsou policové regaly, pro které jsou urCeny jiné typy vozik.

Nové voziky sice vyzaduji vyssi pocatecni investici, ale za zvySeni skladovaci kapacity
stoji za to o nich uvazovat. Po zavedeni tohoto syst¢ému by se zvySila kapacita

pro ukladani materidlu a snizila by se obsazenost lloznych prostor.

4.2 Autonomni inteligentni voziky

Dalsim, vysoce inova¢nim a digitalizacnim ndvrhem na zefektivnéni skladovani je
castecné zautomatizovat logistické centrum pomoci novych autonomnich inteligentnich
vozikli (AIV). V soucasné dobé podnik vyuziva vysokozdvizné a jiné voziky fizené
¢lovékem v jeho tésné blizkosti. Tim padem je vyZzadovana lidska prace, ktera je pro tuto
uplné.
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Problém by se dal vyfesit pravé potizenim autonomnich inteligentnich vozikl. Voziky by
byly pomoci algoritmi fizeny informacnim systémem pro fizeni skladu (WMS), ktery
by se do logistického centra zavedl pred uvedenim novych autonomnich vozika
do provozu. WMS systém lze nasadit jako nadstavbu na jakykoliv systém planovani
podnikovych zdroji (Enterprise Resource Planning, ERP), takze by nemél byt problém
s uvedenim systému v logistickém centru do provozu, protoze je zde vyuzivan systém

SAP.

Tyto voziky nevyzaduji k manipulaci ¢lovéka a pro zavedeni do uzivani neni nutné slozité
upravovat logistické centrum. Oproti automaticky navadénym vozikiim fungujicich
na bazi laseru nebo indukce autonomni inteligentni voziky nepotifebuji navigaci
zabudovanou v podlaze a ani specialni senzory. Voziky by se pohybovali pomoci
navigacniho softwaru WMS a digitalni mapy logistického centra. Autonomni inteligentni
voziky se umi vyhybat prekazkam na trase a dovézt ndklad na pozadované misto. Voziky
si mohou diky umé¢l¢ inteligenci trasy upravovat, podle toho, jak je zapotiebi. Skladova
navigace také dokéaze zrychlit proces manipulace u autonomnich vozikii o nékolik

procent.

Manipulace s materidlem v logistickém centru by po zavedeni autonomnich
inteligentnich vozikl byla rychlejsi, presngjsi a snizovala by fyzickou naro¢nost prace.
Zaméstnanci by tak uSetfili ¢as straveny cestovanim po skladu a mohli by se vénovat

wevr

kapitalu, které¢ho je na trhu prace nedostatek.

Jednim z podnikil v Ceské republice, ktery jiz vyuziva autonomni inteligentni voziky je
spolecnost KIEKERT-CS, s.r.o. sidlici v Pfelouci. Tento podnik vyuZziva rakouské voziky
od spolecnosti Agilox (Obr. 19) s potizovaci cenou kolem 100 000 € za jeden kus. Diky
potizeni jednoho inteligentniho voziku mohl podnik Kiekert zrusit jednu pracovni pozici
v hale s tfisménnym provozem. Po zruSeni této pozice se spoleCnosti investice

do inteligentniho voziku vratila pfiblizné do dvou let (Novotny, 2020).
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Obr. 19: Autonomni inteligentni vozik

Zdroj: Agilox (n.d.)

4.3 Rozsireni skladu v ChotéSové

Sklad podniku v aredlu v ChotéSoveé se nachazi spolecné s oddélenim logistiky v hale 1.
Skladovaci moznosti jsou zde prostorové omezeny, a proto neni v ChotéSové ulozen
veskery materidl a dalsi zasoby. Pokud by se ovSem vyklidil prostor byvalé kantyny, ktery
sousedi se skladem a v soucasné dobé¢ slouzi jako sklad nevyuzivanych a nepotiebnych
dokumentii a véci, mohl by se skladovaci prostor pro materidl a zasoby rozsifit prave

o tuto plochu.

Po rozsiteni skladu by se pak mohlo vice vysokoobratkovych polozek, zjisténych
z ABC analyzy vytvofené na zaklad¢ dat poskytnutych podnikem, pfemistit do skladu
v Chotésové. Kdyby se alesponl n&jaka €ast vysokoobratkového materidlu premistila
z logistického centra v Plzni do arealu podniku v ChotéSova, mohlo by to tak denn¢€ usetfit
nekolik jizd nakladniho automobilu, ktery zasobuje vyrobu v ChotéSové z logistického

centra v Plzni.

V nésledujici tabulce je vidét, soufasna spotieba pohonnych hmot a naklady na né
v porovnani s tim, kolik K¢ by se dalo ptiblizné usetiit za pohonné hmoty, kdyby se pocet

jizd za jeden den zredukoval pfiblizné o tfetinu.
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Tab. 2: Jizdy nakladnich automobilt

Primérny Pocet Spotieba | Primérma | Naklady Naklady
pocet jizd aut | ujetych nafty cena nafty | na naftu na naftu

za | den kilometrd | v litrech v K& v K¢ v K¢

za 1 den* za 1 den za rok
Soucasnost 20 280 84 35 2940 882 000
Po rozsifeni 14 196 58,8 35 2 058 617 400
Rozdil 6 84 25,2 - 882 264 600

Zdroj: vlastni zpracovani, 2023

Kdyby se po rozsiteni skladu snizil primérny pocet jizd nakladnich automobild za jeden
den o 6, spotfebovalo by se tak denn¢ piiblizn€ o 25 litri pohonnych hmot méné. Pokud
by doslo k rozsifeni skladu a tim padem k piremisténi Casti skladovaného materialu
do Chotésova, dalo by se tak denné za pohonné hmoty usetfit az 882 K¢&. Mésicné
(25 dni) by se pak za jizdu nékladnich automobilti dalo uSetfit kolem 22 000 K¢&. Za rok
by se tak z celkovych nakladi mohlo uspofit cca 264 000 K¢. Celkové naklady podniku
za rok 2021 dle vyro¢ni zpravy byly 5 581 269 000 K¢&.

Uspora celkovych nakladt po zavedeni tohoto opatieni by se pohybovala kolem 0,005 %,
coz neznamend velky dopad do nakladi. Vzhledem k minimalni velikosti z&sahu
do nékladi by bylo pfinosnéjsi toto opatieni vnimat spisSe z hlediska redukce negativniho
dopadu na Zivotni prosttedi po snizeni poctu ujetych kilometr. Dale by se snizilo
opotfebeni nakladnich automobil a mohlo by dojit ke zefektivnéni skladovacich procest.

Obr. 20: Podoba skladu v ChotéSove nyni

4 Priimérn4 spotfeba nafty na 100 km je 30 litri.
5 Primérna cena nafty zji$téna ke dni 26. 3. 2023.
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Zdroj: interni materidly spole¢nosti, 2022

Sklad m4 aktualng 950 m? (Obr. 20) a mohl by se rozsifit asi o 150 m? (Obr. 21), tim
padem by vznikl prostor minimaln¢ pro 3 fady dalSich regéli. Z analyzy ABC vyplyva,
ze by bylo vhodné do ChotéSova presunout nékteré kontakty k montazi na kabel,
samolepici etikety k oznaceni kabeld, granulat k vyrobé plastovych koncovek kabeli,

nckteré kabely, izolacni podlozky, t€snéni a tésnici krytky a konektory pravé z divodu

Obr. 21: Podoba skladu v ChotéSové po rozsireni

castého vyskladiovani.

Zdroj: interni materidly spole¢nosti, 2022

Veskery materidl spadajici dle ABC analyzy do kategorie A by se do skladu v Chotésove
s velkou pravdépodobnosti nevesel, a to z toho divodu, ze by se do novych prostor
uskladnil material, ktery se jiz v ChotéSové uskladnuje. Tim padem by bylo vhodné

do Chotésova piesunout jen vétsi ¢ast nejcastéji vyskladiiovanych polozek.

4.4 AutoStore

Jednim znavrhti na vylepSeni a zefektivnéni skladovani je vybudovani systému
AutoStore. Investice na pofizeni tohoto automatizovaného skladovaciho systému
do skladu v ChotéSove by podniku mohla pomoct vyftesit mnoho problému. Jak bylo jiz
dfive zminéno, podnik skladuje velké mnoZstvi materidlu, které je zapotiebi nékam
umistit. K uskladiiovani materidlu aktudlné slouzi logistické centrum v Plzni a komisni
sklad v Chotésove, ve kterém neni mozné z divodu nizké kapacity uskladnovat vysoké

mnozstvi zasob. Systém by uSetfil prostor potfebny pro skladovani a mohl by pomoct
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zvysit skladovaci kapacitu v ChotéSové a tim padem by se mohlo do ChotéSova presunout
vice skladovanych polozek a omezit tak pendlovani néakladnich automobila

mezi logistickym centrem v Plzni a ChotéSovem.

Dalsi vyhodou systému by bylo usnadnéni prace zaméestnanctim ve skladu. Momentalné
si zaméstnanci sami chodi pro material umistény v regalech. Po zavedeni systému
do provozu by materidl naopak putoval k pracovnikovi, ktery by cas traveny chiizi
pro materidl mohl vyuzit efektivnéji, jinym zptisobem nebo by bylo mozné nékterou
z pracovnich pozic Uplné zrusit. Systém by také pomohl k urychleni nejen skladovaciho

procesu v podniku.

Mezi spolecnosti, které jiz systém AutoStore vyuzivaji patii napiiklad Rohlik,
Zasilkovna, Alza, Vermont, Continental nebo Svédska firma Boozt (Bélohlavkova, 2022).
Nasazeni tohoto systému by zefektivnilo vyuziti skladovych prostor, uSetfilo cas

a naklady vazané ke skladovacimu procesu. Déle by se snizila potieba lidské pracovni

sily a s tim spojena chybovost a ndklady na mzdy zaméstnanci.
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Z.avér

Bakalafska prace se zabyvala zhodnocenim skladovani materidlu ve vybraném podniku
anavrhy na zefektivnéni skladovani. Cilem bakalaiské prace bylo na zaklad¢é dosavadnich
znalosti, dovednosti a teoretickych poznatkii analyzovat proces skladovani materidlu
ve vyrobnim podniku MD ELEKTRONIK spol. s r.o0., identifikovat nedostatky a vytvofit

navrhy na jeho zefektivnéni.

V teoretické ¢asti prace byly popsany pojmy z oblasti logistiky a skladovani. Dale zde
bylo uvedeno né¢kolik zptisobli optimalizace skladovych prostor. Jelikoz jde doba neustale
vpied, byla do této Casti zafazena také kapitola o digitalizaci a automatizaci skladu.

V neposledni fad€ zde byla priblizena problematika analyzy ABC.

Prakticka ¢ast predstavila podnik MD ELEKTRONIK, ve které byla bakalatrska prace
vypracovana. Po predstaveni podniku nasledovala ¢ast vénovana analyze skladovani
podniku. Na zakladé poskytnutych dat byla vytvofena ABC analyza skladovaného
materialu, ze které byly zjistény vysokoobratkové polozky. Analyza skladovani materidlu
odhalila n€kolik nedostatki. Nedostatky se tykaly pfili§ Sirokych ulicek mezi regaly
v logistickém centru. Dalsim z nedostatkii bylo pfevazeni vysokoobratkového materialu
zPlzn€ do ChotéSova souvisejici s nedostatkem mista pro skladovani materialu.
Mezi nedostatky bylo zafazeno 1 vyuzivani zamé&stnancii k ukolim, které by se obesly
bez jejich potteby a také toho, Ze si zaméstnanci skladu v ChotéSoveé museji pro material
chodit do regalli, misto toho, aby jim material vozily automatizované manipula¢ni
prostiedky. Na nedostatky zji§téné analyzou reagovala posledni ¢ast prace, které
navrhovala né&kolik doporuc¢eni na vylepSeni a zefektivnéni skladovani materidlu
v podniku. Mezi navrhy patiilo zazeni ulic¢ek mezi regaly v logistickém centru, potizeni
autonomnich vozikli pro usnadnéni prace zaméstnanctim, rozsiteni skladu v ChotéSovée

a vystavba systému AutoStore, ktery by umoznil skladovat vét§i mnozstvi materialu.

Po implementaci téchto navrhit do provozu by bylo skladovani a vyuziti skladovych
prostor podniku efektivnéjsi. Déle by byly zrychleny procesy ve skladu i mimo n¢j a tim

by se dosahovalo lepSich vysledki celého podniku z hlediska podnikovych procest.

Na zaklad¢ vSech ziskanych poznatkll, informaci a samotné analyzy byly vytvofeny
navrhy na zefektivnéni a vylepseni procest ve skladech, tudiz lze naplnéni cile této

bakalaiské prace povazovat za splnéné.
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Abstrakt

Biirgerova, M. (2023). Zhodnoceni skladovani v podniku a navrhy na jeho zefektivneni

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: ABC analyza, automatizace, material, optimalizace, skladovani, zasoby

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim skladovani materidlu ve vybraném podniku a
zpracovanim navrhi na zefektivnéni skladovani. Cilem prace je analyzovani procesu
skladovani ve vyrobni spole¢nosti MD ELEKTRONIK spol. s r.0. a navrzeni moznych
opatteni pro zefektivnéni skladovani na zaklad€¢ vypozorovanych skutecnosti. Teoreticka
¢ast popisuje nékolik pojmu z oblasti logistiky, optimalizaci, digitalizaci, automatizaci a
v neposledni fad¢ také problematiku analyzy ABC. Prakticka ¢ast zahrnuje ptedstaveni
spolecnosti, analyzu ABC aplikovanou pro skladovani v podniku, analyzu skladovani
materidlu a s nim spojené nedostatky jako je neefektivni vyuziti skladovych prostor a
zaméstnanc skladu. V zavére¢né Casti jsou pro vypozorované nedostatky navrzena
doporuceni, kterd by spole¢nost méla ve svém procesu skladovani zavést. Jednim
z hlavnich navrhi je rozSifeni skladu v ChotéSové o nevyuzité prostory. Po zavedeni
navrhi by bylo skladovani materidlu v podniku efektivnéjsi a mohlo by dojit ke zrychleni

skladovaciho procesu.



Abstract

Biirgerova, M. (2023). Evaluation of storage system in the company and proposals for

increasing its effectiveness [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: ABC analysis, automation, material, optimization, storage, stock

This bachelor thesis deals with the evaluation of material storage in a selected company
and processing proposals for optimizing the storage. The aim of the thesis is to analyze
the storage process in the production company MD ELEKTRONIK spol. s r.0. and
propose possible measures to optimize the storage based on observed facts. The
theoretical part describes several concepts in the field of logistics, optimization,
digitalization, automation, and last but not least, the issue of ABC analysis. The practical
part includes an introduction of the company, ABC analysis applied to storage in the
company, analysis of material storage and associated shortcomings such as inefficient use
of storage space and warehouse staff. In the final part, recommendations are proposed for
the identified shortcomings that the company should implement in its storage process.
One of the main proposals is to expand the warehouse in ChotéSov with unused space.
After implementing the proposals, material storage in the company would be more

efficient and cold lead to faster storage process.



