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ABSTRAKT

Diplomova prace pojednava o Chlumcanskych keramickych zavodech, n. p. od jejich
znarodnéni v roce 1945 az do soucasnosti. Podava stru¢né informace o historii zavodi od jejich
zalozeni roku 1873 do roku 1945. Poté se diplomova prace stava detailnéjsi a ptindsi informace
o znarodnéni, organizacni struktufe a vedeni. Informuje o tézbé kaolinu, jeho zpracovani,
0 vyrob¢ a prodeji kaolinovych vyrobkul. Nasledné se prace zamétuje na samotné zaméstnance
Chlum¢anskych keramickych zavodu a jejich socialni zabezpeceni. Popisuje jejich povinnosti
a prava, podminky prace, péci o zdravi, stravovani, vzdélavani u¢nd, politické a ideologické
pusobeni, ale i rekreaci a moznosti traveni volného ¢asu. V zavéru se pak nachéazeji vypovédi

n¢kolika byvalych i soucasnych zaméstnanci.

ABSTRACT

Title: History of the Ceramic Plants of Chlumcany from nationalization to the present

This diploma thesis deals with the Ceramic Plants of Chlumcany from their nationalization in
1945 until the present day. It provides brief information on the history of the plants from their
establishment in 1873 to 1945. Subsequently, the thesis becomes more detailed and provides
information on their nationalization, organizational structure and management. It informs about
the mining of kaolin, its processing, the production and sale of kaolin products. Subsequently,
the work focuses on the employees of the Ceramic plants works themselves and their social
security. It describes their duties and rights, working conditions, health care, meals, training of
apprentices, political and ideological influence, but also recreation and leisure opportunities. At

the end of the thesis, there are statements from several former and current employees.
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Uvod

Chlumcanské keramické zavody jiz od roku 1873 tvofi nezanedbatelnou soucast
chlumcanského katastru a okoli mésta Dobiany a obce DnesSice. Maji za sebou pomérné bohatou
historii a za kazdého dé&jinného obdobi si dokdzaly svou vyrobu keramickych produktti udrzet.
Kjejich vzniku doSlo v podstaté¢ uplnou nahodou. Pivodnim zdmérem bylo tézit na
Chlumcansku ¢erné uhli, nikoliv kaolin. AvSak kdyz v sedmdesatych letech 19. stoleti némecky
podnikatel Gustav Oberreit provadél prizkumné geologické vrty, nasel pravé misto kyzeného
uhli bilou sypkou horninu zvanou kaolin. Ten se stal na desitky let hlavnim bohatstvim tohoto
kraje, bilym zlatem, jez se t€zi z hlubin chlum¢anského loziska. Tak se v Chlumc¢anech zacala
psat dlouha historie t¢Zby kaolinu, ktery se stal dilezitou soucasti vyroby keramickych vyrobka
a zaroven 1 Zivotil obyvatel nejen v Chlumcanech, ale 1 v okolnich pfilehlych obcich a méstech.
StéZbou a zpracovanim kaolinu se zacinalo za pomoci primitivnich metod a nastroji
Vv provizornich podminkach. Budovy prvni plavirny kaolinu se nedochovaly. Tam, kde ptivodné
stavaly, najdeme v souCasnosti uz pouze lesni porost. Nicmén¢ dalsi komplex zavodu se jiz
Vv pribchu €asu natolik rozriistal a modernizoval, Ze jej miiZzeme obdivovat az dodnes. Podobné
se rozsifilo i lozisko kaolinu, jehoz oteviené ttroby I dnes vydavaji své nerostné bohatstvi.
Mnohokrat ve své historii Chlumcéanské keramické zavody zménily svého vlastnika, nazev
i formu obchodni spole¢nosti, aby nakonec ziistaly pod vedenim firmy s ru¢enim omezenym
pod nazvem Lasselsberger, jez piivodem pochazi z Rakouska.

Cilem mé diplomové préace je zaméfit se na obdobi od roku 1945, kdy chlumcansky
podnik ptipadl statu a posléze se stal narodnim podnikem. Na obdobi, kdy se Ceskoslovenska
republika a posléze Ceskoslovenska socialisticka republika nachazela pod vladou jedné strany
a kdy komunisticka ideologie pohltila stat i jeho obyvatele. Ackoliv to byla doba nelehka, tak
chlumcanské zavody vzkvétaly a staly se pro nas stat dulezitou hospodatskou organizaci

a zdrojem financi.



Cil, obsah a zdroje

Jak jsem jiZ nastinila v vodu, kladu si za cil ve své diplomové praci zpracovat historii
Chlumcanskych keramickych zavodii jako narodniho podniku. Zamétuji se na obdobi po roce
1945, kdy byl chlumc¢ansky podnik kviali vydani BeneSovych dekretti zestatnén. Touto
diplomovou praci voln¢ navazuji na svou bakalafskou préaci s nazvem Historie Chlumc¢anskych
keramickych zavodi. Zatimco v bakalaiské praci jsem se zabyvala vyvojem zavoda obecné od
samych pocatkii do soucasnosti, v diplomové praci jsem se rozhodla vice pfiblizit plisobeni
chlum¢anského podniku za obdobi socialismu. Abych nezacinala psat d¢j vytrzeny z kontextu
historického vyvoje Chlumcanskych keramickych zavodl, umistila jsem do prvni ¢asti
diplomov¢ prace ne¢kolik kapitol, které shrnuji jejich ptisobeni od roku 1873. Tim povazuji tuto
praci za piehlednéjsi a kompaktnéj$i. Uvedené odstavce stru¢né popisuji podminky nalezu
kaolinu a ztoho vyplyvajiciho vzniku kaolinové plavirny a posléze celych kaolinovych
a keramickych zavodi. Dale v nich mapuji ptisobeni zavodii béhem prvni poloviny 20. stoleti,
predevsim za prvni a druhé svétové valky.

Text diplomové prace je rozélenén do jednotlivych kapitol a podkapitol, které jsou
rozd€leny tematicky. V prvni kapitole tedy nalezneme jiz pfedem zminovany strué¢ny vyvoj
zavodu od jejich vzniku v roce 1873. Druha kapitola je jiz vénovana hlavnimu tématu mé prace,
a to historii Chlumc¢anskych keramickych zavodi, n. p. od znarodnéni po soucasnost. Na uvod
seznamuji ¢tenafe S procesem znarodnéni a S nazvy, které podnik vystiidal. Dale kapitola
podava obecny prehled o nové ustanoveném podniku, tedy pod kterou pravni povahou
vystupuje, ve kterém podnikovém rejstiiku bychom jej nasli zapsany, jakou ochrannou znamku
tehdy mél a co vSe bylo predmétem podnikani. V nasledujici podkapitole je pak podrobnéji
rozepsana organizacni struktura celych keramickych zavodl vcetné jejich ptidruZzenych
podnikd a vztahG mezi nimi a hlavnim zavodem v Chlumcanech. Chlumcanské keramické
zavody ovSem nezistaly narodnim podnikem do soucasnosti, nybrz v devadesatych letech
pusobily chvili jako akciova spolecnost a poté vstoupily do koncernu k rakouské spolecnosti
Lasselsberger, s. 1. 0., pod jejimZ vedenim se nachéazeji dodnes.

Treti kapitolou jsem mirn€ odbocila od Chlumcanskych keramickych zavodu,
n. p. k celkovému pohledu na keramicky pramysl v tehdejsi Ceskoslovenské socialistické
republice. Téma této kapitoly jsem zvolila z toho divodu, Ze je pokladam za dulezité jako
doplnéni kontextu ke keramické vyrobé v Chlumcanech, jelikoz se zmifuji i o keramickém

pramyslu na Plzeinisku.



V nasledujici kapitole se jiz vracim Kk situaci v chlumcanskych zavodech a k jejich
vyrob¢ a obchodu. Predstavuji v ni cestu vyroby keramického produktu od vytézeni zakladni
suroviny, kterou predstavuje kaolin, po jeho samotné zpracovani a upravu, az po vyrobu
produkti a obchod, jak tuzemsky, tak i zahranicni.

Za nejstézejnéjsi a nejobsahlejsi kapitolu pokladam v potadi patou. Vénuje se totiz
podminkdm prace a socidlnimu zabezpeceni zaméstnanct. Sleduje prub¢eh jejich zaméstnani,
nekteré pracovni pozice, které bychom v chlumcanskych zavodech nasli a neopomind ani
moznosti rekreace a traveni volného &asu zamdstnanct. Zivot zaméstnanct byl
S Chlumc¢anskymi keramickymi zavody, n. p. spjat velmi siln€. Vedeni zavodu si uz v podstaté
od mladi utvarelo své budouci pracovniky, kdy ztizovalo své vlastni ucilisté, a nezapominalo
na n¢ pak ani po odchodu do diichodu. V podkapitole s nazvem Podminky prace jsem vypatrala
informace o zajisténi bezpenosti prace, o zaméstnancich v dichodu, o pé¢i o rodinné
ptislusSniky zaméstnancii, o moznostech dopravy do zaméstnani a také o karnych opattenich
pracovnikd. Dalsi podkapitoly jsem pak vénovala neméné rozsahlym poznatkiim o zdravotni
péci, moznostech stravovani, o socialnich zazemich a moznostech vlastnictvi podnikovych
bytd, o rekreaci zaméstnanct a celkovém traveni volného ¢asu, o vzdélavani ucili, o mzdach
a neopomn¢la jsem ani na vSudypiitomny vliv statni ideologie.

Zavérecna Sesta kapitola pak uzavira celou diplomovou praci vypovéd'mi samotnych
zaméstnanct, at’ uz soucasnych, tak i byvalych, ktefi se podileli na chodu Chlumcanskych
keramickych zavoda. Podaftilo se mi presvédcit k rozhovoru témét devadesatiletou pani Véru
Kabatovou, ktera od roku 1950 pracovala v tiidirn¢ dlazdic. Poskytla mi cenné vzpominky
a informace ohledné celého procesu vyroby dlazdic ve druhé polovin€é minulého stoleti. Jesté
zajimav¢j$i pak byly 1 vzpominky na socidlni a pracovni poméry v tehdejSich keramickych
zavodech. O soucasném chodu kaolinovych i1 keramickych zdvoda jsem se pak dozvédéla od
zaméstnanci, ktefi zde stale pracuji. Prvnim je pan Jan Hruby, ktery pracuje v ramci firmy LB
Minerals v lisovné kaolinu. Ten mi spolu s jeho nadiizenymi pracovniky poskytl moznost
podivat se do samotného provozu, kde probihd zpracovani kaolinu, sdélil mi informace
o své pracovni pozici. Ohledné keramického zavodu jsem pak ziskala rozhovor od pani Radky
Steinerové, kterd pracuje pod firmou Lasselsberger a je na pozici mistrové ve vyrob¢ dlazdic.
Ta mi zase poskytla popis vyroby dlazdic v soucasnosti. Nedilnou soucasti této ¢asti je i soubor
otazek, na které mi pisemné odpovédé€l i soucasny feditel chlumcanského zavodu pan Ing.
Martin Blazicek.

Jako zdroje mi slouZzilo n€kolik druhd prameni. Jednak to byly kniZni prameny, kdy

jsem cerpala z publikace Ekonomicko-geografické vitahy v Zdpadoceskych keramickych
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zavodech, jejiz autorem je Ludvik Mistera. Kniha se zabyva celkové keramickym primyslem
v Zapadnich Cechéch, a to jak tovarnami a jejich vznikem, tak i kaolinovymi loZisky. Dalsi
publikaci, ktera mi pti tvorbé diplomové prace pomohla, je RAKO historie od zaloZeni 1883
do soucasnosti od Zena Cizmara, ktera mapuje historii znatky RAKO. S touto znackou jsou
spojeny i chlumcanské zadvody. Vyrobky produkované v Chlumcanech nesou v soucasnosti
pravé tuto znacku. Kniha obsahuje cenné informace o spojeni byvalych Chlumcanskych
keramickych zavodi, a. s. s firmou Lasselsberger. Dale jsem cerpala z publikace od Josefa
Maska Kaolin na severnim Plzerisku v historickych fotografiich a dokumentech. Jde
0 zajimavou a na fotograficky material velice bohatou knihu, ktera sice nepodava informace
pfimo o Chlumcanech, ale je zdrojem informaci o dalSich keramickych a kaolinovych zdvodech
v zapadnich Cechach a poskytuje dilleZité poznatky o loZiscich a t&7bé& kaolinu. Dale pak mohu
jmenovat tituly vylozené¢ zaméfené na Chlumcéanské keramické zavody Keramika
V Chlumcanech 1873-1965: Vyprdavéni o vyvoji a délnickém hnuti Chlumcanskych
keramickych zdavodii, n. p. v Chlumcanech od Jana Kacerovského a jeho kolegii nebo dilo
zroku 1998, kdy se Chlumcéanské keramické zavody, a. s. sluCovaly s korporatni firmou
Lasselsberger 125 let tvoiime ze zemé: historie keramické vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdvodech, a. s. S vysvétlenim zplsobu téZby a zpracovani kaolinu mi pomohla
publikace od Ing. Josefa Berana s nazvem Plaveni kaolinu. Nékteré poznatky jsem Cerpala
i ze soucasného firemniho periodika, které je vydavano v ndkladu dvou tisic kusti pouze pro
distribuci zaméstnanciim firmy LASSELSSBERGER, s. r. 0. Jedna se o ucelené informacni
periodikum s nazvem RAKOnNoviny.

Pokud jde o internetové prameny, tak nejvice mi poslouzily ty, které se vénuji nejblizsi
historii Chlumcanskych keramickych zavodud, a. s., tedy obdobi devadesatych let az po
soucasnost. Jedna se predevsim o stranky firmy Lasselsberger Lasselsberger Group, které je
mozné najit na adrese: <Geschichte — Lasselsberger. Lasselsberger Group [online].
LASSELSBERGER GmbH [cit. 28.02.2023]. Dostupné
z: https://www.lasselsberger.com/geschichte/> a obsahuji predev$im informace o spojeni
akciové spolecnosti s touto firmou, jeji program a poznatky o surovinach, které dodava na trh.
Dale jsem Cerpala ze stranek Historie spolecnosti LB Minerals, ktera se vénuje t€Zb¢ kaolinu
a dalsich nerostnych surovin a V jejim poli plisobnosti se nachazi i chlumcanské lozisko. Tyto
stranky lze najit na adrese: <https://www.lb-minerals.cz/cz/o-spolecnosti/historie>.
Podobnému ucelu poslouzily naptiklad i stranky O spolecnosti LB Cemix, s. r. o. Jak se t&zi

kaolin a jak probiha jeho zpracovani jsem zjistila z online dokumentu Zpiisoby téZby
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a zpracovdni kaolinu na severnim Plzeiisku od Stefana Moravky dostupného na adrese:

<https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/38471/1/Moravka.pdf>.

Nejstézejnéjsi informace jsem ovSem nacerpala z archivnich materidlti. Konkrétné se
jedné o tyto fondy: Stdtni oblastni archiv v Plzni, Krajsky soud Plzefi, firemni spisy a Statni
oblastni archiv v Plzni, Chlumcanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumcany.

Prace suvedenymi prameny a odbornou literaturou probihala kombinaci né€kolika
metod. StéZejni byla prfedevSim metoda piimého vyuziti primarnich informacnich zdroju, tedy
kritick¢ho zhodnoceni pramenti a jejich interpretace. Kromée této metody, v jejimz ramci jsem
hodnotila i pravost a pravdivost pouzitych prament, jsem vyuzila rovnéz metody nepfimé,
zejména metodu induktivni, deduktivni, kompara¢ni a v neposledni fadé¢ také metodu oral
history a metodu prosopografickou. Posledni dvé metody byly vyuzitelné zejména v piipadé
prace s pamétniky (narétory), jejich vzpominkami a rekonstrukci vazeb a vztahl v pracovnich
kolektivech.

Predkladana préce je tak komplexnim zpracovanim uvedeného tématu a poslouzi jednak
k obohaceni regionalnich dé&jin, dg&jin primyslu, védy a techniky, ale také k ucelim
didaktickym, kdy je na vyvoji zdvodi mozZno demonstrovat zejména regiondlni prvky

v Ceskoslovenskych (Ceskych) déjinach.
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1 Vyvoj Chluméanskych keramickych zavodii pred rokem 1948
1.1 Od objevu kaolinu roku 1873 do vzniku akciové spole¢nosti 1912

Pocatky tézby kaolinu v okoli Chluméan spadaji do druhé poloviny 60. let 19. stoleti.
Tato hornina byla objevena zcela ndhodou na trojmezi katastri Chlumcany, Dobiany
a Dnesice. Sasky podnikatel Gustav Oberreit totiz v téchto mistech provadél prizkumné vrty,
aby nasel sloje ¢erného uhli. Surovina do objevu kaolinu piedstavovala hlavni zdroj prosperity
celé oblasti Chlumcanska a Dobfanska. Kromé ni zde ale nasel i rozlehla loziska kaolinu. Ta
vSak k vytézeni kaolinu nevyuzil a loziska zlstala netknuta az do roku 1873. Tehdy se cesti
podnikatelé Cermék a Pecka® chopili piileZitosti a téhoZ roku na tzemi Dnesického katastru
zalozili malou plavirnu kaolinu. Ta Kk plaveni kaolinu vyuZzivala vodu z dnes stale existujiciho
rybniku Utopeny, jenz se nachazi jiznim smérem od obce DneSice. V kadich uvolnovala
protékajici voda z vytézené horniny Cisty kaolin, ktery se plavicimi kanaly pfenasel do
usazovacich nadrzi.? Takto vyplaveny kaolin se déle susil a nasledné expedoval.

Kaolin se v okoli Chluméan zacal tézit a plavit pouze jako surovina, nic se z néj zatim
nevyrabélo. Odvézel se a prodéaval dal$im zpracovatelim. V dochovanych pramenech se pise,
7e plavirna méla podobu komplexu dfevénych budov pokrytych lepenkou. Tézba kaolinu zde
méla prozatim hlubinny charakter. Provoz mél k dispozici pouze jeden parni stroj.® Takto
zavody fungovaly do roku 1875. Poté plavirnu zakoupil ceskobud¢jovicky podnikatel
Sweighofer, jehoZ kiestni jméno prameny neuvadéji.* V jeho majetku plavirna piilis dlouho
nepobyla. Zahy se dostala do vlastnictvi Jana Fritze z Rokycan, jez byl majitelem uhelnych
dolt, a ktery zaroven zalozil sestersky zdvod v Horni Bfize, kdyZ tam roku 1882 objevil kaolin.
Chluméanska plavirna zanikla po vycerpani loziska roku 1890.°

Avsak 1 pfes tuto skute¢nost kaolin nezlstal nevyuZit, jiZ mezi l1éty 1888 a 1889 zacal

vvvvvv

zalozeni a rozvoj se postaral pivodem zednik a tesaisky mistr Mikulas Menzel z Mantova,

1 Nékteré prameny (CIZMAR, Zeno. RAKO 130 let: RAKO historie od zalozeni 1883 do soucasnosti = History of
RAKO from 1883 till now this. [Plzeii]: Lasselsberger, 2013, 83 s. ISBN 978-80-270-1361-6. s. 8.) podnikatele
uvadéji jménem Pecka, jinde je znamy jako Peéa (MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy
V Zapadoceskych keramickych zavodech. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie
pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2). Ludvik Mistera dokonce ve své publikaci uvadi i jména Teca a PeSek.

2 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen: Chlumc¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 8.

3 KOCINCOVA, Aneta. Historie Chlumcanskych keramickych zdvodii. Plzen, 2020. Bakalaiska prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka, Katedra historie. Vedouci prace PhDr. Miroslav Breitfelder,
Ph. D., s. 20.

4 Tamtéz.

5 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvofime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 8.
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némecky uvadeén jako Niklas Menzel. Dne 29. kvétna 1893 podal Zadost o povoleni k tézbé
a vyrob¢ kaolinu a predlozil pozadované plany na okresni hejtmanstvi v Piesticich. Kolaudace
jeho podniku probéhla o rok pozdgji, v pondéli 30. gervence 1894.° Jeho plavirna se nachazela
na stejném misté, jako jsou soucasné keramické zavody, tedy pii silnici vedouci jizné€ z Dobfan
na DneSice. Zavod byl mnohem vyspélejsi nez ten Fitztiv. Jeho technické vybaveni oplyvalo
parnim strojem, tfemi drticimi jezky, kalolisy a umélou susarnou kaolinu. Ten se tézil jiz
Vv otevieném odklizu. Mikuld§ Menzel se mimo jiné zaslouzil i o vystavbu konéspiezné drahy,
diky niz se kaolin dopravoval k nedaleké Zeleznici. Ta byla pro fungovani podniku velice
dalezita. Dopravni moznosti totiz byly pied zavedenim zeleznice nedokonalé, takze vyrobu
kaolinu nebylo mozné vice rozsitit, a tudiz vynosy byly az do zavedeni zelezni¢ni dopravy stale
malé. Proto se i majitelé prvniho nalezisté relativné Gasto stiidali.” Co se ty¢e obchodu, Menzel
roku 1906 uzaviel dlouhodobou smlouvu s némeckou firmou Grollman v Diisseldorfu
o dodavkach tii set vagonti kaolinu roéné.®

Po dvou desitkach let prosperujiciho chodu Menzel podnik prodal ¢tyfem spole¢nikim:
Emanuelu Eisenschimlovi, Zikmundu Friedlerovi, Ludviku Friedlerovi a Richardu Freundovi,
ktefi pochazeli z Plzné. Ti utvofili novy podnik s nazvem Dobfanské zavody kaolinové Friedler
a Eisenschimml s. r. 0. Mezi 1éty 1911 a 1912 pfeménili sviij zavod na akciovou spolecnost,
jejiz nazev se ustanovil na Dobranské kaolinové a Samotové zavody a. s. Od nasledujiciho roku
byl podnik posilen o kapitalovy podil Kralovéhradeckého penézniho tstavu. Jen pro
zajimavost, tento kapital ptivodné ¢inil 2,5 milionu K ve 12 500 akciich po 200 K.® Akciova
spole¢nost byla spravovana valnou hromadou akcionaiu, ktera se schazela v Praze, a kterou
svolavala spravni rada kazdy rok vyhlaskou v tfednich ,,Prazskych novinach* a v rakouském
deniku ,,Wiener Zeitung®“. Mohl se ji ucastnit kazdy k hlasovani opravnény akcionai bud’
osobné&, nebo v zastoupeni.’® Sidlo spole¢nosti se nachazelo v Praze. Reditelstvi a vedeni

chlumcanského zavodu pak bylo v Plzni ve Frantiskanské ulici s ¢islem popisnym 8. Jako

8 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvofime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873—1998. Plzei: Chlumcanské keramické zavody, a. s., 1998, s. 9.

7 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvofime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzeii: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 8.

8 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzeini: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 9.

9 Statni oblastni archiv (SOA) v Plzni, Krajsky soud (KS) Plzefi, firemni spisy, Dobfanské kaolinové a §amotové
zavody, akciova spole¢nost v Chluméanech, kart. 922, sign. Stanovy akciové spolecnosti Dobianské kaolinové a
Samotové zavody akciova spolecnost, Jistina akciova, s. 4.

10 SOA v Plzni, KS Plzen, firemni spisy, Dobfanské kaolinové a $amotové zivody, akciova spole¢nost
v Chlum¢anech, Kart. 922, sign. Stanovy akciové spolecnosti Dobianské kaolinové a Samotové zdavody akciovd
spolecnost, Valna hromada akcionafd, s. 9.
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feditel zavodu je prameny uvadén Gustav Brady.'! V okoli chluméanské kaolinky byly ihned
vlastniky skupovéany pozemky, na kterych bylo mozné tézit kaolin. Surovina se nachazela také
na pozemcich hrabéte Schonborna, se kterym akciova spolec¢nost uzaviela ndjemni smlouvu na

dolovani kaolinu na jeho pozemcich po dobu tfinacti let.*?

1.2 Chod keramickych zavodu béhem prvni svétové valky

Intenzivni rozvoj keramické vyroby zapocal az roku 1912. Tuto dobu charakterizovala
vyroba keramickych cihel, které byly zadané i v zahranic¢i. NasSly také uplatnéni pfi vystavbé
samotné kaolinky, byla z nich postavena chluméanska skola, ale i byty. Byl pfistavén 35 metrt
vysoky komin, vybudovana tézni véz a parni elektrarna s turbinou o sile 750 konskych sil. Rok
1913 se stal pro chlumcanské kaolinové zavody vyznamnym v mnoha udalostech. Za prvé
zahdgjila svou ¢innost nova plavirna kaolinu. O jejim dobrém odbytu vypovida to, Ze byla
schopnd vyprodukovat kolem 3000 vagonu kaolinu ro¢n¢. Za druhé je velmi dulezité zminit
pocatek vyroby keramickych dlazdic a obkladacek. A za tieti k podniku pfibyla vyrobna
Samotového a dinasového zbozi. O rok pozdéji se jeste pristavéla fliska na vyrobu glazovanych
dlazdic a obkladagek.?® V téchto letech mezi produkované zbozi patiily i umyvadla a klozety.
Na tehdejsi dobu Slo 0 velmi vyspély a velky zédvod, kde bylo mozné za jednu sménu vyrobit
az na 12 000 kust obkladacek. K plaveni kaolinu se vyuzivala voda z piilehlého Zidovského
rybnika. Z hlediska technického rozvoje v tovarné ptibyla vlastni elektricka centrdla, vodarna
a Zelezni¢ni vlecka méla do kazdého provozu vlastni kolej. Byla sem také nainstalovana statni
telefonni linka.'*

Prvni svétovou valkou dobie zapocaty rozvoj kaolinovych zavodi ¢asteéné skoncil. Od
roku 1916 do konce valky se sprava zadvodu nachéazelo v rukou vojenské spravy rakouskych
Gfadtl. Vyrabélo se nédhrazkové mydlo zvané ,,dobrax*.*® Provoz kaolinovych zavodii ke konci
valky trpé€l velkym nedostatkem uhli, proto se v roce 1918 Dobtanské kaolinové a Samotové

zavody, a. s. staly podilnikem dvou uhelnych dold Jan a Florian, které se nachazely v Novém

11 SOA v Plzni, KS Plzen, firemni spisy, Dobfanské kaolinové a Samotové zévody, akciova spole¢nost
v Chluméanech, Kart. 922, sign. C. k. Krajsky soud v Plzni: Zadost za povoleni uvniti* uvedeného zépisu pri
Dobranskych kaolinovych a Samotovych zdavodech, autor: advokat Dr. Josef Josifko, Praha: 1913, s. 26.

12 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzeni: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 11.

13 N4zev Fliska byl piejat z némeckého slova Fliesen, které oznacovalo polévané dlazdice.

14 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzeni: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 10.

15 SOA v Plzni, KS Plzen, firemni spisy, Dobfanské kaolinové a Samotové zivody, akciova spole¢nost
v Chluméanech, kart. 922, sign. Protokol o schiizi spravni rady Dobranskych kaolinovych a Samotovych zavodii,
akciové spolecnosti v Praze. Praha: 1916, s. 57.
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Sedle u Karlovych Vart a v Srbicich u Teplic. Jiz kratce po valce se vyroba opét mohutné

rozjela.

1.3  Mezivalecné obdobi

Ve dvacatych letech vedeni keramickych zavoda rozdélilo vyrobu na jednotlivé sekce
— Samotovou, kaolinovou, flisnovou, piskovou, cihlovou a kameninovou. Dale pak na
feditelstvi a organizaci, uctarnu a sklad. Novinkou ve vyrob¢ se stala kifemicita omitka, znama
na trhu pod znackou Terradob. Obchodni zastoupeni mé¢l podnik nejen v tuzemsku, ale
I Vv zahrani¢i, naptiklad v Lipsku, Milanu, Krakoveé, Budapesti a Bukuresti. V prub&hu
dvacatych let se Dobtanské kaolinové a Samotové zavody, a. S. stavaly stile vyraznéjSim
konkurentem podnikdni akciové spolecnosti Zapadoceskych tovaren kaolinovych
a Samotovych S provozem v Horni Btize. Tyto zdvody proto skoupily pozemky, které sousedily
tésné s chlum¢anskou kaolinkou a v dasledku toho zamezily dal§imu rozSifovani jejiho
téZzebniho prostoru. Ztrata moznosti rozvijet se a také malo operativni fizeni spolecnosti
s ptebujelou administrativou, liknava kontrola kvality vyroby a finan¢ni potize zplsobily
likvidaci samostatné akciové spolecnosti. Dobtanské kaolinové a Samotové zdvody, a. s. byly
roku 1926 obchodné spojeny se Zapadoceskymi tovarnami kaolinovymi a Samotovymi, a. s. do
jednoho podniku. Z obchodniho rejstiiku byla spoleénost vymazana roku 1929.1® Od tohoto
roku nesly spojené podniky ndzev Zapadoceské tovarny kaolinové — Samotové a slovenské
zdvody magnezitové a financovala je Zivnostenskd banka v Praze. Chluméanské keramické

zavody byly pak jako samostatny objekt vy&lenény az roku 1950.Y7

1.4  Pisobeni Chlumcéanskych keramickych zavodi v ramci Zapadoceskych

kaolinovych-Samotovych zavodii a slovenskych zavodii magnezitovych a. s.

Spojenim do jednoho podniku se obé strany obohatily. Dosavadni podilnici
Dobtanskych kaolinovych a Samotovych zavodi dostali vyménou stejné¢ vyhodné akcie
Zapadoceskych kaolinovych a Samotovych zavodi. Akcie mély totiz vysokou a neustile
rostouci cenu. Po tomto spojeni byla provedena specializace ve vyrobé. Zapadoceské tovarny
zase Vv téch chlumcanskych ziskaly zavedeny zavod, dostatecné mnoZzstvi tamnich lozisek,

kvalifikované zaméstnance a samoziejmé i rozsdhlou klientelu. Postupné tato spolecnost

16 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzeni: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 13.

17 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zipadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 1.
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ziskala 26 samostatnych zavodua. Byla tak uspé$nd, ze v roce 1936 dokonce ziskala 1 vétSinu
akcii konkuren¢niho zavodu RAKO Rakovnik. Avsak k jejich obchodnimu spojeni na zakrok
Zivnostenské banky nedoglo.’® Vyroba se specializovala do jednotlivych podniki. V Horni
Btize se vyrabe¢ly obkladacky, kachle a Samotové zbozi. V Chlumcanech pak kameninové
dlazdice. K pozastaveni vyroby zaruvzdorné keramiky, dinasu a Samotového zbozi
v Chlum¢anech doslo roku 1932 v zavislosti na krizi v hutnim primyslu. Znovuobnovena byla
az v roce 1936.

V letech 1928-1929 dochazelo k postupnému vylepSovani vybaveni chlumc¢anského
zavodu. Roku 1929 byl provoz obohacen o pét kulatych peci na vypalovani dlazdic.
Vybudovaly se tstfedni generatory pro zplynovani hnédého uhli a zavod byl napojen na sit’
zapadoceskych elektraren. Rok 1929 se celkové stal nejuspesnéjSim rokem v povalecné
vyrobé.l® Celou technickou &ast provozu mélo na starost oddéleni udrzby, které bylo také
oznaCovano jako centrdla nebo Centrala a stavba. Mélo na starost pfedevs§im elektrickou
ustiednu v zavod€. Pod centralu spadala mimo jiné i truhlarna, zamecnicka dilna, tesarna
a elektrodilna. Ze zaméstnanct pod ni spadali topic¢i, obsluha vlecky a zednici. Centrala se také
starala o vystavbu novych budov provozu, skladi a bytd. Za druhé svétové valky budovala
1 betonové kryty. Zajimavé je, Ze oddéleni udrzby neprovadélo udrzbaiské prace pouze
v chluméanské keramiéce, ale bylo k sluzbdm i ostatnim zavodim akciové spole¢nosti.?

Kromé kameninovych dlazdic chlum¢ansky zavod dodaval na trh Cisty mlety kaolin,
tHidény pisek, mlety kiemen, surovy pegraf?l, vapenopiskové a impregnované cihly
a impregnované dievéné Spalicky. Posledné jmenovany produkt byl na kratky ¢as Zadany jako
dlaZzba, ale zdhy jeho oblibenost klesla a jesté v 30. letech se piestal vyrabét. Vyroba byla
V chlumanském zavod¢ Castecné sezénni a také zavisla na pocasi. KdyZ nastalo ptiznivé
pocasi, bylo diileZité toho vyuZit a vytéZit a zpracovat co nejvice kaolinu. Ziskana hornina se

plavila, lisovala a suSila, pokud moZno v pfirodnich podminkéch, aby se co nejvice uSettilo za

energii. Proto se vedeni kaolinovych zdvodii snazilo ziskat z Prahy povoleni k zavedeni

18 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen: Chlumc¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 17.

19 Tamtéz.

20 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzen: Chluméanské keramické zavody, a. s., 1998, s. 20.

2L Pegraf je surovy stérkopisek, jde o vedlejsi produkt vznikajici pfi plaveni kaolinu. Vyuzivé se jako
nizkoporézni Zivcova surovina. Zdroj: KRAHULOVA, Veronika. Moznosti zvySovéni bélosti kaolinu. [online].
Brno, 2018. [citovano 13.10.2021].

Dostupné z: <https://www.vut.cz/iwww_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=171526. Bakalai'ska prace.
Fakulta chemicka, Vysoké uceni technické v Brné. Ing. Tomas Opravil, PhD.>
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dvousménného provozu v letnich mésicich.?? V poloviné tficatych let ke kulatym pecim piibyla
i prvni tunelova pec. Ta se vytapéla uhlim, plynem a dehtem. Jeji piednosti oproti kulaté peci
bylo to, Ze umozinovala rovnomérnéjsi vypalovani vyrobkd.

Dlazdice, na které¢ se chlumcanska keramicka specializovala nejvice, se vyrabély ve
flisce. V prabéhu let bylo mozno pozorovat dokonalejsi technologie v jejich vyrobé. Dlazdice
byly stale tenci a nariistal i vybér v jejich rozmérech a barvach. Zajimavé dekory a dobra kvalita
byly ocenény i na italském ¢i §védském trhu. Vedeni keramického zavodu pruzné reagovalo na
trh. Pokud se stalo, ze vyroba dlazdic ptfedbéhla poptavku, tak se jejich produkce na néjaky ¢as
snizila a fliska mezitim zacala vice produkovat kachle na vystavbu kachlovych kamen. Roku
1935 dokonce zahajila vyrobu porcelanové hmoty, jejiz odbyt se setkal s ispéchem. Dilezitou
soucasti flisky byla i laboratof, kde se pravideln¢ kontrolovala jakost a slozeni surovin,

efektivnost zafizeni, vyhfevnost peci a samoziejme i kvalita vyrobkd.

1.5 Vliv druhé svétové valky

S ptichodem Mnichovské dohody 29. zati 1938 nastala v chlumcanskych keramickych
a kaolinovych zavodech komplikovana situace ohledné stanoveni hranice mezi Rigskou Zupou
Sudety a zbytkem Ceskoslovenské republiky. Samotné Chluméany byly v té dobé& piihrani¢ni
obci a nedaleké Dobrany jiz spadaly pod Sudety. Hranice vedla pravé pies ¢ast chlumcéanského
podniku. Tehdejsi zavodni feditel Jan Véchet musel jet az do Karlovych Vart, kde se nachazelo
sidlo VIadniho okrsku Karlovy Vary. Tam Zadal Némce 0 posunuti jiz vytycenych sudetskych
hranic za hranice pozemkl zavodu. Jeho Zadost byla pfijata kladn¢ a rozhranicovaci komise
piemistila hrani¢ni koliky az za budovy zavodu. Ten tedy nakonec ptipadl cely oklesténému
tizemi Ceskoslovenska.?

Rada chluméanskych délnikli i se svymi rodinami viak musela Sudety opustit nebo
sama ze strachu z nacistd opustila své domovy a piestéhovala se do vnitrozemi. Tim podnik
ztratil mnoho pracovni sily. Dalsi odliv zaméstnancti zptisobily malé platové poméry a také
odchod pétadvaceti mladych délnikii na totalni nasazeni do RiSe. Na jejich mista nastoupili
zidovsti obcané z Presticka, Klatovska, Strakonic, Plzn€ a Bfeznice, pficemz zavod byl pro né
piestupni stanici do koncentra¢niho tabora v Tereziné. Z jednapadesati zidu, kteti zde pracovali

se z koncentra¢niho tabora vratili pouze ¢tyfi. Byli zde zaméstndni od jara 1941 do podzimu

2 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zdavodech v letech 1873—1998. Plzeni: Chlum¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 19.

2 KOCINCOVA, Aneta. Historie Chlumcanskych keramickych zavodii. Plzen, 2020. Bakalaiska prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogickd, Katedra historie. Vedouci prace PhDr. Miroslav Breitfelder,
Ph.D.,s. 27.
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1942 a vykonavali tu nejnamahavéjs$i praci bez naroku na jakékoli vyhody. Nebyly jim
proplaceny svatky a méli omezeny pocet ptidélovych listkli. Také museli byt samoziejmé
oznadeni Zlutou hvézdou s napisem JUDE.?*

I pfes nepiijemnou némeckou okupaci podnik stale prosperoval a zaméstnanost byla
dokonce v prvnim roce valky navySena. Bylo to dusledkem nastavajiciho vale¢ného
hospodafstvi. Zavod tehdy zaméstnaval 791 délnikia a 46 Grednikt. Bylo to zejména proto, ze
Neémci pottebovali dostatek oceli, jejiz vyroba se neobesla bez keramického zaruvzdorného
materialu na vyzdivku peci. Na druhou stranu zase poklesla téZba a uprava kaolinu. Spolu se
zvySenim zaméstnanosti doslo také ke zvySovani mechanizace ve vyrobé. To ale neznamenalo,
ze by stoupla zivotni Groven zaméstnanci. Drahota, rostouci ceny, maly dostatek potravin na
bézném trhu zplsobovaly, ze zivotni podminky a ndklady obcant se podstatné zhorsily.
Mési¢ni mzda délnika &inila k roku 1942 918 protektoratnich korun.?® Rostla i pracovni doba,
na konci roku 1942 dosédhla do vyse deseti hodin denné¢ z piivodnich osmi hodin denné. Délnici
na to odpovidali fadou stavek, které se odehravaly pievazné tam, kde byla tézka fyzicka prace
platové nedocenéna.

Na konci véalky se v zavodé zacaly stale vice projevovat jeji disledky. Ubyvalo
zaméstnancl, dochdzely suroviny a zastaralé stroje byly malo vykonné. Némci potiebovali
udrzovat vyrobu v témér nepretrzitém provozu, ale nijak se nestarali o stav technického
vybaveni ani o potfeby délnictva. V zavodé proto mezi délniky probihaly i drobnéjsi sabotaze.
Roku 1943 celil chlum€ansky zavod naletim. Americti vojaci se snazili ochromit némecky
pramysl. Nékolik bomb bylo proto svrzeno i na kaolinové zavody, pficemz nebyla usetiena ani
psychiatricka Ié¢ebna v Dobtanech. Tu si udajné americti vojaci vlivem Spatné navigace spletli
se Skodovymi zavody v Plzni. V poslednim roce valky se vyroba nachézela téméf v ne¢innosti,
vyroba se udrzovala jen pro chod pecnich agregati. Také doSlo k ochromeni Zelezni¢ni
dopravy. Tehdy uz nefungoval ani telefon a posta.?

V kvétnu 1945 byl ustanoven akéni revolucéni vybor, ktery v prvnich dnech po
osvobozeni plné pfevzal fizeni tovarny a jehoZ prvnim ukolem bylo co nejrychleji obnovit
normalni provoz. V roce 1946 se také jeste fesila situace ohledné odsunu Némct z pohranici.

Pro kaolinové zdvody to znamenalo ztratu n€kolika desitek zaméstnancti. O tomto problému

2 KOCINCOVA, Aneta. Historie Chlumcanskych keramickych zavodii. Plzen, 2020. Bakalaiska prace.
ZapadoCeska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogicka, Katedra historie. Vedouci prace PhDr. Miroslav Breitfelder,
Ph. D., s. 28.

25 Tamtéz.

% CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen: Chlumc¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 21.
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vypovida archivni dokument pod nazvem Zpréva o situaci v Chlumc¢anech v zavod¢ po odsunu
Némci. Némecti obyvatelé byli ubytovani v Dobfanech a sprava podniku pocitala s tim, ze
jejich odsun nebude tak rychly a probéhne az na sklonku podzimu. Nicméné v ¢ervnu roku
1946 doslo k tomu, ze tésn¢ pred zahdjenim druhé smény na kaolince doslo k jejich nahlému
odsunu. Vsichni pracovnici némecké narodnosti ve chvili pfiprav odsunu méli totiz zakazano
opoustet sva bydlisté. Ztrata této pracovni sily znamenala pro podnik nahly nepfiznivy vykyv
ve vyrobé, nebylo totiz mozné realizovat dvousménny provoz. Celkové tak zavod jiz k této
dobé¢ ztratil dvacet dva muzii a Sedesat sedm zen. Celou situaci komplikovalo obdobi zni, pii
kterém si mnoho zaméstnanct, kteti vlastnili hospodarstvi, zazadalo o dovolenou. Poméhali
také ostatnim zemédélclim béhem vykupu a svozu obili s ukolem zajistit vyzivu naroda. Téméf
bez pracovniku se ocitla kalolisovna, tamni kalolisafi, kteti méli dovolenou, byli proto doc¢asné

nahrazeni zedniky.?’

27 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 18, sign. Zprdva o situaci
V chlumcanském zavodeé po odsunu Nemcui (1946).
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2 Chlumcanské keramické zavody od znarodnéni po soucasnost

2.1 Znarodnéni a vznik narodniho podniku

Prvni znarodiovaci etapa, ktera se tykala i chlum¢anského podniku, pfisla v fijnu roku
1945 na zakladé¢ BeneSova dekretu o zestidtnéni klicového primyslu a bank. Vyhlaskou
ministerstva prumyslu ¢. 476 byla 1. ledna 1946 cela akciova spole¢nost Zapadoceské tovarny
kaolinové — Samotové a slovenské zavody magnezitové zndrodnéna. Dalsi vyhlaSkou
ministerstva pramyslu ¢. 1009 ze dne 7. biezna 1946 byl chlumcansky zavod jesté soucasti
narodniho podniku Zapadoceskych zavodua kaolinovych, Samotovych a magnezitovych. Hlavni
majetkovou podstatou byla byvala akciova spoleCnost ZapadocCeské tovarny kaolinové -
Samotové a slovenské zavody magnesitové, z nichz vSak byly vynaty nékteré zavody, které do
nich pied valkou pattily.?® Po zestatnéni se nazev narodniho podniku zménil na Zapadoceské
zavody kaolinové, Samotové a magnezitové v Plzni. Na zaklad¢ regiondlniho fizeni zavoda
Vv okruhu jejich piisobnosti se vytvofily podminky pro spojeni se zavody, které¢ pted valkou
podniku dosud nepattily, protoze se nachdzely v soukromych rukou nebo pattily jinym

spole¢nostem.

2.2  Chlumcéanské keramické zavody, n. p. (CHKZ)

Chlumcansky zavod tedy nebyl ihned od pocatku znarodnovani samostatnym zavodem,
nybrz se jim stal az od 1. ledna 1950. Tohoto roku se Chlumcanské keramické zavody staly
narodnim podnikem. Byly zfizeny zfizovaci listinou ministra pramyslu ze dne 9. 7. 1949, ¢. j.
183.923/49-V-IV-I. Jejich zfizeni bylo publikovano vyhlaskou ministerstva pramyslu ¢. 1136
v Utednim listé z roku 1949.%° Pravni povaha podniku byla takova, Ze §lo o pravnickou osobu.
Chlumcanské keramické zdvody byly narodohospodatrskou jednotkou, kterd si samostatné
vypracovavala své plany a uzavirala s dodavateli a odbérateli hospodaiské smlouvy. Byly
taktéz samostatnou ucetni jednotkou a mély své vlastni bankovni spojeni. Podnik mohl nabyvat
jen téch prav a vstupovat pouze v takové zavazky, které jsou v souladu s plnénim jeho tkolu
stanovenych zfizovaci listinou, statutem narodnich podnikli vyroby stavebnich hmot,
konstrukei a dilci ministerstva stavebnictvi, jinymi pravnimi pfedpisy, planem nebo piikazem

taktéZ ministra stavebnictvi.>® Podnik byl zapsan v podnikovém rejstiiku Okresniho soudu

28 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 70.

2 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950
1967, A) Spole¢na ustanoveni: 1) Ztizeni podniku, s. 2.

30 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, Kart. 1, sign. Organizacni 7ad. 1950
1967, A) Spole¢na ustanoveni: 7) Pravni povaha podniku, s. 2.
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Plzen — mésto jako socialisticka statni hospodarska organizace. Co se tyce ochranné znamky,
pouzivaly Chlumcanské keramické zavody pro tuzemsko i zahrani¢i obrazovou ochrannou
znamku. Byla vytvotena ze zkratky podniku CHKZ, pfi¢emz ji tvoftilo velké pismeno C, uvnitt
né&j se nachéazelo pismeno H, které v horni ¢asti neslo pismeno K a v dolni ¢4sti pismeno Z.%!
Jako pfedmét podnikani mély Chlumcanské keramické zavody zapsano vyhledavani,
dobyvani a tiprava keramickych surovin, piskli vS§eho druhu a jinych nerosti; vyroba stavebni,
technické, uzitkové a ozdobné keramiky a nabyvani a odbyt tohoto zbozi. Vedle této zdkladni
¢innosti byly v podniku organizovany pomocné slozky a vedlejsi vyroby a slozky obsluzné
v rozsahu, ktery byl nutny ke komplexnimu plnéni ukolti podniku.®? Vlastnikem majetku
chluméanskych zavodi byl Ceskoslovensky stat. Archivni dokumenty uvadi, e podniku byl
tento majetek svéien do operativni spravy. Ve vécech tohoto majetku jednal zavod svym
jménem a bylo jeho povinnosti vSechny svétené prostiedky co nejlépe vyuzivat, peCovat o né,
zdokonalovat je a ochranovat. Za pfislusny statni majetek zodpovidal podnikovy feditel.
Ptedevsim za to, Ze u vSech ¢asti narodniho majetku je ur¢eno, kdo je v podniku spravuje a ze
povérfeni zameéstnanci se o n¢j staraji podle prislusnych predpist. Kazdy vedouci podnikového
utvaru mél ohlidat to, Ze je majetek dobte zabezpeceny proti poskozeni a odcizeni a Ze je ho
uzivano predepsanym zptisobem. Odpovidal také za fadné vedeni a provadéni inventur.®®
Zestatnéni znamenalo pro chlumcéanskou keramicku velky historicky zlom, jelikoz se
stala samostatnou hospodarskou organizaci. Chlumcanské keramické zavody n. p. byly ve své
dobé& nejvétsim vyrobcem keramickych dlazdic na tuzemi Ceskoslovenské republiky. Thned
Vv prvnich povéle¢nych dnech se zaméstnanci zacali zabyvat obnovou vyroby. Dne 6. kvétna
1945 byla na nadvoii keramicky v pfitomnosti pracovnikli zavodi ustavena prvni tiiclenna
revoluéni zavodni rada. Ta pak byla postupné dopliiovana dal§imi ¢leny.>* Jejim prvnim ukolem
bylo zajistit plynuly chod zdvodu. Zacala tedy tim, Ze obnovila kyvadlovou dopravu uhli.
Problém ovSem nastal v nedostatku pracovnich sil. Mnohé zaméstnance odradily Spatné platové
a socialni poméry béhem druhé svétové valky, proto odchazeli za lepsi praci a vysSimi vydélky.

Také se stavalo, Ze se st¢hovali na jind mista v pohrani¢i do domt a usedlosti po odsunutych

31 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumgany, Kart. 1, sign. Organizacni iad 1977—
1984. Chlumcanské keramické zavody, narodni podnik Chlumcany, Organizacni fad podniku 1984, Ochranna
znamka, s. 4.

32 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950
1967, A) Spole¢na ustanoveni: 3) Predmét podnikani, s. 2.

33 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign. Organizacni ad 1950-196,
A) Spole&na ustanoveni: 5) Vlastnikem majetku podniku je Ceskoslovensky stat, s. 2.

% KACEROVSKY, Jan, ed. Keramika v Chlumcanech: 1873-1965: Vypravéni o vyvoji a délnickém hnuti
Chlumcanskych keramickych zavodii, n. p. v Chlumcanech. 1. vyd. Plzen: ZapadoCeské nakladatelstvi, 1969, s.
163.
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Némcich. Jan Kacerovsky ve své knize Keramika v Chlumcanech 1837-1965 cituje pamétnika
Josefa Levoru, ktery se vyjadiuje o tom, ze odd€leni zabyvajici se tézbou kaolinu muselo byt
dokonce na n¢kolik mésicii zastaveno z diitvodu nedostatku pracovnikii. Ti se navratili poté, co
byly alespoii ¢asteéné upraveny mzdy.*® Na vykladani kyvadlovych vlakd s uhlim byly
vedenim chlumcanskych zavoda nabirany brigady délnikt. Ti byli do prace povolavani i mimo
pracovni dobu, ve svatky a ptes noc. Kyvadlova doprava s uhlim se nesméla zastavit a méla byt
co nejrychlejsi. O rychlé obnové provozu zavoda vypovidalo i to, ze jesté v roce 1945 byl
vypraven prvni vlak s exportnimi vyrobky do Svycarska, coz bylo diivodem k velké oslavé,
jejimz stfedobodem byla slavnostné ozdobena lokomotiva, kterda do zahranici vyjizdé€la

slavobranou.®®

Ovsem rychlé tempo nadSené povalecné obnovy a vira v ideu socialistické spolec¢nosti
bylo naruseno nastolenim centralné fizené¢ho hospodaistvi. To pro novy podnik znamenalo fadu
prekazek a peripetii. Do jejich fungovani také zasahoval statni aparat se svymi ideologickymi
a mocensko-politickymi intervencemi do hospodaiského a spoleCenského vyvoje
a prerozdélovani stidle omezengjSich zdroji. Vyrobni podminky se pozvolna a upravovaly.
Vyroba se v pocatcich potykala s nedostatkem pracovnich sil. Mnozi byvali zaméstnanci byli
odvedeni na préaci do Rise, jini byli zase do zaméstnani v keramickych a kaolinovych zavodech
nasazeni nucen¢. Tudiz pak po valce odesli na sva ptivodni pracovisté a zenské osazenstvo se
vratilo do domacnosti. Pfes veSkeré problémy a potize se zavody na Plzensku pomalu

spravily.®’

2.3  Organizacni struktura

Rizeni a organizace chlumé&anskych zavodii byla upravovana soustavou obecné platnych
predpis a vnitropodnikovych norem. Slo o pisemné dokumenty jako napiiklad: organizaéni
fad, pracovni tad, odpovédnostni tad banskych provozl, popisy pracovnich c¢innosti,
organiza¢ni smérnice, piikazy podnikového feditele a metodické pokyny. Tyto normy

upravovaly metody, formy a techniku prace, zavadély a urCovaly v podniku jednotny fad,

% KACEROVSKY, Jan, ed. Keramika v Chlumcanech: 1873-1965: Vypravéni o vyvoji a délnickém hnuti
Chlumcanskych keramickych zavodu, n. p. v Chlumcanech. 1. vyd. Plzen: ZapadoCeské nakladatelstvi, 1969, s.
165.

% KACEROVSKY, Jan, ed. Keramika v Chlumcanech: 1873-1965: Vypravéni o vyvoji a délnickém hnuti
Chlumcanskych keramickych zavodii, n. p. v Chlumcanech. 1. vyd. Plzen: ZapadoCeské nakladatelstvi, 1969, s.
169.

3 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 70.
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urcovaly pusobnost a metody prace podnikovych utvar, vymezovaly povinnosti, prava
a odpovédnosti pracovniki.*®

Chlumcanské keramické zavody, n. p. se ihned po svém vzniku potykaly s neustalymi
zménami v jejich nadfizenych organech. K roku 1950 spadaly pod oborové a pozd¢ji generalni
feditelstvi Ceskoslovenskych keramickych zavod Praha. Toto feditelstvi bylo o rok pozdgji
zru$eno a misto n&j vznikly Ceskoslovenské zavody primyslu stavebnich hmot v Praze. V roce
1953 pfisla dalsi administrativni zména, kdy byly Chlumcéanské keramické zavody podiizeny
piimo ministerstvu. OvSem o pét let pozdé&ji se staly soucasti Oborového sdruzeni narodnich
podnikii pro vyrobu keramiky a keramickych surovin v Praze. Uéelem tohoto spole&ného fizeni
bylo zajisténi ekonomického souladu Cinnosti téchto organizaci a odbytu jejich vyrobka tak,
aby bylo dosazeno maximalniho proporcionalniho uspokojovani potieb narodniho hospodaistvi
V jejich vyrobnich oborech.®® Posledni zména nastala v roce 1964 podfizenim chluméanského
narodniho podniku Ceskoslovenskym zavodiim v Praze — Hluboéepech, kde sidlilo generalni
feditelstvi. Jakozto narodni podnik byly Chlumcanské keramické zdvody samostatnou statni
hospodaiskou organizaci vyrobné hospodaiské jednotky Ceskoslovenské keramické zavody
Vv Praze. Generalni teditelstvi piedstavovalo nejvyssi stupent komplexniho fizeni. Vztah mezi
nim a narodnim podnikem byl vztahem nadfizenosti a podiizenosti.*® Administrativné spravni
situace se pak od této doby do roku 1989 jiz nezménila.*!

Podnikové feditelstvi sidlilo v Chlumc¢anech a ¢lenilo se na jednotlivé oborové useky.
Nekteré tyto useky, napiiklad usek vyrobni, ekonomicky a technicky, fidili naméstci
podnikového feditele. Pfimo pod vedenim samotného feditele staly usek kadrovy a tusek
specialnich ukolt. Jednotlivé zavody mély své vedouci, ktefi byli podfizeni naméstkiim
feditele. Zakladni zavod v Chlum¢anech vSak nemél vedouciho zavodu. Byl totiz veden piimo
prostiednictvim vyrobniho naméstka, ktery dostaval pokyny od feditele. Zavod byl ¢lenén na
dalsi jednotlivé provozy a v ¢ele kazdého z nich stal jejich vlastni vedouci. Opét byli podtizeni
podnikovému ftediteli a jako prostfednik fungoval vyrobni nameéstek. Zakladni zéavod

i jednotlivé provozy byly obsazeny odbornymi pracovniky pro fizeni vyroby a pro ¢innost

38 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni fad 1977
1984, Organizaéni ¥ad, Chlum&anské keramické zavody, narodni podnik Chluméany, leden 1977, Clanek 14,
Soustava organizac¢nich norem, s. 7.

39 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950
1967, Nadfizeny organ podniku, nadpodnikové fizeni.

40 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950
1967, Organizacni fad Chlumcanskych keramickych zavodu, narodniho podniku, 5) Pravni postaveni, s. 1.

4 CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé: historie vyroby v Chlumcanskych
keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen: Chlumc¢anské keramické zavody, a. s., 1998, s. 31.
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technickou a &innost ekonomickou.*? Vedouci jednotlivych provozi v zékladnim zavodu
rozhodoval samostatné v ramci tehdejSich platnych ptedpisii a ptikazi podnikového feditele.
Jednat a zavazovat se jménem narodniho podniku smél vedouci pouze na zakladé jeho
pisemného zmocnéni. Vedouci zdvodu byl opravnén pfijimat a propoustét manualni
pracovniky.*?

Sluzebni vztahy mezi jednotlivymi organy podniku se fidily pfedem danou hierarchii.
Organizaéni utvary, které fidily vyrobu, mély ptimou piikazni pravomoc. Ridily pfimo vyrobni
proces a mohly do néj zasahovat. Pod jejich vedenim se nachazely dalSi organizacni skupiny,
které mély na starost. Kromé skupin pracovnikt fidicich vyrobu existoval v Chlumcanskych
keramickych zavodech jesté funkéni organ, ktery ale na rozdil od toho vyrobniho nemél ptimou
prikazni moc, a tudiz nemohl libovolné zasahovat do vyroby. Vénoval se spise odborné pomoci
ve specializovanych oborech, poddvani odbornych posudki, informaci a ndvrhi, sledovanim
¢innosti a kontrolou niz§ich slozek. Kazdy organizaéni Utvar a kazdy jednotlivy pracovnik
zavodu mohl mit pouze jednoho bezprostiedné nadiizeného.**

Vnitini organizace podniku se fidila zasadou tfistupiiové organizace. Mezi tyto tfi
stupné patiilo podnikové feditelstvi, zdvod a hospodatské stiedisko, ptficemz od sedmdesatych
let se teti stupeni piejmenoval na dilny.*® Druhym stupném organizace byly tedy zavody. Pod
Chlumcanské keramické zavody narodni podnik spadalo n€kolik dil¢ich provozi. Z nich sedm
uzemné souviselo se sidlem podnikového feditelstvi v Chlumcéanech a dva lezely odloucené
v okresu Domazlice. Kratce po znarodnéni se k chluméanské kaolince ptidaly zavody ve
Stafikové a v Cerveném Ujezdu. V roce 1957 k podniku pfibyly dal§i provozy ve Staiikové
a ve Zlivi. V obou piipadech §lo o vyrobny Samotu. Az pozd¢ji ptibyl zavod v PobéZovicich,
ktery se profiloval na téZzbu a Upravu zivclh. Zavod ve Zlivi byl vSak roku 1961 zahy od
Chlum¢anskych keramickych zavodt vy¢lenén a ptidélen narodnimu podniku Calofrig
v Borovanech.*® Provozy spadajici pod chluméansky zavod byly nakonec tyto:

o Zaivod Chlumcany: Z hlediska produkce se chlumcéanské zavody specializovaly na

vyrobu keramickych dlazdic a dale pak Samotovych a dinasovych vyrobki. Probihala

42 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950—
1967, Nadrizeny organ podniku, nadpodnikové rizeni, A) Spole¢na ustanoveni, 10) Zavody.

43 Tamtéz.

4 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 1, sign. Organizacni iad 1950
1967, Nadrizeny organ podniku, nadpodnikové rizeni, A) Spole¢na ustanoveni, 12) Sluzebni vztahy mezi organy
podniku.

4 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977
1984, Organizaéni fad, Chluméanské keramické zavody, narodni podnik Chluméany, leden 1977, Clanek 12.
Zavody, s. 6.

% MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 1.
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zde téZba a Gprava kaolinu, také plaveni a uprava zemitych barev, okrit @ mikrofiltraéni
keramiky. Vyrobni program Chluméanskych keramickych zavodi byl rozdélen na tyto
useky:

zavod 1 — Samotka Chluméany

zavod 2 — Dlazdice I Chlumc¢any

zavod 3 — Kaolinka Chlumcany

zavod 4 — Pomocné provozy Chlumcéany

zavod 5 — Mozaikarna Chlumcany

zavod 6 — Dlazdice IT Chluméany (Tento zavod byl pfistavén roku 1969) 4’

zavod 7 — Dlazdice III Chlum&any (Vyroba dlazdic byla rozsifena roku 1977)%

Zavod pomocnych provozii mél zajist'ovat strojni a stavebni udrzbu, vyrobu ndhradnich
dilt, z ¢asti také zajistoval investi¢ni prace pro rozvoj podniku. Roku 1978 vznikl
slou¢enim zavodi Kaolinka a Samotka ipln& novy provoz s nazvem Zirovyroba
Chlumcany.

e Zavod Staiikov: Vyroba tohoto podniku se zaméfovala na chemickou a stavebni
keramiku. Zavod se také zabyval produkci Kaselské hnédi a glazované keramické
mozaiky, coz je tenkosténné keramické stavivo pouzivané pro vnéjsi i vnitini obklady
stén budov. SlouZilo jako ochrana pfed povétrnostnimi vlivy a mélo také dekorativni
ucel.

o Zivod PobéZovice: Tento zavod mél na starost tézbu a upravu zivce a zivcovych

pigmenta, dale se zde vyrabél hedvabny lesk a vapencové plnidlo.

K jednotlivym zavodim, respektive provozim zakladniho zavodu, s vyjimkou podniku ve
Stanikove, byly pficlenény mistné odlouc¢ené podtizené provozni jednotky, jimiz byly upravny,
t&zebny, hlubinné doly, povrchové doly a mlynice.*® V ¢ele kazdého zavodu stal feditel zavodu,
ktery byl podtizeny pfimo podnikovému fediteli. Tyto provozy nemély pravni subjektivitu,

tudiz jejich feditelé mohli navenek jednat jménem podniku pouze v rozsahu a zplisobem

47 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, kart. 3, sign. Doklady o dinnosti
odbornych komisi — antiimportni, karna, odbornd, pro nahradu skod, pro pracovni spory, protiprasnd, provérkova,
realizacni, stabilizacni, stavebni, technickd, vytvarna 1947-1988, Organizace podniku.

48 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977
1984, Organizacni fad, Chlumc¢anské keramické zavody, narodni podnik Chluméany, leden 1977, Clanek 4.
Organizacni a izemni ¢lenéni podniku, s. 2.

49 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1950
1967, A) Spole¢na ustanoveni: 8) Vnitini organizace podniku, s. 3.
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0 Ve wvztahu Kk celému

odpovidajicim zmocnéni udé€leného podnikovym feditelem.
chlum¢anskému podniku mély jednotlivé zadvody nekteré funkce, které vyjadrovaly jejich jistou
samostatnost. K témto funkcim patfilo napiiklad rozhodovani o zplsobu zhospodarnéni
vyrobniho programu, rozhodovani o dodavatelsko odbératelskych vztazich v oblasti odbytu

vlastnich vyrobki, zabezpedeni reprodukce pracovnich sil a kirna pravomoc feditelti zavodi.>*

2.4 Privatizace a vstup Lasselsberger

Po roce 1989 se narodni podnik Chlumcanské keramické zdvody zménil na koncernovy
podnik a poté jeSté na statni podnik. Nasledné 1. kvétna 1992 doslo k zalozeni akciové
spolecnosti. Prob¢hlo to tim zptsobem, ze se nejprve bez likvidace zrusil podnik Chlumcanskeé
keramické zavody, s. p. a nové se zalozil podnik Chlumc¢anské keramické zavody, a. s. na dobu
neurcitou. Hlavnim sidlem spolecnosti byly opét zapsany Chlumcany. Nové zalozeny akciovy
podnik ptejal v souladu se schvilenym privatizacnim projektem veskery majetek, prava,
povinnosti i zavazky pavodniho starého podniku.®? P#i vzniku akciové spole¢nosti ¢inil
zakladni kapital Chlumcanskych keramickych zavodi 470 000 000 K¢s. Tento kapital byl ke
dni jejiho vzniku pieveden na bankovni uéet spolecnosti a byl ji plné k dispozici.>® Jako predmét
¢innosti noveé vzniknuvs§iho podniku byla zapsana tézba a uprava silikatovych surovin, vyroba
stavebni, technické, uzitkové, ozdobné a specialni keramiky, Zaruvzdornych tvarovych
a netvarovych materiald, vyrobkil z izola¢ni a filtracni keramiky, pigmentl, barev, plniva,
natéra, omitek a nastfikovych hmot.>* Jako organy spoleénosti byly ustanoveny: valna
hromada, pfedstavenstvo, dozor¢i rada a revizor uctd. Jen pro zajimavost, na pocatku
devadesatych let ¢inil pocet zaméstnancli zhruba kolem c¢trnacti set, z toho pocet délnikti byl

kolem dvou set.

Roku 1993 probéhla kuponova privatizace podniku, pficemz hlavnimi akcionéii se staly

privatizacni fondy zaloZené Ceskymi penéZnimi ustavy. Nejvice vS8ak chod Chlumcanskych

%0 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977—
1984, Organizaéni fad, Chluméanské keramické zavody, narodni podnik Chlumé&any, leden 1977, Clanek 12.
Zavod, s. 6.

51 Tamtéz, s. 7.

2 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kkart. 1, sign. Dodatek k privatizacnimu
projektu ¢. 175/015130/01/8. 1991, Zakladatelsky plan akciové spolecnosti, Chlumcanské keramické zavody, a.
s.,s. 1.

3 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Dodatek k privatizacnimu
projektu ¢. 175/015130/01/8. 1991, Zakladatelsky plan akciové spolecnosti, VI. Zakladatelsky plan akciové
spolecnosti, s. 2.

% SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign. Dodatek k privatizacnimu
projektu ¢. 175/015130/01/8. 1991, Zakladatelsky plan akciové spolecnosti, Chlumcanské keramické zavody, a.
S, S. 2.
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keramickych zavodi, a. s. zménil rok 1998. Tehdy dvé tfetiny akcii skoupila rakouska
spole¢nost LASSELSBERGER Holding-International, GmbH se sidlem v Pochlarnu, diky
¢emuz se stala hlavnim akcionafem. Zbylou jednu tfetinu akcii ziskal maltsky finan¢ni investor
Central Maritime Holding.>® Tato udalost znamenala ukonéeni samostatnosti chluméanského
zéavodu. Nyni se stal soucasti této rozsahlé firmy, kterd proslula jako mezinarodni vyrobce
surovin, stavebnich materialt a obkladti a vlastni dcefiné firmy piedevs§im ve stiedni a vychodni

Evropé¢.

3 Celkovy pohled na keramicky priamysl v CSSR

Keramicky primysl byl v obdobi Ceskoslovenské republiky vyznamnym odvétvim
naseho narodniho hospodarstvi. Publikace Ekonomicko — geografické vztahy v Zapadoceskych
keramickych zavodech uvadi, Ze tehdy bylo tézké vyjadiit jeho ekonomicky podil. Podniky
keramického prumyslu se totiz nachdzely v kompetenci n€kolika ministerstev. Pod jaké
ministerstvo bude dany podnik spadat, urcovalo uéelové zaméieni jeho vyroby. O kompetenci
se tehdy délila ministerstva: stavebnictvi, spotfebniho prumyslu, tézkého strojirenstvi
a ministerstvo hutniho primyslu a rudnych dolt. Tato rozptylenost podniku, které ekonomicky
spadaly pod riznd ministerstva, zpisobovala pro keramické odvétvi jisté organizacni
a ekonomické potize.>® Od roku 1964 pak bylo ustaveno oborové feditelstvi Ceskoslovenskych
keramickych zavodi se sidlem v Praze. Tomuto feditelstvi bylo podfizeno deset narodnich
podnikt, k nimz se fadi 1 Chlumcanské keramické zévody, n. p.

Co se tyce Cetnosti kaolinovych lozisek v ramci Evropy, tak roku 1984 Ing. Josef Beran
ve své publikaci Plaveni kaolinu uvadi, Ze jejich vyskyt byl v evropskych statech ¢etny a aZ na
nckolik malo vyjimek mély kaolinova loziska vSechny staty. OvSem ve vétsSing piipadech se
jednalo o tak mala loziska, ze byla schopna pokryt pouze vlastni potfebu daného statu nebo
dokonce jen jeji Casti. Existovalo pouze osm evropskych statii, ve kterych se nachazely
ekonomicky vyznamné kaolinové lomy a tehdejsi Ceskoslovenskéa socialisticka republika
patfila mezi né. Pokud jde o produkci plaveného kaolinu, tak byla z téchto statl na tfetim misté
za Svazem sovétskych socialistickych republik a Velkou Britanii. V exportu této suroviny se

dokonce nachazela na druhém misté hned za Anglii.>’

% OTAVA, Botek. Surovinovd zdkladna je nedotknutelnd. In: Hospodafské noviny [online]. [citovano 17. 6.
2021]. Dostupné z URL: <https://archiv.ihned.cz/c1-791511-surovinova-zakladna-je-nedotknutelna>

% MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 15.

5" BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Btiza: VVZ ZKZ Horni Biiza, 1984, s. 9.

28



Keramické zavody byly typem podniku, jehoZ vyroba zavisela na vlastni surovinové
zakladné. Tato zdkladna se zpravidla nachazela témét v bezprostiedni blizkosti jednotlivych
zavodl a provozl. V 60. letech m¢la vyroba v keramickém primyslu Siroky vyznam piesahujici

i rAmec narodni vyroby.®

Rozmisténi tovaren keramického pramyslu se ve srovnani
s obdobim 20. a 30. let ptilis nezménilo. Stredisky zédkladniho vyznamu i nadéle zlstavaly staré
tradicni tézebni a zpracovatelské oblasti. Nejvétsi loziska surového kaolinu se nachazela
Vv panvich karlovarské, chebské, kadansko-podbotanské a plzeiiské. Na Moravé $lo pak o oblast
Znojemska a na Slovensku o oblast u Michalovca.

Tehdejsi  spotfeba keramickych surovin pro jednotlivd vyrobni odvétvi
v Ceskoslovenské socialistické republice byla zna¢na. Plaveného kaolinu bylo nejvice potieba
V chemickém primyslu. Jednalo se o celou jednu pétinu. O néco méné spotiebovalo
ministerstvo stavebnictvi a jedna desetina kaolinu putovala do zavodi na vyrobu porcelanu.
Pokud jde o zahrani¢ni vyvoz, tak byla exportovana témét polovina plaveného kaolinu.
Napiiklad vroce 1960 se jednalo o 55 %.>° Publikace Ekonomicko-geografické vztahy
v Zapadoceskych keramickych zavodech tvrdi, Ze pro nasSe narodni hospodarstvi mél daleko
vetsi vyznam vyvoz vyrobkl, které jiz byly vytvofeny z keramickych surovin nebo je
obsahovaly nez vyvoz vlastni ¢isté suroviny.®

V ramci hospodarstvi Zapadoceského kraje mél keramicky primysl vyznamné
postaveni. Diky jeho proslulosti, tradici, podilu na hrubé vyrobé, zaméstnanosti kraje,
celostatnimu i svétovému vyznamu v ramci vyvozu, ho bylo mozné zafadit hned za zavody
oborového podniku Skoda v Plzni, pivovarnictvi a zapadogeské lazefistvi. Vytvatela se v ném
sedmina hrubé vyroby kraje. Soustted’ovala se zde znac¢na ¢ast zasob keramickych surovin
republiky, a jeSté navic se jednalo o nejlepsi druhy kaolinu. Tyto rozsahlé zdroje vysoce
kvalitnich keramickych surovin umoZznily vznik vyznamnych zpracovatelskych zavodu.
V Zapadoceském kraji se nachazely Zapadoceské keramické zavody v Horni Btize n.p., které
nesly titul nejvétsiho vyrobce obkladacek, zarovzdorného Samotového materialu a plaveného
kaolinu. O néco mensim podnikem byly Chlumcanské keramické zavody, n. p. se zavody
vV Chluméanech a ve Stanikové. Dale bychom v Zapadoceském kraji nasli narodni podnik

Severoceské keramické zavody v Mosté, Elektroporcelan Louny, n. p., zdvody Karlovarsky

%8 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 7.

% Tamtéz, s. 21.

60 Tamtéz, s. 31.
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porcelan, n.p. ve Staré Roli a pobliz v Sedlci u Karlovych Varii narodni podnik Keramické

a sklafské suroviny.

3.1 Loziska kaolinu

Jen pomérn€ malo provozil a zdvodl bylo zavieno z ditvodu jiz nevyhovujiciho stavu.
Pro zajimavost, vyCerpani surovin obvykle nebylo divodem k zastaveni vyroby v daném
provozu. V 60. letech bylo pfipadii vyCerpani loziska jen velmi malo. Provozy byly vétSinou
zakladany pii mocnych loziscich keramickych surovin. Vétsi loziska kaolinu se nachazela na
Plzensku predevsim v okoli Horni Bfizy a Chlumcan. Nejkvalitn€jsi kaolin se tézil v Sedlci
u Karlovych Var. Ten byl dokonce vroce 1924 pro své technologické vlastnosti uznan
v Kodani za svétovy standard. Podle n¢j byla stanovena stupnice jakosti. MenSimi lozisky
kaolinu oplyvala severoceska panev, oblast Podbotanska a jthomoravské oblast na Znojemsku.
Nejmén¢ kaolinu se nachazelo na Slovensku. Tam bylo nutné dovazet kaolin z ¢eskych zemi,
predevsim z Karlovarska.5!

Pokud jde o lozisko kaolinu, zn&hoz Cerpaly a dodnes cCerpaji vyrobni suroviny
Chlumcanské keramické zavody, to se nachazi ptiblizné tii a pul kilometru jihozapadné od obce
Chlumcany. Z geologického hlediska v jiznim cipu karbonské plzenské panve. Samotny lom
(kvili lesni vegetaci) ze silnice ve sméru Chlumcany — DneSice vidét neni, ackoliv se jeho okraj
od ni nachéazi zhruba 350 metra. K velkolomu Ize snadno dojit pésky, pro jeho blizsi navstévu
je v8ak nutné si sehnat povoleni, jelikoZ zde stdle probihd t&zba. Konkrétné se jedna
o jihozapadni ¢ast lomu se sténou o vysce 3,5 metru a délce 300 metrti. Co se tyce parametrii

wrw

kaolinového loziska, to je dlouhé necelé dva kilometry a jeho Site dosahuje az 600 metrii. Tézati
na rozdil od ostatnich typid kaolinu v plzeniské panvi charakteristicky tim, Ze obsahuje vétsi

mnozstvi nekaolinizovaného Zivce a je chudsi na obsah Zeleza.

3.2 Keramicky primysl na Plzefisku
Plzenisky kraj kdysi byval vyznamnym centrem ¢eského hornictvi. V minulosti se na
tomto uzemi tézilo uhli, dobyvaly se Zelezné rudy a vzacné kovy. Do souc€asnosti zlistala

zachovana jiz pouze tézba keramickych surovin, piskli a kameniva.®? Loziska s kaolinem byla

81 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967. 287 stran. (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 24.

62 MASEK, Josef. Kaolin na severnim Plzeiisku v historickych fotografiich a dokumentech. Plzeii: Stary most,
2012. ISBN 978-80-87338-17-9, s. 6.
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pro nase predky oblibend ztoho divodu, Ze kaolinovou surovinu bylo mozno pouzit jak
V surovém stavu, tak i po jeji upravé, ktera byla pomérné snadna. Pro majitele lozisek tedy
kaolin znamenal snadno dobyvatelnou a upravitelnou horninu, diky které jednoduse zbohatli.
Proto pro né neptedstavovalo problém otevieni i malého loziska.®® Co se ty&e podniki, které se
zabyvaly t€Zbou prave téchto keramickych surovin, patfila mezi n¢ dveé velka vyznamna centra
tézby. Jednalo se o Zapadoceské keramické zavody Horni Bfiza n. p., které se nachazely
Vv severni Casti Plzeniské oblasti a Chlumcanské keramické zavody n. p. v jizni ¢asti. Na téchto
uzemich bylo mozné ziskat velmi bohatou zakladnu keramickych surovin, a to nejen kaolin, ale
také vazné a kameninové jily.

Kaolinova loziska byla na Plzensku nalezena diky vyhledavani uhelnych sloji. Prvni
lozisko této horniny bylo objeveno roku 1858 na Orliku u Tfemosné. Zde zalozil zavod na tézbu
a zpracovani kaolinu jiZ zminovany sasky podnikatel Gustav Oberreit, ktery se pozdéji zaslouzil
o objeveni kaolinu na Chlumcansku, kdyZ provadél prizkumné vrty ohledn€ dobyvani ¢erného
uhli. Vznikla zde vyrobna ohnivzdornych cihel, ktera pozd¢ji ptipadla do vlastnictvi Emilu
Skodovi, pro jehoz slévarnu vyrabéla. Jiz roku 1961 vsak tézafi pivodné mocné kaolinové
lozisko vycerpali. I pfes tuto skute¢nost Slo o prvni zdklady keramického primyslu na
Plzenisku.®* Dale se vroce 1864 zadal téZit kaolin u Chotikova, jez se vyuzival pfi vyrobé
modrého barviva — ultramarinu. Kaolin se pak tézil i v Litém, Mrtniku, Horni Btize, Ledcich,
Letkove, Viskach a v Kaznéjove. Pti nékterych loziskach vznikaly plavirny kaolinu, pozdéjsi
kaolinky. V roce 1873 pak spatiila svétlo svéta plavirna kaolinu ve Dnesicich u Chlum¢an,
pfedchidkyné pozdéjsich Chlumcanskych keramickych zavodu. Dalsi téZba se zahajila té¢hoz
roku v Obote. Roku 1882 zalozil plavirnu kaolinu v Horni Biize Jan Fitz.%®

Po vzniku tolika kaolinovych zavodu a keramickych vyroben nutné dochéazelo ke
konkurenénim bojiim a k postupnému vytazovani malych podnikateli. Jejich podniky upadaly
vétsinou v dusledku nedostatku potiebného kapitalu na zdokonalovani vyroby a nestacily tak
konkurenci velkych tovaren. Na Plzensku byly velkymi konkurenty hornobtizské zavody
a Dobftanské kaolinové a Samotové zavody v Chlumcanech. Podnik v Horni Bfize se svého
konkurenta na trhu chtél zbavit. Zapadoceské kaolinové a Samotové zavody tento boj vyfesily

tim, ze skoupily vSechny pozemky kolem chlumcanskych zavodt. Tak znemoznily dalsi rozvoj

6 Tamtéz, s. 7.

8 MISTERA, Ludvik. Ekonomicko-geografické vztahy v Zdpadoceskych keramickych zdvodech. Praha: Statni
pedagogické nakladatelstvi, 1967, (Monografie pedagogické fakulty v Plzni — svazek: 2), s. 53.

65 TamtéZ, s. 55.
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a tézbu akciové spolecnosti na Chlumc¢ansku a donutily ji roku 1926 k obchodnimu spojeni
S hornobtizskymi zavody.

Béhem dvou desetileti od konce druhé svétové valky probihaly v podnicich na Plzenisku
rozsahlé rekonstrukce stavajicich provoza a vystavba provozii novych. Jednalo se o kultivaci
a modernizaci pracovnich prostor, pfi tézbé a zpracovani, a také ve vyrobé keramickych
vyrobki se uplatiiovaly nové technické vymozenosti a hled€lo se také na zkvalitnéni sluzeb pro

zameéstnance. Stavély se bytové domy, zdvodni jidelny, Skolky, jesle ¢i zavodni Skoly.

4 Vyroba a obchod v Chlumc¢anskych keramickych zavodech

4.1 Tézba kaolinu

Po nalezeni loziska bylo potfeba surovy kaolin vytézit. Od samych pocatki dobyvani tézili
hornici tuto surovinu ruéné az do bezprostfedniho konce druhé svétové valky. Trhavina se
nepouzivala piili§ ¢asto.®® Ke kopani pouzivali sekad s vyménnou $pic¢kou, kterému se
v hornickém slangu fikalo prajzak.®” Nakopana hornina jiZz nepotiebovala drtit. Navic kopani
umoznovalo dokonalou selektivni tézbu, pii které hornici vybirali jen tu nej¢istsi surovinu.
Pokud i presto byla potieba kaolin nadrtit, vyuzivaly se k tomu jednoduché stroje zvané jezci.
Jednalo se o stroje, které mély podobu mohutného hiidele s mnozstvim kuzelovych trna. Ty se
otacely ve valci a vytéZeny material tak rozméliovaly. V zimnich mésicich bylo mozné nechat
horninu rozpadat piisobenim mrazu.%® Pozdéji, kdyz k t&7bé zadaly slouzit bagry, se musely

velké hroudy horniny déle drtit na kovovych rostech s pomoci dfevénych palic.®

Nejprve se kaolin ziskdval pouhym hloubenim jam. Této metodé tézby se fikalo
mlynkovani nebo také nalevkovy nasyp. Vypadalo to tak, ze podzemni $tola byla propojena
s povrchem svislou Sachtou, které se fikalo sypa nebo také trychtyt. Ve Stole stal dilni vozik,

t70

kterému se slangové fikalo hunt.” Do né&j hornici postupné skopéavali horninu, nékdy mohla byt

1 sestfelovana. Pfi vykopu postupovali smérem do spirdly a utvareli tak jdmu do tvaru nélevky.

6 BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Btiza: VVZ ZKZ Horni Bfiza, 1984, s. 9.

87 JANGL, Ladislav. Hornicky slovnik: Zviastni vyrazy uzivané v riiznych dobdch pri téZbé a zpracovdni nerostii.
[online]. vydal komitét sympozia Hornické Piibram ve v&d¢ a technice, 1986. [citovano 2. 2. 2022]. Dostupné na:
<https://www.hornickyspolekstribro.cz/dokumenty/hornicky-slovnik.pdf.>, s. 37.

88 MORAVKA, Stefan. Zpiisoby tézby a zpracovani kaolinu na severnim Plzeiisku. [online].Nové technologie —
vyzkumné  centrum,  Zapadofeska  univerzita. [citovano 2. 2. 2022]. Dostupné na:
<https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/38471/1/Moravka.pdf.>

8 MASEK, Josef. Kaolin na severnim Plzefisku v historickych fotografiich a dokumentech. Plzen: Stary most,
2012. ISBN 978-80-87338-17-9, s. 8.

0 JANGL, Ladislav. Hornicky slovnik: Zvlastni vyrazy uzivané v riiznych dobdch p#i tézbé a zpracovani nerostii.
[online]. vydal komitét symposia Hornicka Pfibram ve véd¢ a technice, 1986. [citovano 2. 2. 2022]. Dostupné na:
<https://www.hornickyspolekstribro.cz/dokumenty/hornicky-slovnik.pdf.>, s. 15.
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Ta byla dole opatfena uzavérem, z n¢hoz byla surovina sypana do vozikt. Diky tomuto systému
hornikiim odpadla prace s ru¢nim naklddanim kaolinu. Pozdéji se ptechdzelo k etdzovému
zpusobu tézby, kdy byla jama tvotena jednotlivymi stupni. Z otevienych odklizi se té¢zilo pouze
V letnich mésicich. Bézn¢ se vyskytovaly ptipady, kdy lozisko tézené v zimné hlubinng, bylo

v 1été dotdZovano povrchove.’!

Jenze jak narustala potfeba stale vétsiho mnozstvi materialu, ptesla povrchova tézba
v hlubinnou, tedy podpovrchovou hornickou ¢innost. Hornici vyuzivali faktu, Ze kaolin m¢l
vysokou soudrznost a nebylo tedy tifeba stavét vydievu chodeb. K hlubinné tézbé také
prechazeli v zimnich mésicich. TéZba probihala tak, ze do stény lomu byla postupné razena
soustava chodeb. Tato metoda ziskavani kaolinu se nazyvala chodbicovani, pilifovani ¢i

1.2 Dalsi metodou bylo takzvané

komorovéni, obecné se ji také fikalo dobyvani na zava
sudovani, které se hojné pouzivalo v plzeiiské oblasti. Jednd se o obraceny zptisob nalevkovité
tézby. Kopac¢ v podzemi od stropu vykopaval valcovité kaverny o pruméru az deseti metrt
a vysky dvaceti metril, které se podle svého tvaru nazyvaly sudy nebo také cylindry.”® Natézena
surovina byla spousténa do Sachtice, kterd byla dole opatfend zafizenim pro plnéni voziki.
Ptistup do sudii byl mozny bud’ vodorovnymi chodbami napojenymi na svislou hlavni Sachtu,
nebo chodbami vyvedenymi na né&ktery horizont povrchové tézby.”* Mnohdy se stavalo, ze
o desitky let pozd¢ji bagristé narazeli na dosud nezavalené sudy vytézené v minulosti, které
byly ptipominkou ru¢ni t€zby kaolinu. Ing. Josef Beran ve své¢ literatufe uvadi, Ze k rucni t€zbé
muselo na jednu sménu dojit az 150 hornikd, coz byl zhruba desetindsobek poctu zaméstnancti
nez pii tézbé, kterou provadi stroje.”

TéZba i uprava kaolinu se zacaly v druhé poloviné 20. stoleti mechanizovat. Stroje
umoznily provadét skryvky o mnoho vétSich mocnosti, rozsifila se pouzitelnost loZiska pro
povrchovou tézbu a diky tomu se zac¢alo ustupovat od hlubinné tézby. Z modernich stroji, které
se k t€zb¢ pouzivaly, to byla napfiklad rypadla, k dopravé kaolinu z dolu do zavodu se
vyuzivaly velkoprostorové terénni automobily a k upravé cest a terénu v loziscich slouZzily

buldozery.”

L BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Btiza: VVZ ZKZ Horni Biiza, 1984, s. 14.

2 Tamtéz.
8 MORAVKA, Stefan. Zpiisoby tézby a zpracovani kaolinu na severnim Plzeiisku. [online].Nové technologie —
vyzkumné centrum, Zapadoceska univerzita. [cit. 2. 2. 2022]. Dostupné na:

<https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/38471/1/Moravka.pdf.>, s. 24,

" BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Bfiza: VVZ ZKZ Horni Bfiza, 1984, s. 15.
 Tamtéz, s. 16.

78 Tamtéz.
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4.2  Zpracovani

Vytézeny surovy kaolin se zpracovava na plaveny kaolin, coz je smés riznych minerala
velmi jemné zrnitosti, v niz prevlada mineral zvany kaolinit. Plaveny kaolin se vyrdbi mokrou
upravou ze surového kaolinu. To je zemina v piirodnim stavu, ktera obsahuje fadu mineralt
ruzného stupné zrnitosti. Ta vznikla rozkladnym procesem takzvané kaolinizace b&éhem
geologickych obdobi Zemé&.”” V priibéhu tohoto procesu doslo k preméndm n&kterych minerali,
Z nichz nejdulezitéjsi je preména nékterych zived v kaolinit a pfetvoieni mineralt obsahujicich
Zelezo na rozpustnou formu, takze mohly byt ve vétsi ¢i mensi mife odplaveny.’

Na techniku plaveni kaolinu pfiSel jiz v 16. stoleti némecky ucenec Georgius Agricola.
Ten je povazovan za otce mineralogie a stal se také autorem hornické ptirucky Dvanact knih
o hornictvi a hutnictvi.”® Agricola tehdy nechal rozplavit surovy kaolin velkym mnoZstvim
vody. Diky tomu vznikla suspenze, ze které bylo mozné pritokem pies sedimentacni Zlaby
ziskat Cisty kaolinit. Zbytky ostatnich mineralii zGstaly usazené na dné zlabl. Ve 20. stoleti
tomu nebylo jinak, metoda plaveni kaolinu dle Agricoly se stale vyuzivala. NatéZena surovina
se rozplavovala v nizkych nadrzich zvanych karby.®% Tento postup byl sice Gi¢inny, ale jak
stoupala poptavka po kaolinu, tak se i jeho zpracovdni muselo zintenzivnit. K urychlovéani
srazeni kaolinu se zacal pouzivat vapenna voda. Karby se stale pouzivaly, ale slouzily jiz
k jinému ucelu. Hasilo se v nich vapno, ze kterého se ziskavala potiebna vapenna voda. Ta
zrychlila sedimentaci kaolinu a jeho zahus$téni. Na sitech pach byl oddélovan jiz samotny

kaolin.

V Chlum¢anskych keramickych zavodech se v plavirné aZz do roku 2005 pouzivalo
tfidéni kaolinu pomoci sedimentace v sedimentacnich Zlabech. V dalSich letech byl tento
zpisob plaveni nahrazen tiidénim odstfedivou silou v hydrocyklonech.®® Ty maji tvar
komolého kuzele s vytokovou tryskou v dolni ¢asti. Suspenze do nich putuje vstupni tryskou,
ktera je umisténa v misté nejvétsiho priméru hydrocyklonu. Dale v nich rotuje a utvafii
uprostfed prazdny vzduchem vyplnény valcovity prostor. Dolni vytokovou tryskou odchazi ta

cast kapaliny, kterd v sob€ nese hrubsi ¢astice a ktera se béhem procesu pohybovala pfi vnitini

" BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni B¥iza: VVZ ZKZ Horni Biiza, 1984, s. 7.

78 Tamtéz, s. 8.

9 VOSAHLIKOVA, Pavla, a kol. Biograficky slovnik ceskych zemi: 1. sesit: A. Praha: Libri, 2004. 155 stran.
ISBN 80-7277-215-5, s. 46.

80 Karb = plochd obdéIna nadoba na plaveni kaolinu. Pozd&ji se v ni hasilo vdpno pouzivané k vyrobé& vapenné
vody. Zdroj: MORAVKA, Stefan. Zpiisoby tézby a zpracovani kaolinu na severnim Plzerisku. [online].Nové
technologie — vyzkumné centrum, Zapadoceska univerzita. [cit. 2. 2. 2022]. Dostupné na:
<https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/38471/1/Moravka.pdf., s. 24.

8 MASEK, Josef. Kaolin na severnim Plzeisku v historickych fotografiich a dokumentech. Plzeii: Stary most,
2012. ISBN 978-80-87338-17-9, s. 8.
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stén¢ tridiciho zafizeni. Naopak suspenze obsahujici jemnéjsi Castice odtéka piepadovou
tryskou.8? Kaolin je nutné pak jesté dale procistit priitokem pies sita a surovina mize byt nadale
zuslechtovana.®® Putuje nasledné do kalolisti, v nichZ je lisovana. Jedna se o pomérné velké
zafizeni, které se skldda z vétsiho poctu jednotlivych komor oddé€lenych pevnymi deskami,
které jsou potazeny filtratnimi plachetkami. Pfi procesu lisovani se desky pfitisknou pevné
k sob¢ a nasledné se do nich pod tlakem vhani suspenze. Voda se procezuje tkaninou a vytéka
ze zatizeni spodem. Na filtra¢ni plachetce se usazuje samotny kaolin.®* Ten pak po skon&eni
filtrace a otevieni kalolisu odpadava z plachetek a dopravuje se k dal§imu zpracovani. Zatimco
Vv minulosti byl kalolis ovladan ru¢né, v soucasnosti je lisovani opét plné zmechanizovano. Jako

posledni se kaolin ddle rozm¢liuje a susi.

Suseni je procesem dalSiho odvodnovani kaolinu a pouziva se k nému vyhradné tepelna
energie. V minulosti se Kk suSeni vyuzivalo slune¢niho tepla. Surovina byla dovazeny do
drevénych zastiesenych pfistresktl bez bo¢nich stén, aby vzduch mohl voln¢ cirkulovat. Kaolin
se tam susil na dfevénych policich a po usuSeni byl ru¢né shazovan do dopravnich prostiredki.
Pak se vyuzivala suSarna pasovd, ktera byla vytdpéna parou a kaolin se v ni nepfetrzité

posunoval na pasovém dopravniku.®®

V Chlumcanech se pasova suSarna pouziva do
souCasnosti, ale je naro¢na na energii. Vedle ni v podniku jesté existuje modernéjsi fluidni
suSéarna.

Cisty kaolin bylo mozné nalézt i samovolné v pfirodé. Nicméné nachazel se tam natolik

malo, Ze nemohl pokryt poptavku.

4.3 Vyroba

Keramické vyrobky se vyrabély a dodnes stile vyrab&ji znékolika zakladnich
pfirodnich surovin. Pro vyrobu dlazdic se pouZiva Zivec, ktery méa ve vyrobku nejvétsi
zastoupeni, pak je to jil, malé procento pisku, plavené¢ho kaolinu a dolomitu. Obkladovy
materidl je slozen z méné surovin. V nejvétSim procentu se v ném nachdazi jil, nasleduje surovy

kaolin a vapenec.5®

82 BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Bfiza: VVZ ZKZ Horni Biiza, 1984, s. 80.

8 MASEK, Josef. Kaolin na severnim Plzefisku v historickych fotografiich a dokumentech. Plzen: Stary most,
2012. ISBN 978-80-87338-17-9, s. 7.

8 BERAN, Josef. Plaveni kaolinu. Horni Btiza: VVZ ZKZ Horni Bfiza, 1984, s. 138.

8 Tamtéz, s. 171.

8 Zjakych surovin se vyrabi keramické obklady? Skupina Lasselsberger. RAKO NOVINY. Plzeti:
LASSELSBERGER, s. 1. 0., prosinec 2022, ¢islo 14, s. 4.
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Co se tyka vyroby produkti v chlumc¢anském podniku, tak zde existovalo né€kolik
zavodi. Zavod Dlazdice I Chlumc¢any mél na starost vyrobu glazovanych dlazdic. Uvnitt se
provoz délil jesté na dals$i oddé€leni. To prvni vyrabélo glazované hutné dlazdice a z druhého
vychazely glazované dekorované dlazdice. Jednalo se o jednobarevné hladké dlazdice zdobené
sitotiskem, které byly dostupné ve dvanacti barvach a v fadé riznych rozmeért. Treti provoz byl
zaméten na produkcei reznych dlazdic. Jednalo se o paleny vyrobek a podle tvarti a rozmérti se
vyrabély dlazdice pravothlé a tvarovky. V zavodu Dlazdice I byla v roce 1965 postavena
elektricka pec od italské firmy SITI, ve které se provadél vypal dlazdic. V roce 1973 se vyroba
dockala linky na ,,semigres* urené na vyrobu dvouzarovych glazovanych a dekorovanych
dlazdic s kapacitou 250 tisic metrt ¢tverecnich za rok. Na tomto pracovisti se také roku 1976

oteviela prvni konvejerova linka. Druh4 pfibyla o dva roky pozdgji.8’

Od roku 1970 byl za celkové ndklady 200 milionii K¢&s uveden do provozu zévod
Dlazdice II Chlumcany. Jeho vyroba se specializovala na keramické dlazdice s rtzné
zbarvenym hutnym stiepem, na pravouhlé dlazdice, tvarovky a soklové rovné i rohové rtiznych
druhi a barev. Déle se pak z tohoto provozu na trh dodavaly dlazdice proplnéné jednobarevné
1 pestré a také jednozarové glazované zdobené obkladacky. Ty byly dostupné jako jednobarevné
hladké nebo reliéfni a jako dvoubarevné s pristiikem ptizehovym, tupovanym, mramorovanym
a ve vzoru ,.kohouti stopy“. O pét let pozd¢ji vedeni Chlumcanskych keramickych zavoda
otevielo zdvod Dlazdice III Chlumcany. Jeho produkce se zaméfila na vyrobu glazovanych
a dekorovanych dlazdic. Od roku 1977 v tomto provozu pusobila sitotiskova laboratot, ktera
tehdy byla umisténa pfimo u vyroby glazovanych a dekorovanych dlazdic. Nicméné tento tieti
zavod nemél pfili§ dlouhého trvani a byl zruSen jiz koncem roku 1977. Jeho vyroba byla
pfevedena do zdvodu Dlazdice I Chlumcany.

Vedle provozu, které se zabyvaly vyrobou dlazdic, se v Chlum¢anskych keramickych
zavodech nachazely provozy Kaolinka a Samotka. Kaolinka méla na starost tézbu a tipravu
surového a plaveného kaolinu. Tato surovina byla sloZkou pro vyrobu papirenského kaolinu,
keramického kaolinu a pii vyrobé keramickych dlazdic. Kromé tpravy kaolinu zde probihala
1 tprava ptirodniho okru, coz je technicky nazev pro jilovity ferolit. Ten se upravoval plavenim
a hojn€ se vyuZival k vyrobé pfirodnich zemitych barev, které slouzily jako ptisada do
malifskych a fasadnich barev. Velkou udalosti pro tento provoz se v sedmdesatych letech stala

jeho rekonstrukce a instalace nové suSarny na kaolin. Také zde byla uvedena do provozu linka

87 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Chluméany 1945-1992. Inventai: EL
NAD ¢.: 10916, APOD.: 666. I. Vyvoj puvodce archivniho fondu, s. 7.
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na vyrobu jemné umletého a tiidéného kiemicitého pisku, ktery se pouzival k vyrobé glazur
a Cisticich prostiedkil. Provoz Samotka se zaméfoval na vyrobu pramyslovych dlazdic
deskovitého tvaru. Ty ziskdvaly odbyt pro vystavbu primyslovych podlah vystavenych
vysokému mechanickému namahani a pusobeni chemickych prostfedkl. Z technického
hlediska byl stiep dlazdic hutny a skytal hnédou az hnédozlutou barvu. Déle se zde produkoval
vyrobek, ktery byl dulezity pro samotné Chlumcanské keramické zavody. Jednalo se
o Samotova pouzdra, kterd slouzila jako pomtcky k ulozeni glazovanych dlazdic, obkladacek
a keramické mozaiky na tunelové vozy. Tato pouzdra byla uzitecna pro svou zvysSenou odolnost

proti zménam teplot. Jejich maximalni teplotni zatéz umoziovala az 1150 stupni Celsia.

Dalsi vyrobky vychazely z provozu Mikrovna Chlumcany. Ta se zabyvala vyrobou
mikroporézni keramiky, kterd se uplatiiovala v chemickém primyslu pfi cyklické konverzi
zemniho plynu vodni parou. Tato keramika byla schopné vydrzet vykyvy teplot mezi plus 1000
stupiii Celsia a minus 200 stupnd Celsia. Dalsim vyrobkem, ktery vychazel z tohoto provozu,
byla keramickd drt. Ta se ve spojeni se syntetickou pryskyfici vyuzivala k pfipraveé
tenkovrstvych stfikanych omitek, které se vyrabély v deviti barvach. Nakonec se zde vyrabél
jesté mikrotmel, ktery naSel uplatnéni v mnoha odvétvich, naptiklad v chemickém,

potravinafském nebo zemédélském pramyslu.

Zavod Pobézovice patfici pod narodni podnik Chlumcanské keramické zavody byl
tehdy jedinym vyrobcem a dodavatelem mletého Zivce v Ceskoslovensku. Provadél jeho t&zbu
1 upravu. Tézba Zivcoveé suroviny se provadéla povrchovym zplisobem v lokalitach Mra¢nice,
Zdanov a Otov-vychod II. ve v¥§i cca 11 000 tun roéné. V roce 1988 se jesté vyhledové poéitalo
s otevienim loziska Luzeni¢ky pod vrchem Baldov. Vlastni uprava a mleti Zivcl v celkovém
ro¢nim objemu 44 000 tun se provadélo v upravnach v Pobézovicich a Meclové. Pro Meclov
byla také charakteristickd vyroba omitkové slidy. Jednalo se o ustadlenou vodni suspenzi mleté
slidy a dalSich surovin. Tato suspenze mleté slidy slouzila ke zdobeni malby vnitinich
omitkovych stén, jak zdénych a betonovych, tak i1 dievénych. Po jejim zaschnuti vytvarela
tenkou perletovou lesklou vrstvu. Co se tyce mletého Zivce, hotovy produkt se expandoval
Vv papirovych pytlich, kontejnerech, ptipadné v cisternovych Zelezni¢nich vagonech. Kromé
mletych zivel se zavod jiz dlouhd 1éta zabyval vyrobou tekutého hedvabného lesku. Tento
vyrobek byl uréen pro malifské ti€ely a rocné se do obchodni sité¢ dodaval az 1 milion lahvi
tohoto produktu. Od roku 1985 zavod jesté k vyrobé ptidal produkci vapencovych plniv jako
komponent pro plasty, barvy a laky. Jednalo se o jemné mlety, ostfe tfidény a povrchové

upraveny vapenec. Kvuli velké prasnosti jak pti mleti, tak pfi dopravé v dopravnicich, plnéni
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do pytli a expedici zivce, se stalo ztohoto provozu rizikové pracovisté. Provoz se také

technologicky rozvijel. V roce 1978 ziskal zavod tpravarenskou linku pro zpracovéni Zivce.%®

Z dalsiho pobocného zavodu, ktery se nachazel ve Stankove, vychéazela chemicka
stavebni keramika a formovaci hmoty, které byly schopné odolat neptiznivych klimatickym
podminkdm a silnym vliviim koroze. Dulezitym vyrobkem charakteristickym pro tento zavod
byla kaselskd hnéd’. Program vyroby kaselské hnédi byl roku 1964 piesunut ze Spolku pro
chemickou a hutni vyrobu n. p. v Usti nad Labem do staiikovské pobo¢ky Chluméanskych
keramickych zavodu n. p. Tehdy doslo k bezplatnému pievodu receptur, technologickych
postupti a vSech dalSich podkladi potiebnych pro UspéSnou a bezpecnou vyrobu a také
veskerych pisemnych upozornéni tykajicich se bezpecnosti prace pii vyrobé kaselské hnédi.
Chlumcanské keramické zavody ziskaly od Spolku i potfebné vyrobni stroje, mezi které patfil
napiiklad elektricky kladkostroj, kamenné mlyny vcetné zasobnikii pohoni, voziky na
surovinu, podavaci $nek a su$arna.®® Dle smlouvy mél pak Spolek v priibéhu prvnich Sesti
meésict poskytovat zavodim v Chlumcanech veskeré potiebné technické informace, o které si
pracovnici pfi vyrobé kaselské hnédi pozadaji. Pro lepsi spolupraci méli byt zaméstnanci
Spolku dokonce piitomni ve Stafikovském zavodé na néklady chluméanského podniku.*
Kaselsk4 hnéd’ je pigment z mleté hlinky, ktery mé po smichéani s olejem tmavé hnédy odstin.

Dalsim staitkovskym vyrobkem pak byla tenkosténna glazovana keramickd mozaika,
ktera se uplatiiovala pii obkladani vnéjSich 1 vnitinich stén budov. Slouzila nejen jako jejich
dekoraéni prvek, ale 1 jako jejich ochrana pted povétrnostnimi vlivy. V roce 1973 se zadvod

dockal otevieni linky na glazovanou mozaiku s kapacitou 360 tisic metrd ¢tvereénich za rok.%

4.4  Produkty

Chlumcanské keramické zavody, n. p. se zabyvaly vyrobou dlazdic, Samotu, dusacich
hmot, chemické kameniny, mikroporézni keramiky, plavené¢ho kaolinu, okrli a zemitych barev.
Hlavnim specifikem zavodu byla vyroba dlazdic a obkladacek, které byly vyhledavané
i v zahrani¢i. V Sedesatych letech se zde nachazela tovarna na zaruvzdorné Samotové a dinasové

zboZi, tovarna na kameninové dlaZzdice, dale pak plavirna kaolinu a tfidirna kiemicitého pisku

8 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Chlum&any 1945-1992. Inventaf: EL
NAD ¢.: 10916, APOD.: 666. 1. Vyvoj piivodce archivaiho fondu, S. 8.

8 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 71, sign. Prevod vyrobniho
programu kaselské hnédi od Spolku pro chemickou a hutni vyrobu n. p. Usti nad Labem do CHKZ zévod Staitkov
1968-1969, Dohoda o pievodu vyrobniho programu kaselské hnédi, s. 1.

9 Tamtéz, s. 2.

%1 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Chluméany 1945-1992. Inventai: EL
NAD ¢.: 10916, APOD.: 666. I. Vyvoj puvodce archivniho fondu, s. 8.
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a tovarna na vapenopiskové cihly. Kaolin se t€Zil a nasledn¢ plavil a dale zpracovaval piimo
v blizkosti samotného zavodu. Podobné to bylo s t€Zbou a zpracovanim okrt. Pfi jihozapadnim
okraji plzeniské oblasti lezel pridruzeny zavod ve Stainikoveé, ktery produkoval piedevsim
Samotové vyrobky. Chlumcanské keramické zavody mély v Pobézovicich jesté sviij té¢zebni
a upravarensky zadvod. Zavody spolupracovaly jak s témi hornobtizskymi, tak i s dalSimi
podniky mimo kraj. Dle archivnich dokumentii od 60. let 20. stoleti keramické zavody

produkovaly tyto vyrobky:

e Hedvabny lesk: slouzil jako dekora¢ni prostfedek pro malife pokojii a pro vyrobu
tuzek.%? V soudasnosti se v malifstvi stdle vyuziva, ale v chluméanskych zavodech jiz
produkovan neni. Pomoci dekoracnich valeckli se z n&j vytvaii reflexni efekty na
sténach v interiérech.%

o Chemicka stavebni kamenina: byla urena pro vyzdivky v papirenském a chemickém
pramyslu a pro obklady stén a podlah. Z této kameniny se stale vytvareji rizné prvky
do pramyslovych provozl, pficemz se jedna pfedevSim o hutnictvi, papirenstvi,
potravinafstvi, textilnictvi a chemicky primysl. Material je chemicky i mechanicky
odolny.%*

o Keramické dlazdice: byly ureny pro bytovou a primyslovou dlazbu. V Sedesatych
letech jich 40,7 % putovalo do zapadnich zemi. V soucasné dobé se dlazdice
V chluméanském zavod¢ neprodukuji.

e Malifska hlinka: se pouzivala do malifskych barev.%

o  Mikroporézni keramika: slouzila pro provzdusiovaci ucely, pro dopravu sypkych hmot
Cefenim, k filtraci tekutin a plynd, k proplynovacim tucelim v chemickém
a potravinarském primyslu, pro povrchové spalovani a pro vyrobu lé€iv. Vyroba tehdy
kryla veskerou doméaci potfebu mikroporézni keramiky. Dfive, pied zavedenim jeji
vyroby roku 1958, se dovazela z Némecké spolkove republiky.

e Plaveny kaolin: ptedstavoval jednu z vychozich surovin pro vyrobu dlazdic, porcelanu,

obkladacéek a Samotu. Napiiklad roku 1962 bylo k exportu bylo urceno 30 % zbozi.

92 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, kart. 3, sign. Doklady o dinnosti
odbornych komisi —antiimporni, karnd, odbornd, pro ndhradu skod, pro pracovni spory, protiprasnd, provérkovad,
realizacni, stabilizacni, stavebni, technicka, vytvarna 1947-1988, Odtvodnéni navrhu, S. 2.

93 Tekuty hedvabny lesk. In: Express color. [online]. [cit. 13. 3. 2023] Dostupné z URL: <https://www.express-
color.cz/products/tekuty-hedvabny-lesk-bily-500g/>

% Kamenina ve stavebnictvi. In: Bydelko.cz: magazin zaméfeny na bydleni. [online]. [cit. 13. 3. 2023] Dostupné
z URL: <https://bydelko.cz/nezarazeno/kamenina-ve-stavebnictvi/>

% SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 3, Sign.: Doklady o cinnosti
odbornych komisi — antiimportni, karna, odbornd, pro nahradu skod, pro pracovni spory, protiprasnd, provérkova,
realizacni, stabilizacni, stavebni, technicka, vytvarna. 1947-1988. Odivodnéni navrhu, s. 1.
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e Porovinoveé a slinuté obkladacky: jsou keramickd staviva porovinového nebo hutného
sttepu. Na licni stran€¢ mohou, ale i nemusi byt opatiena glazurou. Rub je pak zdrsnély.
Obkladacky se vyuzivaji k obkladu zdiva venku i uvnitt budov. Pro vnitini prostory se
pouzivaji pérovinové obkladacky. Hutné neboli slinuté obkladacky pak slouzi k vn&jsim
obkladiim a jejich specifikem je to, Ze musi byt mrazuvzdorné.

e Zemité barvy: se pouzivaly K vyrobé olejovych, vapennych a klihovych barev, také
barev do cementli, smalti, umélych omitek, barev do glazur a skla, na umélé hmoty,
ktzi atp. Jejich zpracovani Chlumcanské keramické zavody zahdjily uz v roce 1959.

o Zdruvzdorny material — Samot, dinas: jednalo se a v soudasnosti stale jedna o vyrobky,
které jsou vytvarené tak, aby odolavaly urCitym vliviim. Jsou vyhledavany v hutnickém
prumyslu na vyzdivky tavicich peci, v nichz dochazi ke kyselé reakci. Tento material
musi byt dostateéné odolny vici teploté nad 1580 stupriti Celsia *® jakozto bodu
samovolného tani. Dale by mély snaset prudké zmény teplot, byt odolné vuci
chemickému pusobeni latek, které se v hutnickém prumyslu pouzivaji a mély by
odolavat vlivu par a plynd, jeZ se tvofi pii spalovani. Zadané byly Zaruvzdorné jily
a jilovce.

e Zivec: se vyuzival jako zakladni material slouZici k vyrobé technického a uzitkového
porcelanu a pro vyrobu glazur, skla a smalti.

Velky vyvoz méla stavebni keramika, naopak mensi vyvoz mély zaruvzdorné vyrobky
Samot a dinas, technicka, hospodaiska a kyselinovzdorna kamenina byla ur¢ena predevsim pro

domaci spotfebu.

5 Zaméstnanci a jejich socialni zabezpeceni

5.1 Pracovni zarazeni organiza¢nich zaméstnancu

5. 1.1 Podnikovy Feditel

Chlumcanské keramické zavody disponovaly rozsdhlym mnoZstvim pracovnich pozic,
mezi nimiz byla pomérn¢ slozita hierarchie. Nejvyssi postaveni v chlum¢anském podniku mél
podnikovy feditel. Mezi léty 1950-1953 ziskal tuto pozici Jan Cenék, po ném nastoupil a pozici
drzel do roku 1961 Jan Levora, zbytek Sedesatych let byl chlumcansky podnik fizen Ivanem
Bizubem, po ném nastoupil Vaclav Sladky, ktery stal v ¢ele podniku od roku 1970 po dalSich

¢trnact let. Po ném pievzal vedeni podniku do roku 1990 Ing. Josef Chvatal, ktery byl zaroveni

% Samotny mineréal kaolinit ma Zaruvzdornost 1790 °C. Zdroj: HAVLICEK, Emil. Primyslovd technologie:
spotiebni prumysl. Praha: Statni pedagogické nakladatelstvi, 1982, s. 286.
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i feditelem koncernového podniku. Kdyz se chlumc¢ansky zavod stal statnim podnikem, zastaval
misto feditele Ing. Jaroslav Pénicka do roku 1992, ktery pteSel jako teditel i do akciové
spole¢nosti.”’

Podnikovy teditel byl jesté podiizen fediteli Oborového sdruzeni narodnich podniki pro
vyrobu keramiky a keramickych surovin v Praze — Hlubocepech, pozdéji se jednalo
o generalniho feditele. On, ani jiné organizace nesméla zasahovat do chodu podniku bez védomi
podnikového teditele. Maximalné v neodkladnych a zcela vyjimecnych ptipadech mél pravo
vyjednavat za feditele podniku, pfi¢emz jej ale o zménach a rozhodnutich musel informovat.%
Jeho povinnosti bylo fidit veSkerou ¢innost v narodnim podniku, jednat jeho jménem a byt
osobn¢ zodpovédny za jeho veSkerou Cinnost. Navenek zastupoval podnik a byl zmocnén ke
vSem soudnim i mimosoudnim pravnim jednanim, kterd souvisela s provozem podniku.
Odpovidal za navrh a ptipravu podnikového planu. Rozhodoval o prostfedcich a zplisobech
plnéni podnikového planu. Ve spolupraci se zavodni odborovou skupinou ROH pecoval o to,
aby byli zaméstnanci seznameni s vyrobnim programem podniku. DohliZel na ostatni podfizené
funkce v podniku. Mezi povinnosti podnikového feditele dale pattilo stanovovani podnikovych
smérnic a zasady vnitfni organizace Chlumcanskych keramickych zavodl. V ramci této
povinnosti bylo tfeba organizovat praci v podniku tak, aby kazdému byly ukoly stanoveny
presné a véas. Dbal 0 to, aby byla zajisténa absolutni vyrobni kapacita kazdého stroje a celého

vyrobniho zatizeni.

Z hlediska ideologického zaméfeni podniku musel podporovat vSechny druhy 1 formy
socialistického soutézeni. Pokud se objevily nové zlepSovaci navrhy na vyrobu, bylo jeho
ukolem, aby se v podniku co nejrychleji zavedly na vSechna pracovisté, dilny a zavody. Co se
tyce podiizenych zaméstnanct, ptimo pod pravomoc podnikového feditele spadalo jmenovani
vedouciho vyroby a podnikového hospodare za souhlasu generdlniho feditele. TaktéZ jmenoval
vedouci podnikové kontroly na navrh podnikového hospodare a vSechny vedouci organizac¢nich
utvartt v Chluméanskych keramickych zavodech. Dale rozhodoval o pfijimani, zafazovani,
pfemistovani a propousténi ostatnich zaméstnancii se souhlasem zavodni rady a samoziejmeé
vV nejuzsi spolupraci s kadrovym vedoucim. Mezi jeho dal$i povinnosti napiiklad patiilo
provadéni néborii pracovnich sil, poucovani novych zaméstnancli o hospodaiském vyznamu

podniku anebo péce o vystavbu a drzbu hygienickych, socialnich a rekrea¢nich zatizenich pro

9 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Chlum&any 1945-1992. Inventat: EL
NAD ¢.: 10916, APOD.: 666. 1. Vyvoj piivodce archivaiho fondu, S. 6.

% SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: Feditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospoddisky, obchodni, planovaci 1951-1988, A)
Spolecna ustanoveni, 15. Povinnosti, prava a odpovédnost vedoucich, Podnikovy reditel.
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zaméstnance.*® Ukoly podniku plnil kolektiv jeho pracovniki a jeho piimymi podiizenymi byli

naméstci, feditelé jednotlivych zavodl a vedouci vyroby.

5.1. 2 Usek podnikového Feditele

V useku podnikového feditele se nachazel sekretariat. Ten plnil veskerou sekretariatni
administrativni ¢innost, véetné telefonického styku a organizace navstév. Sledoval zajistovani
a plnéni jmenovitych ukold ulozenych podnikovému fediteli piikazy nebo rozhodnutimi
generalniho feditele, usnesenim feditelské rady oboru a rozpisem hlavnich tikold.'?° Mezi
zamé&stnance sekretariatu, které mél feditel v piipadé potieby ihned k dispozici, patfila pozice
sekretarky. Ta vedla sekretariat a vyfizovala veskeré pisemné prace podnikového feditele. Také
organizovala pfipravu porad a zapisovala pribéh jednani. Provadéla tiidéni posty a evidovala
lhiity. Pokud jde o samotné piijimani, rozd¢lovani a odesilani posty, tak tuto praci mé¢l na starost
spisovy manipulant. Déle byl na podnikovém feditelstvi k dispozici telefonista. Ten obsluhoval
telefonni ustfednu a zafizoval objednavani telefonnich rozhovori. O vyfizovani osobni agendy
spojené s piijimanim, piemistovanim a propousténim pracovniki podniku se staral podnikovy
osobni referent. Vedl i ustfedni osobni evidenci, sledoval absenci a pohyb pracovnikii
a sestavoval vykazy. Vedouci péfe o zaméstnance zase sestavoval plan socialnich a zdravotnich
sluzeb, pecoval o socidlni otdzky zaméstnanct a zajistoval v tomto sméru plnéni podnikovych

zavazkt vici zaméstnanctm. 101

Mezi dalsi Gseky, které se nachazely v podnikovém feditelstvi, patfil utvar podnikové
kontroly. Byl fizen hlavnim kontrolorem podniku a mél pfedev§im za ukol sledovat
a kontrolovat pInéni plant ulozenych podniku pravnimi predpisy, vladou Ceskoslovenské
socialistické republiky, ptikazy a rozhodnutimi generalniho a podnikového teditele. Pokud méli
zaméstnanci néjaké stiznosti a namitky k praci, mohli se s nimi obracet pfimo na tento usek,
jelikoz se zde organizovalo 1 proSetfovani stiZznosti, ozndmeni a podnéti pracujicich.

Zaméstnanci tohoto useku pak hledali pfi¢iny stiznosti a navrhovali jejich napravu.l%? Ve viech

9 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odboru: reditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988, Jan
Cenék: organiza¢ni za¢lenéni zaméstnance.

100 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign. Organizacni #ad 1977—
1984, Organizac¢ni fad podniku, Funkce a pracovni Cinnosti organizac¢nich mist n. p. CHKZ, Sekretariat
podnikového feditele, s. 4.

101 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: feditelsky, technicky, vyrobni, kddrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Hlavni tkoly pracovnikti podnikového feditelstvi, s. 10.

102 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977—
1984, Organiza¢ni ¥ad podniku, Funkce a pracovni ¢innosti organiza¢nich mist n. p. CHKZ, Utvar podnikové
kontroly, s. 5.
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pravnich vécech se mohl feditel podniku obracet na utvar pravni, ktery organizoval, tidil
a provadél pravni tikony ve vSech usecich ¢innosti podniku. V Chluméanskych keramickych
zavodech, n. p. existoval i Gtvar obrany. Zameéstnanci plnili ukoly na useku obrany statu, civilni
obrany a ostrahy narodniho majetku a meéli také chranit utajované skutecnosti v ramci
podniku.'®® Kontrolu vypodetni techniky provadélo vypocetni stiedisko, jeZ zabezpedovalo
1 programatorskou ptipravu pro chod vypocetni techniky a tidrzbu programu. Pod feditelstvi
podniku spadal dale tvar fizeni a kontroly jakosti a podnikova laboratof. V té probihaly nejen
zkousky jakosti vyrobkl podniku, ale i surovin a materidli pouzivanych k jejich vyrobé.
Zaméstnanci laboratoie taktéZ provadéli kontrolu pracovniho prostiedi, kdyz pravidelné méfili

prasnost na jednotlivych tsecich vyroby.%

5. 1. 3 Naméstci podnikového Feditele

Pod feditelem podniku se v pracovni hierarchii nachazeli jeho ndméstci. Zpocatku byli
tii, jeden pro usek ekonomicky, druhy pro tGsek technicky a tieti pro tisek vyrobni. Platil mezi
nimi jest¢ takovy systém, ze prvnim a nejdulezitéjSim naméstkem z téchto tii byl ten
ekonomicky, pak v pofadi za nim vyrobni, a nakonec naméstek technicky.!%® V organizaénim
fadu podniku z roku 1977 je zjevné, Ze existoval i ¢tvrty naméstek, jehoZ funkce se zamétovala
na obchod.1% V osmdesatych letech jesté vznikla funkce naméstka pro kadrovou a personalni
péci.l% Naméstci feditele podniku odpovidali za &innost a plnéni ukold jimi vedenych
pracovnich Usekl a spolupracovali mezi sebou tak, aby fungoval komplexné cely zévod.
Odvolaval je a jmenoval feditel podniku. V ptipad¢, Zze nebyl feditel ptitomen, méli jeho
naméstci pravomoc jej zastupovat a jednat v plném rozsahu jeho prav, povinnosti

a odpovédnosti.’® Ekonomicky naméstek prostiednictvim vedoucich podiizenych utvard

103 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977—
1984, Organiza¢ni ¥ad podniku, Funkce a pracovni &innosti organizaénich mist n. p. CHKZ. Utvar obrany, s. 5.
104 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977—
1984, Organizac¢ni fad podniku. Funkce a pracovni ¢innosti organizaénich mist n. p. CHKZ, Podnikova laboratof,
s. 7.

105 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odbori: reditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organiza¢ni ad, III. Reditel a pracovnici podniku, s. 2.

106 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, kart. 1, sign. Organizacni #ad 1977—
1984, Organizacni fad, Chlumc¢anské keramické zavody, narodni podnik Chluméany, leden 1977, Clanek 9,
Statutarni organ podniku, s. 2.

197 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 1, sign. Organizacni iad podniku
1984, Usek kadrového a personalniho naméstka, s. 8.

108 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: feditelsky, technicky, vyrobni, kddrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organiza¢ni ad, III. Reditel a pracovnici podniku, s. 2.
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organizoval, fidil a zajiStoval spravnou funkci technicko-ekonomického planovani,

financovani a narodohospodarské evidence podniku.

Organizace a vyrobni ¢innost podniku spadala do kompetenci vyrobniho naméstka. Ten
jesté zajistoval kvantitativni a kvalitativni dosahovani planu vyroby a planu vlastnich
nakladi.%® Spadal pod néj Gitvar fizeni vyroby a také pak utvar energetiky a ochrany ptirodniho
a pracovniho prostiedi. Ten sledoval spotfebu jednotlivych druhli energii a paliv. Zaméstnanci
tohoto tiseku se snazili vymyslet plany na snizovani energetické naroénosti vyroby.!0
O vyrobni receptury a technické postupy se staral Utvar technické piipravy vyroby. Mgl
provadét aktualizace receptur nebo piipadné do vyroby zatazovat jejich alternativy. Pecoval
také o dodrzovani technologické trovné a o celkovy rozvoj vyrobnich technologii.
Projednavaly se zde z technologického hlediska patenty a zlepSovaci navrhy, které mély
usnadnit vyrobu. Ve spolupraci s laboratoii pak pracovnici technické pfipravy vyroby sledovali
jakost vyrobki a pfinaseli navrhy na zlepseni celkové kvality produkce.!! V useku vyroby je
mozno, kromé¢ jiz zminovaného vyrobniho naméstka, jmenovat naptiklad vyrobniho inspektora
tézeben, ktery mél zajistovat plan vyroby. Déle pak podnikového bezpecnostniho technika, jenz
organizoval preventivni pé¢i urazové zdbrany, kontroloval dodrZzovani bezpeénostnich
predpist, upozoriioval na zavady a nafizoval jejich odstranéni a celkové byl odpovédny za
bezpecnost prace v celém podniku. Pusobil zde samostatny geolog, jehoz tkolem bylo
provadéni geologickych prizkumt urcité tizemni oblasti a mapovani geologickych lozZisek.
Geologicky popisoval a vyhodnocoval podzemni dalni prace, navrhoval sonddzni prace
a petrografické rozbory hornin.'!2 Pokud doslo k uzavieni nékterého loziska, staral se i o jeho
naslednou rekultivaci.

Ukolem technického naméstka bylo fizeni vyrobné technického useku podniku.
Zodpovidal podnikovému ftediteli za operativni fizeni a koordinaci vyroby provozi.
Zpracovaval také dlouhodobou koncepci rozvoje podniku a rozpracovaval technickou politiku

podniku na danou pétiletku. Technickému nameéstkovi byli pfimo podfizeni vedouci provozu

109 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumcany, kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: Feditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Hlavni ukoly pracovnikd podnikového feditelstvi, s. 11.

10 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 1, sign. Organizacni #ad 1977~
1984, Organizaéni t4d podniku, Funkce a pracovni ¢innosti organizaénich mist n. p. CHKZ, Utvar energetiky a
ochrany Zivotniho a pracovniho prostiedi, s. 11.

11 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni 7ad 1977—
1984, Organizaéni tad podniku, Funkce a pracovni &innosti organizagnich mist n. p. CHKZ, Utvar technické
ptipravy vyroby, s. 16.

112 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: Feditelsky, technicky, vyrobni, kddrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organizacni fad, Hlavni tikoly pracovniki vyrobniho tseku, s. 23.
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téchto tisekt Chlumcanskych keramickych zavodl: vyroba kameninovych dlazdic, zdruvzdorna
vyroba, t€Zba a Gprava keramickych surovin, vyroba mikroporézni keramiky a ustfedni dilny.
Dal$imi pfimymi podiizenymi byli vedouci oddéleni technického rozvoje, oddé€leni technologii,
investi¢ni vystavby a dopravy. Déle do kompetenci naméstka spadala vyroba chemickeé
kameniny ve Stafikové a tézba a uprava Zivce a zivcovych pegmatitii v Pobézovicich. Nakonec
jest¢ pod n¢j spadali hlavni mechanik, hlavni energetik, samostatni referenti socialistické
soutéze a geologie.!® Vramci podnikovych usekd, patfila do kompetenci technického
nameéstka vyzkumné vyvojova zdkladna. Ta zajiStovala a provadéla vlastni vyzkumné-
vyvojové feSeni vyrobkl z technického a konstrukéniho hlediska. Zaméstnanci tohoto useku
provadéli ovétovaci provozy, kde sledovali uziti novych technologii. Vyrabéli prototypové
mechanismy a automaty.!** Dal§im tsekem byl utvar racionalizace vyroby a prace. Pojem
racionalizace vyroby pfedstavuje snahu o jeji neustalé zdokonalovani. Utvar mél tedy za kol
pfichdzet snovymi nipady a inovacemi do vyroby. Hodnotil také nové poznatky
a zkuSenosti, které si pfivazeli zaméstnanci podniku ze zahrani¢nich cest nebo z navstév

5

sesterskych podnikis v Ceskoslovenské socialistické republice.''® Poslednim usekem

spadajicim pod technického naméstka byl Gtvar investic.

S Cinnosti naméstka pro kadrovou a personalni praci souvisely utvary kadrové prace,
vychovy a vzdélani a také itvar personalniho a socidlniho rozvoje. Prvni zminovany utvar se
staral o rust politické a odborné urovné zaméstnanci podniku. Zajistoval zvySovani jejich
odborné kvalifikace, Skoleni a doSkolovani dle potieb hospodafskych a vyrobnich ¢innosti.
Také se staral o vychovu dorostu podle vyvojovych potieb podniku a organizoval ¢innost
sttedniho odborného ucilisté a stfediska praktické vyuky uciit v Horni Btize. Celkové takeé
poskytoval poradenskou ¢innost stfednim a vysokym Skoldm ohledné zlepSovani kvalifikaéni
struktury organizace. Pracovnici Gitvaru také zajist'ovali provadéni Skoleni v§ech zaméstnancti
podniku a ptezkusovali je ze znalosti z bezpe&nosti prace.'® Druhy zmifiovany atvar, tedy Gtvar

personalniho a socialniho rozvoje, fidil a zabezpecoval komplexni rozvoj péce o pracujici

113 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdcany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odbori: Feditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organizacni fad, V. vnitini organizace podniku, s. 5.

114 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, kart. 1, sign. Organizacni #ad 1977—
1984, Organizacni fad podniku, Funkce a pracovni ¢innosti organizacnich mist n. p. CHKZ, Vyzkumné vyvojova
zakladna, s. 11.

115 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni 7ad 1977—
1984, Organizaéni tad podniku, Funkce a pracovni ¢innosti organizaénich mist n. p. CHKZ, Utvar racionalizace
vyroby a prace, s. 11.

116 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 1, sign Organizacni rad 1977—
1984, Organiza¢ni ¥ad podniku. Funkce a pracovni ¢innosti organizaénich mist n. p. CHKZ, Utvar kadrové prace,
vychovy a vzdélani, s. 8.
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podniku. Pokud mél byt néjaky mimoradné aktivni a iniciativni pracovnik odménén, byl to
prave tento Utvar, ktery o téchto odménach a ocenénich rozhodoval a udilel je. Sledoval také
zivotni jubilea zaméstnancl, rozhodoval o udileni cestnych tituldi, statnich, resortnich,
oborovych a podnikovych vyznamenani. Ve spolupraci s ekonomickym tisekem mél pak na
starosti agendu socialniho a diichodového zabezpeCeni pro vsechny kategorie pracovniki
chluméanskych zavodl, vcetné zaméstnaneckych dichodct, invalidnich dichodct

a pracovniki se zménénou pracovni schopnosti.t’

5.1. 4 Vedouci vyroby

Dulezitou pracovni funkci zastavali vedouci vyroby. Podle vypracovaného
organiza¢niho schématu zastdval tento zaméstnanec jesté kromé této funkce i pozici
technického vedouciho. Dle dokumentace mu byl nadfizen piimo podnikovy feditel a vedouci
vyroby byl jeho prvnim zastupcem. Vedouci vyroby mél na starost fizeni vyroby a odpovidal
za piipravu a provadéni vSech plant, které se vyroby tykaly. Jeho ukolem bylo sledovat odbyt
vyrobki na trhu a podle toho vyrabét jejich mnozstvi, aby se na skladu zbyte¢né nehromadily.
ME¢I na starosti ptipravu vyroby, ucelny a plynuly pohyb materidlu a odpovidal za spravnou
kvalitu vyrobki. Co se tyce persondlniho obsazeni vyroby, provadél rozvrhovani jednotlivych
zamé&stnancll na smény. Urcoval také jejich mzdy, jejichz vyse se fidila staitni mzdovou
politikou. Spolu s vedoucim provozu se ucastnil vybéru a odborného skoleni mistri. Z pozice
technického vedouciho odpovidal za technickou organizaci vyroby. Byl zodpovédny za fadnou
udrzbu stroju a jinych prosttedkti potfebnych k provozu. Vyhledaval technicky nejdokonalejsi
vyrobni postupy a dbal o stalé zlepSovani konstrukce, materialového sloZeni a jakosti vyrobki.
Pfi této Cinnosti se vedouci vyroby mohl inspirovat v jinych podnicich ve stejném nebo
piibuzném oboru a také sledoval vyvoj vyrobnich metod ve svéte. Dalsi jeho povinnosti bylo
provadét veskera opatieni na ochranu zdravi zaméstnancti a zodpovidat za jejich bezpec¢nost.
Z hlediska podpory statni ideologie mél napomahat rozvoji vSech forem socialistického

soutézeni, pfi¢emz se jednalo piedevsim o idernictvi a zlepsovatelska hnuti.!*® Vedouci vyroby

17 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, Kart. 1, sign Organizacni iad 1977—
1984, Organizaéni #ad podniku, Funkce a pracovni &innosti organizaénich mist n. p. CHKZ, Utvar personalniho
a socialniho rozvoje, s. 9.

118 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odbori: reditelsky, technicky, vyrobni, kdadrovy, hospodarsky, obchodni, pldnovaci 1951-1988,
Jaroslav Prusik: organizac¢ni zaclenéni zaméstnance.
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byl bezprosttedné nadiizen vedoucimu vyroby Samotu a dinasu, tedy zaruvzdornych vyrobkd,

pfi¢emz tato pozice méla podobné povinnosti jako funkce vedouciho vyroby.!®

5. 1. 5 Priklady dalSich pracovnich pozic

Z oblasti provozii a zdvodl je nutno zminit pozici planovace provozovny, ktery
sestavoval, projednaval a kontroloval jeji vyrobni plan. Za nim nésledoval samostatny
normovac zdvodu a provozu. Jeho starosti bylo na podkladé snimku pracovniho dne a pribéhu
prace vyhodnocovat a vypracovavat vykonové normy prace, které zavadél a provéroval. Mzdy
pracovniku zajistovali evidenti mezd. Ti vyhotovovali vyplaty pro zaméstnance, vedli agendu
narodniho pojisténi a vypracovavali piislusna hlaseni.'?® Vyrobni vykresy a dalsi konstrukéni
podklady sestav strojniho zafizeni vypracovaval konstruktér. Technologii vyroby zase ovladal
samostatny technolog a technicky kontrolor, jehoz praci bylo v obtiznych a technologicky
narocnych usecich ur¢ovat technologii pro rtizné formy a etapy vyroby. Odpovidal také za

technickou dokumentaci vyrobki, za jejich jakost a kompletnost.?

Podobnou funkci zastaval vedouci technické kontroly zavodu, ktery odpovidal za jakost
a kompletnost dodaného materidlu, polotovarii a vyrobki a za jejich technickou dokumentaci.
Provadél fadnou technickou kontrolu ve vSech stupnich vyroby. Pak zde plsobil jesté technicky
kontrolor. K jeho ukolim pattila kontrola polotovarit a vyrobkd béhem jejich vyrobniho
procesu a po jeho skoncéeni. K porovnavani vyuzival statni normy, vykresy a technologické

postupy. Provadél opatieni vedouci k zamezeni tvorby vyrobki s kazy.!??

Rizeni prace horniki a celkové hornického provozu po odborné strance se vénoval
naddilni. Byl odpovédnym ptedstavitelem hornického provozu vici dohledacim tiradim a tidil
také praci podfizenych dulnich. Ti fidili provoz hornickych praci ve svéfeném useku. Méli také
zajiStovat pracovisté z bezpecnostniho hlediska. Pokud jde o spravu dilen, tu mél na starosti
vrchni mistr.!? Jejich podiizenymi byli vzdy mistii, kteif méli na starosti jednotlivé tiseky

vyroby. O Setrné hospodafeni s energiemi a o spravny chod stroji v Chlumcanskych

119 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumcany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
jednotlivych odborii: Feditelsky, technicky, vyrobni, kdadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Frantisek HaSkovec: organiza¢ni zaclenéni zaméstnance.

120 SOA v Plzni, Chlumganské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: Feditelsky, technicky, vyrobni, kddrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organizacni tad, Hlavni tikoly pracovniki provozl a zavodd, s. 32.

121 Tamtéz, s. 33.

122 Tamtéz, s. 34.

123 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odborii: feditelsky, technicky, vyrobni, kddrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Organizacni fad, Hlavni tikoly pracovniki a provozt zavodd, s. 34.
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keramickych zavodech se staral mechanik a energetik zdvodu. Provadél pravidelné prohlidky
stroji a zajiStoval udrzovani strojniho zafizeni. Jeho tkolem bylo také vypracovavat lhtové
plany prohlidek a oprav stroji. Co se ty¢e hospodateni s energiemi, fidil se pokyny hlavniho

energetika. V ramci toho provadél kontrolni méfeni a odstrafioval zavady.'?*

Odpovédnost za zdsobovani materidlem, za skladovani a odbyt produkti méli
zasobovaci, odbytafi, skladnici a expedienti. Kazdy usek vyroby mél svého zasobovace, ktery
sestavoval plan hmotného zasobovani, provadél nakup materidlu a ukladal jej do skladu.
Samostatné provadél i jednani s dodavateli. Styk s odbérateli mél ale i odbytaf, jenz evidoval
a vyrizoval vSechny poptavky, uzaviral odbytové hospodaiské smlouvy a kontroloval jejich
plnéni. Pecoval o kompletnost a v€asnost odeslanych zakazek, vedl evidenci doslych reklamaci
a penaliza¢ni agendu. Za skladovani produktt a celkové materidlu pouzivaného k jejich vyrobé
nesl odpovédnost vedouci skladu. PeCoval o ucelné, prehledné a bezpecné skladovani materialu
s ohledem na jeho vlastnosti a platné piedpisy. Také odpovidal za stav skladu, vedl potiebnou
evidenci, vypracovaval podklady pro statistické vykazy a v podnikem ptedepsanych lhitach

provadél inventuru.?®

5.2 Podminky prace

Chlumcanské keramické zavody vydéavaly dokument snidzvem Komplexni péce
o pracovniky. Byl vzdy vypracovan na celé Ctyfi roky, ale kazdym rokem se jesté upravoval
a upfesiioval v kolektivni smlouvé a ve zvlaStnich tkolech podniku. Podnik pravidelné
kontroloval zajiStovani bezpecnosti prace. Udrzoval technicka zatizeni a vybaveni pracovist
V hygienicky vyhovujicim stavu, coZ znamenalo pfedevSim sniZovani prasnosti a hlu¢nosti.
Zvlastni pozornost byla vénovana otazkam manipulace s materidlem, kde podle tehdejsich

rozbori dochazelo k nejvétsi Eetnosti trazf.*?®

5. 2.1 Bezpecnost prace
Bezpe¢nost prace na pracoviSti byla zajiStovana mnoha zplsoby, zédlezelo na
konkrétnim druhu provozu. Zaméstnanci V prasném prosttedi nosili respiratory, paklize se jesté

navic jednalo o uzavienou mistnost, tak v ni bylo nainstalovano odvétravaci zatizeni. Mezi dalsi

124 Tamtéz, s. 36.

125 Tamtéz, s. 35.

126 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi. Dlouhodobad koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostredi — socidlni program na léta 1973-1980
(1946-1973), Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socialni program 1973-1980, Program
komplexni péce o pracujici.
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ochranné pomucky pattily kozené rukavice, na které Si vSak pracovnici stézovali kvili
nevyhovujicimu tvaru a nekvalitnimu provedeni, takze m¢ly nizkou Zivotnost. Nosila se také
pracovni ochranné obuv, kterd byla siln¢€ vyztuzena a ptredchézela tak poranéni nohou v ptipadé
padu tézkého predmétu.’?” Na rozvijeni a prohlubovani viestranné péce, bezpeénosti a ochrany
zdravi pii praci se podileli referenti v oblasti BOZ, pracovnici osobniho odd¢leni, odborni
pracovnici z oblasti vzdélavani, péfe o pracujici a zavodni 1€kat. Tito pracovnici vedle
periodickych praci smétujicich k ptipraveé pracujicich, ochrané a bezpecnosti jejich zdravi,
museli jesté¢ dale tymové zpracovavat komplexni navrhy rozvoje péée o ochranu zdravi pii
praci, ktera bude vychozim podkladem pro ro¢ni plany podniku.!?® Pokud jde o pozarni
ochranu, Chlumcanské keramické zavody disponovaly vroce 1977 pozarni jednotkou
vybavenou vozidlem CAS 25 a terénnim vozidlem ARO 240. K témuz roku bylo provedeno
Skoleni pozarni ochrany v plném rozsahu a pozdrni jednotka se navic rozsifila o jedno

druzstvo.1?

Pfed odchodem na pracovisté bylo provedeno Skoleni BOZ. Jeho propagace byla
zajiStovana pomoci plakati dodavanych do podniku a také vlastnimi naméty referentli na
vyvésce urcené pro BOZ a v nasténnych novinach. Pfi pfedani pracovnika osobnim oddélenim
prislusnému pracovisti — mistrovi, musel seznamit pracovnika s technologickym a pracovnim
postupem a s bezpecnostnimi piedpisy na jeho pracovisti a v jeho blizkém okoli. Mistr oddéleni
pak tuto instruktaz zaznamenal do pifedepsaného zdznamniku vstupnich instruktazi. Povinnosti
mistra podle pfedepsané kvalifikace bylo pfihlasit zaméstnance na periodické Skoleni BOZ,
a to kadrovému a persondlnimu ttvaru podniku. Zaméstnanec byl pak povinen se podrobovat
periodickym prohlidkdm ptfedepsanym pro piisluSna pracovisté u zdvodniho lékafe nebo na
jeho doporuceni i u jinych odbornych Iékatii. Pro mistrovské ovladnuti ptidélené prace byl pak

zaméstnanec povinen absolvovat skoleni a zvySovat si kvalifikaci.'*

127 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi. Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi — socidlni program na léta 1973-1980
(1946-1973), Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socialni program 1973-1980, Program
komplexni péce o pracujici.

128 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi. Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostredi — socialni program na léta 1973-1980
(1946-1973), Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostredi, socialni program 1973-1980, Péce,
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci — osobni ochrana pracujicich.

129 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Zprava o plnéni
ukolu vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 9.

130 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zadvody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi. Dlouhodobad koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostredi — socidlni program na léta 1973-1980
(1946-1973), Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostedi, socidlni program 1973-1980, Péce,
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci — osobni ochrana pracujicich.
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5. 2.2 Zaméstnanci v dichodu

Vedeni Chlumcanskych keramickych zavodi myslelo 1 na diichodce. Pracovnikiim,
kteti jiz ziskali narok na starobni dichod, bylo nabidnuto, aby mohli zGstat v podniku
a privydélavat si penize k dichodu. Na zadost pracujicich dichodct jim podnik poskytl
moznost na lazenskou 1écbu stejné jako aktivnim zaméstnanctim. Také se mohli stale ucastnit
vetejnych akci porfadanych vedenim podniku a ZV ROH. Mohli se stravovat v zavodni jidelné
za poplatek 3,90 K¢s. Toto stravovani se umoznovalo i nepracujicim dichodciim. Déle jim
nebyl odepfen ani pobyt v podnikovych rekreacnich stiediscich za stejny poplatek, jako méli
zaméstnanci. U pfilezitosti Dne stavbaiti se konalo setkani diichodcii, ktefi besedovali
s byvalymi spolupracovniky a méli moznost si prohlédnout zavody. Nakonec se obcerstvili
a dostali od podniku upominkovy dérek. Tyto upominkové predméty vétSinou vznikaly pod
rukama ucnd v ramei technického krouzku. Dal$i vyziti nachéazeli pfi riznych podnikovych
zajezdech. Pokud jde o bydleni, zustavali v podnikovych bytech. Ten lidem v dichodu
umoznoval vyménu vétSiho bytu za mensi. VEtSi byty se spiSe ptidélovaly rodindm s vice

détmi. 13!

5. 2. 3 Péce o rodinné prislusniky zaméstnancu

Chlumcanské keramické zavody se staraly také o oblast rozvijeni péce o né¢které skupiny
pracovnikli a rodinnych pfislusnik. Pravni a osobni oddéleni zaméstnancim poskytovalo
poradenské sluzby. Na zavod dojizdéli 1 poradci, ktefi poskytovali informace ohledné
dichodového pojisténi nebo vystavby rodinnych domii. Pribézné bylo zajistovano pietazovani
tehotnych Zen na vhodngj§i a bezpeéndjsi pracovisté. Zenam, které pedovaly o malé déti, byla
umoznéna Uprava pracovni doby a podnik jim zajiStoval pfednostni mista v matef'skych skolach

a jeslich. V roce 1977 se provoz jesli, matei'skych $kol a druzin pro mladeZ ustalil natrvalo.*3?

181 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani

pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych Skolach (1945) 1966-1984, Vazené a milé
polské ob&anky! Mate zajem o zajimavou dobie placenou praci v Ceskoslovensku?, s. 2.

131 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancit na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Zprava o plnéni
vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 13.

132 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Zprava o plnéni
vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 14.
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5. 2.4 Doprava do zaméstnani

Dulezité bylo také pro zaméstnance zkoordinovat autobusovou a vlakovou dopravu. Po
roce 1945 byla pro lepsi dostupnost zaméstnancti do prace zavedena autobusova linka. Prvni
vedla z Merklina do Dobfan a zpét. Dalsi linka byla pak od roku 1950 k dispozici pracovnikiim
Z LiSic a opomenuti nebyli ani lidé z Prestic. Pokud méli pracujici n¢jaké vytky a pfipominky
ohledné jejich dopravovani na smény, bylo mozné smérovat veskeré stiznosti vedeni podniku,
které bylo ochotné je s Ceskoslovenskymi dopravnimi podniky feSit. Je patrné, ze mezi
nejcastéjSi stiznosti pattil problém ohledné nedostatku mista v dopravnich prostiedcich.
Nejhorsi situace panovala na lince CSAD Merklin — Zavod Chluméany — Dobfany, kterou
zajistovalo feditelstvi v Plzni. Vedeni Chlumcéanského keramického zavodu jej pozadalo
0 pomoc pfi feSeni tohoto problému. Tuto linku totiz vyuzivali nejen zaméstnanci jejich zavodu,
ale také hornici ze Zbuchu, Skoléci dojizd€jici na zdkladni Skolu do Dobfan a také zaméstnanci
Statni psychiatrické 1écebny v Dobfanech. Tato situace se vyhrotila natolik, Ze na zastdvce pied
zavodem zustavalo kolem patnacti zaméstnancl, ktefi se do autobusu jiz nevesli.
Kompromisem mélo byt rozdvojeni linky.!*® Vedeni podniku v sedmdesatych letech vynalozilo
Gsili, aby vefejna doprava CSAD a CSD zajistovala dopravu pracovnikii chluméanskych
zavodu tak, aby ztraty zplisobené ¢ekédnim na dopravni prostiedky po pracovnich sménach byly
co nejmensi. Stejné tak se upravily pfijezdy vSech dopravnich prostfedkii na zavod, aby
S nejmensi ztratou navazovaly na zaGitek smén.®* Z t&ch zaméstnanci, kte¥i dojizdéli do
zaméstnani vefejnou dopravou, bylo 60 % dojizd¢jicich autobusem a 40 % pracovnikd
vyuzivajicich vlakové dopravy.1®

V té dobé také pribyvalo zaméstnanct, ktefi pravidelné nebo ptilezitostné dojizde€li do
zamg&stnani automobilem, proto pro né byla vybudovéana dvé parkovisté. Prvni se nachézelo
thned pii zavodu a jeho kapacita byla pomém¢é mald. Proto vedeni zdvodu pfistoupilo na

vybudovani druhého parkovisté za bytovymi jednotkami proti vratnici. Zabralo pas lesni

133 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 24, sign. Doprava zaméstnancii do
zaméstndni (mj. ziizeni Cekdrny v Zel. Stanici, pripominky k jizdnim #adim CSAD, nahrady jizdného, zavedeni
autobusové linky), Ceskoslovenska automobilova doprava narodni podnik, Dopravni zdvod Klatovy: Obé&znik,
1950.

133 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, V. Doprava pracovnikti do zaméstnani, s. 58.

135 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévi
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980.
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, V. Doprava pracovnikti do zaméstnani, s.10.
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parcely o pfiblizné osmi metrech podél zahradniho oploceni dvorkl bytovych jednotek, které

se nachézely naproti zavodu.'*® Obé& zmitiovana mista funguji jako parkovisté dodnes.

5. 2. 5 Karna opatieni

Reditel podniku mohl po projednani se zavodnim vyborem ROH pouzit proti
pracovnikovi karné opatreni. Jednalo se o pfipady, kdy zaméstnanec porusil umysln€ nebo
z nedbalosti své povinnosti. Mezi karna opatieni pattily dutky, vetejné ditky anebo prevedeni

pracovnika na jinou praci az na dobu tii mésicu.

5.3 Péce o zdravi

Péce o zdravi zaméstnancll byla svéfena podnikovému l€kati, zubnimu 1ékati, odborné
zenskée lékatce a ostatnimu zdravotnickému persondlu, ktery ordinoval ptimo v zavodé¢ a ktery
své zdravotnické sluzby poskytoval pro zaméstnance zcela zdarma.’®” Budouci pracovnici
museli nejprve absolvovat vstupni lékatkou prohlidku dle dohodnutého nastupniho pracovisté.
Lékat pak vydal odborné vyjadieni o tom, zdali smi uchaze¢ zédat o praci na daném odd¢leni,
ptipadné doporucil umisténi na jiné, vhodnéjsi pracoviste.

Z archivnich dokumentli vyplyv4, Ze zaméstnanci byli nejvice ohrozeni silikozou
vlivem prasného prostiedi. Jednalo se o poskozeni plic zplsobené vdechovanim prachu
obsahujiciho ¢astice oxidu kiemicitého. Obecné jim byvali poskozeni ptedev§im pracovniCi
V hornictvi, kamenictvi a primyslu. Vdechovany prach zptisoboval jeho usazovani v plicich,
pficemz dochazelo k zanétlivym procestim a ke zméné struktury vazivove tkané. Projevovala
se suchym kaslem a ztizenym dychanim.!3® Tato plicni choroba postihovala predeviim
pracovniky ve vyrobé Samotu a zedniky pracujici na vyzdivkach peci. Obvodni lékat
z Chlumcanskych keramickych zavodu se ji snazil podchycovat provadénim rentgenového
snimku plic, pfevadénim postizenych pracovnikii do jiného provozu a piedepisovanim
lazeniskych pobytl. V podniku byla stanovena takzvana protipraSna komise, jeZz Citala Sest

clenl. Méla za ukol provadét kontrolu pracovist’ z hlediska hygieny, pfedepisovala noSeni

13 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkold vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, VII. Sociélni sluzby, obchod a doprava.

137 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skoldach (1945) 1966—1984, Vazené a milé
polské ob&anky! Méte zajem o zajimavou dobie placenou praci v Ceskoslovensku?, s. 2.

138 Silikéza | NZIP. NZIP — Néarodni zdravotnicky informa¢ni portal [online]. [cit. 20. 10. 2022]. Dostupné z:
<https://www.nzip.cz/clanek/1122-silikoza>
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respiratori a dle potfeby zavadé¢la instalaci odsavacich zafizeni na prach. Zakazovala se
presCasova prace a také zaméstnavani mladistvych v prasném prostfedi. Néktefi nemocni,
kterym nemoc zpusobovala omezeni pracovni schopnosti a vydélkové moznosti, pobirali

invalidni dtichod.'3°

5.4  Stravovani

Pti Chlumcanskych keramickych zavodech fungovala pro zaméstnance jidelna. O jeji
rozvoj dbalo vedeni podniku, zvySovalo kvalitu jidel, pocet jidel, moznosti vybéru a kvalitu
stolovani. Zaméstnanci platili 13 K¢&s denné za snidani, presnidavku, obéd 1 vecefi.
V chlum¢anském zavod¢é se k roku 1977 vyvaifovaly tfi druhy jidel, z nichz jedno bylo
nedrazdivé. Vedeni podniku uvazovalo, ze zavede jesté¢ jedno jidlo navic a to takové, které by
bylo vhodné pro zaméstnance se zlu¢nikovou dietou a redukéni dietou. V zavodni kuchyni se
vyvatrovalo dle vzorovych receptur, coz zarucovalo kvalitu jidla, a pfedevSim jeho pestrost.
V kuchyni byl k dispozici ohfivaci pult, varné kotle na 150 litrii, automaticka vaha a cukraiska
pec. Zaméstnanci méli na pracovni piestavku na jidlo vymezenych patnact minut. Tento Cas se
zapocitaval do pracovni doby, tudiz nebyla potieba si onéch patnact minut napracovavat. Aby
se zlepsila a urychlila organizace podavani jidla v zavodni jideln¢, zavedl podnik harmonogram
patnactiminutovych intervalii pro jednotliva oddé¢leni vyroby. Osazenstvo téchto pracovist’ ve
stanovené dobé spole¢né odchazelo na obéd. Po uplynuti doby se vracelo zpét na své pozice
a na prestavku byl pustén dalsi provoz. Aby byl vyde;j jidel co nejrychlejsi, nasazovalo vedeni
zavodni jidelny v dobé obédi veskery sviij personal. Vydej pokrmi probihal tak, Ze jednotlivi
stravnici ptichazeli s ticem k vydejnimu okénku, kde jim persondl kuchyné¢ postupné, jako na
béZicim pasu, vkladal na tdc misku na polévku, dalsi ji pak nalil, nasledné dostali kompletni
piibor a talif s hlavnim jidlem.**° Zaméstnanci kaolinového zavodu a lidé pracujici v lomu méli
svou vlastni jidelnu. V roce 1977 se v podniku stravovalo prumérné 857 pracovniki, coz ¢inilo

60 % z celkového poctu zaméstnanch pracujicich na ranni sménég.*#

139 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 25, sign. Poddavani nealkoholickych
a alkoholickych napojit (mj. mléka proti silikoze, ovocnych stiikit v horkych provozech, vyjimka ze zdkazu éepovani
desetistupriového piva) 1961, Dotaznik OSKS ohledné silikosy v Samotu 8.7.1961, s. 2.

140 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 25, sign. Poddvani nealkoholickych
a alkoholickych napojii (mj. mléka proti silikdze, ovocnych stiikii v horkych provozech, vyjimka ze zdkazu éepovani
desetistupriového piva) 1961, Zakonna pracovni prestivka na svaéinu — provadéni pokynti ministra vystavby
a UVOS zaméstnanct ve stavebnim pramyslu k odstranéni nedostatki a dodrzovani pracovni doby.

141 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, s. 10.
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V ptipadé napoji byly v mistnim kiosku podavany pouze nealkoholické napoje. V 1été
byly k dispozici chlazené. V zavodnim podniku se tocilo 7° pivo, podavala se limonada, sladka
voda a mléko. Zakaz pozivani alkoholickych népojii a pofadani oslav na pracovisti byl dan
vyhléaskou feditele. Zaméstnanciim se nesmélo podavat desetistupiiové a vicestupnové pivo,
které mélo byt nahrazeno jinymi nealkoholickymi napoji s obsahem kofeinu nebo bylinnych
extraktd. Tento zdkaz byl nékterymi svacinaikami a svacinafi, kteti nakupovali svaciny pro
pracovniky podniku, obchazen.!*? Nicméné piesto se nakonec podaftilo prodej alkoholického
piva vymytit apln¢. V socialnim programu pro léta 1973-1980 je uvedeno, Ze pfimo v podniku
nemaji pijacké party. Maji v evidenci pouze jednoho pracovnika, ktery chodi pravidelné na
kontrolu k zdvodnimu 1ékafi a je zafazen do kolektivu, ktery na né&j kladné piisobi.}*® V roce
1977 bylo na zlepsovani zdvodniho stravovéani uvolnéno z Fondu socidlnich a kulturnich potieb

333 000 Kgs. 24

V provozech keramickych zavodu se jest¢ nachazely mensi bufety, kde bylo mozno
zakoupit drobnéjsi obc¢erstveni nebo népoje. Jeden takovy byl naptiklad zfizen v useku vyroby
dlazdic. Jednalo se o mens$i mistnost v bo¢ni sténé tiidirny dlazdic s dlazdicovou podlahou
a s bilymi sténami 1 stropem. Nachdzel se zde vodovod s umyvadlem, chladnicka, dvé plechové
skiinky a chladici pult na ¢epovani vody. Zaméstnanci si mohli posedét u dvou dievénych

stola.14°

5.5  Socialni zazemi a podnikové byty

V dokumentu Dlouhodobé koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostfedi pro 1éta
1973 az 1980 charakterizovalo vedeni Chlumcanskych keramickych zavodl uroven socialnich
zazemi jako vyhovujici a prostorové dostatecné. Tedy az na sestersky zavod v Pobézovicich,
kde se tato zalezitost zacala v sedmdesatych letech fesit. Vzhledem k tomu, ze pfevazna vétsina

budov chlum¢anského zavodu pochazela z roku 1912, neodpovidala svou konstrukci a vnitinim

142 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 25, sign. Podavani nealkoholickych
a alkoholickych napojit (mj. mléka proti silikoze, ovocnych stiikii v horkych provozech, vyjimka ze zdkazu éepovani
desetistupriového piva) 1961, Zakaz prodeje desetistuptiového piva v zavodni jidelné€ a prodejné Jednoty, 29. 4.
1961.

143 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socialni program na léta 1973-1980,
Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostfedi: socialni program 1973-1980, s. 17.

144 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980, zprava
o plnéni ukolid vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naSeho narodniho podniku za rok 1977,
s. 10.

145 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 25, sign. Poddavani nealkoholickych
a alkoholickych napojit (mj. mléka proti silikoze, ovocnych stiikit v horkych provozech, vyjimka ze zdkazu éepovani
desetistupriového piva) 1961, Bufet v provozu vyroby dlazdic.
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uspotradanim naroklim na pracovni kulturu. Tento fakt se potvrzoval mimo jiné i tim, Ze vétSina
pracujicich z téchto provozi, zejména zeny, si pialy pracovat v novém zavod¢é Dlazdice II. Ten
prostorem i urovni a Cistotou pracovist¢ odpovidal tehdejSim predstavam pracovni kultury. Co
se tyCe vylepSovani socialniho zazemi, je z dokumentu patrné, Ze na to chluméanské zavody
prilis financi nemély.

Déle Chlumcanské keramické zavody zajistovaly pro své zaméstnance ubytovani. To
se nachézelo v budové pii zavodech v pokojich s modernim vybavenim a s elektrickym
vytapénim. Ubytovna slibovala zavedenou studenou i teplou vodu, nachazely se zde spole¢né
umyvarny a ostatni socialni zafizeni. Za uzivani téchto zatizeni ubytovani platili 3 K&s denng. 4
Hojné také probihala bytova vystavba. Pracovnikiim zavodu byly ptfidélovany bud’ podnikové
byty, nebo druzstevni stabilizacni byty, které stavebni bytové druzstvo za urcity ptispévek
zapujcovalo riznym organizacim. Za vystavbu druzstevnich byt tedy zodpovidalo Stavebni
bytové druzstvo, které nasledné pripravené byty nabizelo takzvanym stabilizujicim
organizacim, mezi néz patfily i Chlumcéanské keramické zavody. Slouzily ke stabilizaci
anaboru novych pracovnich sil a k tomu mélo pomahat i pfidélovani bytii pracovnikiim zavodi.
Pokud mélo stavebni bytové druZstvo uvolnény byt, ozvalo se doporuc¢enym dopisem
stabilizujici organizaci a vyzvalo ji k navrzeni dal§iho pracovnika pro ptidéleni tohoto bytu.
Pokud chlumcanské keramické zadvody do patnacti dnii od vyzvy neprojevily o byt zajem,
mohlo jej stavebni bytové druzstvo ptidélit 1 jiné stabilizacni organizaci. Naklady za druzstevni
byt pak hradil chlumé&ansky podnik.'4’

Uzivatelé byt platili svému zaméstnavateli jakozto poskytovateli bytu takzvanou
nahradu, ktera se splacela jednou mési¢né vzdy za predesly mésic. Dale pak hradili ¢astku za
spotfebovanou elektrickou energii pfimo dodavateli elektfiny. Néhrady za teplou vodu a za
vytapéni bytu platili dle zvlaStniho vyuctovani opét keramickych zavodim v Chlumcanech.
Pokud uzivatel bytu podal v podniku vypovéd’, ihned mu zaniklo pravo vyuzivat byt a musel
jej béhem stanovené lhuty vratit. Vedeni podniku spolu s ROH vénovalo stalou pozornost
1 vystavbe novych podnikovych bytovych jednotek v Chluméanech i v dalSich okolnich obcich.
V nedalekych Dobfanech bylo zaméstnanciim Chluméanskych keramickych zavodu k dispozici

na sto osmdesat byti. Koncem roku 1977 bylo dokonceno ctyficet jedna podnikovych bytl ve

146 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skoldach (1945) 1966—1984, Vazené a milé
polské ob&anky! Mate zajem o zajimavou dobie placenou praci v Ceskoslovensku?, s. 2.

147 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 25, sign. Bytovd agenda.
Individualni vystavba rodinnych domku, Zadosti o pujcku na byt a rodinny domek, zadosti o pridéleni podnikového
bytu 19511984, Clanek 7. Pfidélovani uvolnénych stabilizaénich byt
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Stafikové a dano do uzivani zaméstnanctim keramickych zavodi. V Presticich se k roku 1980

jednalo o dvacet druzstevnich byta.

Probihala 1 individualni vystavba rodinnych domkia. Ministerstvo stavebnictvi
Chluméanskych keramickym zdvodim a dal§im podnikim v Ceskoslovensku piidélovalo
kvoty na jejich vystavbu. Jednalo se predev§im o podniky, které nejlépe spliiovaly plan, plnily
predepsanou akumulaci a nepfekra¢ovaly mzdové fondy. Ukolem vedeni zavodu bylo zjistit,
zda jsou mezi jejich zaméstnanci nositelé Radu prace, novatofi, zlepSovatelé a vzorni
pracovnici, ktefi by o piid€l rodinného domku méli zdjem a spliovali by financni podminky
a zaruku, ze domek postavi v ur€itém piredepsaném terminu. Vedeni podniku muselo zpét na
Ministerstvo stavebnictvi napsat, kolik domkt ptidé€lilo, jména zaméstnanct, misto, kde budou
diim stavét a presny diivod toho, pro€ zrovna jim byl ptidélen. Tito lidé pak museli sloZzit ¢astku
V hodnot¢ 6000 K¢s. Ke kazdé kvoté na stavbu domu byla jesté zasilana brozura s nazvem ,,Na
pomoc individualnimu stavebniku“. Z hlediska vzdalenosti nového domu od podniku byli lidé
omezeni. Zvolené misto se mélo nachazet nejdéle jednu hodinu cesty dopravnim prosttedkem

od Chluméanskych keramickych zavod.*8

Individualni vystavba rodinnych domkt, vedle budovani bytovych domd, byla
celondrodnim programem Komunistické strany Ceskoslovenska. Neslo o jednorazovou akei,
nybrz o soustavnou cinnost, ktera lidem slibovala lepSi dostupnost bydleni. Vlada ji
ptedstavovala jako jednu z cest, kterd méla umoznit rychlejsi uspokojovani naléhavé poptavky
pracujicich po novém bydleni. Aby si lidé mohli za takovychto podminek nechat postavit
rodinny diim, museli si vétSinou vzit statni pjcku. Jiz zmiovana brozura ji popisuje jako uver
a slibuje jeho poskytovani za vyhodnych podminek, jak z hlediska nizké urokové sazby, tak
i z hlediska délky splatnosti. Pfimou pomoc délnikiim a zaméstnanctim, kteti byli vybrani, aby
si mohli postavit domek, také musela poskytovat jejich odborova organizace, tedy Revolu¢ni
odborové hnuti.!*® To se v kazdém podniku zabyvalo viestrannou péé&i o pracujici, o jejich
kazdodenni potifeby a o zvySovani hmotné a kulturni urovné. Na jednotlivych zdvodech

organizovalo pracovniky k plnéni tehdejSich plant vyroby, staralo se o jejich rekreaci

148 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumd&any, kart. 25, sign. Byfovd agenda.
Individualni vystavba rodinnych domkii, zZadosti o piijcku na byt a rodinny domek, Zadosti o pridéleni podnikového
bytu 1951-1984, Ministerstvo stavebnictvi: Hlavni sprava narodnich podnikt keramiky a cihlafské vyroby, Praha
II., Narodni tt. ¢. 10. Individuélni vystavba rodinnych domkl — rozd€leni kvoty na rok 1954.

149 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 25, sign. Bytovd agenda.
Individualni vystavba rodinnych domku, Zadosti o pujcku na byt a rodinny domek, zZadosti o pridélent podnikového
bytu 1951-1984, Ufedni vyhliska ministerstva financi, ministerstva mistniho hospodafstvi, Na pomoc
individualnimu stavebniku: vysvetlivky k viadnimu usneseni ze dne 21.1X.1953 o individualni bytové vystavbe,
Vydavatelstvo ROH — PRACE: Praha, 1953, s. 7.
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a planovalo zajezdy. Také se zabyvalo kontrolou vystavby novych bytovych jednotek a méla
jim pfipadnout i organizace dlouhodobé podpory a pomoci tém zaméstnancim, ktefi od
podniku dostali moznost postavit si sviij vlastni dim. Jednalo se predevsim o bezplatnou pomoc
pii jednani o ziskani pozemku, pfi pfizptisobeni vzorovych projektii podminkam terénu, pti
povolovacim fizeni k zastavéni pozemku a povoleni k vlastni stavbé. Také se jednalo o pomoc
Z hlediska financovani vystavby, o odborné rady a o poskytnuti pracovni sily. Povinnosti
hospodaiskych organt bylo i poskytnuti rad pfi jednani o poskytnuti ptijcky, pti objednavce
stavebniho materidlu a proplaceni uCtu za tento material a za stavebni prace. Revolucni
odborové hnuti tedy sestavovalo kolektiv, ktery mél ur¢itému jedinci radit a pomahat. Jak je
V prirucce napsano, spoléhalo se na to, ze v kazdém podniku se vzdy najdou profese, které¢ by
se mohly pfi stavbé domu uplatnit.*>® Vedeni podniku pak na zadost zaméstnance zapijcovalo
1 pottebné dopravni prostiedky k dovozu a vyvozu materidlu. Z odpadového materialu ve
vyrob& mohli stavebnici ziskat i suroviny k vystavb&.®® Ptirucka na pomoc individualnimu
stavebniku odpovidala na nejcastéjsi dotazy, které si budouci vlastnici domu mohli pokladat.
Resila napiiklad otazky ohledné velikosti domu, zdali ma dom slouzit vyluéné jedné roding
nebo by mél byt dvougeneracni, jak velkou ¢ast domu podsklepit, jestli ma mit diim verandu,
zdali je lepsSi suchd nebo splachovaci toaleta a veskeré dalsi otazky, které by si lidé méli
promyslet, nez si vyberou projekt domu. Zbytek ptirucky obsahoval rizné druhy konkrétnich
projektti na domy a opét rozepisoval vyuziti pro jednotlivé mistnosti.

Z Fondu socialnich a kulturnich potieb bylo zaméstnancim poskytnuto celkem 175 000
K¢&s na vystavbu a prestavbu rodinnych domki a 55 000 K¢s na vybaveni bytd. Vedeni podniku
zapujcilo téhoz roku 43 pracovnikiim na individualni vystavbu mechaniza¢ni prosttedky. Dale
S jedenacti zamé&stnanci uzavielo smlouvu o poskytnuti stabiliza¢niho pfispévku na vystavbu
bytd se zdvazkem pracovat v podniku alespont 10 let. Penize byly zaptijceny téZ na vystavbu

matefské §kolky v Piesticich, a to v hodnoté 250 000 K¢s. 1%

5.6 Rekreace zaméstnanci
Chlumcanské keramické zavody poskytovaly svym zaméstnanclim rekreacni pobyty ve

Ctyfech vybavenych stiediscich, o které se staral Zavodni vybor Revoluéniho odborového hnuti.

150 Tamtéz, s. 8.

151 Tamtéz, s. 9.

152 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Zprava o plnéni
vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 11.
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V archivu jsou k rekreaénim stfediskiim na Sumavé a na Hracholuskach uloZeny podrobné
pokyny, které museli jejich navstévnici dodrzovat.

Prvni stiedisko se nachizelo na Sumavé v Zelezné Rudé — Alzbéting vzdalené od
podniku zhruba 70 km. Jednalo se o chatu ,,Marie* s ¢islem popisnym 17, ktera poskytovala
moznost celoro¢niho ubytovani. Méla kapacitu 50 ltizek a bylo zde neustale plné obsazeno.
Pobyvali zde zaméstnanci jak z rizikovych pracovist, tak i z ostatnich provozi. Chlumc¢anské
keramické zavody tento objekt ziskaly do své spravy 1. fijna 1961. Nasledné podnik o0 dva roky
pozdé&ji dokoupil dalsi okolni pozemky a vse predal k bezplatnému uzivani ROH CHKZ zavodu
Chlumcany. Organizace ROH byla povinna disledné provadét opatieni potiebna k ochrané
objektu i zafizeni v ném, zejména, aby se predeslo poskozeni, zniCeni, ztraté nebo zneuziti.
Dale mélo ROH provadét na objektu bezpecnostni a protipozarni opatieni a zajistit také jeho
pojisténi proti Skoddm. Naklady na generdlni opravy, bézné opravy a platy zaméstnancu
starajicich se o objekt hradily Chlumc¢anské keramické zavody. Vydaje spojené s udrzovanim
a vlastnim provozem rekreacni chaty se hradily zasadn¢ z prispévkl uzivatell. Pro tyto ucely
bylo mozné také pouzit ptispévkl z podnikového fondu pracujicich nebo vytézku z brigad
JzD.13

Pied odjezdem do zotavovny na Sumavé si musel kazdy rekreant na ZV ROH
vyzvednout propustku do pohrani¢niho pasma. Pak bylo tfeba nejméné tii dny pied odjezdem
nahlésit datum ubytovani spravci chaty. V hrani¢nim pasmu se lidé sméli pohybovat pouze po
silnici Zelezna Ruda — Alzbétin, a to jen k zotavovné. Odbocovat na pozemky mimo silnici uz
se nemohlo. Za chatu, dale smérem ke statni hranici, bylo rovnéz zakdzano chodit. Byla potieba
také dbat pripadnych pokynl pohrani¢ni straZe. V prostoru kolem chaty se nesmél délat ptilis
nadmérny hluk, ktery by ztézoval praci pohrani¢ni strazi. Pokud se n€kdo chtél vypravit do
Zelezné Rudy na navstévu kulturnich a spoledenskych podniki, tak to musel nejprve nahlasit
hlidce pohrani¢ni straze, kterd ten den zrovna konala sluzbu. Dale v pokynech pro ubytované
stalo, ze chata Marie je zotavovna, nikoliv stravovna, tudiz si kazdy rekreant musel s sebou
pfivézt potfebné potraviny. Nicméné blizkd Zelezna Ruda skytala moznost stravovani se
v restauracich. Pokud si 1idé chtéli vafit sami, mohli si vypujéit u spravkyné elektricky vafic,
ale tad radil, aby jej pouzivali co nejméné a nezvySovaly tak naklady na provoz chaty. Pitna

voda pak byla dostupné ve studance nedaleko chaty. Pfichod do chaty se hlésil spravkyni a byl

153 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 25, sign. Rekreacni objekty "Vila
Marie" v Zelezné Rudé; vodni nadr: Hracholusky (mj. dohody o pracovni ¢innosti spravce, rekreacni rad,
korespondence) 1962-1985, zaznam o uzivani rekreaéniho objektu - chaty ,,Marie“ v Zelezné Rudé — Alzbéting
k rekrea¢nim G¢eliim zaméstnancti Chlumcanskych keramickych zavodi - n. p.
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ji predkladan obcansky prukaz. Kazdy obdrzel zatfizeni a inventai ubytovny, za ktery byl
zodpovédny. Spravkyné pak pridélovala ubytovani dle moznosti a pfani rekreanti, ale s tim, ze
v zim¢ nékteré pokoje nebyly vytdpény. Rekreanti si sami pecovali o potfadek ve svych
sveéfenych mistnostech a stejné tak si je 1 sami vytapéeli. Podlahy se mohly vytirat pouze mokrym
hadrem, meteni bylo zapovézeno a veskeré potieby k uklidu byly dostupné u spravkyné

objektu. Noéni klid se dodrzoval od 21 hodiny ve¢erni do 7 hodin rano.'**

Pro letni pobyty bylo ur¢eno rekreacéni stiedisko u piehrady Hracholusky, které mohlo
pojmout az 55 rekreanti. Nastup novych rekreantd probihal vzdy od dvou hodin odpoledne do
Sesté hodiny vecerni. Pii nastupu ptedkladali spravci ubytovaciho zafizeni doklad o zaplaceni
a obCansky pritkaz, pak jiz bylo mozné si vyzvednout lozni pradlo a klice od ptislusné chaty.
Pokud chtéla rekreanty navstivit rodina nebo ptatelé, tak si museli vyzadat povoleni od spravce,
jinak byly navstévy v aredlu zakdzané. Nocni klid byl dodrZzovan od desaté hodiny vecerni ve
vnittnich prostorach a od jedenacté hodiny ve venkovnich prostorach. Myslelo se 1 na vodni
zabavu, diky ¢emuz si rekreanti mohli ptijcovat lod¢ a Slapaci kola. Pobyt koncil v nedéli

V polednich hodinach, kdy ubytovani museli odevzdat kli¢e mezi dvanictou a jednou

hodinou.®®

O uklid ubytovacich zafizeni se starala osoba, kterou si Chlumc¢anské keramické zavody
najimaly. Naptiklad v roce 1965 byla uzaviena smlouva s pani Antonii Volfovou z Piovan. Jeji
praci bylo udrzovat Cistotu a potadek v hlavnim objektu i v pfilehlych prostranstvich, fadné
vétrat, vést evidenci inventare a zakladnich prostiedkl podle zvlastnich seznamii. Méla pecliveé
zapisovat piijezdy a odjezdy rekreantii v knize navstév a odevzdavat jim do uZivani jednotlivé
objekty. Po skonceni jejich rekreace prevlékala lozni pradlo, které jesté za zvlastni odmeénu
nechdavala prat, mandlovat a Zehlit. Objekt pak pfipravovala pro dalsi uZivatele. Také se starala
o zjiStovani Skod, které bylo tfeba neprodlené hlasit vedeni podniku. Jeji pracovni doba se
pohybovala v sezon¢ od ¢ervna do zati od 15 hodin do 19 hodin a mimo sezonu, tedy od fijna

do kvétna, dle potfeb podniku. Za vykon této prace ziskavala od podniku mési¢ni odménu

Vv sezoné 400 K&s a mimo sezénu 100 Ks. 156

1% SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 25, sign. Rekreacni objekty "Vila
Marie" v Zelezné Rudé; vodni nadri Hracholusky (mj. dohody o pracovni cinnosti sprévce, rekreacni rad,
korespondence) 1962-1985, Pokyny pro uéastniky rekreace v rekreaénim zafizeni CHKZ na Sumavé.

155 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 25, sign. Rekreacni objekty "Vila
Marie" v Zelezné Rudé; vodni nadr: Hracholusky (mj. dohody o pracovni ¢innosti spravce, rekreacni rad,
korespondence) 1962-1985, Rekreaéni tad Hracholusky. Zpracoval: ttvar OTR, ZV ROH, schvalil: ZV ROH dne
22.6.1983.

156 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 25, sign Rekreacni objekty "Vila
Marie" v Zelezné Rudé; vodni nadr: Hracholusky (mj. dohody o pracovni ¢innosti spravce, rekreacni rdd,
korespondence) 1962-1985, Dohoda o pracovni ¢innosti.
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Dalsi dv¢ strediska patfila zavodim ve Stankové a v Pobézovicich. Staiikovsti
zamé&stnanci méli moznost pobyvat na chaté s kapacitou pro tfi rodiny v Podhaji u HorSovského
Tyna, ktera se nachazela pouhych 15 km od zavodu. Pobézovicky podnik pak vlastnil chatu
u rybnika Sycherak, kde taktéZ mohly pobyvat tii rodiny. Archivni prameny k roku 1975
poskytuji udaj, Ze se v prislusSném roce rekreovalo ve vSech stiediscich na 1 603 zaméstnanct.
Pro déti nebylo vybudovano zadné vlastni zatizeni, ale kazdy rok byly ZV ROH posilany na
pionyrské tabory jinych podnik(.'® Pro utuzovani zdravotniho stavu zaméstnanct jim byla
poskytovana lazenska péce. Piednost se davala predevsim pracovnikim z rizikovych pracovist’.
Ti byli kazdym rokem vysilani do lazni Karlova Studanka v podtu tficeti az pétatficeti lidi.*>®

Byly pofadény i zahrani¢ni dovolené. Keramické zavody v Chlum¢anech méli dohodu
s podnikem KOVO Stary Plzenec, ktery vlastnil rekreacni stfedisko v Bulharsku u mote. Ro¢né
sjedndvali rekreaci chlumcanskych zaméstnanci v poctu kolem sta zaméstnanci a jejich
rodinnych ptislusnikt v sezéné od ¢ervna az do konce zaii. Vybérovou rekreaci dostaval podnik

pridélenou od Krajského vyboru OS v zafizenich ministerstva stavebnictvi v Jugoslavii.'*®

5.7 Volny ¢as

Jako volnocasové aktivity podnik nabizel traveni ¢asu v mistni klubovné mladeze, kde
bylo mozné si zahrat ping-pong, kulecnik, spole¢enské hry a k dispozici bylo i dal$i sportovni
nacini. Obce Chlumc¢any a Dobfany, kam se mohli lidé po praci dostat autobusem nebo vlakem
za 1 K¢&s, nabizely kina, kavarny a restaurace. Vétsi kulturni vyziti pak poskytovala nedaleka
Plzen, kam bylo moZné dojet opét autobusem i vlakem za 3 K¢s. Chlumcanské zavody také své
zaméstnance lakaly na ptijemné prochazky v hezké krajiné€ kolem zavodu a dale pak na moZnost
letniho rekrea¢niho ubytovani u hracholuské piehrady a zimniho ubytovéani ve sportovnim

sttedisku v podnikové chaté na Sumavé. 1%

Nezahaleli ani ucnove, ktetfi se pravideln€ ucastnili sportovnich soutézi. Naptiklad
v roce 1977 se celé ucnovské stiedisko zacastnilo sportovniho klani v desetiboji v trvani dvou
dnd. Dale ptespolniho béhu s nazvem ,,Zednicka mile* a jezdili také na pravidelné lyzaiské

vycviky do Zelezné Rudy na Sumavé. Kazdy mésic se konala branna vychova uéhil. Podnik

157 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii

a obuvi, dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socialni program na léta 1973-1980,
Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi: socialni program 1973-1980, s. 15.

158 Tamtéz, s. 10.

159 Tamtéz, s. 9.

160 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Vazené a milé
polské ob&anky! Mate zajem o zajimavou dobie placenou praci v Ceskoslovensku?, s. 2.
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nabizel také krouzky s riiznym zamétenim, napiiklad recitacni nebo fotograficky krouzek, jiné
technické a sportovni krouzky, divky mohly dochazet do krouzku $iti, ktery byl vybaven dvéma
Sicimi stroji. Pii Zavodnim vyboru ROH fungoval i soubor dechové hudby, ktery se zucastiioval

v$ech akci poradanych podnikem. 6!

O zajmovou a kulturni ¢innost vedeni Chlumcéanskych keramickych zavodii také dbalo
a pro své zaméstnance melo pii ZV ROH ziizen zdvodni klub, ktery organizoval riizné akce,
jako zdjezdy do divadel, z4jezdy na letni revue, na hokej nebo vylety s détmi do zoo. Podnik
m¢l také patronat nad sportovni organizaci Keramika Chlumcany, ktera rozvijela svoji ¢innost
Vv oddilu kopané, badmintonu a odbijené, kde se mohli uplatnit pfedev§im mladi zaméstnanci
a ucni. Klub ve spolupraci se ZV ROH organizoval rizné sportovni soutéze pro mladez.
Rozpocet ZV ROH mladym sportovclim poskytoval 1 nutnou vystroj a obleceni a také jim byl

k dispozici podnikovy autobus.®?

Dale Chlumcanské keramické zivody nabizely autobusové zdjezdy. Nejlepsi
zameéstnanci podniku v socialistickém soutézeni mohli dostat poukidzku na néktery
Z rekreacnich a osvétovych zajezdi. Jinak se zajezdu mohl ucastnit kdokoliv ze zaméstnanct
zavodu i se svymi rodinnymi piislusniky. Hodnota poukézek ¢inila 50 K¢s. Piikladem jednoho
ze zajezdu je vylet na Moravu, konkrétné do Moravského krasu. Od vratnice chlum¢anského
zavodu se odjizdé€lo v pét hodin rano a po cesté se jesté nabirali dalsi ucastnici. Zastavovalo se
u chlumcanské zakladni Skoly, v Horni Lukavici, v PfeSticich a v Dolcich. Nasledn¢ se
pokracovalo ptes Nepomuk uz bez zastavek. Pokud se naskytli pfespocetni ucastnici, kapacita
autobusu se navysila zidlemi. Ptijezd na Moravu se ocekaval v polednich hodinach. Tyz den
odpoledne se konala navstéva krasovych utvart. Nocleh pak byl zajistén ve spole¢né ubytovné
Skalni mlyn v Moravském krasu. Dalsi den se cely zdjezd pfesunul do Brna na vystavu

a predpokladany odjezd domi se stanovil na patou hodinu veéerni.1®3

181 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani

pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych Skolach (1945) 19661984, Zprava o plnéni
vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 12.

162 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumé&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socialni program na léta 1973-1980,
Dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi: socialni program 1973-1980, s. 15.

163 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 25, sign. Autobusové zdjezdy pro
zaméstnance (mj. objedndvky autobusu, seznamy ucastniku, vyiuctovani) 1956-1960, Autokarovy zajezd na
Moravu.
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5.8 Vzdélavani uéni

Chlumcansky podnik zajistoval vzd€lavani novych ucni. V roce 1948 se vedeni
keramickych zavoda rozhodlo zavést ucebni obory za ti€elem ziskéni u¢iiovského dorostu do
pramyslového sektoru. Zadost o ziskani akreditace byla odeslana na Ceskoslovensky tstav
prace, ktery byl védeckym vyzkumnym ustavem ministerstva socialni péce. Jeho zastupci méli
provést prizkum praci v technickych zavodech na vyrobu Zaruvzdorného zbozi, kachli a jinych
vyrobkl stavebni keramiky za ucelem vystavby ucebnich oborti a vypracovani podklada pro
odborny vycvik dorostu v tomto odvétvi primyslové vyroby. Ucebni obory keramického
pramyslu byly otevieny jiz v roce 1946 vyhlaSkou ministerstva socidlni péce. O dva roky
pozdgji Ceskoslovensky tstav prace vytvofil pro Chluméanské keramické zavody navrh na
otevieni dalsich uéebnich obort, které spadaly do technického priimyslu. Slo o obory: sadrafe,

truhlaie forem a kachlare. 164

Dle schématu pojmenovaného Navrh na vystavbu ucebnich obortt v primyslu
keramickém, kamene a zemin trvala zakladni pfiprava povolani tii mésice a podstupovali ji
vSichni uéni spolecné. Po téchto mésicich piipravy se nasledné¢ rozdélili do dalSich obord,
jejichz absolvovani trvalo jeden rok. Slo o tyto obory: keramicky, cihlaisky, vépenicky,
cementatsky, lamacésky, brusny a kamenicky. U¢ni jiz béhem vyuky pusobili v provozu jako
pomocné sily. Po uplynulém roce se jejich zaméteni jeSté vice vyprofilovalo. Keramické
zaméteni nabizelo povoléani jako: brusic, format, kachlat, palic¢, toCit a vylévac. Z téch, ktefi se
veénovali cihlafskému primyslu, se mohli stat cihlafi a pali¢i. V cementaiském oboru §lo taktéz
o pali¢e a o mlece. Vapenik jiZ po roce vyuky mohl plisobit ve svém oboru nebo se mohl déle
profilovat na pali¢e. Lamaci kamenti byli na své povolani pfipraveni taktéz po roce zaucovani.
Uc¢ni z brusného priamyslu pokracovali na mlece, paliCe nebo na soustruznika brusnych
kotoucii. Tyto specializované obory se studovaly dva roky a uc¢ni pusobili vV provozu jiz jako
zapracované sily. Obor kamenika se nijak neclenil a od tfimésicni pfipravy pak vyuceni trvalo
tii roky. Po GspéSném absolvovani svého vybraného oboru se uéni jiz stali plnohodnotnymi
zamestnanci a zapojili se do provozu jako odborné sily. Ti, ktefi se chtéli stat malifi, modelafi

a truhlafi forem se museli ugit jesté dalsi rok navic.®

164 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii véetné spravy o plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skoldach. (1945) 1966-1984), Zapadoceské
zavody kaolinové, Samotové a magnezitové, nadrodni podnik, Praha II, U Pij¢ovny 9., 13. fijna 1948 Ucebni obory.
165 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii véetné spravy o plnéni a studia zaméstnancii na vysokych Skolach (1945) 1966-1984, Navrh na
vystavbu ucebnich oborl v primyslu keramickém, kamene a zemin.
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Odborna ucilisté se nachdzela v Horni Bfize a v Plzni. Pfimo na pracovisti fungovalo
ucnovské stiedisko, kde probihala prakticka vyuka. K roku 1977 do tohoto stfediska dochazelo
37 uénl, a dokonce se vyznamenalo tfetim mistem v socialistické soutézi Ministerstva
stavebnictvi, pficemz ziskalo odménu 10 000 Korun ¢eskoslovenskych. Vzdélavani uéna bylo
provadéno vychovnymi pracovniky dle stanovenych osnov. Ti nezahaleli ani z hlediska mravni
a ideologické vychovy mladeze. V uc¢novském stiedisku proto zaky ¢ekala i fada vychovnych
prednasek, naptiklad na téma: Alkoholismus a koufeni, Kriminalita mladeze, 60. vyroci VRSR,
Unorové udalosti, Ideologickd diverze zapadnich stati apod. Uéiovské stiedisko se také
ucastnilo riznych statnich soutézi. Jedna takova nesla nazev: ,,O zemi, kde zitra jiz znamena
véera.“1% O vysledcich prace a chovani uéiiti se vedly zaznamy a byli 0 nich zpravovani i jejich
rodice. Alesponl jednou za dva mésice dostali pozvani do zavodu na informativni schizku.
Ucnovsti mistii rodice také nabadali, aby své syny vedli K slusnému chovani a motivovali je

K praci.t®’

5.9 Mazdy

Mzdy byly po valce upravovany tak, aby naldkaly novou pracovni silu. Ta totiz kvili
Spatnym socidlnim podminkdm a nedostate¢né vysokym mzdam béhem druhé svétové valky
a tésné po valce ubyvala. Mzdovou hladinu regulovalo vedeni keramickych zavodu dle
srovnani s jinymi zavody v Kraji a v keramickém pramyslu celkové. V Gpravé mezd se objevuje
patrny vliv komunistického vedeni CHKZ, které si touto upravou, dle publikace Jana
Kacerovského, poloZzilo zéklad pro socialistické odménovani za praci podle jejiho mnoZstvi,
jakosti 1 spoleenského vyznamu. Jan Kacerovsky, ktery byl ¢lenem tehdejSiho kolektivu
pracovnikil lektorské skupiny celozavodniho vyboru KSC v podniku, uvadi, Ze poziistatky
kapitalistické mzdové politiky mély vliv na vyvoj primérnych vydélki jesté az do roku 1960,
nebot” srovname-li vyvoj pramérnych vydélka za tuto dobu s produktivitou prace, shledavame,

ze vlivem predchozich let kapitalistického hospodateni doslo v zdvod€ Chlumcany k takové

166 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Zprava o plnéni
ukolil vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok 1977, s. 4.

167 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych Skolach (1945) 1966-1984, Zapis o usneseni
mezi spravou zavodu a zavodni radou o poméru ucnti v zavode ze dne 18. cervence 1945.
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situaci, ze prumérné vydélky rostly rychleji nez produktivita prace a teprve az v roce 1960 doslo
K jejimu obratu na spravny vyvo;j.1®8

Nabidka pracovni pozice ve vyrobé keramickych dlazdic z 60. let své potencidlni
uchazece informuje o platu 1500 K¢s za mésic. V dobé zapracovani, které ¢inilo tii mésice, Si
zaméstnanci vydéelavali 1100 K¢&s, pficemz po zapracovani to mohlo byt 1250-1500 Kcs

mési¢nd.'® Na pocatku devadesatych letech mzda pracovnika jiz ¢inila 3900 K&.170

5.10 Vliv statni ideologie

Béhem obdobi socialismu v Ceskoslovenské, pozdgji Ceskoslovenské socialistické
republice bylo nedilnou soucasti fizeni Chlumc¢anskych keramickych zavodui n. p. uplatiovani
vedouci ulohy komunistické strany. Dle organiza¢niho fadu z roku 1977 kvuli této skutecnosti
musel podnik vykazovat snahu o upeviiovani ideové, organiza¢ni a akéni jednoty stranickych
fad. Dale mél dle fadu dodrzovat leninské normy stranického Zivota, pecovat o realizaci zasad
spravného vybéru a rozmistovani kadra, jejich vychovy a ptipravy. Bylo diilezité¢ nezanedbavat
provadéni stranické kontroly a dbat o spravné ucelné provadéni masové politické prace mezi

pracovniky zavodi.1™

Tésné pred skonenim druhé svétové valky vznikla v Chlumcanskych keramickych
zavodech revolucni zadvodni rada, ktera méla v téchto Casech zajistit organizaci a fungovani
zavodu. Jiz v t& dob¢ se v tomto uskupeni nachéazeli pracovnici z fad komunisti, kteti méli
pfimé spojeni s pracovniky Okresniho vyboru KSC v Piesticich. Diky tomuto spojeni se mohli
ve vedeni keramickych zdvodd 1épe orientovat a uplatnit pravé zaméstnanci, kteti byli

komunisté. Ti se také pak dostali do nejvyssiho vedeni zavodi."?

V ramci podniku déle fungoval kadrovy odbor. Kadrovému vedoucimu byl nadiizen

pfimo podnikovy feditel. Kompetence tohoto zaméstnance je mozné vy¢ist z dokumentu, ktery

168 K ACEROVSKY, Jan, ed. Keramika v Chlumcanech: 1873-1965: Vypravéni o vyvoji a délnickém hnuti
Chlumcanskych keramickych zavodii, n. p. v Chlumcanech. 1. vyd. Plzen: Zapadoceské nakladatelstvi, 1969, s.
168.

189 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 24, sign. Program vzdélavani
pracovnikii, véetné spravy plnéni a studia zaméstnancii na vysokych skolach (1945) 1966-1984, Vazené a milé
polské ob&anky! Mate zajem o zajimavou dobie placenou praci v Ceskoslovensku?, s. 2.

170 SOA v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 1, sign. Dodatek k privatizacnimu
projektu ¢. 175/015130/01/8. 1991, Zakladatelsky plan akciové spolecnosti, Chlumc¢anské keramické zavody, a. s.
6. Ekonomicka charakteristika subjektu, s. 3.

11 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni rad 1977—
1984, Organizaéni fad, Chluméanské keramické zavody, narodni podnik Chluméany, leden 1977, Clanek 16,
Zasady a pravidla fizeni, Stranické fizeni a u€ast pracujicich na fizeni, s. 9.

172 K ACEROVSKY, Jan, ed. Keramika v Chlumcanech: 1873-1965: Vypravéni o vyvoji a délnickém hnuti
Chlumcanskych keramickych zavodii, n. p. v Chlumcanech. 1. vyd. Plzen: ZapadoCeské nakladatelstvi, 1969, s.
163.
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se vénuje organizacnimu zaclefiovani zaméstnanct v podniku. Tento dokument uvadi, Ze mezi
povinnosti kadrového vedouciho pattilo naptiklad: vychova a vytvofeni nového typu
socialistického pracovnika, rozhodovani ve vSech zasadnich osobnich a kédrovych otazkach,
koordinace ¢innosti vSech oddéleni a plnéni ukoll, vede jednéni s ufady V zalezitostech
zaméstnancl, dbad o organizaci Skoleni, nabada k G¢inné ostrazitosti a bd¢€losti, provadi
provérky pracovist po strance osobni a pecuje o to, aby schopnym kadriim, zejména délnickym,
bylo umoznéno uplné uplatnéni.}™

V podniku pusobil Svaz socialistické mladeze (SSM), kam se musel piihlasit kazdy
nove piichozi ucen, ktery se chtél stait budoucim zaméstnancem zavodl. Pod vedenim SSM
byla utvofena Rada mladych odborniki, ktera se podilela na védecko-technickém rozvoji.t’*
U mladych pracovniki byl kladen diiraz na politicko-vychovné plisobeni. Zprava o plnéni tkoli
vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za rok
1977 uvadi, ze vychova mladého ¢lovéka byla velmi ndro¢nym ukolem. Mladi 1lidé méli byt
vedeni k socialistickému vlastnictvi a proletafskému internacionalismu. Tyto ideologické
mySlenky byly mladezi pfedkladany piedev§im béhem politického vzdélavani v ramci SSM, na
besedach a prednaskach. Naptiklad v roce 1977 prob¢hlo Sest prednasek. Politické vzdélavani

a pisobeni na uéné bylo rozpracovano v planu a osnové uéiovského stiediska.”™

Chlumc¢anské keramické zavody se pomoci Svazu socialistické mladeze snazily
ideologicky pulsobit i na déti svych pracovnikli a na mladdeZ dochazejici do zékladnich §kol
Vv Dobtfanech a v Chlumc¢anech. Nad nimi mél podnik patronat a kazdoro¢né potradal pro Skoly
exkurze do keramickych zavodi. Tradice jejich poradani se udrzela dodnes. SSM dale potadal
napiiklad Den déti a sportovni den. Cilem téchto akci bylo mimo jiné naldkat mladez do
ucnovske Skoly pii zadvodech. Mezi léty 1974—1979 nemél podnik sviij vlastni pionyrsky tdbor

176

a ani mu Okresni odborova rada*® pro Plzen-jih nedala poukazy pro tcast déti v pfiméstském

173 SOA v Plzni, Chlum&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 1, sign. Organizacni zaclenéni
Jednotlivych odbori: reditelsky, technicky, vyrobni, kadrovy, hospodarsky, obchodni, planovaci 1951-1988,
Bohumil Rotternborn: organizacni zaclenéni zaméstnance.

174 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, s. 15.

175 Tamtéz.
176 Jednalo se o soudast revoluéniho odborového hnuti (ROH). Pfevzato z: OOR — Vyznam zkratky, obor Statni
sprava. In:  Zkratky.cz - vyzmamy zkratek [online]. [citovano 31. 10. 2022]. Dostupné z:

<https://www.zkratky.cz/oor/21100>
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tabote. Na ten se nakonec déti zaméstnanct dostaly az ve spolupraci s prestickou pionyrskou
organizaci.l”’

V oblasti rozvoje pracovni iniciativy a zvySovani politické aktivity pracovnikl
probihaly socialistické soutéze. Ty byly vyznamnym faktorem Vv plnéni vyrobnich ukolt a byly
projevem iniciativy pracujicich. Socialistické soutéze byvaly vétSinou spojeny s (pro tehdejsi
dobu) vyznamnymi politickymi udalostmi. Pracujici tak naptiklad smétovali své zavazky k 60.
vyro¢i VRSR. Dle zpravy méla tato soutéz dobrou Groveti a bylo v ni zapojeno az 84,3 % vsech
zaméstnanci Chlumcanskych keramickych zavodi. Mezi formy vysSiho socialistického
soutézeni zafazovaly Chlumcanské keramické zavody naptiklad: Basovovu metodu
a Zlobinovu metodu.!’® Zlobinova metoda spocivala v tom, Ze femeslnici méli utratit jen tolik
penéz, kolik bylo vrozpoftu na zakazku. Basovova metoda zase nesla heslo ,,Pracovat
produktivné a bez urazi.“'’® Tyto, dle tehdejsi propagandy, pievratné sovétské metody
soutéZeni se vzletnymi udernickymi nazvy se do Ceského prostiedi dostaly v 70. letech. Ti
nejpracovitéjsi a nejuvédomélejsi pracovnici byvali ocenéni zvlastnim vyznamenanim. Tim byl
napiiklad titul Hrdina socialistické prace. Kolektivy pak mohly ziskat Vyznamenani prace, fad
za Zasluhy o vystavbu, Rad prace apod. Vechna tato ocenéni a soutéze méla jediny cil, a to
pusobit ideologicky na d€lniky a ponoukat je k vétsimu pracovnimu vykonu. K délnickému
hrdinstvi patfily také pravé jiz zmifiované socialistické soutéze. V Ceskoslovenské socialistické
republice byla nejznamé;jsi a nejrozsitenéjsi soutéz o titul brigddy socialistické prace, znama
téZ pod zkratkou BSP nebo lidové ,,brigady socprc®.

Plan propagandy a agitaci v Chlumcanskych keramickych zavodech obstaravalo
agitacni stredisko, které mélo plnit tkkoly vytycené planem propagandy a agita¢ni prace. Hlavni
ukoly agita¢niho stfediska byly zaméfeny na Gispé€$né plnéni hospodaiského planu, ekonomiku
podniku, iniciativu pracujicich, aktualni celostatni a mezinarodni udalosti. V roce 1977 rada
agitacniho stfediska kladn¢ ocenila politicky pfistup celého kolektivu. V pritbéhu téhoz roku
navstivilo zavod za ucelem piedani a vymény zkuSenosti z agitacni a propagacni Cinnosti

nékolik stranickych a hospodatskych pracovnikl z riznych podnikdi Zapadoceského kraje

177 SOA v Plzni, Chlumé&anské keramické zavody, n. p., s. p., Chlumdany, Kart. 9, sign. KSC — zdpisy, usnesent,
plany prdce, kontrolni zpravy 1974—1979, Podklady pro zpravu na plenarni zasedani OV KSC Plzefi-jih.

178 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naSeho narodniho podniku za
rok 1977, s. 16.

79 Jak rozhlas vysilal o hrdinech socialistické prace a o BSP, tedy brigaddch socpre? [online]. Cesky rozhlas
Plus. 1997 [citovano 26. 10. 2022]. Dostupné na: <https://plus.rozhlas.cz/jak-rozhlas-vysilal-o-hrdinech-
socialisticke-prace-a-0-bsp-tedy-brigadach-socprc-8434476>
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a sesterskych podnikit Chlumcanskych keramickych zavoda. Agitacni stifedisko také
zajistovalo exkurze Krajské politické $koly KSC na shlédnuti provadéni propagace a agitace
v zavodu. Ke zvySeni politické prace absolvovalo pét ¢lentl agitaniho stiediska ro¢ni Skolu
agitatori. Stredisko také zajistovalo rizné propagacni materialy. Napiiklad ke konci roku 1977
pripravilo poutace ke tficatému vyroci Vitézného unora a vyhlasilo soutéz o nejlepsi diistojnou

vyzdobu. 180

V ramci Chlumcanskych keramickych zavodii existovalo nékolik zajmovych krouzki.
Pokud se tedy zaméstnanec rozhodl néktery z nich navstévovat, politickd agitace jej neminula.
Tyto krouzky totiz mé&la na starost Komise pro osobni agitaci a masové politickou praci. Ridila
redakéni krouzek, ktery zajistoval vydavani nasténnych novin jedenkrat do tydne ve stiedu.
Tyto noviny byly zaméteny na vysledky iniciativy pracujicich a informovaly o plnéni tkola
stanovenych na dany rok.!8! Dalsim byl rozhlasovy krouzek, ktery pravideln& kazdy tyden
zajiStoval aktudlni relace v zavodnim rozhlase. Zaméstnancim pfinaSel informace
o politickych a kulturnich udalostech, vcetné dilezitych vyroc¢i. Taktéz stejné¢ jako noviny
sdéloval vysledky iniciativy zaméstnanct V jejich praci, hospodaiské vysledky podniku
a politické aktivity v tisku. Fotokrouzek mél za kol zaktivizovat své ptiznivee z fad pracujicich
zavodu a vytvafet ruzné soutéze. Naptiklad soutéz o nejlepSi fotografii s ndmétem
automatizace, racionalizace a inovace ve vyrob¢, dale fotografie s namétem zaméstnancd na
rekreaci, odpo&inku nebo pii sportu. Clenové krouzku obstaravali také dokumentaéni fotografie
z vyznamnych schiizi a konferenci a také zabezpecovali snimky kandidati a nové pfijatych
¢lend strany. Ctvrtym byl dopisovatelsky krouzek, ktery tvofil ¢lanky do tiskovin Novy Zivot
a Pravda. Pfinédsel podobné informace jako redak¢ni a rozhlasovy krouzek, a navic podaval
zpravy ze stranického, odborového a mladeznického zivota v Chlumcanskych keramickych

zavodech.182

180 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodoba koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostredi, socidalni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni ukolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, s. 17.

181 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, Ukoly politicko — ekonomické propagace, s. 68.

182 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 24, sign. Agenda pracovnich odévii
a obuvi, dlouhodobda koncepce tvorby a ochrany pracovniho prostiedi, socidlni program na léta 1973-1980,
Zprava o plnéni tkolt vyplyvajicich z komplexniho programu péce o pracovniky naseho narodniho podniku za
rok 1977, Ukoly politicko — ekonomické propagace, s. 69.
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5.11 Technicky rozvoj

V Chlumcanskych keramickych zdvodech mél technicky rozvoj na starosti samostatny
utvar, ktery se nazyval Védecko-vyzkumna zakladna. Ta byla ¢lenéna na dvé skupiny
pracovniki. Prvni se zabyvala keramickym oborem a druhd se vénovala strojné-
technologickému oboru. Ob¢ tyto skupiny na sebe tésn¢ navazovaly a svym rozsahem a néplni
mély byt hlavnim pfimym pomocnikem vyrobnich zavodu. Hlavni pozornost byla vénovana
vyrob¢ glazovanych vyrobki. V roce 1974 byla v dusledku zavedeni vyrobni linky na
glazované a dekorované dlazdice — GDD | zahéjena prvni vyroba glazovanych dlazdic ve
vét§im rozsahu. To s sebou neslo potiebu navrhovat pro trh stile nové dekory a glazury.!8
Sablony pro dekoraci glazovanych vyrobkil se vyrabély v sitotiskové laboratoii. O dva roky
pozd¢ji byla takto modernizovana vyroba glazovanych dlazdic i v pobo¢ném podniku ve
Stanikkov€é. Moderni progresivni zplisob vyroby keramickych dlazdic pak zajistila nova

konvejerova linka na glazované obklady.!8*

Informace o novych technologiich, které by bylo mozno zavadét do vyroby, Cerpali
pracovnici keramickych zdvodl pfedev§im z novin, Casopisi a publikaci technologického
zaméteni. Také se pro né stavaly inspiraci navstévy v jinych podnicich, veletrhy ¢i vystavy.
Nelze opomenout ani studium ¢eskoslovenskych a zahrani¢nich prospektovych materialii nebo

nabidek. Cenné informace si také piivazeli ze zahrani¢nich sluzebnich cest.!8

Pokud jde o primyslové znecisténi kolem podniku, to bylo kontrolovano okresnim
hygienikem. V archivu existuje jako piiklad zapis z 10. ¢ervence 1990. Tehdejsi hygienické
Setfeni prob&hlo na popud obyvatel obce Chlumcany, ktefi si st€Zovali na negativni dopady na
zivotni prostfedi vznikajici provozem zdejSich keramickych zavodi. Tehdy byla provedena
pfedevS§im kontrola vodnich zdroji. Pochlizkou na misté byla provedena kontrola ¢iSténi
prumyslovych a odpadnich vod. Veskeré prumyslové a odpadni vody se svadély do komplexu
sedimentac¢nich nadrzi, které¢ vedeni podniku nechalo od roku 1984 rozsifit o nadrze v tzv.

odkliz C. Splaskové odpadni vody se nechavaly odvadét do Stérbinovych nadrzi a docist'ovaly

se V biologickém rybniku.'®® Stérbinové nadrze slouzi jako specialni typ usazovacich nadrzi,

18 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, kart. 71, sign. Analyza soucasného stavu
a urovné Fizeni jakosti, véetné rozboru a opatieni, ukoly ke zvySeni jakosti 1963-1980, Pfedvyrobni etapa:
Technicky rozvoj z hlediska pfipravy a zavadéni vyroby novych vyrobki, novych technologii, nového vyrobniho
zafizeni, s. 4.

184 Tamtéz, S. 5.

185 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chluméany, Kart. 71, sign. Analyza soucasného stavu
a urovné Fizeni jakosti, véetné rozboru a opatreni, ukoly ke zvySeni jakosti 1963-1980, Predvyrobni etapa:
Ziskavani informaci o nové technice, laboratorni technika, s. 7.

186 SOA v Plzni, Chluméanské keramické zavody, n. p., s. p., Chlum&any, Kart. 3, sign. Negativni dopady na Zivotni
prostredi provozem CHKZ 1990, Zapis z mistniho Setfeni provedeného na zakladé upozornéni obcanti Chlumcan
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pricemz se jedna o hluboko ulozeny objekt, vyskove rozdéleny dnem a Stérbinou. V horni ¢asti
nadrze probihd usazovani. Kal pak propada dale Stérbinou do nize polozeného kalového
prostoru. Z n&j se pak kal musi pravidelné vyvazet.'¥” Pevné odpady z priimyslové vyroby byly

188 na pozemku Chluméanskych

ukladany na tzv. odval, tedy vytézenou ¢ast v blizkosti opramu
keramickych zavodu. V roce 2021 firma LB Minerals, s. r. o., ktera patii do skupiny
LASSELSBERGER Group investovala 25 milionu K¢ do vystavby usazovaci nadrze kaolinové
suspenze s Cerpaci stanici. Timto byla posilena sedimenta¢ni kapacita kaolin a zvysila se
stabilita koncentrace kalu pted lisovanim.'8®

Co se tyc¢e technického rozvoje v soucasnosti, tak se firma LASSELSBERGER, s. r. o.
soustfedi na modernizaci vyroby, a to pfedevsim v ramci produkce velkoformatovych dlazdic.
Tomu odpovidaji 1 investice provedené v jejich podnicich. naptiklad v roce 2012 zavod
v Chlum¢anech ziskal novou linku S4 na velké formaty dlazdic o rozmérech 60 x 60 a 45 x 45
centimetrll. O Sest let pozdéji doslo ke zfizeni linky S9 a nové pece, kterd umoznila vyrobu
formati 60 x 60 s tloustkou dvaceti milimetrii a formaty 80 x 80 a 60 x 120 centimetrti. Témito
investi¢nimi kroky chluméansky podnik rozsifil své portfolio nabidky dlazdic.'®® Tato linka je
natolik technicky vybavend, ze se mulze srovnavat se svétovymi vyrobci. Je mozZné
vyprodukovat nejen jiz zminiované velké formaty, ale linka slouzi také k vyrobé dlazdic pro
venkovni vyuziti a je schopna produkovat i délené formaty. Ty se vyrabé&ji v téchto rozmeérech:
30 x 60, 20 x 80, 40 x 80, 20 x 120 a 30 x 120 centimetrt a patii nyni mezi zadané produkty.
Jednatel firmy LASSELSBERGER, s. r. 0. v Chlum¢anech Roman Blazi¢ek uvedl, Ze se
jednalo o viibec nejvétsi investici v historii podniku. Doséhla ¢astky 800 miliont korun. Kvili
samotné lince muselo dojit k novému kompletnimu piebudovani vyroba. Spolu s novou halou

vzniklo 1 nové zazemi pro vedeni vyroby, vedeni linky, mistry linky a nové prostory a socialni

zafizeni pro pracovniky. Také vznikly laboratofe a vystupni kontrola.!®! Instalaci téchto

na negativni dopady na Zivotni prostfedi vznikajici provozem zavodu CHKZ Chluméany v Chlumc¢anech 10. 7.
1990, s. 2.

187 Biologické nadrze vyuzivané k cisténi a docistovani odpadnich vod. [online]. Asio: ¢i§téni a uprava vod.
22.1.2015. [citovano 26. 10. 2022]. Dostupné na: <https://www.asio.cz/cz/356.biologicke-nadrze-vyuzivane-k-
cisteni-a-docistovani-odpadnich-vod>

188 Jedna se o zatopenou diilni jamu vzniklou propadem vytéZeného hlubinného dolu nebo zatopenim jamy po
povrchové tézbe. Pievzato z: Opram. Wikislovnik: slovnik s otevienym obsahem, zaloZeny na wiki. Dostupné na:
<https://cs.wiktionary.org/wiki/opréeC3%Alm>

18 Investice LB Minerals v roce 2021. RAKO NOVINY. Plzeii: LASSELSBERGER, s. r. 0., &ervenec 2022, &islo
13, s. 2.

190 Kvalitni a stabilni je zdklad uspéchu vyroby. RAKO NOVINY. Plzeti: LASSELSBERGER, s. r. 0., ervenec
2022, &islo 14, s. 2.

1 | ASSELSBERGER, s.r.0. posiluje vyrobu velkoformatovych dlazdic RAKO. Keramické obklady a dlazby
RAKO. LASSELSBERGER, s.r.0. | keramické obklady a dlazby RAKO [online]. [citovano 16. 4. 2023]. Dostupné
z: <https://lwww.rako.cz/cs/o-nas/aktuality/lasselsberger-s.r.0.-posiluje-vyrobu-velkoformatovych-dlazdic-rako-
33459>
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modernich zafizeni se podnik ve své dobé¢ stal nejmodernéjSim zavodem na vyrobu dlazdic celé
skupiny LASSELSBERGER group. Zaroveii se svou kapacitou vyroby dosahujici az
13 milion® metrii &tvere&nich se stal nejvétsim vyrobnim zadvodem. 1%

Z informaci o soucasné vyrob¢ vyplyva, ze je v nynéjSich letech 2022 a 2023 piedevsim
ovlivitovana energetickou krizi, kterou mad na svédomi filozofie Green dealu a valka na
Ukrajing.?®® Firma LASSELSBERGER, s. 1. 0 se ve svych pobockach jiz dlouhodobé snazi
snizit spotiebu plynu i elektfiny. Jde o nesnadny tikol, jelikoz vyroba keramickych produktt je
Z hlediska vyuziti energii pomérné naro¢na. Pokud jde o ekologii, tak firma investuje nemalé
prostiedky do ochrany ovzdu$i, pracovniho prostiedi a procesu odpraSovani vyroby.

Samoziejmé jsou pro ni kroky vedouci k uspordm ve spotiebé surovin a recyklovani.'%*

6 Soucasnost

6.1 Lasselsberger Group

Historie spolecnosti Lasselsberger Group saha az do roku 1957, kdy byla zaloZena
Antonem Lasselsbergerem starSim jako firma zabyvajici se produkci $térku a pisku. Netrvalo
dlouho a roku 1967 Lasselsberger uvedl v tomtéz mésté do provozu prvni betonarnu. Po roce
1989 se stala jeho firma jednou z prvnich, které zacaly pronikat na trhy byvalych socialistickych
zemi, napiiklad do Mad’arska, Rumunska a posléze i do Ceské republiky.'®® U nas koncem
devadesatych let doslo k privatizaci pfednich ¢eskych vyrobcl keramiky, ktetfi zdroven vlastnili
i aredly pro tézbu surovin. Krom¢ Chlumcanskych keramickych zavodd pod
LASSELSBERGER Group spadaji dalsi Ctyfi velké keramicky, které zde diive plsobily

samostatné. Jedna se o Lubnou u Rakovnika, Podbotany, Horni Biizu a Borovany.!%

Spoleénost LASSELSBERGER Group je v soucasnosti v Ceské republice jedinym

vyrobcem keramickych obkladii zndmych pod znatkou RAKO. Zaroven se také ftadi

192 LASSELSBERGER, s.r.o. posiluje vyrobu velkoformatovych dlazdic RAKO. Stavbaweb.cz — odborny portal o
architektufe a stavebnictvi [online]. [cit. 16. 4. 2023]. Dostupné z: <https://www.stavbaweb.cz/lasselsberger-s-r-
o-posiluje-vyrobu-velkoformatovych-dlazdic-rako-19595/clanek.htmi>

193 Kvalitni a stabilni je zdklad uspéchu vyroby. RAKO NOVINY. Plzeti: LASSELSBERGER, s. r. 0., ervenec
2022, ¢islo 14, s. 2.

194 Kvalitni a stabilni je zdklad uspéchu vyroby. RAKO NOVINY. Plzeti: LASSELSBERGER, s. r. 0., ervenec
2022, ¢islo 14, s. 2.

195 Geschichte — Lasselsberger. Lasselsberger Group [online]. LASSELSBERGER GmbH [citovano 28. 2. 2023].
Dostupné z: <https://www.lasselsberger.com/geschichte/>

196 Keramika Zije, pro¢ studovat na keramickych Skoldch a kam potom do zaméstnani. In: Lasselsherger s. r. 0.
[online]. [citovano 1. 4. 2020]. Dostupné z URL: <http://www keramikazije.cz/cz/lasselsberger>
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K nejvétsim evropskym vyrobctim obkladovych materiali.'®” Jeji vyrobni zavody jsou od roku
2007 strukturovany do tfi divizi, které jsou koordinovany z hlavniho sidla spole¢nosti
v Pochlarnu. Jde o divize s ndzvy Keramika, Minerals a Stavebni materialy.’*® To znamena, Ze
vedle sebe existuji tii podniky, tedy LASSELSBERGER, s. 1. 0., podnik LB Minerals, s. r. 0.
a podnik LB Cemix, s. r. 0. Prvné jmenovana spole¢nost se vénuje vyrob¢ keramickych

obkladovych materiali.

6.2 LB Minerals

LB Minerals, s. r. 0. se zase specializuje na tézbu, upravu a zpracovani kaolind, jild,
zivel, kameniva a piska. Jeji dominantni surovinou je ovSem kaolin. Spravuje jednu ze tii
nejveétsich tézebnich lokalit kaolinu ve stfedni Evropé. Dodava 95 % surovin pro vyrobu
obkladti znacky RAKO a jejich ro¢ni vyroba odpovida cyklistické stezce podé€l rovniku s Sitkou
okolo jednoho a piil metru.'®® Firma na trhu nabizi tuto horninu k dodani nejen v surovém stavu,
ale i keramické kaoliny, smésné sanitarni kaoliny, papirenské kaoliny, plnici kaoliny do gum
a kaoliny pro sklenéna vlakna. Mimo jiné ji v Ceské republice patii 41 t&Zebnich prostorti
véetné toho v Chluméanech.?® Zajimavé je, ze vétSina surovin, které LB Minerals tézi, ji
vlastné nepatii a nema na né€ narok ani vlastnik pozemk. Suroviny totiZ patii statu, coz je také
uzédkonéno v hornim zakonu. Jedna se o takzvané vyhrazené nerosty a mezi né patii i kaolin.
LB Minerals mé pouze pravo k jejich tézbé. Po vytéZeni z nich musi statu odvadét dan, kteréd
se nazyva uhrada z vydobytého nerostu. U LB Minerals jde 62 % z dan¢ statu a 38 % dané
putuje do rozpoctu obce, v jejimz katastru firma nerostné suroviny dobyva. Naptiklad za rok

2021 firma takto zaplatila celkem 24 miliont K¢&.2%

6.3 LB Cemix
Historie této spolecnosti sah4 aZ do roku 1891. Prvni vyrobni zavod fungoval v Cebing.
Své soucasné jméno nese spolecnost od roku 1992 a o Sest let pozdé¢ji se dostala pod vedeni

nadnérodni skupiny LASSELSBERGER Group. Vyroba v LB Cemix, s. 1. 0. je specializovana

7 O nas. Keramické obklady a dlazby RAKO. LASSELSBERGER, s.r.0. | keramické obklady a dlazby RAKO
[online]. [citovano 28. 2. 2023]. Dostupné z: <https://kariera.rako.cz/cs/o-nas>

198 Spoluprace s plzeiiskou ZOO. RAKO NOVINY. Plzeii: LASSELSBERGER, s. 1. 0., Eervenec 2022, ¢&islo 13, s.
1.

199 vite, ze?. RAKO NOVINY. Plzen: LASSELSBERGER, s. 1. 0., ¢ervenec 2022, &islo 13, s. 2.

200 Historie spolecnosti LB Minerals. In. LB Minerals [online]. Praha: LB Minerals, 2015. [citovano 28. 2. 2023]
Dostupné z URL: <https://www.lb-minerals.cz/cz/o-spolecnosti/historie>

201 Finance, o kterych se nemluvi. RAKO NOVINY. Plzeii: LASSELSBERGER,; s. 1. 0., dervenec 2022, &islo 13, s.
3.
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na suché maltové a disperzni produkty a omitkové smési. V tuzemsku najdeme pét vyrobnich
zavodd, jedna se o mésta Luznice, Cebin, Nova Ves nad LuZnici, Stramberk, Studénka

a Lodénice. Na tuzemsky trh dodava stavebni hmoty a zateplovaci systémy.?%2

6.4 RAKO

Jedna se o znaCku vyrobki, které produkuje spole¢nost Laselsberger. RAKO byla
puvodné samostatna akciova spolecnost, jez Lasselsbergeru pripadla roku 2002. O dva roky
pozd¢ji spolecnost v obchodnim rejstiiku oficidln€ zanikla. Nicméné Lasselsberger tuto znacku
zastituje a rozviji dale jeji mnohaletou tradici. Vyrobky nesouci jeji jméno staly u zrodu mnoha
vyznamnych éeskych pamatek a jeji po¢atky sahaji az do roku 1883.2%3

RAKO v soucasnosti na trh dodava dlazdice, sokly a schodovky, které jsou prave
doménou zavodu v Chlumcanech, dale pak obkladacky, tvarovky, mozaiky, stavebni chemii
a rizné dalsi dekorace, které 1ze kombinovat s ostatnimi vyrobky a dotvéfet tak interiér.
Dlazdice se mohou pokladat jak na podlahu, tak i na sténu, ten¢i obkladacky patii pouze na
zed’. Schodovky jsou pak dlazdice, které maji na jednom kraji drazky, jez maji zabranit
uklouznuti. Jsou uréeny jak do interiéru, tak i do exteriéru, a proto se vyrabéji tak, aby odolaly
mrazu a dal§im venkovnim podminkam. RAKO vydava své vyrobky v jednotlivych sériich,
které lze ale libovolné kombinovat. Jednotlivé série lze jeSté roztiidit podle toho, pro jaky
interiér i exteriér byly navrzeny. Nékteré jsou uréené pro kuchyné, jiné zase pro koupelny nebo
bazény. Dals§i jsou vylozené uréeny pro podlahy a vyrdbéji se i1 obkladacky slouzici
k venkovnimu vyuziti.?%

Produkty této spole¢nosti zdobi i mnoho znamych budov i svétové vyznamnych staveb.
Ze starSich pamatek se jedna naptiklad o vilu Tugendhat v Brn¢, ktera byla v roce 2001 zapsana
na seznam svétového dédictvi UNESCO. Taktéz dotvaieji v Praze interiér Obecniho domu,
hotelu Imperial, Vr$ovické spofitelny a mize se jimi py$nit i Brummelav dam v Plzni, ktery je
dilem Adolfa Loose. Pokud jde o soucasnost, tak dlazdice znacky RAKO pokryvaji podlahy
nove zrekonstruovaného rektoratu a vyukoveé ¢asti budovy Karolina. Vyraznym a originalnim

prvkem se zde stalo logo Karlovy univerzity, které bylo vyrobeno pfimo na miru pomoci

202 0 spolec¢nosti LB Cemix, s. r. 0. Kdo jsme. Stavebni hmoty Cemix [online]. [citovano 28. 2. 2023]. Dostupné
z: <https://lwww.cemix.cz/kdo-jsme>

208 KOCINCOVA, Aneta. Historie Chlumcanskych keramickych zdvodii. Plzeii, 2020. Bakalaiskd préce.
Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta pedagogickd, Katedra historie. Vedouci prace PhDr. Miroslav Breitfelder,
Ph.D.,s. 43.

204 Katalog. In: RAKO [online]. [citovano 11. 4. 2023]. Dostupné z URL: <https://www.rako.cz/cs/o-
nas/predstaveni-spolecnosti/klenoty-znacky-rako>
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technologie fezani vodnim paprskem.?% Produkty této znacky se nachazeji i v interiérech hotelu
Thermal v Karlovych Varech a v Praze je dlazdicemi oblozen cely tunel Blanka. V Plzni jsou
k nalezeni ve Fitness centru v nakupnim stfedisku Galerie na Slovanech a v roce 2022
Lasselsberger spolupracoval se Zoologickou a botanickou zahradou mésta Plzen pii
rekonstrukci socidlnich zatizeni a vénoval zoologické zahradé¢ dar v podobé keramickych
obklad(1.2%® Dlazdice jsou také Casto vyuzity v mnoha aquaparcich. Mezi zahraniéni stavby, na
kterych se RAKO podilelo, patii 14zné Amalienbad ve Vidni a tunel Holland v New Yorku.2’
Keramické vyrobky zdilny RAKO se taktéz objevily v ¢eském pavilonu v Dubaji na
Vieobecné svétové vystavé EXPO 2020.2%% O rok pozdéji se podilelo na vzniku a vystavbé
fotbalového stadionu pro mistrovstvi svéta ve fotbalu 2022 v Kataru. Tehdy spole¢nost dodala
35 000 metrti ¢tverecnich keramickych vyrobki. na vystavbu stadionu Education City Stadium
ve mésté Rajan a stadionu Al Thumama ve mésté Dauha.?’® Dlazdice znacky RAKO také
pokryvaji interiéry reziden¢nich vézi v Bratislavé od irdcké architektky Zahy Hadid, ktera se
vénuje rozsahlému projektu s ndzvem SKY PARK 20

S prichodem roku 2023 tato znacka oslavila 140 let své existence. Je py$na na svou

tradici a dlouhou historii a stale pfinasi na trh rozsahlé portfolio modernich vyrobkd.

25 podlaha Univerzity Karlovy z keramickych dlazdic odold pohybu i tisicovek studentii denné. In: RAKO [online].
[citovano 11.4.2023]. Dostupné z URL: <https://www.rako.cz/cs/o-nas/predstaveni-spolecnosti/klenoty-znacky-
rako>

206 Skupina Lasselsberger. RAKO NOVINY. Plzei: LASSELSBERGER, s. 1. 0., Cervenec 2022, &islo 13. Strana 1.
27 Klenoty znacky RAKO. In: RAKO [online]. [citovano 11. 4. 2023]. Dostupné z URL:
<https://www.rako.cz/cs/o-nas/predstaveni-spolecnosti/klenoty-znacky-rako>

208 Keramické dlazdice byly a jsou soudasti pavilonu EXPO. RAKO NOVINY. Plzeti: LASSELSBERGER, s. 1. 0.,
Cervenec 2022, ¢islo 13, s. 10.

29 RAKO na stadionech MS ve fotbale 2022 v Kataru. Skupina Lasselsberger. RAKO NOVINY. Plzeii:
LASSELSBERGER, s. 1. 0., prosinec 2022, ¢islo 14, s. 1.

210 SKY PARK. Lasselsberger. RAKO NOVINY. Plzeti: LASSELSBERGER, s. r. 0., prosinec 2022, ¢&islo 14, s. 1.
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7 Naratori
7.1 Zaméstnankyné tfidirny dlaZdic (zaméstnana 1950-1993)

Témét devadesatileta pani Véra Kabatova pracovala v narodnim podniku Chlumcanské
keramické zavody celych Ctyficet tii let. Nastoupila do keramickych zavodi pét let po valce,
presné v lednu roku 1953, tedy do doby, kdy se zavod vzpamatovaval z valeénych let a vyroba
se pomalu rozjizd¢€la. Nastoupila do pomérné technologicky primitivnich podminek a odchéazela
roku 1993 za pln¢ modernizované vyroby. Dne 1. fijna roku 1989 odesla do diichodu, ale
i presto si v chlumcéanském zavodé jesté privydélavala dalsi ¢tyfi roky drobné&jSimu pracemi,
napfiklad ostienim nozi. Dne 14. bfezna 2023 mi laskavé poskytla velice zajimavy a detailni
rozhovor ohledné jejiho plisobeni v chlumc¢anském podniku. Pani Kabatova pracovala na pozici
tridicky keramickych dlazdic. Mé otazky se tedy tykaly pfimo této pozice, jaké ukony obnasela,
jak moc byla naro¢na a jak byla hodnocena. Dale jsem se zajimala 0 proces vyroby dlazdic,
0 podminky prace v zavodech, o benefity, které podnik sliboval a pfinasel, o moznosti rekreaci

a podnikovych zajezdu a také o vliv tehdejsi ideologie na praci v podniku.

Pracovni naplit a podminky prace:

Jak jsem jiz v ivodu zminovala, pani Kabatova pracovala od ledna 1950 na pozici
tiidicky dlazdic a na této stejné pozici ziistala az do roku 1993. Jeji pracovni néplni bylo tfidéni
dlazdic, které pravé v Samotovych pouzdrech opustily pec. Pak jesté jeden Cas pusobila
v komisi bezpecnosti prace. Pti tomto vykonu se dostala i na kontrolu Sachty v dole. Tehdy
jesté voziky s kaolinem prevazela kobylka. Do Sachty se slézalo po Zzebtikach. Dokonce bylo
zamysSleno, ze by Sachta byla vyuzivana v ptipad¢ nebezpeci jako protiatomovy kryt. Pani
Kabatova si jesté pamatuje jak u lomu, smérem na DneSice, stavaly staré domecky, které byly
pozustatky prvni plavirny kaolinu.

Dlazdice se tiidily podle velikosti, barvy a kvality. Velikosti dlazdic se vyrabély
v rozmérech 10x10, 15x15 a 250x75 centimetrt a pak jesté existovaly dlazdice, ze kterych se
lepila mozaika a ty mély velikost 1x2 centimetrti. Dlazdice ur¢ené na mozaiku se lepily po
vicero kusech na papirové platy. V Chlumc¢anskych keramickych zavodech se produkovaly
piredevsim dlazdice. Kompetence pro vyrobu tenc¢iho obkladového materidlu na stény mél
podnik v Horni Bfize a v Rakovniku. V sou¢asné dob¢ se obkladacky jako takové nevyrabéji,
ale produkuji se dlazdice, které jsou uréeny jak na podlahy, tak na obkladani stén. Prace na
tiidirn€ dlazdic zahrnovala i schopnost jezdit s vysokozdviznym vozikem a dlazdice tak

pievazet. Co se tyCe platu, pracovali zaméstnanci v ukolové mzd¢, coz znamen4, ze byli placeni
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za praci, kterou béhem smény odvedli. Pani Kabatova, pokud toho odpracovala opravdu hodné¢,
si byla schopna vydélat az 900 K¢s za mésic. Mnohem pozdéji pak vydélavala kolem 2000 K¢s.
Snazila se dochézet i na piescasy a Casto brala vikendové smeny. Na otdzku, zdali ji tato mzda
postaCovala pro bézny zivot odpovédéla, ze v té dobé toho moc nepotiebovala, a tak s timto
platem snadno vyzila.

V provozu tiidirny se pracovalo na dvé smény, a to na ranni a odpoledni, pficemz
V jinych vyrobnich tGsecich fungoval i tiisménny provoz. Napiiklad v lisovné se také pracovalo
na dvé smény, ale pifipravna jiz fungovala na smény tfi. Kazdopadné provoz keramickych
zavodli bézel neustale. Tedy dvacet ¢tyfi hodin denné sedm dni vtydnu a vyroba
se nezastavovala ani o svatcich. Nesmélo dojit k zastaveni peci. Pokud doslo k odstavce,
ztlumily se pece na nejniz$i provozni vykon. Zastavovani a znovu nahiivani peci by bylo ¢asové
naroc¢né a ekonomicky nevyhodné.

VSichni zaméstnanci si pied ndstupem do nového povolani v keramickych zavodech
museli projit takzvanou zavodni Skolou. Diky ni se dostali do kazdého provozu a museli znat
veskeré vyrobni procesy, které vyroba dlazdic zahrnovala, teprve pak se mohli vénovat svému
provozu, do kterého byli ptijati. V celé tfidirné pracovalo devadesat zaméstnankyn.

Podminky prace z hlediska prostiedi moc vlidné nebyly. Pani Kabatova si vzpomina, Ze
v zimnich mésicich byla v diln¢ zima, v letnich mésicich naopak dusno. Z toho divodu kazdym
rokem v 1ét¢ musely pracovnice vylézt na stiechu vyrobny s kbelikem a Stétcem a zabilit
svétliky vapnem. Na stieSe bylo takové horko, Ze tam vétSinou pracovaly ve spodnim pradle.
Tuto ¢innost si museli pracovnici dilen vykonavat sami. Do roku 1953, tedy neZ pani Kabétova
odesla na matefskou dovolenou, byly dilny v zimnich obdobich vyhfivany pouze jednémi
zeleznymi kamny uprostfed mistnosti. Kdo ze zaméstnancti pfiSel prvni na sménu, musel se
nejprve postarat o jejich roztopeni. VéEtSinou zaméstnanci dochdzeli na rampu, kde jezdila
tovarni vlecka s maSinkou, kterd na sviij provoz pottebovala uhli. Tam u fidi¢e maSiny shanély
alespon kousek uhli 1 pro sebe. Ne¢kdy se kradlo 1 tajné€ a do kamen ¢asto pfislo vSe, co se naslo
a co dobie hotelo, napiiklad dievéna vina, ktera slouzila jako vystelka do krabic s dlazdicemi,
aby se pii pfevozu neposkodily. I pfesto, ze se kamna podafilo fadné roztopit, mély vyhrano
jen ty pracovnice, které u nich pracovaly nejblize. Kdo m¢l tu smilu a obyval stoly na krajich
dilny, stejné celou zimu mrznul. Proto se vSichni tésili, az do dilny pfijedou Cerstvé vypalené
dlazdice z pece, aby si alespoil na chvili mohli nad rozpalenymi Samotovymi pouzdry u stolu
zahtat ruce a ziskat tak do nich cit.

Provizorni podminky byly nejen ohledné vytapéni, ale také ohledné pracovniho odivani.

Zadné pracovni odévy, které by poskytoval zaméstnavatel, neexistovaly. Pracovnici nosili své
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obleceni, ve kterém pfisli na sménu z domova. V Satnach jen svlékli kabat a §li pracovat.
Zamegstnavatel jim poskytoval pouze gumové rukavice a cernou pracovni zastéru. Vzhledem ke
Spatnému vytapéni byli zaméstnanci celou zimu pecliveé nabaleni v n¢kolika vrstvach obleceni.
Po sméné¢ si v socidlnim zazemi pouze umyli ruce, protoze voda tekla ledova a tepla nebyla
zavedena viibec. Takze tak, jak byli uSpinéni z prace, odchazeli pak domt, kde koupelny nebyly
vibec a lidé se povétSinou myli v neckéch. Co se tyce dostupnosti jidla, tak dfive, nez byl na
kazdé vyrobné ztizen bufet, chodila do dilen svacinarka a nosila zaméstnanctim jidlo z jidelny.

Zajimavé je, ze v provozu Dlazdice II, kde se taktéz tiidilo, pracovali na sménach i vézni
Z Borské véznice. Jednalo se predevSim o drobné zlodéje nebo lidi, ktefi béhem prace
u pokladny zpronevéfili penize. Tito vézni byli pe¢livé hlidani. U kazdého vchodu stali dva
vézensti dozorci a hlidali, aby vézni neopustili sva mista. Do vyrobny zajizdély vysokozdvizné
voziky, které do ni dovazely dlazdice ke zpracovani a obcas se stavalo, ze se vézni pokusili

utéci na voziku ukryti v paletach.

Proces tideni dlaZdic:

Vyroba dlazdic probihala tak, Ze se umichala sypka hmota, kterd se sypala do listi.
Podnik nejprve na pocatku 50. let vlastnil obrovské lisy némecké znacky Dorst. Pokud se
vyrabély dlazdice jednobarevné, hmota se nasypala rovnou piimo do lisu. Existovaly
i porfyrové dlazdice, jez byly dvoubarevné a jedna z barev vytvarela na podkladu jemné
teckovany vzor. Ty taktéz lis vyrobil sdm. Lidskd pomoc byla potiebnd pii produkci
mramorovanych dlazdic. Mramorovany vzor se totiZ musel malovat ru¢né, coz délaly takzvané
malitky. Ty musely rychle na prvni zdkladni vrstvu dlazdice nasypat dal§i hmotu jiné barvy do
vzoru mramoru. Nebylo jednoduché tyto dlazdice vytvofit. Bylo nutné, aby hmota, kterou se
mramor maloval, méla stejnou suchost jako spodni jednobarevna hmota, ktera vysla z lisu.
Pokud se tak nestalo a jeden z materialti byl vlh¢i, dlazdice byly po nasledném vypalu duté
a pii jejich pouZzivani se pak horni vrstva tfistila. Tyto nepovedené dlazdice se odkladaly stranou
jako takzvané zmetky a pokud se jich zaméstnanci nastifadalo az pftili§, byly mu za nekvalitni
praci strzeny penize ze mzdy. Zdali nemaji dlaZzdice tento kaz se zjiStovalo tim, Ze kazdy kus
byl kontrolovan proti svétlu, jestli mezi obéma vrstvami nejsou pukliny. Po roce 1958 se
zakoupily lisy nové, které jiz byly vice zmechanizované a malitky jiZ nemusely své ruce vkladat
pod lis.

Syrové produkty se pak naskladaly na vozy do Samotovych pouzder do sloupct po
dvaceti kusech. Tyto vozy projizdély peci, kde se dlazdice vypalovaly za teploty 1200 stupni
Celsia. Kdyz vyjely z pece, putovaly do tfidirny dlazdic. Tam na né u jednotlivych pracovnich
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stoli ¢ekaly tfidicky. Ty byly u stoli vzdy po dvou. Na stiil se jim pomoci vysokozdvizného
voziku dostalo jedno Samotové pouzdro a jejich prace mohla zacit. Zaméstnankyné brala
z pouzdra deset dlazdic najednou, které byly vzdy vyskladané stiidavé rub a lic. Ty byly
specené k sob¢, takze se nejprve musely rozsekat. Jedna z Zen u pracovniho stolu, konkrétné
pani Kabatova, méla v jedné ruce palicku a v druhé z obou stran naostfeny ntiz. PaliCkou
potukala specené dlazdice a nozem je mezi sparami od sebe oddélovala. Mezi jednotlivé
dlazdice se musely strefovat opravdu pifesné a peclive, jelikoz pii neopatrném zachazeni
dochazelo k ustipnuti hran dlazdic a vyrobky tak musely byt zatazeny do kvalitativné nizsi
kategorie, tedy do druh¢ jakosti. Pokud mély pfi smén¢ nadmérné mnozstvi ustipanych dlazdic,
op¢t se jim tato skutecnost strhavala z platu. Pani Kabatova byla schopna za osm vtetin rozsekat
az padesat dlazdic. V tfidirn¢ byla znama také tim, ze pravé ona uméla ostfit tyto noze nejlépe,
takze kolikrat pfed sménou jesté osttila noze a byla schopna jich béhem jedné hodiny naostfit
az Sedesat.

Jen pro zajimavost, padesat dlazdic vazilo 10 kg a tfidicky smély pfi praci ptenaset 20
kg. Téchto deset dlazdic rychle rozlozily do fady vedle sebe. Pfi této Cinnosti vznikal v tfidirné
velky hluk. Mély v rukou uz takovy cit, ze ty dlazdice uz ani nemusely pocitat. Po jejich
rozloZeni jedna z tfidicek vzala Zeleznou miru a métila vysku vypalenych dlazdic. Ta se méfila
na milimetry, ale i tak byly ve velikosti nékterych dlazdic takové rozdily, Ze musely byt
rozttidény. Druhd pracovnice zase tfidila dlazdice dle barvy. Ackoliv se dlazdice vypalovaly ve
stejné peci a stejném pouzdie, tak v nich byly rozdily v barvé i velikosti. ZaleZelo totiZ na tom,
jestli byly pfi vypalovani ulozeny nahote nebo dole, pak se vypalily vice ¢i méné.

Na tfidéni dlazdic podle barvy bylo potiebné denni svétlo, nemohlo se tfidit pfi
elektrickém osvétleni. Proto ranni sména, kterd nastupovala od sedmi hodin rano, musela cekat
kterému nevadilo mit rtizné odstiny od téze barvy byla lkea. Teprve kdyz byly do tfidiren
zavedeny neonové zafivky, bylo mozné na dlazdicich rozeznat i drobné odchylky od ptivodni
barvy. Bohuzel, jak vzpomind pani Kabatova, se ale v dilndch od téchto zétivek kradly
vypinace. Castokrat, kdyZ pfisla sména rdno na sva mista, méla misto provazki k vypinaci jen
draty. Tato skutecnost pak zdrZzovala provoz na dilnach. V Sedesatych letech vedeni podniku
rozhodlo, ze u pracovnich stolil v tfidirn€ nebudou Zeny po dvou, ale jiZ jen po jedné.

Rozttidéné dlazdice se pak svazovaly po padesati kusech draténym provazkem a balily
se do papirovych krabic. Na krabice se tiskla razitka s udaji o rozmérech dlazdic, jejich odstinu

a s ¢islem konkrétniho zaméstnance, ktery dlazdice tfidil a balil. Pokud pfi$la reklamace na tuto

vvvvv
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dfevénou vatou, aby co nejvice odolavaly otfestim pfi jejich pfevazeni. Dlazdice se nesmély do

beden skladat na placato, to by se snadno rozbily, ale na stojato.

Prodej vyrobkiui

Za pusobeni narodniho podniku Chlumc¢anské keramické zavody se dlazdice a dalsi
vyrobky, které odtud vychazely, prodavaly pod znackou CHKZ. Piimo v podniku probihal
prodej kazdy patek. Zakaznici si pro zbozi jezdili pied branu zavodi. Zaméstnanci jim sami
vyvazeli a nakladali pozadované zbozi. Prodejna jako takova byla postavena az o néco déle.
Jednalo se o velice kvalitni vyrobky. Pani Kabatovda ma dlazdice znacky CHKZ dodnes
Vv prostorach koupelny. Chlum¢ansky kaolin se vyznacoval, a stale si tuto vlastnost udrzuje,
jako jeden z nejkvalitnéjsich v Evropé. Obsahuje totiz mnozstvi Zivce, diky némuz je kaolin
mnohem pevnéjsi a kvalitngjs$i. Dodava dlazdicim tvrdost a pokud se do nich tukne, vydéavaji
zvonivy zvuk. Benefitem chlumcanskych zavodl tedy bylo to, Ze se Zivec nemusel dovazet
a vyroba dlazdic byla tedy mnohem levnéjsi.

Produkty byly z chlum¢anského podniku dodavany na vystavby rtznych vefejnych
budov a nakupovaly je i mnohé znamé osobnosti. Napiiklad do kulturniho domu v Plzni,
ptezdivaného jako dim hrizy, byly vyrobeny extra modré dlazdice. Dodavany byly i do
prazského metra a na vystavbu tunelu Blanka. Mezi osobnosti ¢eskoslovenské kultury, které si
ptijely pro své dlazdice patfili napiiklad houslista Jaroslav Svéceny, zpévak Waldemar
Matuska, herec Vladimir Mensik, moderator Pfemek Podlaha, lesnik, pfirodovédec a cestovatel
Josef Vagner Véra Strougalova (manZelka premiéra Lubomira Strougala) se svym synem
Lubomirem. Dlazdice si zde poftidil také zpévak Michal David, jenZ pani Kabatové utkvél
V paméti 1 proto, Ze mu darovala koté. Tehdy ji totiz na dilnu pod stil chodila kocka, ktera ji
tam nakonec vyvedla kot’ata. Co se ty€e vyvozu do zahranic¢i, vyrobky se dodavaly do padesati
zemi po celém svété. Putovaly napiiklad do Rakouska, Danska, Italie, Holandska, Francie,
Japonska, Arabie, Syrie, Nigérie, Libanonu, Kuwaitu, USA nebo do Kanady.

Z hlediska kvality dlazdic se rozliSovaly rtizné jakosti. Pro vyvoz do zahranici byly
uréeny dlazdice oznaCované jako prima, ty mély nejvyssi moznou jakost. U nds se prodavaly
kvalitni dlazdice jakosti jedna. Pak kvalita pomalu klesala. Prodavaly se jeSté jakosti dvé, tfi
a pet. Vyrobky horsi jakosti nez pét, takzvané vymétové dlazdice, se vyhazovaly a nésledné
sypaly zpét do oprami.?!! O levné, méné kvalitni a opraskané dlazdice méli zajem lidé vétsinou

pii vystavbé sklepli a podobnych ne pfili§ reprezentativnich prostor.

211 Opram je slangovy nazev pro dal.
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Zdjezdy, rekreace, kulturni a spolecensky Zivot v CHKZ:

Pani Kabatova uvadi, ze na zdjezdy, koncerty, divadelni pfedstaveni a rekreace se
jezdilo pomérné &asto. Pokud zaméstnanci vstoupili do Komunistické strany Ceskoslovenska
nebo se ucastnili Brigady socialistické prace ¢i pattili do Socialistického svazu mladeze, mohli
pozivat jistych prémii a privilegii. Pani Kabatova do roku 1968 piisobila i v KSC, ale v témze
roce ji ze strany vyhodili z divodu n¢kolika absenci na stranickych schuizich. OvSem, jak
uvedla, tehdy se s manzelem rozhodli pro vystavbu rodinného domu a méla tudiz plno prace
kolem stavby a neméla ¢as chodit na schiize. Diky vyhodam, které podnik nabizel, pracovnici
ziskali naptiklad listky na koncert Evy Pilarové. Mimo jiné jim byla nabizena spousta zajezdi,
a to i za hranice Ceskoslovenska. Samoziejmé do zemi Vychodniho bloku. Jako ptiklady
rekreaci, kromé jiz znamé chaty Marie na Sumavé a Hracholusek, uvadi pobyt v Ralsku
v okrese Ceska Lipa anebo pobyt v Jesenikach spojeny s vystupem na horu Pradéd. Krasné
ubytovani zminila i v Praze na Bfevnové, kde byl pobyt spojen s navstévou Bievnovského
klaStera a dalSich prazskych pamétihodnosti. Zaméstnanci, ktefi pracovali v hodné praSném
prostredi, naptiklad v lisovné kaolinu nebo v dole, pak dostavali i poukazy do lazni.

Pokud jde o vylety do zahranici, ty si museli zaméstnanci platit sami, nicméné jim byly
poskytovany vyrazné slevy. Poukazy nedostaval pracovnik pro celou rodinu, ale jen pro sebe
a jeden doprovod, déti zaméstnanct tak vétiinou nejezdily. Casto se stavalo, Ze zaméstnanec
o nabidnuty poukaz nemél zajem nebo se nemohl zajezdu zhcastnit, proto se s poukazy
v keramickych i kaolinovych zavodech cile obchodovalo. Bylo to také tim, ze se poukazy
nenabizely ve vSech vyrobach, ale jen na dilnéch a v provozech, kde zaméstnanci pracovali ve
zhorsenych pracovnich podminkach. Byla to takova kompenzace za jejich tézkou praci.
Nabidka zajezdl byla pomérné obsahla.

Pani Kabatova se s manzelem dostala konkrétné na zajezd do Mad’arska, kde navstivili
Budapest’ a dostali se k jezeru Balaton, které piepluli na lodi, jednalo se o plavbu dlouhou
77 kilometrt.. Dale navstivili Némeckou demokratickou republiku a tamé&jsi Drazd’any a také
Polsko. To projeli vice a vidéli spoustu mést: VarSavu, Vratislav, Poznan, Osvétim, Sopoty,
Kdyni a vojensky pristav v Kdansku. K mofi se dostali do Bulharska, a to do pfimoiskych
letovisek Primorsko a Nesebar. Na zazitky nejnabitéjsi byl dle pani Kabatové zajezd do Svazu
sovétskych socialistickych republik. V hlavnim mésté Moskvé ucastnici stravili pét dni a pani
Kabatovda ho velmi detailné prosla. Navstivila Kreml, Lomonosovu univerzitu

a z Seremetévova leti§té v Moskvé pak vnitrostatnimi aeroliniemi preletéla spolu s dal§imi
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ucastniky do Rostova na Donu. Tam byli ubytovani na mistni poméry ve velmi luxusnim hotelu.
Pani Kabatova vzpomina, ze disponoval osmnécti vytahy, které byly schopné pojmout az dvacet
lidi nejednou. V Rostové na Donu je cekala projizd’ka na lodi. Nésledné se celd skupina
piesunula na sedm dni k moti do Soci. Navstivili také Kavkaz a jezero Rica a dostali se do
Cerkasu a na Picundu. Zajemci mohli na Kavkaze absolvovat vyhlidkovy let nad timto pohofim.
Pani Kabatova vzpomind, ze helikoptérou oblétavali vrchol Elbrusu. Cestovali za Gorbacova
na sklonku éry Sovétského svazu a na Picundé a v Gahd¢ uz probihaly nepokoje a stiilelo se
tam. Nicméné piesto ucastnici zdjezdu naplnili cely autobus. Jeho tidi€ se pak divil, Ze obycejni
Geskoslovensti délnici maji tolik penéz na cestovani. Oproti Ceskoslovensku byly taméjsi
hospodaiské podminky Spatné a chudoba byla vidét zejména na Kavkaze. Ze Soci je opét
cekal let nazpatek. VSichni byli nadSeni, protoze se poprvé svezli Airbusy misto Iljusing.

Pani Kabatova zistava i dnes s chlumcanskych podnikem v kontaktu, respektive,
zavody poradaji kazdy rok, vyjma covidového obdobi, srazy byvalych pracovnikii. Sezvani
dichodci dostanou od podniku zdarma listky na polévku, hlavni jidlo, dvakrat na napoj a zv1ast’
na kavu. Vétsinou se podava knedlickova polévka a jako hlavni chod knedlo vepio zelo. Zdarma
dostanou od podniku také né¢jaky maly darecek. Jeden rok to byly naptiklad ru¢niky, jiny zase
destniky, jednou dostali i malou meteostanici. Poté si mohou samostatné bez doprovodu projit
zavody a podivat se, jak se vyroba zmodernizovala. Jako nejvétsi benefit pani Kabatova uvadi
vSudyptitomné teplo v provozech, jelikoz, jak jsem jiz psala, za jejiho plisobeni v padesatych

letech, nebylo na pracovistich samoziejmosti.?*2

212 Rozhovor s Vérou Kabatovou, zaméstnankyni tiidirny dlazdic Chlumé&anskych keramickych zavodt, n. p.
Chlumcany, 14. biezna 2023, zaznam v archivu autorky.
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7.2  Zaméstnanec lisovny kaolinu (zaméstnan od roku 1996 do souc¢asnosti)

Zpusob ziskavani a zpracovani kaolinu mi laskavé popsal pan Jan Hruby, ktery je
zaméstnancem susirny kaolinu a pracuje ptimo pod firmou LB Minerals, S. 1. 0., ktera Se zabyva
tézbou a zpracovanim této horniny. Do nejpodrobnéjSich detailt mi popsal cely proces
zpracovani kaolinu od jeho vytézeni, pfes jeho tfidéni, prosivani, plaveni, suseni a lisovani.
Diky nému jsem se také mohla do celého chluméanského provozu podivat a projit si jednotlivé
useky zpracovani kaolinu. Veskeré informace ohledné tohoto procesu mi poskytl na misté
behem této dvouhodinové exkurze.

Cely proces zacina tézbou kaolinu v nedalekém lomu, ktery leZi na dohled od zavodu.
Mezi zaméstnanci se mu slangové fika opram. V soucasnosti se béhem jednoho dne vytézi
kolem tisice tun této horniny a projde celym cyklem zpracovani. Pro porovnani, zhruba pted
pctadvaceti lety se vytézilo béhem ctyfiadvaceti hodin dvé sté az tfi sta tun kaolinu. Nutno
podotknout, Ze 0 budoucnosti téZby nemusi mit chluméanské kaolinové zavody strach.
Zkusebni vrty potvrdily, Ze smérem na Dobfany se nachazi dalsi loziska kaolinu, takze do
budoucna by zem¢& méla vydavat stale dostatek této suroviny. Vytézeny surovy kaolin smiseny
s dal$imi horninami, pfedev§im piskem a Zivcem, putuje nakladnimi auty ke kaolinovému
zavodu. Tam se surovina pomoci bagrii hrne do nasypky, pies kterou se kaolin dostava mezi
dva vilce, jez rozmé&lnuji vétsi kusy horniny. K jejimu dal$imu rozbijeni dochazi pomoci kladiv,
pod ktera putuje po pojizdném pasu. Pod nimi vypadava jiz nahrubo rozmélnénd surovina.
Béhem jeji cesty po pase do plavirny jsou jesté nad pasem umisténé magnety, které sbiraji vétsi
kusy Zeleznych pfedméti. V minulosti totiz probihala vlomu hlubinnd tézba
a Vv soucasnosti se stava, ze se s kaolinem vytéZzi i pozustatky po této té¢Zb¢. Jedna se naptiklad
o zrezivélé kusy kolejnic nebo zapomenuté naradi.

Kdyz je proces hrubého rozmélnéni hotov, je potieba, aby byly od kaolinu odd€leny
dalsi nezadouci suroviny. Ty se z horniny dostavaji pry¢ pomoci plaveni. V plavirné se kaolin
namo¢i, rozplavi a oddéli se od n¢&j Stérkopisek. Ten se oznacuje jako pegraf a putuje si pak
svou vlastni cestou. Poté, co se piepere v pracce pisku, dostava se po pasovych dopravnicich
do venkovnich skladovych prostor. Prodava se pak do stavebniho primyslu. Ptidava se do
stukovych omitek, do betonu nebo se z n¢j vyrabi kockolit. Kromé toho, Ze se z kaolinu vytfidi
pisek, je z n&j vyloucen zbytek hornin, které se pak navazeji zpét do lomu.

Dale se kaolin s vodou piecerpava do tiidicek, takzvanych cyklonu, které jej tiidi dle
jeho hrubosti. Hrubsi material odtéka spodem, ten jemnéjsi zase horem. Cim jemnéjsi kaolin
zUstava, tim je kvalitné&jsi. Dalsi ptipadné necistoty, jako jsou kotinky, mech, trava a podobné,

zustavaji zachycené na sitech, ptes ktera se kaolin proséva. Diive se tato surovina tfidila
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protékanim v dfevénych zlabech. Ty ztstaly v jedné z hal v chlum¢anské kaolince zachovany.
a pod nimi jesté plachetky, na omak jako hedvabi, kterymi se kaolin v sou¢asnosti prosiva.

Takto upraveny kaolin se pak piecerpava do sedaci nadrze, kde se k nému podle potieby
vyroby dlazdic piidava sypky hlinik. Z tohoto mista se nasledn¢ dostava do sedaci nadrze, ve
které si kaolin useda ke dnu. Jde vlastné¢ o takovy kal. Zbytek vody je odveden zpét do vyroby.
Voda takto vyuzitd se v provozu recykluje co nejdéle. Cesta kaolinu pak vede dalSim
piederpavanim pies sud do kalolisovny. Cista surovina, se kterou se zde jiZ pracuje, piedstavuje
hustou mazlavou suspenzi. Ta je pomoci ¢erpadel pod tlakem aZz tfinacti atmosfér vtlaCovana
do ramového kalolisu. Zatizeni je slozeno z jednotlivych rami zavéSenych na nosné konstruketi,
které jsou potazené husté tkanou plachetkou, ktera ptredstavuje filtra¢ni tkaninu. Kaolin se
V ném pomoci vzduchového prustielu a vody promyva a lisuje. Z kalu se tvoti takzvané filtracni
kolace a voda je vytlacovana z kalolisu spodem ven a odtéka tipIné pruzracna.

V této lisovné vedle sebe stoji novy moderni kalolis, ktery je plné automaticky a stary
kalolis, ktery se jeste ovladal ruéné. Lze je tedy na misté dobfe porovnat. Nyni je ovSem v planu
stary kalolis odstranit a vyuzit jeho misto na nové moderni stroje. Jeden proces lisovani kaolinu
trva zhruba Sedesat minut, ovSem doba trvani miiZze byt jak kratsi, tak i del$i. ZaleZi na hustoté
konkrétni suroviny, ktera se pravé v kalolisu lisuje. Pokud je kaolin fidky, mize se doba jeho
lisovani pohybovat az dvé hodiny, pokud je naopak husty, je mozné jej vylisovat i za Ctyficet
minut. Kdyz je proces lisovani dokoncen, jednotlivé ramy se od sebe postupné oddéluji
a z filtracni tkaniny odpadavaji vylisované kusy kaolinu. Kalolis bézi cely den stale dokola
zhruba ve dvouhodinovych cyklech.

Takto zpracovany kaolin putuje pasovym dopravnikem z kalolisu do rozmélnovace,
ktery surovinu rozemele na drobné nudlicky. Nyni je kaolin na omak jako jilovita pida. Jeho
dalsi cesta vede pte mlynek do susarny. Tento mlynek funguje na podobném principu jako
mlynek na maso, tudiz jsou dosavadni nudlicky rozemlety jesté na drobnéjsi granulat, ktery se
pak suSi. Chlumcanské kaolinové zdvody maji jak modernéj$i fluidni suSarnu, tak 1 starsi
pasovou susarnu. Fluidni susarna funguje tak, ze je kaolin profukovan proudem susiciho plynu
a loZe suSarny pfi tom jesté vibruje. Tim dochézi k pohybu jednotlivych kaolinovych granuli
a ty se tak snadno celé prosusi. Co se tyce zdravotnich a hygienickych ndrokd, je toto misto
hale. Funguje tak, zZe je do velké uzaviené komory vhanén horky vzduch. V komofte se od shora

dolt kolobéhem pohybuji péasy, na kterych se susi kaolinovy granulat.
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Po vysuSeni je zpracovani kaolinu kompletni. Vyslednym produktem celého procesu
jsou pevné kaolinové granule, které jsou piipraveny k prodeji nebo dalSimu zpracovani
V keramickém primyslu. Granule putuji ze susarny po pasech do skladovacich prostor. Nez se
dostanou do samotného skladu, prochazeji jesté pod silnym magnetem, ktery je schopen
pritdhnout i ty nejdrobnéjsi kovové Castice, aby byla vysledna surovina co nejcistsi. V susarné
a beéhem zpracovani kaolinu se totiz ze stroji do suroviny mize dostat leccos kovového. Do
skladu si pak pro granulat mohou ptijizdét nakladni auta, ktera surovinu dopravuji zdkaznikm.
V dalsim piipad¢ se granulat dopravuje do sila, pomoci n¢hoz se plni do velkoobjemovych
vaku. Prave v téchto vacich je kaolin nakladan do vlaku, ktery zajizdi pfimo do arealu zavodu.
Ten pak mifi do ptistavu v Hamburku, kde je zbozi dale nakladano do kontejnerti a rozvazeno
do mnoha zemi svéta. Kdyz jsem byla na prohlidce kaolinového zavodu, byly tam pfipraveny
vaky, které mély putovat do Spojenych arabskych emiratl a do Bangladése. Kazdy z vaku se
oznacuje barvou podle toho, do které zem¢ mé putovat. Zavod si na né tiskne vlastni nazev
a zemi, kam ma byt material doruc¢en. Vedlejsi keramicky zavod si pro vyrobu dlazdic odsud

odebira kaolin ve vlhkém stavu, tedy takovy, ktery vychazi hned z kalolisu.?*®

213 Rozhovor s Janem Hrubym, zaméstnancem lisovny kaolinu firmy LB Minerals, s. 1. 0. Chluméany, 16. bfezna
2023, zaznam v archivu autorky.
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7.3 Zaméstnankyné vyrobny dlazdic (zaméstnana od roku 1990 do soucasnosti)

Jak probiha vyroba dlazdic v praxi a jaké je pracovat v Chlumcanskych keramickych
zavodech, jsem zjistila od pani Radky Steinerové, ktera zde pracuje jiz tfiatiicet let. Jeji pozici
je mistrova ve vyrob¢ dlazdic a je zaméstnana piimo pod firmou RAKO. Dne 17. biezna 2023
mi poskytla rozhovor, ve kterém jsem se zajimala o samotnou vyrobu dlazdic. Z hlediska
zpracovani a vyuziti kaolinu na vyrobu dlazdic navazuje tento rozhovor tematicky na rozhovor
s panem Hrubym, od néhoz jsem ziskala informace o tézbé a zpracovani kaolinu. Tento
rozhovor lze i porovnat se vzpominkami pani Véry Kabatové, v nichz lze vysledovat, jaké
pokroky ve vyrob¢ dlazdic nastaly.

Pani Radka Steinerovd byla zaméstnana roku 1990, tehdy jesté¢ v Chlumcanskych
keramickych zavodech, s. p. Zac¢inala na pracovni pozici laborantky ve zkuSebné materialu. Jeji
pracovni naplni bylo testovani hmoty, ze které se vyrabély dlazdice. Zkoumala naptiklad, jaka
by méla byt spravna vlhkost hmoty a jaké rozméry maji syrové dlazdice pied vypalenim
a nasledné po vypaleni. Pak se pfesunula na pozici mistrové a jejim tkolem bylo dohlizet na
vyrobu dlazdic. Ty se v devadesatych letech vyrabély vétsinou v rozmérech 10x10 centimetra,
pak vedeni chlumcanskych zavodii nechalo nainstalovat nové lisy na rozméry dlazdic 30x30
centimetrii @ rozméry dlazdic se stale zvétSuji. Ted se naptiiklad vyrabéji dlazdice 120x80
centimetrq, které se pak jesté mohou roziezavat na mensi velikosti, tfeba na 20x20 centimetra.
Je mnohem vyhodnégjsi vyrabét vétsi rozméry a dlazdice si pak podle potieby rozfezavat na
mensi rozméry. VétSina dlazdic, které v soucasnosti mifi do prodeje je kalibrovand. Proces
kalibrace znamena, Ze dlazdice se kromé ofiznuti jesté obrusuji na milimetry pfesné. Vypada
to potom tak, Ze hrany dlazdic k sobé& tésn¢ piiléhaji a neni tieba je sparovat. Hrany dlazdic se
V dneSni dobé v Chlumcanech nevyrabi s oblymi hranami, ale s hranami rovnymi, ty pak
umoznuji provedeni oné kalibrace.

Pani Steinerova mi popsala vyrobu dlazdic nasledujicim zpiisobem: suroviny na vyrobu
produktt se nejprve rozemelou v kolovém drti¢i a putuji pfes mlyn, kde se semelou s vodou
a dal§imi surovinami. VSe se pak lisuje pod velkym tlakem a nésledné su$i v rozprachové
susarné. Pak se tyto polotovary glazuji. Tisk vzorii na dlaZdice probiha jiz digitalng. V dnesni
dobé existuje mnoho rtiznych vzort, které 1ze vytisknout a pokud by n€kdo mél zajem, je mozné
si na vyrobek nechat vytisknout i fotografii. Kdyz u firmy RAKO vyjde jeden ur¢€ity vzor, tak
z n&j vyrabi k dlazdicim jesté dalsi doplnky. Glazura se na dlazdicich poté nechava zaschnout
a nasledné se vypaluji celé produkty v tunelové peci. Hotové vyrobky se poté bali a putuji na
sklad a do prodeje. Cely proces vyroby je zautomatizovan, dlazdice putuji na jednotliva

stanovi$té po pasech z valeck.

84



V Chlumcanech se vyrabi dlazdice, schodovky a sokly, dalsi dopliiky pak produkuje
zavod v Horni Bfize. Obkladacky se vyrabi v Rakovniku. Ty jsou ten¢i nez dlazdice a taktéz se
tam kalibruji. V Chlumcanech uz se obkladovy material viibec nevyrabi. Veskeré vyrobky,
které putuji na trh, se vyrabi pod znackou RAKO, samoziejm¢ se ale produkuji i specilni
zakaznické vyrobky a také se vytvareji repliky do historickych budov. Tito zakaznici si pak
stanovuji specialni pozadavky na jejich vyrobu. Inspiraci na své vzory na vyrobky firma RAKO
bud’ Cerpa zrlznych veletrhli, nebo vychdzeji navrhy piimo z jejich ateliérti. Poslednim
trendem jsou dlazdice spiSe jednodusSich a strohych vzori a méné barevnych. Naopak po
extravagantnich vzorech poptavka piili§ neni. Napiiklad Svédsko odebira jen jednobarevné
jednoduché khaki nebo $edé dlazdice. Mezi zemé¢, kam vyrobky nejvice putuji, patii Kanada
a Maroko, které vyzaduje své vlastni vzory dlazdic na zakazku. Celkovy prodej vyrobku ale na
souc¢asném trhu mirné klesl. Problémem je piedevsim vysoka inflace a vyssi ceny materialti na
stavby. Nicmén¢, zimni obdobi prodeji obecné pfilis nepieje. VEtsi prodej obvykle byva pres
teplé mésice, kdy se vice stavi. Samotové vyrobky, které dfive slouzily jak k prodeji, tak
k samotné vyrob¢ dlazdic, kdy méla Samotova pouzdra chranit a zatézkavat dlazdice v peci, se
v Chlum¢anech jiz neprodukuji. Stejné na tom jsou i Samotové cihly.

Pokud jde o kulturni akce, které firma Lasselsberger pro své zaméstnance potrada, krome
srazii byvalych zaméstnanct, které popisovala ve svém rozhovoru pani Kabatova, se konaji
jednou za dva roky takzvané RAKO dny. Letos se maji konat v Plasich. Cena vstupenky
zahrnuje vstup do tamé&jsi minizoo spojené s minigolfem a do cisterciackého klastera. Piedloni
v zafi Lasselsberger zase zajistil na RAKO den koncert Marka Ztracené¢ho. Tyto dny byvaji
plné kulturniho programu a béhem nic se ocenuji nejdéle pracujici zaméstnanci ze vSech
zavodl. Zaméstnanci dostavaji také listky na jidlo a piti zdarma a mohou se na misto konani
akce dopravit autobusem ptimo od chluméanského zavodu. Jednou byla z Chluméan vypravena
1 parni lokomotiva. Pro zaméstnance jsou obc¢as na vyzadani k dostani i permanentky na hoke;,
v minulosti méli zamé&stnanci moznost ziskat i vstupenky do Zoologické a botanické zahrady
mésta Plzn€. Narozdil od minulého stoleti uz chlum¢anské zavody nevlastni Zadné rekreaéni
objekty. Chata Marie na Sumavé i chata na Hracholuskach byly na pfelomu nového tisicileti

podnikem prodany.?

214 Rozhovor s Radkou Steinerovou, zaméstnankyni vyrobny dlazdic firmy Lasselsberger, s. r. 0. Chluméany,
17. biezna 2023, zaznam v archivu autorky.
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7.4

Reditel chluméanské poboéky LASSELSBERGER, s. r. 0.

Na zavér vSech setkani a rozhovort bych rada predstavila i otazky, které jsem zasilala

fediteli chlumc¢anské pobocky firmy LASSELSBERGER, s. r. 0. panu Ing. Martinu Blazi¢kovi.

Uvadim pfesné znéni otazek s odpovéd'mi, které mi pan feditel zaslal.

D

2)

3)

4)

5

6)

7)

Putuji vyrobky u nds na trh i pod jinou znackou ne7 RAKO?

Vyrobky proddvame pouze pod znackou RAKO. Ale cca 3040 % vyrobkl vyrabime
pro naSe zakazniky a neuvadime u nich vyrobce. Vyrobci si tyto vyrobky prodavaji pod
svymi znackami.

Kdo vytvaii navrhy (vzory) novych produktii?

Za inovace je zodpovédné oddéleni marketingu. V dne$ni dobé pouzivame u 100 %
vyrobkll jako zdobici techniku digitalni tisk. Oddéleni marketingu nakupuje designy
u specializovanych firem zejména v Italii. Oddéleni marketingu je zodpovédné za to,

jaké designy vybere. Ale nikdo z firmy designy v soucasné dob& nevytvaii. Firma je ve

100 % nakupuje.

Vystaci k vyrobé produktit pouze kaolin 7 chlumcanského loZiska?

ano

U Chlumcan se téZi kaolin jii od 19. stoleti. Je v budoucnu mozné, Ze se bude

kaolinové loZisko u Chlumdcan stdle rozSiiovat, nebo Ze se otevi‘e nove? Je v okoli stile
dostatek kaolinu?

Je velmi pravdépodobné, ze se kaolinové lozisko bude v Chlum¢anech rozsitfovat. Firma
LB Minerals vlastni rozsahlé pozemky v okoli soucasného loziska a mtize do budoucna
tézbu rozsifovat. Kaolinu je v lozisku dostatek na dalsi desitky let.

Kolik zaméstnancii je potieba pro provoz zavodii v Chlumcanech?

V Chlumc¢anech momentalné pracuje cca 420 lidi ve vyrobé a 50 lidi v oddéleni
logistiky.

Je vyroba v provozu 24 hodin denné 7 dni v tydnu, nebo jsou néjaké odstavky?
Piipadné za jakym ucelem?

Vyroba je v provozu 24 hodin denné 7 dni v tydnu a 330-340 dni v roce. Odstavky jsou
za ucelem udrzby strojti. Velkou ¢ast udrzby je mozné délat za provozu, ale 2x do roka
je nutné linky zastavit a provést rozsahlejsi opravy. K tomuto ucelu pravé slouzi
odstavky linek.

Chystd se Lasselsberger do budoucna rozsiiovat nabidku svych produkti?

Ano, v pfistim roce bude LB rozsifovat nabidku svych produktii o velkoformatové

dlazby, které se budou vyrabét na nové oteviené lince v Borovanech.

86



8) Pokud jde o produkci vyrobku, existuje néjaky Zebiicek/porovndani s ostatnimi

svétovymi vyrobci, jak si stoji na trhu Lasselsberger?
Zadny takovy Zebiiek neexistuje. Kazdy vyrobce se zaméfuje na trochu néco jiného.
Neé¢kdo se specializuje na malé formaty, jiny vyrobce na velké formaty. Nékdo se
specializuje na neglazované vyrobky jiny vyrobce vyrabi jen glazované vyrobky. V ¢em
je LB naprosto unikatni je §ife portfolia. My vyrabime vSe od nejmensich po stfedné
velké formaty 80x80 nebo 60x120. A to v glazovaném 1 neglazovaném provedeni.
V pftistim roce bychom chtéli portfolio rozsifit o format 120x120 a v tom nasledujicim
o format 120x240cm. Troufam si tvrdit, Ze v tomto ohledu jsme evropsky unikat,
protoze nikdo dalsi tak Siroké portfolio vyrobkd nema.

9) Technologie se modernizuji, ale méni se v Case/historii i zpiisob zpracovani vyrobkii?
Vyrobu keramické dlazby naprosto zménila technologie vyroby dlazby ve véleckovych
pecich. Dfive se pouzivaly tunelové pece, kde trval vypal i n€kolik dni. Dnes trva vypal
ve valeCkové peci u nejbéznéjSich formati cca 1 h. Toto byl podle mého nazoru naprosty
zlom ve vyrobé¢ keramiky.

10) Mam ve své prdaci samostatnou kapitolu o socidlnich pomérech zaméstnancii
v podniku, ten viastnil nékterd rekreacni zaiizeni — Sumava, Hracholusky, poiidal
vylety a rizné akce pro zaméstnance, setkani byvalych pracovniki, sportovni
utkani... angaZuje se timto podobnym zpiisobem podnik i dodnes?

Rekreacni zatizeni jiZ podnik nevlastni. V Lb je stale velmi ¢inna odborova organizace,
ktera vylety stale porada.

11) Které benefity a lakadla podnik pro zaméstnance piinasi? Co cini prdci atraktivni?
Podle mého nazoru je nejvétsi benefit historie a stabilita podniku. To se v posledni dobé
ukazuje jako stale zajimavéj$i pro fadu lidi, ktefi se u nas zajimaji o praci. Jinak je to
13. plat, ptispévek na dovolenou, penzijni pfipojiSténi a dalsi benefity.

12) Jaké je byt v pozici Feditele? Je potieba mit nejen manaZerské schopnosti, ale i urcitou
praxi z vyroby?

Urcité je potfeba oboji. J4 mam vyhodu, Ze jsem dva roky stravil jako vedouci vyrobni
linky, a to pfi rozb¢hu nasi nejnovéjsi linky S9. Za tyto dva roky jsem ziskal dostate¢nou

praxi a byla to velmi cenna zkuSenost.
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Zavér

Ackoliv byly Chlumc¢anské keramické zavody ve svych pocatcich nepftili§ vyznamnou
plavirnou kaolinu, dokéazaly se postupné diky vlastnikiim, modernizaci a zvySovani kvality
1 kvantity vyroby vyzdvihnout na evropskou a posléze i svétovou uroveil. Ve své historii zazily
mnoho organizaénich zmén. Casto se ménil také jejich nazev, ale tradici zpracovani kaolinu
1 vyroby keramickych produktl si udrzely a do soucCasnosti s jistymi obménami stale udrzuji
stejnou. Obdobi po roce 1945, tedy po skonéeni druhé svétové valky, nebylo pro vyvoj
chlumcanskych zavodu prilis jednoduché, ale nakonec se z n¢j podnik zvladl béhem nékolika
let dostat. Oproti prvni poloving dvacatého stoleti se dostavila velka zména v organizaci celé¢ho
podniku. Zatimco tehdy jej m¢li soukromi vlastnici, po roce 1945 v souladu s BeneSovymi
dekrety byl zestatnén a posléze za obdobi socialismu se stal narodnim podnikem. Tehdy zacala
jeho postupna modernizace, a to jak z hlediska pfilivu novych technologii, tak i z hlediska
socialnich a pracovnich podminek. Principy zpracovani kaolinu a vyroby produktd zistavaji po
celou historii chlum¢anskych zavodi viceméné stejné, jen se opét méni a modernizuji stroje,
které tuto praci vykondvaji a souCasné¢ stimto vyvojem se také zvySuje vzdé€lanost
a kompetence pracovniki, jez vyrobu obsluhuji.

O spletitém fungovani zdvodi a sloZzité pracovni hierarchii vypovidaji archivni
materialy, dnes ulozené ve Statnim oblastnim archivu v Plzni a v jeho poboéce v Klastete
u Nepomuka. Nejvétsi prinos pro zjisténi informaci o chodu zavodi maji organizacni tady,
které byly vzdy vypracovavany na urcité obdobi a které dopodrobna popisovaly dosavadni
vyvoj vyroby i podminek zaméstnanct. Velky informaéni pfinos ma také porovnani rozhovort
s pamétnici a byvalou zaméstnankyni zdvodu se souCasnymi pracovniky. Zatimco lidé
V padesatych a Sedesatych letech pracovali v dilnéch v Casto velmi provizornich podminkach,
diky mnohym zlepSenim je v tomto sméru dnes pracovni prostiedi pro zaméstnance mnohem
privétivejsi a pohodIngjsi. Rozhovory také dokladaji, Ze at’ se Chlumcanské keramické zdvody
nachazely ve kterémkoliv d€jinném obdobi, stale pfinaSely svym zaméstnanciim urcité benefity
a dobré dlivody, pro¢ v podniku pracovat. Zavody po cela desetileti pfinasSely a stale lidem
pracovni mista, a akoliv prace v nich nebyla pfili§ jednoducha, snazil se tuto skutecnost podnik
kompenzovat mnohymi kulturnimi akcemi, nabidkou dochdzeni do riiznych klubi, pofadanim
tuzemskych 1 zahrani¢nich zijezdl a rekreaci a v neposledni fadé také podporou svych
zam&stnancll v otdzkdch bydleni, pojisténi a dichodld. Jak wuvadi soucasny feditel

chlumc¢anského podniku Ing. Martin Blazicek, patii dnes mezi nejvétsi benefity stabilita
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a dlouha historie zavodu, finan¢ni odména ve formé tfinactého platu, piispévky na dovolenou

nebo napftiklad penzijni pojisténi.
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Summary

Although the Chlumcany Ceramic Plants were not very important in their beginnings as
a kaolin floating plant, they were able to gradually rise to European and then world level thanks
to their owners, modernisation and increasing the quality and quantity of production. They have
experienced many organisational changes in their history. Their name has also changed
frequently, but they have kept the tradition of processing kaolin and producing ceramic
products, and with some variations they have kept the same tradition to the present day. The
period after 1945, i.e. after the end of the Second World War, was not very easy for the
development of the Chlumcany Plants, but eventually the company managed to get out of it
within a few years. Compared to the first half of the twentieth century, there was a big change
in the organisation of the whole company. While at that time it was privately owned, it was
nationalised after 1945 in accordance with the Benes Decrees and later became a national
enterprise during the socialist period. It was then that its gradual modernisation began, both in
terms of the influx of new technologies and in terms of social and working conditions. In the
case of kaolin processing and the production of products, the principles of their manufacture
have remained more or less the same throughout the history of the Chlumcany Plants, only the
machines that carry out this work and the training and competence of the workers who operate
the production have changed and modernised again.

The intricate functioning of the factories and the complex working hierarchy are
evidenced by archival materials now stored in the State Regional Archive in Pilsen and its
branch in Klaster u Nepomuk. The greatest contribution to finding out information about the
operation of the factories is provided by the so-called organisation charts, which were always
drawn up for a specific period and which described in detail the development of production and
the conditions of the employees. The comparison of interviews with a memoirist and a former
employee of the plant with current workers is of great informational value. While people in the
1950s and 1960s worked in workshops with makeshift conditions, many improvements have
made working conditions much more comfortable and welcoming. The interviews also show
that no matter what period of history Chlumcany Ceramic Works was in, it still offered its
employees certain benefits and good reasons to work there. For decades, the factories brought
and still bring jobs to the people, and although working there was not very easy, the company
tried to compensate for this fact with many cultural events, offering attendance to various clubs,
organizing domestic and foreign tours and recreations and, last but not least, supporting its

employees in housing, insurance and pension issues. As the current director of the Chlumcany
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company Ing. Martin Blazicek, the biggest benefits today include stability and a long history of
the plant, financial rewards in the form of a thirteenth salary, holiday allowances or, for

example, pension insurance.
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Piiloha ¢. 1
Fotografie — Organiza¢ni struktura
Fotografie ¢. 1 Organizacni struktura narodniho podniku Chlumcanské keramické zavody ze
70. a 80. let

Prevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, Kart. 1, sign. Organizacni iad 1977-1984.




Priloha ¢. 2

Fotografie — Zakladni organiza¢ni schéma ¢innosti

Fotografie ¢. 2 Zakladni organiza¢ni schéma ¢innosti chlumcanského podniku ze 70. a 80. let

Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, Kart. 1, sign. Organizacni iad 1977-1984.
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Priloha €. 3
Fotografie — Ochranna znamka CHKZ
Fotografie ¢. 3 Ochrannd znamka narodniho podniku Chlumcanské keramické zavody

Pfevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlumc¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 1, sign. Organizacni rad 1977-1984.

CHLUMCANSKE
KERAMICKE
| ZAVODY

Fotografie — Glazovaci linka pouZivana ve druhé poloviné 20. stoleti
Fotografie ¢. 4 Obsluha glazovaci linky v Chluméanskych keramickych zavodech, n. p.
Prevzato zz CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvoiime ze zemé:
historie vyroby v Chlumcanskych keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen:
Chlumcanské keramické zavody, a. s., 1998, 76 s., S. 33.




Ptiloha ¢. 4

Fotografie — Tridéni a baleni dlazdic
Fotografie ¢. 5 Ru¢ni tfidéni a baleni dlazdic v chlumcanském zavodé
Prevzato zz CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvofime ze zemé:
historie vyroby v Chlumcanskych keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen:
Chlumcanské keramické zavody, a. s., 1998, 76 s., s. 33.




Piiloha €. 5
Fotografie — Vyroba mozaiky

Fotografie ¢. 6 Ru¢ni vyroba mozaiky v chlumcanské ,,Mozaikarng*

Pfevzato zz CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvorime ze zemé:
historie vyroby v Chlumcanskych keramickych zdvodech v letech 1873-1998. Plzen:
Chlumcanské keramické zavody, a. s., 1998, 76 s., s. 35.
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Priloha ¢&. 6

Fotografie — Kalolisovna
Fotografie ¢. 7 Pohled do kalolisovny dlazdicovém zavodé¢, ktera byla v roce 1957 nové
zrekonstruovana. Podobné kalolisy, které jsou na fotografii, zistaly v chlumcanském
kaolinovém zavodé dochované dodnes, nicméné jiz se nepouzivaji a jsou uréeny k likvidaci.
Pfevzato zz CHLUMCANSKE KERAMICKE ZAVODY, A. S. 125 let tvofime ze zemé:
historie vyroby v Chlumcanskych keramickych zavodech v letech 1873-1998. Plzen:
Chlumcanské keramické zavody, a. s., 1998, 76 s., s. 30
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Piiloha ¢. 7
Fotografie — Letecky pohled na komplex chlum¢anského zavodu
Fotografie ¢. 8 Letecky pohled na chlumcansky zédvod v soucasnosti

Prevzato z: Fotogalerie: Vyrobni zavod spolecnosti Lasselsberger v Chlumcanech — Plzensky
denik. Plzensky denik — informace, které jsou vam nejbliZz [online]. Dostupné z:
<https://plzensky.denik.cz/galerie/vyrobni-zavod-spolecnosti-lasselsberger-v-
chlumcanech.html?back=1917171288-2069-46&photo=4>

Fotografie — Chlumé¢ansky zavod
Fotografie ¢. 9 Chlumcansky zadvod v soucasnosti

Vlastni fotografie
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Ptiloha ¢. 8
Fotografie — Di‘evéné Zlaby na plaveni kaolinu

Fotografie ¢. 10 Dlouh¢ dfevéné zlaby na plaveni kaolinu dochované v jedné z hal kaolinového
zavodu v Chlumcanech. Piedstavovaly starSi zpisob rozplavovani kaolinu. Stroj, ktery tyto

dfevéné Zlaby nahradil stoji v pozadi.

Vlastni fotografie
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Priloha ¢. 9
Fotografie — Staré kalolisy

Fotografie ¢. 11 Star¢ kalolisy na lisovani a odvodiiovani kaolinu. Tyto jsou na ru¢ni ovladani
a Jsou umisténé v chlumcanském kaolinovém zavodé€. V soucasnosti jiz nenachéazeji uplatnéni,
a tak budou odstranény, diky ¢emuz uvolni misto dal§$im modernim kalolistim.

Vlastni fotografie
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Piiloha €. 10

Fotografie — Moderni kalolis
Fotografie ¢. 12 Moderni pln¢ automatizovany kalolis pro porovnani s pfedchozi fotografii, na
které je umistén starsi typ kalolisu. Na fotografii je zachycen kalolis béhem lisovani. Je patrné,
jak do kovového Zlabu pod kalolisem odtéka ¢ird voda, které je plaveny kaolin zbavovan. Po
dokonceni lisovani se jednotlivé rdmy uvoliuji a z filtra¢nich tkanin odpadéava lisovany kaolin,

ktery se také nazyva filtracni kolac.

Vlastni fotografie




Ptiloha ¢. 11

Fotografie — Stav kaolinu vychazejiciho z kalolisu
Fotografie ¢. 13 Kaolin v podobé, ve které vychazi z kalolisu. Nyni jde o tvarnou mazlavou
hmotu, ktera je svou strukturou podobna jilu. Nez se dostane do suSarny, musi byt upraven
a rozmélnén na mensi kusy. DalSi cesta kaolinu zachyceného na fotografii bude nasledovat do

nudli¢kovace a dale do mlynku, ktery z néj utvoii drobny granulét.

Vlastni fotografie
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Priloha €. 12

Fotografie — Pasova susarna kaolinu
Fotografie ¢. 14 Vnitiek pasové susarny, ve které jsou patrna jednotliva patra, po kterych se
pomoci pasového dopravniku pohybuje susici se kaolin od hornich pater aZ po ta spodni. Tento
star$i typ suSarny je pro podnik z hlediska vyuziti energie naro¢néjsi. Soub&zné s touto susarnou
se proto jesté pouziva novejsi a modernéjsi fluidni susarna, ve které se kaolinovy granulat susi
pomoci vibraci.

Vlastni fotografie
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Ptiloha ¢. 13

Fotografie — Skladové prostory kaolinu
Fotografie ¢. 15 Prostor pro skladovani zpracovaného kaolinu, ve kterém se nachazeji rizné
druhy a jakosti této suroviny. Zde je kaolin naklddan na nakladni auta, kterd si posilaji
zakaznici, dalsi jeho €ast putuje do ptilehlého keramického zavodu na vyrobu dlazdic a dalsi
¢ast putuje do venkovniho sila, pomoci néhoz jsou plnény velké vaky, ve kterych kaolin putuje
vlakovou dopravou do zahranici.

Vlastni fotografie

Fotografie — Pytle zpracovaného kaolinu

Fotografie ¢. 16 Pohled na venkovni skladové prostory, kde jsou zachyceny pytle se

zpracovanym kaolinem, jeZ je ur¢en k vyvozu do zahrani¢i.

Vlastni fotografie
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Priloha ¢. 14

Fotografie — Sou¢asna moderni pec na dlazdice
Fotografie ¢. 17 Moderni pec znatky SACMI ze zavodu v Chlum¢anech
Prevzato z: LASSELSBERGER, s.r.o. posiluje vyrobu velkoformdatovych dlazdic RAKO.

Stavbaweb.cz — odborny portal o architektufe a stavebnictvi [online]. [citovano 16. 4. 2023].
Dostupné z: <https://www.stavbaweb.cz/lasselsberger-s-r-o-posiluje-vyrobu-

velkoformatovych-dlazdic-rako-19595/clanek.html>
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Ptiloha ¢. 15

Fotografie — Kalibraéni linka
Fotografie ¢. 18 Kalibra¢ni linka na dlazdice ze zavodu v Chlum¢anech
Prevzato z: LASSELSBERGER, s.r.o. posiluje vyrobu velkoformatovych dlazdic RAKO.
Stavbaweb.cz — odborny portal o architektuie a stavebnictvi [online]. [citovano 16. 4. 2023].
Dostupné Z: <https://www.stavbaweb.cz/lasselsberger-s-r-o-posiluje-vyrobu-

velkoformatovych-dlazdic-rako-19595/clanek.html>
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Priloha ¢. 16

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek z let 1971-1989 - mozaika 20/20,
vzor €. 2

Fotografie ¢. 19 Ru¢né malované navrhy vyrobkt

Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlumcanské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign, Podnikovy vzornik obklidacek a dlazdicek (32 nevazanych listit)

1971-1989, Mozaika 20/20, vzor: ¢. 2.
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Priloha ¢. 17

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacdek a dlazdicek z let 1971-1989 — mozaika
20/20, vzor ¢. 12
Fotografie ¢. 20 Ru¢n¢é malované navrhy vyrobku
Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign. Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek (32 nevazanych listit)
1971-1989, Mozaika 20/20, vzor: ¢. 12.
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Priloha ¢. 18

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek z let 1971-1989 — kohouti stopa,
vzor €. 10

Fotografie ¢. 21 Ru¢n¢é malované navrhy vyrobku

Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlumcanské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign. Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek (32 nevazanych listit)

1971-1989, Kohouti stopa, vzor: ¢. 10.
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Priloha ¢. 19

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek z let 1971-1989 — kohouti stopa,
vzor €. 16

Fotografie ¢. 22 Ru¢n¢é malované navrhy vyrobku

Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign. Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek (32 nevazanych listii)

1971-1989, Kohouti stopa, vzor: ¢. 16.
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Priloha ¢. 20

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek z let 1971-1989 — kohouti stopa
Fotografie ¢. 23 Ru¢n¢ malované navrhy vyrobkt
Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign. Podnikovy vzornik obklidacek a dlazdicek (32 nevazanych listit)
1971-1989, Kohouti stopa.
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Priloha ¢. 21

Fotografie — Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek z let 1971-1989 — kohouti stopa
Fotografie ¢. 24 Ru¢né malované navrhy vyrobku
Ptevzato z: Statni oblastni archiv v Plzni, Chlum¢anské keramické zavody, n. p., s. p.,

Chlumcany, kart. 54, sign. Podnikovy vzornik obkladacek a dlazdicek (32 nevazanych listit)
1971-1989, Kohouti stopa.

KOHOUT/ STOPA
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