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Zapojeni Ceské republiky do CPE

Sama Ceska republika prodla za uplynulych deset let v Alianci ¢tyfmi zcela
rozdilnymi typy vedeni Kontaktnich ambasad — po Litvé nasledovalo plnéni role
CPE v Rakousku, jakoZto neutralni zemé, nicméné vzhledem ke geografické
blizkosti tohoto statu k CR se jednalo o ddleZity bod v éeské zahraniéni politice.
Po Rakousku pfila od roku 2005 zména a CR zacala opét ve dvouletém cyklu
plnit funkci Kontaktni ambasady NATO v Izraeli — zcela klicové zemi v oblasti
Blizkého vychodu, se kterym NATO spolupracovalo jiz vramci MeD
(Stfedomotského dialogu). (Just, Zlatohlavek: 2005, 10) Zastupitelsky ufad CR
v Tel-Avivu se role Kontaktni ambasady ujal jesté na jeden dvoulety cyklus,
pficemz na samotné ambasadé plsobil jeden pracovnik z resortu Ministerstva
obrany.’

V soucasnosti Ceskd republika pGsobi jako Kontaktni ambasada na
Zastupitelském uradé v Bélehradé, vramci které probéhla celd rada akci,
expertnich jednani a seminard.? Srbsko zapada do konceptu zahrani¢nich priorit
CR, stejné jako celd oblast Balkidnu, proto zisk této CPE byl kli¢ovy, ackoli
napoprvé se ji nepodafilo ziskat. (V roce 2007 bylo Srbsko pfidéleno Norsku,
pred tim pusobily jako CPE v zemi Italie a Velka Britanie.?)

Zajimavosti v ukolech CPE je to, Ze ackoli maji podavat informace o Alianci,
nejednaji jménem Aliance jako takové. Je oddéleno oficialni stanovisko Aliance
a informacni uloha dané Kontaktni ambasady NATO, ktera plni bilaterdlni slozku
vztahU alianéniho clena a partnerské zemé. Na multilateralni drovni CPE

! http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=8744

2 http://www.natoaktual.cz/slovensko-posila-do-afghanistanu-dalsi-vojaky-fqe-
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nezasahuji jinak neZ informativné. Tato bilateralnost plyne i zdané
odpovédnosti — Kontaktni amabasada je odpovédna svému zastupitelskému
Uradu, ktery je podfizen ministerstvu zahranici dané zemé, nikoli veleni NATO.
Tento fakt ukazuje na to, Ze role CPE je predevsim na diplomatické Urovni a
slouzi k Sifeni ,,dobrého jména“ NATO, faktické rozhodujici kroky se déji mimo
pole plisobnosti CPE. (Just, Zlatohlavek: 2005, 12)

Mira aktivity dané CPE se rozviji Ci klesa s osobnosti velvyslance na ni
pUsobiciho. Pokud je velvyslanec zainteresovdn do problematiky mezinarodni
bezpecnosti, Aliance a vojenskych otazek jako takovych, miZeme povaZovat
¢innost Kontaktni ambasady NATO za aktivni. Pokud ale velvyslanec prichazi
z prostredi zcela odliSného (ekonomické, primyslové oblasti atd.), aktivita CPE
se méni na pasivni Ulohu, kterd jeji dllezitost odsouva na vedlejsi kolej. Tento
jev popisuje i byvaly naméstek generalniho tajemnika NATO a Sét Public
Diplomacy Division Jean Fournet*: ,, To je véc jednotlivych zemi, koho poslou do
dané zemé jako velvyslance. My nemuizeme zadat zménu velvyslance. MlzZzeme
maximalné kontaktovat delegaci toho statu pri NATO, aby intervenovala ve véci
CPE, ale nemUzZeme je k tomu nutit.” (cit. dle Just, Zlatohlavek: 2005, 13)

NATO v personalni oblasti nema Zadné pravomoci, vse je v rukou dané
ambasdady, Aliance do tohoto procesu nemuzZe zasahovat Zadnym nafizenim.
Personalni sloZeni ambasady rozhoduje kaZzdy stat samostatné, proto ani
nemohou CPE byt odpovédné nikomu jinému neZ svému ministerstvu
zahranicnich véci a nemUlzZou jednat jménem celé Aliance a samostatné za ni
rozhodovat. Nejdulezitéjsi funkci plIni dle Fourneta CPE pfi ndvstévach
alian¢nich predstaviteld v dané zemi. Pokud se NATO chysta nékterou
partnerskou zemi s CPE navstivit, kontaktuje Aliance pfislusnou CPE, ktera
zajistuje doprovod navstévy, protokolarni ¢innost, logistiku a informuje detailné
o situaci vzemi. Pri chystani navstévy z Aliance se tak automaticky NATO
obraci na CPE, aby provedla nezbytné kroky pro pfipravu. (Just, Zlatohlavek:
2005, 13)

Jednou roc¢né se pak v sidle Public Diplomacy Division v Bruselu setkavaji
predstavitelé jednotlivych CPE, kde jsou informovani o zméndach uvnitf NATO,

* http://www.nato.int/cv/is/asg-sa/fournet-e.htm
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jeho zdmérech, transformacich, planovanych akci a druhym bodem je pak
diskuze nad situaci v danych regionech, kde jednotlivé CPE sidli. SGm Fournet
priznadva, Ze Kontaktni ambasdady jsou v nékterych pripadech o déni a chystané
komunikace NATO sCPE, kterou je tfeba prohloubit. Samotnda CR podle
generala Petra Voznici (velvyslance v Litvé nastupujiciho CR po Stefanu Fiilem)
prinesla do konceptu CPE zlepSeni — jedna se o tzv. Outreach Information
Policy, ktera znamenala informovani urcité skupiny obyvatel vdaném staté o
fungovani NATO, které mélo mit za dlsledek zlepSeni vnimdani Aliance a zisk
verejného minéni k podpore vstupu do NATO. (Just, Zlatohlavek: 2005, 13-14)

| pfes to, Ze koncept Kontaktnich ambasad NATO je oficialné na bilateralni
urovni mezi €lenem a partnerem Aliance, mUzZeme tvrdit, Ze efekt je i
multiraterdlni, a to ve vztahu ¢lena k padé Aliance, kdy aktivni a dobre
fungujici CPE pfrispivaji k dobré povésti. (Just, Zlatohlavek: 2005, 37) Tento
multiraterdlni efekt je ddleZitou soulasti ve vnimani napt. Ceské republiky
jakoZzto mensiho ¢lena Aliance, kdy i maly stat mlzZe v této oblasti diky svym
omezenéjsim lidskym a finanénim zdrojim odvést dobrou préci a zaradit se tak
mezi spolehlivé a schopné staty. Ceskd republika tak mlZe ukdazat svou
pripravenost nejen ve vojenské slozce aliancnich povinnosti, ale i v civilni ¢asti,
kterd hraje dulezZitou roli pfi vyjednavanich s potencidlnimi budoucimi ¢leny
Severoatlantické aliance. Seznam zemi, vkterych CR za svych deset let
plUsobeni v Alianci figurovala jako CPE je pomérné prestizni, ackoli je tato
veli¢ina tézko méfitelnd. Nicméné soucasna role ¢eské CPE v Bélehradé® zcela
zapada do konceptu zahrani¢nich zajmG CR a je tak praktickym d@sledkem
snazeni zahrani¢nich expertl o vliv na déni v jihovychodni Evropé.

Litva (za¥i 2000 — srpen 2002°)
Historicky prvni ¢eskou Kontaktni ambasadou NATO se stal Zastupitelsky

urfad ve Vilniusu. Litva jakoZzto ekonomicky nejsilnéjsi zemé v Pobalti je
dilezitym partnerem nejen v obchodnim styku, ale tradicné dobré vztahy

> http://www.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/predstaveno-pusobeni-kontaktni-ambasady-nato--
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funguji i v kulturni oblasti, politické a vojenské. Diplomaticky styk mezi
Litevskou republikou a tehdej$i CSFR byl navdzan 9. 9. 1991 po ziskani
nezavislosti Litvy.” V historii jsme byli (Ceskoslovenskd republika) jedna
z prvnich zemi, ktera Litvu uznala de facto i de iure. V mezivaleném obdobi pak
probihala vojenska materidlni podpora Litvy a pomoc ve vycviku a dodavkami
vojenské techniky. Tato technicka pomoc pokracovala i po roce 1990. Zajem o
Kontaktni ambasadu v zemi navazal na dobré vztahy a moZnost pomoci Litvé ve
vstupu do NATO, k ¢emuz pfipél i svym vyjadfenim Vaclav Havel — jako prvni
politik oznacil pobaltské zemé za mozné Cleny Aliance. (Just, Zlatohlavek: 2005,
16)

V dobé, kdy v ramci NATO existovalo jen malo zkusenosti s pristupovymi
podminkami pro zemé byvalého vychodniho bloku, tak Ceska republika byla pro
Litvu to nejlepsi voditko, jak co nejplynuleji vstoupit do Aliance. Litva méla
ambice vstoupit do NATO, co nejrychleji a jako prvni z pobaltskych zemi zacala
pracovat na své reformé konceptl obrany a restrukturalizaci ozbrojenych sil
(Just, Zlatohlavek: 2005, 17). PrGbéiné byly pokroky ve zménach struktury
obrany oblasti Pobalti vyhodnocovany a diskutovany v rdmci programu PfP, na
seminarich EACP a v ramci projektu Planning and Review Process (PARP).%

CPE v Litvé si stanovilo 4 zakladni oblasti, ve kterych chtélo pusobit: 1. jiz
zminéné zprostfedkovani zkudenosti s pFistupem CR do NATO, 2. pomoc
v ekonomické, politické a legislativni dimenzi bezpecnosti, 3. asistenci pfi
profesionalizaci ozbrojenych sil, 4. aktivné se podilet na vytvareni verejného
minéni ve vztahu k Alianci. Do &ela prvni CPE se dostal Stefan Fiile, kterého po
roce vystfidal Petr Voznica, penzionovany generdl, ktery pusobil ve dvou
vyborech Aliance a vSechny své zkusenosti mohl zurodit a predat Litevéanim a
pomoci tak pri jejich transformacnich zménach. Z druhé strany je tfeba zminit,
Ze Litva sama byla podle hodnoceni taméjsich diplomatl ochotna naslouchat az
s heuvéfitelnym entuziasmem“® a spole¢né tak vytvareli tym, ktery pracoval

7 http://www.mzv.cz/vilnius/cz/vzajemne vztahy/soucasne vztahy/soucasne vztahy.html

® http://www.nato.int/cps/en/SID-41411627-97CEF949/natolive/news 25763.htm?selectedLocale=en
? cit. dle Just, Zlatohlavek: 2005, 18
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efektivnd. (Just, Zlatohldvek: 2005, 18) Ceska CPE v Litvé spolupracovala
s nevladni organizaci LATA (Lithuanian Atlantic Treaty Association) predevsim
v oblasti Outreach Information Policy, kdy se aktivhé komunikovalo
s verejnosti, Skolami, médii, probihali seminare a briefingy po celou dobu
fungovani CPE. Pokrokem v Qutreach Information Policy se stalo i zfizeni
Infromacniho centra o NATO pfi Narodni knihovné ve Vilniusu a dalSich
regionech. (Just, Zlatohldvek: 2005, 20) V ramci LATA se diky CR v Litvé ujal
projekt zameéreny na stredoskolské studenty (ALIANTE), ktery ma priblizit a
informovat o problematice bezpecnosti, mezinarodni spoluprace a vyznamu
Aliance.™

Diky velké snaze nejen CPE v oblasti informovani verejnosti o Alianci se
podpora vstupu Litvy do Aliance vlastnim obyvatelstvem pohybovala mezi 82-
87 %. Toto velké Cislo se zduvodnuje i neexistenci oficidlniho hnuti nebo
politické strany, ktera by byla protialiancné zamérena — komunisticka strana
byla v Litvé zdkonem zakazana. (Just, Zlatohlavek: 2005, 21) Zaroven pomérné
nedavna pritomnost vojsk SSSR a spole¢na hranice Pobalti s Ruskou federaci
vyvolavala otazky o zlepSeni a zajisSténi bezpecnosti téchto statl pfi pripadném
konfliktu. **(Zajedova: 2005) Zaruky tohoto razu mohla dat pravé Aliance, a to
jiz na zakladé ¢lanku 5 Washingtonské smlouvy, kdy utok na jednoho alianéniho
¢lena je povazovan za utok proti Alianci jako celku a podle tohoto klice bude
zasahovat.”? Outreach Information Policy se tak stala v Litvé velmi efektivni.
V referendu o vstupu Litvy do NATO 10. — 11. 5. 2003 se tak pro vstup vyjadrilo
91,07 % voli¢a."® (Miskovsky: 2008)

Ukolem CPE bylo mimo jiné (jak je jiz obsazeno v jejich obecné vymezenych
povinnostech) organizovat ndvstévy predstaviteld Aliance a spolupracovat
s ostatnimi zastupitelskymi Urady ostatnich stati NATO v Litvé. Jednou mésic¢né
byla organizovdna setkani vSech alianénich velvyslancd na plGdé ceské
ambasady a jednou ro¢né vydavana zprava pro NATO, kde byly zanalyzovany
pokroky Litvy v pristupovém ftizeni. (Just, Zlatohldavek: 2005, 21) Financovani
celého projektu CPE hradila z vétsi ¢asti Ceskd republika s prispénim Aliance

% http://www.lata.lt/projects

" http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=224

2 http://www.natoaktual.cz/na_summit.asp?y=na_summit/washingtonskasmlouva.htm
B http://www.cepsr.com/clanek.php?ID=338
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predevsim na logistiku ndvstév predstaviteld NATO a publikaci pro informacni
centra. Ambasada byla posilena o dva pracovniky po dobu vykonu CPE —
jednoho vojenského experta a jednoho diplomata, ktery mél na starosti vylucné
oblast agendy CPE ve Vilniusu. Zpétnou vazbou ze strany Litvy se stala inspirace
ceskym postupem v persondlnich zménach na ambasadé a Litva tak na svou
prvni CPE v Bélorusku od roku 2004 vyslala vice pracovnikl. (Just, Zlatohlavek:
2005, 24)

Ceska republika se stala inspiraci pro Litvu i v nékolika dalich oblastech —
spoluprdce na legislativnich zméndch, kdy Litva pouZila ¢ast Ceské legislativni
Upravy v otazce bezpecnostnich provérek a krizovém Fizeni. Pomoc pfi priprave
Clenstvi Litvy probihala samoziejmé i ze strany jinych ceskych organl -
zahranicné-bezpecnostni vybory jak v Senatu, tak Poslanecké snémovné a
jednani na drovni naméstki ministra zahrani¢nich véci. (Just, Zlatohldvek:
2005, 23) Pozitivné zapUlsobila i navstéva Litvy Karla Kovandy — tehdejsiho
velvyslance CR pti NATO."

Po skonceni mandatu ceské CPE nastoupil na jeji misto francouzsky
zastupitelsky urad, ktery CPE vedl az do vstupu Litvy do NATO v roce 2004, kdy
systém Kontaktnich ambasad NATO prestal v Litvé fungovat a jejich agendu
prevzala LATA (Just, Zlatohldvek: 2005, 23), jakoZto aktivni organizace na
podporu Outreach Information Policy pro Alianci.

PUsobeni ¢eské CPE v Litvé je hodnoceno velmi pozitivné a jako efektivni.
Vyjadreni litevského ministerstva zahrani¢nich véci mluvi za vse: ,,Ambasada
byla velmi aktivni, poskytla nam mnoho praktickych a uzitecnych rad pfi
implementaci NATO Membership Action Plan, vystupovala velmi aktivné a
neomezovala se jen na pouhé zodpovidani naSich dotaz(,” fikd Emilija
Pundziute z divize NATO litevského ministerstva zahranicnich véci. (cit. dle Just,
Zlatohlavek: 2005, 23) Aktivita CR byla jisté zohlednéna i pii zadosti o dalsi CPE
v lzraeli.

Y“http://www.mzv.cz/representation_brussels/cz/evropska unie/cesi v _ridicich funkcich evropskych/index.ht
ml
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Republika Srbska ( leden 2009 — prosinec 2010%)

Kontaktni ambasada NATO v Bé&lehradé odrai zahrani¢ni zajem CR v oblasti
Balkdnu®®. Od roku 2005 tuto funkci vykondavalo Norsko’, v dal$im cyklu ziskala
Italie jako zastupce NATO roli CPE v Srbsku®®. Ceska republika maze Srbsku opét
jako v pripadé Litvy predat své zkusSenosti stransformaci a strukturalnimi
zménami v koncepci obrany a technického zazemi a pomoci tak Republice
Srbské k zaclenéni do aliancnich struktur. Ministerstvo zahrani¢nich véci spolu
s nevladni oraganizaci Jagello 2000 pfipravuji a pracuji na spolecnych
projektech, aktivitach, workshopech, seminarich a setkanich, ktera by mohla
Srbsku ukazat cestu a nutné kroky smérujici ke vstupu do NATO. Spolupracovat
zacala Ceska republika v oblasti NATO se Srbskem jiZ v roce 2004, kdy vznikla
platforma Euroatlantic forum: Prague - Belgrade. Spoluprace zacala
workshopem pfizna¢né nazvanym ,New Cooperation for New Partnership” a
vznikla tak puda pro dal$i mozné diskuze o zapojeni Srbska do Severoatlantické
aliance.™ Oficidlné bylo na pddé NAC (North-Atlantic Council) rozhodnuto o
pridéleni Republiky Srbska jako zemé& s Kontaktni ambasadou NATO Ceské
republice 18. prosince 2008.%°

Prvni vétsi akce, v které se ¢eskd Kontaktni ambasada mohla predstavit a
ukazat aktivity a cile svého pusobeni byl semindf v Marshallové centru
v Bélehradé (George C. Marshall European Center for Security Studies) 22. —23.
cervna 2009, ktery se zaméfil na roli Aliance na Balkané, historii a ulohy NATO
jako takového. Na prednasce ceskou CPE prezentoval Jan Vlkovsky, politicky
tajemnik Zastupitelského uUradu v Bélehrade, ktery informoval o planech a
splnénych ukolech CPE. DalSi vyznamna konference se konala v listopadu 2009
v jihosrbskych méstech Vranje a Bujanovac (region jizniho Srbska patfi mezi
nejzaostalejsi) kam na pozvani nevladni organizace IFl (Initiative For

 http://www.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/predstaveno-pusobeni-kontaktni-ambasady-nato--
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Integrations) pfijeli i zastupci Kontaktni ambasady NATO. Ze setkani vyplynula
jasna snaha zaclenéni Srbska do struktury NATO (stejné jako budouci snahy o
vstup do EU), ale byla zminéna i mala informovanost obyvatel a nékterych ¢asti
Srbska. Zastupci c¢eské CPE tak byli prvnimi, ktefi informovali tuto novou
jedinou nevladni organizaci svého druhu vtomto jiznim regionu o existenci
samotného systému Kontaktnich ambasad NATO, aékoli roli CPE pfed Ceskou
republikou plnila také Italie, Velkd Britanie a Norsko.*!

Ponékud jiny raz mél seminar poradany také v listopadu 2009 nevladni
organizaci TransConflict Serbia ,Program PfP — Sance pro Srbsko”. Kromé
vystoupeni zastupcl americké, rakouské ambasady, srbského ministerstva
obrany a nevladnich organizaci se prezentovala i Ceskd republika jakoZto
souCasna CPE vedena Jifim Jurikem, ktery prezentoval na téma "ZkuSenosti
Ceské republiky s €lenstvim v programu Partnerstvi pro mir" a mohl tak svym
pfispévkem skuteéné& poodhalit problematické otazky, které CR fedila pred
vstupem do Aliance a ukdazat tak Srbsku urcity navod, jak postupovat a v ¢em
provést zmény.*

Pozitivni vztah mezi CR a Srbskem lze vypozorovat i z navitévy ministra
obrany Republiky Srbska Dragana Sutanovace na Kontaktni ambasadé NATO
v zaf 2009 na neformalnim koktejlu, kterého se zu&astnila i velvyslankyné CR
v Republice Srbska, kde ministr podékoval za aktivity, které Kontaktni
ambasdda vykonala a vykonava. PredevSim se jedna o vyslani 14 srbskych
predstavitelll nevladnich organizaci a politickych stran na informacni pobyt
v Ustfedi NATO a SHAPE (Supreme Headquarters Allied Powers Europe) v Belgii
a vyslani 30 student(i srbské Vojenské akademie do Ceské republikyv fijnu
2009, kde poznali systém vojenského $kolstvi v CR, navétivili vojenska zafizeni a
klicova mésta vojenstvi — Praha, Brno, Vyskov, Prostéjov. Za dalSi podstatné
aktivity CR lze povaZovat i zajisténi expertnich jednani na téma c¢innosti
inspekce ministra obrany, prace s utajovanymi dokumenty NATO a zpUsobu
uzavirani mezinarodnich smluv s cleny Aliance. Béhem roku 2009 probéhla
jesté celd rada akci a kurzl, které poradalo ministerstvo obrany ve spolupraci

! http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=15438
2 http://www.natoaktual.cz/slovensko-posila-do-afghanistanu-dalsi-vojaky-fge-
/na_media.asp?c=A091118 171701 na media m02
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s Kontaktni ambasadou NATO v Bélehradé.” Vrcholem roku 2009 se stala
navstéva ministra obrany Martina Bartaka v Bélehradé 15. prosince 2009, ktery
potvrdil zdjem CR na vstupu Srbska do euroatlantickych struktur a promluvil na
téma vyhod plynoucich z téchto ¢lenstvi.*

Je tézké zhodnotit celou praci Kontaktni ambasady NATO v Bélehradé pouze
za prvni rok jeji existence, nicméné podle dosazenych splnénych ukold a aktivit
se da fici, Ze cela podpora Srbska v jeho snahach o zaclenéni do struktur EU a
NATO je ze strany Ceské republiky velice otevfena a ochotna. Srbsko je od roku
2006 clenem programu PfP, ackoli jeho vztah kAlianci je jesté vniman
z pohledu zemé, ktera ji byla jesté roce 1999 bombardovdana. Ke vstupu do PfP
doslo za vedeni srbské Kontaktni ambasady Norskem posunula reformni kroky
nutné pro integraéni postupy na platformu tzv. NATO-Serbia Defence Reform
Group, ktera nadale pomaha a radi Srbsku v oblasti nutnych zmén pred
vstupem do Aliance®. Protesty ke vzniku Kosovskych bezpeénostnich sil (KSF),
které cvici pravé alianéni zemé, probihaly jesté loni.”® V takto komplikované
zemi je jisté tezsi vést Kontaktni ambasadu NATO, nicméné o to zajimavéjsi je
pozorovat postupné zmeény ve vnimani Aliance. Ke zménam tohoto pohledu do
urcité miry jisté prispivd i c¢eska ambasdda, kterd navic mizZe nabidnout i
zkusenosti s pristupem do Aliance oproti starSim ¢lenlm. Brzdou v blizSim
vztahu k NATO je i podminka bezproblémové spoluprace s ICTY (International
Criminal Tribunal for the former Yugoslavia)®’.

Zavér

O fungovani byvalych a soucasnych Kontaktnich ambasad NATO neexistuje
ze strany Ministerstva zahrani¢nich véci CR ucelend zprava hodnotici jejich
pfinos a aktivity. Prozatim vySla pouze jedna publikace z rukou pracovnikd
Informacéniho centra o NATO vroce 2005, ktera historii CPE do roku 2005
mapuje a na zakladé predevSim vyjadreni tehdéjSich diplomatli a expertl
z prislusnych ambasad analyzuje jednotlivé kroky téchto kontaktnich mist
v Litvé, Rakousku a lIzraeli. O pravé probihajici ¢eské asistenci v projektu CPE

2 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=15043

2 http://www.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/martin-bartak-v-belehrade-15535/

% http://www.norway-nato.org/en/news/230407/

%% http://www.army.cz/informacni-servis/zpravodajstvi/martin-bartak-v-belehrade-15535/

7 http://www.nato.int/cps/en/SID-F8517F5A-FDD11669/natolive/news 22213.htm?selectedLocale=en
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v Republice Srbska Ize Cist pouze z obCasnych zprav Ministerstva obrany a MZV
CR o jednotlivych akci konanych pod zastitou ¢eské CPE. PFesto ze ziskanych
informaci lze Fici, Ze pfinos CPE pfedevsim ve dvou zemich (Litva a Srbsko) byl a
je pfinosem pro integracni snahy obou statd a byly a jsou jim poskytovany
navody jak postupovat od zemé, kterd si vneddvné dobé reformou od
komunistického zcela jinak vystavéného systému obrany a vojenstvi jako
takového prosla a Uspésné vkrocila do NATO, kde jiz nabrala zkusenosti béhem
vice jak 10 let pusobeni. Tyto zkuSenosti jsou neocenitelné vzhledem k tomu, Ze
ke kazdé zemi se musi pristupovat individualné a je tfeba modifikovat naroky
na zmény uvniti statu s ohledem na jeji historii, sou¢asny vyvoj a dalSich
ukazatelll jako podpory NATO mezi verejnosti a pfrisluSnymi politickymi
predstaviteli kandidatské zemé.
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