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Uvod

Skladovani materialu je v poslednich letech casto diskutované téma. Svétové firmy
nachdzi stile modernéj$i zptsoby skladovani materidlu a snazi se o co nejveétsi
modernizaci co se ty¢e vSech logistickych procesi. Také je v posledni dobé kladen velky
daraz na udrzitelnost a ekologické postupy, obzvlasté ve firmach svétového méftitka. Tato
bakalarska prace na téma ,,Zpisoby skladovani materidlu v podniku®“ se zamétuje na

zpusob skladovani a sklady podniku Lias Vintifov k. s.

Cilem bakalatské prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkii a ziskanych dat podniku
zhodnotit skladovani podniku Lias Vintifov, identifikovat slabé stranky ve skladovéani
a nésledné¢ navrhnout opatfeni, kterd by podniku pomohla slabé stranky a 0zkad mista

vyfiesit, nebo alesponl zmirnit.

Bakalafska prace je rozdélena na dvé casti, konkrétné na teoretickou a praktickou ¢ast.
Prvni ¢ast bakalatské prace se tykd vymezeni teoretickych pojmt z oblasti skladovani
materidlu a ostatnich logistickych procesit s tim spojenych. Konkrétné jsou zde
pfedstaveny rizné druhy formy a zptsoby skladovani. Déle jsou v této ¢asti popisovany
také manipulacni jednotky potiebné k piepravé materialu a v neposledni fadé¢ druhy
zasob, které predstavuji pfedmeét skladovani a jako posledni je zde pfedstaveno fizeni

zasob.

Dalsi c¢ast bakalaiské prace se vénuje piedstaveni podniku Lias Vintifov k. s., ve kterém
byla prace zpracovavana. Na tuto Cast navazuje predposledni ¢ast prace, kterd se vénuje
analyze a zhodnoceni skladovani zasob v podniku Lias Vintitov k. s. Zde jsou popsany
konkrétni zplisoby skladovani materialti a hotovych vyrobkli v podniku. Déle jsou zde
identifikovany slabé stranky a problémy skladovani v podniku. Jako posledni budou
v této Casti bakalarské prace predstaveny navrhy na feseni identifikovanych problémt ve

skladovani vybraného podniku.



1 Zpiusoby skladovani materialu v podniku

Mit dostatek zdsob muze mit pro podnik zasadni roli. Zalezi také na zptsobu, kterym
podnik zasoby skladuje, jaky systém pro své zasoby vyuziva, naptiklad FIFO ¢i LIFO.
Dalsim diilezitym faktorem jsou logistické systémy, které zajist'uji zatizeni zasob pro
podnik. Tato kapitola vymezuje pojem skladovani, druhy skladi, pfedstavuje
manipulaéni jednotky, které 1ze ve skladech najit, vysvétli logistické technologie a pojem

z4asob.

1.1 Skladovani

Skladovéani mé za jeho hlavni tikol zajisténi materialu a jeho v€asnou piipravu pro vyrobni

proces, uskladnéni a distribuci hotovych vyrobkl (Kraj¢ovic et al., 2018).

Skladovani zabezpecuje uskladnéni produktii, uskladnéné produkty se nazyvaji zasoby,
v prub¢hu vSech fazi logistického procesu. Podnik se pfi skladovéani snazi o dosazeni
uspor nakladi na ptepravu, o dosazeni Gspor ve vyrob¢. Dale mize vyuzit mnozstevnich
slev pfi ndkupu vétsitho mnozstvi produktti nebo ndkupu do zasoby. Na to navazuje reakce
na ménici se podminky na trhu naptiklad pfi sezonnosti, pii vykyvech poptavky.
Skladovani pomahé také s podporou podnikové strategie v oblasti zékaznického servisu
a pfi snaze udrzet si dodavatelsky zdroj. Skladovat se daji 1 materialy, které maji byt
zlikvidovany nebo zrecyklovany. Tento zpiisob skladovani 1ze nazvat zpétnou logistikou

(Lambert et al., 2005).

Skladovani je velmi dileZitym spojovacim c¢lankem mezi vyrobcem a zdkaznikem.
Zajistuje uskladnéni zboZi €1 materidlu od mista vzniku aZ do mista jeho spotieby pro
vyrobu ¢i prodej. Managementu podniku podavé informace o stavu, podminkach
a rozmisténi skladového zbozi. Skladovani tvoii dileZitou soucast logistického fetézce
v pribehu vyroby a pii distribuci hotovych vyrobki. Ve skladovanych zasobach jsou
vazany velké financni prostfedky, proto cilem fizeni skladovych zasob je tyto zasoby
snizovat a zvySovat tak jejich obrat. Idedlni stav by nastal tehdy, kdy nema podnik zadny
sklad, a tedy 1 Zadné zéasoby. K idedlnimu stavu je mozné se pouze pfiblizit, jelikoZ se

musi pocitat se skladovanim na riiznych mistech logistického fetézce (Jurova, 2016).

Podnik se pii skladovani rozhoduje na strategické a operativni Urovni. Strategické

rozhodovani tes$i rozdélovani logistickych zdroji v delSim casovém horizontu.



Rozhodovani se provadi v souladu s celkovou strategii podniku a podporuje obecné cile
podniku. Dlouhodobé rozhodnuti mize byt naptiklad volba modelu logistického systému,
rozhodnuti o sdruzeni pobockovych skladi do jednoho regionalniho centra. Operativni
rozhodovani se pouziva pii kontrole ¢i fizeni logistického vykonu. VéEtsinou se jedna
o rozhodnuti rutinni povahy a tyka se ¢asového obdobi jednoho roku ¢i i kratSiho.
Rozhodnuti tohoto typu souviseji s vykonem a koordinaci logistického systému. Muze to
byt napiiklad rozhodnuti vedouciho skladu o vyuziti pracovni sily v dané ¢asti skladu.
Diky kratSimu casovému horizontu, u operativniho rozhodovani oproti strategickému,

maji rozhodnuti vyssi miru jistoty (Lambert et al., 2005).

Za sklad lze oznacit prostor pro uchovavani materialu, vyrobkl a zbozi v nezménéné
podobé. Sklad tvofi nezbytnou soucast infrastruktury vyroby, obchodu a distribuce

(Lochmannova, 2022).

Sklad skladuje vSechny typy produkti, které podnik ma. Ve skladech probiha manipulace
s produkty ve ctytech cyklech, kterymi jsou pfijemka, uskladnéni, expedice a nakladka.
Sklad poskytuje minimum ¢innosti, které by pfidavaly vyrobku hodnotu a zaméfuje se na
minimalizaci provoznich nékladii pfi sou¢asném plnéni dodavkovych potteb. Podnik se
snazi prosadit, aby se zlepsil obrat zasob a zkratila doba, za kterou se vyrobek dostane na
trh. Sklady lze pouzit pro zabezpeceni vyrobni ¢innosti podniku, k prolinani rGznych
vyrobkil z jednotlivych vyrobnich zatizeni podniku pro vytvoreni dodavky jednomu
zakaznikovi, krozc¢lefiovani velkych baleni produkti do menSich zasilek s cilem
uspokojeni potteb velkého poctu zdkaznikd, ¢i pro konsolidaci malych zasilek do velkych
dodavek. Sklady se vyuzivaji spiSe jako pritokové body nez jako mista uschovy.
V nékterych piipadech jde zbozi ptimo k zakaznikiim. Podniky ve zvySené mife nahrazuji
zasoby za informace, nakupuji v menSich mnoZstvich vyuZivaji sklady pfedevsim jako
konsolida¢ni body, kdy ziskdvaji vyhodnéjSi piepravni sazby a uroven servisu

(Lambert et al., 2005).

Mezi zakladni skladové operace se tadi pfijem zbozi, uskladnéni zbozi, ptijem
objednavky od odbératele a jeji nasledna expedice, jak jiz bylo dfive zminéno. Pfi téchto
operacich je nutno pamatovat na zdkladni cile logistiky, které se v ptipad¢ skladovani
dostavaji jednodusSe do konfliktu. Nelze vedle sebe postavit maximalni vyuziti prostoru
pro jednotlivé ¢innosti a minimalizaci Casu potiebného pro vykonavani téchto Cinnosti

(Lochmannova, 2022).



Ptijem zbozi ovliviiuje budouci rytmus a tempo procesu pohybu zbozi ve skladé.
Vyhodou pro organizaci ptijmovych operaci je regulace a informace o polozkach a jejich
prichodu do skladu. Diky tomu Ize 1épe a rovhomérné rozvrhnout pracovni vytiZeni.
Spoluprace s dodavateli pti planovani termint pfijmu zbozi na sklad pfinasi vyhody pro
ob¢ strany. Na jedné stran€ se zkracuje ¢as ¢ekani a odbavovani vozidel, na druhé stran¢
se zlepSuje vyuziti technickych a persondlnich kapacit pfi procesech piijmu zbozi.
Uskladnéni zbozi probiha v ptipad¢, kdy nejsou ve skladé realizované procesy prekladani
zbozi bez uskladnéni. Po ukonceni procesu piijmu je zbozi ulozeno na urcité misto ve

skladé. (Krajcovic€ et al., 2018).

V béznych provozech lze najit dvé metody rozmisténi, kterymi jsou pevné rozmisténi
a nahodilé rozmisténi. V ptipadé€ zvoleni pevného rozmisténi, je materidl umistovan na
pfedem pridélené misto ve skladu. Tuto metodu Ize vyuZit v ramci pick face skladovani.
Jedna se o skladovani, kde jsou vyjimany polozky z boxi a ukladany do regali, diky
¢emuz je zjednodusen jejich sbér operatory. U nahodilého rozmisténi probihd umistovani
vyrobkil zcela nahodile dle pfeddefinovanych algoritmli. Vyuzivani algoritmii ovSem
vyzaduje propracované vstupni informace. Diky této metod€ lze efektivnéji vyuZit
skladovy prostor a je vhodné predevsim pro velkoobjemové skladovani (Lochmannova,

2022).

Po této operaci ptichazi objednavka od odbératele, kterou doprovazi vychystani zbozi ze
skladu a jeho nasledna expedice. Vychystavani zboZi je moZzné oznacit za jednu
od odbératele a ptipravit material nebo zbozi na expedici podle pozadavku odbératele

(Krajcovic€ et al., 2018).

1.1.1 Funkce sklada

Jako nejzékladnéjsi funkce skladu lze oznacit vyrovnavaci funkci, zabezpecovaci funkci,
kompletacni funkei, funkci spekulacni a zuslechtovaci. Vyrovnavaci funkce se vyuziva
pfi Casovém nebo kvantitativnim nesouladu v materidlové spotfeb&é a v materidlovém
toku. ZabezpecCovaci funkce je spojena s Casovymi vykyvy ve vyrobnim procesu,
kolisanim potfeb pii odbytu a Casovou nepiesnosti v dodavkovych cyklech zasob.
Kompletacni funkce se pouziva diky tomu, ze materidly na trhu standardné neodpovidaji
konkrétnim vyrobné technickym pozadavkim zékaznika. Tato funkce skladu zajist'uje

vytvareni sortimentl s individualnimi potfebami provozi. Spekulacni funkce se pouziva
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v momente, kdy se o¢ekava zvySeni cen materidlu a zbozi na trhu. Zuslechtovaci funkce
je spojovana s jakostnimi zménami uskladnénym polozek. Jde naptiklad o zrani syra

¢1 vin (Lochmannova, 2022).

1.1.2  Druhy skladu

Zakladni dé€leni skladl je podle zatazeni skladu ve vyrobnim procesu. Zde vstupni sklady
zajistuji hlavni pfisun materidlu pro vyrobu. Mezisklady slouzi pro piedzasobeni

vyrobniho procesu v jakémkoliv ¢ase. Expedi¢ni sklady jsou uréeny pro expedici zbozi

a materidlu. Z hlediska casu lze sklady rozdélit na sklady k dlouhodobému skladovéni,
sklady k béznému provoznimu skladovani a sklady ke kratkodobému vyrovnani

(Vanécek, 2008).

Obr. €. 1: Expedi¢ni sklad

Zdroj: manutan.cz

Podle vlastnictvi lze sklady rozdélit na soukromé, vetejné a smluvni sklady. Soukromé
sklady jsou plné& ve vlastnictvi podniku, ktery ho zaroven i vyuZziva. Za vetejné sklady 1ze
oznacit nezavislé podniky, které spolu se skladovanim nabizi také dalsi sluzby jako je
napiiklad ptfeprava. Smluvni sklady jsou nastavbou vetejnych skladi. Zde se pocita

s dlouhodobégj$im vyuzivanim sluzeb téchto skladti (Lochmannova, 2022).

Kdyz se podnik rozhoduje, zda zvoli soukromy ¢i vetejny sklad, musi zvazovat celou
fadu faktort zdkaznického servisu a finanéni faktory. U vefejného skladu jsou provozni
naklady pomérné vyssi nez u soukromého skladovani, protoze podnik, ktery vetejny sklad
provozuje, se snazi pii své Cinnosti dosahovat zisku. Podnik, ktery zvoli vetejné
skladovéni, nemusi ovSem vkladat zddné pocatecni investice do skladovych technologii.
V ptipad¢ zakaznického servisu poskytuje soukromé skladovani vétSinou vys$si uroven

nez veiejné skladovani, protoze podnik miiZe investovat do specializovanych technologii
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a do vybaveni. Personal 1épe zna vyrobky podniku, se zakazniky podniku a se situaci trhu

na kterém se podnik nachazi (Dashofer, 2022).

Dalsi déleni je podle stupné centralizace. Centralizované sklady jsou takové sklady, které
koncentruji na jednom misté¢ uvnitf jednoto provozu zasoby surovin, pomocnych
a provoznich materialli, oball a kone¢nych vyrobkl. Decentralizované sklady, ve kterych
se skladovani provadi v rtznych céastech v ramci podniku. Skladovani muze byt
strukturovano podle kritérii orientovanych na materidly nebo spotiebu (Sixta & Macat,

2005).

1.1.3 Manipulacni jednotka

Manipula¢ni  jednotka je pouzivdna k manipulaci s materidlem, produkty,
nebo komponenty béhem vyrobniho procesu. Je konstruovana tak, aby umoznovala

pohyb, pfemistovani a manipulaci s predméty (Oudova, 2013).

Mezi zakladni jednotky patii ukladaci bedny, pfepravky, palety, roltejner, pfepravnik
a kontejner. Ukladaci bedny a ptepravky slouzi predev§im k manipulaci s materidlem ve
vyrobé a pro jeho skladovani ve skladech velkoobchodu. Palety se daji vyuzit jak pro
manipulaci, skladovani tak i pro kompletacni operace. Piepravnik se vyuziva hlavné pro
prepravu kapalného, kasSovit¢ho a sypkého materialu. Mize byt z Casti nebo plné

uzavieny (Oudova, 2013).

Rolterejner se pouziva hlavné pii kompletaci zboZi a objednavek ve skladech. Lze ho
nalézt 1 v potravinaiskych vyrobnich zavodech pfi expedici do maloobchodl. Kontejner
je prepravni prostiedek, ktery je urceny pro premistovani materidlu. Mize byyt zcela
uzavieny, i z ¢asti otevieny. UmoZiluje piepravu n€kolika druhy dopravy bez prekladky

jeho obsahu (Klabusayova, 2019).

Manipulacni jednotky lze rozdé€lit do né€kolika f4dl. Za manipulacni jednotky nultého
fadu se oznacuje zbozi ve spotiebitelském obalu, které je soustfed’ovano 1 pro rucni
manipulaci do manipula¢niho obalu nebo pfepravniho prostfedku. Manipula¢ni jednotka
prvniho fadu je zakladni manipula¢ni jednotka. Do tohoto fadu spadaji ukladaci bedny,
pfepravky. Tato manipulacni jednotka urcuje objednaci, dodaci a odbérné mnoZzstvi.
S touto jednotkou se manipuluje ptevazné rucné ¢i pomoci jednoduchych manipulacnich
zafizenich. Kviili pfevazné ru¢ni manipulaci nesmi hmotnost této manipulacni jednotky

prevySovat 15 kg. Manipulaéni jednotka druhého fadu je pfizplisobena k automatizované
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nebo mechanizované manipulaci, skladovani nebo pfemistovani v technologickém
procesu vyroby. Tuto jednotku je moznost rozdélit na skladovou jednotku, kterd se
vyuziva pouze pro vnitini manipulaci, a distribucni jednotku, které je uréena nejen pro
vnitini manipulaci, ale i pro manipulaci mimo sklad. Jednotka se sklada z 16—-64
manipulacnich jednotek prvniho fadu a jeji hmotnost se pohybuje od 250 kg do
maximalné péti tun. Tuto hmotnost ovSem nesmi prevysit. Patii sem pfepravniky,
roltejnery, piepravni skiin€ nebo také malé kontejnery a palety. K manipulaci se vyuzivaji
nizkozdvizné a vysokozdvizné voziky, dopravniky, regalové zakladace a stohovaci
regaly. Manipulaéni jednotky tfetiho fadu se vyuzivaji primarné pro dalkovou ptrepravu
v ramci kombinované dopravy. Manipula¢ni jednotka je vyuzivana k manipulaci, ktera
souvisi s pfepravou. Je slozena z 10-44 manipulacnich jednotek druhého tadu a jeji
hmotnost se pohybuje v rozmezi deseti az tficeti tun. K manipulaci se vyuzivaji jetaby,
bo¢ni prekladace ¢i specidlné upravené vysokozdvizné voziky. Jako posledni jsou
manipulacni jednotky ctvrtého tadu, které jsou uréené pro dalkovou kombinovanou
vnitrozemskou vodni a ndmoini piepravu. Patii sem barky a lichtery, se kterymi je
manipulovano pomoci palubnich portidlovych jetdbi nebo zdviznych ploSin

(Lochmannova, 2022).

1.1.4 Skladové systémy

Skladové systémy lze rozdélit podle principu zaskladiiovani a vychystavani na statické
a dynamické systémy. Staticky systém je nepohyblivy a funguje na principu ¢lovek ke
zboZzi. Zbozi ¢i materidl jsou na jednom misté a pracovnik musi pfijit pfimo k mistu
ulozeni. Dynamicky systém funguje naopak. ZboZi ¢i materidl je pfivezen piimo
k pracovnikovi. U dynamického systému se vyuZivaji moderni automatické technologie.
Vyhoda dynamického systému je v tom, Ze se zvySuje produktivita pfi vychystavani

a snizuje se fyzicka namaha pracovnikt skladu (Macurova, 2018).

Dle Grose (2016) Ize rozdélit statické skladové systémy na policové regély, paletové
regaly a konzolové regély. Dynamické skladové systémy rozdéluje na vyskové regalové

zakladace, kanalové sklady, karuselové sklady a pojizdné regély (Gros, 2016).
1) Statické skladové technologie

Policové regaly maji jednotliva parta tvofena policemi vétSinou z ocelové plechu ¢i dieva.
V tomto typu regalt se skladuje predev§im mensi kusovy materidl, ktery je skladovany
volné nebo v malych manipulacnich jednotkéch jako jsou napiiklad bedny. Tyto regaly
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se ve vetsing pripadech obsluhuji manudlné, z toho diivodu by neméla vyska presahovat

vice jak dva metry (Krajcovic el al., 2018).

V piipadé paletovych regalli je material uloZzeny piimo na paletach a neni tak nutné
vytvaret regalové podlazi. Palety jsou umistény na konzolich, pfipadné pii¢nych
traverzach. Do pficnych traverz se palety umistuji v ptipadé, kdy je v jedné buiice

skladovano vice palet (Krajcovi€ et al., 2018).

Konzolové regaly jsou vhodné na skladovani manipulacnich jednotek s pevnou a rovnou
zakladnou bez nohou nebo nosnych ¢asti. Manipulacni jednotka se zaSupuje a vytvarii tak

sama o sob¢ lozné misto pro skladovanou polozku (Kraj¢ovic et al., 2018).
2) Dynamické skladové technologie

U vyskovych regalovych zakladacli se vyuziva automaticky systém uskladfiovani
a vyhledavani. Tyto regalové zakladace se pohybuji po konstrukci, bud’ vodorovné po
kolejnicich nebo svisle po sloupové konstrukci. Jsou uréeny pro ukladani materidlu
ulozeného v bedndch, na paletach, tyCovy materidl i kusové polozky az do vysky
40 metrt. Vyhody tohoto systému spocivaji v tom, Ze mohou byt systémové koncipovany
jako paletové ¢i policové a maji velmi vysokou hustotu skladovani. Nevyhodou je
technologick4 narocnost skladovani a vySsi pofizovaci a provozni naklady (Dashofer,

2021).

Kanalové sklady byvaji i jinak ozna¢ovany jako priitokové, tunelové, nebo také gravitaéni
sklady. Jedna se o systém drah se sklonem 3° aZ 8°, po nichz se materiadl pohybuje
pusobenim gravitace. Tento systém ma nejlepsi vyuzZiti prostoru pro metodu FIFO. Hodi
se k uskladnéni velkého mnoZstvi stejného artiklu. Zakladani probihd z jedné strany
regalu, vykladani z druhé strany. KdyZ je jedna paleta vyloZena, nésledujici palety se
samovolné posunou po malém svahu z véaleckovych drah. Rychlost palety pfi posunu
kontroluji brzdové valecky. Kanalové sklady dokaZzi optimalné vyuZit prostor pro

vvvvv

ohlednég vyrobkil (Jungheinrich.cz).
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Obr. €. 2: Valeckové regaly

Zdroj: Jungheinrich.cz

Karuselové sklady jsou oto¢né soustavy ve vodorovném i svislém sméru a maji fidici
systém. Pracovnik mé své pevné stanovisté. Skladovd bunka, na zékladé povelu
od fidiciho systému, se kterou potiebuje pracovnik pracovat se automaticky presouva ke
stanovisti pracovnika. Tento systém se pouZzivd pro skladovani stfedné rozsahlého
sortimentu vyrobkll v malém az stfednim mnozstvi s niz8i obratkovosti a v menSich
rozméru skladovanych vyrobkii. Karuselové sklady se hodi pro drobny sortiment, ktery
je ulozeny v krabicich, pro dokumenty, ale také pro parkovani aut ¢i kol. Ve vyrob¢ se

pouzivaji hlavné jako podavace polotovart u lis a dilti u montéznich linek (Dashofer,
2021).

Pojizdné regaly maji optimalni stupenn vyuziti prostoru diky pohyblivé pracovni ulicce.
Pojezdové (podvozkové) regaly maji elektricky pohanéné pojizdné podvozky. Diky tomu
se tak vytvari minimum ulicek a uspofi se tak az 90 % regélovych uli¢ek, podnik mize
tak 1épe vyuzivat dostupnou plochu a ma jednodussi ptistup k jednotlivym skladovacim
mistim. Pomoci téchto regali Ize realizovat metodu FIFO (Jungheinrich.cz).

Obr. €. 3: Pojezdové regaly

Zdroj: Jungheinrich.cz
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1.1.5 Obsluzné prostiedky ve skladech

Jako obsluzné prostfedky na obsluhu regéli ve skladech dle Kraj¢ovice a kolektivu
(2018) Ize vyuzivat dopravnich nebo také vysokozdviznych voziki, stohovacich jetabt

a regalovych zakladacu. (Kraj¢ovi¢ & Rakyta & Dulina & Grznar & Gaso, 2018)

Nejcastéji ve skladech lze potkavat dopravni nebo také vysokozdvizné voziky. Je to diky
tomu, ze jsou vhodné jak pro obsluhu regalli, tak pro operace piijmu a kompletaci
materidlu a zbozi pted expedici. V paletizovanych skladech jsou nejpouzivanéjsi voziky
s dosahem do vysky 12 az 15 metrii. Vozik by mél byt nejlépe akumulatorovy
a prizptsobeny pro praci v uzavienych prostorach. U vozikl Ize vyuzivat i oto¢nych
vidlic o 90°. Dale mohou byt voziky ctyfcestné, obkro¢né nebo také jinak piicné
stohovace a voziky s bocnim lozenim, které se pouzivaji pii manipulaci s dlouhym

hutnim materidlem (Krajc¢ovic el al., 2018).

Obr. €. 4: Vysokozdvizny vozik

Zdroj: Manitec.cz

Jako dalSi 1ze ve skladech najit stohovaci jefaby, které jsou k manipulaci s paletovymi
jednotkami, jednotlivymi kusy nebo svazky dlouhého materialu v regalovych skladech.
Jsou konstruovany obvykle v podvésném provedeni. Jetdby umoZznuji realizaci
zaskladiiovacich a vyskladiovacich operaci z a do regalii do vysky 12 metrli a vice. Jetab
lze ovladat ze zemé, z kabiny jefabniku, ¢i u automatizovanych stohovacich jetabi

dalkové (Rezag, 2010).
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Zdroj: Mecalux.cz

Regalové zakladace jsou zatizeni urené k obsluze regalovych bunék z regalovych ulicek.
K dosahu ke vSem podlazi v regélu je nutné, aby sloupec potfadaCe pifesahoval nad
obsluhovany regéal. Potada¢ svlij pohyb provadi po kolejich, které spolu s hornim
vedenim zajist'uji stabilitu poradace. Horni stabiliza¢ni vedeni je provadéno po obou

stranach regal nebo na nosné konstrukci ve vrchni ¢asti skladu (Krajcovic et al., 2018).

Obr. ¢. 6: Regélovy zakladac

zdroj: Manipulacnitechnika.cz
1.2 Vychystavani materialu

Vychystavani materidlu Ize realizovat individudlné z poli¢ nebo regald, kdy se soucasné
seskupuji objednavky dohromady. V praxi se rozlisSuji tii zakladni metody vychystavani.
Jedna se o polozkové vychystavani, vychystavani do beden a krabic a vychystavani
celych palet. Vychystavani se dale déli na manudlni a automatizované vychystavani

(Lochmannova, 2022).

Automatizované systémy vychystavani, které¢ vylucuji bud’ Gpln€ nebo z ¢asti Cloveka
z c¢innosti vychystavani, lze rozdé€lit na tfi principy kterymi jsou automatizované
vychystavani s Sachtovym principem, zasobnikové vychystdvani a vychystavani za
pomoci roboti. Sachtové vychystavani se pouziva hlavné u velkoobchodu

s farmaceutickymi produkty, kde se zbozi usporadava a zhruba za tfi az ¢tyfi hodiny po
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ptikazu se vyda. Zbozi se ovSem musi jest¢ manudlné zpracovat, neexistuje zde tak plna
automatizace. Cinnost vychystavaci zafizeni ¥idi fidici po¢ita¢. Pokud ma zbozi pii
zasobnikovém vychystavani rozlicné rozméry a skladuje se neuspotradané, tak se musi
vychystavani provést do zasobnikli manudlné. Tyto dil¢i automatizované systémy
dosahuji dynamickou upravou oproti statické upravé relativné vysSich vykont
vychystavani, protoze odpadaji Casy zdrzeni. Pti vychystavani pomoci robottli se roboti
nasazuji do oblasti pfijmu, piekonavani vzdalenosti, pfesunti a vydeje. Roboti se zasadné
uplatnuji jako varianty systémi pii mobilnim a pevném nasazeni primyslovych robott,
kdy pohyblivy roboti mohou byt kombinovani s riiznymi nosnymi dopravniky prostfedky

(Krajcovic et al., 2018).

Vychystavani materidlu mize probihat dvéma zplsoby. Podnik mlze zvolit metodu
FIFO, kdy vychystani materidlu probih4 tak, Ze ten material, ktery pfiSel do podniku jako
prvni, tak z podniku také prvni odchazi. Metoda LIFO funguje na opa¢ném zptsobu
a material je vychystavan tak, ze ten material, ktery pfisel do podniku jako posledni,
odchazi z podniku jako prvni. Pro zvoleni jedné z metod zélezi na charakteru podniku

ajeho zédsob. Potravinaisky primysl nema moznost skladovat jinou metodou nez metodou

FIFO (Lochmannova, 2022).

Vychystavani miize probihat bud’ podle dokladd ¢i bez dokladové. Vychystavani
materidlu s doklady probihd tak, Ze pracovnik, ktery jde vychystavat material, dostane
vytisknuty doklad s jednoduchym seznamem poloZzek, které je potiebné zkompletovat do
expedi¢ni zakazky. Tento zplisob s dokladem ovSem nuti pracovnika opakované
kontrolovat a ¢ist informace, které jsou zaneseny na dokladu jako naptiklad urceni potadi
realizace vychystavacich operaci, umisténi pozadovanych polozek ve skladu, kontrola
spravnosti vybrané poloZzky a jeji mnozstvi a zadznam odchylek vychystavaného
materidlu. Pfi opakovaném cteni a kontrolovani dokladu to pracovnika v provadéni
vychystavani zdrzuje. V ptipadé bez dokladového vychystavani je snaha o eliminaci
nekterych nedostatkli klasického dokladového vychystavani. U tohoto vychystavani se
eliminuje tisk dokladu z procesu vychystavani materidlu a tisk je nahrazen moderné;jSimi
prostiedky zobrazovani zaznamu vychystavaného materidlu. PouZzivaji se zde naptiklad
systétmy s radiovym pfenosem udaji, systémy zalozené na svételné identifikaci
uloZené¢ho mista s vychystdvanym materidlem. Dale sem patii systém zaloZeny na

oboustranné hlasové komunikaci mezi pracovnikem a centralnim pocitac¢em se kterym je
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pracovnik propojeny bezdratovou siti. Jako nemodernéjsi ptistup poskytovani informaci

pfi vychystavani je vyuzivani technologie rozsitené reality (Kraj¢ovi€ et al., 2018).

1.3 Logistické technologie

Logistické technologie Ize oznacit za systémové chapany sled procest, ikont a operaci
uspotadanych do dil¢ich ustalenych procest. Pfi téchto procesech je snaha o vybrani
ausporadani jednotlivych operaci tak, aby optimaln¢ fungovaly. Pomahaji k tomu vhodné
metody piistupt a fidici procedury. Jde tedy hlavné o to, aby zdkaznikem pozadovana
urovei logistickych sluzeb byla zajisténa s co nejniz§imi néklady, nebo pii stanovené vysi
néakladi bylo dosaZeno maximalni urovné pozadovanych sluzeb (Sixta & Zizka, 2009).

vvvvvv

ktery je tou nejzndmé;jsi logistickou technologii (Sixta & Macat, 2005).

1.3.1 Kanban

Systém Kanban je urcen k planovani a fizeni materialového toku. U Kanbanu jde o pull
princip, kdy dodavatel mize nejprve vyrobit, ¢i rovnou vychystat pozadovany material
a odeslat ho k odbérateli teprve v momenté, kdy obdrzi od odbératele ptislusny signal,
ktery nese informace o pozadované dodéavce. Tradi¢né timto signalem byla papirova nebo
plastové karta, diky ¢emu vznikl 1 japonsky nazev kanban preloZeny do ¢estiny jako karta,

znak (Jirsak et al., 2012).

Zakladni vyhodou kanbanové systému je ta, Ze dodavajici clanky vyrabéji nebo dodavaji
jen ty produkty a mnozstvi, na které dostanou objednavku ve formé kanbanového signélu.
Nevytvafi se tak dlouhodobé skladovani a zasoby jsou redukovéany na potfebné minimum,
pokud nejsou zcela odstranény. Podnik ovSem udrzuje pojistnou zisobu v kazdém
pfipad¢, ta se neodstranuje. Diky kanbanu mé podnik té€snéji spojeny materidlovy tok

a informacni tok (Jirsék et al., 2012).

Tradi¢né systém kanban funguje na nasledujicim principu. Odbératel zacne spotfebovavat
material z dané pfepravky, odebere z pfepravky kanban kartu a tu da na stanovené misto.
V pravidelnych intervalech dochdzi ze stanoveného mista ulozeni karty ke sbéru vSech
karet. Karty se pfemistuji k mistu dodavatele, kde jsou vloZeny na tabuli nebo do jinak
podnikem ur¢eného zasobniku. Tabule slouZi nejen k uskladnéni kanbanovych karet,

ale také jako jednoduchy a prehledny planovac prace u dodavatele (Jirsék et al., 2012).
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Kanban karty byvaji odliSeny barvou. Vydava je ttvar operativniho fizeni v souladu
s celkovym planem findlni montdze v minimalnim, pfesné vypocteném mnozstvi. Jsou
zaroven dispecerskym dokladem o pribéhu vyroby. Obsahuji nazev a ¢islo dilu (Casto
¢arovy kod), kod druhu materidlu a jeho popis, identifikacni ¢islo privodky a nazev

dodavatele i odbératele (Danck & Plevny, 2005).

1.3.2 Just in time

Just in time je zaloZen na sladénych procesech a zdrojich mezi odbérateli a dodavateli
v logistickém fetézci tak, aby odbératel dostal své zbozi, které pozaduje, v momenté,
v kvalité, v obalu, oznacené, na misté, v mnozstvi a s dokumentaci. Pokud je dodavatel
ochoten a schopen pfijmout pozadavky odbératele, pak neni nutné, aby bylo zbozi ¢i
material doddvan dlouho pfed momentem, nez je potieba v ptislusnych procesech.
Odpada diky tomu tak mnozstvi ¢innosti, duisledkem ¢ehoz mohou byt uspokojeni
i zékaznici daného odbératele ve krat§im ¢asovém horizontu s vyss$i misou castomarizace

a s niz§imi naklady (Jirsék et al., 2012).

Vysledek modelu Just in time je minimalizace skladovych zdsob, které¢ pro podnik
predstavuji neucelné vazany kapital. Vyhoda tohoto systému je pfedevSim v eliminaci
pozadavkl na skladovani, se kterym jsou spojené naklady na skladovani, naklady na
pracovniky skladu i energie a sniZeni vazanosti kapitalu v zasobach, ktery podnik miize
vyuzit efektivnéji. Je ale nutné pocitat s vysokymi ndklady na dokonale ptesnou

koordinaci vSech souvisejicich toki a procesti (Lochmannova, 2022).

Pti zavadéni systému Just in time je nutné dikladné zvazit realné moznosti vSech
zapojenych organizaci a porovnat je v danych podminkéch s uplatnénim jinych moZnych
systémul z hodnotového hlediska a dal$ich vlivl. Diky vaZnosti zabezpec€ovani pozadavki
odbératele ma dodavatel dvé moznosti realizace vyroby a dodavek, kdy je jejich
vyhodnost tfeba prepocitat a zvazit z hlediska nakladl na jejich zajisténi a svych
organiza¢nich moznosti. Dodavatel ma na vybér ze synchronizacni a emancipacni
strategie. Pokud se rozhodne zvolit synchroniza¢ni strategii, tak vyrdbi a hned odesila
pfesné pozadované mnozstvi v dohodnuté frekvenci. U emancipacni strategie vyrobi
dodavatel né€kolik davek najednou s niz§imi vyrobnimi nédklady. Vyrobeny material
dodavatel uskladni ve vlastnich prostorach a odesild ho po c¢astech k odbérateli

v dohodnutém mnozstvi a frekvenci (Sixta & Zizka, 2009).
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U systému Just in time nelze planovat ¢as dodavek s ohledem na co nejvyssi hmotnostni
a objemovou vytizenost dopravnich prostiedkli tak jako u tradi¢nich dodavek
kompletovanych ze zasob. Tento problém vsak kompenzuji niz§i naklady na spravu zasob
spolu s kapitalovymi naklady. Pfi Just in time dodavkach se podnik nemusi spokojit
s nenaplnénymi dopravnimi prostiedky, ale je naro¢né dosahnout lepsiho vytizeni. Diky
tomu se dodavky kombinuji s Milk-runem, kdy koncept milk-runu spoc¢iva v nahrazovani
piimych dodoavek od né¢kolika dodavatelli jednou konsolidovanou zésilkou. Ta je
provadéna prostiednictvim jednoho dopravniho prostfedku, ktery obslouzi vice
dodavatelti nebo odbératelti v pravidelnych ¢asovych rozestupech. Odstranuji se zde
primé dodavky, dodavky pres sklad, vyssi vyuzivani dopravni kapacity, dosazeni nizsich
dopravnich ndkladli a zajiSténi standardizace a pravidelnost v dodavkéach (Jirsak

etal., 2012).

1.4 Zasoby

Zasobou lze oznacit jako urcité mnozstvi zboZzi, vykonové kapacity nebo Casu, které je
rozdélovano mezi jednotlivé procesy nebo jejich ¢asti s cilem zajistit cil jako jsou nizsi
naklady, nizsi riziko nebo vyssi vyuziti ur¢itého zdroje. Zasoba se v logistickém fetézci
vyskytuje jako surovina, dily, rozpracovand vyroba, finalni produkty, obaly a tak podobné

(Jirsak et al., 2012).

Na zasoby je potieba se zamétit nejen z logistického pohledu, kdy je zasoba chépana jako
soucast hmotného toku a jako prostiedek k dosazeni potiebné urovné zékaznického
servisu, a z pohledu ekonomického. V ekonomickém pohledu tvoii zasoby soucast
obézného majetku podniku. Podnik musi vyclenit odpovidajici vysi prostfedkd, které
vklada do zasob. Tyto prostfedky se mize v riznych ¢asovych obdobich ménit. Nekteré
vyrobni podniky sniZuji investice do zasob a s tim spojeny vazany kapital, ktery je jednim
vazou finan¢ni prostiedky podniku a zvySuji financni i fyzické naklady spojované

s drzenim zasob (KrajCovic et al., 2018)

1.4.1 Zakladni funkce zasob

Podnik zasoby udrzuje predevsim kvuli jejich funkcich, které v logistickych procesech
plni. Funkce Casového vyrovnavani poméaha piekonavat ¢asovy nesoulad mezi vstupem

a vystupem zbozi a pomahd vyrovnavat sezénni vykyvy. Funkce mnozstevniho
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vyrovnavani se zamétuje na hospodarné sladéni rizn¢ dimenzované materidlové toky,
napiiklad poméha vyrovnat rozdily mezi velkym vyrobnim mnoZzstvim a malym
odbérnym mnozstvim. Pojistna funkce pokryva nahodné vykyvy ve vstupech a vystupech
ze skladu, vykyvy ve spotieb¢, dodacich lhiitdch a dodacich mnoZstvich. Technologicka
funkce skladovani zasob tvofii soucast technologického procesu. Pfi skladovani se tvori
ptidana hodnota vyrobku. Jde naptiklad o zrani vina ¢i syrii nebo kvaseni. Pfi sortimentni
funkci jde o spole¢né skladovani polozek, které prichazeji od rtiznych zdroja, od riznych
dodavatelll a z riiznych vyrobnich stfedisek. Tyto polozky jsou uréené i1 pro. Spotiebu

v riznych oblastech (Krajcovi€ et al., 2018).

Geograficka funkce umozituje mistni odlouceni vyroby, spotieby a optimalni lokalizaci
vyrobnich kapacit z hlediska zdrojl surovin, energii a pracovnikii. Spekulativni funkce je
vytvafeni rezerv pii sniZzeni ceny pifed piedpoklddanym zvySenim ceny. Dosahuje se
mimoiradného zisku vhodnym nékupem za ucelem vyhodného budouciho prodeje beze

zmény (Simon & Trnkova, 2011).

1.4.2 Déleni zasob

Nejzakladnéjsi déleni zasob rozd€luje zasoby na béznou, pojistnou a technologickou
zasobu. Bézna zasoba zastteSuje pottebu materialu v obdobi mezi dvéma dodavkovymi
cykly. Stav béZné zasoby se pohybuje mezi maximalni zdsobou, ta se v podniku vyskytuje
bezprostiedné po dodavce materidlu, a zdsobou minimalni. Minimalni z&soba ptfedstavuje
stav zasoby pred dal$i dodavkou, pokud byla vyerpand bézna zasoba. Pojistnou zasobu
podnik vytvari za u€elem pokryti odchylek planované spotieby, naptiklad kdyZ se zpozdi
dodéavka materidlu. Pojistnou zasobu udrzuje podnik v relativné stalé vysi a diky tomu
jde o zasobu, kterd je v podniku normovana. Technickda zasoba kryje potiebu nezbytnych
technologickych Uprav materialu pted jeho pouzitim v rdmci vyrobnich procesti. Za tyto
upravy lze povazovat dozravani ovoce, suseni dieva, zrani vina nebo syrt (Lochmannova,

2022).

Podnik musi v praxi sledovat zdsobu maximalni, minimalni zasobu a signalni stav zasob.
Pod maximalni zésobou si Ize pfedstavit nejvyssi stav zasoby, kterého podnik dosdhne
praveé v okamziku pfichodu nové dodavky do skladu. Minimalni zdsoba nastava tésné
pifed ptfichodem nové dodavky do skladu. V minimalni zasob& se scitd pojistna,
strategickd a technologickéd zasoba. OvSem strategicka a technologické zasoba se vytvari

pouze u nekterych polozek, tak v praxi byva minimalni zdsoba rovna pojistné zasob¢.
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Signalni stav zasob, 1ze oznacit za objednaci zadsobu a piedstavuje takovou vysi zasob, pti
které je nutné vystavit novou objednavku. Je ovSem nutné pocitat s tim, aby nova
objednavka dosla na sklad nejpozdéji v momenté, kdy bézna zasoba dosdhne urovné

minimalni zasoby (Sixta & Zizka, 2009).

Dalsi déleni zasob muze byt podle jejich disponibility pro kryti budoucich potieb. Do této
kategorie zasob patii skutecné zasoba na sklad¢, kteréd predstavuje skutecny stav zasob na
sklad€. Tento stav se zjiStuje z evidence ¢i pii inventuie zdsob. Dale je zde disponibilni
zasoba. To je zasoba, ktera je skutecné¢ k dispozici pro kryti budoucich potieb. Tuto
zasobu lze urcit vztahem, ve kterém plati ze disponibilni zasobu tvofi soucet skutec¢né
zasoby na sklad¢ a zasoby na cesté od kterého je odectena rezervovana zasoba a pojistna
zasoba. Rezervovana zdsoba predstavuje tu Cast zasoby, kterd uz je pevné pfifazena ke
konkrétni zdkaznické nebo vyrobni objedndvce a se kterou jiz nemé podnik moznost
voln¢ disponovat. Zasobu na cest¢ tvori material nebo zbozi, ktery byl jiz objednany ve
vyrobé anebo u dodavatele, ale v daném okamziku jes$t¢ neni pfitomna na skladé

(Krajcovi€ et al., 2018).

1.4.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob se zabyva tim, jak fidit tok vyrobkd v dodavatelském fetézci, aby bylo
dosdhnuto pozadované urovné sluzeb, a to za ptijatelnou cenu. Tok a pohyb vyrobki jsou
klicové pojmy v fizeni zasob, tak jako v celém dodavatelském fetézci, a to z toho divodu,
ze kdyZ dojde k zastaveni toku, pfida se hodnota, pokud se ovSem nejedna o vyrobek,

ktery ziskavéa hodnotu dlouhodobé (Emmett, 2008).

Existuje n€kolik metod, pomoci kterych lze fidit zdsoby v podniku. Jednou z téchto
metod je metoda ABC analyzy. Tato metoda vychazi z Paretova pravidla, které vychazi
z myslenky, ze 80 % odbytu v podniku je realizovano 20 % jeho zakaznikli. ABC analyza
se pokousi sefadit produkty podle hodnoty jejich prodeje a podle jejich podileni se na
zisku v podniku. Paretovo pravidlo mé v ABC analyze jasny smér, a to ten soustiedit
ucelné finanéni prostiedky do téch zasob, které jsou pro podnik skutecné dillezité.
Rozd€luje zasoby podniku do tii zakladnich kategorii A, B a C. Zasoby A jsou v podniku
normovany a dodavany v pevné stanovenych dodavkovych cyklech. Pro podnik jsou tyto

vvvvvv

odhadem 10 % vyrobki a podileji se na 75 % obratu. Zasoby B jsou pro podnik finan¢né

v

mén¢ zatézujici a jsou také druhové rozmanit&j$i. Na tyto zasoby stanovuje podnik
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skladovy limit. Zasoby tohoto typu se podileji na 15 % obratu a tvofi zhruba 20 %
vyrobkd, které¢ podnik ma. Zasoby C jsou druhové nejpestiejsi a zahrnuji nizkoobratkové
polozky, které podnik pofizuje az na zéklad¢ konkrétni potieby. Tyto zasoby se podileji
z 10 % na obratu a tvofi odhadem 70 % vyrobkil (Lochmannova, 2022).

Na tizeni zadsob ma vliv také poptavka. Lze rozliSit dva zakladni systémy, kterymi jsou
systém pull, neboli systém tahu a systém push, ktery se oznacuje za tlatny systém. Rozdil
mezi t€mito dvéma zplisoby je v tom, jakym zplsobem je pohanéna vyroba podniku.
Pokud podnik s vyrobou ¢eka na pozadavek od zakaznika, tak se jednd o systém pull.
Poptavka zékaznika tak vytahuje zasoby a je vyrabéno. V ptipadé, kdy podnik vyrabi na
zaklad¢ predpokladanych prodeju ¢i prognozy, mluvi se o systému push. Podnik v tomto
ptipadé tlaci zasoby a vyrobky na trh s o¢ekavanim jejich nésledného prodeje (Lambert

et al., 2005).

1.4.4 Naklady spojené se zasobami

U rozhodovani o vysi zasob je dulezité vzit v potaz vSechna ndkladova hlediska, ktera se
dotykaji 1 pfimo zasob, protoze se zasobami nesouvisi pouze ndklady spojené se
skladovanim. Do nakladl spojené se zasoby lze zatradit jednotkovou cenu, objednaci
naklady, dodaci naklady, naklady spojené se skladovanim a manipulaci a naklady na
spravu zasob. U jednotkové ceny plati, ze se odviji od mnozstvi zbozi, které podnik
pofizuje. Dodavatel urci jednu cenu za jednotku podle odebraného mnozstvi. Pokud se na
toto podnik zaméfi z pohledu nékupni ceny, tak zjisti, ze je vyhodnéjsi potizovat veétsi
mnozstvi na delsi dobu spotieby. Vysledkem jednotkové ceny je udrzovani vyssi bézné
zasoby nez v ptipad¢, kdy podnik zvoli mensi dodavky s vyssi frekvenci (Jirsak et al.,
2012).

Do nakladll lze zaradit kapitdlové investice, kam patii hodnoty skladovych zasob,
skladové investice, investice do vybaveni skladu a investice do skladovych informaénich
systéml.. Naklady za drZeni vyrobkll jsou spojené se skladovdnim a manipulaci,
zastaravani zasob, opotfebeni manipulacnich jednotek a obsluznych systémi ve skladech,
Skody na zasobach a pojisténi. Do objednacich nakladl 1ze zatadit ndkup, skladovy piijem

a penézni platby (Emmett, 2008).
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1.4.5 Normovani zasob

Normovany byvaji hlavné zasoby typu A. Normovat zasoby lze tifemi zpiisoby, a to
¢asovou normou, normou zasob v naturalnich jednotkach a normou zasob vyjadienych
finanéng. Casova norma zasob podavé podniku informaci o tom, na jak dlouhou dobu ma
podnik zajisténé zasoby materidlu, kterou potiebuje pro vyrobu. Standardné se udava ve
dnech a lze ji vypocitat jako soucet poloviny dodavkového cyklu a technické a pojistné
zasoby, kdy je zasoba vyjadiena Casem. Norma zasob v naturalnich jednotkach vyjadiuje
velikost primérné zdsoby v naturalnich jednotkach, jako jsou metry, kilogramy, tuny
a kusy. Jde o udaj, ktery vyuzivaji pfedev§im pracovnici podniku v oblasti nakupu
materialu a lze ho vypocitat jako sou¢in ¢asové normy zasob a primérné denni spotieby
zasob. Norma zéasob ve finan¢nim vyjadfeni je pro podnik dilezity tidaj, pfedevsim pro
podnikové ekonomy. Sleduje pfedevsim vazany financni kapital. Pocita se jako soucin

normy zasob v naturdlnich jednotkach a ceny za kus (Lochmannova, 2022).
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2 Predstaveni spole¢nosti

Lias Vintifov, lehky stavebni material k. s. je podnik zabyvajici se produkci stavebniho
materialu, betonové dlazby, zdicich systém, protihlukovych stén. Dale mezi své sluzby
fadi zahradni architekturu, Dim jednim tahem a zaklddani rodinnych doma. (Liapor.cz,

2021)

2.1 Soucasny stav podniku

Nasledujici tabulka ¢islo 1 pfedstavuje charakteristiku spolecnosti.

Tabulka €. 1: Charakteristika spole¢nosti

Nézev: Lias Vintifov, lehky stavebni material k. s.
Sidlo: Vintifov 176, Vintitov, PSC 357 35
Identifikacni ¢islo: 468 82 324

Prévni forma: Komanditni spole¢nost

Statutarni organ k 1. 1. 2021: Ing. Rudolf Borysek — komanditista

Pavel Bursik — prokurista
Marek Krossl — prokurista
Lehky stavebni materidl, s. r. 0. — komplementar

Lias International Gmbh — komanditista

Zalozeno: 28. srpna 1992 v Ceské republice

Pifedmét podnikani: Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Cisty obrat za rok 2020: 623 646 000 K¢
Zameéstnancu v roce 2020: 180
Zakladni kapital: 300 000 K¢

(Vetejny rejstiik a Sbirka listin)
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2.2 Historie podniku

Historie spolecnosti Liapor saha az do roku 1964, kdy s vyrobou keramického kameniva ve
Vintitoveé zacali. V nasledujicich dekadach se zavod rozristal o dal$i vyrobni provozy.
Dochazelo k vyrobnim inovacim, diky kterym se zlepSovala kvalita produkt. Dnesni zavod
Lias Vintifov je na vysoké technologické urovni, ktera je srovnatelna se sesterskymi zdvody

Liapor v celé Evrop¢.

Béhem let 1964 az 1992 se spolecnost zacala déle rozrustat. Plivodné se podnik jmenoval
Keramzit a byl statnim podnikem. Diky tomu mohla firma v téchto letech fungovat. V roce
1992 se podnik stal soukromou spole¢nosti. V roce 1968 byla vyrobna roz§ifena o panelarnu.
K dal$imu velkému rozsiteni doslo v roce 1990 kdy probéhla instalace vibrolisovaci linky
Longinotti, diky které mohla firma rozsitit své portfolio produktli o zdmkové dlazby a zdicich
tvarovek. Do konce roku 1992 slouzila vyrobna ve Vintifové pfevazné jako materidlova
zakladna Pozemnich staveb Karlovy Vary. V tomto roce byl vyjmut technologicky zastaraly
a zchatraly zavod z Fondu néarodniho majetku a vznikd soukroma spolecnost. Pocet

zaméstnancul se zvysuje na 225.

V roce 1993 firma investuje na rekonstrukci vSech useki pres 110 miliontt K& Vykon pece
narostl o 50% a vyrazné¢ se tak zvySuje kvalita prefabrikatd. Roste podil exportu.
V makretingovém odd¢leni je intenzivné budovdna nova znacka Liapor a zéaroven se

pripravuje tuzemsky trh. Hospodaisky vysledek spolecnosti je poprvé kladny.

Dalsi investice prichazi v roce 1994 za 150 milioni K¢, diky které je spusténa nova hruba
Upravna, tfidirna a drtirna. Produkce pece se ztrojndsobuje. Paneldrna produkuje témét
7000 m® betonovych dilcti, za cely rok se proda 150 000 m* betonové dlazby a na trh je
uspesné uvedena nova zdici tvarovka Liatherm. Liapor ziskavd uznani na vystavach i u

odborné vetejnosti. Buduje se sit’ tuzemskych licen¢nich vyrobct.

V roce 1995 spolec¢nost investuje 70 miliontt K& do nové moderni pecni linky s elektrofiltrem,
vyrobniho zafizeni panelarny a rozSifuje vyrdbény sortiment. Zavadi se pytlovani. Stoupa
podil zakdzek pro domaci trh a Liapor se stava znamou firmou.

Do provozu byla uvedena v roce 1996 moderni automatickd linka s vinrolisem OMAG
v hodnoté 60 milionti K¢. Diky nové zabudované volné skladdce je materidl Liapor k prodeji

v kazdém ro¢nim obdobi. Je také navySena vyroba na trhu velmi Zadanych drobnych frakci.

Sortiment byl rozsiten o prvky zahradni architektury a nove vyvinuté termoakustické tvarnice.

27



Dalsi novinkou v tomto roce byly kominové tvarovky, vznikla dcefind spolecnost

KOMTEC, kteréa operuje na trhu kominovych systémi.

V prvnim pololeti roku 1997 dosahuje prodej rekordnich 94 000 m?. Kvalita materialu
Liapor dosahuje na Spickovou evropskou uroven. Diky kvalité vyrobkt 1 marketingu
spoleCnost odstartovala smluvni vyroba pro cizi renomované firmy a rozsifil se

sortiment vibrolisovanych vyrobki z Liaporu.

Mezi lety 1998 a 1999 je diky novému automatickému systému fizeni misiciho jadra
panelarna maximaln¢ vytizena a podnik tak dosahuje rekordnich vysledka. Ve vyrobé
je zprovoznén automaticky systém vydavani ze sil a tim byl rozsifen sortiment frakci
Liapor. Rekonstrukei si prosla vibrolisovaci linka Longinotti na vyrobu dlazeb a diky
dal§im technologickym rozsifenim se zahajuje vyroba dvouvrstvych zamkovych dlazeb.
Kli¢ovou novinkou pro tento rok se stalo spusténi vyroby protihlukovych stén Liadur,

pro kterou je zalozena dcefina spolecnost Liadur s. r. 0.

V letech 2000 az 2001 spolecnost ziskava certifikat kvality ISO 9001. Technologicky
vyvoj ptinesl vyrobu samozhutnitelného betonu, ktery spolecnost dodava napitiklad pro
vystavbu fotbalového stadionu ve Wolfsburgu. Vyroba Liaporu dosahuje kapacity
40m*/hodina. Do provozu uvedli drtici linku na recyklaci lehkého betonu. Rekonstrukei
jemné upravny zvysSuji moznosti vyroby drobné frakce. Na poli ¢erpateln¢ho lehkého

betonu Laiporbeton navazuje obchodni spolupréci s firmami ZAPA a Readymix.

V oblasti lehkych betonti v roce 2002 az 2004 se v Ceské republice spoleénost stava
garantem vyzkumu a vyvoje a hlavnim propagéatorem jejich aplikaci. Zprovoziuji
vibrolisovanych vyrobki. S pomoci specializovanych pracovist' pronika Liapor 1 do
oblasti geotechniky. Je zaloZena dalsi dcefind spole¢nost KAGO, kterd se zabyva

prodejem krbt a kachlovych kamen. (Liapor.cz, 2021)
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Obréazek ¢islo 7 znazornuje spolecnost Lias Vintitov k. s. a jeji dcefiné spole¢nosti.

Obr. ¢. 7: Lias Vintifov a jeji dcefiné spolecnosti

Lias Vintifov k. s.
|

KAGO — krby Liadurs.r. 0. — KOMTEC - kominové

a kachlova kamna protihlukové stény systémy

Zdroj: Vlastni zdroj

2.3 Financ¢ni situace spolecnosti

D4 se fici, Zze obraty spolecnosti nadale rostou. Hlavnim diivodem jsou vétsi zdjmy
o produkty spole¢nosti. Dale se na rtstu obratii podili zvySovani cen z diivodi zdrazovani

vstupnich surovin a inflace.

Tabulka €. 2: Vyvoj Cistych obratl za pét ucetnich obdobi (v celych tis. K<)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnota 513913 602 137 549 540 603 369 623 646

Zdroj: Vyro¢ny zpravy 2016-2020

Hospodatské vysledky spolecnosti od roku 2016 do roku 2020 postupné stoupaji. Pokles
ovsem zaznamenali v roce 2018. Firma tento pokles pfisuzuje tomu, Ze do Evropy pomalu
ptichazel Covid-19, a tak byly pozastaveny zakazky. V této dobé¢ jich spole¢nost zakazky
opét rozjela a pribyvaji i nové. Bohuzel novéjsi zdznamy o Cistych obratech spolecnost
nesdélila. Cisté obraty spolenosti do roku 2020 jsou vyobrazeny na obrazku &islo 8.

(Liapor.cz)
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Obr. ¢. 8: Vyvoj Cistych obratii za pét ucetnich obdobi (v celych tis. K¢)

Cisté obraty

700 000
602 137 603 369 623 646
600 000 549 540
513913

500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani

JelikoZ odbyt produktli spolecnosti naddle roste, tak je spole¢nost nucena nabirat nové
zaméstnance. D4 se predpokladat, Ze pocet zaméstnanct stale poroste, oviem pomalejSim
tempem. PocCet zaméstnanct za pét i¢etnich obdobi do roku 2020 je vidét v tabulce Cislo

3. (Liapor.cz, 2021)

Tabulka €. 3: Pocet zaméstnancii za pét tcetnich obdobi

Rok 2016 2017 2018 2019 2020

Hodnota 159 160 162 170 180

Zdroj: Vyro¢ni zpravy 2016-2020

Pocet zamé&stnanct firmé stale ptibyva. Své zameéstnance se firma drzi hlavné diky dobie
nastavenym platebnim podminkam a spousté¢ benefitim, které zameéstnanci mohou
obdrzet, pokud splni naptiklad vice nez je vyrobni plan. Pokud by ovSem né&jaky
zaméstnanec svou pracovni smlouvu u spolecnosti ukoncil, spole¢nost musi co
nejrychleji sehnat nového pracovnika z davodu stile pfibyvajicich zakazek. Pocet

zaméstnancl zobrazuje obrazek 9. (Liapor.cz, 2021)
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Obr. €. 9: Vyvoj po¢tu zaméstnancii za pet icetnich obdobi

Pocer zaméstnancl
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180
180
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170
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L60 159 160
155
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145

2016 2017 2018 2019 2020

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3 Analyza skladovani v podniku

3.1 RozloZeni vyroby podniku a skladii

Podnik Lias Vintitov, k. s.je rozdélen do Ctyt usekl, které znazoriiuje obrazek 10.
Vyrobnimi tseky jsou OMAK, Keramzit a Panelarna. Ctvrtym usekem je uétarna
a marketing. JelikoZ ¢tvrty usek neni vyrobni, prace se jim dale nebude zabyvat. Vyrobni
useky na sebe nenavazuji, kazdy tsek vyrabi svlj jedinecny produkt. Jediné, co maji

vyrobni useky spolecné, je sklad pro hotové vyrobky pted expedici.

Obr. €. 10: Rozlozeni vyroby podniku

Sklad hotovych
, . Expedice
vyrobku

Panelarna

Zdroj: vlastni zdroj

Aredl podniku Lias Vintifov k. s. je velmi rozlehly. Na obrazku ¢islo 11 je vyobrazena
mapa podniku. Vjezd a vyjezd z podniku mé kvili dobré manipulaci s ndkladnimi auty
na jinych mistech. Nékladni auta se tak nemusi slozité otacet a okrajem aredlu pouze
projedou. Vjezd je na mapé oznacen zluté, vyjezd svétle zelené. Nejblize k vjezdu jsou
skladu pro vstupni materidly pro vyrobu Keramzitu a sklady pro vyrobu OMAK. Zde do
skladu putuji 1 z&soby pro vyrobu paneld, aby piejimka materidlu byla co nejrychle;jsi.
Zamgéstnanci poté pievezou potiebny material pro vyroby do Paneldrny. Dale je po cesté
na druhy konec aredlu vyroba OMAK. Vedle vyroby sidli venkovni sklady hotovych
vyrobkll z vyroby Keramzitu. Vyroba Keramzitu sidli uprostied podniku. Po vyrobé
Keramzitu je v aredlu vyroba Panelarna a jeji sklady vstupnich materialti. Nejvetsi prostor
v aredlu zabiraji expedi¢ni sklady venkovni a vnitini. Dale je zde vyjezd z podniku.

VyloZena auta tak mohou nabrat novy néaklad.
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Obr. €. 11: Mapa skladt a vyrobnich tsekll v podniku

() OMAK vyroba
() Keramzit vyroba
() Panelarna vyroba a sklady vstupnich surovin

ol PRy 2|V Expedié¢ni sklad vnitini i venkovni

Lias Vintifoyv, LSM@ . N -.
%
. % .

Vjezd do arealu
Vyjezd z aredlu

() Sklady jil a vapenec, Sklady pro OMAK

1812
Lesopark vintiroy. 4

Sklady hotového Keramzitu

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Konkrétni analyza skladi v podniku

Prvni vyrobni usek, OMAK, se zabyva vyrobou vyrobki z betonu. Témi vyrobky jsou
kvétinace, cihly a stfesni tasky. Svou vyrobu d¢€li do dvou fazi, na mokrou cestu a suchou
cestu. Na mokré cesté se nejprve vklepe beton do forem a nasledné putuje do stohovace,
ve kterém vyrobky tuhnou po dobu 3 tydnd. Zde ptichazi prvni tizké misto, jelikoz je
vyroba ¢asov€ omezena a diky zrani tak pozastavena. Stohova¢ ma také pouze omezeny

pocet mist. Stohovac je k vidéni na obrazku ¢islo 12.

Obr. ¢. 12: Stohovad

Zdroj: vlastni zdroj
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Po vytuhnuti vyrobku nastava kontrola kvality a jakosti, ktera je k vidéni na obrazku cislo

13.

Obr. €. 13: Kontrola kvality

; % -
Zdroj: vlastni zdroj

Pokud vyrobek odpovida standardim, pfichazi na fadu baleni, a cesta na expedici. Ve
vyrobé vyuziva pro piesun produkti pasové dopravniky. Vse k vidéni na obrazku c¢islo

14.

Obr. €. 14: Baleni a cesta vyrobku na expedici

Zdroj: vlastni zdroj

Prvni vyrobni isek mé ve své podstaté tfi sklady. Prvni sklad je pro hruby produkt pted
vyrobou. Jako druhy sklad 1ze pocitat stohovac, kde polotovar zraje tii tydny a jako
posledni sklad ma tento vyrobni Gsek sklad pro hotové produkty pted expedici. Z vyroby
se dostavaji hotové vyrobky pomoci vysokozdvizného voziku do expedi¢niho skladu. Zde
se vyskytl prvni problém. Tyto voziky ovSem maji pouze omezenou nosnost a kapacitu.
Diky tomu tak museji po vyhotoveni vyrobkii zaméstnanci jezdit z vyroby do skladu
a zpet do vyroby. Takto nékolikrat, nez odvezou vSechny hotové vyrobky. OvSem tento
zpusob piepravy je pro podnik velmi nédkladny. Plati nejen zaméstnance, ktery pro uréitou
vyrobu odvazi vyrobky, kazdd vyroba ma na tuto praci svého pracovnika, ale také

investice do vysokozdviznych vozikd a pohonnych hmot, ¢i elektriky pro voziky. OvSem
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nejveétsim nakladem zde je Cas. Zameéstnanec, ktery by mohl byt potieba jinde, musi
odvazet vyrobky. Pokud by je neodvezl, vyroba by zlstala stat z toho diivodu, ze dalsi

nové vyrobky by nebylo mozné kam pted odvezenim do skladu uklédat. Tento problém

by vhodné navrhnout jiny zptisob ptepravy hotovych vyrobk.

OMAK skladuje metodou push. Vyrabi tedy tak na zéklad¢ svych analyz pro vyrobu
v tomto Useku a pfiblizného odbytu pro dané obdobi. Jelikoz jsou nckteré ze surovin
stavebnimi surovinami, pfes jaro a 1éto je jejich vyroba vytiZzena ze sta procent, pres

podzim a zimu vyroba klesa na vytizenost padesat procent a nize.
Druhy tsek, Keramzit, vyrabi lehké kamenivo Liapor.
Postup vyroby Keramzitu znazoriuje obrazek ¢islo 15.

Obr. €. 15: Postup vyroby Keramzitu

Hruba Upravna - Odlezarna

Rotacni pec s

Chladi¢
ace - horakem

- Baleni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kamenivo vyrabi podnik z jilu, ktery dovazi Sokolovské uhelna. Jelikoz tento vstupni
material dovazi ndkladnimi auty a vyroba Keramzitu se nachazi uprostied arealu podniku,
kam je obtizné zajet velkym ndkladnim autem, skladuji tento sypky materidl na kraji

arealu podniku. Zde se nachazi dalsi uzké misto. Sklad pro vyrobu je od vyroby daleko

a zaméstnanci si tak museji pro suroviny dojizdét. Jejich doplnovani materidlu vypada
zhruba tak, ze dokud materidl pro vyrobu maji, tak vyrabi. Pokud jiz nemaji z ¢eho
vyrabét, tak az poté jeden ze zaméstnancl jede pro novy materidl. Diky tomu je tak
zdrzena vyroba, protoze jiz neni material, ze kterého by vyrabéli a jeden ze zaméstnancli
vyrobu tpln¢ opousti. V blizkosti skladu jilu se nachazi sklady pro vapenec, ktery je také

zakladni surovinou pro vyrobu keramzitu.

Druhy usek vyroby ma pfifazené tii sklady. Nekteré sklady pro tento usek jsou venkovni,
jelikoZ se jedna o sypky material. Prvni sklad je pro jil a vapenec, ktery je k vidéni na

obrazku ¢islo 16.

Obr. €. 16: Sklady pro jil a vapenec

Zdroj: vlastni zdroj

Druhym skladem je Odlezarna, ktera je na obrazku ¢islo 17. Odlezarna je specialni sklad,

kde material zraje i né€kolik tydna.
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Obr. ¢. 17: Odlezarna

Zdroj: vlastni zdroj

Tretim skladem je sklad pted expedici. Tento sklad ma podnik ve dvou verzich. Pro velké
odbératele skladuje produkt ve venkovnich skladech, které jsou zobrazeny na obrazku

¢islo 18.

Obr. €. 18: Venkovni sklady hotového produktu

Zdroj: vlastni zdroj
Pro mensi odbératele ma ptipraveny produkt po pytlich, které jsou ulozeny s ostatnimi

vyrobky podniku ve skladu pro expedici. Lze vidét na obrazku ¢islo 19.
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Obr. €. 19: Produkty pted zaskladnénim do expedi¢niho skladu

Zdroj: vlastni zdroj
Zde je po vyrobé stejny problém jako u vyroby OMAK. Pro pfepravu z vyroby do
expedi¢niho skladu se vyuziva také vysokozdvizny vozik. Pfevazi volné loZeny
produkt, nebo produkt zabaleny do urc¢itého baleni. Tyto voziky ovSem maji pouze
omezenou nosnost a kapacitu. Diky tomu tak museji po vyhotoveni vyrobki
zaméstnanci jezdit z vyroby do skladu a zpét do vyroby. Takto nékolikrat, nez odvezou
vSechny hotové vyrobky. OvSem tento zplisob piepravy je pro podnik velmi ndkladny.
Plati nejen zaméstnance, ktery pro urcitou vyrobu odvazi vyrobky, kazda vyroba ma na
tuto praci svého pracovnika, ale také investice do vysokozdviznych vozikti a pohonnych
hmot, ¢i elektriky pro voziky. OvSem nejvétSim nakladem zde je Cas. Zaméstnanec,
ktery by mohl byt potieba jinde, musi odvazet vyrobky. Pokud by je neodvezl, vyroba
by zlstala stat z toho diivodu, ze dals$i nové vyrobky by nebylo mozné kam pted

ale 1 po finan¢ni strance. Z téchto diivodl bylo by vhodné navrhnout jiny zptsob
ptfepravy hotovych vyrobkda.

Ve vnitinim expedi¢nim skladu se uskladiuji vyrobky v malém baleni, jejich
zaskladnovani probihéd velmi nahodile. Postup je takovy, ze skladnici ptijdou k regalu,
kde se skladuji vyrobky stejného druhu a nové zbozi vlozi pied aktualné skladované
vyrobky. Nekteré z vyrobkll musi zménit svou strukturu na zakladé vydanych norem,
nebo z divodu zmén ve vyrobe. Diky nahodilému skladovani a ptistupu skladniki
prichazi podnik tak zbyte¢n¢ o penize. Podnik opakované proskolovat zaméstnance, jak
skladovat, ale bohuZzel neuspésné. Podnik vyuzivé ve vnitinich expedic¢nich skladech

klasické policové regaly.
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Zde v expedi¢nim skladu nastava dalsi problém, tentokrat s digitalizaci. Podnik vyuziva
papirovych dokumenti jako jsou dokumenty o ptijmuti vyrobkii do skladu a dokumenty
o vyskladnéni. Diky tomu tak ztraci ptesny ptehled o zasobach. Diky zavedeni
digitalizace tak budou mit pfehled o zadsobach, zda je potieba vyrabét vyrobek, ktery jiz
muze byt ve skladu. Toto miize uSettit podniku penize, €as a prostor pro dalsi vyrobu
potitebnych vyrobk, které na sklad€ nejsou.

Tento usek vyuziva pro piepravu mezi jednotlivymi vyrobami pasovych dopravnikd,

které¢ jdou vidét na obrazku cislo 20.

Obr. €. 20: Dopravnikovy pas mezi Odlezarnou a Jemnou Gpravnou

(R

e

Zdroj: vlastni zdroj

Vyroba pro své skladovani vyuziva metodu push. Vyrabi tedy tak na zakladé svych
predeslych zkuSenosti a ptiblizného odbytu pro dané obdobi. JelikoZ jde o stavebni
suroviny, ptes jaro a léto je jejich vyroba vytiZzena ze sta procent, pfes podzim a zimu
vyroba klesa na vytiZzenost padesat procent a niZe.

Ttetim a poslednim Usekem vyroby je Panelarna. Zde Lias vyrabi panely pro stavbu
dom, protihlukové stény, schody, stropy a balkony. Jelikoz se jedna o vyroby velkych
az nadrozmérnych produktt, vyuzivaji ve své vyrobé portalové jetaby, které jsou k vidéni

na obrazku ¢islo 21.
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Obr. €. 21: Portalovy jefab ve vyrobé

Zdroj: vlastni zdroj

Panelarna je rozlohou nejvétsi vyrobou podniku. Vyhodou této vyroby je, ze je situovana
na okraji podniku a dobfte se tak da propojit expedicni sklad a vyroba. Hala, kde se panely
a dalsi vyrobky vyrabi, je zjedné strany oteviend a diky tomu se tak zjednodusSuje
pfeprava mezi vyrobou a expedi¢nim skladem. Mezi vyrobou a expedi¢nim skladem je
mezisklad, kde si dva portalové jetaby, jeden pro vyrobu a jeden pro expedi¢ni sklad,
ktery je k vidéni na obrazku ¢islo 22, vyméni panely mezi sebou a jsou tak ihned po

vyrobé zaskladnény. Zaskladnéné hotové vyrobky zobrazuje obrazek ¢islo 23.

Obr. ¢. 22: Portalovy jerab ve skladu

Zdroj: vlastni zdroj
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Obr. ¢. 23: Sklad hotovych panelt

Zdroj: vlastni zdroj

Co se tyce této vyroby, vyrabi predevsim na zakdzku, tedy metodou pull. Pro tuto oblast
jsou tak zasoby minimalni. Také tato vyroba ma nejkratsi dobu drzeni zasob, jelikoz to,
co se vyrobi, je vétSinou uz v okamziku vyroby potieba na stavbé. Panelarna je jedinou

vyrobou bez problému ve skladovéani nebo ve vyrobé.

3.3 Identifikované problémy ve skladovani

Hlavni problém, co byl identifikovan, je problém se skladniky, kteti Spatné zaskladnuji
vyrobky. Jejich zaskladiiovani probiha zhruba tak, ze ptijdou k regalu, kde jsou ulozené
ostatni vyrobky urc¢itého druhy a pouze novy vyrobek vlozi pted ostatni. Bylo by dobré
tento zplsob skladovani oznacit alespoil jako systém LIFO, ale jejich zaskladnovani je
velmi ndhodné. Nékteré z vyrobkll se ¢asto méni na zdkladé vydanych norem, nebo
z divodu zmén ve vyrobé. Diky ndhodnému skladovani tak zlstavaji staré vyrobku vzadu
v regalech a podnik tak pfichazi zbyte¢n€é o penize, z diivodu Spatného skladovani
a pristupu skladniki. Podnik opakované proskolovat zaméstnance, jak skladovat, ale

bohuzel netspésne.

Druhym problémem je transport hotovych vyrobkii z vyroby. Z vyroby OMAK

a Keramzit se museji hotové vyrobky pievazet do skladu hotovych vyrobkii pomoci
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vysokozdviznych vozikl. Tyto voziky ovSem maji pouze omezenou nosnost a kapacitu.
Diky tomu tak museji po vyhotoveni vyrobkl zaméstnanci jezdit z vyroby do skladu
a zpct do vyroby. Takto nékolikrat, nez odvezou vSechny hotové vyrobky. OvSem tento
zpusob piepravy je pro podnik velmi nédkladny. Plati nejen zaméstnance, ktery pro urc¢itou
vyrobu odvazi vyrobky, pro kazdou vyrobu je na tuto praci ptid€len jeden pracovnik, ale
také investice do vysokozdviznych vozikd a pohonnych hmot, ¢i elektriky pro voziky.
Ovsem nejveétsim nakladem zde je Cas. Zaméstnanec, ktery by mohl byt potieba jinde,
musi odvazet vyrobky. Pokud by je neodvezl, vyroba by zlstala stat z toho divodu, ze

dalsi nové vyrobky by nebylo mozné¢ kam pted odvezenim do skladu ukladat. Tento

wevr

Tfetim problémem je vzdalenost skladu od vyroby. Vyroba Keramzitu se nachazi
uprostied aredlu podniku, kam je obtizné zajet velkym ndkladnim autem. Z tohoto ditvodu
skladuji tento vstupni material pro vyrobu na kraji aredlu podniku. Sklad pro vyrobu je
od vyroby daleko a zaméstnanci si tak museji v pravidelnych intervalech pro suroviny
dojizdét. To vSak zdrzuje vyrobu, jelikoz vzdy jeden ze zamé&stnancii musi pro suroviny
zajet na kraj arealu podniku. V blizkosti skladu jilu se nachézi sklady pro vapenec, ktery
je také zakladni surovinou pro vyrobu keramzitu. Jelikoz je vyroba velmi rozsahla, neni

mozné ji pfemistit jinam po aredlu. Toto feSeni by bylo pro podnik velmi nakladné.

Ctvrty problém je s digitalizaci skladovani. Podnik vyuziva papirovych dokumenti jako
jsou dokumenty o ptijmuti vyrobkl do skladu a dokumenty o vyskladnéni. Diky tomu tak
ztraci pfesny piehled o zasobach. Digitalizace by byla vhodna hlavé pro vyroby, kde
vyuzivaji metodu push. Diky zavedeni digitalizace tak budou mit ptehled o zasobach, zda
je potieba vyrabét vyrobek, ktery jiz miize byt ve skladu. Toto mize uSetfit podniku

penize, Cas a prostor pro dalsi vyrobu potiebnych vyrobkd, které na sklad€ nejsou.

Vsechny identifikované problémy spolu uzce souvisi. Jako prvni ov§em bude potieba
vyteSit problém s digitalizaci skladovani. Na digitalizaci zavisi feSeni problému
s transportem hotovych vyrobkli a dovozem vstupnich surovin pro vyrobu Keramzit.

Spatné zaskladiiovani lze fesit i jako samostatny problém, oviem digitalizace by byla

velmi dobrym pomocnikem.
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4 Navrh reSeni problémii

Tato kapitola pfedstavuje navrhovana feseni, jak eliminovat identifikované problémy ve

vyrobé, skladovani a transportu surovin a materialu v ramci podniku.

4.1 Navrh na FeSeni problému se skladniky a jejich zaskladiiovanim

Jako prvni se prace zaméfi na hlavni problém a tim je problém se skladniky, ktefi Spatn¢
zaskladnuji vyrobky. JelikoZ zaméstnanci i po proskoleni své zpisoby skladovani
nezmenili, feSeni problému by mohlo byt ve zméné skladové technologie. Podnik
v externim skladu vyuzivd pouze klasické skladové technologie a jeji policové regaly.
Pokud by ovSem podnik zménil tuto klasickou technologii za moderni skladovou
technologii, pesnéji za valeckové regély, zamezilo by se tak Spatnému skladovani. Tyto
regaly maji nejlepsi vyuZiti prostoru pro metodu FIFO. Zakladéani pfitom probiha na jedné
strané regalu, vyklddani na druhé. Jakmile se z tohoto regalu vylozi zbozi, nebo paleta,
nasledujici skladové polozky se samovolné posunou po mirn¢ se svazujicich valeckovych
drahéch. Jelikoz ze strany, ze které se zbozi vyklada, nelze zbozi kvtli mirnému naklonu
zaskladiiovat. Timto by se vyfteSil problém, kdy se zméni norma, nebo vyroba stary
produkt tak zlstaval zastréeny vzadu v regalu. Podnik mél za lonisky velké mnoZstvi
vyhozenych produktti, z divodu prace skladnikii. Pifesnou hodnotu podnik bohuzel
nesdélil. OvSem pokud by se tato hodnota kazdoro¢né opakovala, ¢i 1 zvySovala, naklady
na likvidaci starého zboZi a finan¢ni prostfedky, které podnik ve starém zboZzi ma, by

ptrevysily investice do zavedeni nové skladové technologie.

4.2 Navrh na feSeni problému s transportem surovin pro vyrobu

Keramzit a s transportem hotovych vyrobkii

Dal$i navrh na feSeni problému bude pro problém s transportem vyrobkil z vyroby
a dovazeni vstupnich materidli pro vyrobu Keramzit. Oba tyto problémy lze spojit a fesit
pomoci zavedeni milkrunu. Tti vysokozdvizné voziky by nahradil jeden vlacek, nebo
tazné malé auto, s né€kolika paletovymi voziky. Podvozek malého auta, nebo vlacku
a vozikl by musel byt upraven pro venkovni pouZzivani, jelikoz se zde tesi transport pro
vyroby a transport z vyroby, ktery probihd outdoorové. Na paletové voziky je mozné
umistit jak malé kontejnery pro piepravu sypkych vstupnich surovin, tak i palety

s hotovymi vyrobky z vyroby. Milkrun by probihal zhruba tak, Ze by byl nastaven cyklus,
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kdy prvni ptijede auto s voziky ke skladu vstupnich surovin, jil a vapenec, pro vyrobu
Keramzit. Zde material nalozi a pokracuje s material ke vstupu do vyroby Keramzit. Zde,
tak jako by to ud¢lal zaméstnanec pii starém provozu, material vylozi. Diky tomu ma tak
prazdné voziky miize pokraCovat dal. Jelikoz je u vstupu vyroby Keramzit, ma vedle sebe
jesté vystup z vyroby OMAK. Zde nalozi zabalené vyrobky, které jsou pfipraveny
k expedici a pokracuje dale, ted’ uz i s ndkladem, na konec vyroby Keramzitu. Na konci
vyroby Keramzitu nalozi hotové vyrobky a pokracuje k expedi¢nimu skladu. Zde
vyrobky prevezmou skladnimi, ktefi je jiz zdkladni. Tento cyklus by byl nacasovany tak,
aby nevznikaly prostoje a zaméstnanec tak ze skladu pokracuje opét ke skladim
vstupnich surovin pro Keramzit a opakuje se cely cyklus. Diky zavedeni tohoto systému,
podnik uSetti jak sviij Cas, tak ale 1 finan¢ni prostifedky, protoze bude potieba na tuto praci
vysokozdvizné voziky by ve vyrobach ziistaly. Diky nim se tak dostanou hotové vyrobky
na paletové voziky. Tady ovSem by nebylo potieba dal§iho zaméstnance, jelikoz by tuto
praci provadél ten, kdo s vysokozdviznym vozikem dfive odvazel, nebo ptivazel material
¢1 zbozi. Pfi nakladéani nového zbozi, nebo materidlu na voziky, by bylo auto a voziky
zabezpeceno tak, aby nedoslo k pohybu auto, ¢i voziky a mohla byt bezpecné provedena

nakladka surovin, ¢1 zbozi.

4.3 Navrh na feSeni digitalizace

Na predchozi navrh Ize navazat posledni navrh, a to je digitalizace. Podnik vyuziva jen
papirovych dokumentt jako jsou dokumenty o pfijmuti vyrobkii do skladu a dokumenty
o vyskladnéni. Diky tomu tak ztraci ptesny piehled o zasobach. Zde by se dalo krasné
spojit systém Paperless, ktery spo¢iva v omezeni, nebo v Uplném vynechani papirovych
dokumentt, Milkrun a Kanban. Diky systému Paperless a Kanbanu, by se zamezilo
pouzivani papirovych dokumentl. Dalo by se ovSem fici, Ze kanbanova karta je také
papirova, ale podniku by bylo navrzeno, aby karty byly z pevnéjSich materialu, naptiklad
ze zrecyklovaného plastu a informace by byly na kart€ natiStény. Karty Ize pouZzivat takto
cyklicky, protoze se vyroba malokdy méni a podnik vyrabi ve stejném mnozstvi. Byly by
ovSem dvé verze karet. Jedna verze by byla pro letni provoz, kdy podnik vyrabi vice a pro
zimni provoz, kdy zase svou vyrobu zpomaluje. Na karté by byl vyobrazen i ¢arovy kod,

ktery by slouzil pro identifikaci porduktu.
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Kanbanovou kartu by nacetl zaméstnanec pomoci ctecky, ta by odeslala informace
o produktu do pocitace nebo tabletu zaméstnanci a vSe by tak bylo diky tomu
v elektronické podob¢. Kanban by zde fungoval na nésledujicim principu. Zaméstnanec,
ktery obsluhuje Milkrun, nalozi na voziky surovy material pro vyrobu Keramzitu, zde je
prvni kambanové karta. Nalozeny materidl pfeveze na zacatek vyroby Keramzit, zde se
material vylozi a sejme se karta. Zde je zaznam o tom, Ze se dostal material do vyroby.
Kartu pfevezme zaméstnanec, ktery obsluhuje Milkrun a pokracuje na své dalsi
stanovisté, tedy konec vyroby OMAK. Zde vyzvedava hotové vyrobky, kazdy druh
vyrobku ma svou kartu, na kter¢ je specifické oznaceni vyrobku, tedy ¢arovy kod daného
vyrobku, nazev, velikost, nebo objem baleni vyrobku. S hotovymi vyrobky a jejich
kanbanovymi kartami pokracuje dale na konec vyroby Keramzitu. Zde naklada hotové
vyrobky z vyroby, opét uz se specifickymi kartami pro jednotlivé vyrobky. Podnik ma
tak jiz dva zdznamy o vyprodukovanych vyrobcich a jejich cesté do expedi¢niho skladu.
V expedi¢nim skladu jsou vyrobky piedany skladnikiim. Ti naskenuji pomoci ¢tecky
carové kody a zakladni jiz do novych spadovych regalu vyrobky. Podnik ma ted’ piehled
o tom, kolik je redln¢ skladovanych vyrobkl ve skladu. Kanbanova karta na vyrobcich
zustava az do té doby, dokud neni zbozi vyexpedovano. Karty jsou pak sejmuty a vraceji
se zpet do vyroby, kterd dané produkty na kartdch vyrabi. Aby se nestalo, Ze by byla
n¢jaka karta Spatné zarazena, budou karty oznaceny odliSnymi barvami. Kazda vyroba
tak bude mit svou barvu a nemuze se tak stat, Ze kartu n¢jaky ze zaméstnancii d4 do jiné

vyroby.

Zavedeni systému Kanban tam, kde neni potfebny systém Milkrun. Toto se tyka
Panelarny a dovozu vstupnich surovin do vyroby OMAK. Ob¢ tyto vyroby maji své
sklady vstupnich surovin pfimo u vyrob. Neni zde tedy problém, jako byl u vyroby
Keramzit. Ov§em to neznamend, Ze nebude kontrolovéan vstup vstupnich surovin pomoci
kanbanovych karet do téchto vyrob. V ptipadé€ Panelarny bude potteba nejmensi mnozstvi
kanbanovych karet a to z divodu toho, ze tato vyroba vyrabi predevSim na zakéazku.
Ovsem nékdy podnik, predevsim v jarnich a letnich mésicich, z divodu vétsSiho mnozstvi
staveb rodinnych domt, oprav a renovaci nejen rodinnych domi, ale i1 firem, vyrabi nad
ramec objednavek od zdkaznika a tvofi si tak skladové zasoby. Proto by bylo vhodné, aby
1 tato vyroba méla své karty a piehled o zasobach. Zde by se s kartami hospodatilo tak,
Ze pii vyhotoveni vyrobku z této vyroby, by byla ptidélena kazdému vyrobku karta. Ta
by byla sejmuta az v tu chvili, kdy by urcity vyrobek Sel na expedici. U této vyroby by
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bylo zbyteéné pouzivat karty u vstupnich surovin, jelikoz se jednd o sypké suroviny
a vyroba si je bere rovnou ze skladu, ve kterém jsou skladovany suroviny voln¢. To samé
plati i pro vyrobu OMAK. U vstupnich surovin by se karty nevyuzivaly. U vystupu z této
vyroby je jiz na tfad¢ systétm Milkrun spojeny s Kanbanem, tedy po vyrobé bude

vyrobkim ptidélena karta, ktera bude sejmuta az v okamziku expedice.
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Z.aveér

Tato bakalarska prace na téma ,,Zptusoby skladovani materialu v podniku* se zaméftila na

zpisob skladovani a sklady podniku Lias Vintifov k. s.

Cilem bakalaiské prace bylo na zdklad¢ teoretickych poznatkt a ziskanych dat podniku
zhodnotit skladovani podniku Lias Vintifov. Nasledn¢ bylo za ukol identifikovat slabé
stranky ve skladovani a na zakladné¢ kterych bylo navrhnuto opatieni, ktera by podniku

pomohla slabé stranky vyftesit, nebo alespoii zmirnit.

Bakalaftska prace byla rozd¢lena na dvé ¢asti, konkrétn€ na teoretickou a praktickou ¢ast.
Prvni ¢ést bakalarské prace se tykala vymezeni teoretickych pojmt z oblasti skladovani
materialu a ostatnich logistickych procesii s tim spojenych. Dale zde byly v této ¢asti
popisovany také manipulacni jednotky, druhy zasob, které predstavuji predmét

skladovani a jako posledni zde bylo predstaveno fizeni zasob.

Dalsi ¢ast bakalaiské prace se vénovala predstaveni podniku Lias Vintifov k. s., ve kterém
byla prace zpracovavdna. Na tuto ¢ast navazovala pfedposledni Cast prace, kterd se
vénovala analyze skladovani zasob v podniku Lias Vintitov k. s. Zde byly popsany
konkrétni zptisoby skladovani materiali a hotovych vyrobkl v podniku. Déle jsou zde
identifikovany slabé strdnky a problémy skladovani v podniku. Hlavnimi slabymi
strankami podniku bylo zdsobovani vyrob, pfepravovani hotovych vyrobki z vyrob do
expedi¢niho skladu, §patna prace skladnikl a chybéjici digitalizace ve skladovani. Jako
posledni byly v této ¢asti bakalarské prace predstaveny navrhy na feseni identifikovanych
problémti ve skladovani vybraného podniku. Podniku bylo navrhnuto, aby pro zasobovani
vyrob a ptepravovani hotovych vyrobkil do expedi¢niho skladu vyuzil Milkrun a Kanban.
Tato kombinace poskytne plynulejsi vyrobu a piehled o skladovanych vyrobcich. Pro
problém se skladniky bylo navrhnuto feSeni pomoci spadovych regalt, diky kterym se
zamezi Spatnému skladovani a bude dodrzeno FIFO. Pro digitalizaci bylo navrhnuto
spojeni Kanbanu a Paperless, které zajisti podniku piehled o vyrobé a skladovanych

vyrobcich. Omezi se tak pouzivani papirovych dokumentt.

Diky témto feSenim bude mit podnik plynulejsi vyrobu a piehled o skladovanych

vyrobcich.

Na zakladé vySe uvedeného, lze cil povazovat za splnény.
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Abstrakt

Svatkova, N. (2023). Zpusoby skladovani materialu v podniku [Bakalarska prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: skladovani, zasoby, zptisoby skladovani, logistické technologie, sklady,

vyroba

Tato bakalatska prace s nazvem Zptisoby materialu v podniku se v teoretické ¢asti zabyva
zpisoby skladovani materidlu, druhy zasob, logistickymi technologiemi, typy skladi a
v neposledni fad¢ druhy manipulacnich jednotek. V praktické casti se prace vénuje
zpisobu skladovani materidlu v konkrétnim podniku a slabym strankam ve skladovani
podniku. Cilem prace je na zaklad¢ ziskanych dat najit slabé stranky skladovani ve
vybraném podniku a navrhnout optimalni feSeni, které by podniku mohlo s témito
slabymi strankami pomoci. Stanoveny cil se d4 povaZovat za splnény, jelikoZz skutecné
na zékladé ziskanych dat z podniku doslo k nalezeni slabych stranek skladovéani a
nasledné byly navrzeny vhodné ndvrhy na feSeni nalezenych problémi. Slabé stranky
skladovani ve vybraném podniku obsahuji napiiklad nevyuzivani digitalizace ve
skladovani, Spatného zaskladiiovani skladnikli a nevyuziti logistickych technologii pfi
internim zavozu surovin pro vyroby a pii pifevozu hotovych vyrobkd do expedi¢niho
skladu. Na vSechny slabé stranky byly navrZeny optimalizacni feSeni, které by mohly

podniku usnadnit celkovy chod ve spole¢nosti.



Abstract

Svatkova, N. (2023). Ways of material storing in company [Bachelor Thesis, University
of West Bohemia].

Key words: storage, stocks, storage methods, logistics technologies, warehouses,

production

This bachelor's thesis entitled Ways of material in the company deals in the theoretical
part with ways of storing material, types of stocks, logistics technologies, types of
warehouses and, finally, types of handling units. In the practical part, the work is devoted
to the method of material storage in a specific company and the weaknesses in the
company's storage. The goal of the work is to find the weak points of storage in the
selected company based on the obtained data and propose an optimal solution that could
help the company with these weak points. The set goal can be considered fulfilled,
because indeed, based on the data obtained from the company, storage weaknesses were
found, and appropriate proposals were subsequently made to solve the problems found.
Weaknesses of storage in the selected company include, for example, the non-use of
digitization in storage, poor stocking by storekeepers and non-use of logistics
technologies in the internal shipment of raw materials for production and in the
transportation of finished products to the dispatch warehouse. Optimization solutions
were proposed for all weaknesses, which could facilitate the company's overall operation

in the company.



