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a)  Zhodnoceni vyznamu pro obor

Automobilova vyroba je dnes vcelom rozsahu svojich vyrobno-obchodnych procesov
dominantne konfrontovana s celosvetovym politickym, energetickym a environmentalnym
dianim. UdrZanie konkurencieschopnosti, plnenie poZiadaviek zdkaznikov a zabezpecovanie
kvality produkcie je neoddelitelne spaté s potrebou permanentnych technologickych
a vyrobkovych inovdcii, skracovania casov pripravy a realizacie inovacénych projektov
a minimalizacie nakladov, rozvetveny doddavatel'sky sektor so svojimi Specifikami nevynimajuc.
VyZaduje to dbslednu identifikaciu a analyzu vzajomnych vazieb nielen v rovine automobilka
— dodavatel ale aj v rovine dodavatel — dodavatel. Doslednost analyzy a jej vyhodnotenie na
principoch vzajomnych systémovych vazieb minimalizuje rizikd projektu buduiceho
produkéného systému.

V tomto kontexte doktorand vo svojej praci pre oblast projektovej pripravy novych vyrob
dokumentuje zaujimavé poznatky, ktoré pretvoril do systémového modelu PVVS. Ten na
principoch Standardizacie kl'icovych systémovych vazieb skimanych dodavatelov predstavuje
metodicky ndvod pre riesenie problémov vyrobnej praxe v dodavatelskom segmente
automobilovych vyrob.

Vedeckost tejto doktorandskej prace vidim v tom, Ze vytvoril metodicky ndstroj pre tvorbu
a konfigurdciu prevadzkovych procesov projektov novych vyrob. Platnost navrhnutého
modelu PVVS ako ndpomocného nastroja projektovych manazérov ndasledne duplicitne
verifikoval.

RieSenu tému prace preto hodnotim ako vysoko aktudlnu.

Zadefinovane hypotézy su vo vzajomnej kompatibilite s naplnenim hlavného ciela prace,
preto k cielom prace nemam pripomienky.



b) Vyjadrenik postupu feseného problému, k pouzitym metodam, ke splnéni
stanoveného cile

Pre rieSenie danej problematiky doktorand zvolil primerané metddy. Realizovany postup
rieSenia prace, veduci k splneniu hlavného a naplneniu ¢iastkovych cielov povaziujem za
adekvatny poziadavkam kladenym na tento druh prac.

Dizertacna prdca je spracovand standardnou metodikou. Obsahuje vSeobecnu poznatkovu
bazu skimanej problematiky a jej analyzy, vlastné rieSenie modelu PVVS, jeho popis a overenie
v praxi s vyhodnotenim poznatkov a skusenosti.

Preto k zvolenym metédam spracovania nemam podstatné pripomienky.

c) Stanovisko k vysledkiim disertacni prace a pavodniho konkrétniho prinosu
predkladatele disertacni prace (disertanta)

Téma dizertacnej prace a naplnenie jej cielov v segmente dodavatelskych retazcov
automobilovych vyrob bola naroé¢nou uUlohou. Doktorand pracoval s relevantnymi vedeckymi
a praktickymi poznatkami z predmetnej oblasti skiimania. Jadrom skimania pre vytvorenie modelu
PVVS boli informacné zdroje o produkénych systémoch svetovych dodavatelov pre AV, spadajlcich
do skupiny VDA a AIAG.

Na podklade doslednej analyzy firemnych procesov zadefinoval obmedzujtice kritéria rieSenia
a nasledne spracoval mapu procesov ako zakladu pre tvorbu vlastnej metodiky PVVS. Navrhnuty
model PVVS verifikoval v podmienkach koncernu VW.

Dosiahnuté vysledky dizertacnej prace dokumentuju splnenie hlavného ciela zadefinovaného
v kap. 11.1.1. a dielCich cielov podla kap.11.1.2.

Hypotézy zadefinované na zaklade klucovych atribdatov kvality, ¢asu a nakladov ako aj metodiku
vyhodnocovania ich platnosti povazujem za velmi spravne a vypovedaju o tom, Zze doktorand tému
Uspesne so znalostou problematiky zvladol.

Prijaté zavery z overovania modelu PVVS povazujem za akceptovatelné. Dokumentujud mieru
naplnenie hlavného i Ciastkovych cielov prace.

Za prinos prace povazujem:

e obohatenie teoretickych poznatkov v rieSenej oblasti,

e navrh vlastnej metodiky implementacie strategickych rozhodnuti do riadenia internych
procesov dodavatelskych firiem,

e overenie navrhnutej metodiky na redlnom priklade.

Praktickym prinosom dizertacnej prace je moznost implementadcie navrhnutej metodiky
do pedagogického procesu na skoliacom pracovisku ako aj jej aplikdcii v strojdrskej praxi.

d) Systemati¢nost, prehlednost, formalni a jazykova uroven

Pre rieSenie danej problematiky doktorand zvolil primerané metddy. Realizovany postup
rieSenia prace, veduci k splneniu hlavného a naplneniu ciastkovych cielov povazujem za
adekvatny poziadavkam kladenym na tento druh prac. Prinosova Cast prace je spravovana na
velmi dobrej vedomostnej Urovni.

Preto k zvolenym metddam spracovania nemam podstatné pripomienky.

e) Vyjadreni k publikacim disertanta



Doktorand je autorom, resp. spoluautorom 5 odbornych ¢lankov, z ktorych dva boli vydané
v zahrani¢nych vydavatelstvach. Mal jeden zahrani¢ny konferenény prispevok oceneny
odbornou komisiou, avsak mda 20 ro¢né relevantné skusenosti vo viacerych zahranicnych
podnikoch na réznych manazérskych poziciach, ¢o sa prejavilo aj na kvalite spracovania
doktorandskej prace.

f) Jednoznacéné vyjadreni oponenta dle zakona ¢ 111/1998 Sb. paragraf 47:
Disertacni praci doporucuji x nedeperutuji k obhajobé (nehodici se Skrtnéte)

Prostor pro dotazy:
Prosim o vyjadrenie:

1) Dizertacnd praca aj napriek narocnosti rieSenia témy ma nestandardny rozsah (244 s.).
Teoreticka Cast prace sa vyznacuje znamkami ucebnicového Stylu textov. Platnost niektorych
informacii suvisiacich s hodnotenim stavu AV Cerpanych z pouzitych literarnych zdrojov je
v mnohych pripadoch limitna (roky 2013, 15 a pod.). AvSak zdorazrujem, Ze to nemalo Ziaden
kvalitativny vplyv na pracu.

2) Do akej miery Vami navrhnuty model PVVS pre dodavatelské vyrobné systémy zohladriuje
nastipeny trend potreby zosuladovania environmentdlnej certifikdcie a poZiadaviek
environmentdlnej kvality (vyrobkov, vyrobnych technoldgii) v celom rozsahu doddvatelskych
retazcov (poZiadavky environmentélnej bezpelnosti v celom cykle Zivotnosti automobilu,
GreenDeal a pod.) ?

3) V prilohe 7 dokumentujete prehlad podnikov, ktoré v zmysle kap.15.1.2 participovali na vasom
vyskume. Z uvedeného zoznamu Styri maju vlastny vyskum, ¢o nie je vsulade so
zadefinovanymi obmedzeniami pre Vas vyskum a overenie platnosti hypotéz.



