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Uvod

Neziskové organizace a zejména nestatni neziskové organizace hraji diilezitou roli na poli
poskytovani riznych vetejnych statkli a sluzeb. Diky neziskovym organizacim mohou
byt zajistovany oblasti, které by jinak podporovany byt nemohly, ptipadné v omezeném
mnozstvi ¢i kvalité, nebo by nebylo dostupné tak Sirokému okruhu uzivateli, jak je tomu

nyni.

Oblasti sluzeb, které neziskové organizace poskytuji, je pomérné nepieberné mnozstvi a
zaroven jsou dané sluzby diilezité také pro rozvoj regionti ¢i obci, a¢ jsou zfizovany prave
municipalitami ¢i jinymi subjekty.

Jednou z pomérné hojné€ podporovanych oblasti ze strany neziskovych organizaci je sport,

kde zejména sportovni kluby predstavuji dilezitou soucédst spolecnosti, kterd ma

vyznamny vliv na fyzické a psychické zdravi obyvatel.

Jednim z téchto klubi je i TJ Sokol Losina, ktery se vénuje sportovnim aktivitdm v oblasti
télovychovy a sportu. Pro uspésné fungovani sportovniho oddilu je vSak nezbytné zajistit
dostate¢né financovani, které¢ umozni realizaci sportovnich aktivit a projektl. Autor prace
si toto téma zvolil, protoze pochazi z Losiné, coz je mala obec v blizkosti Plzné a ve svém
volném case déla hospodare a spravce financi v mistnim sportovnim oddilu TJ Sokol
Losina. Zaroven je velikym sportovnim nadSencem a zajima se o déni v klubu, o jeho

fungovani, a pfedevSim o jeho ekonomickou stranku.

Prvni ¢ast prace se vénuje teoretickému prehledu zahrnujicimu vymezeni neziskovych
organizaci, s dirazem na spolky, také hospodafeni sportovnich klubii a moZznosti
financovani jejich aktivit a projektl. Druhd ¢ast prace je zamétena na konkrétni analyzu
hospodareni a financovani sportovniho oddilu TJ Sokol Losind, vcetné zhodnoceni
aktudlni finan¢ni situace. V zavéru prace jsou nasledné navrzena konkrétni opatieni pro
zlepSeni hospodafeni a financovani sportovniho oddilu, s ohledem na analyzu provedenou
v predchozich ¢astech prace. Prace zahrnuje také specifika konkrétniho rozpoctu projektu

na rekonstrukci multifunkéniho sportovniho hfisté¢ daného klubu.

Prace bude mit ptinos pro vedeni sportovniho oddilu TJ Sokol Losina, které bude mit k
dispozici nastroje a doporuceni pro zlepSeni hospodafeni a zajiSténi financovani
sportovnich aktivit a posileni své ¢lenské zékladny. Prace mlize byt také inspiraci pro

dalsi sportovni kluby, které se potykaji s riznymi finan¢nimi ¢i existencnimi problémy.



Cil a metodika

Hlavnim cilem diplomové prace je vyhodnotit finan¢ni situaci konkrétniho sportovniho
klubu (TJ Sokol Losind) a navrhnout opatieni pro zlepSeni jeho hospodaieni s ohledem

na stavajici situaci.

Dalsim cilem prace je zpracovani rozpoctu projektu na modernizaci multifunkéniho
sportovniho hfiste, které je ve velice Spatném stavu. Cilem tohoto projektu je zlepSeni
dostupnosti sportovnich moznosti pro obyvatele, vefejnost a potadatele sportovnich
udélosti. Soucasti tohoto projektu bude podrobnd analyza rizik. Tvorba rozpoctu je
realizovédna ve spolupraci s mistnimi organy, ¢leny vykonného vyboru TJ Sokol Losiné a

se stavebni spolec¢nosti, kterd bude dany projekt realizovat.

Pro naplnéni hlavniho cile 1 dal§iho uvedeného cile byly zvoleny dil¢i postupy prace tak,

aby doslo k naplnéni cilt a v§e mélo logickou provazanost.

Metodicky postup spociva v systematickém pfistupu, ktery vychazi s ohledem na
zaméfeni prace nejprve z teoretické reserSe a deskripce literatury a pravnich ptredpist
tykajicich se feSené problematiky a dale zahrnuje analyzu finan¢nich vykazt klubu,
analyzu pfijml a vydaji, zhodnoceni hospodateni klubu. V této souvislosti budou také
zkoumany moznosti ziskdvani finan¢nich prostiedkii prostfednictvim dotacnich
program, sponzorskych darti a jinych zdroji financovani. Prace také obsahuje komparaci
hospodareni ve vybranych letech. Déle jsou v diplomové praci specifikovany zékladni
ukoly a cile sportovniho klubu a feSena je i otazka, jakym zptisobem mohou byt tyto cile

dosaZeny pii optimalnim vyuziti dostupnych zdrojl a financi.

Nasledné jsou v praci navrzena konkrétni doporuceni a opatfeni, kterd by mohla pomoci
klubu v dosaZeni jeho cilt a zlepSeni jeho finan¢ni situace. Tyto navrhy jsou zaloZeny na
vysledcich analyzy a ptizpisobeny specifickym pottebam a situaci klubu TJ Sokol

Losina.

V zavéru prace jsou s vyuzitim metody syntézy shrnuty zjisténé poznatky.



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou organizace, které jsou zalozeny za ucelem uskutecnovani
urcitého poslani nebo cile, ktery nesouvisi s finanénim ziskem pro jejich zakladatele nebo
Cleny. Tyto organizace mohou mit rizné formy, jako jsou dobrovolnické organizace,
charitativni organizace, nadace, ndbozenské organizace, nebo spolkové organizace.
Zakladnim kritériem pro to, zda organizace patii do kategorie neziskovych organizaci, je
skutecnost, ze vynosy z jejich ¢innosti jsou urceny pro plnéni jejich poslani, nikoli pro

zisk svych zakladatelii nebo ¢lend.

,, Organizace tohoto typu nevznikaji primarné pricinénim stdtu, resp. stdatnich urednikui,
Jjsou vysledkem snahy a prani urcitych skupin obcanii. Nejsou zde tedy proto, Ze si to preje

vldada, ale proto, Ze si to preji obcané. “ (Rektotik, 2010)

Neziskové organizace hraji vyznamnou roli ve spolecnosti, protoze mohou uskuteciiovat
¢innosti, které stait nebo soukromy sektor nemohou nebo nechtéji provadét. Mohou
napiiklad poskytovat charitativni sluzby, bojovat proti diskriminaci, propagovat kulturni
aktivity, ochrafiovat Zivotni prostfedi nebo poskytovat vzdélavani (Krechovska a kol,

2018).

Jednou z hlavnich vyzev, kterym neziskové organizace celi, je jejich financni
udrzitelnost. VéEtsSina neziskovych organizaci je zavisla na pfispévcich a grantech, a proto
se musi snaZit o diverzifikaci svych zdroju financovani. Mezi dalsi vyzvy, kterym musi
neziskové organizace celit, patii vytvafeni a udrZzovani divéry vefejnosti, zajiSténi
transparentnosti svych ¢innosti, fizeni svych aktivit efektivné a efektivni komunikace s
ostatnimi zainteresovanymi stranami. Neziskové organizace jsou v mnoha zemich
regulovany zvlaStnimi zédkony, které stanovuji pozadavky na jejich zaloZeni, fizeni a
financovani. VétSina z téchto zdkonl stanovuje poZzadavky na registraci organizace,
vytvoieni a schvaleni stanov a zajiSténi pravidelného auditu. Dale jsou neziskové
organizace Casto regulovany obecnymi zakony, jako jsou zakony o danich, zamé&stnani

nebo zivotnim prostiedi.
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,, Neziskovost znamena, zZe pokud takové organizaci vytvori ucetni zisk, nemohou jej
rozdelit mezi své zakladatele (majitele), cleny ¢i zaméstnance, ale musi jej pouzit na
podporu realizace svého poslani, to znamend investovat jej do inovaci ¢i rozsireni

poskytovanych sluzeb. *“ (Bacuvcik, 2011)

Celkoveé lze tici, ze neziskové organizace hraji dillezitou roli ve spolecnosti a Ze se jejich

vyznam stale zvySuje.

Aby vsak mohly aspésné plnit své poslani, musi neziskové organizace fesit rizné vyzvy
spojené s jejich financovanim, fizenim, transparentnosti a efektivni komunikaci. Je
dialezité vénovat pozornost t€émto vyzvam a hledat zptsoby, jak je efektivné tesit, aby
neziskové organizace mohly uspéSné naplnovat své poslani a pfispivat k prospéchu

spolecnosti (Boukal, 2009).

1.1.1 Typologie neziskovych organizaci

Typologie neziskovych organizaci mize byt rizné a zavisi na konkrétnim pfistupu, ktery
se pouzije.
1. Podle tcelu ¢innosti:
e Charity a filantropie
e Vzdélavani a vyzkum
e Kultura a uméni
e Sport a rekreace
e Ochrana Zivotniho prostfedi
e Zdravotnictvi a socidlni sluzby
e Politické a obCanské organizace
2. Podle struktury:
e Neformalni skupiny
e Spolky a sdruzeni
e Nadace
e Obecné prospesné spolecnosti
e Nabozenské organizace
e Profesni a obchodni organizace

3. Podle zplisobu financovani:
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e Vefejné prospésné neziskové organizace financované z vetrejnych
prostiedkl

e Neziskové organizace financované z darti a sponzorstvi

e Neziskové organizace financované z ¢lenskych ptispévkil
4. Podle tizemniho plisobeni:

e Lokalni neziskové organizace

e Regionalni neziskové organizace

e Narodni neziskové organizace

e Mezinarodni neziskové organizace
5. Podle pravniho statusu:

e Zapsany spolek

e Obecné prospesna spolecnost

e Nadace

e Cirkevni pravnicka osoba

e Zahrani¢ni neziskova organizace registrovana v CR

Toto jsou jen n&které z prikladd, jak lze typologizovat neziskové organizace. Je tfeba mit
na paméti, ze mnoho neziskovych organizaci muze spadat do vice kategorii najednou a
ze se mohou v riznych zemich liSit podle mistnich pravnich piedpisi a kulturnich

odlisnosti (Boukal, 2009).

1.2 Sport a sportovni kluby

Sport lze vymezit jako ¢innost nebo aktivitu, pfi niz se jednotlivci nebo tymy Ucastni
zapast, soutéZi nebo cviceni s cilem zlepsit své fyzické nebo dusSevni zdravi, kondici a
vykonnost. Sportovni aktivity mohou byt rekreacni nebo profesiondlni a mohou

zahrnovat individudlni nebo tymové sporty.

,,Sport je individuadlni nebo skupinova aktivita provadeénd jako cviceni nebo pro zdabavu,

casto s prvky zkousky fyzickych schopnosti a ve forme soutéze*“ (Hartl, 2015).

Sportovni klub Ize vymezit jako organizaci, kterd sdruzuje jednotlivce nebo tymy, ktefi
se ucastni sportovnich aktivit. Sportovni kluby mohou byt amatérské nebo profesionalni
a mohou nabizet rizné trovné sportovnich aktivit pro rizné v€kové skupiny. Sportovni
kluby mohou byt také organizovany podle riznych sportovnich disciplin, jako je

napiiklad fotbal, hokej, atletika, plavani atd. (Caslavova, 2009).
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V ramci neziskovych organizaci mohou byt sportovni kluby zatazeny do kategorie

organizaci, které se zabyvaji sportem a rekreaci. Tyto organizace mohou mit riizné formy,

napft. jako spolky, obecné prospésné spolecnosti nebo nadace, a mohou byt financovany

z veiejnych prostiedkill, darti nebo ¢lenskych ptispevki. Tyto organizace se obvykle snazi

podporovat sportovni aktivity v dané oblasti a umoziiovat lidem, aby se mohli ucastnit

sportovnich aktivit bez ohledu na jejich socioekonomicky status nebo vék (Novotny,

2006).

1.2.1

Role a vyznam sportu a sportovnich klubii pro spole¢nost a jednotlivce

Sport a sportovni kluby maji pro spole¢nost a jednotlivee mnoho vyznamnych roli a

ptinost. Zde je n€kolik hlavnich:

1.

Zlepsuji fyzické zdravi a kondici: Sportovni aktivity jsou skvélym zpiisobem, jak
udrzovat a zlepSovat fyzickou kondici a zdravi. Pravidelné cviceni mize snizit
riziko nékterych zdravotnich problémd, jako jsou srdce a cévni choroby,
cukrovka, obezita, osteoporoza atd.

Podporuji psychické zdravi: Sportovni aktivity mohou pomoci piekonat stres a
zlepsit naladu. Pravidelné cviceni muze také pomoci s prevenci a 1é¢bou depresi
a uzkosti.

Podporuji socialni interakci: Sportovni kluby poskytuji ptileZitost pro lidi setkat
se, navazat nové pratelstvi a rozvijet socialni sité. Sportovni aktivity mohou také
pomoci piekonat bariéry mezi lidmi a podporovat kulturni rozmanitost.
Podporuji osobni rozvoj: Sportovni aktivity mohou pomoci rozvijet osobni
dovednosti, jako je tymova spoluprace, vedeni, motivace, zodpovédnost a
sebedisciplina.

Podporuji ekonomicky rist: Sport a sportovni kluby mohou mit pfiznivy vliv na
ekonomiku prostfednictvim riznych mechanismi, jako je turistika, reklama a

rozvoj mistnich infrastruktur.

Vzhledem k tomu, Ze sportovni kluby jsou ¢asto organizovany jako neziskové organizace,

mohou byt také daleZitym zdrojem dobrovolnické prace a pfileZitosti pro komunitni

zapojeni (Novotny, 2006).

13



1.2.2 Vztah mezi sportem a neziskovymi organizacemi

Sport a neziskové organizace jsou navzajem Uzce propojeny, nebot mnoho sportovnich

aktivit je organizovano jako neziskové organizace.

Sportovni kluby jsou Casto organizovany jako neziskové organizace, protoze jejich cilem
neni zisk, ale propagace sportu a podpora sportovci. Neziskové organizace v oblasti
sportu se veétSinou zaméfuji na organizaci soutézi, rozvoj sportovnich zafizeni, podporu

mlédeze a vzd€lavani a dalsi aktivity, které maji za cil rozvoj sportu v komunité.

Neziskové organizace mohou také byt zapojeny do rtiznych projektd, které maji za cil
zlepsit ptistup k sportu pro vSechny skupiny obyvatelstva, véetné téch, ktefi by jinak
mohli mit omezeny pfistup ke sportovnim aktivitdim. Naptiklad neziskové organizace
mohou organizovat sportovni programy pro osoby se zdravotnim postizenim nebo pro
déti z méné zamoznych rodin.

Neziskové organizace také hraji dalezitou roli pfi financovani a organizaci velkych

sportovnich akei, jako jsou olympijské hry nebo mistrovstvi svéta v riznych sportech.

Krom¢ toho jsou neziskové organizace v oblasti sportu dilezitym zdrojem dobrovolnické
prace a prilezitosti pro komunitni zapojeni. Lidé se mohou stit dobrovolniky ve
sportovnich klubech a organizacich a pomoci s organizaci soutézi, tréninkd a dalSich

sportovnich aktivit.

Celkové lze tici, Ze neziskové organizace a sport jsou vzajemné propojené a spoluprace
mezi nimi mize piinést mnoho pozitivnich vysledkli pro komunitu a spolec¢nost jako

celek (Hobza, 2006).

1.2.3 Vymezeni a charakteristika sportovnich neziskovych organizaci

Sportovni neziskové organizace jsou organizace, které se zaméfuji na organizaci
sportovnich aktivit, propagaci sportu a podporu sportovcil. Tyto organizace jsou zalozeny
za UCelem podpory sportu a nejsou motivovany ziskem. Jejich cilem je poskytovat

prostiedi pro rozvoj sportovnich aktivit a podporovat sportovni kulturu a hodnoty.
Charakteristika sportovnich neziskovych organizaci zahrnuje nésledujici prvky:

1. Cil organizace — hlavnim cilem sportovnich neziskovych organizaci je propagovat
sport, podporovat sportovni aktivity a poskytovat ptilezitosti pro sportovani. Tyto

organizace mohou mit také specifické cile, jako naptiklad podpora talentovanych
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sportovcl, rozvoj sportovnich zafizeni, organizace soutézi nebo podpora
vzdélavani a vychovy v oblasti sportu.

2. Financovani — sportovni neziskové organizace mohou byt financovany riznymi
zpusoby, jako naptiklad ¢lenskymi ptispévky, sponzoringem, granty od statu nebo
soukromych organizaci, nebo prostfednictvim dobrovolnické prace.

3. Spréava — sportovni neziskové organizace maji spravni organy, jako je fidici vybor
nebo valna hromada, které fidi a koordinuji Cinnost organizace. Tyto orgény jsou
zpravidla voleny z fad ¢lent organizace.

4. Organizace sportovnich aktivit — sportovni neziskové organizace organizuji
sportovni aktivity jako tréninky, soutéze a turnaje. Tyto organizace mohou také
poskytovat sportovni zatizeni a infrastrukturu pro sportovani.

5. Clenstvi — sportovni neziskové organizace mohou mit &lenstvi, které miize byt
oteviené nebo uzaviené. Clenové organizace obvykle plati &lenské piispévky a
maji pravo ucastnit se rozhodovani o ¢innosti organizace.

6. Dobrovolnictvi — sportovni neziskové organizace mohou byt zalozeny na
dobrovolnické praci, kdy lidé poskytuji sviij as a energii k organizaci sportovnich

aktivit a podpofe sportu.

Celkové¢ lze ftici, ze sportovni neziskové organizace maji vyznamny vliv na rozvoj

sportovni kultury a podporu sportu v komunit¢ a v celé spolecnosti (Novotny, 2006).

1.3 Pravni ramec pro sportovni neziskové organizace

Pravni ramec pro sportovni neziskové organizace se 1i$i podle zemé¢, ve které organizace
pisobi. V Ceské republice mohou byt sportovni neziskové organizace zaloZeny jako
obcanska sdruzeni, spolky nebo nadace. Kazdy typ organizace mé své specifikum a lisi
se naptiklad v oblasti zpisobu vzniku, zplsobu fizeni, ¢lenstvi a odpovédnosti. Od 1.
ledna 2014 se nékdejSim obcanskym sdruZenim fikd spolky. Tato zména nastala s

¢innosti zakona &. 89/2012 Sb., nového ob&anského zakoniku (Céslavova, 2020).

1.3.1 Zakladni pravni predpisy tykajici se sportovnich neziskovych organizaci

W

v CR

Zakladni pravni predpisy, které se tykaji sportovnich neziskovych organizaci v Ceské

republice, jsou zejména nasleduyjici:
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1. Obcansky zakonik (zdkon ¢. 89/2012 Sb.), ktery upravuje zakladni
pravni ramec pro &innost neziskovych organizaci v CR, véetnd
sportovnich klubli. Obcansky zékonik upravuje zejména podminky
vzniku, zéniku a ¢innosti spolkt, zaloZeni a ¢innosti nadaci a nada¢nich
fondii, a stanovi prava a povinnosti ¢lent, organi a dalSich ucastniki v
téchto organizacich.

2. Zakon o sportu (zakon ¢. 115/2001 Sb.), ktery stanovi zakladni pravidla
pro organizaci, financovani a podporu sportu v CR. Zakon o sportu
definuje sport jako zékladni lidskou ¢innost a pravo na jeji provozovani,
a vymezuje podminky pro organizaci sportovni cinnosti, vcetné
pozadavki na kvalifikaci trenérti a na bezpecnost sportovnich zafizeni.

3. Zékon o danich z pfijml (zédkon ¢. 586/1992 Sb.), ktery stanovi
podminky pro ziskédni a vyuziti finan¢nich prostiedkd z vetejnych
zdrojt, jako jsou dotace a sponzorské dary.

4. Zékon o vetejnych sbirkach (zdkon €. 89/2012 Sb.), ktery upravuje
podminky pro organizaci vetejnych sbirek, které mohou sportovni
neziskové organizace vyuzit pro ziskdni finan¢nich prostfedkti na svou

¢innost.

Kromé téchto zékladnich pravnich ptfedpisii se sportovni neziskové organizace mohou
setkat také s dalSimi zdkony a nafizenimi, které upravuji oblasti, jako jsou ochrana
osobnich udajl, prace a socidlni zabezpeceni, pojisténi, firemni pravo, a dalsi (Hobza,

2006).

1.3.2 Druhy sportovnich neziskovych organizaci a jejich zfizovani

Dle Caslavové (2009) existuje nékolik druhii sportovnich neziskovych organizaci, které
se mohou liSit svym zaméfenim, cili a zpiisobem financovani. Né&které z téchto druhti

jsou:

1. Sportovni klub: sportovni klub je nejrozsifenéjSim typem sportovni
neziskové organizace. Jeho cilem je poskytovat sportovni aktivity svym
¢lentim a zGCastiiovat se sportovnich soutézi. Sportovni kluby mohou byt
zamétfeny na jednu konkrétni sportovni disciplinu nebo na vice sporti.
Casto jsou zfizovany jako obdanska sdruZeni, od roku 2014 pouze

spolky.
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2. Sportovni svaz: sportovni svaz je organizace, kterd sdruzuje jednotlivé
sportovni kluby a zajistuje koordinaci a organizaci soutézi, turnaji a
dalSich sportovnich akci. Sportovni svazy mohou byt na narodni,
regionalni i mistni irovni.

3. Sportovni asociace: sportovni asociace je organizace, kterd sdruzuje
sportovni kluby zaméfené na konkrétni sportovni disciplinu. Cilem
sportovni asociace je koordinovat a organizovat soutéze a dalsi akce v
ramci této sportovni discipliny.

4. Sportovni nadace: sportovni nadace je neziskovd organizace, ktera
podporuje sportovni aktivity a sportovce. Muze napiiklad poskytovat
finan¢ni podporu pro sportovni zafizeni, financovat sportovni akce nebo
podporovat talentované sportovce.

5. Sportovni $kola: sportovni Skola je organizace, ktera poskytuje vyuku a
trénink sportovnich disciplin. Sportovni Skoly mohou byt soucasti

sportovnich klubli nebo existovat jako samostatné organizace.

Ztizovani sportovnich neziskovych organizaci se fidi obecnymi pravidly pro zakladani
neziskovych organizaci v Ceské republice, napiiklad zalozenim spolku. Jednotlivé
sportovni svazy a asociace maji vlastni pravidla a postupy pro zfizovani novych

sportovnich klubtl a organizaci (Caslavova, 2009).

1.3.3 Pravni status sportovnich neziskovych organizaci

V Ceské republice mohou sportovni neziskové organizace existovat jako spolky, nada¢ni
fondy nebo vefejné prospésné spolecnosti. Kazdy z téchto typli ma své specifikum, co se
tyCe pravniho statusu.

wv I3

Spolky jsou nejéast&j§im pravnim statusem pro sportovni neziskové organizace v CR.
Jsou to pravnické osoby zaloZené na dobrovolném cClenstvi, které sdruzuje fyzické i
pravnické osoby s uritym spolecnym zdjmem. Maji vlastni majetek a mohou byt

samostatnymi stranami v pravnich vztazich.

Nadacni fondy jsou zaloZeny na majetku, ktery je vénovan k urcitému ucelu. Mohou mit

1 ucel podpory sportu. Maji pravni subjektivitu a mohou mit své zaméstnance.

Vetejne prospésné spolecnosti jsou pravnimi osobami, které maji pii své ¢innosti ucel

vetfejného zajmu. Mezi takové ucely miZze patfit i podpora sportu. Tyto spole¢nosti
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mohou mit i ziskovy ucel, ale vynosy musi pouzivat vyhradné na plnéni svého vetejného

tcelu (Caslavova, 2020).

1.3.4 Prava a povinnosti sportovnich neziskovych organizaci

Sportovni neziskové organizace maji prava a povinnosti, které jsou stanoveny pravnimi

ptredpisy. Nasledujici seznam uvadi nékterd z téchto prav a povinnosti:
Prava:

e Ziskavat finan¢ni podporu od statu, sponzort a darct

e Uzivat majetek a vybaveni urené pro sportovni ¢innosti

e Usporadat sportovni akce a soutéze

e Uplatilovat své stanovy, které¢ musi byt v souladu s platnymi zékony

o Ucastnit se jednéni s piedstaviteli statu a izemni samospravy, pokud je to v zdjmu
sportu a sportovcl

e Vytvaret sportovni programy a podporovat sportovni vzdélavani a trénink
Povinnosti:

e Plnit povinnosti vyplyvajici ze zdkoni a dalSich pravnich piedpist

¢ Plnit stanovy organizace

e Uplatnovat zasady transparentnosti a zvefejiiovat informace o hospodafeni a
¢innosti organizace

e Pecovat o bezpe€nost pii sportovnich aktivitach

e DodrZovat etické a moralni zasady v souladu s poslanim organizace

e Predkladat vCas a uplné ucetni zavérky a jiné podklady organiim dozoru a

kontrolnim orgdniim

Toto neni Uplny seznam prav a povinnosti sportovnich neziskovych organizaci a mohou
se lisit podle konkrétniho pravniho rdmce v jednotlivych zemich a regionech (Caslavova,

2009).
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2 Financovani a Fizeni sportovnich neziskovych

organizaci

Financovani sportovnich neziskovych organizaci mize probihat riznymi zpisoby. Je
dilezité, aby sportovni neziskové organizace mély transparentni a prithledné hospodateni
s financnimi prosttedky, aby byly schopny zajistit svou financ¢ni stabilitu a udrzitelnost.
V piipad¢ vétsich projekti nebo akci mohou organizace vyzadovat ucetni audit, ktery

poskytuje nezavisly posudek o hospodareni organizace (Hobza, 2006).

2.1 Zdroje financovani sportovnich neziskovych organizaci

Existuje mnoho zdrojti financovani sportovnich neziskovych organizaci, tomuto zptisobu
se fik4 vicezdrojové financovani. Vicezdrojové financovéni se vztahuje k situaci, kdy
sportovni neziskova organizace ziskava finan¢ni prostiedky nejen z jednoho zdroje, ale z
vice zdroji soucasné. Tento zpusob financovani miize byt pro sportovni neziskové
organizace velmi dulezity, protoze umoznuje snizit zavislost na jednom zdroji
financovani a zvysit finanéni stabilitu organizace. Vicezdrojové financovani vyzaduje
koordinaci a planovani, aby byly finan¢ni zdroje vyuZity efektivné a ti¢elné. Sportovni
neziskové organizace musi peclive sledovat své piijmy a vydaje, aby mohly reagovat na

zmény ve financovani a zajistit dlouhodobou stabilitu organizace (Hobza, 2006).

Dle Topinky (2007) je niZe uveden strucny piehled nej€astéjSich zdroji financovani a

jejich charakteristik:

2.1.1 Clenské piispévky

Clenské ptispevky jsou jednim z hlavnich zdroji financovéani neziskovych organizaci,
véetné sportovnich klubil. Jedna se o platby, které ¢lenové organizace pfispivaji na jeji
¢innost. Clenské ptispévky mohou byt pravidelné nebo mimotfadné, jednorazoveé nebo

opakovang, zavisi to na stanovach organizace a na dohod¢ mezi ¢leny.

V ptipad¢ sportovnich klubi mohou byt ¢lenské pfispévky stanoveny napiiklad podle
veéku clena, podle délky jeho clenstvi v klubu nebo podle toho, zda je aktivnim
sportovcem ¢i pasivnim ¢lenem klubu. VySe ¢lenskych ptispévkll mize byt rtiznd v

zavislosti na téchto kritériich.
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Clenské piispévky jsou pro sportovni kluby dilezitym zdrojem financovani, zejména
pokud se jedna o mensi kluby. Ptispévky ¢lenti mohou pomoci pokryt naklady na provoz
klubu, vcetné nakladii na tréninky, zapasy, pronajem sportovnich zafizeni, nakup

vybaveni, platby trenért a dalSich zaméstnanct klubu (Topinka, 2007).

2.1.2 Dotace

Jsou to finan¢ni prostiedky poskytované ze statniho rozpoctu, krajského nebo obecniho
rozpoctu na podporu sportu. Dotace mohou byt uréeny pro rizné ucely, jako jsou provoz,
nakup sportovniho vybaveni, organizace sportovnich akci apod. Obvykle jsou vazany na
plnéni wurcitych podminek, jako napiiklad splnéni sportovnich vysledkti nebo

organizovani sportovnich akei (Topinka, 2007).

2.1.3 Sponzori

Jedna se o firmy, které poskytuji finan¢ni podporu sportovnim neziskovym organizacim
vymeénou za reklamu nebo propagaci svého jména nebo produkti. Sponzoii mohou byt
velké nebo malé firmy, mohou byt mistni nebo celosvétové znacky. Pro sportovni
neziskové organizace je sponzorstvi dulezité, protoze jim pomaha ziskat financni

prostiedky na své aktivity (Topinka, 2007).

., Sponzoringem se rozumi vzajemny obchod mezi sponzorem a sponzorovanym, ve kterém
hlavni roli hraje sluzba a protisluzba. Sponzor je ten, ktery za své penézni a vécné
prostiredky ocekava od sponzorovaného urcité protisluzby, jimiz jsou zlepSeni image,
jména firmy nebo vyrobku. Sponzorovany predpoklada za svou cinnost od sponzora
financni nebo materidlové protisluzby, které mu slouzi k lepSimu plnéni vkolu v kulturni

nebo sportovni sfére‘ (Foret, 2011).

2.1.4 Darovani

Jedna se o finan¢ni ptispévky fyzickych osob nebo firem. Darovani mohou byt pravidelna
nebo jednorazova, mohou byt vétsi nebo mensi. Vyhodou darovani je, Ze neni vdzano na
splnéni urcitych podminek, ale na druhé stran€ neni vZzdy mozZné ziskat dostatecné

finan¢ni prosttedky pomoci darovani (Topinka, 2007).
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2.1.5 Vlastni zdroje

Sportovni neziskové organizace mohou ziskat financni prostfedky také z vlastni ¢innosti,
napf. prodejem vstupenek na sportovni akce, prodejem sportovniho vybaveni nebo

usporadanim benefi¢nich akei (Topinka, 2007).

2.1.6 Granty

Jsou to finan¢ni prostiedky poskytované ze soukromych zdroji, jako jsou nadace,
charitativni organizace a podobné, za Ucelem podpory konkrétnich projekti. Oproti
dotacim jsou granty vazany na konkrétni projekt nebo aktivitu a jsou obvykle

poskytovany na omezenou dobu (Topinka, 2007).

2.2 Problémy financovani sportovnich neziskovych organizaci

Financovani sportovnich neziskovych organizaci mize byt problematické z nckolika
divodi. Dle Topinky (2007) mize byt jednim z problémt nedostatek finanénich
prostiedkt, které jsou potiebné pro usp&$né fungovani organizace. Casto se stava, e
ptijmy z ¢lenskych ptispeévkl a sponzorskych darti nestaci na pokryti ndkladi spojenych

s provozem a rozvojem klubu.

"Sportovni organizace musi byt schopny ziskat penize z riiznych zdrojii, aby mohly
financovat své aktivity. Klicovymi zdroji financovani jsou prispévky od clenii, dary a

granty, reklama a sponzori" (Chelladurai, 2006).

DalSim problémem miiZe byt dle Topinky (2007) nepravidelnost toku financi. Sportovni
kluby obvykle vydavaji vétsinu nakladt na zacatku sezony, kdyz musi zaplatit zalohy za
pronajem sportovist’, pojisténi, nakup vybaveni apod. Pokud v pribéhu sezony dojde k
poklesu ¢lenské zédkladny nebo nedostate¢nému ziskani sponzorskych dard, mohou mit

kluby problémy s pokrytim dalSich ndklada a hrozi jim nebezpeci zkrachovani.

Problémem mtiZe byt i slozitost ziskdvani financ¢nich prostfedkl. V dne$ni dobé¢ je velka
konkurence mezi riiznymi organizacemi o sponzorské dary a granty, a tak se mize stat,
ze sportovni neziskovad organizace neuspéje v konkurenci s jinymi projekty (Hobza,

2006).
Dal$im problémem miiZze byt i komplikovanost administrativy spojené s Zadostmi o
dotace a granty. Zadosti mohou byt ¢asové naro¢né a slozité na vypracovani, a mohou si

vyzéadat ucast specializovaného pravnika nebo ekonoma.
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V neposledni fadé mize byt problémem i riziko ztraty sponzort, naptiklad kviili zméné
strategie sponzora, zmén¢ firemnich priorit apod. Pokud sportovni neziskové organizace
spoléhd pouze na nékolik sponzori, mize byt jeji existence ohrozena v piipade ztraty

jednoho ¢i vice sponzorti (Novotny, 2006).

Celkové lze tedy fici, ze financovani sportovnich neziskovych organizaci je slozitou
problematikou, ktera vyzaduje peclivé planovani a fizeni finan¢nich prostredkt, a ktera

muze byt ovlivnéna riznymi vnitfnimi i vnéjSimi faktory.
2.3 Management sportovnich neziskovych organizaci

Manazerské a organizaéni aspekty jsou kliCové pro uspéSné fizeni sportovnich

neziskovych organizaci. Mezi tyto aspekty patii:

1. Planovani — sportovni neziskové organizace by mély mit jasnou
vizi a cile, které by mély byt realizovany. Planovani zahrnuje také
strategické planovani, tj. planovani na delsi obdobi.

2. Organizace — sportovni neziskové organizace musi mit jasnou
organizaéni strukturu a definovat zodpovédnosti jednotlivych
pracovnikl. V této souvislosti je dalezité, aby organizace méla
jasny organizaéni fad a zfidila fidici organ, ktery by mél na
starosti spravné fungovani organizace.

3. Personalni fizeni — sportovni neziskové organizace by mély mit
kvalitni a motivované zaméstnance a dobrovolniky. Personalni
fizeni zahrnuje vybér zaméstnancii, Skoleni a motivaci.

4. Kontrola a hodnoceni — sportovni neziskové organizace by mély
pravideln€ hodnotit svou ¢innost a zjistovat, zda plni své cile.
Toto hodnoceni by mélo byt zaloZzeno na métitelnych ukazatelich
a mélo by vést k vylepSeni ¢innosti organizace.

5. Finan¢ni fizeni — sportovni neziskové organizace by mély mit
kvalitni finan¢ni fizeni. To zahrnuje rozpoc¢tovani, planovani a
kontrolu vydaja a ptijmd.

6. Komunikace — sportovni neziskové organizace by mély vést
kvalitni komunikaci se svymi ¢leny, partnery a vefejnosti.
Komunikace by méla byt prithledné a zaloZena na dvoustranném
dialogu.
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7. Marketing — sportovni neziskové organizace by mély umét
prezentovat své aktivity a ziskdvat nové Cleny a partnery. To
zahrnuje tvorbu marketingovych materidlti, prezentace na
vefejnosti a dalsi aktivity.

8. Pravni a legislativni aspekty — sportovni neziskové organizace by
meély byt obeznameny s pravnimi a legislativnimi aspekty, které
se jich tykaji, a dodrzovat je. To zahrnuje naptiklad dodrzovani
zakont a pravnich predpist tykajicich se dani, uCetnictvi a dalSich

(Caslavova, 2020).

2.3.1 Specifika Fizeni sportovnich neziskovych organizaci

Rizeni sportovnich neziskovych organizaci se v mnoha ohledech li§i od fizeni
komer¢nich subjektd. Nasledujici body shrnuji néktera specifika fizeni sportovnich

neziskovych organizaci:

1. Voluntarismus: v mnoha sportovnich neziskovych organizacich pracuji lidé na
dobrovolnické bazi, coz znamend, ze nejsou placeni za svou praci. Tento fakt
muze mit vliv na motivaci a spolupraci ¢lent a na celkovou efektivitu organizace.

2. Participativni fizeni: sportovni neziskové organizace maji Casto demokratickou
strukturu, kde rozhodovani neni svéfeno jedné osobé&, ale zcCastnéni se na
rozhodovani podileji. To mizZe zvySovat efektivitu rozhodovani, ale mize také
vést k vétSimu ¢asovému naro¢nosti.

3. Limitované zdroje: sportovni neziskové organizace Casto pracuji s omezenymi
finan¢nimi zdroji, coZ znamend, Ze musi byt velmi opatrné pii hospodateni a
hledat nové zdroje financovani.

4. Sociélni cile: sportovni neziskové organizace Casto plni socialni cile, jako je
podpora zdravého Zivotniho stylu, rozvoj lokélni komunity nebo vzdélavani déti
a mladeze. Tyto cile mohou byt pro organizaci prioritni a mohou ovlivilovat
celkovou strategii organizace.

5. Marketing a propagace: sportovni neziskové organizace se snazi ziskat financni
podporu a sponzory, a proto je dilezité mit dobrou propagaci a marketingovou
strategii.

6. Organizace akci: sportovni neziskové organizace Casto potfadaji rizné sportovni

akce a soutéze, které vyzaduji peclivou organizaci a planovani.
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7. Zapojeni do vefejn¢ho zivota: sportovni neziskové organizace jsou cCasto
dilezitou soucésti mistniho spoleCenstvi a mohou byt zapojeny do vetfejného
zivota. To mlze mit pozitivni dopad na image organizace a na podporu ze strany

vefejnosti.

Tyto body ukazuji, ze fizeni sportovnich neziskovych organizaci ma sva specifika a

vyzaduje pfistup pfizplisobeny témto specifikim (Dé&dina, 2005).

2.3.2 Funkce a role managementu v fizeni sportovnich neziskovych organizaci

V fizeni sportovnich neziskovych organizaci ma management klicovou roli. Management
se stard o planovani, organizaci, fizeni a kontrolu vSech ¢innosti organizace, aby byly
dosazeny stanovené cile. Mezi hlavni funkce a role managementu v fizeni sportovnich

neziskovych organizaci patii:

1. Planovani: management se stara o planovani ¢innosti organizace, stanovovani cili
a strategii pro jejich dosazeni.

2. Organizace: management organizuje ¢innosti organizace, rozdéluje prace mezi
pracovniky a stanovuje hierarchii.

3. Rizeni: management Fidi Ginnosti organizace, kontroluje a hodnoti vysledky a
pfijima opatteni, kdyz se cile nedati dosahovat.

4. Koordinace: management koordinuje ¢innosti riiznych oddéleni a pracovniki, aby
byly dosazeny stanovené cile.

5. Rozvoj: management se stara o rozvoj organizace, sleduje trendy a inovace v
oboru a pfijima opatieni, aby organizace byla konkurenceschopna.

6. Komunikace: management zajisti efektivni komunikaci mezi jednotlivymi
oddélenimi organizace a mezi organizaci a okolnim svétem.

7. Finan¢ni fizeni: management se stard o finan¢ni fizeni organizace, planuje
rozpocet a zajisti dostatecné financovani ¢innosti organizace.

8. Persondlni fizeni: management se stard o persondlni fizeni organizace,

zaméstnavani a Skoleni pracovnikll a péci o jejich motivaci a spokojenost.

Vsechny tyto funkce a role jsou dilezité pro uspesné fizeni sportovnich neziskovych

organizaci (Caslavova, 2020).
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2.3.3 Organizacni struktura sportovnich neziskovych organizaci

Organizacni struktura sportovnich neziskovych organizaci se mtize v riznych piipadech
lisit v zavislosti na velikosti, cilech, potfebach a specifikach dané organizace. Nicméng,
obecné lze fici, ze organizacni struktura se skldda ze tii hlavnich ¢asti: vedeni, spravni

rady a zaméstnancd.

Vedeni je zodpovédné za strategické planovani a fizeni celé organizace, vCetné tvorby a
sledovani cilti a vysledkli organizace. Vedeni mize byt tvofeno jednim ¢lovékem nebo

tymem lidi, naptiklad v pfipadé velkych organizaci.

Spravni rada (nebo dozor¢i rada) je organem, ktery dohlizi na ¢innost organizace a ma
pravo rozhodovat o kli¢ovych zélezitostech, jako jsou zmény stanov, volba ¢lent vedeni
a schvalovani rozpoctu. VétSinou se jednd o voleny orgén, jehoz ¢lenové jsou voleni z

fad ¢lentd organizace.

Zameéstnanci jsou tvoreni lidmi, ktefi jsou zaméstnani organizaci a zodpovédni za
provadéni konkrétnich tkoll a aktivit organizace. Jejich role a odpovédnosti se mohou
lisit v zavislosti na pozici, kterou v organizaci zastavaji, a na specifickych potiebach

organizace.

Organizacni struktura sportovni neziskové organizace by meéla byt navrzena tak, aby
umoznila U¢inné fizeni organizace a dosahovani stanovenych cilli a zaroven brala v potaz

potieby ¢lentl a zaméstnancti organizace (Céaslavova, 2020).

2.3.4 Personalni Fizeni ve sportovnich neziskovych organizacich

Personalni fizeni ve sportovnich neziskovych organizacich se zabyva spravou a rozvojem
persondlu, ktery je pro organizaci klicovy. Zahrnuje mnoho rliznych aspekti, jako je
nabor a vybér zaméstnancl, Skoleni a rozvoj zaméstnancti, hodnoceni vykonu,

odménovani a motivace zameéstnancu a dalsi.

Ve sportovnich neziskovych organizacich se personalni fizeni vétSinou tyka zejména
trenérd, sportovcll a dobrovolnikl. Dilezitou soucésti personalniho fizeni je nabor a
vybér spravnych lidi pro danou pozici, aby byla zajiSténa kvalita vykonu a aby se

dosahovaly stanovené cile organizace.

Dal8im diilezitym aspektem personalniho fizeni ve sportovnich neziskovych organizacich

je Skoleni a rozvoj zamé&stnancti, aby byli schopni plnit své role na vysoké urovni. To
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muze zahrnovat rizné druhy Skoleni, véetné sportovniho vzdélavani, manazerského

Skoleni a skoleni zaméteného na specifické dovednosti.

Dalsi dualezitou soucasti personalniho fizeni ve sportovnich neziskovych organizacich je
hodnoceni vykonu zaméstnancti a odménovani a motivace zaméstnancti. To zahrnuje
napiiklad stanoveni cili pro jednotlivé zaméstnance a hodnoceni jejich vykonu, aby
mohli byt ocenéni za svou praci a aby se udrzela jejich motivace k dosahovani

stanovenych cili (Novotny, 2006).

2.4 Definice k ekonomické analyze

V této podkapitole jsou definice vSech pojmil, které se objevi v nasledujici kapitole.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany piedevsim k analyze vyvojovych trendil v ¢asovych
fadach (Horizontéalni analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych poloZzek rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty (Vertikalni analyza) (Knapkova, 2017).

Horizontalni analyza, n¢kdy také nazyvana jako analyza trendu, je nastroj pro porovnani
dat z G€etnich vykazi béhem sledované doby a pro odhad jejich budouciho vyvoje
vramci jednoho podniku. Jejim uUcelem je odhalit, zda doSlo k rlstu nebo poklesu
sledované polozky mezi dvéma nésledujicimi obdobimi. Vyhodou horizontalni analyzy
je fakt, Ze zmény v jednotlivych polozkach mohou byt vyjadieny absolutné i relativné

(Shala, 2021).

Vertikalni analyza je nastrojem pro studium jednotlivych finan¢nich vykazi zvlast,
kde kazda polozka je vyjadiena jako procento k uréené zékladné. Zakladnou pro rozvahu
byvaji nejCastéji urcena celkova aktiva a pasiva, pro vykazy zisku a ztrat jsou ji celkoveé
vynosy a néklady. Analyza mlZe mit dva Gcely k vypracovani, kde prvni pfedstavuje
porovnani struktury majetku dvou podobnych podniki a druha srovnani struktury

majetku jednoho podniku mezi dvéma riznymi obdobimi (Kalouda, 2017).

2.4.2 Analyza Cash-flow

Vykaz Cash-flow jako dopln€k vykazu zisku a ztraty a rozvahy je uZzitecny predevsim
pro analyzu likvidity podniku, usnadiiuje finanéni transparentnost a poméha

pii vyhodnoceni postupii cash managementu. Analyzy likvidity mé velky vyznam, jelikoz
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podniku (Deo, 2016).

2.4.3 Analyza pomérovych ukazatelu

Podle Knapkové (2017) patii analyza pomérovych ukazateli mezi neoblibenéjsi
metody hodnoceni Gcetnich vykazi, protoze umoziiuje rychle a relativné jednoduse ziskat
piedstavu o finan¢ni situaci a vykonnosti zkoumaného podniku na zakladé pomeéru
ruznych polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty nebo vykazu cash-flow. Autoii Cleni

wevr

finan¢niho zdravi podniku hodnoti nésledovné:

. ukazatele zadluzenosti,
. ukazatele likvidity,

. ukazatele rentability,

. ukazatele aktivity.

Knéapkova (2017) dale uvadi i ukazatele kapitalového trhu, jejichz analyza ov§em nebude

obsahem této diplomové prace.

ZadluZenosti podniku se rozumi vyuzivani cizich zdrojt k financovani vlastnich aktiv.
VyuZivani pouze vlastnich zdrojii ke kryti majetku s sebou pfinaSi sniZeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu, naopak pii financovani vyhradné¢ dluhem se podniku
zvySuje riziko. Obecné plati, ze ur¢itd mira dluhu miiZze byt pro spole¢nost uZzite¢na v
ohledu zvySeni vykonnosti, jelikoz je cizi kapital levnéjsi nez vlastni. Pti¢inou této
skute€nosti je moZnost diky trokiim z ciziho kapitalu snizit danové zatiZzeni podniku.
Uctelem analyzy zadluZenosti je hledani optimalni finanéni struktury, jinak feéeno vztahu

mezi vlastnim, cizim, dlouhodobym a kratkodobym kapitalem (Rtickova, 2021).

Ukazatel Celkové zadluzenosti piedstavuje zadluzenost celkového majetku a s riistem
jeho hodnoty se zvySuje i riziko véfitell, Ze jejich dluh nebude splacen. Samo o sobé to
nemusi byt negativnim faktorem, je ale tfeba vzit v potaz souvislosti s ukazateli rentability

(Mendelova univerzita v Brn¢, 2021).

Finan¢ni paka je krom¢ rentability trzeb a obratu celkovych aktiv jednim
ze tii ukazateld, jeZ maji ptfimy vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. To znamena, ze ¢im

vysSich hodnot dosahuje financni paka, tim se zvySuje rentabilita vlastniho kapitalu.
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Zaroven finan¢ni paka vyjadiuje miru zadluzenosti podniku, tedy podil cizich zdroja ve
finan¢ni struktuie podniku. Zde plati vztah, ze ¢im je podil cizich zdroja vétsi, tim roste

ukazatel finan¢ni paky (HoleCkova, 2009).

Likvidita podniku, jakozto schopnost hradit v¢as své zavazky, predstavuje velice
dilezitou disciplinu fizeni podniku. Pfi jejim nedostatku neni podnik schopen splacet
zavazky nebo vyuzit ziskovych ptilezitosti. Naopak piebytek likvidity znaci neschopnost
manazera alokovat financni prostfedky do efektivnéjSich forem aktiv, coz neni piiznivé

pro vlastniky podniku (Nyvltova, 2010).

Okamzita likvidita predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity a jeji doporucend hodnota
se nachazi v intervalu 0,9—1,1. Podle nékterych zdroji byva dolni hranice posunuta
na hodnotu 0,6 nebo 0,2, kterd je vSak oznafovéna jako kriticka hodnota. Na druhou
stranu nedodrZeni piedepsanych hodnot nemusi znacit finan¢ni problémy, jelikoz podnik
muze vyuzivat kontokorent nebo cash pooling s ekonomicky spojenymi spole¢nostmi

v ramci koncernu (Ruckova, 2021).

Rentabilita kapitalu je zplsob pro meétfeni schopnosti podniku dosahovat zisku
prostfednictvim vyuZiti investovaného kapitalu. Samotné ukazatele davaji do souvislosti
vysledny efekt, kterého bylo dosazeno podnikatelskou ¢innosti, vzhledem ke zvolené
zdkladné. Obecné lze konstatovat, ze ¢im vysi rentability podnik dosahuje, tim 1épe

vyuziva svlj majetek a kapital (Scholleova, 2017).

Ukazatel Rentability trZzeb vyjadfuje, kolik korun zisku tvoii podnik zjedné koruny
zisku. Pfi nepfiznivém vyvoji tohoto ukazatele lze pfepokladat podobny trend

i u ostatnich ukazatell rentability (Scholleova, 2017).

Rentabilita aktiv pfedstavuje klicovy ukazatel rentability a vyjadiuje vztah mezi ziskem
a vlozenym kapitalem bez ohledu na to, zda se jednd o vlastni nebo cizi zdroj (Scholleova,

2017).

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu podava informaci o efektivite,
se kterou podnik hospodaii s dlouhodobé& vloZenymi zdroji, jinak feceno jak velky zisk

ptinese dlouhodobé¢ investovand koruna (FEBMAT, 2022).

Rentabilita vlastniho Kkapitialu vyjadifuje efektivnost vyuziti kapitdlu vloZeného
do podniku jeho vlastniky a udava, kolik ¢istého zisku pfipada na jednu korunu jejich

vkladu (Scholleova, 2017).
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Ukazatele aktivity vyjadiuji schopnost podniku vyuzivat investované finan¢ni
prosttedky a vézanost slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Analyza
aktivity potom slouzi k hodnoceni efektivity hospodaieni s riznymi slozkami aktiv

a ke zjisténi miry jeho vlivu na vynosnost (Rtickova, 2021).

Obrat aktiv vyjadiuje, jak podnik generuje trzby za vyuziti rdznych druht aktiv.
Doporucena hodnota se lisi na zakladé podnikatelské Cinnosti, da se ale predpokladat

pomalejsi obrat aktiv u vyrobnich podnikii (Ruckova, 2021).

Doba obratu pohledavek piedstavuje dobu, ve které se nachédzi kapitdl ve formée
pohledavek, jinak fec¢eno dobu od okamziku prodeje na obchodni Gvér az po obdrzeni
platby od svych odbératelti. DelSi doba obratu pohleddvek znamena vétsi pottebu avért

a soubézné s tim 1 vyssi naklady (Kislingerova, 2008).

Doba obratu zavazku vypovidd o tom, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Tento ukazatel mlze byt uzite¢ny pro stavajici i potencialni vétitele, jelikoz ukazuje

na disciplinu podniku dodrzovat obchodné-tivérovou politiku (Rickova, 2021).

Obchodni deficit, jenZ 1ze vypocitat jako rozdil mezi Dobou obratu pohledavek a Dobou
obratu zavazkil, udava pocet dnt, které je tieba profinancovat. Nesoulad mezi obéma
ukazateli potom ptimo ovlivituje likviditu podniku. Situace, kdy je Doba obratu zadvazkt
krat$i nez Doba obratu pohledavek, miize znamenat potiebu dalSich zdroju financovani,
v opac¢ném piipad¢ dochazi ke zvySeni volnych penéznich prostiedki (Atlantis PC s.r.o.,

2022).

Obratovy cyklus penéz vyuziva ukazatele Doby obratu zasob, pohleddvek a zavazki
a vyjadiuje dobu od platby za nakoupeny material, mzdy a ostatni nédklady az po inkaso

pohledévky (FEBMAT, 2022).

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vznikaji jako rozdil stavovych poloZzek. NejzndméjSim rozdilovym
ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl. Zakladnim ptfedpokladem je vlastnictvi
dostatecného mnozstvi kapitalu, diky némuz je podnik schopny platit své zavazky.
Jinak feceno by mél podnik vlastnit vice likvidnich aktiv neZ kratkodobych zavazk

(Dvotékova, 2009).
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3 Ekonomicka analyza oddilu TJ Sokol Losina

Ekonomickd analyza sportovni neziskové organizace se zabyva posouzenim
ekonomického stavu a vykonnosti organizace s ohledem na dosahovani stanovenych cilti
a splnéni ukoll. Analyzuje se finanéni situace, vykonnost, efektivita, rentabilita a dalsi

faktory ovliviiujici hospodaieni organizace.

., Financni analyza podniku je analyzou financi podniku. Finance podniku mohou byt
definovany jako pohyb penéznich prostredkii, vyjadreny penéznimi toky (prijmy a vydaji
penéznich prostredkii). “ (Griinwald, 2007)

Jednim z nastroji pro ekonomickou analyzu je napiiklad finan¢ni analyza, ktera
umozinuje posoudit finanéni stabilitu, likviditu, zadluzenost a rentabilitu organizace. Mezi
dalsi nastroje patfi naptiklad metoda hodnoceni ekonomické efektivity a vykonnosti

organizace, analyza ndkladu a pfinost a dalsi.

Cilem ekonomické analyzy je ziskat prehled o hospodafeni organizace a identifikovat
pfipadné nedostatky, které by mohly vést k finanénim problémim nebo ohrozit
dosahovani stanovenych cili. Na zéklad¢ vysledkl analyzy je pak mozné navrhnout

opatieni pro zlepseni hospodateni a efektivnéjsi vyuzivani zdrojui (Synek, 2009).

3.1 Predstaveni spole¢nosti

TJ Sokol Losina, z.s. je vyznamnou soucasti sportovniho a kulturniho déni v obci Losina.
Spolek se miiZze pochlubit bohatou historii, kterd saha aZ do roku 1919, kdy byl v obci
zalozen prvni sportovni spolek DTJ. Jeho néplni byla hlavné prosta cviceni a pozd&ji
cviceni na naradi (bradla, kruhy, kladiny). Od té€ doby se sportovni ¢innost v obci neustale
rozviji a v soucasné dobé nabizi TJ Sokol Losina, z.s. svym cleniim Sirokou S§kélu
sportovnich aktivit, jako je fotbal, hokej, tenis, nohejbal, stolni tenis, posilovnu,

skupinova cviceni a dalsi outdoorové aktivity pro déti.

V soucasnosti ma TJ Sokol Losina celkem 251 aktivnich ¢lenli a 6 sportovnich oddila.
Mezi nejvyznamnéjsi patii fotbalovd muZstva muzii a mladdeZe, hokejové druZstvo a
détské outdoorové druzstvo. Klub se snaZi neustale rozvijet a modernizovat své sportovni
vybaveni a infrastrukturu. V této souvislosti je planovana modernizace multifunkéniho
sportovniho hfisté, které je v souCasné dobé¢ ve velice Spatném stavu. Analyza

hospodatfeni a moznosti financovani projektti sportovniho klubu TJ Sokol Losind byly
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hlavnim cilem této diplomové prace, kterd poskytne podrobny pohled na finan¢ni situaci

klubu a navrhne konkrétni opatteni pro jeho zlepSeni.

3.2 Analyza hlavnich prijmi

TJ Sokol Losinad neni financovéna pouze z jednoho zdroje, ale z vicero. Mezi hlavni
zdroje piijmu patii ¢lenské prispevky, pronajem prostor, piispévky od sponzort, dotace

od statnich nebo méstskych organt, nebo piijmy z prodeje vstupenek.
3.2.1 Clenské prispévky

Kazdy ¢len spolku TJ Sokol Losind, z.s. je povinen podle platnych stanov spolku platit
ro¢ni piispévky. Vyse byla schvélena na Valné hromadé¢ a je od roku 2022 aktudlné 200
byla vyse ptfispévku polovi¢ni, tudiz 100 K¢, mladez do 18 let a seniofi nad 65 platili 50
K¢.

Navic si kazdy oddil v ramci TJ plati svoje oddilové piispévky. Hraci a funkcionaii
fotbalu plati navic za &lenstvi ve FACR 200 K¢&/rok (je tam fada slev a poji§téni pii sportu)
+300 K¢& hragské piispévky. Hradi hokeje plati momentalné 2 500, K¢& /sezonu. Clenové
détského oddilu Hejblata plati 100 K¢/rok.

V aredlu TJ je 1 posilovna, kde ¢lenové plati od roku 2023 ¢lensky poplatek ve vysi 1 500
K¢ za rok. Do té doby clenové platili 1 000 K¢, ale z diivodu nartstu cen energii rozhodl

vykonny vybor o zdrazeni.

V roce 2022 se podafilo vybrat na ¢lenskych piispévcich 361 149 K&, coZ je nejvice, co
se kdy za kalendaini rok vybralo. Je to hlavné z toho divodu, ze 1idé se po pandemii

zaCinaji opét ke sportu vracet.

3.2.2 Dotace

TJ Sokol Losind Cerpala v roce 2022 z celkem tii dotacnich programi. Jednu dotaci
poskytla Obec Losina a zbylé dvé Narodni sportovni agentura. Obec Losina podporuje
mistni TJ jiz dlouhodobé a kazdy rok poskytuje oddilu v ramci jedné platby 70 000 K¢.
V roce 2022 byla tato dotace pouzita napiiklad na pronajem ledovych ploch pro mistni
hokejovy oddil, ptrestupy fotbalovych hraci, zaplaceni hokejovych rozhod€ich

a zaplaceni licence OSA na provoz TV v prostorach TJ.
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Narodni sportovni agentura poskytla TJ v roce 2022 dvé dotace. Prvni z nich je dotaéni
program Muj Klub 2022, ktery se zamétuje na podporu mladeze. Tato dotace byla pouzita
naptiklad na platy trenért, pofizeni sportovniho vybaveni pro mladé fotbalisty a na
zaplaceni startovného na turnajich pro mladez. V roce 2022 byla vySe této dotace

124 470 K¢.

Druhym Cerpanym dota¢nim programem od NSA je dotace Provoz a udrzba 2022, ktera
byla pouzita na zaplaceni energii, které za posledni rok rapidné vzrostly. Vyse této dotace

byla za rok 2022 63 600 K¢.

3.2.3 Sponzofi

TJ Sokol Losinad ma par svych sponzort, ktefi si mohou za urcity sponzorsky dar vyvésit

reklamu v aredlu TJ a jsou uvedeni na webovych strankéch.

3.2.4 Prodej vstupenek

Jedna se pouze o zaplacené vstupné na domacich utkanich mistniho fotbalového tymu a
pfijem z prodeje vstupenek na kazdorocné potadany Sokolsky ples. V roce 2022 ¢inil

tento ptijem pouze 7 405 K¢.

3.2.5 Pronajem prostor

NejvétsSim pifijmem v této kategorii je prondjem restaurace Pod Lesem, kterd je
v prostorach arealu TJ. Dale se pronajima prostor spolecenského salu, kde se daji potadat

kulturni, ¢i spolecenské akce. Dale se pronajimaji 2 fotbalova htisté a tenisovy kurt.

Tabulka 1: Cenik prondjmu prostor

Pronajem Cena poznamka
Restaurace Pod Lesem 6.000 K¢ mésiéné

Sal 1.5. -30.9. 1.000 K¢ cely vecer (od 18:00)
Sal 1.10. — 30.4. 1.500 K¢ cely vecer (od 18:00)
Sal — cviceni 100 K¢ hodina

Sal — badminton 50 Ke hodina

Tenisovy kurt 400 K¢ hodina

Osvétleni tenisového kurtu 100 K¢ hodina
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Velké hiisté 900 K¢ hodina

Y3 velkého hiisté 500 K¢ hodina

Horni hfisté 500 K¢ hodina

Satna, sprcha 150 K¢ 20 minut pfed a po skonceni
Posilovna 1.500 K¢ ro¢né

Posilovna 20 K¢ hodina

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

3.2.6 Prestupy hraca

Jak jiZ to na sportovnim poli byva, jen malo hraci hraje celou svoji kariéru pouze za jeden
klub. I v Losiné dochazi k pfichodiim a odchodim fotbalistd. V roce 2022 se podatilo
prodat hrace za cenu 22 500 K¢&. V profesionalnim fotbale se o vysi prestupni Castky
jedna, v amatérském fotbale je cena tabulkova. Sledovanym faktorem je vék hrace a
uroven soutéze do které prestupuje. Mlze samoziejmé dojit k vzdjemné dohodé mezi

kluby a tabulkova cena se nemusi dodrzet.

Obrazek 1: Tabulkové ceny fotbalistii

Vyie stanoveného odstupného za prestup v kategorii muzu

1. Stanoven¢ odstupné se plati v piipadech prestupu hrac¢e v kategorii muzu v nasledujici vysi:

Souté 19-23 24 -29 30-33

. |LLIGA 150 000 120 000 75 000
I1. II. LIGA 100 000 8O 000 50 000
1. |CFL, MSFL 70 000 56 000 35 000
IV. |DIVIZE 50 000 40 000 25 000
V. |KRAJSKY PREBOR 30 000 24 000 15 000
VI. |L ATRIDA 25 000 20 000 12 500
VIL. |1 B'TRIDA 20 000 16 000 10 000
VIIL. | OKRESNI PREBOR 10 000 8000 5000
IX. |IIL TRIDA 8 000 6 500 4000
X.  |IV.TRIDA 5 000 4000 2500

Zdroj: FACR, 2023
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3.3 Analyza hlavnich vydaju

V této kapitole budou piedstaveny hlavni vydaje oddilu TJ Sokol Losina.

3.3.1 Spotreba energie

Nejvétsim vydajem jsou naklady na energie. V roce 2022 Cinily tyto naklady 221 512 K¢,
coz je tfetina vSech vydaju klubu. Nejdrazsi polozkou je elektrické energie, za kterou se
v tomto roce zaplatilo 117 493 K¢&. V poslednim roce doslo k rapidnimu nartistu cen

energii z divodu krize na Ukrajiné¢ a TJ Sokol Losina tento nartst velice pocitil.

3.3.2 Spotieba materialu

Za material se v roce 2022 utratilo 142 545 K¢, jedna se pfevazné o material na udrzbu
travnaté plochy na fotbalovém hfisti. Losind ma travnata fotbalové htist¢ dokonce dvé.

Na tuto udrzbu je potifebné hlavné hnojivo, vapno a pohonné hmoty.

3.3.3 Pronajem ledové plochy

Tento vydaj se tyka Losinského hokejového tymu, ktery hraje Krajskou hokejovou soutéz
muzii. Muzstvo trénuje pravidelné¢ ve Ctvrtek a o vikendech hraji zapasy. Hraci si
pronajem ledové plochy na tréninky plati sami, pouze 2x ro¢n¢ jim prisp&je TJ. Se zapasy
je to oviem jinak, prondjem ledové plochy na utkani plati pokazdé Sokol. Castka za tento

vydaj ¢inila v roce 2022 témet 50 000 korun.

3.3.4 Prestup hraci

Jak jiz bylo zminéno vySe, hraci pfichazi a odchazi. Jelikoz TJ Sokol Losind postoupil
v roce 2022 do vyssi soutéZe, 1. B tfidy Plzeniského kraje, byla potieba posileni kadru. Za
nove piichozi fotbalisty se utratilo 61 000 K¢, coz je témét 3krat vice, nez se na prodeji

hraca vydélalo.

3.3.5 Mazdové naklady

Mezi mzdovymi néklady jsou pouze platy trenérd, jak trenérti mladeze, tak A muZstva.
Klub mé s danymi kou¢i podepsané dohody o provedeni prace. Castka za mzdy v roce

2022 ¢inila 67 011 K¢.
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3.4 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany piedevsim k analyze vyvojovych trendil v ¢asovych
fadach (Horizontalni analyza) a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty (Vertikalni analyza) (Knapkova et al., 2017).

3.4.1 Horizontalni analyzy

Tabulka 2: Horizontalni analyza vykazii zisku a ztrat (absolutni zména, v tis. K¢)

Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty ¢islo 2019 | 2020 | 2021 | 2022
radku

L. Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb | 001 265 51 -1 135

A. Vykonova spotieba 003 349 38 77 163

A2. Spotfeba materidlu a energie 005 273 -20 100 61

A3. Sluzby 006 76 58 -23 102

D. Osobni naklady 009 70 -18 15

D.1. Mzdové néklady 010 70 -18 15

I1I. Ostatni provozni vynosy 020 1 -1 0

II1.3. Jiné provozni vynosy 023 1 -1 0

F. Ostatni provozni naklady 024 4 5 -3 -3

F3. Dané a poplatky 027 1 -1 0

F.5. Jiné provozni néklady 029 4 4 -2 -3

* Provozni vysledek hospodareni | 030 -88 -61 -58 -40

VIL Ostatni financni vynosy 046 90 141 -53 88

K. Ostatni financni ndklady 047 2 -1 0 -1

* Finan¢ni vysledek hospodareni | 048 88 142 -53 89

o Vysledek hospodaieni pied | 049 81 -111 49
zdanénim (+/-)

ok Vysledek  hospodaieni po | 053 81 -111 49
zdanéni

ok Vysledek hospodareni za ucetni | 055 81 -111 | 49
obdobi (+/-)
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* Cisty obrat za i¢etni obdobi 056 355 193 -55 223

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Horizontalni analyza je metoda finan¢ni analyzy, ktera umoziuje porovnat vykazy za
rizna obdobi a sledovat tak vyvoj finan¢nich ukazateli a trenda v Case. V horizontélni

analyze se sleduje absolutni zména ¢isel mezi sledovanymi obdobimi.

V tabulce jsou uvedeny absolutni zmény v tisicich korunach za sledovana obdobi 2019-
2022 v jednotlivych fadcich vykazu zisku a ztraty. Naptiklad trzby za prodej vyrobkl a
sluzeb vzrostly z 265 tisic v roce 2019 o 51 tisic v roce 2020, v dal§im roce klesly o 1
tisic a v roce 2022 opét vzrostly o 135 tisic. V této poloZce jsou hlavné €lenské piispévky
a pronajem prostor. Pokles vroce 2021 je z divodu pandemie a karantény, kdy se
nemohlo sportovat, 1idé se nemohli potkavat, tudiz se ani neplatili ¢lenské ptispévky.

Nartst v roce 2022 je diky tomu, Ze lidé se po pandemii opé&t zacinaji ke sportu vracet.

Na druhé strané€ vykonova spotieba se béhem sledovaného obdobi zvysila o 278 tisic, coz
je nartist o vice nez 79 % oproti roku 2019. Tento nartst byl zplisoben piedevsim
zvySenim cen energii a inflaci. Osobni naklady, tedy naklady na mzdy, v roce 2019
nebyly viibec Zadné. V dalSim roce rapidné vzrostly na 70 tisic. Poté si drzely jiz podobny
trend. Jedna se pievdzné o mzdy trenérl. Je to tim, Ze mzdy trenériim se zacaly vyplacen

az od roku 2020 po schvaleni vykonného vyboru.

Ostatni provozni vynosy nebyly kromé¢ roku 2020 viibec vykazany. Ostatni provozni

naklady se za celé obdobi pohybovaly ve vysi do 10 tisic.

Provozni vysledek hospodateni se zhorsil v pribéhu celého sledovaného obdobi, ztrata
se zvysila z -88 tisic v roce 2019 na -247 tisic v roce 2022. Z toho lze usoudit, Ze
spole€nost v pribéhu poslednich ¢tyt let neposkytuje pozitivni financéni vysledky
z provozni ¢innosti. OvSem jedna se o sportovni oddil, tudiz provozni zisk neni Zadnou

prioritou.

Ostatni finan¢ni vynosy se zvysily v roce 2022 na 266 tisic, coz je nartist o 176 tisic oproti
roku 2019. Kolisdni ma na svédomi Cerpani dotaci od NSA. Kazdy rok TJ pobira dotaci
na Provoz a udrzbu aredlu, jejiz vyse se v jednotlivych letech méni. Narist v roce 2022
je diky novému dota¢nimu programu Mtj Klub, ktery je zaméfen na podporu mladeze.
Ostatni finanéni ndklady se v pribéhu sledovaného obdobi drzely na minimélni Grovni

okolo jedné tisicovky.

36



Finané¢ni vysledek hospodateni, coz je rozdil mezi finanénimi vynosy a naklady, ukazuje,
jak efektivné spolec¢nost dokdze vyuzit své financni prostiedky k zisku pfijml a
minimalizaci vydaji. Pokud jsou finan¢ni vynosy vétsi nez naklady, podnik dosahuje

kladného finan¢niho vysledku, coz se kazdy sledovany rok podatilo.

Vysledek hospodateni pied zdanénim ukazuje, zda podnik dosahuje zisku nebo ztraty
pfed zdanénim. Pokud jsou vynosy vétsi nez néklady, podnik dosahuje kladného

vysledku. Poté se odeCtou danové vydaje, coz dava vysledek hospodateni po zdanéni.

Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ukazuje celkovy vysledek hospodaieni po
odecteni vSech naklada véetné danovych. Pokud je vysledek kladny, podnik dosahl zisku

za dané obdobi. Pokud je vysledek zaporny, podnik utrp€l ztratu.

Cisty obrat za uetni obdobi ukazuje celkovy piijem z prodeje vyrobkii a sluzeb za dané
obdobi bez odecteni ndkladl. Ty jsou uvedeny v piedchozich fadcich vykazu zisku a
ztraty. Tento udaj se obvykle pouziva k hodnoceni vykonnosti podniku a jeho schopnosti
generovat piijmy. Béhem sledovaného obdobi byl vysledek hospodateni zaporny pouze

v roce 2021, kdy doSlo ke ztraté 30 tisic korun. Dalsi rok uz byl opét kladny.

Pti horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty se zkoumaji zmény v téchto udajich mezi
jednotlivymi roky. Lze tak ziskat informace o trendech vyvoje vykonnosti podniku a urcit

oblasti, které vyzaduji pozornost a zlepSeni.

Tabulka 3: Horizontalni analyza rozvah (absolutni zména, v tis. K¢)

Oznaceni | AKTIVA Cislo | bézné ucetni obdobi
radku

a b c 2019 2020 | 2021 2022

AKTIVA CELKEM 001 335 106 -40 68
C. ObéZna aktiva 037 | 334 107 -40 68
C.IL Pohledavky 046 | 30 -29 32 17
C.IL.2. Kratkodobé pohledavky 057 |30 -29 32 17
CIL2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 058 1 0 0 0
ClL.24. Pohledavky - ostatni 061 29 -29 32 17
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 29 -29 32 17
C.IV. Penézni prostiedky 071 304 136 =72 51
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C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 13 19 -12
CIv.2. Penézni prostiedky na uctech 073 304 123 -91 63
D. Casové rozliseni aktiv 074 |1 -1 0 0
D.1. Néklady pfistich obdobi 075 1 -1 0 0
Oznaceni | PASIVA ¢islo | bézné ucetni obdobi
radku
a b c 2019 2020 | 2021 2022
PASIVA CELKEM 078 335 106 -40 68
A. Vlastni kapital 079 | 313 82 -29 19
AL Zakladni kapital 080 127 0 0 0
ALl Zakladni kapital 081 127 0 0 0
AlV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) | 095 185 1 82 -28
AIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata | 098 185 1 82 -28
minulych let (+/-)
A.V. Vysledek hospodateni bézného ucetniho | 098 1 81 -111 47
obdobi (+/-)
B.+C Cizi zdroje 100 22 24 -11 49
C. Zavazky 106 22 24 -11 49
C.IL Kratkodobé zavazky 122 22 24 -11 49
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 128 2 -2 0 0
C.ILS. Zavazky ostatni 132 20 26 -11 49
C.IL8.5. Stat - danové zavazky a dotace 137 11 -11 0
C.I1.8.6. Dohadné ¢ty pasivni 138 0 0 49
C.IL8.7. Jiné zavazky 139 20 15 0 0

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Rozvaha ukazuje, jak jsou v roce 2019 az 2022 zdroje financovani spolecnosti (aktiva)

vyuzivany na financovani ¢innosti (pasiva).

Z aktiv je vidét, ze celkova hodnota se postupné zvySovala od 335 v roce 2019 na 441 v
roce 2020, poté lehce poklesla o 40 tisic v roce 2021, aby v roce 2022 zase povyrostla az

na 469 tisic. Nejveétsi podil na aktivach maji penézni prostiedky, které se zvySovaly az na
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440 v roce 2020, ale poté klesly o 72 tisic v roce 2021 a poté opét mirn¢ vzrostly na 419
tisic v roce 2022. Pohledavky klesly pouze v roce 2020, jinak celé sledované obdobi
rostly.

Z pasiv je vidét, ze celkova hodnota zdroji financovani se zvySovala az na rok 2021.
Vlastni kapital, ktery predstavuje zdroj financovani, se zvysil v roce 2020, v dal§im roce
klesl a v poslednim sledovaném roce se zase zvysil. Vysledek hospodateni minulych let
se zvysil z 186 v roce 2020 na 268 v roce 2021, ale poté klesl na 240 v roce 2022. Cizi
zdroje se zvySovaly az na 46 v roce 2020, poté klesly na 35 v roce 2021 a poté se zase

zvysily na 84 v roce 2022.

Celkové lze fici, ze spolecnost méla stabilni rust aktiv, zatimco zdroje financovani se

zvySovaly az na rok 2020 a poté klesaly v roce 2021, aby se poté v roce 2022 opét zvysily.
Vsechny tyto poklesy v roce 2021 mé na svédomi karanténa a zdkaz sportovani.

Déle se v rozvaze nachazi polozky tykajici se zdroji financovani, tedy pasiv. Celkova
vyse pasiv se ve vSech letech shodovala s hodnotou aktiv, coz znamen4, Ze podnik nemé¢l
zadn¢é zadluzeni.

Vlastni kapitdl byl ve sledovaném obdobi tvoren zdkladnim kapitdlem a nerozdélenym
ziskem z minulych let. V roce 2021 se vSak vysledek hospodafeni zacal projevovat
zaporné a nerozdéleny zisk byl nahrazen neuhrazenou ztratou. V roce 2022 se podatilo
dosadhnout mirného zisku a nerozdélena ztrata se snizila. Celkové lze tedy konstatovat, Ze

se vlastni kapital v poslednich dvou letech sniZil oproti roku 2020.

Co se tyce polozek v obéznych aktivach, pohledavky se v letech 2021 a 2022 mirné
zvysily a celkové tvoti téméf polovinu celkovych obéZznych aktiv. Penézni prostiedky pak
tvofi zhruba tfetinu obéznych aktiv. Tyto dvé polozky tedy piedstavuji vétSinu likvidnich

aktiv podniku.

V casovém rozliSeni aktiv neni uvedena zadna poloZzka, coz znamend, Ze podnik
neeviduje zadné naklady pfistich obdobi. Celkové Ize tedy konstatovat, Zze podnik je v
relativné stabilni finanéni situaci, s dostatecnou likviditou v podobé penéZznich prostredkli

a pohledavek.
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3.4.2 Vertikalni analyzy

Tabulka 4: Vertikalni analyza vykaza zisku a ztrat

Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty ¢islo 2019 2020 2021 2022
radku
Vynosy celkem 355 548 493 716
1. Trzby za prodej vyrobki a | 001 74,65% | 57,66% | 63,89% | 62,85%
sluzeb
II1. Ostatni provozni vynosy 020 0,00% 0,18% 0,00% 0,00%
VIL Ostatni financni vynosy 046 25,35% | 42,15% | 36,11% | 37,15%
Naklady celkem 355 467 523 697
A. Vykonova spotreba 003 98,31% | 82,87% | 88,72% | 89,96%
A2. Spotfeba materidlu a energie 005 76,90% | 54,18% | 67,50% | 59,40%
A3, Sluzby 006 21,41% | 28,69% | 21,22% | 30,56%
D. Osobni naklady 009 0,00% | 14,99% | 9,94% | 9,61%
D.1. Mzdové naklady 010 0,00% | 14,99% | 9,94% | 9,61%
F. Ostatni provozni naklady 024 1,13% 1,93% 1,15% 0,43%
F.3. Dang a poplatky 027 0,00% | 0,21% | 0,00% | 0,00%
F.5. Jiné provozni naklady 029 1,L13% | 1,71% | 1,15% | 0,43%
K. Ostatni financni naklady 047 0,56% | 0,21% | 0,19% | 0,00%

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Vertikéalni analyza vykazu zisku a ztraty je zplsob finan¢ni analyzy, ktery slouzi ke
zjiSténi poméru jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty k celkovym vynosiim a
nakladiim za sledované obdobi. Tyto poméry jsou nésledné vyjadieny v procentech a

umoznuji 1épe porozumét vyvoji jednotlivych slozek zisku a ztraty v Case.

V tabulce jsou uvedeny vynosy a néklady za ¢tyti sledované roky a pro kazdou polozku
vykazu zisku a ztraty je uveden Cislo fadku, na kterém se danad polozka vyskytuje, a

procentudlni podil této polozky na celkovych vynosech/nakladech za dany rok.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty miZeme napiiklad vycist, Ze trzby za prodej
vyrobkil a sluzeb se postupné snizovaly z 74,65% v roce 2019 na 57,66% v roce 2020 a
dale na 63,89% v roce 2021 a 62,85% v roce 2022. Z toho miizeme usuzovat, ze podil
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trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb k celkovym vynosiim se snizuje. Naopak podil ostatnich
finan¢nich vynost se postupné zvysoval z 25,35% v roce 2019 na 42,15% v roce 2020 a

dale na 36,11% v roce 2021 a 37,15% v roce 2022.

V oblasti nakladii se z vertikalni analyzy naptiklad dé vycist, Ze osobni naklady mély v
roce 2022 podil 9,61% k celkovym nakladim, coz je méné€ nez v roce 2021, kdy tento
podil ¢inil 9,94%. Déle se da zjistit, ze podil nakladd na spotfebu materidlu a energie k
celkovym nékladiim postupné klesal z 76,90% v roce 2019 na 54,18% v roce 2020 a déle
na 67,50% v roce 2021 a nakonec na 59,40% v roce 2022.

Tabulka 5: Vertikélni analyza rozvah

Oznaceni Cislo 2019 2020 2021 2022
fadku
AKTIVA CELKEM 001 335 441 401 469
C. ObéZna aktiva 037 99,70% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
C.IL Pohledavky 046 8,96% | 0,23% 8,23% 10,66%
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 057 8,96% | 0,23% 8,23% 10,66%
C.IL2.1. Pohledavky z obchodnich | 058 0,30% | 0,23% 0,25% 0,21%
vztahll
C.IL.2.4. Pohledavky - ostatni 061 8,66% | 0,00% 7,98% 10,45%

Cll.2.44. Kratkodobé poskytnuté | 065 8,66% 0,00% 7,98% 10,45%

zalohy
C.IV. Penézni prostredky 071 90,75% | 99,77% 91,77% 89,34%
CIV.1. Penézni  prosttedky v | 072 0,00% | 2,95% 7,98% 4,26%
pokladné
CIV.2. Penézni  prostiedky na | 073 90,75% | 96,83% 83,79% 85,07%
uctech
D. Casové rozlieni aktiv 074 0,30% | 0,00% 0,00% 0,00%
D.1. Naklady pfistich obdobi 075 0,30% 0,00% 0,00% 0,00%
Oznaceni ¢islo 2019 2020 2021 2022
fadku
PASIVA CELKEM 078 335 441 401 469
A. Vlastni kapital 079 93,43% | 89,57% | 91,27% | 82,09%
AL Zakladni kapital 080 37,91% | 28,80% 31,67% 27,08%
ALLL Zakladni kapital 081 37,91% | 28,80% 31,67% 27,08%

41



AIV. Vysledek hospodateni | 095 55,22% | 42,18% 66,83% 51,17%
minulych let (+/-)
AIV.1. Nerozdéleny  zisk nebo | 098 55,22% | 42,18% 66,83% 51,17%
neuhrazena ztrata minulych
let (+/-)
AV. Vysledek hospodateni | 098 0,30% 18,59% -7,23% 3,84%
bézného ucetniho obdobi
(+-)
B.+C. Cizi zdroje 100 6,57% 10,43% 8,73% 17,91%
C. Zavazky 106 6,57% 10,43% 8,73% 17,91%
C.IL Kratkodobé zavazky 122 6,57% 10,43% 8,73% 17,91%
C.I1.4. Zavazky z  obchodnich | 128 0,60% 0,00% 0,00% 0,00%
vztaht
C.IL8. Zavazky ostatni 132 5,97% 10,43% 8,73% 17,91%
C.IL.8.5. Stat - danové zavazky a | 137 0,00% 2,49% 0,00% 0,00%
dotace
C.IL.8.6. Dohadné &ty pasivni 138 0,00% 0,00% 0,00% 10,45%
C.I1.8.7. Jiné zavazky 139 5,97% 7,94% 8,73% 7,46%

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Vertikalni analyza rozvah je zplsob, jakym se hodnoti sloZeni a vyvoj aktiv a pasiv firmy
v pribéhu Casu. Tento pfistup umoziuje sledovat, jaké ¢asti aktiv a pasiv maji vyznamny

podil na celkové hodnoté a jak se tento podil méni v pritbéhu casu.

V pfilozené tabulce jsou uvedeny vysledky vertikéalni analyzy rozvah pro obdobi 2019-
2022. Pro kazdou polozku v rozvaze je uveden podil na celkové hodnoté rozvahy v

procentech v jednotlivych letech.

Z vysledkt vertikalni analyzy rozvah lze vidét, Ze ob€zna aktiva tvoii téméi 100 % aktiv
v kazdém z let. Nejvyznamnéjsi polozkou mezi obéZnymi aktivy jsou penézni prostiedky,
pfi¢emz vyrazny pokles v roce 2020 a nasledné zvySeni v roce 2021 je pravdépodobné
zpusobeno dopadem pandemie COVID-19, kdy byl sport zakazany. Pohledavky tvofi
podstatnou ¢ast obeznych aktiv a podil této polozky se vyznamné zvysil v letech 2021 a

2022.

Mezi zavazky jsou nejvyznamnéjsi kratkodobé zavazky, jejichZ podil se v roce 2022

vyrazné zvysil na 17,91 % z celkové hodnoty rozvahy.
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Podil vlastniho kapitalu na celkové hodnoté pasiv se postupné snizoval v pribehu let,

zatimco podil cizich zdroji naopak rostl.

3.5 Analyza Cash-flow

Tabulka 6: Piehled o penéznich tocich (v tis. K<)

Oznaceni Piehled o penéznich tocich (v tis. K¢) 2020 2021 2022

P. Stav penéznich prostfedki a ekvivalentl na zacatku ticetniho | 304 440 369
obdobi

Z. Uketni zisk (+)/ztrata (-) z b&Zné &innosti pied zdanénim 82 -29 18

Al Upravy o nepenézni operace 1 49

A.1.2. Zména stavu opravnych polozek a rezerv 1 49

A* Cisty penéini tok z provozni &innosti pied zdanénim, | 83 -29 67

zménami pracovniho Kkapitilu, placenymi uroky a

mimoi‘adnymi poloZzkami

A2, Zmény stavu nepenéznich polozek pracovniho kapitalu 53 -43 -18
A2.1. Zména stavu provoznich pohledévek 29 -32 -18
A2.2. Zména stavu provoznich zavazki 24 -11

AK¥ Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim a | 136 -72 49

mimoi‘adnymi polozkami

AKEE Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 136 -72 49
F. Cisté zvyseni/snizeni penéznich prostredki 136 -72 49
R. Stav penéznich prostedkil a ekvivalentii na konci obdobi 440 368 418

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Z poskytnutého piehledu o penéznich tocich lze vycist, ze v prvnim roce sledovaného
obdobi méla spole¢nost 304 tisic K¢ penéznich prostiedki a ekvivalentt. V prib&hu roku
2021 spole¢nost vykazala ucetni ztratu ve vysi 29 tisic K&. Cisty penézni tok z provozni
¢innosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu, placenymi troky a mimofadnymi
polozkami ¢inil za tento rok -29 tisic K¢, coz znamend, Ze spolecnost v tomto roce

generovala ztratu z provozni ¢innosti.

V roce 2022 spolecnost opét vykazala ucetni zisk ve vysi 18 tisic K¢. Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitdlu, placenymi Uroky a

mimofadnymi polozkami byl za tento rok 67 tisic K& Po odefteni zmén stavu
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nepenéznich polozek pracovniho kapitalu v hodnot€ -18 tisic K¢ z ¢istého penézniho toku

z provozni ¢innosti zlstava Cisty penézni tok z provozni ¢innosti ve vysi 49 tisic K¢.

Celkové lze fici, Ze spolecnost v prabéhu tii let zvysila stav penéznich prostredka a
ekvivalentli o 114 tisic K¢ (z 304 tisic K¢ na zacatku roku 2020 na 418 tisic K¢ na konci
roku 2022). V roce 2021 spolecnost generovala ztratu z provozni ¢innosti, ale v roce 2022

se ji podafilo obratit v zisk.
3.6 Analyza pomérovych ukazatelu

3.6.1 Analyza zadluZenosti

Tato tabulka prezentuje analyzu zadluZenosti spolecnosti v ¢tyfech po sobé jdoucich
letech. V kazdém roce jsou uvedeny tii ukazatele, které pomahaji uréit uroven

zadluzenosti a finan¢ni stability spole¢nosti.

Tabulka 7: Analyza zadluZenosti

2019 2020 2021 2022

Celkova zadluzenost (CZ/CA) 6,57% 10,43% | 8,73% 17,91%
Mira zadluZenosti (CZ/VK) 0,070 0,116 0,096 0,218
Finan¢ni paka (CA/VK) 1,070 1,116 1,096 1,218

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Prvni ukazatel v tabulce ¢. 7 je celkovd zadluzenost (CZ/CA), kterd udavéd pomér
celkovych zéavazkll spolecnosti (véetné¢ dlouhodobych a kratkodobych zavazkl) k
celkovému aktivu spolecnosti. V roce 2019 byla celkové zadluzenost spolecnosti 6,57%,
coz znamena, Ze spolecnost méla relativné nizkou trovenl zadluZenosti. V nasledujicich
letech se celkova zadluzenost postupné zvySovala a v roce 2022 dosédhla 17,91%, coz

muze byt znamkou zvyseného rizika finan¢ni neschopnosti.

Druhy ukazatel je mira zadluzenosti (CZ/VK), kterd udava pomér celkovych zavazkl
spolecnosti k vlastnimu kapitalu spolecnosti. Tento ukazatel méfi, jaky podil aktiv
spolecnosti je financovan vlastnimi zdroji a jaky podil je financovan prostfednictvim
cizich zdrojii. V roce 2019 byla mira zadluzenosti spolecnosti 0,070, coz znamend, Ze
spole€nost méla relativné nizkou miru zadluZenosti. V nésledujicich letech se mira

zadluZenosti postupné zvySovala a v roce 2022 doséhla hodnoty 0,218.
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Tteti ukazatel je finan¢ni paka (CA/VK), kterd udava pomér celkovych aktiv spolecnosti
k vlastnimu kapitalu spolecnosti. Tento ukazatel méfi, jaké mnozstvi aktiv spole¢nosti je
financovano vlastnimi zdroji a jaké mnozstvi je financovano prostfednictvim cizich
zdrojti. V roce 2019 byla financni paka spole¢nosti 1,070, coZz znamena, ze spolecnost
m¢éla relativné malou finanéni paku. V nésledujicich letech se finan¢ni paka postupné
zvySovala a v roce 2022 dosahla 1,218. Vysokd finan¢ni paka mlze znamenat, Ze
spolecnost pouziva vice ciziho kapitdlu a ma vyssi financni riziko, protoze musi platit

uroky a splacet ptijcky.

Z hlediska tizeni by bylo vhodné zvazit opatieni ke snizeni finan¢ni paky, jako naptiklad
zvySeni vlastniho kapitalu nebo snizeni zadluzenosti. Zaroven by bylo vhodné peclivé
sledovat vyvoj finan¢niho zdravi spolecnosti a pfijimat opatifeni na zlepSeni situace,

pokud by to bylo nutné.

3.6.2 Analyza likvidity

Tabulka 8: Analyza likvidity

2019 2020 2021 2022

Okamzita likvidita (PP/KZ) 10,13 440,00 11,15 8,38
Pohotova likvidita (OA — Zasoby/KZ) 11,13 441,00 12,15 9,38
Bézna likvidita (OA/KZ) 11,13 441,00 12,15 9,38

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Tabulka ¢. 8 prezentuje vysledky analyzy likvidity pro ctyfi roky - 2019 az 2022.
Likvidita se obecné vztahuje k tomu, jak snadno a rychle lze pfeménit aktivum na

hotovost. V této tabulce jsou prezentovany tii rizné ukazatele likvidity:

Okamzita likvidita (PP/KZ) - Tento ukazatel vyjadfuje, kolik penéz by firma mohla
okamzité ziskat, pokud by vSechna kratkodoba aktiva byla pfeménéna na hotovost. V roce
2019 byla okamzita likvidita na arovni 10, poté v roce 2020 dramaticky vzrostla na 440
tisic K&. V nasledujicich letech se likvidita snizila. Nartast v roce 2020 je zptsoben tim,

ze spolecnost méla na konci tohoto roku kratkodobé zdvazky pouze v hodnoté 1 tisic K¢.

Pohotova likvidita (OA — Zasoby/KZ) - Tento ukazatel vyjadiuje, kolik penéz by firma

mohla ziskat pfi preméné vSech kratkodobych aktiv na hotovost, s vyjimkou zasob. V
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roce 2019 byla pohotova likvidita podobna jako okamzitd likvidita, nésledujici rok se také

rapidné zvysila a poté klesla v roce 2021 a 2022 na hodnoty okolo 10.

Rackova (2021) povazuje Pohotovou likviditu za nejlepsi mozny ukazatel

pro hodnocenti likvidity a jako doporuc¢ené rozmezi uvadi interval 1-1,5.

Bézna likvidita (OA/KZ) - Tento ukazatel vyjadiuje, kolik penéz by firma mohla ziskat
pti pfeméné vSech kratkodobych aktiv na hotovost, véetné zasob. V tomto piipad¢ je
ovSem naprosto totozna, jako likvidita pohotova, jelikoz Sokol Losina nema vibec zadné

zasoby.

3.6.3 Analyza rentability

Tabulka 9: Analyza rentability

2020 2021 2022
Rentabilita trzeb (EAT/Trzby) 25,63% | -9,52% 4,22%
Rentabilita aktiv (EAT/CA) 18,37% | -7,48% 4,05%

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu | 20,51% -8,20% 4,94%
(EBIT/(VK+DZ))

Rentabilita vlastniho kapitalu (EAT/VK) 20,51% -8,20% 4,94%

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Tato tabulka ukazuje vyvoj rentability spolecnosti v letech 2020-2022. Rentabilita je
méfitkem efektivity a ispeSnosti podnikéni, které¢ ukazuje, jak dobie spolecnost dokaze

generovat zisk z riznych zdroji. Tabulka uvadi ¢tyfi ukazatele rentability v procentech:

Rentabilita trzeb (EAT/Trzby): Ukazuje, jaky podil z celkovych trzeb tvoii zisk po
zdanéni (EAT = Earnings After Taxes). V roce 2020 byla tato hodnota 25,63 %, coz
znamena, Ze spolecnost vykazala zisk ve vysi 25,63 % z celkovych trzeb. V roce 2021 se
spolecnosti nevedlo tak dobie a méla ztratu -9,52 %, ale v roce 2022 se opét dostala do

zisku a rentabilita trzeb doséhla hodnoty 4,22 %.

Rentabilita aktiv (EAT/CA): Ukazuje, jaky podil z celkovych aktiv tvoii zisk po zdanéni
(CA = Current Assets). V roce 2020 byla tato hodnota 18,37 %, coZ znamena, Ze
spolecnost dokazala vykazat zisk ve vysi 18,37 % z celkovych aktiv. V roce 2021 doslo

opét k poklesu z diivodu pandemie, ale v roce 2022 se Sokol opét dostal do zisku.
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Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu (EBIT/(VK+DZ)): Ukazuje, jaky podil
zisku pfipadd na kazdou korunu, kterou spolecnost investuje do svého dlouhodobého
majetku (VK = vlastni kapital, DZ = dlouhodobé zavazky). V roce 2020 byla tato hodnota
20,51 %, coz znamena, Ze kazd4 koruna investovand do dlouhodobého majetku ptinesla

zisk ve vysi 20,51 %. V dalSich letech se scénar opakoval, jako u ptedchozich rentabilit.

3.6.4 Analyza aktivity

Tabulka €. 10 obsahuje ukazatele analyzy aktivity spole¢nosti pro Ctyfi roky - 2019, 2020,
2021 a 2022. Nasledujici ukazatele jsou uvedeny v tabulce:

Tabulka 10: Analyza aktivity

2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv (Trzby/CA) 0,79 0,72 0,79 0,96
Doba obratu pohledavek (365/(Trzby/Pohledavky)) 41,32 1,16 38,24 40,56
Doba obratu zavazki (365/Trzby/Zavazky)) 30,30 53,13 40,56 68,13
Obchodni deficit (DOP-DOZ) 11,02 -51,98 -2,32 -27,58
Obratovy cyklus penéz (DOZas.+DOP-DOZ) 11,02 -51,98 -2,32 -27,58

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Prvni aktivitou je obrat aktiv, vyjadfeny v poméru trzeb k celkovému aktivu. Hodnota se
pohybuje mezi 0,72 a 0,96 a znamena, Ze spole€nost vyuZiva pouze malou ¢ast svych

aktiv k vytvareni trzeb.

Druhou aktivitou je doba obratu pohledavek, coz je €as potiebny k ziskani penéz za prode;j
zbozi. Hodnota se pohybuje od 1,16 do 41,32 dni a ukazuje, ze spolecnost je schopna

vrwe

v tomto roce nebyly vykazany v rozvaze zadné kratkodobé poskytnuté zalohy.

Tteti aktivitou je doba obratu zavazkt, coz je Cas, za ktery spolecnost musi zaplatit své
zavazky. Hodnota se pohybuje od 30,30 do 68,13 dnl a ukazuje, ze spole¢nost ma v

nékterych letech delsi dobu na splaceni svych zavazkd.

Ctvrtou aktivitou je obchodni deficit, ktery se poéita jako rozdil mezi doby obratu
pohleddvek a doby obratu zavazkl. Zaporné¢ hodnoty znamenaji, ze spolecnost ma

problémy s fizenim svych finan¢nich toki.
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Posledni aktivitou je obratovy cyklus penéz, coz je soucet doby obratu pohledavek a doby

obratu zavazku.

3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 11: Analyza Cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2019 2020 2021 2022

Obé&zna aktiva 334 441 401 469
Kratkodobé zavazky 22 46 35 84
Cisty pracovni kapital (OA-KZ) 312 395 366 385

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Tato tabulka ukazuje analyzu Cistého pracovniho kapitalu v tisicich korun za roky 2019

az 2022.

Obézna aktiva v tomto piipadé zahrnuji veskery majetek organizace, ktery by mohl byt
snadno pfeménén na penize béhem jednoho roku, naptiklad pohledévky, hotovost atd.
Z hodnot v tabulce Ize vidét, Ze v roce 2019 méla organizace ob&znd aktiva v hodnoté
334 tisic K¢, ktera se postupné zvySovala v nasledujicich letech, nejvyse dosdhla hodnoty

469 tisic K¢ v roce 2022.

Kratkodobé zavazky jsou financéni zavazky organizace, které musi byt splaceny do
jednoho roku. Tyto zavazky mohou zahrnovat naptiklad dluhy u dodavateld, Gvéry nebo
zalohov¢ platby. Z tabulky vidime, Ze hodnota kratkodobych zavazkl organizace se

zvysSovala postupné od roku 2019 do roku 2022.

Cisty pracovni kapital se vypogita jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi
zavazky a ukazuje finan¢ni prostiedky, které jsou k dispozici organizaci pro financovani
béznych provoznich aktivit. Z tabulky vidime, Ze Cisty pracovni kapital organizace se
zvySoval postupné od roku 2019 do roku 2020, kdy dosahl nejvyssi hodnoty 395 tisic K¢.
Poté klesl v roce 2021 na 366 tisic K&, ale znovu se mirné€ zvysil na 385 tisic K¢ v roce

2022.

/////

v soucasné dob¢ finan¢ni zdroje k dispozici pro své provozni aktivity.
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4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je finan¢ni plan, ktery ur¢uje odhadované naklady projektu. Rozpocet
slouzi jako nastroj pro plénovani a sledovani financnich zdroji projektu a umoziuje
projektovému manazerovi a tymu sledovat, zda se projekt pohybuje v ramci o¢ekavanych

finan¢nich parametra.

Rozpocet projektu zahrnuje obvykle naklady na material, praci, technologie, sluzby,
zafizeni, najem, cestovné, marketing, distribuci, administrativni naklady a dal$i polozky
pottebné pro realizaci projektu. Na stran¢ piijmi se v rozpoctu projektu uvadeji

ocekavané piijmy z prodeje vysledného produktu nebo sluzby.

Rozpocet projektu se obvykle sestavuje v riznych fazich projektu, aby se mohly upravit
plany na zdkladé novych informaci a skutecnych nakladG a vynosi, které se béhem
projektu objevi. Pokud se ukdze, ze rozpocet neni realisticky, mohou byt podniknuty

kroky ke zmén¢ projektovych plant nebo k hledani dodatecnych finan¢nich prostiedki.

4.1 Predstaveni projektu

Projektem pro tuto diplomovou praci bude modernizace viceucelového htisté, konkrétné
v obci Losina u Plzn¢€. V souCasné dobé se hiisté nachazi v katastrofalnim stavu, a to
pfedevS$im z divodu havarijnitho stavu mantinelt, kter¢ za zadnych okolnosti
neodpovidaji bezpecnostnim piredpisim a ptedstavuji tak vysokou miru rizika nejen pro
hréce, ale taktéZ pro divaky. Povrch byl piivodné antukovy, ovSem antuka je jiz jen

uprostied hfisté a po okrajich uz je zarostlé zeleni.

Rozméry htiste ¢ini 58 x 28 metrt a jeho viceucelovost spo¢iva v moznosti vyuziti celého
prostoru hiisté pro vicero sportl, konkrétn€: 1x tenis, 2x volejbal/nohejbal, 1x mala

kopana, v zimnim obdobi Ize hiisté polit vodou a bude moznost brusleni ¢i hrani hokeje.
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Obrazek 2: Satelitni fotka pted rekonstrukci

Zdroj: Obecni ufad Losina, 2023

Obec Losina tedy vyhlasila vetejnou zakazku malého rozsahu s ndzvem ,,Modernizace
viceucelového hiisté v Losiné* zadané vyzvou k podani nabidek podle zak. €. 137/2006
Sb., o vetfejnych zakazkach v platném znéni (dale jen ,,zakon"), v souladu s

ustanovenim § 81, odst. 2 vefejné zakazky.

Cilem této modernizace je vyména starého mantinelu za novy a taktéz povrchu.
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Obrazek 3: 3D vizualizace

Zdroj: Obecni urad Losina, 2023

Obrazek 4: Plan moderniho vicetuéelového hiisté

Zdroj: Obecni uiad Losina, 2023
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4.2 Logicky ramec projektu

Tabulka 12: Logicky ramec projektu

Logika intervence

Objektivné ovéfitelné ukazatele
uspéchu

Zdroje a prostiedky pro ovéieni

Piedpoklady

(postupné cile)

hlavniho cile? Jaké jsou vystupy
projektu? Jaké jsou postupné cile?

Vypsani vefejné zakazky

Vybér vyhotovitele

Ziskani dotace na odstranéni
nevyhovujiciho mantinelu
Vyména mantinelu

Vyména povrchu

Konzultace bezpecnostnich rizik
Uvedeni do uZivani

zda a do jaké miry budou postupné
cile dosaZeny?

Fotodokumentace hfité
Vypracovani grafické vizualizace
Vyménéné mantinely
Vyméneny povrch
Provozuschopnost

ukazatele?

Oznameni o vyhlaZeni vefejné
zakazky

Studie hfizté

Produktovy list

Rozpoéet projektu

Pfedavaci protokol

Prinosy Jaky je 5ir3i cil, k némuZ projekt Jaké jsou klicové ukazatele Jaké jsou zdroje informaci pro tyto
projektu prispéje? vztahujici se k zaméru? ukazatele?
F'ns'pem' ke zle'pse'm sportovmch Dot_}re'ohlasy ze str:any obyv'atelstvg Osobni kontakt se sportovci, vefejné
moznosti pro mistni obyvatelstvo i{(zejména sportovcl) a pofadateld| >, .
. . minéni
okoli sportovnich turnaju
Sl Jaké  jsou  kvantitativni  nebo|Jaké existuji zdroje informaci nebo ‘.J:Dkue :ns i::gfa:'[rirguakgi?rrﬂ;kﬁ':[;Le
- N G kvalitativni ukazatele, které ukazuji|jaké informace mohou byt 3¢ o P . prof
Jaky je specificky, konkrétni cil? . p P .- a jsou pfitom nutné k dosaZeni
zda a do jaké miry bude cil|shromazdény? Jaké jsou metody . e P P
5 A P . |tEchto cild? Jaka rizika je nutné brat
dosazen? nutné k ziskani takowych informaci? | 7.
v vahu?
. o Hristé buEIe opevt provoz&lschopne 3 | Statistika navatEvnosti. vieobacny Dostateény I-(ap|.t:al a doftat'ecna
Modemizace viceticelového hfigté  |bude splfiovat vieobecné a . S . |dostupnost zdrojd, dodrZeni
N . ohlas, kritika sportoved i pofadateld . P
bezpeénostni standardy. bezpeénostnich predpisu
Dilci wystupy  |Jaké budou konkrétni wysledky, s |Jaké  jsou  kvantitatimi  nebo Jaké externi faktory a podminky je
projektu nimiZ se pocita pro dosaZeni kvalitativni ukazatele, které ukazuji|Jaké jsou zdroje informaci pro tyto  |nutné brat v dvahu, aby dosaZeni

postupnyich cild vedlo k dosaZeni
hlavniho cile?

Velikost pfidéleného obecniho
rozpoftu pro sportovni zafizeni v
majetku obce

Casové moZnosti lidského kapitalu
Dostupnost veSkerého materialu

Aktivity v
projektu
(klicové
Einnosti)

Jakeé klicové skupiny aktivit musi byt
realizovany, aby bylo dosaZeno
postupnych cild?

Vypsani a pfidéleni vefejné zakazky
vyhotoviteli

(zaji3téni stavebni firmy

zajidténi materidlu)

vyhotoveni grafickych pland véetné
3D vizualizace

vyména mantineld a povrchu
predani dila

Jaké finanéni, technické a lidské
zdroje jsou zhruba potfeba k
realizaci téchto innosti?

Vybérové fizeni

Odstranéni havarijniho stawu a
instalace nového mantinelu: = 300
000 K&

odstranéni ptvodniho povrchu: + 450
000

povrchove prace: + 1 000 000 K&

umély povrch: + 1 000 000 Ké

Jaky je hruby odhad trvani
jednotlivich skupin Einnosti?

Vybé&rové fizeni: 1,5 let

Odstranéni havarijniho stawu a
instalace nového mantinelu: 2 tydny
odstranéni pivodniho povrchu: 1
mésic

povrchové prace: 3 mésice

umély povrch: 1 tyden

Jaké dal3i podminky je nutné splnit,
aby bylo realizaci aktivit dosaZeno
postupnych cild?

tasova dostupnost lidského kapitalu
Zasova flexibilita

spinéni pozadavki zadavatele
dodrzeni bezpecnostnich predpisi

Zdroj

: zpracovano autorem, 2023
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4.3 Rozpocet

Mezi zékladni ptipravy pro jakékoliv planovani projektu je fadna ptiprava jeho rozpoctu,
tzn. ptehled vSech vydaju, které pii projektu nastanou. Slouzi ke vSeobecné piedstaveé o
celkovych nakladech a musi byt flexibilni k nahodilym situacim, tj. schopny tprav, at’ uz
kvali finanénim moznostem zfizovatele, tak 1 zhlediska moznych necekanych

komplikaci.

4.3.1 Jednotlivé naklady
e naklady na projekt
¢ naklady na lidské zdroje
e naklady na stavebni material
¢ naklady na stavebni techniku
¢ naklady na technické vybaveni sportovniho areélu

Prvni néklady vzniknou na projekt, ktery je potieba napfed fadné vypracovat a
naplénovat, aby bylo mozné viibec néco zadavat do vetejné zakéazky. Poté, co se vybere
vyhotovitel vetejné zakazky, se musi odstranit mantinely, které se aktudlné¢ nachazeji
v havarijnim stavu. Na tuto polozku byla ptfidélena dotace na ,,odstranéni havarijniho

Xee

stavu mantineld obecniho hiiste*, kterou poskytl Plzenisky kraj.

Dal8im krokem je skryvka ptivodniho povrchu, odtéZeni zeminy a Gprava plané, coz je
jeden ze zakladnich ukont pro piipravu aplikace nového povrchu. Dale se musi vytvorit
zakladové konstrukce vcetné drendze pro odvodiiovaci tcely. Poslednim krokem ve fazi

aplikace nového povrchu je vytvoreni podloZi pod umélou travu.
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Obrazek 5: Produktovy list podlozi

Zdroj: Obecni ufad Losina, 2023

Pokud je jiz vSe pfipraveno, miiZze zacit pokladdni nového umélého povrchu, coz je
v naSem piipad¢ trava se zasypem kiemicitého pisku.

Kdyz je jiz nova trava polozena, muze zacit vystavba novych mantinell vcéetné
zachytnych siti. Poslednim ukonem je vytvofeni pfistupové komunikace ze zamkové

dlazby.

V ramci modernizace se TJ Sokol Losina rozhodla zakoupit nové vybaveni sportovniho

aredlu, skladajici se z branek, sloupku, ty¢i a siti.

4.3.2 Kalkulace nakladua

Nasledna kalkulace byla vytvotena ve spolupraci s firmou NH servis s.r.o., kterd zakazku
bude realizovat. Mzdové naklady a naklady na stavebni techniku jsou zahrnuty

v jednotlivych polozkach. Projekt bude vytvoten taktéz firmou NH servis za 100 000 K¢&.

Tabulka 13: Kalkulace naklada stavebnich praci

Stavebni prace Castka

Skryvka, odtéZeni zeminy, Uprava plané 450 000 K¢
Zakladové konstrukce 250 000 K¢
Drenaze 325 000 K&
Podlozi pod umélou travu 750 000 K¢
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Umély povrch — trava se zasypem kiemicitého pisku 900 000 K¢
Nové mantinely véetné zachytnych siti 750 000 K¢
Komunikace (zamkova dlazba) 200 000 K¢
Stavebni priace celkem 3625000 K¢é
Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Tabulka 14: Kalkulace nakladt technického vybaveni
Nazev vybaveni Jednotkova cena | Pocet ks Celkem
Futsalova branka 11 990 K¢ 2 23 980 K¢
Sloupky pro volejbal 9 150 K¢ 2 18 300 K¢
Sloupky pro tenis, nohejbal 6 490 K¢ 4 25960 K¢
Podpérné tyce 490 K¢ 4 1960 K¢
Sit’ na tenis, nohejbal 2 750 K¢ 2 5500 K¢
Sit’ na volejbal 2950 K¢ 1 2 950 K¢
Sit’ na fotbalovou branku 1 050 K¢ 2 2 100 K¢
Vybaveni celkem 80 750 K¢

Zdroj: zpracovano autorem, 2023
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4.3.3 Celkovy rozpocet

Tabulka 15: Celkovy rozpocet

Polozka Cena

Projekt 100 000 K¢
Skryvka, odtézeni zeminy, uprava plané 450 000 K¢
Zakladové konstrukce 250 000 K¢
Drenaze 325000 K¢
Podlozi pod umélou travu 750 000 K¢
Umély povrch — trava se zasypem kiemicitého 900 000 K¢
pisku

Nové mantinely véetné zachytnych siti 750 000 K&
Komunikace (zamkova dlazba) 200 000 K¢
Futsalova branka 23 980 K¢
Sloupky pro volejbal 18 300 K¢
Sloupky pro tenis, nohejbal 25960 K¢
Podpérné tyce 1 960 K¢
Sit’ na tenis, nohejbal 5500 K¢
Sit’ na volejbal 2950 K¢
Sit’ na fotbalovou branku 2 100 K¢
Celkem 3 805 750 K¢

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

Pti sestavovani rozpoctu se vychazelo z cenovych nabidek spolecnosti NH servis s.r.o.

4.4 Zpisob financovani projektu
TJ Sokol Losiné planuje tento projekt financovat ze tii zdrojt.

Hlavnim zdrojem bude dota¢ni program Regionélni sportovni infrastruktura od Narodni

sportovni agentury. Program je zaméten na podporu sportu déti a mladeze, sportu
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dospélych, sportu pro viechny a sportu zdravotné postizenych osob v Ceské republice.
Zamérem programu je dale podpofit obnovu a rozvoj zejména stiedné velkych sidel,

zvysit kvalitu zivota jejich obyvatel a zlepsit atraktivitu obecniho prostoru.

Program navazuje na stavajici investi¢ni podporu sportovni infrastruktury smétovanou

do regiondlnich investi¢nich akci. V radmci programu bude podpora zamétena na:

- technické zhodnoceni (modernizace, rekonstrukce) sportovnich zatizeni véetné
jejich zazemi,

- pofizeni dlouhodobého majetku.

Mira podpory v ramci programu je stanovena az do vyse 70 % celkovych zpiisobilych
vydajti. Horni limit dotace je stanoven ve vysi 50 mil. K¢. Dolni limit dotace je

stanoven ve vysi 1 mil. K¢.

Cena celého projektu je dle celkové kalkulace 3 805 750 K¢, 70 %, coz je vyse
poskytnuté dotace z vyse uvedeného dota¢niho programu, ¢ini 2 664 025 K¢&. Na
odstranéni havarijniho stavu mantineld obecniho htisté poskytne Plzensky kraj dotaci ve
vysi 300 000 K¢. Déle poskytne obec Losina jednorazovy ptispévek na dany projekt ve
vys$i 500 000 K¢ ze svych vlastnich zdroji. Zbyvajici ¢astku, 341 725 K¢, zaplati TJ ze
svych vlastnich zdrojt. Jelikoz disponuje dostate¢nou finan¢ni hotovosti nebude potieba

Zadné pijcky ¢i tveru.
4.5 Rizika projektu a jejich vliv

Modernizace multifunkéniho hfis§t¢ mizZe byt spojena s rlznymi riziky a vlivy.

Nejzasadnéjsi rizika 1ze vymezit nasledovné:

- Finan¢ni rizika: Modernizace hiist¢ mize byt finanéné nakladnd a mize prinést
necekané naklady, jako jsou necekané opravy nebo zvySené naklady na materialy
a praci.

- Casova rizika: Projekt modernizace mize trvat déle, nez se planovalo, coz mize
zpisobit prodlevy a zpoZdéni. To mlZe také vést ke zvySeni nakladi na projekt.

- Technicka rizika: Modernizace mize zahrnovat naro¢né technické ukoly, jako je
instalace novych systémi nebo zmény v konstrukci hfisteé. Tyto ukoly mohou byt

naro¢né a mohou vyZzadovat specialni dovednosti a vysokou troven odbornosti.
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Bezpecnostni rizika: Modernizace hfi$t¢ miize zahrnovat zmény v bezpe¢nostnich
pravidlech a postupech, coz mize mit vliv na bezpecnost uzivatell hfisté. Je
dalezité zajistit, aby nova pravidla a postupy byly v souladu s nejnovéjSimi
standardy bezpecnosti.

Ekologicka rizika: Modernizace hiist¢ muze mit vliv na zivotni prostiedi,
napiiklad zménou povrchu, ktery miize ovlivnit Uroven vody a erozi pudy. Je
dulezité zajistit, aby byla piijata opatfeni pro minimalizaci téchto vlivl na Zivotni
prostiedi.

Vliv na komunitu: Modernizace miize mit vliv na komunitu, kterd vyuziva htiste.
Muze zpusobit ruseni béhem stavby, omezeni pfistupu k hfisti nebo zvysSeni
navstévnosti hfisté. Proto je dilezité zvazit vliv modernizace na komunitu a
pfijmout opatfeni pro minimalizaci téchto vlivi.

Pocasi: Mezi zakladni rizika pti jakékoliv stavebni praci patii pochopitelné
pocasi. Za nepfiznivé klimatické situace mulze nastat zpomaleni ¢i pifimo
preruseni praci (v pfipad€ mrazu nelze kuptikladu betonovat).

Chyba treti strany: nedodrZzeni terminu dodavek stavebniho materidlu ci
technickych soucastek od dodavatela.

Chyba lidskych zdroji: zde muze nastat klasickd chyba usudku ¢i Spatna
komunikace, coZ povede k naslednym nedorozuménim a tim negativné ptispivaji

k dal$imu zdrzeni projektu.

Tabulka 16: Rizika projektu

Typ rizika Popis Opatieni
L, . . . o Peclivé planovani rozpoctu véetné stanoveni presného rozpoctu pro kazdou ¢ast projektu
Finan¢ni e piekroceni rozpoctu
. L e Pravidelné sledovani finan¢nich ukazateld projektu a srovnani s planovanymi naklady
rizika e zdraovéni
il e Spoluprace s odborniky a dodavateli, kteti maji zkusenosti s vystavbou a financovanim
o inflace
sportovnich zafizeni
e Vyuzivani prizkumt trhu a analyz
e Vytvoreni finan¢ni rezervy
e Pravidelna kontrola a aktualizace rozpoctu
. , L e Peclivé planovani a harmonogram vystavby s dostate¢nou rezervou
Casova e nedodrzeni
. . , e Monitorovani pribéhu projektu a véasna identifikace a feseni problému
rizika planovaného
o Pravidelna komunikace s tymem a zainteresovanymi stranami o planech a zménach projektu
harmonogramu
rekonstrukce e Vyuziti modernich technologii pro fizeni projekti

Pracovni plany a harmonogramy pro kazdou fazi projektu s pfesné stanovenymi terminy

Priibézné hodnoceni rizik a pfiprava planu pro rizikové situace

Vyuzivéani zkusenosti z ptedchozich projektt a zkusenych odbornikti v oboru.
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Peclivé planovani a ptiprava projektu s pouzitim nejnovéjsich technologii a odbornych

Technicka e Moznost technickych
.. . znalosti
rizika problémi a poruch
L o Vybér kvalitnich materialt a spolehlivych dodavatelii a dodrzovani standardd a norem pii
o Potencialni dopady
5 vystavbé
téchto poruch na
. . o Pravidelna udrzba a inspekce hiisté
bezpecnost, kvalitu a }
.. o Skoleni a vzdélavani pracovniki, ktefi se podileji na projektu
vyuZzitelnost
sportovniho hFist e Planovani a pribézné hodnoceni rizik a pfipravenost na feSeni necekanych situaci
o Spoluprace a komunikace se vSemi zainteresovanymi stranami
. , o o Peclivé posouzeni a analyza bezpecnostnich rizik pfed zahdjenim jakychkoli stavebnich praci
Bezpe€nostni | ¢ Nebezpedi Girazli v
.. o i e Pouzivani kvalitnich a certifikovanych materialti a vybaveni
rizika pribéhu vystavby
e Dodrzovani bezpec¢nostnich postupti a smérnic
e Moznost poskozeni » postup
. .., | Skoleni zaméstnanct a pracovnikl, ktefi se podileji na projektu, v oblasti bezpecnosti a
konstrukei a zafizeni
.. . , feseni havarii
o Riziko poskozeni
, s e Piipravenost na ne¢ekané udalosti, jako jsou zranéni, pozary nebo nebezpecné situace, s
okolnich objektt p Jaxol pozary P
o, , ravidelnym testovanim bezpe¢nostnich systémii a plant evakuace
e Potencialni nebezpeci p Y P Y P
" e Komunikace a spoluprace s mistnimi organy a komunitou, aby se zlepsila koordinace a
pro vefejnost
. zajisténi bezpecnosti pro vSechny zainteresované strany.
e Moznost vzniku ! P P Y Y
pozaru nebo
elektrického zkratu
L, e Posouzeni dopadt projektu na zivotni prostiedi a piijeti opatieni ke snizeni téchto dopadi
Ekologickd | e Moznost naruseni padui proj p pryjeti op p
. e Vyuzivani ekologicky Setrnych a udrzitelnych materiali a technologii
rizika ekosystému v okoli yuz gleky 4 4 &
.. . e Odpovédné nakladani s odpady a vybavenim, v¢etné recyklace a spravného likvidace
¢ Riziko kontaminace P pacyavy 4 P
nebezpecénych latek
pudy a vody pecny
. e Minimalizace vlivu na piirodni prostfedi, naptiklad omezenim zneci$téni vod, pidy a
e Vliv novych P P P pudy
. B L ovzdusi
osvétlovacich systémil
. Y, e Dodrzovani piislusnych zakonti a norem v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
e Moznost zvySeni
. oo, o Komunik: lupra zainter: nymi stranami
emisi sklenikovych omunikace a spoluprace se zainteresovanymi strana
plynt
L .. e Sledovani vyvoje pocasi a pfipravenost na mozné extrémni podminky
Pocasi e Zpomaleni ¢i
, e Zajisténi vhodné udrzby sportovniho hiisté a jeho vybaveni, aby se minimalizovaly rizika
pozastaveni
oskozeni vlivem nepfiznivého pocasi
rekonstrukce P P P
. e, e V¢asna a pfiméiend reakce na zmény v pocasi
e Moznost ovlivnéni
. e Vyuzivani modernich technologii a zatizeni, které umoziiuji monitorovat stav sportovniho
stavu sportovniho
vevx i histé a véasné odstranéni ptipadnych skod
hiisté a jeho vyuziti pripadny
o Vliv Klimatick§ch e Zajisténi vhodného pojisténi, které by krylo piipadné skody vzniklé vlivem extrémnich
N ptirodnich podminek.
zmeén
L, . . o Smluvni zaji$téni, Ze tfeti strany budou plnit své zavazky a odpovédnosti
Chyba tieti e Moznost vzniku chyb
" o o Sledovani a monitorovani ¢innosti tfetich stran a véasna reakce na pfipadné nepravidelnosti
strany treti strany pri
L, o Zajisténi vhodného pojisténi na piipadné skody zptisobené chybou tieti stran
planovéani, navrhu, J poj prip Y zp y y
PRI . e Zajisténi jasné komunikace a porozuméni mezi vSemi zainteresovanymi stranami ohledné
vyrobg, instalaci
zavazkl a ocekavani
5 o Kvalitni naborovy proces s diirazem na ziskani kvalitnich kandidatt
Chyba e Moznost chyb a
S . o Dobré zaskoleni novych zaméstnancii a pravidelné skoleni stavajicich zaméstnanci
lidskych nedostatkd v
.o , o Jasna definice pracovnich povinnosti a odpovédnosti pro kazdého zaméstnance
zdroji personalu

o Pravidelné hodnoceni vykonu a konstruktivni zpétna vazba pro zaméstnance

Zdroj: zpracovano autorem, 2023

59




4.6 Shrnuti projektu

Cilem tohoto projektu je zmodernizovat sportovni zatizeni ve vlastnictvi obce Losina za
ucelem zlepSeni dostupnosti sportovnich moznosti pro obyvatele, vefejnost a potadatele

sportovnich udalosti.

Kromé¢ specifikace jednotlivych planti a vypracovani logického ramce byl taktéz

ptfedstaven celkovy planovany rozpocet, ktery aktualn¢ vychazi na 3 805 750 K¢.

Soucasti projektu je podrobné rozepsany zpusob jeho financovani, ktery bude financovan

jak z dota¢nich programd, tak z obecni pokladny, tak z pokladny TJ Sokol Losina.

V posledni ¢asti projektu jsou zpracovany rizika s jejich vlivem a s ndvrhem opatient, jak

se rizikiim nejlépe vyhnout, nebo jim dokonce piedejit.
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5 Vyhodnoceni analyzy a stanoveni konkrétnich

doporuceni

V nésledujici kapitole bude vyhodnocena provedend financni analyza klubu TJ Sokol
Losina, poté budou stanoveny strategické priority na nésledujici roky a na zavér budou
navrzeny konkrétni doporuceni, kterda by mohla pomoci klubu zlepsit svou stavajici

situaci.

5.1 Vyhodnoceni provedené ekonomické analyzy

Podle provedené finan¢ni analyzy lze fici, Ze sportovni oddil TJ Sokol Losind ma velmi
dobré finan¢ni vysledky. Celkova zadluzenost klubu byla velmi nizka a nejvyssi hodnota
byla dosaZena v roce 2022, kdy €inila necelych 18 %, coZ je stale velmi nizka hodnota. Z
toho vyplyva, Ze mira zadluzenosti se po celé sledované obdobi pohybovala pod hodnotou

0,2, coz svéd¢i o velmi zdravé financni situaci klubu.

Dale bylo zjisténo, ze klub mé obrovskou likviditu. Okamzita likvidita klubu je
mnohonasobné vyssi nez doporuc¢ena hodnota intervalu 0,9 az 1,1. Tento fakt spolu s tim,
ze TJ Sokol Losina nevlastni Zadné zasoby, znamena, Ze jeho pohotova a béZna likvidita
jsou naprosto totozné. Celkové Ize tedy fici, Ze klub ma dostate¢nou likviditu v podobé

penéZnich prostredkl a pohledavek.

V ramci analyzy rentability se zjistilo, Ze klub dosahuje pozitivnich ziskovych vysledka
kazdy rok, s vyjimkou roku 2021, kdy se kviili pandemii Covid-19 a nasledné karanténé
nemohlo sportovat. Tento rok byl jedinym rokem ve sledovaném obdobi, kdy se klub
dostal do ztraty. Celkové lze tedy konstatovat, ze TJ Sokol Losind je finan¢né stabilni
klub s vysokou likviditou a zdravymi ziskovymi vysledky. Tato analyza miiZze slouZit

jako dobry podklad pro dalsi planovani a rozhodovani v oblasti financi a fizeni klubu.

5.2 Strategické priority

Strategické priority jsou klicové oblasti, na které se organizace zamétuje a klade diraz
pii planovani a rozhodovani o svych aktivitach a zdrojich. Tyto priority jsou vybirany na
zaklad¢ cilli organizace a situace v daném kontextu a slouZi k dosaZeni uspéchu v

dlouhodobém horizontu.
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5.2.1 Zaméreni se na mladez

Hlavni strategickou prioritou klubu je zaméfeni se na mladez a vytvoieni silné zédkladny
pro budoucnost. Sokol tim zvysi svoji konkurenceschopnost a udrzitelnost. Klub by mohl
uspotadat tréninkové kempy pro déti a mladé lidi, propagovat sportovni aktivity na
mistnich Skolach a také premyslet o tom, jak motivovat a zaujmout mladé hrace, aby se

stali ¢leny klubu a vlibec se sportem zacali.

5.2.2 Udrzeni soucasnych ¢lenu

Klub by mél byt schopen udrzet své soucasné ¢leny, kteti jiz maji z4jem o sport a jsou
zapojeni do klubového zivota. M€l by byt kladen diiraz na to, aby méli tito ¢lenové
dostate¢nou motivaci a podporu, aby se stali aktivnimi hraci a podileli se na organizaci
akci klubu. Pro udrZeni svych soucasnych ¢lend se planuje kazdoro¢ni zasedani valné

hromady, spolecensky ples a spousta dalSich akci, jak sportovnich, tak spole¢enskych.

5.2.3 ZlepSeni tréninkovych a zapasovych podminek

Klub by mél pfemyslet o tom, jak zlepsit své tréninkové a zapasové podminky, aby byli
hrac¢i motivovani k tréninku a zépasiim. Muze to zahrnovat investice do moderniho

tréninkového vybaveni, Gpravy hiisté a jiného sportovniho zatizeni.

5.2.4 Zapojeni do mistni komunity

Klub by mél byt aktivné zapojen do mistni komunity a spolupracovat s mistnimi
organizacemi, aby ziskal podporu a propagaci pro svoje aktivity. Sokol by m¢l mit za

ukol zptijemnovat obyvatelim Losiné zivot. Sdruzovat a sblizovat je.

5.2.5 Vytvoreni dobrého tymového ducha

Klub by mél vytvoftit dobry tymovy duch a podporovat spolupréci a loajalitu mezi hraci.
To by mohlo zahrnovat pravidelné tymoveé aktivity mimo sportovni akce, jako jsou
soustfedéni a tréninkové kempy, aby hraci mohli navazat silné vztahy a vytvofit si pevné

misto v tymu.
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5.3 Stanoveni konkrétnich doporuceni pro zlepSeni stavajici situace

Na zaklad¢ uvedenych strategickych priorit pro TJ Sokol Losind navrhl autor této
diplomové prace konkrétni doporuceni, kterda by mohla pomoci klubu zlepsit svou
stavajici situaci:

Pro zlepseni zaméteni na mladez by klub mohl uspotéadat vice akci pro déti a mladez, jako
jsou tréninkové kempy, turnaje, zabavné akce a dalS$i podobné aktivity. Propagovat
sportovni aktivity v mistnich Skolach a nabidnout détem a mladym lidem moznost
vyzkouset si sportovni aktivity zdarma nebo za snizenou cenu. Motivovat mladé hrace,
aby se stali Cleny klubu, tim Ze nabidne specidlni vyhody pro mladé hrace, jako jsou slevy
na Clenské piispévky, specidlni tréninkové programy, spolupraci s obchody se

sportovnim vybavenim atd.

Autor prace navrhuje uspofddani fotbalového turnaje pro déti — kategorie ptipravky.
Turnaj se uskutecni v letnich mésicich na fotbalovém stadionu v Losiné. Jelikoz je hfisté
ve spravé oddilu TJ Sokol Losind, nebude potfeba vynaloZeni Zadnych financnich
prostiedkil na pronajem. Autor prace navrhuje finan¢ni dotaci turnaje ze strany klubu ve
vysi 10 000 K¢&. Za tuto ¢astku se poridi obcerstveni pro hrace a realiza¢ni tymy, a hlavné
ceny pro nejlepsi muZstva a hrace turnaje, jako jsou naptiklad medaile, pohary a dalsi
vécné ceny. Klub od pofddani turnaje ocekdva narlst z4jmu mladych fotbalistl o
kolektivni sporty a rozsifeni své hracské zakladny. Pofadani turnaje bude mit na starost

vykonny vybor s trenéry ptipravky.

Pro udrZeni soucasnych ¢lent by klub mohl zlepsit svou komunikaci s ¢leny klubu a
poskytovat pravidelné informace o tréninkovych a zapasovych aktivitach klubu naptiklad
na socialnich sitich. V soucasné dob¢€ pouzivani obecniho rozhlasu je jiz velmi zastaralé.
Nabidnout vyhody pro Cleny, jako je levnéjsi vyuzivani a prondjem arealu. Zorganizovat
vice spolecenskych akci pro ¢leny klubu, které by posilovaly tymovy duch a podporovaly

vztahy mezi hraci.

Pro splnéni tohoto strategického cile navrhuje auto prace najit osobu, ¢lena oddilu, ktera
by se dobrovolné a bez finanéniho ohodnoceni starala o spravu socidlnich siti klubu.
Jednalo by se o Facebook a Instagram. Na socidlnich sitich by se clenové mohli dozvédét
o konanych sportovnich ¢i kulturnich akcich v obci a o spousté dalSich zajimavosti ze

svéta sportu.
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Dal$im ndvrhem pro udrzeni souc¢asnych ¢lent klubu je potadani spolecnych vecefi pro
hréce a realiza¢ni tym po kazdém odehraném utkédni losinského fotbalového muzstva.
Fotbalisté maji 30 zépasii za rok. Kazdé spole¢né veceie by se ticastnilo piiblizné 15 osob
a konaly by se v restauraci Pod Lesem v aredlu TJ. Jedna porce jidla vyjde na 70 K¢,
takze by celkova ro¢ni dotace téchto akcei Cinila 31 500 K¢&. Pravidelné spolecné vecete

pomuzou stmelit kolektiv, coz je pro tymové sporty velice dilezité.

Pro zlepSeni tréninkovych a zdpasovych podminek by klub mohl investovat do moderniho
tréninkového a sportovniho vybaveni, které by pomohlo zlepsit kvalitu tréninki a zapast.
Zlepsit kvalitu hfist€¢ a jiného sportovniho zafizeni, aby byly vhodné pro zapasy a
tréninky. Zajistit, aby trenéfi méli odpovidajici kvalifikaci a zkuSenosti, aby mohli
poskytovat kvalitni tréninkové a zdpasové podminky pro hrace. Pro splnéni tohoto
strategického cile jiz autor prace navrhl rozpocet projektu na modernizaci viceucelového
hriste.

Pro zapojeni do mistni komunity by klub mohl spolupracovat s mistnimi organizacemi a
Skolami, aby propagoval sportovni aktivity a zvysil povédomi o klubu v mistni komunité.
Usporadat spolecenské akce a turnaje, které by byly oteviené pro mistni komunitu a
ptitdhly by pozornost. Vytvofit socidlni média a aktualizovat webové stranky, které by
umoznily klubu komunikovat s mistni komunitou a poskytovaly informace o aktualnich

aktivitach klubu.

Pro splnéni tohoto cile navrhuje autor uspotfadani kulturni akce v obci Losina, konkrétné
hudebniho koncertu. Vykonny vybor by mél pozvat kapelu, ktera by zahréla pro ¢leny
klubu a pro ostatni navstévniky. Opét je to moznost, jak ziskat nové ¢leny. Kapela by byla
zaplacena z pokladny TJ a jednalo by se o castku 12 000 K¢. Autor prace navrhuje
pozvani kapely Louis Cypher, ktera jiz v Losiné hrala a vSichni €astnici akce byli s jejich
vystoupenim naprosto spokojeni. Koncert by se konal v aredlu TJ, kde je podium

uzpusobené na tyto akce.

Pro zajiSténi finan¢ni stability by klub mohl hledat sponzory a partnery, kteti by pomohli
financovat aktivity klubu a zlepsit jeho tréninkové a zapasové podminky. Usporadat
charitativni akce, které by pomohly ziskat finan¢ni prostfedky pro klub. Zlepsit své
hospodafeni a snizit naklady, napiiklad tim, ze vyuzije levnéjSich alternativ pro
tréninkové a zapasové aktivity, optimalizuje své naklady na energie a dalSi provozni

naklady.
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Pro splnéni tohoto cile navrhuje autor prace potidit nové dresy pro fotbalové muzstvo
muzil. Na novych dresech bude spousta nového prostoru pro ptipadné reklamy sponzori.
Loga firem se daji umistit na hrud’, na ramena ¢i na krat'asy. Sada novych drest se da
poridit za 18 000 K¢, tuto ¢astku by zaplatil oddil. Poté by se dresy nechaly potisknout a
sponzofii by za tuto sluzbu zaplatili. Autor prace navrhuje cenu za umisténi loga na hrud’
na 20 000 K¢&, poté 2x na rameno za 5 000 k¢, na zadek za 10 000 K¢ a 2x zepiedu na
stehno za 5 000 K¢. Pokud se podati obsadit v§echna navrzena mista, ziska klub z potisku

drest 50 000 K¢. Po odecteni pocatecni ceny dresii se jedna o zisk 32 000 K¢.

Dal$im navrhem je kladeni vétSiho dirazu od vykonného vyboru na kazdoro¢ni vybér
¢lenskych prispevki. Jelikoz jsou Clenské prispeévky nejvetsi polozkou na strané piijmu
oddilu, mélo by se na jejich vybéru vice dbat. Vykonny vybor by mél urcit ¢leny, kteti by
za tento vybér byli zodpovédni. Dle klubové databdze zaplati rocni ¢lenské piispévky
v pruméru 80 % ¢lentd oddilu, kromé obdobi pandemie, kdy se sportovat nesmélo. V roce
2022 se podatilo vybrat na ¢lenskych ptispévcich 361 149 K¢, coz je pouze 80 %
potencialni vySe vybéru. Pokud by se podatilo vybrat vSe, vyse Clenskych ptispévkl by
vystoupala az na piiblizn€ 450 000 K¢. Jedna se tedy o nevybranych ptiblizné 90 000 K¢&
kazdy rok.

Tyto navrhy by mohly pomoci TJ Sokol Losina zlepsit svou soucasnou situaci.

65



Z.aveér

V diplomov¢ praci byly v teoretické Casti predstaveny neziskové organizace, sport jako
takovy, sportovni kluby, financovdni a fizeni sportovnich neziskovych organizaci.
Nasledné byl ptedstaven sportovni oddil TJ Sokol Losina. Dale byla provedena analyza
hospodareni a finan¢ni situace sportovniho oddilu TJ Sokol Losiné a navrzeny moznosti
financovani aktivit a projekta, které by vedly ke zlepSeni jeho fungovani a rozvoji. V
ramci této analyzy byly podrobn¢ prozkoumany ptijmy a vydaje oddilu, byla provedena

analyza absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazateld a vykazu Cash-flow.

Na zéklad¢ provedené analyzy bylo zjisténo, Ze sportovni oddil je ekonomicky stabilni,
ale existuji oblasti, kde lze zlepSit hospodaieni a optimalizovat ndklady. Bylo také
zjisténo, ze vzhledem ke stale rostoucim nakladim na sportovni aktivity a projekty je

nutné hledat nové zdroje financovani, hlavné nové sponzory.

Dale byl zpracovan podrobny rozpocet projektu modernizace multifunkéniho hiiste.
Cilem tohoto projektu bylo zmodernizovat sportovni zafizeni ve vlastnictvi obce Losina
za Ucelem zlepSeni dostupnosti sportovnich moZznosti pro obyvatele, vefejnost a
potadatele sportovnich udalosti. Kromé specifikace jednotlivych plani a vypracovani
logického ramce byl taktéz ptredstaven celkovy planovany rozpocet, ktery aktualné
vychazi na 3 805 750 K¢. Soucasti projektu je detailné specifikovan zplisob jeho
financovani. V posledni ¢asti projektu je zpracovan piehled zasadnich rizik s jejich

vlivem a s ndvrhem opatfeni, jak se s riziky vypotadat, nebo jim dokonce predejit.

Zéaveérem lze konstatovat, ze prostfednictvim této diplomové prace byly sportovnimu
oddilu TJ Sokol Losina poskytnuty ndstroje a doporuceni pro zlepSeni hospodaieni a
zajiSténi financovani. Tyto navrhy mohou pfispét ke zvySeni uspéSnosti a kvality

sportovnich aktivit klubu, coz je klicové pro celkovy rozvoj a tspéch sportovniho oddilu.
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Piiloha A: Piehled o penéznich tocich, 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(pro podvojné ucetnictvi)
01.01.2021 - 31.12.2021
jednotky: 1000 K&

Obchodnf firma nebo jiny ndzev ucetni jednotky
TJ Sokol Losina, z.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikanli, li§-li se od mista bydlisté

10 Losina 11
18239251 Losina
33204

Oznagen( Text Castka
P. Stav penéZnich prostfedkd na zadatku Géetniho obdobi 440
Z. Uéetni zisk nebo ztrata z béZné &innosti pfed zdanénim -29
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim -29
A2 Zména potfeby pracovniho kapitalu -43
A21. Zména stavu pohledavek z provozni &innosti(+/-) -32
A22. Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni &innosti(+/-) -1
A Cisty penéZni tok z provoz.¢ pted zdanénim a mimof.poloZzkami -72
A Cisty pen&zni tok z provozni &innosti -72
F. Cisté zvySeni, resp.sniZenl penéznich prostiedkl -72
R. Stav pené&Znich prostfedka na konci obdobi 368

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023
Piiloha B: Ptehled o penéznich tocich, 2021

PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH
(pro podvojné Ucetnictvi)
01.01.2022 - 31.12.2022
jednotky: 1000 K&

Obchodnf firma nebo jiny nazev Géetnl jednotky
TJ Sokol Losin3, z.s.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani, li§i-li se od mista bydli§té

IGO0 Losina 11
18239251 Losina
33204

Oznadeni Text Castka
P. Stav penéZnich prostfedki na zagatku (&etniho obdabi 369
Z Uéetni zisk nebo ztrata z bézné &innosti pfed zdanénim 18
Al Upravy o nepenézni operace 49
A2, Zmé&na st.opr.pol.,rezerv a zména st.¢as.rozlis.nakl.a vynosi 49
Al Cisty pen&zn( tok z provozni &innosti pfed zdan&nim 67
A2, Zména potfeby pracovniho kapitalu -18
A21. Zména stavu pohledévek z provozni &innosti(+/-) -18
A Cisty penézni tok z provoz.¢ pfed zdanénim a mimof.poloZkami 49
A Cisty penéZni tok z provozni &innosti 49
F. Cisté zvyseni, resp.snizeni penéznich prostfedki 49
R. Stav penéznich prostfedki na konci obdobl 418

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha C: Piehled o penéznich tocich, 2022

PREHLED O PEN_E;NICH TOCICH $"J°"§‘;|'(L'I“Lo:;‘;:z: sestntfecnorky
(pro podvojné ucetnictvi)

01.01.2020 - 31.12.2020

ied nmky: 1000 K& Sidlo nebo bydiigté !Jéepi jednotiy .
a misto podnikani, lii-i se od mista bydlisté
IGO0 Losina 11
18239251 Losina
33204
Oznatenl Text Castka
P Stav pené&ZFnich prostfedki na zadatku G&etniho obdobl 304
Z Uetni zisk nebo ztrdta z bé&né &nnosti pfed zdanénim a2
Al Upravy o nepen&Zni operace 1
A2 Zména st.opr.pol. rezerv a zména si.éas.rozli$ nakla vynosi 1
At Cisty pené2ni tok z provoznl &innosti pfed zdanénim a3
A2 Zména potfeby pracovniho kapitélu 53
A2 Zména stavu pohledédvek z provozni Einnosti(+/-) 29
AZZ Zména stavu kratkodobych zdvazki z provozni Einnostij+-) 24
A Cisty pené2n tok z provoz & pfed zdan&nim a mimof. poloZkami 136
A Cisty penénf tok z provoznl Sinnosti 136
F. Cisté zvy@en|, resp.sniZeni pené2nich prostfedk 136
R. Stav penéZnich prostfedkd na konci obdobi 440

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023



Priloha D: Rozvaha, 2019

Minimaini zavazny vitet informaci
podle wyhlisky &500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu ke dni

31.12.2019
jednotiky: 1000 K&

Obchodni firma nebo [iny ndzev Géetni jednatiy

Sidio nebo bydits Geetni jednatiy
a misto podnsani, 1188 58 od mista bydests

140 Losina 11
Losina
18239251 33204
Oznadeni AKTIVA Cisla Béiné UCetni obdobi Minulé 0. obdabi
Facky Briftto Rorekce Melio Nefio
a b [+ 1 2 a 4
AKTIVA CELKEM 001 335 335
c. Obézna akiiva 37 334 334
c.. Pohledavky 046 30 30
c..z. Krétkodobé pohledavky 057 30 30
clz1. Pohledaviy 2 obichadnich vztahi 058 1 1
Cll.24. Pohledaviy - oatatni 081 29 29
Cll.24.4 |Kratkodobé paskytnuté zalohy 085 29 29
C.v. Peng2n| prostiedky o7 304 304
CIvz Pené2ni prostfedsy na Gétech o073 304 a4
D. Casové rozlisent aktiv a74 1 1
DA, MNaldady plistich obdobi a7s 1 1
Oznateni PASIVA Cisla Stav v béEném Stav v minubém
fadku Gcetnim cbdabi tdetnim obdobi
a b [ 5 [
PASIVA CELKEM ors 335

A Wigatni kapital o7a 313

Al Zaldadni kapital 080 127

Al Zakdadni kapital 081 127

AV Visledek hoapodafeni minuljch let (+-) 085 185

AV MNerozdéleny zisk nebo neuhrazend zirdta minutych bet (+'| 096 185

AN Viysledek hospodaleni bédnéhe tatniho obdabi (+i-) 098 1

B.+C. Cizi zdroge 100 22

C. Zavazky 106 22

Cl Krathodobe zavezky 122 22

Cll4. Zavazky z abehodnich vztahd 128 2

c.lla. Zavazky ostatni 132 20

cllarT. Jing zévazky 138 20

Sestavena dne: Podplsovy zaznam statutamihe organu Getni jednatky

neba podpisovy zaznam fyzicke osoby, kierd je déetn| jednotkou
13.05.2020 Ing.Cestmir Kaspar
Prawvni forma Otetn ednotiy Predmét podnikani Pozn.

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Priloha E: Rozvaha, 2020

m:ﬁxﬁmﬁmﬁ;ﬁ ROZVAHA ‘Obchodni firma nebo jing ndzev GEetni jednothy
v plném rozsahu ke dni
31.12.2020
jentey: 1000 K ST
IGO0 Losina 11
Losina
18239251 23204
Oznalenl AKTIVA Cislo Bé&Zné Odetnl obdobi Minulé 0&. obdobl
Fadku Brutio Korekce Netto Netio
a b [+ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 441 441 335
C. Obé&2na aktiva 037 441 441 334
cC.l. Pohiedavky 048 1 1 30
clz. Krétkodobé pohledaviy 0as7 1 1 30
clz.a. Pohledavky z abchednich vztahi 058 1 1 1
Cll2.4. Pohiedavky - ostatnl 081 29
Cll244. |Kritkodobe poskyinute zSiohy 065 25
CV. Penéini prostredky 071 440 440 304
Cv.A. Pen&inip A avz 13 13
clv.az Pen&Zni prostfedky na iétech av3 427 427 304
D. Casové roziigeni aktiv 074 1
DA. Maklady pfiEtich obdobi 075 1
Oznadenl PASIVA Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
Fadku utetnim cbdobi utetnim cbdobi
a b [+ 5 [
PASIVA CELKEM 078 441 335
A Wlastni kapital o7ve 385 313
Al Zakladni kapital 080 127 127
Al Zakladni kapital 081 127 127
ANV, Wysledek hospodafeni minutjch let (+1-) 085 186 185
AVAL Merozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych It (+4| 096 186 185
AN Wysledek hospodafeni béZného GEstniho obdobi (+/-) 038 a2 1
B.+C. Cizi zdraje 100 46 22
C. Zavazky 106 46 22
CulL K 2avazky 122 46 22
C.Il4. Zavazky z obchodnich vztahi 128 2
C.IL8. Zévazky ostatni 132 46 20
Cllas. Stat - dafové zévazky a doface 137 11
CILA.T. Jiné zavazky 139 35 20
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdmiho orgénu déetni jednothy
nebo podpisovy zaznam fyzicke osoby, kierd je Léstni jednotkou
02.03.2021 Ing.Eestmir Kagpar
Pravni forma uetni jednatiy Predmé&t podnikani Pozn.

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Priloha F: Rozvaha, 2021

pocie yhishy & 5002002 S ROZVAHA T) Sokol Losing, zar
v plném rozsahu ke dni
31.12.2021
jednotky: 1000 ke sk pocid, 4 od i yckiis
[{el0) Losina 11
Losina
18239251 33204
Oznateni AKTIVA Cislo BéZné itetnl obdobi Minulé G£. obdobi
Fadiu Brutto Korekce Netto Metto
a b [ 1 2 3 4
AKTIVMA CELKEM 001 401 401 441
C. Obé&na aktiva 037 401 401 441
C.l. Pohledavky 046 33 33 1
Cll2. Krétkodobe pohledavky 057 33 33 1
Cll2.1. Pohledévky z obchadnich vztahi 058 1 1 1
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 061 3z 3z
C.ll2.44. |Kritkodobé poskyinuid zalohy 065 32 3z
C.IV. Penésni prostfediy a71 368 368 440
C.IVA. PenéZn| prostfedky v pokladng a72 32 3z 13
Clv.2 Penéfni prostfedky na oétech 073 336 336 427
Oznatenl PASIVA Cislo Stav v bZném Stav v minulém
Fadku ttetnim obdobi utetnim obdobi
a b [ 5 [}
FASIVA CELKEM ore 401 441
A Vlastni kapital ora 366 385
Al Zakladni kapital 080 127 127
Al Zakladni kapital 081 127 127
AV, Vijsledek hospodafen! minubjch let (+i-) 085 268 186
AVAL Merozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata minulych let (++| 096 268 186
AN Vijsledek hospodafeni b&2ného GEatniho obdobi (+/-) 088 -28 B2
B.+C. Cizi zdroje 100 35 46
C. Zavazky 106 35 46
C.IL. Krdtkodobé zévazky 122 35 46
C.lla. Zavazky ostatnl 132 35 46
C.ll.85. Stat - dafiové zévazky a doface 137 11
CA.7. | Jiné zdvazky 139 35 35
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdmibo onganu Uéetni jednotky
nebo podpisovy zdznam fyzicks osoby, kierd je uéetni jednotkou
26.04.2022 Ing.Eestmir Kagpar
Pravni forma uéetni jednotky Pfedm&t podnikan| Pazn.
zapsany spolek

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Priloha G: Rozvaha, 2022

MimirnaIni z_éuazmj' witat informaci ROZVAHA Obchodni firma nab-?j'l'\g'r nazev GEatni jednotky
podie vyhlaZky & 500/2002 Sh.
v plném rozsahu ke dni TJ Sokol Losing, z.s.
31.12.2022
jednoty: 000K ooy
10 Losina 11
Losina
18239251 33204
Oznaden( AKTIVA Clslo Bédné Odetnl obdobi Minulé G&. obdobl
fadku Brutto Korekce Netio Netio
a b [ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 469 469 401
C. Obéznga aktiva 037 469 469 401
C.Il. Pohledavky 046 50 50 33
c.l.2. Krétkodobé pohledivky 057 50 50 33
cll2A. Pohledévky z obchodnich vztahi 058 1 1 1
C.ll2.4. Pohledavky - ostatni 061 49 49 32
C.ll24.4. |Kritkodobé poskytnuté zslohy 065 48 49 32
C.IV. Penézni prostiedky 071 419 419 368
C.IV.1. Penéini prostiedky v pokladné 072 20 20 32
C.Iv.2. Penézni prostiedky na uétech 073 398 399 336
Oznadenl PASIVA Elslo Stav v béZném Stav v minulém
fadku Uetnim obdobl (tetnim obdobl
a b [ 5 &
PASIVA CELKEM 078 469 401

A Wlastni kapital 078 385 366
Al Zakladni kapital 080 127 127
Al Zakladni kapital 081 127 127
AV, jsledek hospodaten! minuljch st (+/-) 095 240 268
ANA Mernzdaleny zisk nebo neuhrazend zirdta minuljch let (+| 096 240 268
ANV Vijsledek haspodafen! baZného tdatniho obdobi (+1-) 098 18 29
B.+C. Cizi zdroje 100 B84 35
C. Zavazky 106 84 35
Gl Kréthodobé zévazky 122 84 35
C.ILE. Zavazky ostatni 132 84 35
C.lL.8.6. Dohadné aéty pasivii 138 48

CILA.7. | Jiné zdvazky 139 35 35
Sastaveno dna: Podpisowy zéznam statutdmiho orgénu GEetni jednotiy

nebo podpisovy zéznam fyzicks osoby, kterd je GEstni jednotkou

07.03.2023 Ing.Cestmir Kagpar

Pravni forma Getnl jednotiy Predmét podnikani Pozn.
zapsany spolek

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty, 2019

pocle sty £ 500200285, VYKAZ ZISKU A ZTRATY  Cocroonitme neseiminizey niiecnaty

v piném rozsahu ke dni

31.12.2019
" . Sidio nebo bydliéts Gaetni jednatky
jednotky: 1000 K& & misto podrnikani, i se od mista bydists
ICo Losina 11
18239251 Losina
33204
Oznateni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skuteénost v b&ném utetnim obdobl
Fadku -
sledovaném minulém
a b [ 1 2

I Triby z prodeje vyrobki a shdeh 001 265

A iykonova spoffeba 003 349

AZ Spotfeba materidlu a energie 005 273

A3 Slughy 006 76

F. Ostatni provozni naklady 024 4

F5. Jiné provozni naklady 029 4

* Provozni vysledek hospodafeni (+1-) 030 -BB

Vil Ostatni finanZni vinosy 046 20

K. Ostatni finanéni naklady 047 2

* Finanéni wisledek hospodafani (+/-) 048 B8

* Cisty obrat za GZetni obdobd = | + 11 + 1l + IV + ¥ + V] + VI 056 355

Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdmiho argénu déetni jednotky

nebo podpisovy zéznam fyzicke osoby, kiera je 0éstni jednotkou
13.05.2020 Ing.Cestmir Kagpar
Préawni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikand Pozn.

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha I: Vykaz zisku a ztraty, 2020

MinimaIni zavazny vyéet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev GEetni jednotiy

podie vyhlagky & 5002002 Sh.
v plném rozsahu ke dni
31.12.2020
jecnoty: 1000 e S
ICO Losina 11
18239251 Losina
33204
Oznaten( VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skuteénost v béZném OEetnim obdobl
tadku -
sledovaném minulém
a b c 1 2

I Triby z prodeje wrobki a shufeb 001 316 265
A ‘Vyjkonova spoifeba 003 387 349
AZ Spoffeba materidlu a energie 0os 253 273
A3 Sluzhy 006 134 76
D. Osobni naklady 003 70
1. Mzdove néklady 010 70
. Ostatni provozni vynosy 020 1
3. Jiné provozni wnosy 023 1
F. Ostatni provozni naklady 024 ] 4
F.3. Dané a poplatky 027 1
F.5. Jiné provozni naklady 02g 8 4
" Provozni wisledek hospodafeni (+1-) 030 -149 -B8
WIL Ostatni finanini wnosy 046 23 80
K. Ostatni finanéni naklady 047 1 2
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) 048 230 88
- Visledek hospodafeni pfad zdan&nim (+1-) 049 81
- Visledek hospodafeni po zdanani (+/-) 053 a1
e Vsledek hospodafend za tgatni obdobi (+1-) 055 81
* Cisty obrat za Gfeini cbdobi = 1+ 11+ 11l + IV + W + VI + VI 058 548 355

Sestaveno dne: i zaznam statutémiho onganu téetn| jednotiy

nebo isovy zéznam fyzicke osoby, kiers je distni jednofkou
02.03.2021 Ing.Castmir Kaspar
Prawni forma Géetni jednotiy Predmét podnikan|

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha J: Vykaz zisku a ztraty, 2021

Miniméini zévazny viéet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev GEeini jednothy

padie wyhiasky &S00 Bb. TJ Sokol Losina, z.s.
v plném rozsahu ke dni
31.12.2021
jednotky: 1000 K& fr::js: Qﬂfﬁfﬁ'ﬂiﬁa byciliste
[ole] Losina 11
18239251 Losind
33204
Oznateni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skuteénost v bé2ném GEetnim obdobi
Fadku -
sledovaném minulém
a b c 1 2
I Triby z prodeje vyrobki a shifsb 001 315 316
A Vikonova spoffeba 003 464 387
AZ Spotfeba materidlu a energie 005 353 253
A3 SluZby 006 m 134
0. Osobni naklady 009 52 70
D01, Mzdove naklady 010 52 70
[ Ostaind provozni vinosy 020 1
3. Jiné provozni wynosy 023 1
F. Ostaind provazni néklady 024 ] 9
F.3. Dané a poplatky 027 1
F.5. Jiné provozni naklady 029 ] 8
* Prowozni wisledek hospodafeni (+1-) 030 =207 -149
WL Ostatnd finanéni winosy 046 178 231
K. Ostatni finanéni naklady 047 1 1
* Finanéni visledek hospodafani (+/-) 048 177 230
- Visledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 =30 81
- Visledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 -30 81
Viysledek hospodafeni za G&etni obdabi (+1-) 055 -30 81
* Cisty obrat za ofeini abdobi = | + 11+ 1l + IV + W + W + VI 056 483 548
Sestaveno dne: Podpisovy zdznam statutdmiibo organu uéetni jednotiy
nebo podpisovy zAznam fyzicke osoby, ktera je Ofetni jednotkou

26.04.2022 Ing.Cestmir Kagpar

Préwvni forma Géetni jednothy Pfedmé&t podnikani Paozn.

zapsany spolek

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha K: Vykaz zisku a ztraty, 2022

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky ¢.500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu ke dni

‘Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky
TJ Sokol Losina, z.s.

31.12.2022
jEantky: 1000 K& : I::212?2;?:::1:?:12?;“;33 bydliste
ICO Losina 11
18239251 Losina
33204
Oznadeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY Cislo Skuteénost v b&2ném Géetnim obdobi
Fadku sledovaném minulém
a b c
1 Triby z prodeje vjrobki a sluzeb 001 450 315
A Vykonova spolieba 003 627 464
AZ Spotieba materialu a energie 005 414 353
A3. Sluzby 006 213 111
D. Osobni naklady 009 67 52
D.1. Mzdove naklady 010 67 52
F. Ostatni provozni naklady 024 3 6
F.5. Jiné provozni naklady 029 3 6
. Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 -247 -207
VI Ostatni finanéni vynosy 046 266 178
K Ostatni finanéni naklady 047 1
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 048 266 177
bl Vysledek hospodafeni pred zdan&nim (+/-) 049 19 =30
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 19 -30
b Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi (+/-) 055 19 =30
. CISTVDDFE[ZBD(SE[I‘II‘GDCIDD\'=I+II+H|+\V+V+V\ + VIl 056 716 493
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo pedpisovy zaznam fyzické osoby, klera je Ucetni jednotkou
07.03.2023 Ing.Cestmir Kaspar
Pravni forma Géetni jednotky Pfedmét podnikani Pozn
zapsany spolek

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Piiloha L: Vysledovka, 2022

Vysledovka Tisk vSech zaznami
Firma: TJ Sokol Losina, z.s. Dne: 10.02.2023 Strana 1
Za obdobi: 01.01.2022 - 31.12.2022
Su AU Nazev uctu Pocatecni stav Obrat za obdobi Koneény stav
Naklady
501 004  hiisté+ sportovni vybaveni 0,00 142 545,30 142 545,30
501 Spotfeba materialu 0,00 142 545,30 142 545,30
502 001 voda 0,00 11 966,00 11 966,00
502 002 plyn 0,00 92 053,50 92 053,50
502 003 El.energie 0,00 117 492,86 117 492,86
502 Spotfeba energie 0,00 22151236 221 512,36
518 001  pfihlaska do Elena faér 0,00 18 205,00 18 205,00
518 002  sluzby-ostatni 0,00 7 108,00 7 108,00
518 003  uéetnictvi 0,00 4 000,00 4 000,00
518 005  Prondjem ledova plocha 0,00 48 959,50 48 959,50
518 011 faér - organizace soutéze 0,00 5 001,00 5001,00
518 012  soustfedéni 0,00 36 900,00 36 900,00
518 013  pfestup 0,00 61 000,00 61 000,00
518 014 rozhodgéi 0,00 18 425,00 18 425,00
518 015  osa 0,00 13 406,80 13 406,80
518 Ostatni sluzby 0,00 213 005,30 213 005,30
521 Mzdové naklady 0,00 67 011,00 67 011,00
548 Ostatni provozni naklady 0,00 322500 3 225,00
568 Ostatni finanéni naklady 0,00 297,00 297,00
Naklady celkem 0,00 647 595,96 647 595,96
Vynosy
602 001 Pronajem+reklama 0,00 36 500,00 36 500,00
602 002  élenské pfispévky 0,00 361 149,00 361 149,00
602 003  pronajem salu,hospoda 0,00 21431,00 21 431,00
602 004 pfestup 0,00 22 500,00 22 500,00
602 006  Ostatni 0,00 1 000,00 1 000,00
602 007  Vstupné 0,00 7 405,00 7 405,00
602 Triby z prodeje sluzeb 0,00 449 985,00 449 985,00
668 001  Dotace Obec Losina 0,00 70 000,00 70 000,00
668 009 Dotace -PU22-00119NSA-0119/2022/F 0,00 63 600,00 63 600,00
668 010 Dotace -MK22-00147 NSA-MK22-0014 0,00 124 470,00 124 470,00
668 011 Dotace -CSU 0,00 8 000,00 8 000,00
668 Ostatni finanéni vynosy 0,00 266 070,00 266 070,00
Vynosy celkem 0,00 716 055,00 716 055,00
Pocet zaznami: 31 Naklady: 647 595,96 647 595,96
Vynosy: 716 055,00 716 055,00
ZISK (-ztrata): 68 459,04 68 459,04
RENTABILITA (zisk/naklady): 10,57 % 10,57 %

Zdroj: TJ Sokol Losina, 2023




Abstrakt

Hrach, T. (2023). Hospodareni a moznosti financovani aktivit a projekti konkrétniho
sportovniho klubu (Diplomova prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta

ekonomicka, Cesko.

Kli¢ova slova: Sportovni klub, ekonomicka analyza, rozpocet projektu, finance

Diplomova préace se zabyva hospodafenim a moznostmi financovani aktivit a projektl
sportovniho oddilu TJ Sokol Losina. Prvni kapitola je zamétend na teoreticka vychodiska,
pfiCemz se prace zabyva piedev§im problematikou neziskovych organizaci, otazkou
sportu, sportovnich klubli a pravnim ramcem upravujicim sportovni neziskové
organizace. Druha kapitola se zabyva financovanim a fizenim sportovnich neziskovych
organizaci z teoretického hlediska. Tteti kapitola obsahuje ekonomickou analyzu oddilu
TJ Sokol Losina. Tato analyza zahrnuje predstaveni spole¢nosti, shrnuti hlavnich piijma
a vydaju, analyzu absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelt a analyzu Cash-flow.
Ve ctvrté kapitole je zpracovan rozpocet projektu modernizace multifunkéniho
sportovniho hiisté. Posledni kapitola se zabyva vyhodnocenim provedené ekonomické
analyzy a stanovenim konkrétnich doporu€eni pro zlepSeni stavajici situace oddilu TJ

Sokol Losina. V zavéru je provedeno shrnuti obsahu diplomové prace.



Abstract

Hrach, T. (2023). Management and possibilities of financing the activities and projects
of a specific sports club (Master's Thesis), University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: Sports club, economic analysis, project budget, finance

The diploma thesis deals with the management and possibilities of financing the activities
and projects of the TJ Sokol Losina sports department. The first chapter is focused on
theoretical starting points, while the thesis deals primarily with the issue of non-profit
organizations, the issue of sports, sports clubs and the legal framework governing sports
non-profit organizations. The second chapter deals with the financing and management
of sports non-profit organizations from a theoretical point of view. The third chapter
contains an economic analysis of the TJ Sokol Losina section. This analysis includes
company introduction, summary of main income and outcome, analysis of absolute, ratio
and difference indicators and Cash-flow analysis. In the fourth chapter, the budget of the
project to modernize the multi-functional sports field is elaborated. The last chapter deals
with the evaluation of the performed economic analysis and the determination of specific
recommendations for improving the current situation of the TJ Sokol Losina section. At

the end, a summary of the content of the thesis is made.



