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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva dopady pandemie COVID — 19 na podnik WITTE
ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. patfici do skupiny WITTE Automotive,
kterd ma dlouholetou tradici a patii mezi pfedni svétové lidry zamétujici

se na mechatronické zamykaci systémy.

Vzajemné propojeni celého svéta cili k usnadnéni mezinarodniho obchodu, pohybu zbozi
a sluzeb, pracovnich sil a nese spousty dalSich vyhod. Touto provazanosti je ovsem
ovlivnéna i mnohem véts§i zranitelnost zpisobena vnéjSimi vlivy. Znaénym dikazem
je pandemie COVID — 19, jez vznikla v Cing, nasledné se rozsifila do celého svéta a jeji
dopady a vliv pocitoval kazdy jedinec. Celosvétova pandemie méla dopad na oblasti
od zdravotnictvi, ekonomiku, cestovani, gastronomii a mnoho dalSich az po kazdodenni
bézné zivoty kazdého znas. Vlivem Sifeni pandemie byla vlada nucena reagovat
na neptiznivou situaci restriktivnimi opatenimi, jejichz cilem bylo co nejvétsi zmirnéni
a zpomaleni postupu ndkazy. Vydavana opatfeni ovSem méla globalni dopady

na ekonomiku i na jednotlivé podnikatelské subjekty.

Diplomova préace nejprve poskytuje teoretickou resersi, jez je nutna k pochopeni tématu.
Nejdiive je vysvétlen vznik pandemie COVID — 19, jeji vazba a dopady na ekonomiku.
Nasledné je zpracovan teoreticky zaklad k problematice okoli podniku, a to vnitiniho
a vngjsiho, véetn& analyz okoli podniku. Dalii kapitola uvadi vyvoj pandemie v Ceské
republice a poskytuje ptehled o reakcich vlady na probihajici pandemii ve formé
protiepidemickych opatienich a opatieni na podporu ekonomiky. Tato kapitola je stéZejni
pro vypracovani praktické ¢asti prace. Na tuto kapitolu navazuje predstaveni podniku
WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0., skupiny WITTE Automotive, produktového
portfolia, zavodu v Ostrové vcetné jeho organizacni struktury a hodnot spolec¢nosti. Tato
kapitola slouzi k zobrazeni a poskytnuti uceleného ptehledu o okoli podniku. Zavérem
této kapitoly je zpracovana SWOT analyza. Nasleduje analyza finan¢ni situace podniku
za obdobi 2019-2022, tedy ptfed pandemii a v pribéhu pandemie. Zavérecnd kapitola
prace piedstavuje jednotliva opatfeni implementovana podnikem, jez byl nucen reagovat
na restrikce vlady. Jedna se o opatfeni v souvislosti s protipandemickymi omezenimi,
ale také opatieni poskytovana na podporu ekonomiky. V zavéru této kapitoly
je poskytnuto shrnuti, které zahrnuje propojeni finan¢ni analyzy a pfijatych opatieni

podnikem a navrzena doporuceni.



Cil a metodika prace

Cilem diplomové prace je vyhodnotit dopady opatieni p¥ijatych podnikem WITTE
ACCESS TECHNOLOGY, s.r.o. vdobé pandemie COVID - 19 a navrhnout

pripadna doporuceni pro dany podnik vedouci ke zlepSeni stavajiciho stavu.
Pro tspésné splnéni cile diplomové prace byly pouzity tyto metodické postupy:

e teoreticky vymezit tématiku pandemie COVID — 19 prostfednictvim zpracovani
reSerSe literatury a piislusnych pravnich piedpisi,

e popsat reakci vlady na danou situaci a zaméfit se pritom na ekonomické aspekty
zejména s vyuzitim deskripce odbornych zdroji,

e predstavit vybrany podnik na zaklad¢ analyzy internich firemnich dokumentii
a dokumentl ve vyroc¢nich zpravach,

e analyzovat opatieni piijata podnikem Vv souvislosti s pandemii pomoci fizeného
rozhovoru se zastupcem managementu podniku,

e identifikovat a zhodnotit vhodnost téchto opatieni a v souvislosti s tim stanovit

piipadna doporuceni pro podnik.

ReSerSe odborné literatury je vyuzita predevSim pro teoretickou cast prace,
jsou zde vyuzity internetové i monografické odborné zdroje a shrnuty poznatky
zahrani¢nich i ¢eskych autorl pro ziskani ucelené¢ho piehledu potfebného k pochopeni

tématu.

Prakticka Cast prace je zpracovana S vyuzitim metody deskripce a explorace. Je vyuzita
osobni 1 online komunikace se zastupci podniku, studie internich dokumenti, vyro¢nich
zprav a kvalitativni vyzkum formou fizeného rozhovoru se zastupcem managementu
podniku. Nasledné je pomoci metody syntézy formulovano shrnuti a jsou navrzena

doporuceni.



1 Pandemie COVID - 19 a jeji vliv na podnikatelské
subjekty

V této kapitole bude uveden teoreticky zdklad a zakladni teoretické poznatky
k problematice pandemie COVID — 19, jejiho vlivu na ekonomiku a samotné ekonomické

subjekty.

1.1 Vznik pandemie COVID - 19

Prvni zminky o koronaviru se ve svété objevily Vv prosinci 2019. Svétova zdravotnicka
organizace WHO vydala prohlaseni o nezndmé virové pneumonii, o které se zminuje

zdravotni organizace mésta Wu-chan v Ciné (WHO, 2021).

O par dni pozdéji bylo oficidlné zvetejnéno, Ze tato virova pneumonie je zpusobena
novym koronavirem SARS-CoV-2 a onemocnéni zpisobené timto virem bylo

pojmenovano COVID — 19 (Rada EU a Evropska rada, 2023a).

Pod oznafenim koronavirus se skryvaji vSechny viry, které jsou fazeny do celedi
Coronaviridae. Viry z této ¢eledi se mohou vyskytovat jak u zvitat, tak u lidi, a také
mohou mit rizné stupné zavaznosti. Pfiznaky onemocnéni se projevuji riznymi zpisoby,
muze se jednat o bé&Zné nachlazeni, dychaci obtiZze, zvySenou teplotu ¢i kaSel,
ale pfi téZzkém pribéhu mize jit i o akutni respiraéni syndrom, ktery muze byt

pro nakazeného az smrtici (Vlada Ceské republiky, 2020a).

Prvni piipady jsou spojovany s velkoobchodnim trzi§tém nachazejicim se ve mésté¢ Wu-
chan. Pfiznaky onemocnéni se objevily jak u pracovnikd, tak u nékterych navstévniku
trziSt€. Na tomto trzisti je nabizeno k prodeji mnozstvi riznych druhd zvifat, v rizném
stadiu zpracovani urcené ke konzumaci. U nékterych druhi koronavird je prenos
ze zvifete na Clovéka prokazan, jedna se napiiklad o virus SARS ¢i MERS, a z toho
divodu je povazovana tato varianta za nejpravdépodobnéj$i (Narodni zdravotnicky

informacni portal, 2022).

Piiblizné v poloving ledna 2020 se poprvé objevily piipady nikazy mimo Cinskou

republiku, a to v Thajsku, Japonsku a poté i v USA a pozdé&ji i v Evropé (WHO, 2021).



1.2 Ekonomika a pandemie

Nelze jmenovat oblast, kterou by pandemie koronaviru nezasahla, od zdravotnictvi,
ptes jednotlivé podniky, cestovani, gastronomii az po studenty, kterym nebylo umoznéno

navstévovat Skolni zafizeni.

Pandemie je v podstaté ekonomicky, nikoliv zdravotnicky problém. Ekonomie je totiz
nauka o rozhodovani, o schopnosti se umét rozhodnout pro co nejlepsi variantu mezi vice

alternativami. V prostiedi, kde ¢elime ur¢itym omezenim (Bourne, 2022).

Pandemie koronaviru neni zdaleka prvni a nejspise ani posledni pandemie, ktera svét
a ekonomiku potkala. Tato hrozba tu ovSem nebyla pted koronavirem pies sto let a lze
tvrdit, ze na ni nikdo nebyl piipraven. Dulezité je ale také zdlraznit, ze kazd4 pandemie
je jina a ma i jiné dopady. Historické pribéhy pandemie jsou ndm znadmy a je zasadni
se z nich poucit. Ted’ ale existuji moderngjsi nastroje, které diive k dispozici nebyly
(Mihulka, 2020).

Pandemie koronaviru se ve znaéné mife od pifedchozich pandemii ale odliSuje. Zasadni
rozdil tkvi v tom, Ze diivéjsimi pandemiemi byly vice zasazeny zemé, které byly ve svété
mnohem mén¢ ekonomicky dominantni a pandemie neptisobily v takovém rozsahu, jako
koronavirova. Nejvice postizenymi oblastmi pandemii koronaviru jsou zemé G7,
sdruzeni ekonomicky nejvyspélejsich statl svéta spoleéné s Cinou (Baldwin & Weder di
Mauro, 2022).

Dle autorti Baldwin a Weder di Mauro (2022) jsou ekonomiky po celém svété propojeny

pomoci:
e 7zbozi,
e sluzeb,

e know — how,

e pracovnikd,

e finan¢nim kapitalem,

e zahrani¢nimi investicemi,

e mezinarodnim bankovnictvim a sménami.

Lze tvrdit, Ze koronavirovd pandemie a sni spojené restrikce ve form¢ uzavieni

ekonomik, podniki, Skol, domacnosti a omezeni téméf veSkerého bézného Zivota,
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negativné ovlivnilo svétovou ekonomiku nejvice od druhé svétové valky (Stroukal,
2021).

Z diivodu zabrénéni Sifeni viru jsou jednotlivé staty nuceny podnikat kroky, které
se naprvni pohled mohou zdat extrémni a maji silny dopad na ekonomiky
jak jednotlivych statt, tak celého svéta. Na zacatku vzniku pandemie Covid — 19
neexistovala zadna vakcina ani zbran proti tomuto viru, proto bylo nutné kroky ze strany

vlad podniknout (Baldwin, & Weder di Mauro, 2022).

Tyto kroky budou podrobngji vysvétleny v kapitole 2.2 se zaméfenim na Ceskou
republiku, protoze kazda zem¢ ma tato opatieni odlisnd. At uz se jedna o kterakoliv
opatieni, vSechna jsou vydavana za stejnym ucelem, a to zamezeni mezilidského kontaktu

a tim zpomaleni Sifeni koronavirové pandemie.

Autofi Nicola a kol. (2020) zduraziuji, ze pandemie Covidu — 19 je vyzvou pro cely svét
a je dilezité se poucit z minulosti a pfipravit se do budoucna. Z toho diivodu je navrhnuta

tzv. Mezinarodni dohoda o prevenci pandemii, kterd by obnasela ptinosy ve smyslu:

e zajisténi vyssi a dlouhodobé angaZzovanosti svétovych lidri stojicich v ¢ele vlad,
e vymezeni postupt v piipadé bliziciho se ohrozeni pandemii,

e posileni dlouhodobé podpory vetfejného 1 soukromého sektoru.

Jednotlivé vlady nemohou pandemii zcela zabranit, ovS§em pomoci této dohody je moZzno
dosahnout vyssi kompatibility Vv reakcich na mozné budouci pandemie (Rada EU

a Evropska rada, 2023b).

Dle Baldwina a Wedera di Mauro (2022) je pravdépodobné, ze pandemie koronaviru
zapti¢ini ekonomickou krizi globalnich rozmér. Na druhou stranu, je také
pravdépodobné, Ze pravé diky této krizi se nauci staty v takovychto situacich 1épe
spolupracovat na zakladé predem danych postupti, a budou tak ptipraveny na krize, které

mohou nastat do budoucna.

1.3 Okoli podniku

Kazdy podnik je ovliviiovan svym okolim, jednd se totiz o otevieny systém, ktery
ma se svym okolim velmi uzké vazby. Z okoli na podnik pisobi podnéty, zaroven

ale podnik sam je podnétem, ktery signaly do okoli vysila (Zuzak, 2011).
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Kazdy podnik by za tcelem uspésného podnikani mél své okoli respektovat a snazit
se mu urcitym zptisobem ptizpusobit. Okoli je vnéjsim vlivem, kterym je podnik ve velké
mife ovliviiovan, ovSem schopnost podniku ovlivnit okoli je omezena (HoleCkovd &

Hyrslova, 2018).

Podnikové okoli lze dle Dvotracka a Sluncika (2012) rozdélit na vnitini a vnéjsi,

Viz nasledujici obrazek.

Obrazek 1: Faktory okoli podniku

Faktory podnikového okoli

Vniténi Vneisi
Cile podniku Mikrookoli
Zdroje
Organizaéni struktura Makrookoli
Pracovni podminkﬁ

Zdroj: Dvoracek & Slunéik (2012), zpracovano autorkou

Hlavnim rozdilem mezi vnitinim a vné&j$im okolim podniku je ten, Ze vnitini prostfedi
podniku je podnikem plné ovlivnitelné. Co se tyCe vné&jsiho prostfedi, mikrookoli
je schopen podnik do uré¢ité miry ovlivnit, ovS§em makrookoli nikoliv (Martinovicova

akol. 2019).

Pro analyzu vnitiniho i vnéjsiho okoli podniku je nejéastéji vyuzivana SWOT analyza,
ktera vyuziva vystupy jak z interniho, tak externiho okoli. Nejdiive je tedy nutné provést
jednotlivé analyzy zaméfené pouze na vnitini a pouze na vnéjsi prostiedi a poté mohou
byt vysledky z téchto analyz vyuzity ve SWOT analyze (Benzagtha a kol., 2021; Puyt
a kol., 2023).

SWOT analyza dle Bohacka a kol. (2021) identifikuje nasledujici faktory.

e Strenghts — silné stranky, kterymi jsou vnitini zdroje a schopnosti napomahajici
podniku k dosazeni stanovenych cild.
e Weaknesses — slabé stranky naopak ptedstavuji piekazky podniku na cesté
k dosazeni svych cild.
e Opportunities — ptilezitosti, které se podniku mohou naskytnout, a které mohou
byt vyuzity k prospéchu.
12



e Threats — hrozby, které mohou negativné ovlivnit ¢innost podniku.

V nasledujicich podkapitolach budou predstaveny oba tyto typy prostiedi, jak vnitini,

tak vngjsi. K propojeni souvislosti s pandemii je ovSem stéZejni vnéjsi okoli podniku.

1.3.1 Vnitini okoli podniku

Vnitini prostfedi podniku se sklada ze vSech faktord, které vzajemnym plisobenim vytvaii
samotnou organizaci. Dle Soukalové (2015) maji tyto faktory stézejni vliv na kvalitu
a vysledky organizace a dle autorky se jedna piedev§im o kvalifikaci zaméstnancu,

urovei technologického a technického zadzemi, firemni kulturu a dalsi.

Cilem analyzy interniho prostfedi je zhodnoceni aktudlniho postaveni podniku pomoci
identifikace silnych a slabych stranek. Jedna se o analyzu veli¢in nachazejicich se uvnitt
analyzovaného podniku a na jejichz zaklad¢ je tvofena baze, na které bude analyza

provedena (Mallya, 2007).

Nejcastéji pouzivanymi analyzami vnitfniho prostfedi jsou VRIO analyza

a Benchmarking. V nasledujicim textu budou tyto analyzy vysvétleny.

VRIO analyza pivodné vznikla pod zkratkou VRIN, pozdéji byl tento model upraven
namodel VRIO tak, jak se jiz pouziva v soucasnosti. Tato analyza je nastrojem
vyuzivanym Kk zhodnoceni internich zdroji a schopnosti vedouci k posouzeni
a naslednému rozhodnuti, zda se mize jednat o trvalou konkuren¢ni vyhodu ¢i nikoliv

(Cardenal & Antonio, 2012).

VRIO analyza stoji na zakladnich otdzkach, které shrnuje Pathak (2020) a dotazuji se,

zda jsou vnitini zdroje:

e Valuable? Zdroj je hodnotny, pokud je mozné Sjeho pomoci vyuzivat
prilezitosti ¢i se naopak branit hrozbam.

e Rare? Zdroj je vzacny, pokud je t€Zko ziskatelny a je vyuzivan pouze jednou
nebo malym mnoZstvim spolec¢nosti.

e Costly to imitate? Zdroj je t€Zko imitovatelny, pokud je nakladné ho napodobit,
koupit ¢i je obtizné substituovatelny.

e Organized to capture value? Zdroj sam o sob¢ konkuren¢ni vyhodu pro podnik
nepiedstavuje, pokud podnik sam neni dostate¢né organizovany tak, aby byl

schopen tuto konkuren¢ni vyhodu vyuzit. Jedna se o zapojeni a organizaci
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managementu, firemni politiky, podnikové struktury a kultury pro plnohodnotné

vyuziti a uvédomeéni si potencialu zdroje, jez splituje vSechny piedchozi atributy.

Benchmarking analyza je dle Andreeviche (2020) chapana jako jednim z mechanismu
pro Uspé$né vyrobni a ekonomické fizeni podniku. Jedna se o proces, kdy podnik
na zaklad¢ identifikace a adaptace ptiklada efektivniho fungovani konkurentti vyuziva

tyto ke svému vlastnimu zlepSeni.

Obecné lze chapat postup benchmarkingu jako proces pokladani otazek, jejichz cilem
je zamysSleni se nad odliSnostmi vysledkt ziskanych hodnot porovnavanych indikator.
Aby mohlo dojit k porovnani rozdil, je nejdfive nutné ziskat co nejveétsi mnozstvi
informaci tak, aby nedochazelo ke zkresleni vyslednych hodnot. Neni mozné zcela piesné
stanovit, zda jsou hodnoty piili§ nizké, optimalni ¢&i pfili§ vysoké, a ztoho divodu
jsou tyto hodnoty porovnavany s jinymi podniky (Vochozka a kol., 2020; Moriarty,
2011).

Dle Veselovské (citovany Vochozka a kol., 2020) je proces benchmarkingu definovan

nasledujicimi kroky:

nastaveni kritéria pro benchmarking,
shromazdéni dat z internich zdroju,

zvoleni vhodného podnikatelského subjektu pro srovnavani,

1

2

3

4. shromazdéni dat z externich zdroju,

5. rozhodovani o budoucich cilovych hodnotach ukazateli,

6. hledani postupt a feSeni k dosaZeni cilovych hodnot,

7. analyza vysledkli benchmarkingu a nésledné porozuméni silnych a slabych

stranek podniku.

1.3.2 Vnéjsi okoli podniku

Vnéjsi okoli podniku lze klasifikovat do dvou zakladnich kategorii, a to mikrookoli

a makrookoli.
Mikrookoli

Mikrookoli je charakterizovano faktory, nad kterymi ma organizace urcitou miru kontroly
a je mozné je do urCité miry ovlivnit. Jednd se o faktory, které se odehravaji mimo
organizaci, ale ovliviiuji vykon podniku. Lze fict, ze témito faktory mohou byt
ovlivilovany vSechna oddéleni podniku, at’ uz se jedna naptiklad 0 management, finance,
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vyzkum a vyvoj, nakup ¢i Gcetnictvi. V nasledujicich bodech jsou faktory souvisejici s

mikrookolim ptedstaveny (Yadav a kol., 2018).
a) Dodavatelé

Dodavatel¢ jsou subjekty, které dodavaji organizacim suroviny a komponenty urcené
k ptemén¢ na vyrobky. Pocet dodavateli je vétSinovou c¢asti podnikdi redukovan
a optimalizovan tak, aby vznikaly uzké vztahy mezi podniky a jejich dodavateli a bylo

mozné budovat vzajemnou loajalitu a davéru (Yadal a kol., 2018; Bruijl, 2018).
b) Konkurence

Analyza a nasledna znalost konkurence je zdsadnim prvkem pro identifikaci vlastnich
konkurenénich vyhod, a naopak i nedostatkli podniku. Monitorovani konkurence
napomaha spolecnosti k ziskani cenné zpétné vazby pro rozvoj silnych stranek a eliminaci

stranek slabych (Grundy, 2006).
C) Zakaznici

Spokojeny zakaznik je kli¢em k uspéchu kazdé spoleénosti. Spokojeni zakaznici nejen,
ze vyuzivaji sluzeb podniku, ale také svou pozitivni vazbou na podnik ovliviiuji své okoli
a tim pfivadéji nové zdkazniky. Organizaci by ztoho divodu mélo byt usilovano
0 maximalni naplnéni pozadavku klientt (Bruijl, 2018).

d) Trzni zprostiredkovatelé
Trzni zprostiedkovatelé plni roli spojovaciho ¢lanku mezi zakazniky a podnikem. Jejich
ukolem je propagace, distribuce ¢i prodej produkti (Grundy, 2006).

e) Vefejnost
Zapojeni vefejnosti je klicové pro zvySovani povédomi o podniku a tim i udrzovani jeho
image. Pomoci zapojeni vefejnosti je podnik schopen predavat zpravy stalym
I potencialnim zakazniktim, investorim a dal§im (Yadav a kol., 2018).
Pro analyzu mikrookoli podniku je nejpouzivanéj$im nastrojem Porteriv model péti sil.
Jedna se o strukturalni analyzu odvétvi, diky které je mozné popsat a kvantifikovat hybné
sily, jez v ramci daného odvétvi ovliviuji silu konkurenénich stietti. Dle Portera, autora

této analyzy, je uspésnost podniku zavisla na skutecnosti, zda je spole¢nost schopna celit

konkurenénim silam a v jaké mite (Fotr a kol., 2020).
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Cilem Porterova modelu péti sil je dle Jakubikové (2023) identifikace zakladnich
hybnych sil, které v odvétvi pisobi a svym pusobenim zaroven ovlivituji i ¢innost

podniku. Konkurenénimi faktory obsazené v Porterové modelu péti sil jsou:

e hrozba novych vstupti do odvétvi,

e konkurence mezi stavajicimi firmami,
e hrozba substitutd,

e dohadovaci schopnosti dodavateld,

e dohadovaci schopnosti odbératelt.

Obrazek 2: Porteriv model péti sil

Potencialni

Nowvé vstupujici firmy

!

Konkurenti v odvétvi

Dodavatelé Odbératelé

Soupefeni mezi stavajicimi

podniky

!

Substituty

Vyjednavaci vliv dodavateli Vyjednévaci vliv odbératelt

Zdroj: Nyvltova & Martini¢ (2010), zpracovano autorkou

K témto péti faktoram pridava Groetv model dalsi faktor, a to hrozbu komplementii

(Jakubikova, 2023).
Makrookoli

Do makrookoli jsou fazeny faktory, nad kterymi nema podnik Zadnou kontrolu ani vliv.
Toto prostredi je téméf neovlivnitelné, ovSem pro podnik je velmi dilezité ho znat a umét

jej vyuzit. Soukalové (2015) vyzdvihuje nasledujici faktory:

a) ekonomické jevy,

b) demografické jevy,

C) piirodni prostiedi,

d) technologie,

e) politické jevy,

f) kulturni a socialni prostedi.
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Tyto faktory jsou kli¢ovou soucasti makrookoli a dle PEST analyzy se rozdé€luji do ¢tyf
kategorii: politické a legislativni, ekonomické, socidlni a kulturni a technologické. Nazev
této analyzy je akronym, je vytvofen dle zafateCnich pismen téchto Ctyf skupin

(Sedlackova & Buchta, 2006; Perera, 2020).
1. Politické a legislativni

Politické a legislativni faktory ptedstavuji pravidla, jez jsou stanovena statem a podniky
jsou povinny je dodrzovat. Do politickych faktort jsou dle autori Dvofacka a Slunéikové

(2012) fazeny predevsim nasledujici:

e typ a stabilita vlady,

e svoboda tisku, iroven korupce,

e regulace a deregulace ekonomiky,

e pravdépodobné zmény v politickém prostiedi, které mohou nastat.

2. Ekonomické

Synek & Kislingerova (2015) charakterizuji ekonomické prostiedi jako prvek, ze kterého
podnik ziskava vyrobni faktory a kapital, nasledné se po pfeméné vyrobnich faktord
na vyrobky a sluzby na toto okoli s nimi obraci. Tato vzajemna interakce je pro podnik

kli¢ova. V ekonomickém prostiedi jsou zaznamenany dle autorii nejcastéji tyto faktory.

e Dostupnost a ceny vyrobnich faktorli — se zvySujicim se rozvojem logistickych
procesu a diky tomu radikalnimu sniZeni pracnosti, ztraceji tyto faktory svoji

e Danova zatéz podnikli — podniky jsou ovlivnény daiiovou politikou daného statu.

e Hospodatsky rist, ménovy a devizovy vyvoj — na zakladé hospodaiského ristu
je zvySovana kupni sila obyvatelstva, coz zapfiCifiuje zvySovani poptavky.
Devizové kurzy a ménovy vyvoj, respektive inflace nebo devalvace, maji sté¢Zejni
vliv pfevazné na podniky zapojené do mezinarodniho obchodu.

3. Socialni a kulturni

Dvoracek & Sluncik (2012) ve své literatute predstavuji socialni a kulturni prostredi, jez
pusobi na poptavku po produktech, ovSsem ma nemaly vliv i na nabidku. Do socidlniho

a kulturniho prostfedi se fadi predevsim:

e historické pozadi,

e mnozstvi a kvalita pracovni sily,
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e pohlavni, vékova a ndbozenska struktura,
e rozd¢lovani pfijmi v dané spolecnosti,
e nastaveni hodnot v dané spolecnosti.

4. Technologické

Technologické prostiedi je zastoupeno technologickymi trendy, vyvojem a podpirnymi
technologiemi. Svou roli zde hraji zmény v surovinach, vyrobnich postupech ¢i rtizné

inovace vyrobki (Soukalova, 2015).

,,Pii vyuziti PEST analyzy neni nezbytné analyzovat v§echny faktory. Vhodné je vybrat

si pro danou organizaci ty nejdulezité&jsi* (Pilafova, 2016, s. 27).

Obmeénou PEST neboli STEP analyzy jsou dalsi, napt. PESTEL neboli SLEPTE. Tyto
funguji na podobném principu, zahrnuji Siroky soubor vlivi, jez se dotykaji strategického
zaméru spolecnosti (Fotr a kol., 2020).

Vzhledem ke zvysujici se diilezitosti ekologickych faktorti v poslednich letech, je Castéji

vyuzivana analyza PESTEL, kterd poskytuje komplexnéjsi variantu ptvodni PEST

analyzy (MaSin, 2020).

Pokud se jedna o pandemii, zcela jisté jde o jev, ktery podnik nemlze ovlivnit, ale ktery
na n¢j ma silny vliv. Lze tvrdit, Ze svétova pandemie a jeji dopady mohou byt promitnuty

do vSech oblasti makrookoli.
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2 Pandemie COVID — 19 v Ceské republice

V nasledujicich podkapitolach je popsan vyvoj pandemie v Ceské republice a shrnuta

opatfeni provedena vladou Ceské republiky.

2.1 Vyvoj pandemie v Ceské republice

Priibéh pandemie covid — 19 v Ceské republice je rozdélen do péti vin dle Sifeni a Gstupu

viru.

Prvni pfipad pandemie koronaviru byl poprvé potvrzen ke dni 1.3.2020.
Nejpravdépodobnéjsim prvotnim zdrojem byla silné §ifici se epidemie v Italii, kterou
spousta ¢eskych obyvatel navstévuje z divodu zimnich sporti. Se zvysujicim se poctem
nakazenych osob je o necelé dva tydny pozdéji vyhlaSen nouzovy stav, na ktery navazuji
dalsi protipandemické opatieni. Nasledné je nouzovy stav prodlouzen, pocty nakazenych
se stale zvySuji a snimi i poéty hospitalizovanych. Epidemicka situace v Cesku

se zhor3uje, z toho diivodu stéle plati zavedena opatieni (Vlada Ceské republiky, 2020b).

V kvétnu roku 2020 dochazi kustupu pandemie, rozvoliiovani urcitych
protiepidemickych opatieni a v poloviné tohoto mésice je nouzovy stav ukoncen. Béhem
letnich mésicti dochazi ke zklidnéni, ovSem s postupem casu Cisla nakaZenych zacinaji

znovu stoupat (Rysava, M., 2023; Vlada Ceské republiky, 2020b).

V srpnu 2020 dochazi opét ke zptisnéni protiepidemickych opatfeni, ale 1 pies to
se epidemickad situace zhorSuje. Druha vina epidemie nastala a o dva mésice pozdéji
je opét vyhlasen nouzovy stav. Nyné&j$im ministrem zdravotnictvi Janem Blatnym
je oficialné predstaven novy systém PES, ktery ma za kol pomoci Iépe zajistit
pfedvidatelnost jednotlivych opatfeni. Na konci roku 2020 zacind prvni vakcinace

obyvatel (Vlada Ceské republiky, 2020b; Bartoni¢ek a kol., 2022).

S pfichodem roku 2021 $patny epidemiologicky stav pietrvava, rostou pocty nakazenych
VvV t€zkém stavu 1 poCty umrti. Nadale je prodlouzen nouzovy stav. V bfeznu nastava
vyvrcholeni viny pandemie, situace se vyrazné zhorSuje a nemocnice zazivaji dosud
nejvetsi ndpor od zacatku celé epidemie. O mésic pozdéji epidemie postupné zacina
ustupovat, dochéazi k rozvoliiovani opatieni a nouzovy stav je ukonen (Vlada Ceské

republiky, 2021).

19



Epidemie i nadale ustupuje a v ¢ervnu 2021 je na zékladé rozhodnuti vlady zruseno
povinné testovani zaméstnanct v podnicich, omezeni noSeni ochrany dychacich cest

a zmirnéni pravidel pro cestovani (Vlada Ceské republiky, 2021; Bartoni¢ek a kol., 2022).

V tijnu dochézi opét ke skokovému nartstu poctu nakazenych a bohuzel 1 téch, kteii jsou
nuceni vyhledat zdravotni péci, nemocnice opét zazivaji velky napor. Toto pretrvava
az do unora roku 2022, kdy se pandemicka situace zacina zklidiiovat. Pocty nakazenych

i t&Zce nemocnych ubyvaji (Vlada Ceské republiky, 2022a).

Vétsina protipandemickych opatieni jsou ukonéena k datu 13.3.2022 (Vlada Ceské
republiky, 2022a; Bartonicek a kol., 2022).

2.2 Reakce vlad na pandemii

Z diivodu zhorsujiciho se pribéhu epidemie byla nucena vlada reagovat a provést urcita
opatieni vedouci ke zlepSeni aktualniho stavu. Dle zakona ¢. 94/2021 Sb. je stat povinen
kompenzovat Skodu zplsobenou pravnickym ¢i fyzickym osobdm béhem stavu
pandemické pohotovosti v souvislosti s mimofadnymi opatienimi nebo mimofadnymi
opatienimi podle zakona o ochran¢ vetejného zdravi. V nasledujicich podkapitolach jsou
popsana a vysvétlena protiepidemicka opatieni, tedy ta, kterd jsou urcena k zastaveni
Sifeni nakazy koronaviru a opatfeni na podporu ekonomiky, jeZ jsou cilena na subjekty

zasazeny protiepidemickymi opatienimi (zakon ¢. 94/2021 Sb.).

2.2.1 Protiepidemicka opatieni v Ceské republice

Z dtvodu piehlednosti a s ohledem na ti¢el prace nejsou V této kapitole uvedena vSechna
vydana protipandemicka opatieni, ale pouze ta, ktera mohou byt prospéSna

pro zpracovani praktické ¢asti prace, tedy se zamétfenim na dopady na konkrétni podnik.

VSechna protiepidemickd opatfeni jsou vyhlaSovana na zdklad¢ jednani vlady, kde

jsou jednotliva opatieni pfedem diskutovana (Vlada Ceské republiky, 2020c).

Protipandemickym opatfenim nejdiive pfedchazi vyhlaseni nouzového stavu, ktery byl
vyhlasen s ¢innosti ode dne 12. bfezna 2020. Nouzovy stav, vyhladsen z ditvodu ohroZeni
zdravi v souvislosti s prokazanim vyskytu koronaviru, byl nejdiive vyhlaSen na dobu 30
dni, ovSem v pribéhu pandemie byl nékolikrat prodlouzen. Diky nouzovému stavu
je umoznéno vydavat opatieni fesici vzniklé krizové obdobi. Kazdé nasledné opatieni

je vladou vydano samostatné (Vlada Ceské republiky, 2020c).
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Omezeni volného pohybu osob

Jedno z opatienich vyuzivanych v dobé pandemie je omezovani volného pohybu osob

promitnuto v usneseni ¢. 431/2020. (usneseni ¢. 431/2020).

Toto opatfeni je cileno na co nejvétsi omezeni lidského kontaktu a tim 1 zpomaleni Sifeni
nakazy. Nejednd se o pfimy zékaz volného pohybu, ale o co nejvétsi omezeni dle Vlady

Ceské republiky (2020c¢) s vyjimkami jako jsou napi-

e cesty do a ze zaméstnani ¢i cesty nutné k vykonu podnikatelské Cinnosti,
e nezbytné cesty za rodinou ¢i blizkymi osobami,
e nezbytné nutné cesty pro zajisténi zékladnich zivotnich potieb,

e potiebny pobyt v ptirodé.
Lze tedy tvrdit, Ze se jedna o vSechna omezeni cest, jezZ nejsou nezbytné nutné.

V ramci tohoto opatieni jsou navrhnuta nésledujici doporuceni tykajici se

podnikatelskych subjektt.

1. Vyuzivani co nejvyssi mozné miry vykonavani prace na dalku, pokud to népli
prace umoziuje.

2. Podporovani dovolené a placeného volna zaméstnanci.

3. Omezeni vykonu praci, jez nejsou nezbytné nutné pro zachovani c¢innosti

zaméstnavatele (Vlada Ceské republiky, 2020c).
Ochrana dychacich cest
Dalsim zptisobem ptedchazeni ndkazy koronavirem je noSeni ochrany dychacich cest.

Toto opatfeni je vyuzivano za riznych podminek, nejptisnéjSim zplsobem je noseni
specialnich rousek ¢i respiratorit kdekoliv mimo domov (Vlada Ceské republiky, 2020d).
Testovani v podnicich

Dal$im povinnym zavedenym opatienim je testovani v podnicich. Zaméstnavatel, osoba
samostatné vydélecné ¢inna ¢i pravnicka osoba, kterd testovani zajist'uje, je povinna vést
pro kontrolni ucely evidenci provedenych testii s danymi nalezitostmi a nasledné zaslat

krajské hygienické stanici seznam osob s pozitivnim vysledkem testu (Vlada Ceské

republiky, 2022b).

Kazdy zaméstnavatel ma narok ve vysi 60 K¢ na jeden test na jednoho zaméstnance.

V ptipadé, Ze zaméstnanec odmitne byt testovan, je povinen dodrzovat alespon 1,5 metri
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odstup od ostatnich zaméstnanci a stravovat se oddélené mimo ostatni osoby. V tomto
pfipad¢ je povinnosti zaméstnavatele provést jistd organizacni opatfeni k umoznéni
co nejmensiho setkavani téchto osob, nejlépe témto zaméstnanciim umoznit vykondvat

praci z domova (Vlada Ceské republiky, 2022b).
Karanténa a izolace

Izolaci jsou povinni podstoupit ti, ktefi jsou pozitivné testovani na piitomnost Covid — 19.
Karanténa muze byt nafizena tém, ktefi byli v kontaktu s touto pozitivné testovanou
osobu. Délka doby karantény i izolace se béhem pandemie méni, jednd se o rozmezi

5 a7 10 dni od pozitivniho testu (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2023).
Uzavieni uréitych subjekta

Béhem pandemie se ptfisnost uzavieni riznych subjektli méni dle pandemické situace.
Uzavfeni a tim omezeni kontaktu osob se pfevazné tyka skol, provozoven stravovacich
a dalSich sluzeb a vSech obchodt s vyjimkou nezbytné potiebnych, jako jsou drogistické

potieby, 1ékarny, vydejny zdravotnich poteb apod. (Vlada Ceské republiky, 2020¢).

2.2.2 Opatieni na podporu ekonomiky

V nasledujicich bodech budou pfedstavena v§echna opatieni, ktera byla béhem pandemie
zavedena vladou pro podporu ¢eské ekonomiky. Jedna se o jednotny komplexni program,
jehoz soucasti jsou jednotlivé programy, v némz se kazdy zamétuje na jinou oblast Ceské
ekonomiky. Pro ucely této prace budou jednotlivé programy pouze piedstaveny
a Vv pripadé provazanosti s vybranym podnikem budou podrobné&ji popsany v praktické
Casti prace.

Program Antivirus

Hlavnim cilem programu Antivirus je podpora zaméstnanosti. Dusledkem pandemie
mize dochazet ke zvySeni rizika ztraty zaméstnani, ikolem je tedy ochrana pracovnich
mist a minimalizace dopadl pandemie na zaméstnance 1 zaméstnavatele. Tento podptrny
program je rozdélen do tii zdkladnich kategorii, které jsou podrobnéji popsany
V nésledujicich bodech (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2020a; usneseni

¢. 353/2020).
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e Antivirus A

Rezim A programu Antivirus se pfimo vztahuje na situace, kdy je zaméstnanci zabranéno
vykonavat zaméstnani z divodu nemoci Covid — 19. Jedna se o ptipady, kdy bud’ dochazi
disledkem krizovych opatienich nebo mimofadnych opatienich vydanych vladou,
Ministerstvem zdravotnictvi ¢i Krajskou hygienickou stanici k uzavieni nebo omezeni
provozu na pracovisti, anebo dochdzi k nemoznosti vykonavani zaméstnani z diivodu
nafizeni karantény ¢i izolace. V takovéto situaci je Vv ptipad¢ splnéni uréitych podminek
zaméstnavateli vyplacena nahrada mzdy konkrétnich zaméstnancl, konkrétné 80 %
odpovidajici ndhrady mzdy, v€etné odvodli. Maximalni vyse tohoto piispévku vsak ¢ini

39 000 K¢ ro¢né (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020a; usneseni ¢. 353/2020).
e Antivirus B

Co se tyce rezimu B, je zaméfen na situace vzniklé pti vyskytu piekazek prace ze strany
zameéstnavatele. Tyto prekazky jsou zpravidla zpisobené nedostatkem vstupti, snizenim
odbytu produkce ¢i nepiitomnosti nadmérného mnozstvi zaméstnanct z duvodu prekazky
na jejich stran€ ve spojitosti s onemocnénim Covid — 19. Zaméstnavateli je vyplaceno
v tomto piipadé 60 % nahrady mzdy vcetné¢ odvodi. Celkova vysSe pfispévku Eini
maximalné 29 000 K¢ rocné na konkrétniho zaméstnance (Ministerstvo prace a socialnich

véci, 2020a; usneseni ¢. 353/2020).
e Antivirus C

Antivirus rezim C je nejnovéjsi verzi programu Antivirus a je soustfedén na malé podniky
do 50 zaméstnanci. V piipadé splnéni urcitych podminek je umoznéno odpusténi plateb

odvodt na socialni pojisténi (businessinfo.cz, 2021).

Dotacni programy COVID

V nésledujicim textu jsou pfedstaveny Dotacni program COVID — Nepokryté naklady
a Dotac¢ni program COVID 2021. Jedna se o dva paralelni programy a jejich cerpani
se tedy ned4d kombinovat. Na rozdil od programu Antivirus, se kterym tyto programy

kombinovat Ize (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021).

Program COVID 2021 je formou podpory, kdy je na zakladé zadosti opravnéného
zadatele poskytovana kompenzace ve vysi 500 K¢ na zaméstnance. Tato podpora

je uréena na naklady na provozni ¢innost a udrzeni chodu samotné podnikatelské ¢innosti,
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pro kterou mohou byt stézejni napt. ndklady na materil, osobni néklady, sluzby, dan¢

a poplatky, splatky uveéru ¢i rezijni naklady (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021).

Program COVID — Nepokryté naklady je zaméien pouze na ty ekonomické sektory,
na které maji mimotadna opatfeni souvisejici se zamezenim Sifeni pandemie nejveEtsi

negativni vliv.

Jedna se o podnikatele, jez vykonavaji podnikatelské cinnosti tohoto typu

dle Ministerstva prace a socialnich véci (2022).

a) Poskytovani stravovacich sluzeb, poskytovani ubytovacich sluzeb, cestovni
agentury apod.
b) Potadani a realizace sportovnich, kulturnich, konferenénich, veletrznich a dalsich

akcli.

Nepokrytymi naklady jsou naklady tvofici ztratu opravnéného zadatele. Jak jiz bylo vyse
zminéno, dota¢ni programy COVID lze s programem Antivirus a dal$imi vybranymi
programy kombinovat, avSak vtomto pfipad¢ je nutné snizeni ztrdty o ocekavanou
¢i jiz poskytnutou podporu zjinych podpirnych programt. Zaklad pro vypocet
nepokrytych nakladd je tedy snizen o kompenzaci z ostatnich programu (Odrobinova,

2021).

Dana vySe podpory pro opravnéného zadatele je zavisla na podporované podnikatelské
¢innosti. Pro ¢innosti uvedené v bod¢ a) ¢inni vyse podpory 50 % nepokrytych nakladu,
avsak do maximalni vyse 1,5 mil. K&. Pro ¢innosti uvedené v bodé b) ¢inni vySe podpory
70 % nepokrytych nakladu, tato podpora je ovS§em omezena do maximalni vyse 3 mil. K¢

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022a).

Kompenza¢ni bonus

Kompenzaéni bonus spo¢iva ve finanéni podpore pro OSVC, spole¢niky malych s.r.o.
a pro osoby pracujici na DPP nebo DPC, jez na zékladé doloZeni potvrzeni poklesu trzeb
minimalné o 30 % ve srovnani s primérnou mésicni vysi piijml ve srovnavacim obdobi
prokazi negativni vliv protipandemickych opatieni. VySe tohoto bonusu je v prubé¢hu
pandemie ménéna, V prvni vin€ se jednalo o piispévek az 500 K¢ na den, dle nejnovéjsich
aktualizaci ministerstva financi ¢ini piispévek az 1000 K¢ na den. Pravidla

pro poskytovani kompenzacniho bonusu vyplyvaji ze zakona ¢&. 262/2020 Sb.
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(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022; Taranda a kol., 2020; zakon ¢. 262/2020
Sh.).

Subjekt kompenzacniho bonusu je povinen dokazat, ze v obdobi, kterého se kompenzacni
bonus tyka, byl negativné zasazen krizovymi opatienimi a nemohl zcela nebo z&asti

vykonavat svou ¢innost dle Tarandy a kol. (2020) z divodu:

e nutnosti uzavieni provozovny ¢i omezeni provozu,

e uvaleni karantény na subjekt predmétu kompenzacniho bonusu ¢i jeho
zameéstnance,

e péce o dit¢ v ptipade¢ subjektu kompenzacniho bonusu ¢i prekazky v praci spojené
S péci o dite,

e omezeni poptavky po vyrobcich nebo sluzbach ¢i jinych vystupech subjektu
kompenzacniho bonusu,

e omezeni nebo ukonceni dodévek nebo sluzeb, které jsou nezbytné pro vykon

¢innosti daného subjektu.

Odlozeni povinnosti elektronické evidence trzeb

Odlozeni povinnosti elektronické evidence trzeb je opatfeni cilené na sniZeni
administrativni zatéze podnikateliim negativné ovlivnénymi pandemii. Jedna se pouze
0 docasné opatieni, které se vztahuje na obdobi do 31. 12. 2022 a je uvedeno v zakoné
¢. 263/2020 Sh., ¢imz je upraven puvodni zakon ¢. 137/2020 Sh. Po uplynuti dané Ihity
by mély byt povinnosti spojené s elektronickou evidenci trzeb znovu dodrZovany

(Generalni finanéni Feditelstvi, 2020; zakon ¢. 263/2020 Sb.; zakon ¢. 137/2020 Sb.).

V navaznosti na to je dle Barakové (2022) ode dne 1. 1. 2023 zrusena povinnost
elektronické evidence trzeb jako takova a spole¢né s tim 1 povinnosti, které ze zdkona ¢.

112/2016 Sb. o evidenci trzeb vyplyvaji (zakon ¢. 112/2016 Sb.).

Daiiové ulevy

S ohledem na pandemickou situaci bylo Ministerstvem financi zavedeno mnozstvi
opatfeni v danové oblasti, vedouci kulehCeni naro¢né ekonomické situace.

V nasledujicich bodech budou néktera ztéchto opatieni dle Tarandy a kol. (2020)

pfedstavena.
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e Poseckani se zaplacenim dané nebo zaplaceni dané ve splatkach

Princip obou téchto moznosti, at’ uz posunuti terminu zaplaceni dan¢ ¢i zaplaceni dané

ve splatkach spoc¢iva v posunuti zaplaceni celé ¢astky ve diive stanoveném terminu.
e Prominuti urokii z prodleni pfi pozdnim zaplaceni dané

Na zéklad¢ splnéni dvou formalnich podminek je subjektu odpustén urok z prodleni pii
pozdnim zaplaceni dané. Prvnim krokem je podani Zadosti o prominuti tohoto uroku,

druhym krokem je zaplaceni dané, ze které urok vznikl.
e ProdlouZeni lhiity pro podani daniového priznani k dani z piijmu fyzickych
a pravnickych osob
V ptipad¢ splnéni podminek je subjektu umoznéno prodlouzeni lhiity dafiového priznani
az o tii mésice od pivodniho terminu.

e Plo$né prominuti nékterych pokut za pozdni podani kontrolniho hlaSeni

k DPH

V klasickém ptipad¢ plati, Ze pokud nepoda platce DPH kontrolni hlaseni ve stanoveném
terminu, je mu vymeéfena pokuta ve vysi 1 000 K¢ v takovém piipadé€, kdy kontrolni
hlaseni poda bez vyzvy spravce dan€. Toto opatieni udava, ze bez vyzvy spravce dané

budou vzniklé pokuty z divodu pandemie prominuty (Taranda a kol., 2020).

V ptipadé, ze bude-li kontrolni hlaSeni podano az na popud vyzvy spravce dané, plati

sankce bez ohledu na toto vyhlaseni (Taranda a kol., 2020).

Mimoradna finanéni pomoc MOP Covid — 19

Mimoftadna finanéni pomoc MOP spociva v poskytnuti finanéni podpory tém, kteti jsou
Vv disledku pandemie zahndni do finan¢ni tisné a nejsou schopni uhradit nutné naklady.
Tito jedinci si mohou pozddat o davku mimofddné pomoci (Ministerstvo prace

a socialnich véci, 2020Db).

Krizové oSetrovné

Dalsi reakci na opatieni vlady tykajici se karantén a uzavirani subjekti hygienickou
stanici v souvislosti s pandemii je krizové oSetiovné. Tato podpora je uréena t€ém, kdo
potiebuji peCovat o dit¢ mladsi 10 let, nezaopatfené dit¢ zavislé na pomoci ¢i osobu
ve véku nad 10 let zévislou na pomoci jiné osoby za splnéni danych podminek. Vyse

sazby oSetfovného je v dob¢ ucinnosti zakona o krizovém oSetfovném meénéna, ovSem
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jeji vyse dle nejnovéjsiho znéni od 1. 11. 2021 ¢ini 80 % redukovaného denniho
vyméfovaciho zékladu za kalendaini den (Ceska sprava socialniho zabezpeéeni, 2021;

usneseni 109/2020 Shb.; zakon ¢. 520/2021 Sb.).

Prispévek zaméstnanci pii narizené karanténé

Prispévek zaméstnanci pfi nafizené karantén¢ neboli izolacka piedstavuje financni
ptispévek ve vysi az 370 K¢ na den, ktery je poskytnut v§em zaméstnanciim, kterym
je natizena karanténa ¢i izolace z divodu zamezeni Sifeni onemocnéni Covid — 19. Tato
podpora je poskytnuta zaméstnanciim v maximalni dob¢ 14 dnti a nesmi piesahnout 90 %
pramérného vydélku za pocet neodpracovanych hodin (Ministerstvo prace a socidlnich

véced, 2023).
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3 Predstaveni podniku WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.o. a jeho okoli

V ramci této kapitoly bude predstavena spolecnost WITTE ACCESS TECHNOLOGY
s.r.o. Tato kapitola mé za cil poskytnout uceleny piehled jak o vnitinim, tak o vnéjSim
okoli podniku. Komplexni pochopeni historie cel¢ spolecnosti WITTE Automotive
ajejiho aktualniho postaveni na trhu, produktového portfolia, organizacni struktury
Ostrovského zavodu a vnitinich hodnot spole¢nosti ma za cil napomoci k poskytnuti

tohoto uceleného ptehledu, jez je sté¢zejni pro praktickou cast této prace.

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nasledujici tabulka zobrazuje zékladni udaje o spolecnosti WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.o.

Obrazek 3: Logo spolec¢nosti WITTE Automotive

WITTE

NUTOMOTIVE

Zdroj: WITTE Automotive, n.d.a

Tabulka 1: Zakladni informace o spole¢nosti

Nézev WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0.

Datum vzniku a zépisu 7.10. 2013

Spisova znacka C 29007 vedena u Krajského soudu
Vv Plzni

Sidlo Primyslova 1500, 363 01 Ostrov

ICO 021 83 765

Pravni forma Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Ptedmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v ptiloh4ch 1 az 3 zivnostenského zakona,

a to v rozsahu &innosti:

e vyroba plastovych a pryzovych
vyrobkii,

e vyroba kovovych konstrukci
a kovodélnych vyrobk,

e vyroba stroju a zafizeni,

e vyroba motorovych a piipojnych
vozidel a karosérii,

e povrchové upravy a svafovani
kovu a dalSich materialu,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb

a dalsi viz OR.
Statutarni organ Michal Horndk a Janik Tom Kersten
Spolecnici WITTE Automotive GmbH

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2023), zpracovano autorkou

3.1.1 Skupina WITTE Automotive

Spole¢nost WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o., na kterou je diplomova prace
zaméfena, je dcefinou spole¢nosti WITTE Automotive GmbH. Skupina WITTE
Automotive a je fazena mezi predni technologické lidry zaméfujici se na mechatronické

zamykaci systémy (WITTE Automotive, n.d.a).

Historické kofeny celé skupiny sahaji az do roku 1899, kdy pan Ewald Witte zalozil
spolec¢nost ve Velbertu, kde se dosud nachazi sidlo celé WITTE skupiny. Nejdiive
se WITTE zabyvalo specializaci na vyrobu zamku pro kufry automobili, o néco pozdéji,
po zalozZeni vlastni slévarny, se produktové portfolio spolecnosti rozsitilo a tim se WITTE
jesté vice dostalo do povédomi v oblasti automobilového primyslu (WITTE Automotive,
n.d.b)

Vznik prvni dcefiné spole¢nosti v Ceské republice v roce 1992, WITTE Nejdek, vedl

k zajisténi konkurenceschopnosti firmy na mezinarodnim trhu a upevnéni vztahd
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S vyznamnymi evropskymi zdkazniky a nyni se fadi mezi jednu ze tii WITTE spolecnosti
v Ceské republice. V soudasnosti ma WITTE podniky jesté v Bulharsku, Némecku
a Svédsku, ovem v ramci aliance VAST pisobi skupina nejen v Evropg, ale také
Vv celosvétovém konkurenénim prosttedi v Asii, Jizni a Severni Americe (WITTE

Automotive, n.d.b; WITTE Automotive, n.d.c).

Vroce 2013 byla zalozena spolecnost WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o.
v Ostrové u Karlovych Vara. O tii roky pozdéji byl zde otevien novy zavod WITTE Paint
Aplication s.r.0., jez vlastni nejmodernéjsi linku na lakované kliky na svété a jehoz
otevienim nastavilo WITTE Automotive vyssi standardy v automobilovém prumyslu

a posililo svou pozici na celosvétovém trhu (WITTE Automotive, n.d.b).

WITTE Automotive GmbH, matetska spole¢nost celé skupiny, je zodpovédna predev§im
za strategické fizeni skupiny, definovani dlouhodobych strategickych cilii a financovani.
Mezi zékazniky spolecnosti se fadi pfedni svétové automobilové znacky, jako jsou BMW,

Ford, Fiat, VVolvo a dalsi (WITTE Automotive, n.d.b; WITTE Automotive, n.d.c).

3.1.2 Produktové portfolio

Diky vysoké kvalité¢ produktd, poméru cen a Sirokému spektru produktového portfolia

si WITTE Automotive udrzuje stalou pfedni pozici v silném konkurenénim prostiedi.

Pomoci zpétné vazby od zakaznikd, ktera je pro spolecnost velmi diilezitd, a pozadavkim
trhu, spole¢nost neustale rozsifuje vlastni produktovou fadu v typu a v rozsahu. Hlavni
prioritou je, aby produktova fada obsahovala komplexni moduly, od vlastniho vyvoje
az po kompletni opakovaci ¢ast. Technologické know — how je pro spole¢nost stejné

vyznamné, jako blizky vztah se zakazniky po celém svété (WITTE Automotive, n.d.e).
Produktové portfolio WITTE Automotive obsahuje produkty:

e kapoty a zadni vyklopné dverte,
e dvefe,
e sedadla.

Kapoty a zadni vyklopné dvere

Kapoty a zadni vyklopné dvefe jsou vyrdbény pomoci integrace riznych technologii
takovych kombinaci, které zarucuji Spickovou kvalitu produktd. Mezi produkty tohoto

typu se tadi elektromechanické zapadky, jez jsou extrémné tiché diky elektronickym
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pantim a inteligentnim systémuim fizeni. Spole¢né s vysuvnymi kamerami chranicimi
automobil pied krddezemi a LED osvétlenim ramu statni pozndvaci znacky vytvaieji
kompletni systém zadnich vyklopnych dvefi. Zapadkové systémy umoziuji diky
dvojitému zataZeni uplné odemknuti kapoty z interiéru, ¢imz vytvari pfidanou hodnotu

pro uzivatele (WITTE Automotive, n.d.f).
Dvere

Spojenim pantli, brzd, dveifnich moduli, zdmkl a spousty dalSich klicovych prvka
je vytvoren prvotiidni produkt. Dveini zdmky obsahuji patentovany zapadkovy systém
zajistujici vysokou bezpecnost. Dveini kliky vzdy odpovidaji piesné¢ pozadavkim

zakaznika, at’ uz jde o pohodli, design ¢i lakovani (WITTE Automotive, n.d.g).
Sedadla

Sedadla vyvinuta dle komplexnich studii bezpeénosti zaruéuji predevsim vysoky stupeni
ochrany cestujicich a maximalni komfort. Zamky opéradel a zamykaci tfmeny jsou
schopny absorbovat energii a Vv piipadé narazu minimalizovat zatizeni opéradla.
Samoziejmosti je také polohovani sedadla do riiznych thlt sklopeni ¢i pro piipad zvétSeni

nakladniho prostoru vozidla a snadnou montaz (WITTE Automotive, n.d.h).

3.2 Zavod v Ostrové u Karlovych Vari

V Ostrové u Karlovych Vart sidli rovnou dvé spolecnosti patiici do skupiny WITTE
Automotive, a to jsou WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. a WITTE Paint
Application, s.r.o. Jak jiz bylo zminéno v informacich o historii skupiny WITTE
Automotive, zavod v Ostroveé byl otevien v roce 2013, ptivodné jako WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.0., 0 tii roky pozdé&ji byl zavod rozsifen o WITTE Paint Application,
s.r.0. Jedna se o jediny integrovany WITTE zavod na vyrobu vnéjSich lakovanych klik
z celé skupiny a zaroven je i zavodem nejnovéj§im a nejmoderngj$im (WITTE

Automotive, n.d.i).

RozloZeni celého zavodu je navrzeno dle nejnovéjsi Lean koncepce a spolecné s vlastni
sttikovnou, néstrojarnou a montazi, se zavod pysni také lakovaci linkou o rozmérech
30 X 90 m rozmisténou do tfech pater zdvodu. Diky plné¢ automatickému lakovacimu
procesu, jez ve Ctyfech hlavnich krocich zpracovéava celkem 12 robotll, je ro¢ni brutto
kapacita této linky az 35 milionl vnéjSich dvernich klik s variabilitou 400 barevnych

odstint dle pfani zakaznika (WITTE Automotive, n.d.i).
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Zavod WITTE Ostrov je pln€¢ kompeten¢nim centrem pro lakovani, které za ukoly kvality

lakovani v celé mife zodpovida (WITTE Automotive, n.d.i).

O vysoké kvalité produktt vypovida i VQE — cena kvality udélena zakaznikem Volvo
Cars, kterou zavod v Ostrové ziskal za rok 2019. Toto ocenéni piedstavuje uznani
dodavatelim, jez poskytuji své profesionalni sluzby, kvalitni vyrobky a jsou spolehlivymi
a zodpoveédnymi obchodnimi partnery. Pro ziskéni tohoto ocenéni je nutné splnéni vysoce
nastavenych kritérii pro oblasti zadkaznické podpory, trvalého zlepSovani, pribézného

vykonu a mnoho dalsich (WITTE Automotive, 2020).

3.2.1 Organiza¢ni struktura WITTE Automotive Ostrov

Pro lepsi pochopeni vnitiniho prostfedi podniku bude v této kapitole piedstavena
organiza¢ni struktura zavodu WITTE Automotive Ostrov, jednotliva oddéleni a jejich
zodpovédnosti. VSechny informace jsou ziskany na zakladé rozhovort s HR specialistkou

a studii internich dokumentt spolecnosti.

Obrazek 4: Organizacni struktura WITTE Automotive Ostrov

Jednatel spolecnosti

: ; ; :
: : : :
H " . ' '
: H H : :
Operations
Technology Kvalita m.m Vyroba Lidsl::)I ;;:Imje
Management 2
H H
' '
Montaz Komponenty
lakovna, vstfikovna

Zdroj: zpracovano autorkou dle rozhovori s HR specialistkou a studii internich

dokumentt, 2024
Advanced Manufacturing Engineering

Zodpovida za implementaci a realizaci novych projektii vyzadujici rozsahlejsi zasahy
do stavajicich systémi. Zna¢nou mirou se podili na zavadéni projektd, jejichz cilem
je zlepSeni, zjednoduSeni ¢i tspora nakladi. Soucasti utvaru je oddé€leni Facilty, kterym

je zajiStovana sprava budov, jejich drzba a tklidové sluzby.

32



Logistika

Oddé¢leni logistiky zajiStuje interni materidlové toky a fizeni pohybu vyrobkl v rdmci
zavodu. Klicovou roli tohoto ttvaru je zajisténi plynulého chodu podniku z pohledu
vyrobniho planu a pldnovani vyroby jako takové. Zodpovida za komunikaci se zdkazniky

a dodavateli za ucelem vyfizovani jejich pozadavkl a nasledného sladéni s vyrobnimi
plany.
Controlling

Utvar controllingu zodpovida za finanéni fizeni spole¢nosti, planovani a reporting. Jeho
hlavnimi tkoly jsou koordinace planovacich procest, provadéni kontrolnich ¢innosti
avytvafeni informacni a datové zékladny nezbytné pro efektivni fizeni podniku

a dosahovani lepsich podnikovych vysledkd.
Operations Technology Management

Zodpovida za vyvoj a implementaci systému fizeni vyroby a digitalizaci procest. Cilem
je vyvoj a zavadéni modernich nastroji vedoucich k zefektivnéni a zjednoduSeni
vyrobnich i administrativnich procesti. Pracovniky jsou identifikovany pftileZitosti
pro odstranéni repetitivnich a neefektivnich tkonti a ve spolupraci s ostatnimi oddélenimi

jsou vyvijeny pokrocilé informacni systémy za ucelem zlepSeni stavajici situace.
Kvalita

Utvar Fizeni kvality zodpovida za zjistovani pozadavki zékazniki a nastavuje podnikové
procesy tak, aby byly tyto poZadavky naplnény. Zabyva se predevSim zajisténim kvality
vstupnich dild a materidli, zplsobilosti vyrobnich procestt a naslednym dodanim
produkti v pozadované kvalité. V ptipad¢ zjiSténi nedostatkli vySetfuje a odstranuje
pfi¢iny nevhodnych vyrobkl, nésledné jsou tutvarem implementovana néapravna
a preventivni opatfeni. Predstavuje zasadni ¢lanek mezi zakaznickymi pozadavky,
pozadavky spolecnosti na kvalitu produktii dodavanymi dodavateli a vyrobnimi

kapacitami podniku pro dosaZeni maximalni kvality v celém tomto fetézci.
Project management

Zodpovida za implementaci novych vyrobkl, strojii a nastroji do vyrobniho zévodu.
Predstavuje dualezitou roli pfi integraci inovaci a modernizaci stavajicich vyrobnich

procest.
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Vyroba

Utvar vyroby je rozdélen na dal§i dvé ¢&asti. Jednou znich jsou komponenty.
Utvar zodpovida za vyrobu dilt, lakovani a poté jsou prostiednictvim interni logistiky
dily ptfevezeny do meziskladu a néaslednou montiaz. Zde jsou jednotlivé dily

kompletovany.
Lidské zdroje

Oddéleni lidskych zdrojii hraje kli€¢ovou roli pti ndboru a vybéru kvalitnich pracovniki.
Zodpovida za motivaci, vzdélavani za ucelem zvysovani kvalifikace a celkovy rozvoj
zaméstnancl. Dale ma na starosti administrativni ¢innost a mzdy a spole¢né s backoffice
odpovida za PR a vnitropodnikovou komunikaci. Spoluvytvati a podporuje firemni

kulturu.

3.2.2 Rizeni zavodii v NejdKu a v Ostrové

Od zati roku 2022 jsou zavody v Ostrové a v Nejdku fizeny spole¢né. Pan Michal Hornék,
ktery od roku 2017 vede cely Ostrovsky zavod, ptevzal fizeni zavodu v Nejdku. Timto
krokem reaguje WITTE Automotive na vyzvy a ptekazky, se kterymi se v poslednich
letech setkavala. Rostouci naklady energii, mezd a materiali vyzadovala tuto zménu,
jejiz cilem bylo jest¢ dislednéjsi oddéleni vyrobnich a centralnich funkci vedouci
ke zvyseni efektivnosti a ziskovosti. Dale by mél tento krok vést dle vedeni spole¢nosti

k rozvoji firemni kultury (WITTE Automotive, 2022).

Proces zmény fizeni zdvodu predstavoval prvni krok transformace. Dal§im vyznamnym
krokem je vystavba nového zavodu Ostrov 2, jez se bude vice zamé&fovat na automatizaci
procestt a udrzitelnost. Diky novému zavodu bude umozZnéno vytvofeni moderniho
a efektivniho prostiedi pro pracovniky, zlepseni pracovnich podminek a zvySeni vyrobni
kapacity. Otevieni nového zavodu by se mélo uskutecnit na konci roku 2024 (Denik.cz,
2023).

3.3 Hodnoty spolecnosti

Dulezitym prvkem vnitiniho okoli kazdé spolecnosti jsou jeji hodnoty. Definovani
hodnot spolecnosti umoziluje piesné stanoveni toho, co je pro spolecnost stéZejni.

Pro WITTE Automotive pfedstavuji hodnoty kompas, ktery jasn¢€ ukazuje smér v ptipadé
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dalezitych rozhodnuti. Jsou odrazem toho, jaka chce spolecnost byt a jak chce plsobit
na své okoli. Jedna se o zavazek, jimz by se zaméstnanci méli fidit kazdy den a jenz musi
byt dodrzovan. Buduji zakladni stavebni kameny pro uspéch celé spole¢nosti (WITTE
Automotive, 2023).

,»Nase hodnoty nés vedou, utvareji nase chovani, nase rozhodnuti a nase jednani“ (WITTE

Automotive, 2023).
Spole¢nosti WITTE Automotive (2023) jsou stanoveny nasledujici hodnoty.
e Zadinam sam u sebe.

Bez ohledu na externi vlivy vnimame svoji odpovédnost a piebirame iniciativu fesit
situace okolo nas. Dbame na nejvyssi standardy etiky a tim jsme vzorem pro ostatni.
Ctime zésady moralky, vysokou uroven osobniho rozvoje a pracovniho nasazeni. Timto
zpusobem vytvatime pracovni prostiedi, které pfedstavuje vzor pro nase kolegy K nejlepsi
verzi sami sebe. Jsme si jisti, ze pouze touto cestou docilime trvalych pozitivnich promén

V rdmci organizace.
e Pomdham sobé¢ i ostatnim.

Nase spolecnost si zakladd na vyméné dovednosti a zkuSenosti mezi zaméstnanci,
coz nam umoznuje vzajemny rast. Oteviené sdilime kli¢ové informace pro udrzeni tohoto
ristu. Nejenze budujeme uspéSnou firmu, ale zéarovenl také pozitivné plsobime
na své okoli. Kazdy na$§ krok je diikazem toho, jakou zadsadni roli hraje spoluprace

a synergie pti dosahovani vyjime¢nych vysledkd.

e Respektuji ostatni.
Kazdy jednotlivy €len tymu pfinasi cenné a jedinecné dovednosti, nazory a zkuSenosti.
Nase pracovni prostiedi je postaveno na vzajemném respektu, uznani a je bez jakychkoliv
predsudki. PySnime se kulturou, kterd podporuje otevienost a kde se kazdy citi bezpecné.

e Mam odvahu jednat.

Nepodléhame piekazkam, ale vytrvale hledame zptsoby, jak dosahnout zlepSeni.
Vytvafime prostfedi, kde chyby nejsou povaZovany za selhdni, ale za soucast ristu
jak pro jednotlivce, tak pro celou organizaci. Timto pfistupem podporujeme nové napady,
experimenty a osobni rozvoj. S hrdosti pfijimame odvahu, kterd nas vede k novym

horizontiim a inspiruje nas i ostatni k dosahovani tispéchu.
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e Vse, co délam, je sluzba.

Nas pristup je zaméfen na vytvareni prostredi, které podporuje rozvoj a naplnéni. Pro nase
zakazniky to znamena vcasné dodavani kvalitnich produktl. Pro naSe vlastniky
to znamena efektivni a odpovédnou spravu a rozvoj firmy. Nase oddanost sluzb¢ je hnaci
silou, kterd nas spojuje v ucelenou komunitu usilujici o pozitivni vliv na vSechny,

S nimiz ptrichdzime do kontaktu.

3.4 SWOT analyza

V ramci této kapitoly bude zpracovana SWOT analyza, slouzici pro piedstaveni silnych
&i slabych stranek, piilezitosti a hrozeb spole¢nosti. Udaje pro sestaveni byly ziskany
na zaklad¢ komunikace s managementem podniku a studii internich dokumentd. Z toho
divodu, ze vypracovani SWOT analyzy neni hlavnim cilem préace, jednd se spiSe

0 predstaveni a uvedeni moznych faktort, které by na spole¢nost mohly mit vliv.
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Tabulka 2: SWOT analyza

S W
e Know — how ve svém oboru. e Nedostatek kvalifikované
e Silny zamé&stnavatel pracovni sily v n¢kterych
v Karlovarském kraji. oblastech.
e Silny vztah se zakazniky i e Kapitdl vazany na vysokou
dodavateli. hodnotu zasob.
e Firemni kultura spolecnosti. e Vysoka fluktuace zaméstnancd.

e Nejmoderngjsi technologie.
e Silna matetska spole¢nost se
zavedenym jménem.

O T

e Rostouci poptavka po produktech.

e Vstup na dalsi trhy do zahranici.

e Vyvoj novych produktl a zlepSeni
stavajicich technologii.

e Zpftisnovani technickych norem.

e ZvySovani cen materiali a
komponentt.

e Pomérné¢ vysoka fluktuace
kvalifikovanych pracovnika
z Karlovarského kraje.

e Nedostatek komponentt.

e Pokles poptavky v automobilovém
primyslu.

e Vysokd konkurence na
mezinarodnim trhu.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Jednou ze silnych stranek spole¢nosti je zaclenéni v ramci stabilni nadnarodni skupiny
s dlouholetou tradici a jiz vybudovanym jménem na trhu. Ziroven pomoci letitych
zku$enosti a akumulovanych znalosti disponuje spole¢nost propracovanym know — how
ve svém oboru. Zaroven je spolecnost vnimana jako velmi silny zaméstnavatel ptsobici
v Karlovarském kraji, coZ ji umoziuje zaujmout a udrzovat zde kvalifikované pracovni
sily. Pevné a dlouhodobé vztahy s kli€ovymi partnery na stran€ zakaznikl i dodavateld,
jez jsou spolecnosti budovany, napomahaji k udrzeni vzajemné duveéry a loajality.
Pozitivni pfistup k rozvoji firemni kultury napomahé posilovat soudrznost a motivaci
zaméstnancl. Diky investicim do modernich technologii jsou spole€nosti nabizeny

produkty na vysoké urovni.
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Mezi slabé stranky lze fadit vysokou fluktuaci zaméstnanct, jez mize vést k naruSeni
efektivity procesti a znamenat dodatecné néklady na zaSkolovani novych pracovniki.
V Karlovarském kraji obecné dochazi k vysoké fluktuaci vysokoskolskych studentt, kteti
se z divodu studia vysoké Skoly stéhuji do jinych meést, ovSem ani po studiu se
jiz do rodného meésta nevrati, coz muze vést k nedostatku kvalifikované pracovni sily
v nékterych specifickych oborech. Dalsi slabou strankou je vysoka hodnota vazaného
kapitalu v rozsahlych zasobach, coz mlize vést ke snizeni efektivity vyuziti financnich

zdrojti spolecnosti.

Piilezitosti spole¢nosti mohou plynout ze zvySujici se poptavky po produktech
a z moznosti expanze na dal$i zahrani¢ni trhy. PfileZitost také pfedstavuje vyvoj novych
produktl a inovace stavajicich feSeni s vyuZzitim nejnovéjsich technologii. Vyuziti téchto
ptilezitosti by mélo vést k posileni konkurenceschopnosti a k vytvoreni predpokladi

pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Spolecnost mize Celit hrozbam Vv podob¢ silné konkurence na mezinarodnim trhu,
zptisnovani technickych norem, zvySovani cen vstupi a vysoké fluktuace
kvalifikovanych pracovnikd. Dalsi hrozbu piedstavuji mozné vypadky v dodavkéach
nékterych klicovych komponenti od externich dodavateld. Prikladem miize
byt nedostatek mikroc€ipi, ktery nyni automobilovy prumysl zna¢n€ omezuje. Ptipadny
neptiznivy vyvoj poptavky v automobilovém sektoru by téZ mohl pro podnik

ptredstavovat hrozbu.
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4 Analyza financni situace podniku WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.o.

Finan¢ni analyza je nastrojem, ktery pomoci formalizované metody umoziuje ziskat
predstavu a ptehled o finan¢nim zdravi zkoumaného podniku. Jeji tvorba je zahrnuta
Vv kompetencich financniho manazera ¢i vysokého managementu podniku a vznika
piredevsim pted investicnim nebo financnim rozhodnutim jako pomoc pfi tomto
rozhodovéni. Udaje ziskané z uéetnich vykazii samy o sob& o podniku ucelené informace
neudavaji, maji prakticky smysl az tehdy, kdy jsou porovnany s ostatnimi ¢iselnymi udaji

(Vochozka a kol., 2020).

Holeckova (citovana PeSkova & Jindfichovska, 2012) konstatuje, ze vystupy z finan¢nich
vykazii nemaji bez dal$itho rozboru a porovnavani vypovidaci schopnost, jelikoz
samostatné jimi neni poskytovan uceleny ptehled o finan¢ni situaci podniku. Vystupy
zjisténé finan¢ni analyzou je mozné vyuzit kimplementaci opatfeni vedoucich
ke zlepSeni aktualni situace, zaroven se jedna o klicovy zdroj dat pti rozhodovani a tizeni

podniku.

Dle Mrkvicky a Kolare (2006) vstupy finan¢ni analyzy vychédzi z minulych ucetnich
obdobi. Jedna se tedy o hodnoceni minulosti, jehoz cilem je posouzeni finanéniho zdravi

podniku, identifikace slabin a nalezeni jeho silnych stranek.

Cilem finan¢ni analyzy a jejich vystupt, je poskytovani finan¢nich informaci, jez se tykaji
daného podniku. Tyto informace jsou cenné jak pro stavajici, tak i pro potencionalni
investory, véfitele, obchodni partnery, ale rovnéz i pro samotné manazery podniku.

(Robinson, 2020).

Zékladnimi vstupy pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, jejichZ obsah piedstavuje
zakladni prvek pro tvorbu finan¢ni a horizontalni analyzy téchto vykazi (Vochozka

a kol., 2020).

Elementarni metody finan¢ni analyzy lze rozd¢lit do n€kolika skupin, a nékteré z nich
budou popsany a vyuzity pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.0. Pro pichled je prilozeno nasledujici schéma.
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Obrazek 5: Elementarni metody finan¢ni analyzy

Elementarni
metody

Analyza stavovych Analyza rozdilovych Pfima analyza
ukazateld a tokovych ukazateli intenzivnich ukazateld
« Horizontlni analyza e Analjyza fondi o  Ukazatele rentability
¢ Vertikdlni analyza e Analyza cash flow e Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

s  Ukazatele likvidity

e  Ukazatele kapitalového trhu
¢ Ukazatele cash flow

Zdroj: Ruckova (2021), zpracovano autorkou

4.1 Vstupy financni analyzy

Zasadnim zdrojem pro vytvafeni finan¢ni analyzy je ucetni zavérka, jez je tvofena

dle Vochozky a kol. (2020) nasledujicimi vykazy:

e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e vykaz cash flow,

e priloha k ti€etni zadvérce — obsahujici dopliiujici informace.
Rackova (2021) dopliuje k témto vykazim jesté vykaz o zmeénéch vlastniho kapitéalu.

V ramci nasledujicich kapitol budou pfedstaveny jednotlivé vstupy financni analyzy

a s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy budou jednotlivé vykazy analyzovany.

Horizontalni analyza prezentuje analyzu, jejimz cilem je sledovani zmén jednotlivych
polozek v Case. Pomoci této analyzy lze dle Riackové (2021) odpovédeét na otazky

nasledujiciho typu.

e O kolik procent se zménily jednotlivé polozky v ¢ase?

e O kolik jednotek se zménily jednotlivé polozky finan¢nich vykaza?
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Procentualni vyjadreni polozek je vhodné v piipadé, kdy je vyzadovano podrobit
uskuteénény rozbor naslednému hlub$imu zkouméni, jez je nejCastéji vyuzivano
pii oborovém srovnani. Diky procentualnimu vyjadieni lze ziskat lepsi piehled

a snadngjsi orientaci v jednotlivych polozkach (Ruckova, 2021).

Oproti tomu, vyjadfeni polozek v absolutnich ¢islech umoznuje objektivni piehled
0 jednotlivych polozkach a jejich vyvoji a je spiSe vyuzivano v ptipad¢ interni analyzy

(Rickovd, 2021).

V ramci vertikalni analyzy je proveden vyzkum procentniho podilu jednotlivych polozek

idetnich vykazii na zvolené polozce (Cizinska, 2018).

VSechny vyuzité vstupy pro finanéni analyzu podniku WITTE ACCESS
TECHNOLOGY s.r.0. jsou dostupné v ptilohach C-N této préce.

4.1.1 Analyza rozvahy

Rozvaha udéva finan¢ni ptehled o podniku k ur¢itému dni, k uréitému casu, kdy byla
sestavena. Prezentuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, které¢ vzdy musi byt v rovnovaze

a tim dodrZovat bilanéni princip (Ittelson, 2022; Steker & Otrusinova, 2021).

Pomoci rozvahy je zachycovan bilancnim zptisobem stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku ve formé aktiv a zdroje financovani tohoto majetku ve formé
pasiv. Z toho divodu, Ze je rozvahou zobrazovan zakladni piehled majetku podniku
k danému ¢asovému okamziku, jedna se o stavovy vykaz (Rickova, 2021; Synek a kol.,

2011).
Majetek neboli aktiva je rozélenovan dle Knapkové a kol. (2017) do tii kategorii:

1. stala aktiva — dlouhodoby majetek,
2. kratkodobd aktiva — obézny majetek,

3. cCasové rozliSeni aktiv — specificka skupina ptfechodnych aktiv.

Pasiva, jinak nazyvana jako zdroje financovani podniku, pfedstavuji finan¢ni strukturu
daného podniku. Na rozdil od aktiv, pasiva nejsou ¢lenéna z hlediska Casu, ale z hlediska
vlastnictvi konkrétniho zdroje. Dle tohoto ¢lenéni jsou pasiva rozdélena na dvé zakladni

kategorie, vlastni a cizi (Rickova, 2021).
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Tabulka 3: Analyza majetkové struktury rozvahy 2019-2022

(v tis. K¢) Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021 Rok 2022
AKTIVA 2085396 100 % 2140 226 100 % 2104 215 100 % 2090912 100 %
celkem
Stild aktiva 1309887 | 63% | 1261990 60 % 1256 744 60 % 1213790 58 %
DNM 1327 0% 553 0% 1422 0% 5746 0%
DHM 1153418 55 % 1106 295 51 % 1047 900 50 % 1000 622 48 %
DFEM 155 142 8% 155 142 9% 207 422 10% | 207422 10 %
Ob&ind aktiva =~ 737850 | 35% 844 370 39 % 827 340 39% 861 064 41%
Zasoby 220 447 10 % 183 673 9% 287193 14% 300 090 14%
Pohleddvky 312 128 15 % 347 481 15 % 351191 17% 418 670 20 %
Pl 205 275 10% 313216 15 % 188 956 9% 142 304 7%
prostiedky
Crread 37 659 2% 33866 1% 20131 1% 16 058 1%

rozliSeni aktiv

Zdroj: zpracovano autorkou dle vyro¢nich zprav (2019-2022)

Jak lze z tabulky vy¢ist, podil stalych aktiv se pohybuje v rozmezi od 63 % do 58 %
a mezi roky 2019 a 2020 vykazuje klesajici tendenci, nasledné konstantni a v roce 2022
opét klesajici. Tento trend miiZe indikovat niZsi investi¢ni aktivitu podniku. Nejcetné;si
polozku stalych aktiv tvofi dlouhodoby hmotny majetek, jeZ méa v pribchu
analyzovanych let také klesajici tendenci, a to od 55 % az do 48 % za rok 2022. Nejvétsi
¢ast dlouhodobého hmotného majetku predstavuji hmotné movité véci a jejich soubory,
konkrétné se jedna o strojni vybaveni spole¢nosti. Neméné dilezity podil stalych aktiv
pfedstavuji pozemky, konkrétné vyrobni haly. Polozky dlouhodobého nehmotného
majetku a dlouhodobého finanéniho majetku nevykazuji v pribéhu let Zadné zasadni
zmény. Dlouhodoby financni majetek znac¢i v prib&hu let mirn€ rostouci trend,
a to meziro¢né od 8 % do 10 %.

Zasoby naznacuji pon¢kud kolisavy trend, nejvyssi rozdil 1ze vidét meziro¢né 2020-2021,

kdy doslo k nartistu zasob o 5 %, coz znaéi zvySovani zdsob z divodu problémil
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s dodavatelskymi fetézci béhem pandemie, anebo tento narist mize vypovidat o snizeni

poptavky.

Co se tyCe pohledavek, béhem zkoumanych let lze pozorovat nartst kratkodobych
pohledavek, ¢imz miize byt indikovana zhorSujici se platebni tendence odbérateli.
Dlouhodobé pohledavky spole¢nost vykazuje pouze za rok 2021, ale v zanedbatelné vysi,
jez se nepodili ani 1 % na celkovych aktivech a v rozvaze za rok 2022 je jasné vidét,

ze tato pohledavka jiz byla splacena, nepiedstavuje tedy zadné riziko.

Celkové lze povazovat majetkovou strukturu spolecnosti ve zkoumanych letech
za pomérn¢ stabilni, spolecnost vykazuje stabilni strukturu aktiv s vyS$$im podilem
dlouhodobého hmotného majetku. Riziko pro spole¢nost mlze byt predstavovano

nartistem pohledavek v pribéhu let.

Tabulka 4: Analyza finan¢ni struktury rozvahy 2019-2022

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022
PASIVA 2085 396 100 % 2140 226 100% | 2104215 100 % 2090912 | 100%
celkem
Vlastni kapitdl 398 665 19 % 423 435 20 % 483771 23% 527 087 25%
Zakladni 1000 0% 1000 0% 1000 0% 1000 0%
kapital
Azio a 313575 15% 310 775 15% 319 446 15% 320 949 15%
kapitalove
fondy
VH minulych let 35508 2% 84 090 4% 111 660 6 % 163 326 8 %
VH bésného 48 582 2% 27570 1% 51 665 2% 41812 2%

ucetniho obdobi

Cizi zdroje 1684 008 81% 1627 314 76% | 1539006 73 % 1494024 | 72%
Rezervy 80793 4% 94 503 4% 83564 4% 56 396 3%
Zdvazky 1603 215 7% 1532811 2% | 1455442 69 % 1437628 | 69%

Dlouhodobé 930 886 45 % 464 293 22% 862 187 41% 678 964 33%

Kratkodobé 672 349 32% 1068 518 50 % 593 255 28 % 758 664 36 %

o 2723 0% 89 477 4% 81438 4% 69 801 3%
rozliSeni pasiv

Zdroj: zpracovano autorkou dle vyrocnich zprav (2019-2022)
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Spole¢nost vyuziva ke svému financovani kombinaci vlastniho kapitalu a cizich zdroju.
Co se tyce vlastniho kapitalu, tvoii oproti cizim zdrojim mensinovou ¢ast celkovych
pasiv, ale 1ze u néj pozorovat rostouci trend v letech od 19 % do 25 %, nejedna se ovSem
tedy o zadné skokové rozdily. Markantné&j$i podil pfipada cizim zdrojum, jejichz podil

na celkovych pasivech se v analyzovanych letech oproti vlastnimu kapitalu snizuje.

Jedna-li se o strukturu vlastniho kapitalu, nejvyznamnéjsi polozku tvoii azio a kapitalové
fondy, jejichz podil ptfedstavuje ve vSech zkoumanych letech 15 %. Lze pozorovat
rostouci trend vysledkii hospodateni minulych let, nejsou zde zadné zéporné hodnoty,
coz pusobi pozitivné a naznacuje to schopnost podniku generovat zisk. Stejné
tak kazdoroéné spolecnost vykazuje kladny vysledek hospodafeni béZného ucetniho

obdobi, jez se pohybuje okolo 1 % — 2 % ve zkoumanych letech.

Dle udaji v tabulce lze vidét, ze rezervy ziistavaji ve vSech letech na konstantni tirovni,
a to 4 %. Tyto rezervy zahrnuji rezervy na garancni opravy — pausalni a individualni,

rezervy na cenové rozdily a ostatni rezervy.

Pievazujici ¢ast cizich zdroju predstavuji zavazky, u nichz lze pozorovat az do roku 2021
klesajici trend, v roce 2022 se rovna podil zavazki podilim zavazkd na celkovych
pasivech vroce 2021. Spole¢nost vyuziva ke svému financovani jak kratkodobé,
tak dlouhodobé zavazky. U dlouhodobych zavazkt je zaznamenan skokovy propad v roce
2020 oproti roku 2019, oproti tomu lze pozorovat skokovy rust az na 41 % v roce 2021
oproti roku piedchozimu. Tento rust je promitnut v polozce zavazky — ovladana
a ovladajici osoba a je zpisoben novou uvérovou smlouvou uzavienou Vv roce 2021.
Splatnost tohoto véru je stanovena na rok 2027, z toho diivodu se jedna o dlouhodoby

zavazek.

Trend kratkodobych zavazkt opac¢né zrcadli trend dlouhodobych zavazkd. Z toho
vyplyva, ze v letech, kde dlouhodobé zavazky piedstavuji rust, kratkodobé zavazky
pfedstavuji pokles a naopak. V roce 2020 se podil kratkodobych zavazkl zvySuje
z predchozich 32 % az na 50 %. V roce 2021 lze oproti tomu pozorovat pokles na 28 %.
Relativné vysoky podil dlouhodobych zavazkl ptedstavuje dluhové financovani za nizsi
naklady a vzhledem k tomu, Ze se jednd o zdvazky s matefskou spolecnosti, nemély by

pro spole¢nost predstavovat vyznamné riziko.
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Lze tvrdit, ze struktura financovani podniku je vyvazena a stabilni. Pfimétena kombinace
vlastniho kapitalu a cizich zdroju indikuje finanéni zdravi podniku, pfi¢emz

az na rok 2022 je podnikem vyuzivano spiSe dlouhodobych zavazku.

4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zobrazuje vztah mezi dosazenymi vynosy a naklady za urcité obdobi.
Hlavnim vystupem tohoto vykazu je vysledek hospodateni. Vynosy tvoti veskeré ptijmy,
jez podnik ziskal za dané obdobi, aniz by muselo dojit k jejich inkasu. Naklady vyjadiuji
penézni Castky, které jsou podnikem vynalozeny za Ucelem ziskani vynost. Polozky
patfici do vykazu zisku a ztraty jsou rozdéleny do tii kategorii, provozni, finanéni
a mimofadné. Vynosy z provozni ¢innosti jsou predevsim trzby z prodeje zboZi, vlastnich
vyrobkl a sluzeb. Néklady z provozni ¢innosti jsou ty ndklady, které jsou nezbytné
pro zajisténi bézné podnikatelské ¢innosti. Princip vykazu zisku a ztraty spociva
ve vzajemném odecteni nakladli od vynostu v jednotlivych kategoriich, z ¢ehoz jsou
zjiStény jednotlivé vysledky hospodafeni. Soucet téchto vysledkl predstavuje vysledek
hospodateni, ktery je nasledné¢ upraven o danové neuznatelné polozky, poté vznika

vysledek hospodateni pied zdanénim za dané obdobi (Vochozka a kol., 2020).

Podily polozek jsou pocitany procentudlné tak, Ze jednotlivé vynosové polozky
jsou vyjadieny jako procentualni podil z celkového poctu vynosi, stejné tak nakladové

polozky jsou vyjadieny jako procentudlni podil z celkovych nakladd.

Tabulka 5: Analyza vzz v letech 2019-2022

(v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022
TrZ“by zprodeje 3802839 90 % 3723590 92 % 4349213 95 % 4138543 92 %
vyrobkii a
sluzeb
Trfby za prodej 213908 5% 141 752 4% 120 927 3% 125991 3%
zbozi
V)}konovd 3492 324 83 % 3309520 82 % 3982 409 87 % 3798 889 85 %
spotreba
Zména stavu -11 558 0% 36 462 1% -51 117 -1% 10 680 0%
zasob viastni
cinnosti
aktivace -4 253 0% -601 0% -713 0% -31551 -1%
Osobni ndk[ady 354 273 8 % 333923 8 % 363 921 8 % 358 684 8 %
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Upravy 106 397 3% 135413 3% 131235 3% 134903 3%
hodnot
V provozni
oblasti
Ostatni 188 156 5% 126 201 3% 84 777 1% 137 656 3%
provozni
VYRosy
Ostatni 196 552 5% 132 279 3% 79 236 2% 119 403 3%
provozni
naklady
Provozni VH 71168 - 44 547 - 49 946 - 11182 -
Nakladové 24549 1% 19775 1% 15161 0% 14 665 0%
uroky a
podobné
naklady
Ostatniﬁnanéni 10 906 0% 51472 1% 74 135 1% 75 146 2%
Vynosy
Ostatni 1279 0% 42 229 1% 47 041 1% 31558 1%
financni
naklady
Financni -14 922 - -10 532 - 11933 - 28933 -
VH
VH pred 56 246 - 34015 - 61879 - 40115 -
zdanénim
Dan z prijmii 7664 0% 6 445 0% 10 214 0% -1697 0%
VH po zdanéni 48 582 - 27570 - 51 665 - 41812 -
VH za ucetni 48582 - 27570 - 51 665 - 41812 -
obdobi
C‘istj obrat za 4215 809 - 4043015 - 4629 052 - 4 477 336 -
ucetni obdobi

Zdroj: zpracovano autorkou dle vyrocnich zprav (2019-2022)

Z toho dtvodu, ze se jedné o vyrobni podnik, je zfejmé, Ze majoritni podil na celkovych
vynosech tvoii trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. Tato polozka vykazuje v letech 2019
az 2021 rostouci trend az na 95 % z celkovych vynosi, vroce 2022 znaci pokles,
coz muze vypovidat o poklesu poptavky béhem pandemie za rok 2022. Polozka trzby
zaprodej zbozi vykazuje v letech 2019-2021 klesajici trend, v roce 2022 je podil

na celkovych vynosech stejny jako v pfedchozim roce, a to 3 %.
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Hlavni nakladovou polozku pfedstavuje vykonova spotieba zahrnujici spotiebu
materialu, energii a sluzeb, jez jsou spojeny s vyrobou. Ve zkoumanych letech
se pohybuje od 82 % az do 87 % a vykazuje kolisavy trend. Kolisani této polozky mize
byt zplisobeno zvySovanim cen energii a materialt béhem pandemie. Osobni naklady,

tedy mzdové a ostatni naklady na zaméstnance, vykazuji v letech konstantni podil 8 %.

Z analyzy vybranych vykazi lze tvrdit, Ze se jednd o kapitdlové naronou spolecnost,
jejiz dominantni ¢ast nakladi tvofi naklady na material, energie a sluzby,
coz se ale da z povahy spole¢nosti predpokladat. Tyto naklady jsou poté vraceny
ve formé vynosu, a to trzeb z prodeje vyrobku a sluzeb a trzeb za zbozi. Celkové lze
vycist, ze pandemie méla negativni dopad na nékteré vynosové polozky, ovsem podnik

tento dopad zmirnil isporami vybranych néaladovych polozZek.

4.1.3 Analyza cash-flow

Pomoci vykazu cash flow jsou vyobrazeny penézni toky podniku. Lze zde vycist
souhrnné vyjadieni celkovych penéznich toki, jejich strukturu a pticiny. Nejzasadnéjsi
polozkou pro finanéni zdravi podniku jsou penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti,

tedy provozni cash flow (Martinovic¢ova a kol., 2019).

Polozky vykazu cash flow jsou dle autorek Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018)

rozdéleny do ti kategorii:

e provozni ¢innost,

e investi¢ni ¢innost,

e finan¢ni ¢innost.
Polozky provozni ¢innosti vyplyvaji z bézné ¢innosti podniku, naptiklad ndkup zasob,
vznik pohledavky apod. Do skupiny investicni c¢innost jsou fazeny polozky,
které souviseji s investi¢ni ¢innosti podniku, naptiklad pofizeni dlouhodobého majetku
a dalsi. Finan¢ni ¢innost napliuji polozky jako jsou vyplaceni podilu na zisku, navySeni

zakladniho kapitalu a dalsi (Tausl Prochdzkova &, Jelinkova, 2018).
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Tabulka 6: Cash-flow v letech 2019-2022

(v tis. K¢&) 2019 2020 2021 2022

Stav PP na zacdatku ucetniho obdobi 136 571 205 275 313216 188 956

PenéZni toky z hlavni vydélecné cinnosti - - - -

(provozni Cinnost)
VH pred zdanénim 56 246 34015 61879 40115
Upravy o nepenésni operace 135174 198 455 89 671 98581
Cisty provozni penézni tok pred zménami 191 420 232470 151550 138 696

pracovniho kapitalu

Zména stavu pracovniho kapitdlu 99 924 23413 -119 658 4172
Cisty provozni penézni tok pred zdanénim 291 344 255 883 31892 142 868
Vyplacené ﬂroky -24 549 -19 775 -15 161 -14 655
Cisty penésni tok 7 provozni innosti 266 795 236 108 16 731 128213

PenéZni toky z investic¢ni éinnosti - - - -

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -206 910 -77 364 -73896 -128 610
Prijmy z prodeje stalych aktiv 815 18 1423 42478
Cisty penésni tok g investiéni Cinnosti -206 095 -77 346 -72473 -86 132

PenéZni toky z finanénich Cinnosti - - - -

Zména stavu zdavazku z financovaini 8004 -50821 -68 518 -88733
Cisté penéni toky z finanéni Cinnosti 8004 -50 821 -68 518 -88 733
Cistd zména PP a penéznich ekvivalenti 68 704 107 941 -124 260 -46 652
Konecny stav PP a penéZnich ekvivalentii 205 275 313216 188 956 142 304

Zdroj: zpracovano autorkou dle vyro¢nich zprav (2019-2022)

Jak Ize z vykazu cash-flow vycist, ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti vykazuje prudky
propad v roce 2021 oproti rokim ptedchozim. Tento tpadek zapii¢ifiuje prevazné zména
stavu pracovniho kapitdlu, coZ mize naznacovat niz8i ziskovost podniku zpiisobenou
vlivem pandemie. Zména stavu pracovniho kapitalu v roce 2021 ¢ini -119 658 tis. K¢,

jako jedina ve zkoumanych letech vykazuje zdpornou hodnotu, pficemz takto vysoka
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zaporna hodnota je v piipad¢ podniku zpisobena ristem zdsob a pohledavek vlivem

pandemie, jak je jiz popsdno v ramci analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Co se tyCe penézniho toku zinvesti¢ni Cinnosti, Vroce 2019, tedy pied pandemii,
Ize pozorovat mnohem vys$i vydaje spojené s nabytim stalych aktiv oproti roktim 2020
a 2021, kdy jsou tyto vydaje znacné nizsi. V roce 2022 se vydaje spojené s nabytim
stalych aktiv opét zvysuji, coZ naznacuje investici do rozsifeni vyrobnich kapacit v dobé

odeznivajici pandemie.

Cisté penézni toky z finanéni &innosti vykazuji klesajici trend, v roce 2019 se jedna
0 kladnou hodnotu a v nasledujicich zkoumanych letech jsou tyto hodnoty zaporné a stale
se snhizujici.

Z vykazu cash-flow v souvislosti s analyzou ptedchozich vykazi 1ze vy¢ist, Ze spole¢nost
je nejvice ovlivnéna pandemii v letech 2020 a 2021, v roce 2022 jiz vykazuje pocinajici
stabilizaci, coz naznaCuje naptiklad i rist investic. Ve vSech zkoumanych letech
jsou podnikem udrZzovany kladné hodnoty penéznich tokd zprovozni cinnosti,
coz vypovida o schopnosti podniku se se zménami a vlivy pandemie V urCité mife

vyportadat, a i pfes nepfiznivou situaci generovat zisky.

4.2 Financ¢ni analyza na zakladé vybranych ukazateli

Piimou finan¢ni analyzu pomérovych ukazateli lze zafadit mezi jednu
Z nejpouzivangjSich metod finanéni analyzy. Analyza pomérovych ukazatell

se dle Ruckové (2021) provadi nasledujicimi vybranymi skupinami ukazatelt:

o ukazatel rentability,

o ukazatel aktivity,

e ukazatele zadluzenosti,
o ukazatele likvidity,

e ukazatele kapitalového trhu.

Nekteré ztéchto ukazatelt jsou vybrany pro vypocty konkrétnich hodnot podniku
WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiuji pomér konec¢ného hospodaiského vysledku k urcitému

vstupu. Dle zvoleného vstupu se rozdé€luji ukazatele na rentabilitu investovaného
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kapitalu, rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitdlu a rentabilitu trzeb (Vochozka
a kol., 2020).

Citatele ukazatelt rentability vyuZivaji rizné podoby zisku, a to dle Synka a Kislingerové
(2015):

1. EAT — zisk po zdanéni
2. EBT — zisk pfed zdanénim
3. EBIT — zisk pied uroky a zdanénim

V ramci finan¢ni analyzy vybraného podniku jsou vyhodnocovany nasledujici ukazatele

rentability.
¢ ROA —neboli rentabilita aktiv
Ukazatel ROA je vypocten dle nésledujiciho vzorce.

Obrazek 6: Ukazatel ROA

ROA — EBIT
" celkova aktiva

Zdroj: Ruckova (2021), zpracovano autorkou

e ROE - neboli rentabilita vlastniho kapitalu

Obrazek 7: Ukazatel ROE

EAT

ROE = —F—
vilastni kapital

Zdroj: Ruckova (2021), zpracovano autorkou
e ROS - neboli rentabilita trzeb

Obriazek 8: Ukazatel ROS

EAT
trzby

ROS =

Zdroj: Ruckova (2021), zpracovano autorkou
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Tabulka 7: Ukazatele rentability 2019-2022

2019 2020 2021 2022
ROA 0,0233 0,0129 0,0246 0,0200
ROE 0,1219 0,0651 0,1068 0,0793
ROS 0,0121 0,0071 0,0116 0,0098

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Rentabilita aktiv v pribéhu analyzovanych let nevykazuje zadné markantni rozdily,
jeji hodnoty se pohybuji v rozmezi od 1,29 % do 2,46 %. NejvySsi navratnost aktiv
vykazuje podnik v roce 2021 s hodnotou 2,46 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu jiz vykazuje meziroéné vyrazné&jsi rozdily, v roce 2020
klesla oproti pfedchozimu roku o 5,68 %. V roce 2021 hodnota rentability vlastniho
kapitalu naopak zase stoupa, a to o 4,17 %, na hodnotu 10,68 %. V roce 2022 hodnota
opét klesa na 7,93 %.

Rentabilita trzeb vykazuje pokles v roce 2020 oproti roku piedchozimu na hodnotu 7,1 %,

nasledné se hodnota zvysuje na 1,16 % a poté v roce 2022 vykazuje opét pokles.

Na zéklad¢ ukazatell lze tvrdit, Ze podnik byl pandemii nejvice ovlivnén v roce 2020,
Vv nasledujicich letech se jiz spolecnost snazi z dopadii pandemie zotavit. I ptesto
vykazuje spole€nost pomérné nizsi hodnoty ukazateli ROA a ROS, které¢ naznacuji

rezervy ve vyuZziti aktiv a v ziskovosti trzeb.

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak podnik vyuziva jednotlivé ¢asti svého majetku,
tedy vazanosti kapitalu v aktivech. Lze zde pracovat sukazateli dvojiho druhu,
a to s ukazateli dobou obratu ¢i poctu obrath. V ptipadé poctu obratii ukazatel udava
pocet obratek dané polozky za rok, ve druhém piipadé€, tedy pocet obratii, je zjiStovan
pocet dni. Nejcastéji se lze setkat s obratem aktiv, relativni vdzanosti dlouhodobého
hmotného majetku, obratem zasob, obratem pohledavek, dobou obratu dluht a dalsimi

(Kislingerova, 2001).

Pro ucely této prace jsou vybrany a vypocteny nasledujici ukazatele rychlosti obratu.
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e Rychlost obratu aktiv

Obrazek 9: Ukazatel rychlost obratu aktiv

triby

rychlost obratu aktiv = ————
aktiva

Zdroj: Schoellova (2017), zpracovano autorkou
e Rychlost obratu zasob

Obrazek 10: Ukazatel rychlost obratu zasob
trzby

rychlost obratu zasob = —
zasoby

Zdroj: Schoellova (2017), zpracovano autorkou

e Rychlost obratu pohledavek

Obrazek 11: Ukazatel rychlost obratu pohledavek

ehlost obratu pohledivek = —2 22
rycnlost opratu ponitedave —m

Zdroj: Schoellova (2017), zpracovéano autorkou

Tabulka 8: Ukazatele rychlosti obratu aktiv, zasob a pohledavek 2019-2022

2019 2020 2021 2022

Rychlost 1,93 1,81 2,12 2,04
obratu aktiv

Rychlost 18,22 21,05 15,57 1421
obratu zasob

Rychlost 12,87 11,12 12,73 10,19

obratu

pohledavek

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Rychlost obratu aktiv se pohybuje v rozmezi 1,81 — 2,12, nejnizsi hodnotu piedstavuje

rok 2020.

Jiz pii analyze vykazli se zminéné zvySujici se zdsoby v nékterych zkoumanych
letech promitaji také do rychlosti obratu zasob. Snizujici se ukazatel rychlosti obratu

zasob lze pozorovat v letech 2021 a 2022, coz souvisi s vy$§imi zasobami, a tedy nizsi

rychlosti obratu oproti pfedchozim rokiim.
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Ukazatel rychlost obratu pohledavek vykazuje v letech kolisavy charakter, v roce 2021
lze vidét snizeni na 11,12, nasledné rychlost obratu pohledavek mirné stoupa,

poté opét klesa na 10,19.

Z tabulky ukazatelti rychlosti obratu aktiv, zasob a pohledavek lze vidét nejzasadnéjsi

rozdily tykajici se vSech ukazateld v roce 2020 a 2021.
Autorkou byly zvoleny tyto ukazatele doby obratu.
e Doba obratu aktiv

Obrazek 12: Ukazatel doba obratu aktiv

aktiva
triby
360

doba obratu aktiv =

Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010), zpracovano autorkou
e Doba obratu zasob

Obrazek 13: Ukazatel doba obratu zasob

zasoby
triby
360

doba obratu zdsob =

Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010), zpracovano autorkou
e Doba obratu pohledavek

Obrazek 14: Ukazatel doba obratu pohledavek

pohledavky
triby
360

doba obratu pohledavek =

Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010), zpracovano autorkou
e Doba obratu kratkodobych zavazki

Obrazek 15: Ukazatel doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky
treby
360

doba obratu kratkodobych zavazkht =

Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010), zpracovano autorkou
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e Obratovy cyklus penéz
Obrazek 16: Ukazatel obratovy cyklus penéz
obratovy cyklus penéz = doba obratu zasob + doba obratu pohledivek — doba obratu zavazk
Zdroj: Nyvltova & Marini¢ (2010), zpracovano autorkou

Vypoctené hodnoty vybranych ukazateli doby obratu a obratového cyklu penéz

jsou k dispozici v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Ukazatele doby obratu a obratovy cyklus penéz 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Doba obratu 186,53 198,95 169,81 176,47
aktiv
Doba obratu 19,75 17,11 23,12 25,33
zasob
Doba obratu 27,97 32,36 28,27 35,33
pohledavek
Doba obratu 60,63 99,76 47,92 64,13
kratkodobych
zavazki
Obratovy -12,91 -50,29 3,47 -3,47
cyklus penéz

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Doba obratu aktiv ¢ini za sledované roky v priméru 182,94 dni. Hranice tohoto ukazatele

se pohybuje v rozmezi 169,81 — 198,85 dni.

Co se ty¢e doby obratu zasob, podnik vykazuje efektivni fizeni, v prubéhu let 2020-2022

Ize pozorovat rostouci trend, coz prozrazuje prodluzujici se dobu obratu.

Doba obratu pohledavek vykazuje kolisavy trend, v roce 2020 stoupla oproti roku
pfedchozimu, nésledné lze pozorovat sniZzeni na hodnotu 28,27 dni a za rok 35,33
predstavuje tento ukazatel hodnotu 35,33 dni. Rostouci ukazatel vypovida o prodluzovani

doby pohledavek, tedy moznou zhorSujici se platebni moralku odbérateld.

Doba obratu kratkodobych zévazkl ptredstavuje nejvy$si hodnotu za rok 2020,

a 10 99,76 dni, naopak nejnizsi v roce nasledujicim, a to 47,92 dni.
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Obratovy cyklus penéz vykazuje v letech 2019 a 2020 pomérné nizké zaporné hodnoty,

Mrwe

a 2022 se jiz tato hodnota priblizuje a kolisa okolo hodnoty 0.

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o zadluzenosti vlastniho kapitalu, a také poukazuji
na zékladni proporce vlastniho a ciziho kapitalu. VSechny ukazatele zadluzenosti
charakterizuji ispéSnost managementu pii hospodareni a ziskavani dodate¢nych zdrojt
pro financovani. Bézné se Ize setkat se tfemi druhy ukazateli zadluzenosti, ukazatel
zadluzenosti I, ukazatel zadluzenosti II a ukazatel urokového kryti (Kislingerova, 2001).
Z ukazateld zadluzenosti byly autorkou vybrany nasledujici.

e Celkova zadluZenost
Obrazek 17: Ukazatel celkova zadluzenost
cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva

Zdroj: Knéapkova a kol. (2017), zpracovano autorkou
e ZadluZenost vlastniho kapitalu
Obrazek 18: Ukazatel zadluZenost vlastniho kapitalu
cizi zdroje

zadluZenost vlastniho kapitilu = —— ¥
vlastni kapital

Zdroj: Knapkova a kol. (2017), zpracovano autorkou

Tabulka 10: Ukazatele zadluzenosti 2019-2022

2019 2020 2021 2022
Celkova 0,81 0,76 0,73 0,72
zadluzenost
Zadluzenost 4,22 3,84 3,18 2,84
viastniho
kapitalu

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Oba tyto ukazatele vypovidaji o pomérné vysoké zadluzenosti podniku, coz miize

vypovidat o mozném riziku financni stability. Pozitivni ovSem je, ze oba ukazatele

55



zadluzenosti vykazuji v ¢ase klesajici trend, coz predstavuje snizovani, a tedy zlepSeni

urovné zadluZenosti v ¢ase.

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji to, jak je podnik schopen hradit ve stanovenych
terminech své kratkodobé zavazky. Z vysledku ukazatele lze vy¢ist, kolikrat je podnik
schopen uspokojit své kratkodobé zavazky ve prospéch vériteli v pripadé preménéni
veskerych svych obéznych aktiv v dany moment na penézni prostiedky. Ve jmenovateli
ukazatele se vzdy nachazi kratkodobé zavazky, hodnota v Citateli vychazi z obézného
majetku, jenz je uspofadan od nejméné likvidnich po nejvice likvidni. Dle stupni likvidity
je ukazatel rozdé€len na tii skupiny, a to béznou likviditu, pohotovou a okamzitou (Tausl

Prochazkova & Jelinkova, 2018).
e Bézna likvidita
Obrazek 19: Ukazatel béZzna likvidita

P, obéina aktiva
béina likvidita =

kratkodobé zavazky
Zdroj: Synek & Kislingerova (2015), zpracovano autorkou

e Pohotova likvidita

Obrazek 20: Ukazatel pohotova likvidita

ob&ina aktiva — zasoby

ohotova likvidita = — —
P kratkodobé zavazky

Zdroj: Synek & Kislingerova (2015), zpracovano autorkou
e Okamzita likvidita
Obrazek 21: Ukazatel okamzita likvidita

kratkodoby finantni majetek + penéini prostfredky

okamzita likvidita = — —
kratkodobe zavazky

Zdroj: Synek & Kislingerova (2015), zpracovano autorkou

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny jednotlivé ukazatele likvidity.
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Tabulka 11: Ukazatele likvidity v letech 2019-2022

2019 2020 2021 2022

Bézna likvidita 1,10 0,79 1,39 1,13

Pohotova 0,77 0,62 0,91 0,74
likvidita

Okamzita 0,31 0,29 0,32 0,19
likvidita

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Bézna likvidita vykazuje kolisavé hodnoty okolo 1. Nejvyssi hodnota je dosahovéna

v roce 2021, a to 1,39. V ostatnich letech je bézna likvidita mirn€ podprimeérna.

Hodnoty pohotové likvidity stejné jako hodnoty bézné likvidity vykazuji mirné nizsi
hodnoty oproti hodnotam doporu¢enym. Ukazatel se pohybuje v rozmezi 0,62 — 0,91

za sledované roky.

Okamzita likvidita ptredstavuje v letech 2019-2021 hodnoty témét vyrovnané. V roce

2022 se ukazatel vyrazné€ snizuje, stale je ovsem velmi blizko doporu¢enym hodnotam.

4.3 Shrnuti a zhodnoceni finan¢ni situace podniku

Shrnuti finanéni analyzy poskytuje komplexni piehled nejen o soucasné financni situaci
podniku, ale také o jejim vyvoji v pribéhu let 2019-2022 v souvislosti s vlivy pandemie
COVID - 19. Celkové vysledky nevykazuji Zadné dramatické hodnoty a poukazuji na to,
ze podnik je dostatecné finan¢né stabilni 1 pfes neptiznivé vlivy pandemie, 1 piesto jsou
zde vSak oblasti, ve kterych je prostor pro zlepSeni.

Co se ty€e ukazatell rentability, vykazuje spolecnost pomérné nizsi hodnoty ukazatelt

ROA a ROS oproti hodnotdm doporucenym, které naznacuji rezervy ve vyuziti aktiv

a Vv ziskovosti trzeb.

Ukazatel aktivity naznacCuje prodluzujici se dobu splatnosti pohledavek, coz muze
poukazovat na zhorSujici se platebni disciplinu odbératelti. Dale zde 1ze vyc¢ist zvysujici

se uroven zasob, coz zpusobuje jejich vyssi dobu obratu.

Pomérné vysoké ukazatele zadluZenosti podniku vypovidaji o moZném riziku finanéni

stability a riziku schopnosti splacet své zavazky. Pozitivnim jevem je klesajici trend
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ukazateli zadluzenosti v analyzovanych letech, coz naznacuje piiznivy vyvoj. Nutné

je také zohlednit fakt, Ze vétSinova ¢ast cizich zdroji pochazi od matefské spolecnosti.

Ukazatele likvidity vypovidaji o mirn¢ podprimérnych hodnotach, avSak nejedna
se 0 markantn¢ nizké hodnoty a nem¢ly by tedy predstavovat riziko.

[ 24

Ze vSech ukazateld a finan¢nich vykazi lze vycist nejvyraznéjsi vliv pandemie v roce
2020 a 2021 na vybrané polozky souvisejici S logistikou dodéavek, uréitym omezenim
vyrobni ¢innosti podniku, zhorSujici se platebni schopnosti odbératelti, zvySujicimi

se zasobami z diivodu nizsi poptavky Ci rizika nejistoty v té€chto neptiznivych ¢asech.
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5 Opati‘eni prijata podnikem v dobé pandemie a jejich

dopady na podnik

V ramci této kapitoly budou predstavena a nasledné analyzovana jednotliva opatfeni
pfijatd podnikem a jejich dopady na podnik. Jedna se o opatieni, jez byla implementovana
v reakci na pandemickou situaci. Podniku je umoznéno opatieni sestavit dle zakona
262/2006 Sh. § 102 zakoniku prace a dle § 301 jsou zaméstnanci povinni tato opatieni
dodrzovat. Z divodu lepsi ptehlednosti jsou jednotliva opatieni ¢lenéna do jednotlivych
skupin, které vychazeji zteoretické c¢asti této prace a odrazi se na zakladé
protipandemickych opateni zavedenych v Ceské republice & podptimych programil
na podporu podnikatelskych subjektii a celé ekonomiky. Na konci kapitoly jsou shrnuta

jednotliva opatieni a navrzena piipadna doporuceni pro podnik (zakon ¢. 262/2006 Sb.).

K vyzkumu dopadi jednotlivych opatfeni na podnik je vyuzit kvalitativni vyzkum,
a to prostfednictvim  polostrukturovaného  fizeného rozhovoru se zastupcem
managementu vybraného podniku. Podklady pro tento rozhovor, vcéetné stru¢né

zaznamenanych odpovédi, jsou k dispozici v ptilohach prace A a B.

Rozhovor probéhl 4.4.2024 v prostorach podniku. Byl proveden s vedouci utvaru HR
a otazky tykajici se nakladi byly nasledné konzultovany s Plant controller managerem.

Cela navstéva v podniku trvala cca 2 hodiny.

Z dtvodu propojeni s finan¢ni analyzou podniku, kde jsou brany v tivahu roky 2019-
2022, jsou analyzovana opatieni od pocatku pandemie az do posledniho roku zvefejnéni

vyro¢ni zpravy, tedy 2020 az 2022.
Pro ucely vyzkumu realizovaného v této kapitole byly autorkou stanoveny nasledujici
vyzkumné otazky.
Hlavni vyzkumna otazka
e Jaka konkrétni opatfeni byla pfijata podnikem jako reakce na pandemii
COVID - 19 a jaké byly dopady téchto opatieni?
Diléi vyzkumné otazky
e M¢la pandemie COVID — 19 vyznamny vliv na chod podniku?
e Jak vyznamn¢ ovlivnila jednotliva opatieni finan¢ni fizeni podniku?

e Byly ur€ité pozitivni pfinosy téchto opatfeni pro podnik?
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e Byly podnikem vyuzity i urcité podptirné programy pro podnikatelské subjekty?

5.1 Opatieni prijata podnikem v dobé pandemie

V dobé¢ pandemie COVID — 19 byla podnikem pfijata nasledujici opatieni.
Provozni opatreni

e Zavedeni rezimu home office pro technickohospodaiské pracovniky.

e Omezeni pfitomnosti pracovnikll na pracovisti na nezbytné nutné minimum.

e Docasné zruseni vSech skoleni s vyjimkou zakonné€ povinnych.

e Vyuzivani schiizek online pomoci Microsoft Teams.

e Zikaz vyuzivani zasedacich mistnosti bez oken.

e Uzavfeni externich naborovych kancelaii.

e Nastaveni provozni doby kufarny.

e Zdavodu nedostupnosti vstupti zavedeni povinného volna zaméstnanct

s ndhradou mzdy.
Hygienicka opatieni

e ZvySené hygienické standardy.

e Stanovené rozestupy zamestnancti na minimalné 1,5 m.

e Rozmisténi stolil v jideln€ a plastové piepazky mezi misty k sezeni v jidelné.
e Noseni rousek ¢i respiratori dle aktudlnich natizeni.

e Pravidelné méfeni télesné teploty.
Testovani v podniku

e S podporou externiho zdravotnického zatizeni testovani pomoci PCR test.
e Pravidelné antigenni testovani.
e Nepovinné testovani na protilatky.

e Podpora proockovanosti zaméstnanci.
Cestovani a navstévy

e Minimalizace sluzebnich cest do zemi se zvySenym vyskytem nemoci
COVID - 19.

e SniZeni po¢tu nav§tév na minimum.
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Karanténa a izolace

e Prescasové hodiny V piipad¢ nutnosti doplnéni zaméstnanct z diivodu vypadki
zpisobenymi karanténou ¢i izolaci.
e Doplnéni zaméstnanci externimi zaméstnanci V ptipadé vypadkl zplisobenymi

karanténou ¢i izolaci.
Prijata podpiirna opatieni

e Cerpani programu Antivirus.

5.2 Prubéh opatieni a jejich dopady

V této kapitole jsou podrobnéji popsana jednotlivd opatieni véetn€ jejich dopadii
na podnik. U n&kterych opatieni, na zaklad¢ schvaleni podnikem, jsou uvedeny konkrétni
naklady. Zbyla konkrétni finan¢ni data jsou pro podnik pfili§ interni, neni tedy vhodné

je zvefejnovat.
Provozni opatieni

Z diivodu pandemie COVID — 19 a jako reakci na protiepidemicka opatieni bylo nutné
provést uritd provozni opatfeni, jejichZ cilem bylo zajistit plynuly chod podniku

I pfes nepiiznivou situaci.

Jako reakce na omezeni volného pohybu osob a doporuceni pro podnikatelské subjekty
V co nejvetsi mite vyuzivat home office, byl zaveden home office pro pracovniky, jejichz
pracovni naplil to umoziuje. Jednalo se pifedev§im o technickohospodatské pracovniky,
kterym byla pfedlozena k podpisu ptiloha k pracovni smlouvé — prace v rezimu home
office. Toto opatfeni nepiedstavovalo pro podnik téméf Zzadné dodate¢né naklady.
Vsichni technickohospodaisti pracovnici vlastni firemni notebook, pomoci kterého mohli
pracovat z domova. Kazdy pracovni tym byl rozdélen na dvé skupiny tak,
aby se v piipadé vyskytu nemoci v jedné skupiné byli zaméstnanci schopni zastoupit.
Ti zaméstnanci, ktefi Vjednom tymu vykonavaji stejnou nebo podobnou funkci
a jsou se schopni zastoupit, se tedy v nejlepsSim mozném pripadé vibec nepotkavali.
Tento rezim byl uzplsobovan zdvaznosti pandemické situace a piisnosti

protipandemickych opatteni.

Dalsi z provoznich opatieni bylo zruseni v§ech §koleni, s vyjimkou zakonné povinnych.

Toto opatfeni zamezilo vzajemnému setkavani pracovnikti, pokud to nebylo nezbytné
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nutné. Zakonna Skoleni od externich dodavateli nadale probihala, ovSem pted jejich
uskutecnénim bylo nutné provést kontrolu testovani na COVID — 19 ¢i piipadné

piedlozeni PCR testu.

Ve zna¢né miie podnik zacal vyuzivat schuze prostifednictvim Microsoft Teams,
jez management podniku hodnoti velice pozitivné. Z toho divodu, Ze byl podnik
pandemickou situaci donucen zacit online schlize vyuzivat, zaméstnanci se timto naucili
a schiize prostiednictvim Teams jsou vyuzivany dodnes. Piinosem je uSetfeni Casu,

snadnéjsi organizace a moznost pofadani schiizi bez nutné osobni piitomnosti vSech.

Z divodu omezeni setkavani mezi zaméstnanci a zamezeni pfenosu nemoci byly
uzavieny vSechny zasedaci mistnosti bez oken, schiize probihaly predevsim

prostfednictvim online prostiedi, jak jiz bylo zminéno vyse.
Zaroven doCasné béhem pandemie byly uzavieny externi naborové kancelare.

V podniku se nachazi tzv. kuiarna, kde byla stanovena oteviraci doba a maximalni pocet

zaméstnancu tak, aby se zde potkavalo co nejméné pracovnikd.

Pandemie a s ni spojena restriktivni opatfeni zna¢né omezily ¢i Gplné prerusily nékteré
dodavatelské fetézce a tim byl zpisoben nedostatek vstupti pro podnik. Tento nedostatek
vstupt zac¢inal u vyroby, ale v kone¢ném ptipad¢ byl promitnut témet do vSech oddéleni
v podniku. Z toho davodu, Ze podnik nemél dostatek surovin a materialii potfebnych
pro vyrobu, museli zaméstnanci Cerpat povinné placené volno ve form¢ prekazek
na strané zaméstnavatele s 80 % nahradou mzdy. Frekventovanost ¢erpani tohoto volna

se odvijela od aktualni pandemické situace a moznosti dodavatelii.

Hygienicka opatreni

Vzhledem k vladnim nafizenim a zavaznosti pandemie bylo nutné provést urcita
hygienickd opatfeni, jejichZ cilem bylo zamezeni Sifeni ndkazy mezi zaméstnanci.
Zaméstnanci byli na vSechna hygienicka opatieni pravidelné upozoriovani a museli

striktné dodrzovat tato nafizeni.

Byl kladen diraz na zvySené hygienické standardy, jako je uzivani dezinfekénich
prostiedkil na ruce, sledovani vlastniho zdravotniho stavu a dalSich preventivnich krokd.

Ve vSech prostorach byly stanoveny rozestupy 1,5 m mezi jednotlivymi zamé&stnanci.
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V zavodni jidelng, kde jsou Si zaméstnanci nuceni sundat ochranu dychacich cest, byly
stoly rozmistény minimaln¢ 2 m od sebe. Mezi jednotlivymi misty k sezeni byly navic

instalovany plastové prepazky pro dodatecnou ochranu.

Vsichni zaméstnanci museli respektovat aktudlni vladni natizeni, od kterych se odvijela
pfisnost noSeni rousek ¢i respiratori FFP2 uvnitf podniku. Pfiblizné naklady
na potizeni ochrany dychacich cest pro zaméstnance v dobé pandemie Cinily ptiblizné

226 000 K¢.

V obdobi nejvyssiho vyskytu pandemie COVID — 19 probihalo kazdé rano pii vstupu
na pracovisté technikem BOZP méfeni télesné teploty zaméstnanct. Cilem bylo v¢asné

odhaleni moznych pfiznakli nemoci a nasledna izolace ptipadné nemocnych osob.

Vsechna hygienickd opatfeni ptedstavovala pro podnik logistickou a finanéni zatéz,
ale jejich zavedeni bylo zcela nezbytné pro zajisténi bézného chodu podniku a zachovani
zdravi zaméstnanct. V piipad¢ jejich nezavedeni ¢i ptipadné nedodrzovani mohlo

vést K rozsahlému $ifeni nakazy v podniku, jez by mélo mnohem zavaznéjsi dopady.

Dle slov zastupce managementu podniku byla organizace téchto opatieni zvladnuta dobie
a vSechna pfijatd opatfeni jsou podnikem vnimana jako uZitecnd v piipad¢ prevence

proti onemocnéni.
Testovani v podniku

S ohledem na vladni natizeni probihalo v podniku povinné testovani v obdobi pandemie.
Testovani zamé&stnanci pomoci PCR testii probihalo s podporou externiho
zdravotnického zatizeni béhem ledna roku 2022. Toto externi zdravotnické zatizeni
zajistovalo odbér vzorkl pfimo v budové podniku a naslednou analyzu a vyhodnoceni

testa.

Testovani pracovniki pomoci antigennich test probihalo v obdobi nejvyssiho vyskytu
pandemie denné¢ na vSech sménach, nejvice vlednu a vunoru roku 2022,

ale toto testovani se odvijelo od vaznosti pandemické situace.

Pribéh a organizaci obou typi testovani mélo na starosti HR oddéleni, jez celou
organizaci zajiStovalo. I pfes obCasnou nevoli se testovani podrobili vSichni zaméstnanci

¢i pfipadné predlozili potvrzeni o testovani za dané obdobi.

Naklady na testovani ¢inily za obdobi 2020-2022 ptiblizné 119 000 K¢, PCR testy byly

hrazeny ze zdravotniho pojisténi zaméstnanct.
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V tnoru roku 2022 bylo zaméstnanclim nepovinné poskytnuté testovani na protilatky

proti nemoci COVID - 19.

Podnikem byla také podpofena proockovanost zaméstnanc. Kazdému zaméstnanci,
jenz se podrobil ofkovani, byl odménou piipsan bonus do jeho benefitniho systému

ve vysi 1 500 K¢ za uskutecnéné ockovani.
Cestovani a navstévy

Vlivem pandemie bylo nutné zna¢né omezeni cestovani zaméstnancli a navstév

podniku.

Sluzebni cesty pracovnikli byly co nejvice minimalizovany, a to ptedevSim do zemi
s rizikovym faktorem vyskytu onemocnéni. Uskute¢novany byly predevsim ty cesty,
které byly nezbytné nutné. Jako nédhrada pro vétSinu ostatnich cest bylo vyuzivano online
prostfedi. Zaméstnanci, jeZ pracovni cestu absolvovali, museli mit pozadovana potvrzeni,
at’ uz o o¢kovani ¢i o provedenych testech. Po navratu néktefi zaméstnanci dle vladnich

natizeni museli do izolace ¢i znovu podstoupit testovani.

Néavstévy v podniku byly téz redukovdny na nezbytné minimum, avSak v piipadé
externich navstév bylo nezbytné ptfed pfichodem ptedlozeni prohlaSeni o negativnim
vysledku PCR testu a pfed vstupem do vnitinich prostor podniku vyplnéni kratkého

dotazniku ohledn€ aktualniho zdravotniho stavu.

VSechna tato omezeni byla nezbytné nutnd k eliminaci rizika zaneseni nakazy

mezi zaméstnance a kK ochrané zdravi dodavatelt, zakaznika a dalSich.
Karanténa a izolace

Co se tyce karantény ¢i izolace zaméstnanct, byl podnik nucen pfijmout takova opatieni,
aby mély karanténa ¢i izolace zaméstnanci co nejnizS$i dopad na chod podniku.
Dle zastupce managementu podniku vlivem vypadku zaméstnanct nebyl podnik vyrazné
ovlivnén, protoze se béhem pandemie podnik naucil rychle pfizplsobovat a reagovat

na ptislusné vzniklé situace.

V ptipadég, Ze byl zamé&stnanec identifikovan jako mozny rizikovy kontakt nakaZeného,
musel tento zaméstnanec neodkladné podstoupit preventivni karanténu. Délka karantény
se odvijela od aktudlni pandemické situace, ale pohybovala vrozmezi 5-10 dni
od rizikového kontaktu. Po celou dobu nemohl zaméstnanec dochdzet do zaméstnani,

dle zdravotniho stavu pracovnika bylo mozné vyuzivat home office ¢i nikoliv.
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V ptipadé potvrzeni ndkazy byla nutnd izolace tohoto zaméstnance. Doba izolace byla téz
rizna dle aktudlnich vladnich nafizeni, ovSem nejméné trvala 5 dni od pozitivniho

vysledku testu.

Jako reakci na vypadky nékterych zameéstnanci podnik reagoval prescasovymi
hodinami ¢i pfipadnym vyuzitim doplnéni persondlniho podstavu externimi

agenturnimi pracovniky, to se vSak délo pouze vyjimecné.

V roce 2020 muselo do karantény ¢i izolace piiblizné 25 zaméstnanct, v roce 2021 byl

pocet zaméstnancti v izolaci ¢i karanténé 80 a za rok 2022 piiblizn¢ 60 pracovnik.

I ptes tato protiepidemicka opatfeni v podniku nedoslo k naruseni plynulosti vyroby.
Dodrzovani téchto opatfeni bylo nezbytné k zamezeni dalSimu Sifeni nakazy nemoci

COVID -19.

Prijata podpiirna opatreni

V souvislosti s pfijatymi opatfenimi podnikem a jejich narocnosti pro podnik bylo
podnikatelskym subjektim umoznéno cerpat uréitd podplirna opatfeni, jez byla
vysvétlena v teoretické ¢asti této prace. Podnik WITTE ACCES TECHNOLOGY s.r.o.

¢erpal podporu programu Antivirus v rezimu A i B. Celkova vyse tohoto ¢erpani Cinila
11 170 271 K.

e Antivirus rezim A

Jak jiz bylo zminéno v teoretické¢ Casti prace, program Antivirus A se tyka situaci,
kdy je zaméstnanci z divodu onemocnéni COVID - 19 zabranéno vykonavat

své zamestnani.

Vyse piispévku c¢inila 80 % uznatelnych nakladli, maximaln¢ vsak 39 000 na jednoho
zaméstnance za mésic. Podpora byla Cerpana v pfipadé nafizeni karantény Ci izolace
zaméstnancl. Pro zaméstnance tento pfispévek znamenal 60 % nahradu mzdy

primérného vydélku.
e Antivirus rezim B

Co se tyce rezimu B, jednalo se o pfipady, kdy byly ptrekézky vykonu prace na strané
zaméstnavatele. Vyse podpory se odviji dle Ministerstva prace a socialnich véci (2022b)

nasledovné ze strany zamé&stnance.
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1. 100 % primémé mzdy V pfipadé nafizeni karantény, izolace ¢i péce o dité
vyznamné ¢asti zaméestnancti (30 % a vice) a z toho diivodu omezeni provozu
podniku.

2. 80 % primémé mzdy zdivodu omezeni dostupnosti zdroji potiebnych
k vykonavani ¢innosti.

3. 60 % prumérné mzdy z ditvodu omezeni poptavky po produktech podniku.

Jak jiz bylo zminéno V kapitole 5.1, zaméstnanci podniku byli z divodu pandemie
COVID — 19 na piekdzkach vykonu prace ze strany zaméstnavatele, a to kvili
nedostupnosti zdroju potiebnych pro vyrobu. Vyse ptispévku pro zaméstnance byla 80 %
pramérného vydelku. Pro zaméstnavatele toto Cerpani Cinilo 60 % vyplacené nahrady
mzdy vcetné pojistného, ovSem do maximalni vySe 29 000 K¢ mési¢né za daného

zaméstnance.

Pro ziskdni kompenzace v obou rezimech bylo nutné splnit nésledujici podminky

dle Ministerstva prace a socialnich véci (2022b).

1. Zameéstnavatelem je dodrzovan zakonik prace.

2. Zaméstnanec, kterého se prispévek tyka, nesmi byt ve vypoveédni 1hité a nesmi
mu byt udélena vypovéd'.

3. Zamgéstnanci musi byt se zaméstnavatelem v pracovnim poméru a musi odvadét
nemocenské a diichodové pojisteéni.

4. Zaméstnavatel je povinen uhradit ndhradu ze mzdy a uhradit dané odvody.

Celkova vyse Cerpani Cinila 11 170 271 K¢&. Z vySe této ¢astky lze soudit, ze se podnik
v dobé pandemie potykal s piekazkami vykonu prace, at’ uz na strané¢ zaméstnavatele
¢i zaméstnance. Diky tomuto prispévku se mohl podnik s danou vzniklou situaci
vyporfadat, opak by totiZ mohl vést az k propousténi vybranych zaméstnanci, ke kterému
ale nemuselo ve velké mife dochazet. Program Antivirus znamenal pro podnik zasadni
roli v dobé pandemie a poskytl podniku moznost zachovani provozu, pracovnich mist

a pomohl piedejit ptipadné ztraté klicovych pracovnik.

5.3 Shrnuti pFijatych opatieni

Vlivem pandemie COVID — 19 bylo nutné zavést fadu opatfeni v podniku WITTE
ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. kvypotfadani se s pandemickou situaci. Jednalo

se pfedevSim o opatieni reagujici na vzniklou pandemii a nasledné vladni restrikce.
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Jako reakce na tyto restrikce, musely byt podnikem ucinény kroky, at’ uz byly nékteré

povinné ¢i nepovinng, vedouci ke zlepSeni aktualni situace.

Bylo pfedstaveno velké mnozstvi provoznich opatieni, kde je nutné vyzdvihnout
vyuzivani online schiizek, které jsou podnikem vyuzivany dodnes a diky nim je mozné
usetfit predev§im Cas na organizaci, ndklady na cestu, prostory a dalsi. Dale bylo nutné
dbat na zvyseni hygienickych standardii a zavedeni povinného testovani v podniku.
Nezbytné nutnéd byla také minimalizace sluzebnich cest i externich navstév podniku.
Diky tomuto kroku se zaméstnanci podniku jesté vice naucili vyuZzivat online prosttedi.
Nicmén¢, pro udrzeni dobrych vztahii S obchodnimi partnery, na kterych si podnik
zaklada, se po skonCeni ohrozeni onemocnénim COVID — 19 podnik zpét vratil
K osobnim sluzebnim cestam i externim navstévam. Z duvodu karantény ¢i izolace
zaméstnanct podniku vznikaly dodateéné naklady, protoze tyto vypadky bylo nezbytné
doplnit ptfescasovymi hodinami pracovniki ¢i vyplnit mezery externimi agenturnimi
zaméstnanci. Podnik vyuzival béhem pandemie podporu programu Antivirus A
a Antivirus B, diky némuz nemuselo dochazet k velkym personalnim zménam a predeslo

se ztratam kvalifikovanych zaméstnancu.

Na zaklad¢ analyzy vykazl, pfijatych opatfeni a kvalitativniho Setfeni lze tvrdit,
ze pandemicka situace predstavovala pro firmu dodatecné néklady a v urcité mife vedla
I k omezeni vynost. ZvySené hygienické standardy, nakup ochrannych pomtcek,
testovani v podniku a dalsi opatfeni méla vliv na rentabilitu aktiv, jez vykazovala
pomérné nizké hodnoty oproti doporuc¢enym hodnotadm jiz pfed pandemii, ovSem v roce
2020 jest¢ vice klesla. Na vybrané analyzované ukazatele mély téz vliv vypadky
zaméstnancl, a ztoho duvodu nahrazovani zaméstnanci piesasy ¢i externimi
agenturnimi zamé&stnanci. Co se ty€e ukazatele aktiv, je zde promitnuta zhorSena platebni
moralka dodavatelti béhem pandemie. Z diivodu nedostatku vybranych vstupti dochazelo
k omezeni vyroby a tim zvySovani zasob vstupl ostatnich. Mirné vykyvy ukazatele
likvidity lze pozorovat v roce 2020, kde jsou opét promitnuty jiz zminéné zvySujici
se zasoby. V ptipad¢ zadluzenosti autorka neshledava zadné vyrazné nedostatky, vétSina
cizich zdroji pochéazi od matetské spolecnosti, coz snizuje riziko ciziho kapitalu. Zaroven
ukazatele zadluzenosti 1 pies nepfiznivou situaci a dodate¢né ndklady na pfijata opatieni
v Case klesaji, coz je pozitivni. Z analyzy vykazd a na zaklad¢é rozhovoru lze tvrdit,
ze z diivodu nepfiznivé situace se podnik snazil hledat uspory v urcitych oblastech

s cilem uSetfeni nakladd na pfijatd opatfeni. Jednalo se pfedev§im o omezeni investic,
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U kterych lze vidét v dobé pandemie znaény pokles. Za klicovou financni podporu
podniku lIze povazovat program Antivirus, jeZ podnik béhem pandemie Cerpal a jeZ mu
pomohl tyto dodatecné nadklady na zavedena opatfeni pokryt. Celkové lze fict, Ze
na zaklad¢ provedenych analyz nepiedstavovaly dopady pandemie na podnik zasadni
problémy, které by vedly k ohrozeni finan¢niho zdravi podniku. Vzhledem k tomu, ze se
jedna o stabilni spole¢nost, podnik ani v obdobi pandemie nevykazoval Zzddné markantni
rozdily oproti roku pied pandemii. Nejvétsi rozdily lze pozorovat v roce 2020, kde
se projevuje zafatek pandemie, ovSem postupem Casu Se i S nepfiznivou situaci podnik

naucil pracovat a rychle reagovat na zmény.

Nebylo nalezeno zadné opatieni, které by bylo autorkou ¢i podnikem vnimano jako
nevhodné, vSechna opatieni vedla k vypofaddni se s tehdejSi nepfiznivou situaci
a k prevenci a ochran¢ zaméstnancii proti onemocnéni. Podnik se naucil rychle reagovat
na vzniklé situace, vlivem pandemie zefektivnil svoji organiza¢ni strukturu, naucil se vice
pracovat s usporou néakladii ve vybranych oblastech a dle slov zastupce managementu
podnik tato situace posilila. Diky vlivim pandemie doSlo téz k zefektivnéni
a automatizaci nékterych podnikovych procesti, na pokracovani zefektiviiovani
podnikovych procest se chce podnik soustfedit i do budoucna. Piikladem tohoto

je jiz zminéna vystavba nového zavodu Ostrov 2.

Do budoucna by se mél podnik sousttedit nadale na snizovani zadluZenosti, coZ se ovSsem
i pfes nepfiznivou situaci V prubéhu let d&je. Pokracujicim vyuzivanim home office
a online schiizek, jez se v dobé pandemie osvédcily, 1ze zjednodusit organizaci, usetfit

naklady i ¢as. Z toho diivodu, Ze si podnik zaklada na motivaci a vzdélavani zaméstnanci,

jsou opét zavedena Skoleni pro zvySovani kvalifikace zaméstnanct.

5.4 Navrzena doporuceni

V této kapitole jsou piedstavena navrzena doporuceni pro podnik.

5.4.1 Kirizovy plan

Zakladem pro podnik potykajici se s pandemii ¢i jinou krizovou situaci je krizovy plan.
V ramci této kapitoly je autorkou krizovy plan navrzen. Jeho cilem je zajisténi
pfipravenosti a vytvotreni podminek a feSeni pro vzniklé situace. Navrzeny krizovy plan

je rozdélen do Ctyt zakladnich ¢asti, z nichz kazda se skladé z jednotlivych ukont.

68



Tabulka 12: Krizovy plan

Cast Navrzené ukony

1. Identifikace kl'lthk},’Ch L Zjlﬁténi krlthk},/Ch prOC@Slol.
i . e Zjisténi kritickych zdrojt.
procest a zdroju e u X o
e Zjisténi dopadl naruseni téchto
procest €i zdroju.

2. Reseni krizovych situaci * Zvoleni krizového tymu.

e NavrZeni jednotlivych opatfeni.
e Rozhodovani o nutnych postupech.

3. Preventivni opatfeni e Zajisténi zastupitelnosti zaméstnancd.

e Diverzifikace dodavatelského
portfolia.

e Moznost vyuzivani home office.

e Omezeni externich navstév.

e ZruSeni nepovinnych Skoleni.

e Dodrzovani rozestupt.

e Noseni ochrany dychacich cest.

A Ohieve Kt dhe e Stanoveni postuptll pro obnoveni

klasického provozu.

provozu e Analyza dopadl vzniklé krize.

e Aktualizace krizového planu.
e Prijeti preventivnich opatieni do
budoucna.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Nejdiive je nutné identifikovat kritické procesy podniku, jejichZ omezeni ¢i vypadek
ma zasadni vliv na celé fungovéani podniku. Stejné tak je dileZité zjisténi kritickych
zdrojii, které jsou pro podnik klicové, at’ uz se jedna o urcité vstupy, klicové zaméstnance
a dalsi. Nasledné je nutné analyzovat rizika, ktera naruseni danych procest ¢i vstupti

mohou zpiisobit.

Na zaklad¢ identifikace kritickych procesi a zdroji a analyzy jejich dopadii
jsou jako soucast krizového planu navrzena feSeni téchto vzniklych krizovych situaci.
Pti feSeni krizovych situaci je zvolen krizovy tym, ktery je zodpovédny za rozhodovani
0 jednotlivych opatfeni, komunikaci a za cely postup V ptipadé vzniklé nepiiznivé

situace.
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Kli¢ovou casti je 3. cast, ve které jsou stanovena jednotliva preventivni opatfeni
pti vzniku krizové situace. V tabulce ¢. 12 jsou uvedena nékterd preventivni opatfeni
implementovana v piipad¢ pandemie C¢i epidemie. Jednim ztéchto opatieni
je diverzifikace dodavatelského portfolia, jez bude podrobnéji popsano v ramci kapitoly

5.4.2.

Posledni ¢ast krizového planu popisuje ukony, které vedou k obnoveni klasického
provozu podniku. Jedna se o stanoveni postupi, analyzu dopadii krize, aktualizaci
krizového planu. Zaroven je na zakladé¢ vyhodnoceni vzniklé krize podnik schopen

prijmout urcitd preventivni opatieni do budoucna pro ptipad dalsi krize.

5.4.2 Diverzifikace dodavatelského portfolia

Ze zjisténych poznatkl vyplyva, Ze se podnik béhem pandemie potykal s nedostatkem
vstupt a diky tomu dochazelo k odstavkam vyroby. Zaméstnanci byli z davodu tohoto
nedostatku na piekazkach vykonu prace na strané zaméstnavatele. Autorkou je tedy
navrzeno opatfeni, diky kterému by mél byt podnik na tyto situace doptfedu piipraven
a k odstavkam vyroby by nemélo dochazet viibec nebo v co nejnizsi mite. Diverzifikace
dodavatelského portfolia by méla byt dilezitym krokem vedouci ke zmirnéni dopadt
vypadkt v dodavatelském fetézci.

Proces diverzifikace dodavatelského portfolia je autorkou rozdélen do nasledujicich
krokd.
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Tabulka 13: Proces diverzifikace dodavatelského portfolia

Krok Cinnost

1. Identifikace kritickych vstupi.

2. Identifikace dodavatell téchto kritickych vstupii.

i Vyhodnoceni a nasledné schvaleni vybranych dodavateli.
4. Udrzovani vyssich zasob kritickych vstupti.

5. Pribézné monitorovani rizik ze strany dodavatela.

6. Ptipraveni planu v piipadé vypadku daného dodavatele.
7. Udrzovani silného vztahu s dodavateli.

8. Pribézna kontrola a aktualizace dodavatelského portfolia.

Zdroj: zpracovano autorkou, 2024

Prvnim krokem diverzifikace dodavatelského portfolia je identifikace Kkritickych
vstupi. Je nutné provést analyzu jednotlivych vstupiti a identifikovat ty, jejichz vypadek
by mohl vést k ohrozeni vyroby. Podnik miize vychazet ze svych zkuSenosti, protoze

se jiz s touto situaci setkal.

Po identifikaci kritickych vstupd jsou identifikovani dodavatelé téchto vstupi.
O ¢im vice kritické vstupy se jednd, tim by mél byt pocet dodavateld vétsi. U silné
kritickych vstupt by se mélo jednat o 2-3 nadhradni dodavatele, u méné kritickych vstupti
by mél stacit 1 nahradni dodavatel. Ale tento pocet je odvijen od charakteristiky daného
vstupu. Zarovenn je nutné diverzifikovat dodavatele jak geograficky, tak typové,
pro ziskani co nejvyssi riznorodosti.

Nasledn¢é je provedeno rozhodnuti o vybéru dodavateli a nasledné schvaleni.
Pii vybéru jsou zvazovany vsechny aspekty, jez jsou pro podnik dilezité. V ramci tohoto
kroku jsou potencialni dodavatelé diukladn€ provéfeni a poté jsou dle uspésnosti
schvaleni.

V piipadé vysoce kritickych vstupt by méla byt podnikem udrzovéana urcita vyse zasob

téchto vstupti dle stanoveni podnikem.
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Vsichni zvoleni dodavatelé jsou pravidelné monitorovani na zaklad¢ kliCovych
ukazateli. Na zdkladé monitorovani rizik je mozné v ptipad¢ nedostatku ¢i mozného

budouciho problému tento problém identifikovat a v¢as se ptizplsobit.

Pro kazdého dodavatele je nutné vypracovani zalozniho plianu v piipad¢ jeho vypadku.
V tomto planu je zapotiebi definovat kroky, uréit odpovédnosti a plan pravidelné

aktualizovat a procvicovat tak, aby byl v pfipad¢ potieby podnik piipraven.

Zaroven jsou s dodavateli udrZovany pevné vztahy, které jsou V pribéhu c¢asu
posilovany. Obchodni vztah je pro obé strany vyhodny, podnik dba na komunikaci

a zpétnou vazbu od dodavatelt.

Poslednim krokem je nutnost zavedeni pravidelného piehodnocovani a pripadnou
aktualizaci dodavatelského portfolia. V ramci tohoto kroku podnik reaguje na nové

situace, nov¢ vznikld rizika a vyhodnocuje nové potencidlni dodavatele.
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Z.aveér

Diplomova prace byla vénovana tématu dopady pandemie COVID — 19 na podnik
WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o0. Cilem prace bylo vyhodnotit dopady opatfeni
pfijatych podnikem a navrhnout piipadnd doporuceni pro dany podnik, kterd by méla

prispét ke zlepSeni stavajiciho stavu.

Prace byla ¢lenéna na pét kapitol, z nichz prvni dvé kapitoly slouzily pro shrnuti
teoretické reserSe v souvislosti s pandemii COVID — 19, jeji vznik a vliv na ekonomiku.
Nasledné bylo predstaveno okoli podniku a jeho ¢lenéni. Druhd kapitola jiz byla
zaméfena na pribsh koronavirové pandemie v Ceské republice a reakci vlad

se zaméfenim na ekonomické aspekty.

Ve tieti kapitole byla nejprve predstavena spole¢nost WITTE ACCESS TECHNOLOGY
S.r.0., historie skupiny WITTE Automotive, produktové portfolio, organizacni struktura

podniku, hodnoty spole¢nosti a byla provedena SWOT analyza.

Ctvrta kapitola slouZila pro zhodnoceni finanéni situace podniku. Byla provedena analyza
rozvahy, vykazu zisku a ztrity a analyza cash-flow. Nasledné¢ byly vyuzity vybrané

finan¢ni ukazatele pro ziskani komplexniho pfehledu o finan¢ni situaci podniku.

Posledni kapitola predstavovala stézejni Cast prace. Byly shrnuty poznatky zjisténé
na zakladé kvalitativniho vyzkumu, nasledné byla ptedstavena a analyzovana opatieni,
ktera byla pfijata podnikem v dobé pandemie, jako reakce na restrikce vlady. Zavérem
byla autorkou navrzena doporuceni, kterd by méla do budoucna zmirnit dopady vlivu
pandemie na podnik. Konkrétné se jedna o sestaveni krizového planu pro vzniklé
nepiiznivé situace. Je téméf jisté, ze se podnik v budoucnu setka s dalsimi vn&j$imi vlivy,
které nebude moct ovlivnit, at’ uz se bude jednat o pandemii ¢i jiné vlivy. Zasadni ov§em
je, Zze by podnik mél byt na tyto vlivy pfipraven a mél by na né¢ umét reagovat. DalSim
opatfenim navrzenym autorkou byla diverzifikace dodavatelského portfolia. Z toho
diivodu, ze se podnik vlivem pandemie setkal s vypadky ze strany dodavatelt, ¢imz byla
omezena vyroba, navrhovala autorka zvazit riznorodé dodavatelské portfolio vedouci

Kk co nejvyssimu snizeni téchto vypadkd.
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Seznam pouzitych zkratek a znacek

DPC Dohoda o pracovni ¢innosti

DPP Dohoda o provedeni prace

MOP Mimotadna okamzitd pomoc
osvC Osoba samostatn¢ vydélecné ¢inna
PR Public relations

WHO Svétova zdravotnickd organizace
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Piiloha A: Otazky k pandemii Covid — 19 obdobi 2020-2022

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Jak jste v podniku reagovali na omezeni volného pohybu osob a doporuceni
vyuzivat homeoffice? Jaky podil zaméstnanct pfiblizné piesel na homeoffice?
Museli jste z diivodu protipandemickych opatieni omezit ¢i pozastavit nékteré
provozni ¢innosti? Jestli ano, které a jak vyrazny to mélo dopad?

Vyuzili jste pro ¢ast zaméstnancti Cerpani dovolené nebo placeného volna
z divodi souvisejicich s pandemii?

Provedli jste nckterd opatfeni souvisejici se zamezenim kontaktu mezi
zaméstnanci?

Jaké byly ptiblizné naklady na potfizeni pomticek pro ochranu dychacich cest?
Jak konkrétn¢ probihalo povinné testovani v podniku?

Narazili jste na odmitnuti testovani zaméstnancem? Jak se v takovém piipade
postupovalo?

Jaké byly pfiblizné naklady na testovani?

Vyuzily jste n€které statni podpory na kompenzaci téchto ndkladt?

Kolik ptiblizné zaméstnancti muselo v pribéhu pandemie do karantény ¢i izolace?
Jak vyrazné¢ absence zaméstnanct ovlivnila chod podniku?

Jakym zpasobem jste feSili vypadky zaméstnanct zpisobené karanténou c¢i
izolaci?

Jak byste celkové zhodnotili finan¢ni dopady protipandemickych opatfeni na
podnik?

Museli jste v souvislosti s dopady protipandemickych opatieni podstoupit uréité
zasadni kroky?

Zaznamenali jste 1 n¢jaké prilezitosti ¢i pozitivni dopady na podnik, které
pandemie a protipandemicka opatieni pfinesly?

Vyuzili jste n€ktera opatfeni na podporu ekonomiky béhem pandemie? (Napft.
Antivirus, COVID nepokryté naklady, COVID 2021 apod.)

Je néjaké opatteni, které podnik béhem pandemie piijal a hodnotili byste ho ted’
zpétn¢ jako nevhodné?

Napada vas néco dalsiho, co je nutné v pfipadé¢ dopadii pandemie na podnik
zminit?



Piiloha B: Odpovédi k pandemii Covid — 19 obdobi 2020-2022

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

Byla vytvofena pfiloha k pracovni smlouvé pro THC pracovniky. Zaméstnanci
byli rozdéleny dle tymu do skupin na dvé poloviny tak, aby se vziajemné
nepotkavali.

Osobni komunikace byla omezena na minimum. Byla do¢asn¢ zruSena vsechna
nepovinna Skoleni. V ptipadé zdkonnych Skoleni bylo nutné provést kontrolu
testd.

Dovolenou jsme nevyuzivali. Zaméstnanci byli z divodu nedostatku vstupti na
prekazkach s 80 % mzdy.

Vsichni prichozi museli respektovat hygienicka pravidla. Museli byt dodrzovany
rozestupy a povinnost nosit ochranu dychacich cest. Zasedaci mistnosti bez oken
se nesmély pouzivat. Kazdé rano v obdobi nejvétsiho vyskytu technik BOZP
méfil teplotu. Stoly v jidelné byly rozmistény 2 m od sebe a instalovany plastové
rozdelovace. Nastaveni provozni kutfdrny tak, aby se zde potkaval co nejmensi
pocet zaméstnancl. Pravidelné kontroly dodrzovani pravidel. Minimalizace
sluzebnich cest i navstév na minimum. Uzavieni externich naborovych kancelaii.
V piipad¢ externi navstévy nutnost vyplnéni dotazniku a piedlozeni testu.
Naéklady na ochrany dychacich cest byly za obdobi 2020-2022 ptiblizn¢ 226 000
K¢.

PCR testy probihaly s podporou externiho zdravotnického zatizeni v lednu 2022.
Antigenni testovani v dobé¢ nejvétsiho vyskyt probihalo denné ve vSech sménéch.
Prtabéh testovani byl koordinovan HR. Nepovinné bylo poskytnuté testovani na
protilatky. Byla podpofena proockovanost zaméstnancti prispévkem do benefita.
I pfes ob¢asnou nevoli se v§ichni zaméstnanci podrobili testovani nebo piedlozili
platny test.

Ptiblizné naklady na testovani €inily 119 000 K¢.

PCR testy byly hrazeny ze zdravotniho pojisténi testovanych.

Rok 2020 pfiblizn¢ 25 zaméstnanci, 2021 piiblizné 80 zaméstnancii a 2022
pfiblizné 60 zaméstnanct.

Absence zaméstnanct nijak vyrazné neovlivnila chod podniku. Podnik se se
vzniklymi situacemi naucil vypotadat.

Vypadky byly feSeny pfevazné prescasovymi hodinami zaméstnanct, piipadné
nahrazeni agenturnimi zaméstnanci.

Celkové finan¢ni dopady pandemie na podnik nehodnotim jako zcela vyrazné.
Pokud chtél podnik vyrabét, musel se opatfenim pfizpiisobit. Veskera opatifeni at’
uz z pohledu statu ¢i podniku povazuji ze ptinosné.

Zacali jsem vice vyhledavat Gsporna feSeni v jinych oblastech k minimalizaci
dopadu ptijmutich opatteni.

Jako pozitivni vnimame automatizaci nékterych procesl, vyuzivani online
schiizek a zefektivnéni organizacni struktury jejim zeStihlenim.

Bylo vyuzito ¢erpani programu Antivirus A i B.

Z4dné opatfeni piijaté podnikem nevnimam jako nevhodna, viechna méla své
piinosy.

Diky pandemii jsme se naudili rychle reagovat na vzniklé situace.



Piiloha C: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12.2019

ROZVAHA

v plném rozsahuo

k datu
31122019
(v tisicich K&)

WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o.
1E0 021 83 765

Priumyslova 15040
363 01 Ostrov

JLIT.200Y JLIIZI0NE
Brulla Kurehee Nella Nelln
AKTIVA CELKEM 2 343 T4 bl 2 RS 304 | BED 205
B. Stali aktiva 1 554 537 244 670 1 3079 BR7| 1 212 065
B 2R3 1 525 1 327 1105
! 2 673 1 145 1772
a 2673 525 15 1772
) i dlo nchmal ck
179 432
315 tny mgelek 179 132
[ 243 145 1 153 418 1054 718
71 94| 530 935 345 T
Poeemi Fp—
%1 2 71 9
Hm navil ch souhary 30| 7 TF 1
131 718 131 718 114 54
migelek 24 779 74 77 13072
B35 ck 1ik6 934 101 432
LI 155 142 155 142
1.1 ) 55 142 155 142 155 142
C. (1bédmi abtiva 751 527 13 677 737 %34 632 0164
Zavaby 230 913 11 46| 221 447 224 HEH
Ll Male 18 662 7719 il 9% 1 Al
Fll B Mok T T L 11 413 1 (K6
1.3 1 &6l
L3 Wbl 133 547
L3 £t 1% h
LS Pas -
i Fal 3 321 312 128
Kratkedehe peileddavky 31 312 128
n.z Pahledavky chodnich velahi 42 171 2849 1149
[l e r 21 %09 22 89|
T p— p— m—
[ | e 1% 2
Clz 202 7| 3 K3
2 244 24
L 25 275 205 275
CoIv 2 1 205 111 15
. 37 659 37 659 45 162
0.1 76 7 13 95
- - — -




Iz

3122018

PASIVA CELKEM

I 085 396

| BR9 295

Al Viastni kapitil 308 ais 347 384
I Fikladni kapitdl 1 000 1 00|
3 0.1 Fikladni kapital ]
il o kapirdlovd fondy 313575 310875
A2 Kap 313575 310 875
L2 pitdlove fondy 3100 775 o7
4. J1.2.2 roedily 2 plocendni 1 =} 2 800 11
Il K hospadafend wmin 35 208 20 246
LIV h sisk m [ 35 508 20 246
LV, Visledek kospodafeni bé 48 582 15 263
B.+( Cizi zdraje 1 684 Dig 1 536 426
B. Rezervy #0793 6s 129
B.I Ostaini rezervy A 793 63 129
C. Lavarky 1 603 215 1471 297
. Dloubodobd sdvazly A3 Bibin 1 050 308
C.14 ehoy & o & 699 8234
C.Lis 911 288 | 038 34
C.L& 10879 2581
.18, 1 146
103 144
CIL 672 349 420 989
CIL3. 58133
C.IL4. 382 920 3:
C.ILb. 123 878
CLILE. 107 418 #1553
CILE3. 14 260 %7
CLLEAL odnlhio e iALd # 0 &
C.ILR.S. 2! 2 541
C.ILE.6. 32 69 3763
L [ Ky 2 1
. Casové rozlideni pasiy 2713 5 485
D Vidaje piistich obdobi 2723 5485

: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2019)




Piiloha D: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12.2020

AKTIVA CELKEM
[e. [stdlé aktiva
n Diouhodoby nehmotny mojetek

B.L2. Oceniteind prave

1B.L2.1L Software

Poskytnuté zdiohy no diouhodoby nehmotny majetek a nedokondeny

815, diouhodob nehmotny mojetek

8152 |Nedokonteny dlouhodoby
B.H. Diouhodoby hmotny majetek
1. Pozemky o stovby

lan11  [Pozemky

80112, [Stavby

812 Hmotné movité véd a Jejich soubory

Poskytnuté 26iohy na dlouhodab) hmotnj mojetek o nedokonceny
B.ILS. diouhodoby hmotny maj

¥ majetek

B.UL5.1  Poskytnuté zilohy na diouhadoby h y majetek

B.S.2.  |Nedokoneny diouhodoby hmotny majetek 13 13 946 106 939
8.1, Olouhodoby finanéni mojetek

B.IIL1. Podily - ovtédand nebo oviddajid osoba 155 142 155 142 155 142
C. ObéEnd aktiva

CJ, Zdsoby

Cl.1. Material 138 644 17 816 120 828 120943
ci2. Nedokontend vyroba a pol >

CI13. Vyrobky a zboki

C13.1, Vyrobky

C13.2,  |TboH

C.11. Pohleddvky

ci2. Krétkodobé pohledévky
Ci1.2.1.  |Pohleddvky z obchadnich vrtahih
C1.2.4,  |Pohleddvky - ostotn/

C11.2.4,3, |Stét-dafové pohbeddviky
CA.2.4.4, [Kritkocobé poskytnuté zdlohy
CH.2.45. |Dohadné Lty aktivni

C0.24.6. |Jiné pohleddvky

CIv. Penéini prostiedky

CIVAL Pendini prastiediy v pokladné 174 174 164
CIV.2. Pendini prostiediy na uétech 313 042 313042 205 111
0. Casové rozldeni aktiv 3 3; ]
D.1. Nikiady pFitich obdobl 32019 32919 37601

0.3, Prijmy péitich obdobi 947 947 SBl




PASIVA CELKEM

A. Viastni kapitél

Al Zéklodni kapitdl

ALL 2&kladni kapitdl

A, Atio o kopltélové fondy

AIL2, Kapitdfové fondy

AILZ1.  |Ostatni kapitélowé fondy

AL2.2.  |Ocefovad rozdily 7 pfecenéni majetku a zévazkd (+/-)
AV Vystedek hospodoieni minulych fet (+/+)

AIV.L  |NerozdBleny zisk nebo neuhrarend ririta minulych lot {+/-)
AN, Vysledek hospodofeni béiného utetniho abdobi (+/- )
B.+C, Claf 2droje

B. Rezervy

B.IV. Ostatni rezervy

C. Zévazky

Cl Diouhodobé révazky

C14. Zivazky z obchodnich vztahd

C.LE. Zivazky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.1B. Odlodeny dafiovy 2évazek

C.IL Krdtkodobé zévaziy

C.IL3. Krétkodobé plijaté zélohy

C.1A, Zévazky 2 obchodnich vztah(

C.IL6. Zavazky - ov'adana nebo oviadajicl osoba
CIB.  |Zdvazky ostatnl

CIL8.3. |Zivazky k zaméstnancim 17312 14 260
CILBA. _[Zévazky 2e sociéiniho zabezpeteni a zdravotniho pojistint 10 104 8063
CIL8S. |Stét - dafiové zévazky a dotace 3214 2375
CIL86 |Dohadné uéty pasivni 86 064 82 697,
CURT. |Jiné zévazky 30 23
D. Casové rozlideni pasiv

D.L Vydaje pridtich obdabi 9176 2723
D.2. Vynasy plistich obdobf 80 301 )

Zdroj: WITTE ACCES TECHNOLOGY s.r.0. (2020)



Piiloha E: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12.2021

ROZVAHA WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o.
v piném rozsahu 180 021 83 765
k datu vd 1500
31.12.2021 363 01 Ostrov.
(v tisicich K&}
31122021 31.12. 2020
Korekce |  Netto Netto
AKTIVA CELKEM q 2104 2140
A Pohleddvky za upsary 28kdadni kapital I
B. Stdld aktiva o 1 1
|u. Diouhodoby nehmotny mojetek 2 1
|12 Oceniteing prive 2431
B.12.1 Software 2431 188 553
Poskytnuté 26lohy na diawhodoby nehmatny majetek o medokonéeny I
dioutadoby nehmatng majetek
B.LS. 1234
Iusz. Nedokangeny dlouhodoby nehmotny majetek 1234]
81 Diouhodoby hmotny majetek 459 1047 1 106 29!
|t Pozemiky o stovby 113 713 496 793 511
F.ll._l_.l. Pozernky 25023 25
BILL2.  [Stnby 113713 471770 485
Rigy, [P 355 321 543 ml 567 m]
m Poskytnuté 2diohy na dlovhodoby hmotny majetek o nedokaneny I
Siouhodoby; hmotsy ma, 7879 28
BII5.1.  |Poskytmuté 28ahy na dioubodoby hmotny majetek | 141
B.I5.2.  |Nedokondeny dlouhodoby hmatn majetek 7879 13
Im | Dioubodoby finantni majetek 207 155
[, [Podily - oviddand naba oviddajic osoba 207 ml 155 1.
le. |Obiné aktive 844
Cl. |Zdsoby 287 1836
CL1. | Materidl 172 008, 120
ca2 | Nedokonéens wyroba s polotovary 45053 19
(TN Wrobky o sho¥i N_ll_)l 4
131 |Wrcbky 66 694 4041
C132  [Zvodi 3438 2
i Pohleddviy 3 3511 347 481
caLy, Diouhodobeé pohfeddvky
CILLS.  |Pohledévky - ostatn/ 753
|CiL154,  [)iné pohlediviy 753
C.2. Krétkodobé pohleddviy 3 350 4 47
2.1 INMGCMV! obchadnich vetahd 3 313718 329 601
Cil2.6. | Pohleddvky - ostatni 36 17
Cri2.43. |Stét- dafiové pohledévky 17 628! 15629
C.112.4.4. |Krtkodobé poskytnuté 2oty 60, 2
Ci2.45 |Dohadné déty aktivnl 4519 2178
Ci12.45. |)Iné pohladiviy 145 51
CV.1. |Penéini prostfedky v pokladné 182 174
Cv.2,  |Pendini prostiedky na Gitech 188 774 313 042
|o. |Casové roziBent aktiv 33
lo.a |Nsklady plistich obdobi 19 32919
[oa | Piiymy pli¥tich obdobd 651 947




C.l. | Diouhodabé rdvarky
C.L4 Zévazky ¢ cbchodnich vetahid

| 31122021 |
|PASIVA CELKEM 2104
A |Vrastni kepita! 483
AL____|2éktodni kepitd) 1
ALY |28Kladni kapital 1
AN Allo o fondy s
AR2__|Kapitolowt fondy 19
2.1._|Ostatni kapitdlové fondy 310 775
A1.2.2. _|Ocefovad rozdlly z precenini majetku 3 zévazkd {+/-) 8671]
e
AJV. | Vysledek hospodaleni minulych let (+/-) t_n_:_ﬂ
ANV.1. |Nerozdbleny 2isk nebo neuhrazens rtrita minaljch let (+/) 111
AV. Vysledek hospodafens bétného déetniho obdobi (+/-)
B4C 2droje 1539
8. |Rezervy .
{BIV. |Ostatni rezervy 83564
c. Zfwarky 1455
862
a62|

CL6  |2dvarky - oviddans nebo ovidcajil asoba £328
CI8. __|Odioteni daftovy zavazek 28
CIl_ |Krotkodobé savarky 593
4. |Zavazky 2 obchodnich vrtahQ 369
s, 2 - oviddand nebo ovlida)ic asoba 6515
18 |Zoverky ostatnl 158117
CI8.3  [Zavarky k zaméstnancdm 15
(184 |2ivarky ze socifintho zaberpeteni 3 zdravatniho pojisténi 86
C L85  |Stit - dafiové zévacky a dotace 1589]
131937,

CIL8.6 mem
CH8.7. ity

D. Lasové roriident pasiv
DA |vydsje oiftcn obdod
0.2,

| Wnosy pfiftich obdobi

BN

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. (2021)



Piiloha F: Rozvaha v plném rozsahu k datu 31.12.2022

ROZVAHA WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0.
v piném rozsahu 1€0 021 83 765
k datu Primyslova 1500/
31.12.2022 363 01 Ostrov.
{v tisicich K&)
31.12.2022 31.12.2021
Brutto |  Korekce |  Netwo Netto
2708 618 2090 2104 215
1811 597 1213 1256 744
8244 2 s 1
2619 2 188
2619 2 12 183
o nedokonleny
5625 5 1234
1= o
1595834 595 1000 1047
614 366 134 479 496 793
BiL11.  |Pozemky 25023 25 02 25023
589 343 134 470} 454 873 471770
872524 460 742 411 782 543228
k 0 nedo l ”:I
108 944 108 544 7
40| |
108 535/ 108 539 7879
!E' 207 =Ln‘
207 422 207 422 207 422
881 93¢ 20 B61 827
318 18 300 287193
212287 14 198 205 172 008
28 186 5 7 45053
78262 4 74 70
72387 377o| 68617 66694
5875 283 5 582/ 3438
420891 2221 351191
CiL15.8. | Jiné pohleddvky
(4%} Krdtkodobé pohleddviy 420 851 2
CIL2.1.  |Pohleddvky 2 obchodnich vatahd 368 281 2221 366
Cll24. |Pohieddvky - ostotni 526 52
Ci1.2.4.3, [Stét - dadiové pohledavky 22132 22132
CIL2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zélohy zﬂ 212
CIL2.4.5. |Dohadné GEty aktivl 11412 11412
CiL2.4.6. Jiné pohledavky 18854 18 854
Flv,x. Penéini prostiedky v poldadné 244 244
C.IV.2. Penéinl prostiedky na Oftech 142 060 142 050
lo. Casowé rozlibeni aktiv 16 16
[g; | Naklady piittich obdobl 16 16
D.3. | Phijeny piitich obdobi 8 8




| 31.12.202 |
|PASIVA CELKEM 2080912/
A |Viastni kapitdl 527087,
AL Zdkladni kopite! u_n_nl
a1y zedadni kapinal 1000
AL, Adio o fondy 320
A2 € fondy mnl
Adl.2.1. _|Ostatai kapitdlové fondy 310775
A11.2.2.|Ocehovaci rozdily z plecenéni majetku 8 révarkd (+/-) 10174
.| Wysledek hospodoren] minulych let {+/-) llull
ANV |Nerozdbleny risk nebo neuhrazend trita minubjch let {+/-) 163 326
V. | Wysledek hospodofent biiného utetniho obdobl (+/- ) unzl
|84 |Cui zdroje 1434024
8. |Rezervy ‘!ﬂt
BIV. |Ostatni rezervy 56 396
c. [2évazky 1437
C1. advazky 67896
L4 |Zivazky 2 obchodnich vataht 289
[ - aviddana nebo oviéda)id osoda 651 105
CLS. ¢ dafovy abvarek 27570|
Cll.____|Krétkodobé zévazky 758 664
.14, __|2évazky 2 obchodnich vataht 526 570|
116, |2avazky - ovidend nebo oviddajid osoba 138 015
CIL8.  |Zévazky ostotni 94.079]
1183, |2évazky k zaméstnancim 17010
€11 8.4, | 24vazky 2 soddiniho zabezpetent a zdravotniho pofisténi 9113
CIES. |Stst - dahiové zévazky a dotace 1703
C.ii8.6. _|Dohadné ity pasivni 66 226
CIL8.7. zévazky 27|
D. |Easové rozikent pasiv 69801
D.L____|vjdaje pPiitich obdobi 13003
D.2. 'Wnosy pftich obdobl S6 798

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2022)



Piiloha G: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k datu 31.12.2019

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v druhovém Eélenéni
obdobi konéici k
31.12.2019

(v tisicich K&)

WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o.

1C0 021 83 765

Primyslova 1500
363 01 Ostrov

Ohdobi de

Obdobi do

3122019 I8
213 908 2144
3492 324 1501 424
8 190 | 94 1
3491 136] g
354273
112 543 102 468
R0 RRG & 700
3165 25 ThE
106 397] #1091
108 322 Ti BRT
£ O44

3 147 150
362 53 308
196 582 192 078
30

79 83 14
GEM

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. (2019)

2 1% 123
Finandni v¥sledek hospodaieni (+-) -14 922 -24 BRS
Visledek hospodaieni pied zdanénim (+-) 56 244 112

1 Jaih 2 pii 7 6] 4849

L2 Dran z pdiin kena () ) 1 &40
Visledek hospodaieni po zdandni (+-) 48 52 15 263
Visledek haspodaieni za afetni obdobd (+/-) 48 582 15 263
Cist ade 4 215 809 3241976




Piiloha H: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k datu 31.12.2020

Trityy 2 prodeje wrobkl a sivied
|l [Triby za prodej zboti
A |Vykonovd spotfeba
A1, |Nékady vnalotené na prodané zboti
A2, |Spotieba materidlu a energie
A3
B. Zména stavu 2dsob viastni Snnosti (+/-)
Altivace (-)
Osobni néklady

|Néidady na sodIni zabezpedeni, 2dravotnl pojisténi 3 ostatn! naklady

Néidady na sodidini zabezpedeni 3 zdravotni pojitén

. _|Ostatni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot diouhadobého neh ého o h ého majetku

Upravy hodnot ého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot diouhodobého neh ho a hmotného majetku - dodasné

Upravy hodnot 2ésob

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2020)

Upravy hodnot pohledévek

Ostatn! provozn! wnosy

Triby 2 prodaného diouhodobého majetk

Triby 2 prodaného materidlu

P vynosy

F. ___|Ostatni provozni néklady
F.i |zasuu:on cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2 Prodau' materidl
3. |penda poplatky
F.4. lnnarvyv provoznl oblast a komplexni naklady pfittich obdobi
F.5.__liné provozni ndklady
. Provazni visledek hospodaeni (+/-)
1. Nakladové droky a pedobiné niklady
1.1, Groky a podobné naidady - oviadand nebo ovladajic csoba
VIl |Ostatni finanni vynosy 51472 10 906/
K. Ostatni finanénl néklady 42229 1279
. Finanéni Fani (+/-)
't |Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/) i
L Dafl 2 pHiimd ad g
L2, |Dafi 2 pfmd odlodend (+/-) 6 445, 7664
&% |Vysledek hospodateni po adandni (+/-) Tf— a3
*** | Vysledek hospodateni za Geetni obdobi (+/-) 4858
- Cisty obrat za Gfetni obdobi



Piiloha I: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k datu 31.12.2021

VYKAZ ZISKU A ZTRATY WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.c.
v druhovém Elenéni neomnsl
obdobf kondfci k Primyslové 1500
31,12.2021 363 01 Ostrov
(v tisicich k&)
Obdobi do
3112200
I [Triy : prodeje vjrobid a slufeb 4349213
I___[Tridy z prodej tboi 120 92|
A, |vykonovs spotieba uu_gl
AL Nkl ady dené na p é thodi Eﬂ"

A2 wbe meteriiie s snenge 2771852
A3 lm 1104 940
|n [Zmena stavu z6sob wiastni Zinnosti (+/-) 51117
C (%) R

[, |Osobni ndklady

DL |Mzdowe

D2 |Néklady na socidinl adravotnd a ostatni
0.2.1. [Nakiady na socidinl zabezpedeni a ¥ pojisténl

F Upravy hodnot v p i oblast]

£32, Upravy hadnot dlouhadobého nehmatného o hmotného majethu
|E.l..1. Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé

E1.2. |Upravy hodnot diouhodobéh ého a h ého majetku - doé.
{2 |Opravy hodnet z8sob
|3 |Opravy hodnot pehledévek

1. Ostatni provazrd vynosy
I-.:. [Triby 2 prodaného diouhodobého mejetiu
{2 [veidy 2 prodaného materidh

3. |siné provauni vinosy
F. \Ostatni provoznd ndkdady

F3.  |Dand a poplatiy
v oblasti a obdobl

FS. liné provozni ndklady

4 nebo oulddajici osoba

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. (2021)



Piiloha J: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni k datu 31.12.2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o0.
v druhovém Henéni 180 021 83 765
obdobi kongicl k Promyslova 1500
31.12.2022 363 01 Ostrov.
(v tisicich K&) y
Obdobi do
31.12.2022

I, Triby 2 prodeje vyrobkil a sluteb 4138543

il [Triby 2 prode) b 125991

A Vkonovs spotiebe 3798

A1, |Nékiady vynaloZené na prodané 1boli 110

A2, materidlu a 3 2 828 355

A3, sl 860 494

8. |Zména stavu 2dsob viastnl Bnnosti (+/-} 10

C. |Aivace () -31551

D.___|Osobni néklady

D1 |Madové niklady 254 6

D2 |Nsklady na sociéini zabezseteni, 2dravotni pojisténi a ostatni niklady u%

[D.2.1_|nakiady na socisind zaberpedeni » dravotni pojisténi 83

0.22._|Ostatni nébiady 20220|

3 Upravy hodnot v provozné oblast! 134

(&5 hodnot diouhodobéh ého o éh 131

E1.1 avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 132485

£.1.2._|Upravy hodnot dlouhodabého nehmatného 3 hmotného - dotasné -1

£2. | Opravy hodnot zésob

&~
ugp
Z‘I IE

E3.  |Upravy hodnot pohleddvek -1
. Ostatni provomi vynasy 137
W1 [Triby 2 prodaného diouhodobého majetku 24
u.2. _|Triby 2 prodeného matendly 94579
3. linép | vinosy 599
F. Ostatni provoani ndkdady 119 403/
F.1 cena diouhodobého ma) 40342
F.2. materisl 92 145
F3.  |Danta 388
F.4. |Rezervy v provorni oblasti a komplexni nakisdy pfistich obdobi -27168
F.S.__Uiné provozn! nékiady 13
» Provozn! visledek hospodatun! (+/-) 11
. Nékladové Uroky a nd 18
1 |Mékladové droky a pododné néklady - oviddand nebo oviddajici osoba 14 655/
VIL___|Ostatni finantni vinosy 75
K. Ostatni finanéni néklady 31558
b FinanZnl visiedek hospodafent (+/-) 28
"t [Vysledek hospodaleni pled :dandaim (+/-) 0
L Dafl 2 -1697,
L2 |Dedz odiolend (+/-) -1697
"t |Visledek hospodatent po rdandnd {+/-) L
**+ | Vjstedek hospodateni za Gtetni obdobl (+/-) a3
. Cisty obrat za Getni obdobl 4477336

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. (2022)



Piiloha K: Vykaz cash-flow k datu 31.12.2019

PREHLED O PENEZNICH WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o.
TOCICH (CASH FLOW) 1€0 021 83 765

obdobi konéici k Primyslova 1500
31.12.2019 363 01 Ostrov
{v tisicich K&)
Obsdabi do Obdabi do
AL12.2019 3122008
P. Pocdtedni stay pentEnich prostiedki a penéinich ekvivalentd 136 571 TR 204

PencZnd toky 2 kavied v inrosdl (provozad Climest)

i m 2
Al 123803
Al T —0
AlZ polaiek a rezen 24 11: 3
Al aktiv 49 =1
Al 24 2323
Al operace 11 3% & 058
A Clsty provezni penéni tok pfed zménami pracovniho kapitila 191 420
3.2 4 u pracoviniho kapitilu 99924

2 I k aketiv 31 726

125 1%

23 | Zmena stay & 466
A | Clsty provezni pengini tok pFed zdanénim 291 344
Aj Vypl ) -24 540
A | st penédni tok z provezni Sunosti 266 795
Penélnd toky o
B 206910 207
B.2. K 11
B. 206 095 -191 166|
Pencind toky 3
# 004 128
# 004 114 728
F. Cistd zména pené¥nich prostiedkil a penéinich ekvivalentd 68 704 58 365
I Ko ich prostiedkid a pen el ebkvivalent 205 275 136 571

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.o. (2019)



Piiloha L: Vykaz cash-flow k datu 31.12.2020

Potétedni stav penéinich prostiedks a pendinich ekvivalents
Potiteén| stav penédnich prostiedkd a penéinich ekvivalent( po pfeménd
Penéini toky 2 hiavai vydéleiné &innost (provozni Einnast)
Z Vigsledek hospodafeni pfed zdanénim
AL |Opravy o nepenéini operace
ALl |Odpisy stélych aktiv
A2, |Zména stavu opraviych pololek a rezery
A1.3. |Zsk (xtrata) 2 prodeje stalych akuv
A.1S. |Nikadové a vynosové Groky
A.16. |Opravy o ostatni nepenéini operace
A.* | Cisty provozni pendini tok pied zménami pracovniho kapitdiu
A2, |Zména stavu pracovaiho kapitalu
‘A2.1. |Zména stavu davek a Zasového roziideni aktiv
A22  |Zména stavu zvazkdl a Easového rozidend pasiv
A.2.3. |Zména stavu zasob
** | Cisty provoznl pendinl tok pled rdandnim
A3, [Vyplacené iroky
A~ | Cisty pendini tok 2 provozni éinnost!
Penéini toky z Investiéni dinnosti
|B.1. [Vydaje spojené s nabytim staljch aktiv
[B.2. |Piijmy 2 prodeje stalych aktly
8.*+* | isty penéini tok 2 investiZni Zinnosti
Penétni toky z finanénich Ei i
C1.  [Zména stavu 2évazkl 2 financovdni
c.*** |Listy pendini tok z finanéni Ginnosti
F. Cists zména penéinich prostiedki a pandinich akvivalentd
R. | KoneZny stav penéinich prostiedki: a pendinich ekvivalentl

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2020)



Piiloha M: Vykaz cash-flow k datu 31.12.2021

[Potitetnl stav penéinich prastfedkd a pendinich ckvivalontd

|Potitetnl stav pendinich prostiedkd a penédnich ekvivalentd po peménd

| Penéini toky z higvai vjdéleiné &innasti (provozmi &innost)

Iz

|Wsledek hospodatent pied :danénim

AL

|Unravy o nepeniini operace

ALl

|Odpisy stéjch aktiv

A.L2

|Zméns stavu opravryich poloek a rezery

(A.13,

|Zisk (atrita) z prodee staljch aktiv

ALS,

| Ndkdadave a wnosove droky

A.L16, |Dpravy o cstatnl nependini operace

A"

[Esty provoeni pensini tok pred ménams pracovino kagitsiu

A2

stavu pracovniho kapitdlu

A 21, [Zména stavu pohledivek a Easowého rozlitenl aktiv
(A2 |Zména stavu 2dvazki a Easového razkieni pasiv
A.2.3. |Zména stavu 2850b
A.**  |Caty provazni pendini tok pled zdandnim
A3 |vyplacent uroky
A S0 pendini tok 1 provoani Einnosti
Pendind toky z investiéni &innosti
|B1. |Vydaje spojené s nabiytim stalych ektiv -73 896
8.2, |Piljmy z prodeje stdljch kv 1
B pendini tok 1 investienl Ennosti
Penélni toky  finaninich tlanost!
C1 |[Zmding stavu 2dvazkld 7 financovanl -68 -50 821/
jCote penkinl tok z finantnl nnost!
|F. zména pendinich prostiedkd a pendinich ekvivalentd
|k |Xoneng stav penkinich prostiedki a pendinich ekvivalentd

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2021)



Piiloha N: Vykaz cash-flow k datu 31.12.2022

[P, |Potatetni stav pendinich prostiedich a pendinich ekvivalenti
L Penélni toky 2 hiawni vydeletné innasti (provon! Binnost)
Vysledek hospodafeni pred rdandnim

A1 |Opravy 0 nepentini operace

A 1.1 |Odplsy stalyjcn aktv

A.1.2. |Zména stavu opravnych polodek a rezery

A13. |Zisk (ztréta) 2 prodeje stélych aktiv

A.1.5. |Nakisdové a vijnosové Groky

(A.1.6. |Opravy o ostatn| nepenéini operace

L5 provozni penéinl tok pled zménami pracowniho kapitdiu
A2, [2méns stavu pracovniho kapitily
A2 stavu pohledivek a Easového roziideni aktiv
2. [Zména stavu zdvazk( a tasovéha roziden pasiv
A.2.3. stavu rasob
A provozni penéini tok pled rdanénim
A3 uroky

ame penitind tok 1 provorni Sinnosti

Penéini toky 2 investitni Sinnosti

B.1  |Vydsje spojené s nabytim stalych aktiv

B.2.  |PFjmy z prodeje stalich aktiv

{899+ [Cisty pentini tok 2 investitni tinnosti

Penéini toky 2 finantnich Ginnost!

[C.1.  |[Zména stavu zévazki 2 financovéni

C.*** | Cisty peniind tok 2 finanéni Ennosti
[_‘[ho-nmm.mm
|Konezny stav pendinich prostiedki a pendinich ekvivalentd

Zdroj: WITTE ACCESS TECHNOLOGY s.r.0. (2022)



Abstrakt

Huséakova, K. (2024). Dopady pandemie COVID — 19 na konkrétni podnik [Diplomova

prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: pandemie COVID — 19, dopady, podnik, opatieni

Diplomova prace zpracovava téma dopady pandemie COVID — 19 na konkrétni podnik.
Cilem prace je vyhodnotit dopady opatfeni pfijatych konkrétnim podnikem a navrhnout
pfipadnd doporuceni pro piipadné fteSeni dalSich obdobnych krizovych situaci.
V teoretické Casti je zpracovana literarni reSerSe souvisejici s pandemii COVID — 19,
V ndvaznosti uvedené je poté prostor vénovan okoli podniku. Nésledné je predstaven
vyvoj pandemie v Ceské republice, reakce vlad na pandemii ve formé protipandemickych
opatieni a opatieni na podporu ekonomiky. V praktické casti je predstaven vybrany
podnik, je provedeno zhodnoceni jeho finan¢ni situace s vyuzitim vybranych
ekonomickych ukazatell a jsou analyzovana opatieni pfijatd podnikem vlivem pandemie
COVID — 19. Poté jsou navrZena doporuceni, ktera by méla podniku pomoci feSit
nahodilé situace souvisejici s vnéjSimi vlivy v budoucnu. Konkrétné je zpracovan navrh

podoby krizového planu a je specifikovan proces diverzifikace dodavatelského portfolia.



Abstract

Husakova, K. (2024). Impacts of the pandemic COVID — 19 on a specific company
[Master's Thesis, University of West Bohemia].

Key words: COVID - 19 pandemic, impacts, company, measures

The master’s thesis is focused on the issue of the impacts of the COVID — 19 on a specific
company. The aim of the thesis is to evaluate the actions, which a specific copmany
accepted and suggest measures, which should contribute to the improvement of other
similar crisis situations. Theoretical part contains theoretical research associated with
the pandemic COVID — 19, afterwards the surroundings of the company are introduced.
The thesis follows with describtion of the progression of pandemic COVID — 19
in the Czech Republic, response of goverments in the form of government measures
and supportive measures. In the practical part a specific company is introduced,
an evaluation of the company’s financial situation is carried out with the use of selected
financial indicators and analysis measures, which were accepted by the company. In
the next part of the thesis are suggested measures, which should help contribute to
the improvement of other random crisis situations related to external influences in
the future. Specifically, a suggestion of a crisis plan is prepared and the process
of diversifying the supplier portfolio is specified.



