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Uvod

Diplomova prace se zaméti na financni fizeni vybrané organizace, blize feCeno nestatni
neziskové organizace, ktera se fadi do neziskového sektoru. Jedna se o diilezity sektor
nasi ekonomiky, jelikoz napomahd jak socidlnimu, tak ekonomickému a
enviromentalnimu rozvoji nasi spolecnosti. Snazi se piedev§im pokryvat potieby a
sluzby, které ziskovy sektor casto nepokryje.

Finan¢ni fizeni je velice dulezité, a to nejen v ziskovém sektoru, ale také v tom
neziskovém z diivodu zajisténi stability, ispéchu, finan¢niho zdravi a dale k spravnému
vyvoji. Pro neziskové organizace neni hlavnim cilem vytvafeni zisku, ale predevSim
napliiovat své poslani. Generovani ptfijmil je zde velice neptedvidatelné, protoZze Casto
zavisi na darech. VétSina lidi se do tohoto sektoru zapojuje dobrovolné s vidinou pomoci
zlepsit budoucnost. Kvalitni finan¢ni fizeni napomaha k ziskavani finan¢nich prostredki
a také poskytuje prehled o ¢innosti organizace. Proto se autorka rozhodla pomoci spolku
U Frantiska, ktery se snazi zlepSit Zivot psiim bez domova a najit jim novy domov. Cilem
bude zhodnotit soucasny stav organizace a zdroje financovani pomoci kterych budou
nasledn€ navrzeny dal$i moznosti ziskavani zdroju.

Prvni Cast prace se zaméii na teorii. Nejdiive bude popsan neziskovy sektor, nasledné
financovani nestatnich neziskovych organizaci. Do této ¢asti budou zahrnuty principy,
zplisoby a zdroje financovani. VétSina organizaci vyuZziva vicezdrojové financovani,
které je z velké ¢asti pokryto dotacemi, piispévky od sponzort a darct. Déle je dulezité
objasnit finan¢ni fizeni. Pokud mé organizace kvalitni finan¢ni fizeni, zvySuje tim davéru
vuci darclim, ¢lentim a také vetfejnosti. S tim se poji také sledovani pfijmt a vydaji, které
jsou kli¢ové pro kazdou organizaci a jeji vyvoj do budoucna. Na zaver nebude chybét
hodnoceni finan¢niho zdravi organizace, a to jak minulosti, tak soucasnosti. Pro
hodnoceni budou vybrany urcité ukazatele, které se nasledné¢ aplikuji v praktické casti.
Kvili odli$né povaze ¢innosti a cilli neziskovych organizaci nelze pouzit klasické metody
finan¢ni analyzy pro ziskovy sektor.

Prakticka ¢ast prace se zaméfi na jiz zminénou organizaci U Frantiska, z.s.. Nejprve bude
predstaven cel, poslani a také historie. Nesmi chybét ani popis hlavni ¢innosti s vedlejsi
¢innosti spolku. Poté bude ptedstaven rozbor ndkladl a vynost na zéklad€ ti¢etnich knih,
které jsou dilezité pro hodnoceni spolku. Hodnoceni probéhne za pomoci pomérovych

ukazatelll finan¢ni analyzy, diky nimZ vzniknou modely BAMF a KAMEF. V neposledni



fad¢ budou pfedstaveny dal$i moznosti ziskdvani zdrojt, které by mély byt pfinosem pro
vedeni.

Cile a metodika prace

Cilem této prace je predevSim predstavit vybranou neziskovou organizaci, popsat
souCasné zdroje financovani a v neposledni fad¢ analyzovat dal$i moznosti ziskavani
zdroja.

Préce je rozdélena na dv¢ Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast je zpracovana
dle Ceské i1 zahranicni odborné literatury. Védomosti ziskané z teoretické Casti jsou
nasledn¢ pteneseny do praktické ¢asti na vybrany subjekt U Frantiska, z.s.. U druhé ¢asti
prace byly autorce poskytnuty interni materialy spolku, ale také vychazi z materiala, které
jsou umistény na internetovych strankach Justice.

Dalsi moznosti ziskdvani penéznich prostfedkil a tim zlepSeni jejich situace vychazi ze

ziskanych poznatkl o daném spolku.



1 Neziskovy sektor

,Neziskova organizace neni v Ceské republice oficialni pravni termin ani pravni forma ¢i
status pravnické osoby, ale jde o termin jiz do zna¢né miry ustaleny ve spolecensko-
ekonomickych textech, sebe oznafeni organizaci i v praxi vefejné spravy. Existuje

spousta definic, jez se riznym zplsobem piekryvaji.” (Pelikanova, 2016, s. 21)

Termin neziskového sektoru se cCasto nepiekladd do Ceského jazyka, v anglicting se
pouziva presnéjsi oznaceni not-for-profit, které do ceStiny mlzeme prelozit jako
nezamétené na zisk (Skovajsa, 2010). Poslanim tohoto sektoru neni tedy generovani

zisku, ale vytvaret socialni ¢i ekonomickou prospésnost.

Neziskovy sektor se neustale rozrista a tvofi tak dulezitou ¢ast narodniho hospodareni.
Rektoiik (2007) ve své knize uvadi Clenéni narodniho hospodareni podle principu
financovani. Narodni hospodateni se tedy d€li na ziskovy (trzni) sektor a neziskovy
(netrzni) sektor. Neziskovy sektor se dale rozd€luje na vetejny sektor, soukromy sektor a
sektor domacnosti.

Ziskovy sektor ma za hlavni cil dosahovani zisku, kterého je dosahovéno z prodeje statkd,
které bud’ subjekty produkuji nebo distribuuji.

V neziskovém sektoru se nachazi organizace, které nejsou primarné zalozeny za ucelem
dosahovani zisku. Tim se velice 1i§i od ziskového sektoru, jelikoZ hlavnim cilem
neziskového sektoru neni vytvafeni zisku mezi vlastniky, ale produkce uZitku.
Organizace v neziskovém sektoru samoziejmé muize vytvatet zisk, ale musi byt pouZit
pro rozvoj organizace (Pelikanova, 2016).

Neziskovy vefejny sektor je financovan z vetejnych financi a fizen a spravovan vetejnou
spravou. Rozhoduje se zde vefejnou volbou a podléhd vefejné kontrole. Cilem je
poskytovani vetfejné sluzby (Rektotik, 2007). Zakladateli jsou vefejné subjekty, kterymi
jsou napt. mésta a statni organy. Mezi tyto subjekty se fadi piispévkové organizace
(Boukal, 2013). Krechovska a kol. (2018) mimo jiné¢ uvadéji, Ze prispévkové organizace
mohou byt zfizovany jak na urovni statni, tak na arovni tzemnich samospravnych celki.
Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi (mtze obsahovat také
1 piispévek z vetejnych financi). Soukromymi financemi se rozumi finance fyzickych a
pravnickych osob, které se rozhodli vloZit finance do konkrétni a pfedem vymezené

produkce nebo distribuce statkil, bez toho, aniz by jim tento vklad pfinesl zisk. Cilem je
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ptfimy uzitek (Rektofik, 2007). Jednd se tedy o nestatni neziskové organizace, které
v Ceské republice funguji ve vice pravnich formach.

Sektor domacnosti je vyznamny pro formovani obcanské spolecnosti, jejiz kvalita je
zpétné urcujici pro kvalitu organizaci (Rektotik, 2007).

Dle Sedivého (2017) existuji tfi zékladni rozdily mezi neziskovym sektorem a byznys

sférou:

1. Firma zpravidla rozdéluje zisk mezi vlastniky a neziskova organizace
prevadi hospodaisky vysledek do dalSiho roku (zisk nerozdéluje mezi
vlastniky).

2. Strategii firmy je generovani zisku a strategii neziskové organizace je
efektivné napliovat jeji poslani.

3. Marketing firmy se zaméfuji predevSim na zakaznika a marketing
neziskové organizace se snazi pracovat s klienty a darci.

Zisk, ktery organizace ziska musi byt tedy pouzit pro plnéni jejiho poslani (Anheier,
2005). Neziskové organizace jsou dilezitou soucasti spolecnosti a souvisi s ni pojem
filantropie, kterd oznacuje obecné lasku k lidem. Jedna se o souhrn ¢innosti a chovani,
které vedou k podpote druhych osob, kterymi jsou jednotlivci, skupiny nebo organizace.
Snazi se fesit problémy slabsich ¢i handicapovanych. Tento pojem je také spjat s pojmy
pfibuznymi, kterymi jsou dobrocinnost, mecenasstvi, charita a dalsi (Kalousova, n.d.).

Dtvodem existence neziskového sektoru je tedy schopnost reagovat na rlizné potieby a
vyzvy ve spole€nosti, které nelze pln€ pokryt vladnimi nebo komerénimi organizacemi.
Tento sektor hraje velmi dilezitou roli pfi dosahovani vetejného prospéchu a vytvaieni

pozitivniho vlivu na spole¢nost.
1.1 Nestatni (nevladni) neziskové organizace

»Nevladni neziskové organizace Casto financné odlehcuji vefejnému sektoru, nebot’
poskytuji sluzby, které jsou v zdjmu vetejného sektoru ¢i by mu mély primarné ptisluset,

a to se zna¢nymi usporami.* (Krechovské, Hejdukova & Hommerova, 2018, s. 28).

Vznikaji na zéklad¢ vyjadieni postoje urcité komunity lidi k né€kterému z vefejnych
problémt a jsou ¢asto zavislé na financovani z prostfedkit dobrovolnych darct (Rektotik,

2007).



Zakladni rysy nestatnich neziskovych organizaci uvadi ve své knize Pelikdnova (2016):

Veftejna prospésnost — usiluje o vetejné dobro jak jednotlivced, tak i spolecnosti
jako celku.

e Dobrovolnost — jsou zde zapojeni dobrovolnici, dale vyuzivaji dary apod.

e Neziskovost — nepfipousti se prerozdélovani ziskii vzniklych z ¢innosti

organizace mezi vedeni nebo vlastniky.

e Samospravnost — nejsou kontrolované statem.

e Soukromé vlastnictvi
Nestatni neziskové organizace se snazi naplnovat spoleCensky prospésné cile
(humanitarni, vzdélavaci, zdravotnické, kulturni atd.). Ale na druhou stranu maji také
moznost provozovat i podnikatelskou ¢innost za predpokladu, ze veskery zisk z této
¢innosti bude vyuzit a slouzit na podporu priméarniho nepodnikatelského celu (Novotna,
2023).
Soukromopravni neziskové organizace se fadi k samostatnym subjektiim, které nejcastéji
vyuzivaji samofinancovani nebo fundraising, dale zde dochazi k ziskdvani dotaci ¢i
jinych forem piijmu z vetejnych rozpocti (Krechovska a kol., 2018).
Aby byla neziskova organizace uspésna, je klicové mit srozumitelné poslani, provadét
strategické planovani, mit funk¢ni statutarni organy, zajiStovat vicezdrojové financovani,
budovat kvalitni firemni kulturu, zajimat se o budoucnost organizace a snazit se byt vidét
a slySet (Pelikdnova, 2016).
Proc¢ je dilezité mit srozumitelné poslani? Poslani konkrétn¢ popisuje diivody existence
neziskove organizace. Na rozdil od ziskovych organizaci, které jsou zakladany predevsim
za ucelem podnikani a tedy zisku, vyjadiuje poslani modifikaci ¢innosti, které realizuje,
a dale predstavuje definici zaméteni organizace ve vztahu k dosaZeni predpokladanych
uzitki. Jedna se o tzv. dominantu neziskové organizace (Rektotik, 2007).
Kwvalitni poslani by mélo obsahovat pouze nékolik vét, které urcuji charakter prace,
divod, pro¢ organizace existuje, dale klienty, kterym se snaZzi slouzit a v neposledni fad¢
principy a hodnoty organizace. Organizace musi mit dobrou pfedstavu o tom, jaky je

hlavni Gcel organizace (Mason, 2022).
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1.1.1 Typologie nestatnich neziskovych organizaci

V Ceské republice existuje celd fada Clenéni neziskovych organizaci. Neziskovy sektor
je velice rozmanity a plni rizné cile. Zde je zpracovano nékolik ¢lenéni dle riiznych
zdroja.

Organizace jde délit z globdlniho hlediska (Pelikanovéa, 2015) na:

e Organizace veiejn¢ prospésné — zalozeny za ucelem poslani, které spociva
v produkci vetejnych a miSenych statki s tim, Ze se snazi uspokojovat potieby
vefejnosti. Pfikladem mohou byt ¢innosti tykajici se ekologie ¢i vzdélavani.

e Organizace vzajemné prospésné — zaloZeny za ucelem vzdjemné podpory skupin
obcanil (i pravnickych osob), které spojuje spole¢ny zajem. Prikladem mize byt
realizace aktiv v kultufe ¢i télesné kultuie (Sokol).

Déleni dle kritéria zakladatele (Rektotik, 2007, s. 40):

e Vefejnopravni organizace — organizace, které jsou zaloZeny vetejnou spravou, tj.
statni spravou (ministerstvo, Ustfedni urad, statni spravy), nebo samospravou
(obce, magistrat, kraj). Ptikladem jsou ptispévkové organizace.

e Soukromopravni organizace — organizace, které jsou zaloZeny soukromou
fyzickou nebo pravnickou osobou. Pfikladem muze byt spolek.

e Vefejnospravni instituce — organizace, kde je vykon vefejné sluzby dan jako
povinnost ze zdkona. Napfiklad vefejna vysoka skola.

Déleni neziskovych organizaci podle funkce (Kle€kova, 2020):

e Servisni — poskytuji pfimeé sluzby svym klientim — pfimo fesi vefejné problémy.
Ptikladem je socialni, zdravotni péce, vzdélani a vyzkum nebo kultura.

e Advokac¢ni — bojuji za prava vymezenych skupin ¢i vybranych vefejnych zajmi.
Zamg¢iuji se predev§im na prosazovani zmén nebo naopak branéni zménam viici
vefejnym nebo soukromym institucim. Hraji vyznamnou roli v prosazovani
principu rovnosti a nediskriminace, v ochrané¢ mensinového a vefejného z4jmu,
jako je ochrana zdravi, zvifat, Zivotniho prostfedi nebo naptiklad prav
spotiebiteld.

e Zimové — nejpocetnési skupina nestatnich neziskovych organizaci v ¢eském
neziskovém sektoru. Jejich hlavnim zdmérem je organizovani z4jmové €innosti,
ktera mize byt ur¢ena jak vyhradné pro své €leny, tak 1 pro Sirsi vefejnost. Do této

skupiny se tadi nestdtni neziskové organizace v oblasti sportu ¢i venkovské
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zajmové spolky (napf. dobrovolni hasi¢i, myslivci, Sokol). Jsou postaveny

vyhradné na ¢lenském principu.

Kleckova (2020) k tomu dodava, ze se jedna o teoretické Clenéni a v praxi se vétSinou

rizné typy navzajem kombinuji.

Dalsi a velmi dilezité ¢lenéni neziskovych organizaci je dle pravni upravy (Kryskova,

2022).

Pro lepsi prehlednost byla pro toto déleni sestavena nasledujici tabulka s €. 1.

Tabulka 1: Clenéni nestatnich neziskovych organizaci dle pravni upravy

Obcansky zakonik Zvlastni zakon
Spolek Politicka strana a politické hnuti
Nadace Cirkev a ndbozenské spole¢nost
Nadacni fond Obecné prospé$nd spolecnost
Ustav Skolska pravnicka osoba

Spolecenstvi vlastnikl jednotek

Verejna vyzkumna instituce

Vetejna vysoka Skola

Honebni spolecenstvo atd.

Zdroj: Kryskova, (2022, s. 34), zpracovano autorkou

Dalsim a poslednim uvedenym ¢lenénim je cleneni z hlediska vzniku.

Vznik nestatnich neziskovych organizaci mize nastat zapisem do vefejného rejstiiku

nebo zapisem do seznamu, registru, rejstiiku a ze zakona (viz tabulka €. 2).

Tabulka 2: Clenéni nestatnich neziskovych organizaci dle vzniku

Zapis do VR Zapis do seznamu, registru, rejstiiku Ze zakona

Spolek Politické strany registrace u Profesni komory
a politickd hnuti Ministerstva vnitra

Nadace Cirkve registrace u Veftejné vysoké
a nadbozenskeé Ministerstva Skoly
spolecnosti kultury

Nadac¢ni fond Skolské pravnické | registrace u Cesky rozhlas
osoby ministerstva

Ustav Veiejné vyzkumné | Skolstvi, mladeze a | Ceska televize
instituce télovychovy

Spolecenstvi Honebni registrace u organu

vlastnikd jednotek | spolecenstva statni spravy

myslivosti

Zdroj: Kryskova (2022, s. 35), zpracovano autorkou

Piikladem nejstar§ich nestatnich neziskovych organizaci v Ceské republice je Sokol,

Klub &eskych turistt, Orel, Junak a Cerveny kiiz (CEDR, 2019).
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Dle Ceského statistického uiadu (2023) za rok 2021 vzrostl poéet neziskovych organizaci
v Ceské republice na 150 236 (meziroéni zvyseni o 2 %). Z toho nejvétsi nartist byl
zaznamenan u spolkd, kterych za rok 2021 vzniklo ptes 2,5 tisice.

Na internetovych strankach ZIPPIA autorka Ariella S. (2023) popisuje, Ze je vice nez 10
mil. neziskovych organizacich po celém svété. Déle také uvadi, Ze tento druh organizaci

zaméstnava 7,4 % celosvétoveé pracovni sily.

1.1.2 Danové vyhody nestatnich neziskovych organizaci

Do dnes neexistuje zakon o vefejné prospésnosti, a tak jsou daitové vyhody spojeny se
statusem vetejné prospésného poplatnika.
Veftejné prospésného poplatnika vymezuje od 1. 1. 2014 v § 17a zékon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijmu. ,,Vefejné prospéSnym poplatnikem je poplatnik, ktery v souladu se
svym zakladatelskym pravnim jednanim, statutem, stanovami, zakonem nebo
rozhodnutim organu veiejné moci jako svou hlavni ¢innost vykonava ¢innost, ktera neni
podnikanim.*
Pelikanové (2016) upozoriiuje na skutecnost, ze u hodnoceni, zda se jednd o vefejné
prospésného poplatnika je predevsim dulezité, jak je formulovana hlavni ¢innost.
U veftejné prospéSného poplatnika (dle § 18a 2, zakona o danich z piijm1l) je predmétem
dané vzdy pfijem:

e zreklamy,

e 7 ¢lenského piispévku,

e v podob¢ urok,

e znajemného s vyjimkou najmu statniho majetku.

Predmétem dané neni (dle § 18a 1, zdkona o danich z pfijmi):

e piijmy z nepodnikatelské Cinnosti za podminky, Ze vydaje vynalozené podle
zakona o danich z pfijmu v souvislosti s provadénim této ¢innosti jsou vyssi,

e dotace, ptispévky, podpora nebo jina obdobna plnéni z vefejnych rozpoctu,

e podpora od Vinatfského fondu,

e vynos dan¢, poplatku nebo jind obdobna plnéni, které plynou obci nebo kraji,

e uplata, kterd je pfijmem statniho rozpoctu na prevod nebo uzivani statniho
majetku mezi organiza¢nimi sloZzkami statu a statnimi organizacemi,

e Tplata, ktera je pfijmem ze stdtniho rozpoctu za néjem a prodej statniho majetku,
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e piijmy bezuplatného nabyti véci podle zakona o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi.

1.1.3 Vyznam a pFinos nestatnich neziskovych organizaci

Jak uz napovida z predeslych kapitol, nestatni neziskové organizace jsou pro spolecnost
velice dilezité a pfinosné. Tyto organizace se snazi pomahat potfebnym lidem ¢i
zvitatim, bojuji za lidska prava, zajimaji se o ochranu zivotniho prostfedi, podporuji
kulturni aktivity a vzdélavani. Strucné feCeno bojuji za lepSi soucasnost a také
budoucnost.

Kleckova (2020) uvadi tii pfinosy neziskovych organizaci:

1. Ekonomicky pfinos — nestatni neziskové organizace pomadhaji statu, jelikoz
kdyby organizace nevykonavaly dané sluzby, musel by tyto aktivity vykondvat
sdm stat nebo si najmout soukromé firmy. Dal$i vyhodou je Cinnost, kterou
provadé¢ji dobrovolnici zadarmo nebo za vyrazné niz$i ndklady. Dilezitym
benefitem je také fakt, ze trh neni schopen obstarat urcité sluzby a statky, a tak
nestatni neziskové organizace napravuji trzni selhdni. A zéaroven vedou
k rozsifovani nabidky zaméstnani na trhu prace.

2. Sociélni ptinos — poskytuji lidem mozZnost vyuzivat urcité sluzby nebo statky,
které by si samy nemohly dovolit. Zasahuji tak do celé fady lidskych ¢innosti.
Takeé pokryvaji celou fadu lidskych Cinnosti, které nechtéji ¢1 nemohou pokryvat
soukromé firmy. Jedna se o oblast, ktera je velmi dileZitd pro spolecnost.
Zamé&fuji se tak na uspokojovani potieb obcanli v oblastech vychovy a
vzdélavani, kultury, védy, zdravotni a socialni péce atd.

3. Kulturni pfinos — pfispivaji k obohaceni kulturniho zivota v misté, kde ptsobi.
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2 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Kazdy subjekt at’ uz ziskovy ¢i neziskovy musi ziskavat zdroje na kryti nakladt svych
¢innosti. Financovani nestatnich neziskovych organizaci je velmi riznorodé a zahrnuje
nékolik zdroji. Zde jsou predstaveny nejprve obecné principy financovani nestatnich
neziskovych organizaci a poté budou pfedstaveny zpusoby financovani nestatnich

neziskovych organizaci.
2.1 Obecné principy financovani nestatnich neziskovych organizaci

2.1.1 Vicezdrojovost

Organizace se nemohou spoléhat pouze na jeden zdroj a existuje celd fada zdroji pro
financovani. Zdroje financovani mohou nabyvat riznych forem a mtze se jednat jak o
zdroje financni, tak nefinancni, kterymi jsou naptiklad vécné dary ¢i dobrovolnictvi.
Vicezdrojovost poskytuje organizaci vétsi finanéni stabilitu.

Je diilezité, aby nestatni neziskové organizace mély urcitou strategii pro vicezdrojovost a
aby peclivé spravovaly své finance, aby byly uspésné v ziskavani a udrzeni riiznych
finan¢nich zdroja.

Pelikdnova (2016) ve své knize uvadi rozdé€leni financovani dle urcitych kritérii:

e Charakter zdroje — finan¢ni zdroje (penézni prostredky) a nefinan¢ni zdroje (napf.
dobrovolnictvi).

e Geograficky ptivod zdroje — domaci zdroje a zahrani¢ni zdroje.

e Dle prostiedkli organizace — interni zdroje (vlastni Cinnost) a externi zdroje
(vefejné, individualni a soukromé zdroje).

e Zpisob nabyti — pfimé zdroje (dary) a neptimé zdroje (daiiové ulevy).

e Typ vlastnictvi zdroje — vefejné zdroje (statni sprava, samosprava, mezinarodni
instituce, danova asignace) a soukromé zdroje (individualni dérci, podnikatelé,
nadace).

V praxi dochdzi k riznym kombinacim zdrojti financovani.

2.1.2 Samofinancovani

Nestatni neziskové organizace jsou samofinancovany prodejem vlastnich vyrobkd,

sluzeb, finan¢ni investic, prondjmem majetku, podnikdanim nebo také clenskymi
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ptispévky. Cim vy$§i je mira samofinancovéni, tim vy3$si je mira nezavislosti. Vyhodou
je flexibilita penéz vydélanych samotnou organizaci, jelikoz je nikdo nenuti utratit tyto
prostiedky v piedepsané struktuie a vuréitém terminu.  Dale jsou podstatné
psychologické vyhody, které plynou ze samofinancovani. Jelikoz tento druh financovani
posiluje sebevédomi zaméstnanc, a to vede klepSimu pracovnimu vykonu.
Samofinancovani dale ovlivni donatory, jelikoz spoustu darcii hodnoti kladn¢ schopnost
neziskové organizace vytvaret vlastni pfijmy, a to mize mit nasledn¢ vliv na jejich
rozhodovani o ptipadném daru nebo dotaci. Dalsi vyhodou je prostor pro rozvoj lidskych
zdrojii v organizaci. Podnikatelské aktivity uvniti organizace se mohou stat vitanou
vyzvou pro zaméstnance (Pelikanova, 2016).

Samofinancovani obsahuje urcité vyhody a nevyhody, které ve své knize shrnuje Boukal
(2013).

Vyhody samofinancovani:

e dodatecné finan¢ni prostredky,

e zvétSuje portfolio piijmi,

e napomahd k zviditelnéni organizace,
e pozitivn¢ piisobi na ostatni darce,

e zlepSuje financni flexibilitu.

Nevyhody samofinancovani:

e neni to jednoducha zaleZitost,

e nelze ji aplikovat univerzalné na vSechny organizace,

e neni vhodna pro organizace, které se nachdzeji v ekonomickém problému,

e predstavuje urcité riziko pro organizaci,

e obvykle se nejedna o rychly zpiisob ziskavani finan¢nich prostiedki,

e miuze vyvolat konflikty v rdmci samotné organizace,

e nejednd se o ndhradu finan¢nich zdroja, ale o jeji doplnéni.
Samofinancovani organizaci je diilezité, protoZe organizace se nemohou vzdy spoléhat
na vetejné dotace, granty nebo dary od jednotliveii. Tim, Ze maji schopnost vytvaret

vlastni pfijmy, mohou byt finan¢n¢ stabilnéjsi.
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2.1.3 Fundraising

Fundraising Ize definovat jako systematické ziskavani finan¢nich i nefinan¢nich zdroja,
které neziskova organizace potiebuje k realizaci svého poslani. Jedna se o pribéznou
planovanou ¢innost, ktera se snazi napliiovat finanéné-ekonomickou strategii organizace
s cilem zajistit v potfebné vysi zdroje. Jednim z kliCovych aspektli fundraisingu je jeho
systematicky pfistup a Siroka Skala zdroji, zahrnujici jak finan¢ni, tak nefinancni
podporu. Velkou chybou by bylo omezit fundraisingové Gsili pouze na ziskani finan¢nich
prosttedkt (Boukal, 2013).

Fundraising tedy nesouvisi jen s finan¢nimi prostfedky, ale snazi se poskytovat darci i
pocit zaclenéni a také by mu mél ptinést dobry pocit.

Tento pojem vznikl spojenim dvou slov — fund = zasoba, rezerva, kapitdl a raise =
pozvednout, zfidit a opatfit. Do ¢estiny se nepieklada (Pelikanova, 2016).

Fundraiser shani penize, sluzby, vyrobky, pfiznivce a dobrovolniky ve vefejnych
instituci, v nadacich, mezi jednotlivci (fyzické osoby, osoby samostatné vydélecné
¢inné), u firem a dal§ich soukromych organizaci a v neposledni fadé u klientii (Sedivy,
2017).

Nestatni neziskové organizace maji moznost ziskat nasledujici varianty zdroji (Boukal,
2013): hmotné zdroje, prava, informace a sluzby.

Dle Pelikanové (2016) se mize provadét v riiznych variantach:

1. Individudlni fundraising — zahrnuje ziskavani prostredkl od jednotliveti formou
daru, vefejné sbirky, dobro¢inné aukce, loterie, darcovskd SMS, individualniho
dobrovolnictvi.

2. Firemni fundraising — jedna se o osloveni firem za Gcelem ziskavéani dard,
reklamy, propagace, financi zdobroCinné aukce, wusiluje o firemni
dobrovolnictvi, zaptijceni techniky ¢i prostor a dale se sem tadi slevy pti nakupu
zboZi a vyuzivani sluzeb.

3. Fundraising od statnich donatori — jde o ziskavani financi prostfednictvim
projektii od statni spravy a mistni samospravy.

4. Nadace, nada¢ni fondy — finan¢ni podpora ziskavana prostiednictvim projektu,
dart od nadaci, grantii a vladnich dotaci.

5. Evropska unie — na zékladé€ zakazek a projekti Evropské unie.

Provozovani fundraisingovych aktivit vyzaduje persondlni zabezpeCeni. U menSich

nestatnich neziskovych organizaci se fundraisingu vénuje vedouci nebo feditel, resp. celé

17



vedeni, jeho kompetentni orgény. Velké organizace Casto vyuzivaji specializovaného
fundraisera, ktery se profesionaln¢ zabyva fundraisingem.

Takovy fundraiser mize byt bud’ zaméstnancem organizace (interni fundraiser) anebo
externi specialista, ktery je najaty na zpracovani urcitych projektovych Zzadosti,
benefi¢nich akci, vefejnych sbirek ¢i kompletni zajisténi fundraisingu (externi
fundraiser). V Ceské republice se vice pouZiva interni fundraiser, ktery hleda grantové
programy, spolupracuje s firemnimi sponzory a také jednotlivymi dérci (Boukal, 2013).

Fundraiser se zaméfuje na to, aby znal své darce co nejlépe.

Sedivy (2017) ve své knize uvadi, ze fundraiser by mél disponovat analytickym mysleni
a schopnosti uvazovat v souvislostech. Také by se m¢l vhodn¢ vyjadiovat, projevovat
peclivost a dodrZovat stanovené terminy. Schopnost efektivni prace v tymu je dileZitou
soucasti stejn¢ jako odolnost vici pracovni zaté€zi. Nezbytna je téZ schopnost prace
v Zatézi.

Je velmi dilezité, aby pfi jednani s darci byl fundraiser ptesvédéeny o spravnosti,
prospeSnosti a také potiebnosti své organizace a o tom, ze prostiedky, o které zada, jsou
pro organizace nepostradatelné. Protoze jak uvadi Ledvinova (2013, s .1): ,,Pfesvédcit
druhé muze jen ten, kdo je sam presvédceny.

Podle obecnych zasad by mélo byt hlavnim ukolem fundraisert vyhledavat potieby darcti
a nasledné tyto potieby se snazit napliiovat prostfednictvim své organizace.

Dle Pelikanové (2016) lidé ptispivaji finan¢nim nebo jinym obnosem, pokud k tomu maji
podstatny a neodkladny divod, jsou osobné zainteresovani na vysledku podpotené
aktivity, védi, Ze jim bude za jejich ¢in podékovano a vidi ostatni, jak ¢asem i penézi
prispivaji na stejnou Cinnost. Déle také Castéji piispivaji, pokud védi, Ze budou viditelné
spojovani s uspéSnym projektem. Lidi zajima, jak budou jejich finan¢ni prostiedky
vyuzity a také se zajimaji o pravidelnou aktualizace ohledné organizace. V neposledni
fad¢ se lidé rozhodnou piispét, kdyZz vidi, Ze podporovana organizace je nadSena a ma
potencial ziskat finan¢ni podporu i od dalSich zdroju.

0 Wt w

Razickova (2013) ve své knize uvadi hlavni zplisoby fundraisingu:

e vyhlaSeni vefejné sbirky,

e formadlni adresny nebo neadresny dopis,
e beneficni akce,

e telefonicky rozhovor,

e osobni dopis,
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e pisemna zadost o grant,

e fundraising ,,0od dvefi ke dvefim*,

e osobni navstéva.
Boukal (2013) krom¢ vySe uvedenych dale uvadi drazbu, tombolu, prodej predmétt a
darcovské kampang.
Nyni byva s nazvem fundraising spojovan také nazev crowdfunding, ktery je bran jako
jeho jeden nastroj. Jedna se o alternativni zdroj financovani piedev$im malych firem ¢i
projektii. Lze strucné popsat jako online sbirku finan¢nich prostfedkii od riznych
investortl. Zakladem tuspésného crowdfundingu je vytvoieni dobré crowdfundingové
kampané, ktera ma oslovit co nejvétsi pocet moznych investort.. Tyto kampané probihaji
na internetovych crowdfundingovych portalech po omezenou dobu (Svobodova, 2017).
Lidé tedy poskytuji financni prostiedky projektim, které je zajimaji. Tyto ptispévky se
vétSinou skladaji z malych ¢astek od mnoha lidi.
Existuje n¢kolik druhii crowdfundingu, zakladni rozdé€leni je na investicni a neinvesti¢ni.
Investi¢ni se dale rozdéluje na kapitalovy a dluhovy, neinvesti¢ni na charitativni a
crowdfunding zaloZeny na bazi darti (Mudra, 2023).
Neinvesti¢ni — lidé nezhodnocuji své penize, ale podporuji vetejné projekty. Charitativni
crowdfunding je vybér penéz na projekt, ze které¢ho lidé nebudou mit Zadny finan¢ni
profit. U crowdfundingu na bazi dart lidé ptispivaji na projekt a za sviij ptispevek obdrzi
napfiiklad produkt nebo sluzbu, na kterou se skladali (Mudra, 2023).
Investi¢ni — lidé se snazi timto zptisobem vydélat penize nebo zhodnotit své Gspory. Patfi
sem kapitdlovy crowdfunding, pfi kterém mali investofi prostfednictvim
crowdfundingové platformy investuji do nevetejné obchodovatelné spolecnosti (ziskéavaji
akcie spolecnosti). Dale se sem fadi dluhovy crowdfunding, ktery zahrnuje n¢kolik typa
pujcek (naptiklad dluhopisy, neproplacené faktury) (Mudra, 2022).
Piiklady crowdfundingovych platforem v Ceské republice: Donio.cz, Hithit.cz,

Startovac.cz, Darujspravne.cz.

2.1.4 Neziskovost

Veskereé ptijmy nesmi slouzit na obohaceni vlastnikii nebo ¢lenské zdkladny. Pfijmy musi
byt transparentni a musi se pouzivat na uhradu nakladi cinnosti, které souvisi

s napliiovanim cild.
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Transparentnost je diilezitd pro budovani duvéry, jelikoz je nastrojem pro sledovani a
hodnoceni financovani organizace. Transparentnost je zajiSténa napf. zvefejiilovanim

vyrocnich zprav.

2.1.5 Danové tlevy

Jedna se o ulevy na danich jak neziskovym organizacim, tak dondtorim. Pelikdnova

(2016) ve své knize uvadi 3 zdkladni danové rezimy pro toky finan¢nich prostiedki:

e Osvobozeni finan¢nich tokli neziskovych organizaci od dani — jako ptiklad
muzeme uvést osvobozeni ur€itych pfijmit nebo osvobozené piijmy z hlediska
DPH.
e Ulevy na danich neziskovych organizaci — z vypoétené dané z piijmii je mozné
uplatnit snizeni dafilové povinnosti.
e Ulevy na danich donatorti — z vypoétené dané z piijmil je mozné uplatnit si vysi
daru jako nezdanitelnou ¢ast zdkladu dané nebo od¢itatelnou polozku.
e Danova asignace — poplatnik dan¢ miize poukazat ¢ast zaplacené dané konkrétni
neziskové organizaci.
Vétsinou se jedna o ulevy z placeni dané do urcité hranice zisku.
V Ceské republice jsou daiiové tilevy poskytovany viem typtim neziskovych organizaci
automaticky a jednotné¢ zakonem, aniZ by bylo potieba, aby organizace o n¢ Zadaly na

zaklad¢ svého poslani (Razickova 2013).

2.2 Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zpusoby financovani nestatnich neziskovych organizaci nam urcuji, jak se financované
zdroje poskytuji a vytvaii vztah mezi financovanym subjektem (tedy organizaci) a
financujicim.

Pelikdnova (2016) ve své knize piedstavuje ucelové financovani, které se tyka situace,
kdy jsou finan¢ni prostiedky urceny pro konkrétni ucel nebo projekt. Struéné feceno to
znamena, ze penize, které organizace obdrzi, jsou vazany na urcity ucel, ktery byl piedem
stanoven. Déle zde ptfedstavuje vykonové financovani, pii kterém se nejprve provede
naplanovana aktivita a az poté ji poskytovatel vyfakturuje. V neposledni fad¢ je zde také
uvedeno globalni a kombinované financovani. Globalni financovani je zaloZeno na

poskytovani dopfedu ureného objemu financi na komplexnim zabezpeceni sluzeb
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neziskové organizace. Kombinované financovani se vyuzivd k odstranéni nevyhod

jednotlivych zptsobu.

2.3 Financni zdroje nestatnich neziskovych organizaci

I pfesto, ze hlavnim cilem téchto organizaci neni dosahovani zisku, jsou pro né¢ finan¢ni
zdroje velmi dilezité, a to ptfedevSim pro jejich pieziti a udrzitelnost. Bez finan¢nich
zdroji by nemohly plnit své poslani a cile. Jsou také nezbytné pro udrzeni efektivity
organizace, jelikoz nestatni neziskové organizace musi financovat své naklady, zaplatit
zaméstnance a dalSi potfebné vydaje. Finanéni zdroje také umoziluji organizacim se
rozvijet, rozvijet nové metody atd, které mohou byt u€inné&;jsi pii plnéni jejich cili. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, dulezitou roli zde hraje také transparentnost a pokud bude mit
organizace transparentni spravu financi, mize tak posilit davéru darct, vetejnosti a také
sponzorl. Financovéni je tedy dilezitym faktorem pro schopnost organizaci dosahovat
pozitivniho spolecenského nebo charitativniho dopadu.

Ve své knize s nazvem Ugetnictvi, dané a financovani pro nestatni neziskovky uvadi

Pelikanova (2016) déleni finan¢nich zdrojt na vlastni, cizi a potencialni.

Obrazek 1: Déleni finan¢nich zdrojh nestatni neziskové organizace

Pfijmy z vykonu
hlavni ¢innosti a
dopliikové €éinnosti

A 4
) [

VLASTNi ZDROJE CIzZi ZDROJE

Clenské
pFispévky

FINANCNi ZDROJE
NESTATNi NEZISKOVE
ORGANIZACE

Firemni POTENCIALNI Individualni
A ——— —_—

darcovstvi ZDROJE darcovstvi
o . . o . Dotace statu a
Prispévky nadaci a Prispévky ze

pFispévky z rozpoétu

nadacénich fondi zdroja EU Gzemnich samasprav

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2023
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2.3.1 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje podniku tvoii zdroje, které byly vytvoieny samofinancovanim.
2.3.1.1 Prijmy z vykonu hlavni ¢innosti a doplrikové Cinnosti

Jedna se o pfijmy z vlastnich aktivit (v€etné podnikatelskych).

vvvvvv

e Prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

e Piijmy z prondjmu dlouhodobého hmotného majetku (napt. kancelate, auta...).

e Piijmy z nehmotného majetku (patenty, know-how...).
Neziskové organizace Casto provozuji dvé ¢innosti, a to hlavni ¢innost, kterd je ptredevs§im
nevydéletna a poté ma od hlavni Cinnosti odd€lenou c¢innost vedlejsi (dopliikovou,
hospodaiskou). Dopliikova ¢innost casto nabyva podobnym znakiim podnikatelské
¢innosti. Hlavni ¢innost by méla ptevazovat nad doplitkovou ¢innosti (Krechovska a kol.,
2018). Jak vyplyva z § 27 odst. 2 pism. g) zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpo¢tii, okruhy dopliikové ¢innosti vymezi ztizovatel ve ziizovaci
listin€ ptispévkové organizace.
Zisk neni rozd€lovan mezi ¢leny nebo zakladatele ani v ptipadé doplitkové ¢innosti. Tato
¢innost je vyuzivana ke zlepSeni vysledkl organizace.
Hlavni ¢innost organizace je podle Vita (2015) takovéa Cinnost, kterd dodrzuje nasledujici

podminky:

e Jevsouladu s poslanim (u¢elem) organizace a také predstavuje napliiovani tohoto
poslani.
e Je skutecné Cinnosti hlavni — pfevysuje ptipadnou ¢innost vedlejsi svou spotiebou

materidlnich a lidskych zdrojt.

2.3.1.2 Clenské prispévky

Plati u neziskovych organizaci, které jsou zakladany na ¢lenském principu, tvofi ¢lenské
piispévky pravidelny a pfedem planovany finanéni zdroj. Clenské piispévky vyuzivaji
Casto napft. spolky, politické strany a nékteré cirkve a nabozenské spolec¢nosti (Rektoftik,

2007).
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2.3.2 Cizi zdroje

Mezi hlavni poskytovatele cizich zdroji patii banky. Organizace tyto zdroje ziskd na
stanovenou dobu a po sjednané dob¢ je musi vratit a zaplatit urok (Pelikdnova, 2016).

Neziskova organizace by méla zvazit, zda je tento zdroj financovani pro ni vhodny.
Takova organizace by m¢la mit stanoveny jasny plan, jak bude troky hradit, aniz by to

ohrozilo jeji finan¢ni stabilitu.

2.3.3 Potencialni zdroje

Potencialni zdroje jsou nendrokované zdroje, které neziskova organizace obdrzi na
zaklad¢ Zadosti nebo vytvorenych projekti od vefejnych instituci, podnikatelskych
subjektt ¢i jednotlivel. Finanéni prostfedky musi byt ¢asto pouZity na pfedem schvéleny
ucel a na vybrané druhy néakladu.

Jedna se o prispévky ze zdroji Evropské unie, dotace ze statniho rozpoctu ptimé, dotace
ze statniho rozpoctu nepiimé, ptispévky uzemnich samosprav (kraji a obci), ptispévky
od nadaci a nadacnich fondu, firemni darcovstvi, individualni darcovstvi (Pelikdnova,
2016).

2.3.3.1 Prispévky ze zdroju Evropské unie

Existuje spousta druhti financovani pro potencialni Zadatele o finan¢ni prostfedky EU,
jako piiklad jsou zde uvedeny granty.

Granty tvoii vyznamnou ¢ast vydaji Evropské unie a odviji se od skute¢né vynaloZenych
nakladl prijemci, které vznikly s provadénim danych Cinnosti. Tyto granty se daji d¢lit
do dvou kategorii (,,Jak postupovat pifed samotnym podanim zadosti: Financovani EU pro

zacateCniky*, n.d.):

e Qranty, které slouZi k financovani aktivit sméfujicich k dosazeni cilt, které jsou
soucasti politiky Evropské unie.
e QGranty na provozni néklady subjektu sledujici cile obecného evropského zajmu
nebo cile, které jsou soucasti politiky Evropské unie.
2.3.3.2 Dotace stdtu a prispévky z rozpoctu tzemnich samosprav
Definice slova dotace je obsazena v § 3 pism. a.) zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zménén¢ souvisejicich zakonti a zni ndsledovné: ,,dotaci se rozumi penézni
prosttedky statniho rozpoctu, statnich finan¢nich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté

pravnickym nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel.” (Zakon €. 218/2000 Sb., 2023).
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V souladu s § 7 tohoto zdkona mohou byt ze stitniho rozpoctu poskytnuty dotace
nestatnim neziskovym organizacim, jejichz hlavnim pfedmétem c¢innosti je poskytovani
zejména zdravotnich, kulturnich, vzdélavacich a sociadlnich sluzeb a dotace k poskytovani
socialné pravni ochrany déti atd. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2023).

Ptimé dotace ze statniho rozpoctu jsou poskytovany piimo, takze mezi poskytovatelem a
pfijemcem neni dal$i instituce ¢i organ. Piikladem muze byt dotace Ministerstva
zivotniho prostiedi. Nepfimé dotace ze statniho rozpoctu jsou ureny nestatnim
neziskovym organizacim s organizaénimi jednotkami. Ustiedi zpracuje zadost na zakladé
informaci poskytovanych organiza¢nimi jednotkami a nasledné ji predlozi ministerstvu.
Po obdrzeni dotace z ministerstva ustfedi rozd€li dotaci jednotlivym Zzadatelim
(Pelikédnova, 2016).

Ptispévky z rozpoctu izemnich samosprav se od sebe lisi v riznych vysi a také v tcelu.
Radi se sem obce a kraje. Tyto piispévky mohou byt také brany jako tzv. lokalni podpora
a maji pozitivni vliv na mistni komunitu. (Pelikdnova, 2016)

2.3.3.3 Prispévky nadaci a nadacnich fondu

Nadace a nadacni fondy jsou zakladdna s vidinou spoleensky nebo hospodaisky
uzitecného ucelu. Hlavnim rozdilem mezi nadaci a nadaénim fondem je takovy, ze
nadacni fond je pravnicka osoba, jejiZ trvani je kratkodobé nebo do¢asné a nadace maji
fungovani trvalé (Wealth Magazin, 2021).

Nadace a nada¢ni fondy mohou organizace zadat jak o finan¢ni podporu, tak i o konkrétni
vée, kterou mize byt napiiklad invalidni vozik.

Dle udaji z webovych stranek Férum Darcti (Mapa darcovstvi 2022, n.d.) se v roce 2021
stala TOP nadaci, co se tyka vyse rozdélenych prostfedkti nadace Dobry Andé¢l.

2.3.3.4  Firemni ddrcovstvi

Pti osloveni firem je dulezité oslovit a zaujmout osobu, kterd rozhoduje o pridéleni
prostiedkli. Nékteré spoleCnosti maji propracovanou koncepci sponzoringu, nékteré
poskytuji napiiklad hmotny dar, n€které uspotadaji sbirku mezi zaméstnanci nebo se
muze zfidit tzv. matchingovy fond, pfi kterém se vezme ¢ast zaméstnaneckého platu,
ktera se da do specialniho fondu na vetejné prospesné tcely (Pelikanova, 2016).

Firemni darci vynakladaji vétSinou na dobro¢inné ucely vétSi objem penéz nez
individudlni darci. Firemni filantropie se bere jako soucast spolecenské odpovédnosti

firem, tzv. podileji se 1 na feSeni spoleCenskych problémii. Motivaci k firemnimu
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darcovstvi miize byt kromé lepsiho pocitu i zlepSeni image firmy u zadkaznikd a 1 mezi
zaméstnanci (Vyskocil, 2023).

2.3.3.5 Individudlni ddrcovstvi

Do této skupiny patii ¢lenové organizace, dobrovolnici, ptibuzni cilovych skupin, lidé,
které potkame na ulici atd. Jsou to lidé, ktefi vénuji dar organizaci z osobnich piijmu.
Patii sem také lid¢, kteti dar posilaji poprvé anebo i pravidelné.

Individualni darci se pro neziskové organizace stavaji ¢im déal tim vice zajimavym
zdrojem. Zalezi na organizaci, zda je dokaze dostatecné oslovit a zaujmout.

Sedivy (2012) ve své knize piedstavuje pyramidu individualnich darct, ktera vypada

nasledovné:

Obrazek 2: Darcovska pyramida

vyznamni
darci

R pr’avidelnéf )
/1 darcovstvi
' / k opakované dary \
*
— / prvni dar ) \

Ddrcovskd pyramida

Zdroj: Sedivy, 2012

Sipky na levé strané zobrazuji sméry, kterymi darci do pyramidy vstupuji. Sipky uvniti
pyramidy predstavuji kudy se nasledné darci posouvaji. Pokud tedy n€kdo poskytne
organizaci prvni dar, je tfeba toho dan¢ho ¢lovéka motivovat, aby svou podporu opét
zopakoval. Pokud naopak darce poskytuje jiz pravidelny dar a ma s organizaci dobré
zkuSenosti, miZze se rozhodnout poskytnout organizaci vyznamny dar. Na vrcholu
pyramidy se nachazeji darci, které si organizace ziskala natolik, Ze na ni mysleli 1 pfi své
posledni vili (Sedivy, 2012).

Proto je dobré vyuzivat fundraising. Jednak pro ziskavani novych darci, ale zaroven i pro

posouvani darcl v pyramid¢ nahoru.
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Sedivy (2012) poukazuje také na Paretovo pravidlo, které nam fika, ze 80 % dércti v dolni
¢asti pyramidy piinese organizaci 20 % z celkové ¢astky darti a 20 % darcti v horni ¢asti
ptinese 80 % z celkové castky dart.

Forum darct uvadi, ze v roce 2021 individualni darci ptisp€li ve vysi 3,1 mld K¢ na
vetejne prospésné ucely. Jedna se o expertni odhad Fora dérct, ktery vychazi z vlastnich

analyz a dostupnych dat Generalniho finan¢niho feditelstvi (Mapa darcovstvi 2022, n.d.).
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3 Financ¢ni Fizeni nestatni neziskové organizace

Financ¢ni fizeni nestatni neziskové organizace je dulezité k udrzovani finan¢niho zdravi a
k spravnému vyvoji. Pomdha organizaci dosdhnout svych cilli, umoziuje efektivni
planovani a spravu financi.

Pokud tedy organizace efektivné spravuje své finance, ma lepsi Sance na ziskani finan¢ni
podpory od darci. Financni fizeni také napomaha k planovani budoucnosti. Na zaklad¢
provedené finan¢ni analyzy, mlize organizace urcit, jakym smérem se ma nadale ubirat a
kde je potieba Setfit ¢i naopak investovat.

Krechovskd, Hejdukova a Hommerova (2018, s. 55) uvadi nasledujici definici finan¢niho
fizeni neziskové organizace: ,,Finan¢ni fizeni neziskové organizace lze definovat jako
ekonomickou Cinnost zabyvajici se zejména otazkou ziskdvani potfebného mnozstvi
kapitalu a penéznich prostfedkll z riznych zdrojt financovani a jejich efektivniho vyuziti
za ucelem plnéni hlavniho cile a poslani organizace.*

Kvalitni finan¢ni fizeni zajist'uje, aby neziskova organizace sehnala dostatek finan¢nich
prostiedktl, pro naplanované ¢innosti. (Vesela, 2019).

Krechovska a kol. (2018) ve své knize predstavuje hlavni ukoly finan¢niho fizeni:

e Zajisténi potfebného kapitalu a toku hotovosti (cash flow) — aby byla poskytnuta
plynula ¢innost organizace.

e ZajiSténi financni stability a sobé&stacnosti organizace — odpovidajici rovnovaha
piijmi a vydajl organizace.

e Zajisteéni likvidity organizace — schopnost organizace hradit své splatné zavazky
v Case a mist€ jejich splatnosti.

o Uctelné a hospodarné vyuziti finanénich prostiedkii — sledovat vyvoj vné&jsiho
prostiedi, snaZit se snizovat naklady a efektivné vynakladat penéZni prostredky.

e ZajiSténi vykonnosti organizace — 1ze vyhodnocovat z hlediska finan¢niho nebo i

ve schopnosti organizace kvalitn¢ plnit sviij ucel.

3.1 Financni plan a rozpocet

Strategickym planovanim se organizace snaZzi zajistit dlouhodobou udrZitelnost a snazi se
pomoci tohoto pldnovani urcit, kde se organizace pravé nachazi a kde by se chtéla

nachazet v budoucnosti. Sedivy (2017) piedstavuje n&kolik analyz, které jsou velmi

27



dalezité pro strategické planovani a jednd se o PEST analyzu, SWOT analyzu, analyzu
konkurence, analyzu zainteresovanych skupin, analyzu rizik a v neposledni fad¢ také o
analyzu portfolia.

Finan¢ni plan je soucasti celkového strategického planu. Spojuje vSechny aktivity
sur¢enym finan¢nim cilem, vyjadfuje plan cCinnosti v penéznich jednotkach a
predstavuje, jak budou zajiStény Ccinnosti sméfujici k dosazeni stanovenych cili.
Navazuje na dosazené vysledky a na skutecnou finan¢ni situaci. Sestavuje se za
neziskovou organizaci jako celek a také za vSechny jeji jednotlivé projekty. Planovani by
mélo zacinat pohledem dozadu, jelikoz vychazime ze skutecnosti z minulych let.
(Pelikanova, 2016). Je dilezitym nastrojem fizeni pii planovani a rozhodovani (Anheier,
2005).

Financ¢ni planovani Ize d¢€lit na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé finan¢ni planovani
obvykle obsahuje plan s casovym horizontem n€kolika mésicti az jednoho roku. Tento
plan je zaméfen na obstaravani kratkodobych finan¢nich zdrojt a snazi se zajistit likviditu
firmy (Rickova, 2021). Touto formou se tedy snazi planovat béznou provozni ¢innost.
Dlouhodobé (strategické) planovani se uplatituje v ¢asovém horizontu dvou az péti, resp.
i vice let. Ukolem je planovani potfeby finanénich zdroji s vyhledem do nékolika let
(Ruzickova, 2021). Sedivy (2017) uvadi, Ze dlouhodobé finanéni planovani je na vic nez
tf1 roky.

Hlavni pozadavky finan¢niho pldnovani (Rickova, 2021):

e Uplnost,

e systemati¢nost,

e piehlednost,

e clastiCnost,

e periodicnost
Néstrojem finanéniho planovani je rozpocet (Krechovska a kol., 2018).
Rozpocet
Palova (2019) uvadi, Ze rozpocet ptedstavuje, kolik finan¢nich prostiedkt bude neziskova
organizace potiebovat k zajisténi své Cinnosti a z jakych zdroji bude tyto financni
prosttedky ziskavat. Pelikdnova (2016, s. 57) definuje rozpocet nasledovné: ,,Rozpocet
je soubor naplanovanych polozek vydajt a piijmut ¢lenénych dle ¢innosti na urcité obdobi

nebo k planované akci ¢i projektu.*
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Rozpocet tvoii velmi dilezitou funkci v procesu ziskavani prostfedkl pro organizaci,
jelikoz potencialnimu déarci mize velmi piesné ukazat, na co budou svétené prostredky
vyuzity. Redln€ postaveny rozpocet je dillezitym piedpokladem pro efektivni a Gspésny
fundraising (Rektoiik, 2007).

Tvorba provedeni vzdy trochu vychézi z odhadu a nelze nikdy ptesné urcit, zda takto
sestaveny rozpocet je 100% nebo se bude v priabéhu upravovat (Halek, 2011).

Anheier (2005) ve své knize piSe, ze rozpocCty jsou nastrojem pro:

e Planovani — stanoveni cil, priorit a strategii, kdy ndm rozpocet umozni
zaznamenat plany do ramce vydaju a stanovit, jaké aktivity mohou probihat a na
jaké urovni.

e Politické vlivy — miize nam ukazat rizné scénafe, a tak byt pouzit k ovlivnéni
politiky.

e Socialni a ekonomicka aspekty — ovliviiovani ristu a kapacity organizace a
komunity.

e Pravni aspekty — penézni vyjadfeni narokt a fiskdlnich povinnosti, jako jsou
vladni platby.

Rozpocet organizace musi byt transparentni, srozumitelny a pravdivy, ma obsahovat
veSkeré ptedpokladané piijmy (vynosy), kterych organizace v daném obdobi mize
doséhnout (Svobodova, 2024).

Rozpocet mlize byt sestavovan na zaklad¢ vysledkti z minulych let, dale vyhradné na
zdklad¢ planu cinnosti organizace na dal$i obdobi, anebo podle metody, kterd je
kombinaci obou ptedchozich (Vesela, 2019).

Rektotik (2007, s. 152), Krechovska a kol. (2018) ve své knize popisuji zékladni typy
rozpocti, které 1ze vyuzit ve financnim fizeni kazdé neziskové organizace:

Programovy rozpocet — nejznamé;jsi a nejpouzivanéjsi typ. Ukazuje jak predpokladané
naklady k zabezpeceni kazdého programu organizace, tak i zdroje finan¢nich prostfedkti
na kazdy program. Cilem je zachytit pfedpokladané vynosy a naklady v daném obdobi
nezavisle na skute¢nych finan¢nich tocich. Pfi sestavovani jsou nejprve vymezeny
jednotlivé projekty, ke kterym jsou podle ¢innosti rozpoc€itany a ptifazeny naklady. Poté
se k témto nakladiim naplanuji pfedpokladané vynosy.

Zdrojovy rozpocet — zobrazuje (v rozdéleni podle jednotlivych programil), z jakych

finan¢nich zdroji bude organizace financovat rizné druhy nékladu. Je to uzite¢ny nastroj
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pro organizace, které maji vice finan¢nich zdroji na svou Cinnost. Lze také sestavit za
organizaci jako celek.

Vétsina donatorit zpravidla jen piispiva urcitym podilem do celkového rozpoctu
programu, ktery podpofi, kazdopadné chtéji vidét, ze program je finan¢né zabezpecen
cely, a to nam umoziuje tento typ rozpoctu.

Rozpocet finanénich toki, cash flow — navazuje na programovy rozpocet a upravuje ho
vzhledem ke skuteCnym tokim finan¢nich prostiedkli, které nastanou béhem
rozpoctového obdobi. Je dilezitym nastrojem operativniho finan¢niho fizeni.

Penézni toky lze Clenit do tii zakladnich oblasti, kterymi je provozni ¢innost, investi¢ni
¢innost a finan¢ni ¢innost.

Rozpocet je sestavovan pro ucely (Halek, 2011):

existence neziskové organizace,

e celkového planu na urcité casové obdobi,
e managementu organizace,

e fundraisingu,

e kalkulace a ucetnictvi.

Funkce rozpoctu (Svobodova, 2024):

e Funkce rozhodovaci — definuje se objektivizovany cil a zptisob, jak ho dosahnout
a zaroven je dilezité volit spravné zpisoby financovani.

e Funkce rozdé€lovaci — zajistit i€elnou a efektivni alokaci zdroji do aktiv na
jednotlivé obory organizace, tak aby mély dostatek prostfedk.

e Funkce kontrolni — provadi kontrolu skute€n¢ho vyvoje s jejich stanovenym
rozpoctem.

Celkovy rozpocet organizace je dobré sestavovat v ¢lenéni na hlavni a vedlejsi ¢innost

(Krechovska a kol., 2018).
3.2 Sledovani prijmi a vydaja

Pokud se jedna o organizaci, kterd ma slozité financ¢ni operace, vice finan¢nich zdrojt,
sestaveni cash flow (pfehledu o penézni tocich) je Casto nutné. Pokud jde o jednodussi
organizaci, kterd ma omezeny pocet finan¢nich transakci, mize byt dostacujici prehled o

pfijmech a vydajich.
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V piehledu se pfijmy a vydaje ¢leni na hlavni a hospodatskou ¢innost véetné souctovych
polozek a jejich rozdil je vykazan k rozvahovému dni bézného ucetniho obdobi a
k rozvahovému dni minulého ucetniho obdobi nebo k jinému okamziku, ke kterému se
piehled o piijmech a vydajich sestavuje. Piehled o pfijmech a vydajich musi vést
organizace, které¢ vedou jednoduché ucetnictvi (Dobrozemsky, 2014). Piedstavuje tedy
rychly ptehled o tom, jak se vyviji pfijmy a vydaje organizace a umoznuje mit lepsi
kontrolu nad finan¢ni situaci a planovat tak budouci vyvoj.

Ptehled o penéznich tocich (cash flow) je ucetni vykaz, ktery srovnava bilan¢ni formou
zdroje tvorby penéznich prostiedkd (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi.
Cleni se na provozni, investi¢ni a finanéni ¢innost a podava informace o penéznich tocich
v prib¢hu tucetniho obdobi. Umoziluje posoudit schopnost dosahnout stanovenych cilti
(Ruckova, 2021). Smyslem tohoto vykazu je podat informaci o likvidité a platebni
schopnosti organizace (Pelikanova, 2018). Vzhledem k tomu, Ze cash flow je vykaz, ktery
predstavuje, jak se finan¢ni prostiedky v organizaci vyviji, mize byt dulezity pro
planovani, fizeni finan¢ni stability a nasledujici rozhodovéani. Obsahuje tedy informace o
pfijmech a vydajich v ur¢itém obdobi a napoméaha organizaci piedvidat piipadné
nedostatky nebo naopak prebytky finanénich prostredk.

Jedna se tedy o dva rizné néstroje, které organizace pouZzivaji k sledovani a fizeni financi.

3.3 Hodnoceni finan¢niho zdravi organizace

Hodnoceni finanéniho zdravi organizace je duleZitou soucéasti financéniho fizeni.
Nastrojem pro posouzeni finan¢niho zdravi organizace je finan¢ni analyza.

Rickova (2021, s. 9) ve své knize financni analyzu definuje nasledovné: ,,Finan¢ni
analyza ptedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevSim
v ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a piedpovidani budoucich finan¢nich podminek.*

V mnoha publikaci je detailn€ rozepsana finan¢ni analyza pro podnikatelské subjekty.
Kvili rozdilné povaze c¢innosti a cilii neziskovych organizaci nelze pouzit klasické
metody finan¢ni analyzy pro podniky.

Nisledujici finanéni ukazatele byly vybrany z knihy Rizeni neziskovych organizaci od
Krechovské a kol. (2018), kde jsou cerpany informace z knihy Financni analyza

municipalni firmy od Kraftové (2002). Tyto financni ukazatele umoziuji zhodnotit
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hospodateni neziskové organizace. Ddle byly pfidany dalsi ukazatele pfimo z knihy

autorky Kraftové a z dokumentu, ktery vydala v roce 2007 o urcitych zménach.

3.3.1 Autarkie

Autarkie je ukazatel, ktery hodnoti, do jaké miry je neziskova organizace sobéstacna.
Sobéstacnost lze méfit na zaklad¢ pfijmt a vydaji nebo vynost a nékladd. Autarkie
hlavni ¢innosti na zéklad€ vynost a ndklada vyjadiuje schopnost organizace pokryvat své
naklady z hlavni ¢innosti dosazenymi vynosy. Kladnym vysledkem lze uvést hodnotu 100
% a vice, nicmén¢ zalezi na konkrétnich ¢innosti a potfebach organizace (Krechovska a

kol., 2018). -
HC

—=-100
HC

Agy_pge =

Kde:

Anv-ue ...autarkie hlavni ¢innost na nakladové vynosové bazi,

V¢ ...vynosy z hlavni ¢innosti,

Nue ...néklady hlavni ¢innosti.

Dale existuje autarkie na bazi piijmu a vydajui, ktera na rozdil od ptedchoziho ukazatele
vyjadiuje miru pokryti vydaji pfijmy organizace. Hodnota 100 % a vice ukazuji, ze
organizace je schopna pokryt své vydaje ze svych piijmi. Pfi hodnotach vyrazné vyssi
nez 100 % by organizace méla premyslet nad efektivnim vyuZzitim volnych finan¢nich

prostiedkti (Krechovska a kol, 2018).

.

Acp =2 -100
Ve
Kde:
Ack ... autarkie na bazi pfijmu a vydaju
Py ...pfijmy,
Ve...vydaje.

3.3.2 Ukazatele rentability

U ukazatell rentability je nejvice zfetelnd rozdilnost finan¢ni analyzy neziskovych a
ziskovych organizaci, jelikoz rentabilita souvisi s vysi vytvoreného zisku. Vedle své
hlavni Cinnosti organizace Casto realizuji také vedlejsi (hospodatskou) ¢innost. Vedlejsi

¢innost by méla byt ziskova a podporovat tak hlavni ¢innost (Krechovska a kol., 2018).
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Rentabilita naklada doplitkové ¢innosti (ukazatel efektivnosti)

Poméiuje velikost zisku z dopliikové cinnosti a souvisejici ndklady. Jednd se o
nakladovou rentabilitu, kterd po vynasobenim 100 vychdzi v procentech. Od dané
hospodaiské c¢innost je vhodné odstoupit, pokud hodnoty ukazatele v Case neustéle

vykazuji zéporné hodnoty (Krechovska a kol., 2018).

VH
rNDC‘ = DC . 100
DC
Kde:
r~pc ... rentabilita nakladi doplnkové ¢innosti,
VHpc ... vysledek hospodateni doplitkové ¢innost,
Npe¢ ... ndklady doplitkové ¢innosti.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Zachycuje procentualni miru toho, jak zisk z doplitkové ¢innosti absorbuje ztratu z hlavni
¢innosti. Ukazatel ma smysl pocitat, pokud hlavni ¢innost organizace dosahuje ztraty

(Krechovska a kol., 2018).

7 ZiSkDé

=—DC_ 100
ztrdta,,

Kde:
Z" ... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti,
ziskpe ... vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti implicitné v kladné hodnoté,

ztrataye ... vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti implicitné v zaporné hodnoté.
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Variator celkovych nakladi

Tento variator je postaven na relaci mezi dynamikou vyvoje celkovych nakladi a
dynamikou vyvoje celkovych vynosii. V Citateli zlomku se uvadi relativni pfirtstek
nakladl a ve jmenovateli relativni pfiristek vynost. Pokud by hodnota ukazatele byla
vys$inez 1, organizace by se méla zaméfit na ziskavani vyssich neinvesti¢nich prostredka

(Krechovska a kol., 2018).

Kde:

vary ... variator celkovych nakladu,

Ni+1 ... naklady celkem v obdobi t+1,

Nt ... ndklady celkem v obdobi t,

Vi1 ... vynosy celkem v obdobi t+1,

Vi ... vynosy celkem v obdobi t.

3.3.3 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadtuje, jak je organizace schopna plnit své splatné zavazky.

Okamzita likvidita

Okam?zitd likvidita dava do poméru penézni prostiedky a jejich ekvivalenty a kratkodobé
okamzité splatné zadvazky. Jeji hodnota by méla vychazet nad Grovni 0,2 (ziskovy sektor).
Z divodu opatrnosti v neziskovém sektoru, bude hodnota tohoto ukazatele doporucena

vyss$i (Krechovska a kol., 2018).

L=—¢

Kde:
L;... okamzita likvidita,
P. ... penézni prosttedky a jejich ekvivalenty,

KZy ... kratkodobé zavazky.
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Pohotova likvidita (rychla likvidita)
Pohotova likvidita by méla vychazet okolo hodnoty 1. S ohledem na zahrnuti pohledavek
do Ccitatele tohoto pomérového ukazatele je nezbytné provést spravnou klasifikaci

pohledavky na zéklad¢ pravdépodobnosti jejich splaceni (Krechovska a kol., 2018).
P +P
L=
KZ,,
Kde:
Ly ... pohotova likvidita,
Pe ... penézni prostiedky,

P, ... kratkodobé pohledavky,
KZyv ... kratkodobé zavazky.

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity posuzuji, jak efektivné management organizace hospodaii s majetkem.
Tyto ukazatele mohou sledovat obrat kapitalu, zasob, pohledavek ¢i zavazkt (Krechovska
a kol., 2018).

Obrat kapitalu

Jedna se o ukazatel vykonnosti zdroju, které byly vlozeny do produkce. V ¢itateli zlomku
udava vynosy, které vyjadiuji hrubou hodnotu produkce. Vynosy zahrnuji hodnotu
dotaci, uzivatelskych poplatki a také vynosy z hospodaiské ¢innost atd. Vynosy jsou tedy
tokovou veli¢inou a kapital, ktery je uvedeny ve jmenovateli je stavovou velicinou, takze
se vychdzi pti vypoctu z primérnych hodnot kapitalu béhem roku. Cilem je, aby hodnota

ukazatele nabyvala co nejvyssi hodnoty (Krechovska a kol., 2018).

obrat kapitdlu = L
K

Kde:

V ... vynosy celkem,

K ... kapital (pasiva celkem).
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Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu zasob vyjadiuje, kolik ndkladi je vazano na primérnou velikost zasob.

Cilem je tento ukazatel maximalizovat (Krechovska a kol., 2018).

rychlost obratu zdsob = il
BZs

Kde:

N ... jsou celkové naklady (za sledované obdobi),
@Zs ... pramérna hodnota zasob.

3.3.5 Ukazatel produktivity

Meéii se pomoci pridané hodnoty. Napiiklad lze sledovat velikost ptidané hodnoty na
jednoho pracovnika a tim padem ukazatel predstavuje, kolik penéznich jednotek
vytvofenych organizaci pfipadd na jednotlivého pracovnika. Kone¢ny vysledek je
ovlivnén tim, jaky je vyvoj pfidané hodnoty, primérnych osobnich nakladl a také poctu

pracovnikl (Krechovska a kol., 2018).

PH
DL
Kde:

PP ... produktivita prace,

PH ... pfidand hodnota,

@L ... primérny pocet pracovnikd.
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3.3.5.1 Ukazatele financovani

Jedna se pfedevsim o ukazatele, které vyhodnocuji stabilitu firmy a jeji zadluZenost.

Mira finan¢ni nezavislosti
Tento ukazatel udava, jaka je stabilita organizace, a to vyjadienim tim, do jaké miry je
celkovy majetek firmy kryt vlastnim kapitdlem. Hodnota pod 30 % muize byt oznacovana

za vyraz nestability (Kraftova, 2002).
VK
Finané¢ni nezavislost = = X 100

Kde:

VK...vlastni kapital,

K...celkovy kapital.

Ukazatel celkové zadluZenosti (véritelského rizika)

Jedna se u doplitkovy ukazatel k ukazateli finan¢ni nezavislosti. Hodnoti v jaké mife se

ucastni cizi kapital na finan¢nich zdrojich organizace (Kraftova, 2002).

CK
Ukazatel vétitelského rizika = ~ X 100

Jedna se o dopliikkovy ukazatel k ukazateli finan¢ni nezavislosti, souc¢et obou uvedenych

ukazateli je roven 1 (Kraftova, 2002).

3.3.6 Modely pro hodnoceni bonity - BAMF a KAMF

Nyni budou piedstaveny modely BAMF a KAMF, ktefi patii mezi souhrnné ukazatele

hodnoceni finan¢niho zdravi organizace.

Model BAMF 2002

Tento souhrnny model vyhodnocuje finan¢éni zdravi organizace. MliZze se vyuZzivat i u

-----

Dle Kraftove (2002) jsou hodnoceny nasledujici ukazatele:
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e Likvidita (L) - pohotova

e Aktivita (A)

e Financovani (F) — pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitalem

e Rentabilita (R) — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

e Autarkie (AF)

e Produktivita prace (P)

e Mira rozvoje nebo utlumu (I) — méfi se mirou kryti opravek pottebnymi brutto
investicemi

L+A+F+R+AE+P+1
7

Bonita MF =

Kdyby chybél ukazatel rentability miiZze byt vzorec pouzit nasledovné:

L+A+F+ AE+P+1
6

Bonita MFR) =

Pokud vyslednd hodnota vyjde vétsi nebo rovna 1, tak je mozné bonitu organizace
hodnotit pozitivne.

V roce 2007 Kraftova provedla upravy na tomto modelu, jelikoz obsahoval nékteré
nedostatky, kterymi je nedodrzovani ,,bilan¢ni* koncepce, nebot’ se orientuje i na data
mimo Ucetni bilancni systém a chce znat také ukazatel produktivity a ukazatel miry
rozvoje nebo utlumu, ktery vyzaduji vice informacnich zdroji. Model zastarava, jelikoz
nasobitel produktivita prace neni snadno aktualizovatelny. Ukazatel financovani se
dostatecné nehodi, jelikoZ je odvozen ze standardnich hodnot pro podnikatelské subjekty
a ukazatel rentability je problematicky, jelikoz ne vzdy provozuji municipalni firmy
doplitkkovou ¢innost a pokud ano, tak vétSinou kryje jen Cast ztraty. Dale je také
posuzovan i ukazatel pohotové likvidity, ktery mize vykazovat vyssi hodnotu vzhledem
k vytvafeni finan¢nich rezerv ke konci roku ptfed piichodem provozni dotace.
Kazdopadné 1 tyto specifika se musi zaclenit do fizeni efektivnosti, a tak jsou i v dalSim

navrhu modelu nekteré ukazatele ponechany (Kraftova, 2007).

Model BAMF 2007
Tento inovovany model pracuje pouze s bilan¢nimi daty (tedy s daty z rozvahy a vykazu
zisku a ztraty). K vypoctu tohoto modelu jsou potieba data jak z aktudlniho obdobi, tak

1 z minulého. Z pivodniho modelu zde Kraftova (2007) ponechala nasledujici ukazatele:

e Likvidita (L) - pohotova
e Aktivita (A)
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e Autarkie (AF)
Dale se zde pouziva ukazatel, ktery hodnoti relaci mezi dynamikou vyvoje vynost a
nakladli — vynosovy variator (Rv). Ma za cil predstavit pomér relativniho pfirtstku
vynost v bézném obdobi a relativniho pfirtistku nadkladi v bézném obdobi. Pokud jsou

vynosy vyssi nez ndklady, hodnota ukazatele vyjde vyssi nez 1 (Kraftova, 2007).

Vt+1 -Vt
Vt

Rv=Ntri-nt
Nt+1

Kde:
Rv ... vynosovy varidtor
Vi+1 ... vynosy celkem v obdobi t,
Vi .... vynosy celkem v obdobi t,
Ni+1 ... ndklady celkem v obdobi t+1,
Nt ... naklady celkem v obdobi t.
Déle je zde také dilezity ukazatel vykonnosti na bazi ptfidané hodnoty (V). U
municipalnich firem se ptfidand hodnota zjisti z celkovych vynost (véetné provozni
dotace) snizenych o néklady G¢tovanych v uctovych skupinach 50 a 51. U neziskovych
organizaci je dostacujici vyslednd hodnota 1 (Kraftova, 2007).

pridana hodnota

" osobni naklady+odpisy
Ukazatel R se zde méni na Rz a snazi se tak eliminovat nedostatky pouzivaného ukazatele
rentability, ktery pii ¢asteCném kryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové ¢innosti
snizoval celkovy ukazatel bonity. Pokud organizace dosahuje zisku z hlavni ¢innosti, tak
neni tento ukazatel vyuzivan (Kraftova, 2007).
ziskpe

Rz———DE 4

Zt’l"atClHC

Kde:

Rz ... mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti,
Ziskpe... zisk z doplikové ¢innosti,

Ztratapc. . .ztrata z hlavni Cinnosti.

Model BAMF 2007 Kraftova (2007) sestavila nasledovné:

_ (L+A+AE+Rv+V+Rz)

BAMF 2007 =
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Kde:
n ... pocet uvazovanych a sledovanych ukazateld,
L, A, AE... stejné jak v predchozim modelu,

Rv, V, Rz ... nové ukazatele.

Model KAMF

Jedna se o model, ktery zhodnocuje bonitu organizace a je vytvofen ve dvou variantach.
Pfi prvni varianté organizace nevytvaii doplitkovou ¢innost a tento model je nazyvam
KAMEF. Druhy model vychéazi z ptedchoziho modelu a je nazyvan model KAMF*. Ten
se naopak vyuziva, pokud organizace vytvaii doplikovou ¢innost (Kraftova, 2002).

V prvni varianté¢ se vyuziva autarkie na bdzi vynosii a nakladd, ukazatel okamzité
likvidity, ukazatel obratu kapitdlu a ukazatel produktivity prace. V druhé varianté se
uplatiiuje ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladt, nakladova rentabilita doplikové
¢innosti, mira pokryti ztraty zhlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti (pokud
organizace dosahuje zisku z hlavni Cinnosti, tak se tento ukazatel nevyuzije), ukazatel
okamzité likvidity, ukazatel obratu kapitélu a ukazatel produktivity prace. Cim vys§ich
hodnot jednotlivé ukazatele dosahuji, tim je to pro organizaci lepsi a ma to pozitivné;si
ucinek. Toto neni vhodné pouze pro okamzitou likviditu, nebot’ kdyby vykazovala ptili§
velkou hodnotu znamenalo by to neefektivni hospodateni s kratkodobym finan¢nim
majetkem a také ukazatele autarkie, kde by vysledny vysoka hodnota znamenala, Ze
organizace vaze zbyte¢né zdroje, které by §lo vyuzit jinde (Kraftova, 2002).

Vysledky ukazatelii se nasledné hodnoti podle stupnice, kterou ve své knize predstavuje
Kraftova (2002) a celkovy vysledek se pak zjisti pomoci prostého aritmetického priméru
na zakladé€ jednotlivych vysledkd. Nejprve je predstavena tabulka ¢. 3 pro hodnoceni
organizace, kterd nevytvari doplitkovou ¢innost.

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni modelu KAMF (v %)

Stupnice hodnoceni (model KAMF)
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry stiedni Spatny | alarmujici
Skaly

(V/N)*100 >100 =100 >90 >80 <80
(FM/KCK*100) >40et <60 | >20et<40 > 60 <20 <15
(V/OK)*100 > 300 > 200 > 100 >80 <80
(PH/ON)*100 > 200 > 150 > 20 > 100 <100

Zdroj: Kraftova, 2002
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Nasledné je prestavena tabulka ¢. 4 pro hodnoceni organizace, ktera provozuje
doplnkovou ¢innost.

Tabulka 4: Stupnice hodnoceni modelu KAMF* (v %)

Stupnice hodnoceni (model KAMF*)
1 2 3 4 5
Ukazatel velmi dobry dobry stfedni Spatny | alarmujici
Skaly

(Vue/Nue)*100 > 100 =100 > 90 > 80 <80

zaporna

(HVpe/Npe)*100 > 30 >5 > 5 <5 hodnota
(ziskpe/ztratanc)* 100 > 100 =100 > 90 > 80 <80
(FM/KCK*100) >40et<60 | >20et<40 > 60 <20 <15
(V/OK)*100 > 300 > 200 > 100 > 80 <80
(PH/ON)*100 > 200 > 150 > 120 > 100 <100

Zdroj: Kraftova, 2002

3.3.7 Kalkula¢ka finan¢niho zdravi neziskové organizace

Na Ekonomicko-spravni fakulté¢ Masarykovy univerzity v Brn€ (Centrum pro vyzkum
neziskového sektoru) doSlo v roce 2021 k vytvofeni software, ktery je organizacim
k dispozici zdarma. Je urCen pro hodnoceni finan¢niho zdravi nestatnich neziskovych

organizaci a nachazi se na webovych strankach: https://www.fikane.cz.

Cilem této kalkulacky je pfedstavit organizaci jaka je jeji financni kondice a upozornit na
pfipadné negativa, které ohroZuji ptitomnost firmy a zaroven by mohla ohrozit také jeji
budoucnost (Centrum pro vyzkum neziskového sektoru, 2024).

Na strankdch Centrum pro vyzkum neziskového sektoru uvadi, ze toto hodnoceni je
zalozeno na predikénich modelech, které umozZiiuji rozpoznat, zda se jedna o financné
zdravou ¢i nezdravou nestatni neziskovou organizaci. Déle také dokaZe vyhodnotit a
predikovat pravdépodobnost finan¢ni zranitelnosti, diky ratingli, které vychazi
z hodnoceni riznych finanénich ukazateld. Ratingy jsou klasifikovany zndmkou A azZ F.
Znamka A je brana jako nejlepsi a znamka F jako nejhorsi. Tyto ratingy jsou stanoveny
pro jednotlivé ukazatele finan¢ni zranitelnosti, kdy celkovy rating je stanoven jako jejich

vazeny priameér.
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4 U Frantiska, z. s.

U Frantiska, z. s. je dobrovolny a nezavisly svazek fyzickych a pravnickych osob
provozujici kynologickou a osvétovou ¢innost.

Obecné informace:

Préavni forma: zapsany spolek

Sidlo spolku: Borovno 67, 335 61 Spalené Pofici

ICO: 14342413

4.1 U&el spolku, poslani a cile

Ve stanovach spolku stoji: ,,Hlavnim u¢elem a poslanim spolku U Frantiska, z. s. (dale
jen ,,spolek®) je postarat se o opusténé, zatoulané ¢i tyrané psy s naslednou péci. Cilem
je provozovat zatizeni, kde bude o tyto psy nalezité a kvalitné postarano, a pokud mozno
jim bude nalezen novy domov. Dal$im poslanim spolku je pfiblizit vetejnosti kynologické
aktivity, vycviky, sporty a jiné ¢innosti, které pomahaji spokojenému souziti psa a
clovéka a predstaveni oblasti, kde psi mohou netradicné pomahat lidem, jako napf.
canisterapie nebo zachranaisky vycvik. Spolek je zaméfen 1 na vzdélavani vefejnosti v
oblasti ochrany pfirody a krajiny.* (U FrantiSka, 2023a).

Jedna se o smluvni pracoviste, které po dohod¢ zajistuje praxi studentim Veterinarni
univerzity Brno, fakulty veterinarniho 1ékaftstvi, individualni praxe studentim Cirkevni
Skoly Plzenn (obor Ekologie a Zivotni prostfedi), Stfedni odborné Skoly veterinarni

v Ceskych Budg&jovicich a Stiedni odborné §koly v Hofovicich (U Frantiska, z.s., 2023a).

Obrazek 3: Logo U FrantiSka, z. s.

U Frantiska, z.s.

Nejen utulek pro psy Borovno

Zdroj: U Frantiska, z. s., 2023a
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4.2 Historie spolku

Historie tohoto Utulku se zacala psat jiz kolem roku 2011. V té¢ dobé existovalo ve
Spéaleném Pofi¢i Ekocentrum, ve kterém se Casto objevil zabéhnuty nebo tyrany pes.
Ekocentrum se zaméfuje na zivoCichy z volné pfirody, ale bylo nutné zajistit péci i témto
nalezenciim. Proto se zalozilo ob¢anské sdruzeni Storgé, které pisemné podpoftili starosti
nejveétsich mést a obci regionu Plzen — jih. Nasledné se zacalo budovat zatizeni do kterého
by bylo mozné psy umistit. Odkoupili zeméd¢€lsky objekt v obci Borovno a postupné ho
predélali na utulek pro psy. Objekt byl ve Spatném stavu, a tak se rozhodli zazaddat o
dotace z Opera¢niho programu Zivotniho prosttedi a z Fondu soudrznosti FS. Na zakladé
finan¢ni podpory v roce 2013 a také vlastnimu samofinancovani mohla byt zahéjena
stavba. Postupem Casu se ¢innost zacala rozsifovat o sportovni, vyukové a také socialni
aktivity a objekt byl pfestavén 1 pro tyto ucely. V roce 2015 byl utulek zkolaudovan,
zprovoznén a piijal prvni psy. Oficidlni otevieni probéhlo 21. 5. 2015. Objekt neslouZzi
jen jako utulek pro psy, proto byl vymyslen komplexni ndzev Viceucelové zatfizeni a
utulek pro psy Borovno (U Frantiska, z.s., 2023a).

31. bfezna 2022 dosSlo krozdéleni spolku Storgé formou odstépeni a provoz
Viceucelového zatizeni a tutulku pro psy v Borovné je nové predmétem cinnosti
odstépeného spolku U Frantiska, stejné€ jako veSkeré aktivity tykajici se kynologie. Nazev
nového spolku byl zvolen podle svatého patrona vSech zvifat sv. FrantiSka z Assisi.
Odstépeni bylo zvoleno pro zkvalitnéni sluzeb poskytovanych Gtulkem, ptikladem mize
byt nové vybudovany vybéh, koupaci jezirko, nové vybéhy ke kotclim, filtrace na vodu.
Spolek je stale na stejném miste a také ma stejném vedeni (U Frantiska, z.s., 2023a).
Ptedsedou spolku je Ing. Andrea Kolmanova.

Spolek Storgé a U Frantiska jsou tedy od roku 2022 dva samostatné zapsané spolky.

wr W

4.3 Hlavni formy ¢innosti a vedlejsi ¢innost spolku

vvvvv

Hlavni ¢innost

Ve stanovach stoji, ze mezi hlavni ¢innosti spolku patii (U Frantiska, z.s., 2023a):

,»,a) vykondvat vetejné prospéSnou ¢innost se zameienim na péci o zatoulané, opusténé a
tyrané psy, psy svéfené do predbézné ndhradni péte a psy propadlé. Utadu pro
zastupovani statu vécech majetkovych. K tomuto ucelu provozovat zatizeni, kde bude
pstim poskytnuta nalezité a kvalitni péCe a podpora vetn€ veterinarniho oSetieni a ukont,
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b) podporovat a organizovat kynologickou ¢innost, vycviky a sporty v rdmci zapojeni do
kynologickych sportovnich aktivit a organizaci, vytvafet tréninkové materidlni a
tréninkové podminky, poskytovat zdzemi pro besedy, workshopy, seminaie, soustiedéni
a vycvikové tabory,

¢) podpotit a provozovat i jiné kynologické aktivity, které mohou byt prospésné
spoleCnosti, jako napi. Canisterapie nebo zachranaiska kynologie nebo socializacni
aktivity zlepSujici souziti se psy s psychickym traumatem nebo nedostatecnou socializaci
vraném veéku. Psim se zdravotnim postizenim poskytnout fyzioterapeutickou a
rehabilitacni podporu certifikovanym zvifecim terapeutem.

d) Dale vykonavat ¢innosti v oblasti ochrany pfirody a krajiny spolu se vzdélavanim
Siroké vefejnosti ve vSech uvedenych oborech,

e) vytvaret ekonomickou zdkladnu pro plnéni svych cild, a to zejména vlastni Cinnosti,
ucelovymi granty a dotacemi a vedlej$i hospodatskou ¢innosti,

f) vést své Cleny k dodrzovani zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel,
umoznit Sirokou informovanost v oblasti kynologie a ochrany ptirody a krajiny a za timto
ucelem spolupracovat s organy obce 1 s ostatnimi organizacemi, svazy, institucemi a
jednotlivci,

g) napomahat rozvoji vefejného, kulturniho a zdravého Zivota v obci (mésté), a to formou
vefejné prospéSnych praci, organizacni a osvétovou Cinnosti zejména pro mladez 1
Sirokou vetejnost,

h) spolupracovat s institucemi a podniky zabyvajici se vyrobou a vyvojem veterinarnich
1é¢iv a preparati a psim vytazenym z projektu pokusti poskytnout naslednou péci,

113

potiebnou socializaci, vycvik a nalézt vhodny domov v ramci projektu ,,Druha Sance®.

K bodu h) je dilezité napsat podrobn&jsi informace, jelikoZ tento projekt je v Ceské

4

republice velice vyjimecny a organizace se diky tomu stala znaméjsi.

Poslanim Druhé Sance U Franti$ka zni nasledovné:

»Poslanim Druhé Sance u Frantiska je pfedchdzeni zbyteCnému usmrcovani pstt po
ukonceni lehkych a sttedné tézkych pokust v ¢eskych vyzkumnych laboratotich. Psi jsou
po nezbytnych pravnich tkonech pfevezeni do naseho zatizeni, kde dostanou patti¢ny cas
k adaptaci, socializaci a ziskdni navykt pro béZzné lidsko — psi souziti. Nasim ukolem a

poslanim je zpét obnovit psi divéru v lidi, sezndmit je s béznym zivotem, naucit zdkladni
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cviky a chozeni na voditku. Snazime se vytvofit podminky, které pomohou nenasilné
vratit psy zpét do pejskaiské komunity a dat jim tak druhou Sanci na spokojeny Zivot v
rodiné. Pojd'me jim spolec¢né splatit dluh, ktery jsme jako lidska spole¢nost zanechali, a
po prozitém utrpeni nabidnout psim pomoc, zazemi a lasku v novém domové. Veskera
socializace, rehabilitace a ostatni podpora psti plemene bigl ptivezenych po ukoncenych
pokusech probih4 ve spolupréaci s Beagle Clubem CR & Bigl v nouzi.“ (Druhé $ance u
Frantiska, 2023).

Tyto pokusy se fidi platnou legislativou. V roce 2022 bylo na pokusy pouzito dle
oficidlnich statistik Ministerstva zeméd¢lstvi (2023) 348 pst plemene bigl z toho nékteti
psi byli pouziti opakované.

Prvnich 10 tfiletych laboratornich biglt, které byli vyfazeny z testaci bylo pfivezeno do
utulku 16. 3. 2022.

Obrazek 4: Druha Sance u FrantisSka - ivodni fotka Facebook

Druha éance
UFrantiska

Vratme jim

nadeji na
lepsi zivot.

Al | i e
Zdroj: Facebook - Druha Sance u Frantiska, 2023

Vedlejsi ¢innost spolku
muze vyvijet vedlejsi hospodéiskou ¢innost spocivajici v podnikéni nebo jiné vydélecné
¢innosti, jejichZ tcelem je podpora hlavni ¢innosti nebo hospodarné vyuziti spolkového

vvvvv

V roce 2022 to byl ptesnéji feceno prondjem teletniku.

4.4 Analyza finan¢ni vykonnosti spolku

Na zacatek je dilezité uvést, Ze Gcetni jednotka ctuje v soustavé podvojného ucetnictvi
dle vyhlasky €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich predpisti, pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim
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pfedmétem cCinnosti neni podnikdni. Tato Gcetni jednotka nemé povinnost auditu (U

Frantiska, 2023d). Nasledujici ¢ast je zaméfena na analyzu a zhodnoceni finan¢niho

zdravi organizace. Pro zpracovani této ¢asti byli poskytnuty organizaci interni materialy.

Prvni je predstavena rozvaha a poté jsou rozebrany vynosy a néaklady. Rozvaha je

zobrazena za rok 2019-2021. Rok 2022 je oddélen samostatné (kvili odstépenti).

Tabulka 5: Aktiva v letech 2019-2021

ROZVAHA

Polozka | Aktiva (v celych tis. K¢) 2019 2020] 2021
A. Dlouhodoby majetek celkem 7059 9072 16 624
A. 1L Dlouhodoby hmotny majetek celkem 7759 10066 | 17 941
A.1IL. 1. |Pozemky 182 238| 1999
3. | Stavby 6703| 7385| 8018
4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 273 273 373
9. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 601| 2170 7551
A.1V. Opravky k dlouhodobému majetku celkem =700  -994| -1317
6. | Opravky ke stavbam -670| 904 | -1155

Opravky k samostat. hmot. movit. vécem a souboriim
7. | hmot. movit. véci. -30 90| -162
B. Kratkodoby majetek celkem 1 346 330 435
B. L Zasoby celkem 21 82 17
B. 1. 1. [Material na skladé 21 82 17
B. IL Pohledavky celkem 1 085 117 167
B.II. 1. |Odbératelé 2 18 93
4. | Poskytnuté provozni zélohy 12 23 17
6. | Pohledavky za zamé&stnanci 0 0 1
9. | Ostatni ptimé dané 0 1 0
10. | Danl z pfidané hodnoty 0 7 0
13. | Naroky na dotace a ost. zi¢. s rozp. org. uz. sam. celkd | 1001 68 56
18. | Dohadné ¢ty aktivni 70 0 0
B. III. Kratkodoby financ¢ni majetek celkem 219 94 251
B.III. 1| PenéZni prostfedky v pokladné 0 0 112
3. | PenéZni prostfedky na uctech 219 94 139
B. IV. Jind aktiva celkem 21 37 0
2. | Pfijmy pfistich obdobi 21 37 0
AKTIVA CELKEM 8405 9402] 17059

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykaza, 2023

Na prvni pohled je patrné, Ze suma aktiv béhem let neustale rostla. Dlouhodoby majetek

pfevysSuje nad kratkodobym majetkem a tvoii 84 % celkové rozvahy v roce 2019, 96 %

v roce 2020 a 97 % v roce 2021. Vzhledem k rlstu je tedy patrné, Ze organizace investuje

do novych aktiv a investuje tedy do budoucna. Dlouhodoby hmotny majetek tvofil v roce

2019 a 2020 majetek s hodnotou od 40 000 K¢. Majetek, ktery danou ¢astku neptesahl a
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doba pouzitelnosti byla delsi nez jeden rok, byl ¢tovan ptimo do nakladi. Dlouhodoby
nehmotny majetek spolek viibec nevlastni. Pokud by né&jaky vlastnil, tak by ho tvofil
majetek s potizovaci cenou od 60 000 K¢. Dlouhodoby nehmotny majetek s nizsi cenou
a s dobou pouzitelnosti delsi, nez jeden rok byl actovan téz do ndklada. Od roku 2021 se
do dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku fadi majetek, ktery ma potizovaci
cenu od 80 000 K&. Majetek s potizovaci cenou do 80 000 K¢ a s dobou pouzitelnosti
delsi, nez jeden rok je uctovan piimo do nakladii. Dale je dalezité zminit nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek, ktery zde tvofi velkou cast. Je to diky vystavbé verejné
expozice obojzivelniki a plazi. Kratkodoby majetek tvoii zvelké casti (kromé
kratkodobého finan¢niho majetku) v roce 2019 naroky na dotace a ostatni zactovani
s rozpoc¢tem organii uzemnich samostatnych celkll, v roce 2020 zasoby a v roce 2021
odbératelé. Kratkodoby finanéni majetek tvoii kratkodoby likvidni majetek. Penézni

prostfedky byly drzeny piedevsim na ucétech. V prvnich dvou sledovanych letech byly

dokonce ke konci roku drzeny penize pouze na uctech.

Tabulka 6: Aktiva v roce 2022

ROZVAHA 2022 2022

Polozka | Aktiva (v celjch tis. K&) stay k prvniimu | stay k posiednimu
A. Dlouhodoby majetek celkem 6 533 6 298
A 1L Dlouhodoby hmotny majetek celkem 7 823 7 898
A.Il. 1. [Pozemky 53 53
3. | Stavby 7472 7472

4. | Hmotné movité véci a jejich soubory 273 373

9. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 25 0

A.IV. Opravky k dlouhodobému majetku celkem -1 290 -1 600
6. | Opravky ke stavbam -1 139 -1 377

7 Opréwkcy k samostat. hmo}. ¥novit. vécem a _151 993

souborim hmot. movit. véci

B. Kratkodoby majetek celkem 17 551
B. L Zasoby celkem 17 4
B.1. 1. [Material na skladé 17 4
B. 1L Pohledavky celkem 0 133
B.II. 1. [Odbeératelé 0 45
4. | Poskytnuté provozni zalohy 0 10

6. | Pohledavky za zamé&stnanci 0 2

10. [ Dan z ptidané hodnoty 0 47
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Naroky na dotace a ost. zi¢. s rozp. org. Uz.

13. o 0 29
sam. celkl
B. 1. kratkodoby finan¢ni majetek celkem 0 304
B.III. 1 [Penézni prostfedky v pokladné 0 76
3. | Penézni prostfedky na uctech 0 228
B.IV. Jina aktiva celkem 0 110
1. [ Néaklady pristich obdobi 0 7
2. | Ptijmy pfistich obdobi 0 103
AKTIVA CELKEM 6 550 6 849
Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykaza, 2023
V roce 2022 (tabulka ¢. 6) do dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku spada
majetek, ktery ma potizovaci cenu 80 000 K¢ a vic. Stejné tomu tak bylo v roce 2021.
Také v roce 2022 tcetni jednotka nevlastni majetkové cenné papiry. Dle rozvahy je znat,
ze doslo k odstépeni spolku, ale 1 presto se stav k poslednimu dni ucetniho obdobi zvysil.
Déle je z tabulky patrné, ze nejvétsi podil na celkovych aktivech méa dlouhodoby majetek.
Kratkodoby majetek na konci ucetniho obdobi vzrostl, ale i piesto tvoii pouze 8 %
z celkovych aktiv. Kratkodoby majetek nejvice tvoti penézni prostiedky na uctech.
Majetek, ktery byl pfeveden do vlastnictvi spolku U Frantiska z. s. je nasledujici: budova
¢. p. 67 vk.a. a obci Borovno a také jeji vybaveni, osobni automobil Dacia Dokker,
finan¢ni prostfedky - prostfedky ziskané od obci na zdklad€ vefejnopravnich smluv o
ptispévku na €innost ttulku a dale byl pfeveden zlstatek na bézném uctu Storgé, z.s. (U
Frantiska, z.s,, 2023d).
Tabulka 7: Pasiva v letech 2019-2021
Polozka |Pasiva (v celych tis. K¢) 2019 2020 2021
A. Vlastni zdroje celkem 5561 5369| 8139
AL Jméni celkem 5062 5100 7721
A.1L. 1. |Vlastni jméni 37101 3699 4985
2.|Fondy 1352] 1401 2736
AL Vysledek hospodateni celkem 499 269 418
1. | Uget vysledku hospodaieni -147]  -230 149
3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let 646 499 269
B. Cizi zdroje celkem 2844 4033 8920
B. IL Dlouhodobé zavazky celkem 564 113 51
B.II. 1. | Dlouhodobé uvéry 564 113 51
B. III. Kratkodobé zadvazky celkem 2272 3920| 8869
B.III. 1. | Dodavatelé 163 62 86
5.| Zaméstnanci 48 57 61
7. | Zavazky k institucim soc. zabezpeceni a veéf. zdrav. poj. 11 16 29
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9. | Ostatni piimé dané 2 2 6

10. | Dan z ptidané hodnoty 1 0 24

11. | Ostatni dan¢ a poplatky 0 0 1

15. | Zavazky ke spolecnikiim sdruzenym ve spolec¢nosti 0 0 0
17.|Jiné zavazky 2035] 3754 8600

22. | Dohadné ucty pasivni 12 29 62
B.IV. |Jina pasiva celkem 8 0 0
2. | Vynosy piiStich obdobi 8 0 0
PASIVA CELKEM 8405 9402] 17 059

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykaza, 2023

V pasivech pievazuji vlastni zdroje nad cizimi do roku 2021. V roce 2019 tvoii vlastni

zdroje 66 % z celkovych pasiv a v roce 2020 tvoii 57 %. Tim, Ze jsou vlastni zdroje vyssi,

je tato skutecnost dobré pro podnik z hlediska zadluZenosti.

Vroce 2021 doSlo k zméné a 52 % tvofili cizi zdroje podniku. Mlze za to vyrazné

navysSeni kratkodobych zévazkt. Strukturu kratkodobych zavazk tvoti predevsim jiné

zavazky. Jedna se o zadvazky, které by mély byt splaceny v dohledné dobé.

Ucetni jednotka nema za vSechny sledované roky tcast na jinych uéetnich jednotkéch,

dale nevlastni zddné akcie, majetkové cenné papiry a netictuje v cizi mené.

Tabulka 8: Pasiva v roce 2022

2022 2022
stav k stav k
Polozka | Pasiva (v celych tis. K¢) prvnimu dni po‘silsidzgn“
uc. obdobi obdobi
A. Vlastni zdroje celkem 4 664 4 948
AL Jméni celkem 3674 3 889
A. 1. 1. | Vlastni jméni 3674 3541
2.|Fondy 0 348
A.Il. | Vysledek hospodateni celkem 990 1059
1. | Uget vysledku hospodaieni 0 69
3. | Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 990 990
B. Cizi zdroje celkem 0 1901
B. III. |Kratkodobé zavazky celkem 0 1874
B. III. 1 | Dodavatelé 0 124
4. | Ostatni zavazky 0 141
5.| Zamé&stnanci 0 &3
7.|Zavazky k institucim soc. zabezpe€eni a v&f. zdrav. poj. 0 21
9. | Ostatni pifimé dané 0 4
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17.|Jiné zavazky 0 1 499

22.| Dohadné ucty pasivni 0 2
B.IV. [Jina pasiva celkem 0 27
2. [ Vynosy piistich obdobi 0 27
PASIVA CELKEM 4 664 6 849

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi, 2023

Vlastni zdroje organizace pievySuji vroce 2022 velice vyrazné cizi zdroje. Celkova
pasiva organizace jsou k poslednimu dni G€etniho obdobi tvotfeny 72 % vlastnimi zdroji.
Nejvice obsazené je vlastni jméni. Tato polozka obsahuje hodnotu vlastnich zdroja
majetku a dale sem patii dotace na investi¢ni ti€ely. U obchodnich spolecnosti se misto
vlastniho jméni zpravidla pouziva zakladni kapital.

Odstépent spolku velice ovlivnilo aktiva a pasiva organizace, jelikoZ doslo k vyraznému
snizeni hodnot od piedchoziho roku. Ma to za nasledek rozdéleni aktiv a pasiv mezi dvé

organizace. Dal$im divodem je také zména slozeni organizace.

4.4.1 Rozbor naklada

Néklady ptedstavuji vydaje, které organizace vynaklada na dosazeni svych cilti. Nejprve
se jedna o naklady, které vynalozil spolek Storgé (2019-2021). V roce 2022 se jedna jiz
pouze o odstépenou Cast, a to tedy spolek U FrantiSka.

Na obrazku €. 5 je predstaven vyvoj nakladii béhem let.

Obrazek 5: Vyvoj néklad 2019-2022

Naklady celkem za jednotlivé roky 2019-2022

(v tis. KC) Storge,zs. U Frantitka, z.s.

2500 , Storgé, z.s. 2327 2348
Storgg, z.s. o -6
1942
2 000 1771
1500
1 000
500
0
2019 2020 2021 2022

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolku, 2024
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Z grafu je patrné, ze naklady béhem jednotlivych let rostou. Vzrostly také v roce 2022,
kdy doslo k odstépeni spolku. Jednotlivé néklady rostly v pribéhu let velice podobnym
zpusobem.

Ucet 501 - Spotieba materialu obsahuje vice analytickych uétl. Nejvice obsaZenou
polozkou je analyticky ucet, ktery obsahuje ostatni materidl, do kterého se fadi vybaveni
kotctl (napf. deky, podlozky, misky), dale piepravky, ohradky, klece na prepravu. Utulek
vlastni vycvikovou halu a venkovni hiisté, které slouzi pro psy umisténé v utulku, ale
také pro vetejnost, ktera si chce vyzkouset agility. Proto jsou zde zatazeny také hracky a
dopliiky na cviceni pro podporu pohybu apod. Do roku 2022 jsou zde i materidly na
ochranu pfirody.

Dalsi velmi vyznamny analyticky Gcet je ucet s ndzvem krmiva a 1é¢iva. Krmiva se snazi
vybirat opravdu kvalitni. Diky darcim je tento ucet o néco niz8i, nez by byl ve
skute¢nosti, jelikoz spoustu lidi, ktefi se pfijdou do organizace podivat pfinese s sebou
granule ¢i konzervy.

Dalsi analytické ucty obsahuji pohonné hmoty, materidl na ciSténi a hygienické
prosttedky (které byly v roce 2022 zatazeny jiz do ostatniho materidlu) a také ucet
s nazvem operativni evidence, ktery obsahuje napt. nakup pracky, mycky apod.

Tyto néklady jsou tedy podstatné pro poskytnuti dostatecné péce, pohodli a bezpeci pst
behem jejich pobytu v utulku a béhem ptipravy na jejich adopci ¢i novy domov. Zde je
zobrazena jesté tabulka s €. 9, ve které je zachycen spotiebni material. Je zde zobrazen za
rok 2020, 2021, 2022. Za rok 2019 nebyly poskytnuty spolkem interni materialy, a proto
byly Cerpany udaje o tomto roce pouze z vykazu zisku a ztrat, ktery byl dostupny na

strankach Justice.

Tabulka 9: Spotfeba materialu 2020-2022

Material 2020 2021 2022

Krmiva, léCiva

64 199,57 K&

273 429,90 K¢

59 260,22 K¢

Operativni evidence

25 622,32 K¢

77 393,55 K&

115 218,57 K¢

PHM

43 466,42 K¢

61 392,15 K&

91 468,39 K¢

Potteby pro auto 1 729,75 K¢ - -
Cistici prostiedky 12 217,96 K& 1178,10 K& -
Ostatni material 90 362,08 K¢& 37 469,80 K¢& 200 690,53 K¢&

237 598,10 K& 450 863,50 K& 466 637,71 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich material spolku, 2024
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Elektricka energie se jednotlivé roky velice lisila. V roce 2020 ¢inila 81 616,74 K¢, v roce
2021 pouze 44 837 K¢&. Tento néklad poklesl diky sepsani nové a vyhodné smlouvy, ktera
méla fixaci na jeden rok. V poslednim sledujicim roce se vysplhala na 109 971,65 K¢ a
to z ditvodu riistu cen energii.

V roce 2019 spotfeba materidlu a energii Cinila dle vykazu zisku a ztraty celkem 407 tis
K¢. Pro ptehlednost veskerych let je zde zobrazena tabulka ¢. 10, kterd je uvedena v tis
K¢.

Tabulka 10: Spotieba materialu, energii 2019-2022 (v tis K<)

2019 2020 2021 2022

Spotieba materialu, energii 407 319 496 577
Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykaza, 2024

Dal$im vyznamnym uctem je ucet 518, ktery tvoifi sluzby. Vyznamny ndklad tvofi
veterinarni oSetieni, jelikoz spousta psti je zanedbanych, maji problémy se zdravim,
nejsou ockovani, potiebuji vykastrovat. V poslednim sledovaném roce tento ucet vzrostl
nejvice. Podil na tom mayji piijati bigli z laboratofi. Dale sem patii napt. telefonni poplatky
s internetem, ostraha objektu. Do ostatnich sluzeb patii naptiklad Gcetnictvi, IT sluzby,

postovné.

Tabulka 11: Sluzby 2020-2022

Sluzby 2020 2021 2022
Ostatni sluzby 223 493,66 169 492,94 K¢ 126 214,73 K¢
Telefonni poplatky 43 808,88 50 127,41 K& 11 538,31 K¢
Ostraha objektu 2 039,68 2 039,68 K¢ -
Veterinarni oSetfeni 116 065,50 94 585,45 K¢ 153 114,36 K¢
Odvoz odpadu 3558,38 5475,00 K¢ -
Uklid atulku 29 540 - .
Ostatni sluZzby — nedanové 90 - -
+ najemné zastavénych

418 596,10 321 720,48 K&| pozemku 140 000 K¢

430 867,40 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolku, 2024

V roce 2019 byl ucet sluZeb nizsi nez v roce 2020 a zaroven o néco malo vyssi nez v roce
2021 a tvoril celkem 331 tis. K¢.

Mzdové naklady (ucet 521) tvoii v priméru 30-34 % celkovych nakladii a jedna se o
nejnakladnéjsi ucet za vSechny sledované roky. S timto uctem se dale poji socialni a

zdravotni pojiSténi, které také tvoii podstatnou ¢ast nakladu.
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V neposledni tadé jsou velice vyznamné ucetni odpisy (ucet 551), které umoziuji
organizaci zachytit opotfebeni a ztratu hodnoty majetku v pribéhu jeho zivotnosti.

Déle se zde objevuje ucet 511 — Opravy a udrzovani, ktery za jednotliva léta velice
vzrostl, a to na zaklad¢ oprav budovy ttulku nebo také vzhledem k opravé studny v roce
2021, v roce 2022 dale vzrostla také oprava pozemku, jelikoz se opravoval a vytvarel
novy vybéh a koupaci jezirko.

Nedilnou soucasti nakladii jsou také ndklady na reprezentaci, pojistné, bankovni
poplatky, uroky, které predstavuji maly podil na celkovych nakladech.

Pro lepsi prehlednost je nasledné predstavena tabulka s ¢. 12 a vytvofen sloupcovy graf
(viz obrazek €. 6) predstavujici ucty, které mezi naklady prevladaji. Jednd se o mzdové
naklady, ostatni sluzby, spotfebu materidlu a odpisy. Mzdové néklady tvoii v priméru
32,3 % celkovych nakladl, spotfeba materidlu a energii tvoii v praméru 21,3 %
celkovych nakladu, ostatni sluzby tvoii v praiméru 18,2 % celkovych nakladt a odpisy
tvoti v praméru 14,2 % celkovych nakladd. V souctu tyto naklady tvoii 86 % celkovych
nakladu.

Naésledujici tabulka je predstavena pouze v tis. K¢, jelikoz je vytvofena na zdkladé

vykazi, aby zde mohl byt zobrazen také rok 2019.

Tabulka 12: Vybrané naklady 2019-2022

Néklady (v tis. K¢) 2019 2020 2021 2022
Spotifeba materialu, energii 407 319 496 577
Ostatni sluzby 331 419 322 431
Mzdové naklady 540 670 801 699
Odpisy 257 294 322 310

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi, 2024

Dle sloupcové grafu, ktery se nachdzi na dalsi strance je na prvni pohled jasné, ze mzdové
naklady vSechny sledované roky pfevazuji nad ostatnimi naklady. Je to tim, Ze neziskova
organizace potiebuje zaméstnance pro péci o zvifata. Persondl zde musi byt také o
svatcich ¢i vikendech, coz také zvySuje personalni naklady. V roce 2021 méla organizace
nejvetsi pocet zamestnanct, proto jsou mzdoveé ndklady nejvyssi za vSechny sledované
roky. Zaméstnanci maji uzaviené smlouvy jak na dohodu o provedeni prace, tak na hlavni
pracovni pomer.

Na druhém misté€ se v roce 2019, 2021 a 2022 nachézi spotfeba materidlu, energii. Pouze
v roce 2020 se na druhém misté€ nachazi sluzby. Na tfetim misté se poté v roce 2019, 2021

a opét 2022 nachdzi sluzby, a naopak v roce 2020 se na tomto misté¢ nachazi spotieba
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materialu, energii. Spotieba materialu a sluzby jsou zde velice dilezité naklady, které

jsou potiebné pro zajisténi chodu utulku.
Obrazek 6: Vyvoj vybranych nakladi 2019-2022

Vyvoj vybranych nakladu (v tis. K¢)
1000
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.4.2 Rozbor vynosi

Vynosy jsou pro organizaci velice dilezité, jelikoz jsou zdkladnim prvkem pro jeji
udrzitelnost a dlouhodobou Zivotnost a napomahaji k rozvoji novych projektt ¢i sluzeb.
Jsou nejdiive zobrazeny za spolek Storgé a v roce 2022 jiz pouze odstépené Casti, stejné
jako u néklada.

Nasledné je pfedstaven spojnicovy graf (obrazek ¢.7) na kterém je zobrazeno, jak se

vynosy béhem let vyvijely.
Obrazek 7: Vyvoj vynost 2019-2022

Vynosy celkem za jednotlivé roky 2019-2022

(v tis. K¢)
Storgé, z.s. U Frantiska, z.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialti spolku, 2024
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Vynosy bchem let rostly, avSak posledni rok mirné poklesly. Tento fakt miize byt

zpisoben tim, ze doslo k odstépeni spolku. I ptesto se ale nejedné o velkou ¢astku.

vvvvv

vvvvv

-----

Nyni budou popsany veskeré vynosové Ucty, které byly za stanovené roky vyuzivany a
nasledn¢ budou predstaveny vysecové grafy pro prehledné zobrazeni vyuzitych vynost.

Trzby zprodeje sluzeb utulku (ucet 602) tvoifi napiiklad trzby zhotelu pro psy.
Organizace poskytuje majitelim pst kratkodobé i dlouhodobé ubytovani jejich mazlickt
ve vnitinich vytdpénych a prostornych kotcich s moznosti prulezu do venkovnich vyb¢hii.
Tyto psi mohou byt ubytovani samostatn€ nebo na pfani s jinym psem. Jsou krmeni podle
prani majitele bud’ vlastnim pfivezenym krmivem nebo krmivem organizace. Venceni
probiha 2x denné a pokud si majitelé psa pieji, tak je jim poskytnut i vycvik ¢i dalsi
aktivity. Trpasli¢i a mala plemena (do 10 kg, kohoutkova vyska do 35 cm) stoji 300
K¢&/den, sttedni plemena (do 25 kg, kohoutkové vyska 35-50 cm) stoji 350 K¢/den a velka
a obii plemena (nad 25 kg, vySka v kohoutku nad 50 cm) stoji 400 K¢/den (U FrantiSka
z.s., 2023c). Déle také provadi potfadani kynologickych akci, pfednaSek a seminafi.
Zejména kynologické akce maji velky uspéch. Dokud nebyl spolek odStépen tadily se
sem také seminafe o ochrané pfirody.

V roce 2019 trzby z prodeje sluzeb €inily 503 tis. K&. Nasledujici roky se trzby zvySovaly
(viz tabulka €. 13).

Tabulka 13: TrZzby z prodeje 2020-2022

2020 2021 2022
Trzby z prodeje sluzeb 649 042,97 K¢ 695 354,72 Ké | 1017 562,83 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolku, 2024

Trzby se beéhem sledovanych let (2019-2022) zvysily o 102 %.

Dals§im velice dulezitym uctem je ucet 648 - Zuctovani fondu, ktery se dale déli na
analytické ucty. Tyto Ucty v roce 2020 a 2021 byly déleny na sbirky, dary a dotace. Je
dilezité rozliSit si dar a dotaci. Dar mize byt poskytnut bez pfesného ucelu nebo
ocekavani. Dotace je poskytovana na specifické ucely nebo projekty s definovanymi
podminkami a ocekavanim urcité¢ho vysledku a je vétSinou dulezité predlozit projektovy
plan.
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Nejvice obsazené byly dary. Dary byly poskytovany od jednotlivct a firem na podporu
¢innosti. Poté nasleduji dotace, které jsou poskytovany predevsim od obci. Sbirky naopak
potada tutulek prostfednictvim vefejnych akci nebo kampani nebo pomoci online
platforem. Vysoky podil dari miize byt zplisoben efektivnim zapojenim komunity a
kvalitnim zamé&fenim projektd na z4jmy darct. Také je dilezité zminit, Ze dotace se v roce
2021 zvysily o 137 412 K¢, procentudlné vzrostly o 73 %.

V roce 2019 ucet zictovani fonda tvortil 410 tis. K¢. Nasledujici roky dany ucet nartstal

a je zde predstaven v tabulkach ve ktery je roz¢lenén na zakladé analytik.

Tabulka 14: Za¢tovani fondua v roce 2020 a 2021

2020 2021

Zuctovani fonda — sbirka 13 913,00 K¢ 13 707,61 K¢
Zucétovani fondt — dary 376 580,00 K¢ 432 962,60 K¢
Zuctovani fonda — dotace 187 863,00 K¢ 325 275,00 K¢
578 356,00 K¢ 771 945,21 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolku, 2024

V roce 2022 byl tento Gcet vedeny jinak. Proto je zde piedstavena tabulka s €. 15 zv1ast.

Tabulka 15: Za¢tovani fondua v roce 2022

2022

Zuct. fondt — dar — osobni darce 614 920,00 K¢
Zuct. fondu — dotace — obce 139 000,00 K¢
Zuct. fondt — dar — obce 16 000,00 K¢
Zuct. fondl — dotace — odpisy 145 013,00 K¢
914 933,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt spolku, 2024

Zde dotace od obci obsahuji vétsi penézni ¢astku nez dary od obci. Dary od obci tvori
napiiklad dary od Nepomuku, Chvalenic atd.

V roce 2022 tvoii nejvyssi ¢ast (67 %) dary od osobnich darcii. V tomto roce zacala
organizace vyuzivat platformu Donio. Jedna se o crowdfundingovou platformu, na které
muze kdokoliv zaloZit komercni projekt ¢i dobro¢innou sbirku. Tato platforma si nebere
zadné provize a preda celou vybranou ¢astku tomu, kdo danou sbirku vytvofil. Sbirka
neziskové organizace se jmenovala Druhd Sance pro laboratorni bigly a v roce 2022 byla
potadana 2x. Jednou darci poskytli celkem 166 782 K¢ (celkem piispelo 226 darch) a po
druhé bylo vybrano 192 470 K¢ (celkem pftispelo 385 darcil). Na Donio (2022ab) bylo
tedy celkem vybrano 359 252 K¢.
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Obrazek 8: Prvni sbirka na Donio v roce 2022

SBIRKA UKONEENA:

Dmhé gance pro Vybrano 166 782 K¢
laboratorni bigly

226 darch 738K

Celkem se zapojilo Pramérnd vyse daru

10 000 K& 60 dnui

Nejvy3&( dar Vybrano za

Zdroj: Donio, 2022a

Diky Doniu velice vzrostlo podvédomi o organizaci a jeji ¢innosti. Lidé tak zacali vice
prispivat. Pouze za rok 2022 zde prispélo celkem 611 darct. Pficemz poprvé byla
primérnd vyse daru stanovena na 738 K¢ a po druhé 500 K¢&. Drive tato forma darcovstvi
nebyla tolik rozSifena, a proto ji zacali vyuzivat az v poslednim sledovaném roce. Pro
zajimavost lze uvést, Ze v roce 2023 jiz zde vybrali ptes 600 000 K¢ a piispélo pies 1 tis.
lidi.

Obrazek 9: Druhd sbirka na Donio v roce 2022

SBIRKA UKONCENA:

Druha Sance pro laboratorni bigly =~ wernosz470x

230 000 K&

' ¥ 385ddrci  500KE

Celkem se zapojilo Primérna vyse daru

14 000 K& 60 dnu

Nejvy33i dar Vybréno za

ViceE o TETO SBIRCE

Zdroj: Donio, 2022b

Dale bylo dle webovych stranek U Frantiska, z.s. (2023b) zjisténo, ze darci ptispivaji také
nasledovné:

Virtudlni adopce — jedna se o finan¢ni pfispivani na konkrétniho psa, ktery se nachazi jiz
delsi dobu v utulku. VétSinou se jednd o starsi psy, které uz nikdo nechce anebo o
problémové psy, pro které je t€zké sehnat domov. Na webovych strankach utulku se
zvetejnuji jména adoptivnich majiteltl (pokud o to mé dany clovek zajem). Na vyzadani

také vystavi darovaci smlouvu a potvrzeni o daru. Pokud bude dany pes adoptovan nebo
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zemie, budou penézni prostfedky prevedeny na nejstarSiho psa v ttulku a bude o tom
darce informovan. Minimalni jednordzovy adop¢ni poplatek je 200 K¢.

Darovaci certifikat — po domluvé je na darovaci certifikat doplnéna darovana castka a
vénovani.

Zasilani libovolné financni ¢astky na provozni ucet utulku. Z tohoto uctu je hrazeno
krmivo, mzdy, elektfina a jiné provozni ndklady ttulku.

Zaslanim libovolné finan¢ni Castky na transparentni sbirkovy ucet. Z tohoto uctu je
hrazena veterinarni péce, 1éky a vybaveni pro psy.

Osobni navstéva — v utulku je poskytnuta kasicka do které mohou lidé pii navstéve
prispét.

Vynosy dale zahrnuji vécné dary (cet 682) — krmivo, 1éCiva atd. Jedna se o dary, které
poskytli napt.: Veterindrni centrum s.r.o. SuSice, Hills nebo Chirana T. Injecta, s. 1. 0.,
Netestovano, Calibra. Dale se zde také nachézi napt. praci gely a uklidové prostiedky.
Organizace ma také sbérny box v Hypermarketu Globus Chotikov, ktery je umistén vedle
informaci. Lidé zde mohou zanechat vécné dary, které si poté organizace piebere.

V roce 2019 tyto dary byly tvoteny 57 tis K¢.

Tabulka 16: Vécné dary 2020, 2021

2020 2021
Vécné dary — krmivo, 1é¢iva atd. 21 000,00 K¢ 232 343,43 KC

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materidlt spolku, 2024
Rok 2022 je také predstaven zvIast. Nejvetsi ¢astku poskytla spole¢nost Klaus Timber,
ktera poskytla dar v hodnoté 100 000 K¢&.

Tabulka 17: Dary 2022

2022

Dary — provoz ttulku 3 000,00 K¢
Dar — nadace TipSport 30 000,00 K¢
Dar — Davona 20 000,00 K¢
Dar — Klaus Timber 100 000,00 K¢
Dar — Donio s.r.o. 25 780,00 K¢
Dar — utulek — Sdruzeni IRIS 3 720,00 K¢
182 500,00 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali spolku, 2024
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Velice vyznamny byl také ucet 691 — Provozni dotace, ktery se déli na program podpory
od Spaleného Porici, dale na dohodu o vytvofeni pracovnich ptilezitosti v ramci vetejné
prospé&snych praci od Ufadu prace CR, dotace od Plzefiského kraje. Ptispévky od Utadu
prace tvofti ptiblizné 80 % uctu 691.

Dale jsou zde také Uroky z bé&zného uétu zdanéné u zdroje, ktery tvofi velmi malou &ast
vynost. V roce 2020 tvoril malou ¢ast také ticet Jiné ostatni vynosy. Naopak v roce 2021
vzrostl diky prondjmu.

Zde je ptedstavena tabulka ¢. 18 vSech vynost za jednotlivé roky. Je predstavena v tis.

K¢&. Jediné jiné ostatni vynosy jsou pfevazné tvofeny doplitkovou ¢innosti.

Tabulka 18: Piehled vynosti 2019-2022 (v tis. K<)

2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje sluZeb 503 649 695 1018
Fondy 410 578 772 915
Prijaté prispévky (dary) 57 21 232 182
Provozni dotace 635 461 609 286
Jiné ostatni vynosy 19 3 168 16

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykaza, 2024

Zde jsou vytvoreny vyseCoveé grafy (obrdzek €. 10) pro lepsi piehlednost jednotlivych

vynost.

Obrazek 10: Vynosy 2019-2022

Vynosy v roce 2019
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H Trzby z prodeje sluzeb
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M Prijaté prispévky (dary)

Provozni dotace

M Jiné ostatni vynosy
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Vynosy v roce 2021 Vynosy v roce 2022

H Trzby z prodeje sluzeb

M Fondy

W Prijaté prispévky (dary)
Provozni dotace

M Jiné ostatni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finanénich vykaza, 2024

Vroce 2019 je patrné, Ze nejvetsi ¢ast vynostt obsahovaly provozni dotace (39 %).
Nésledné vynosy tvoftily 31 % trzby z prodeje sluzeb a z Y jsou vynosy piedstavovany
fondy. V roce 2020 nejvétsi ¢ast tvorily naopak trzby za sluzby, pouze o 4 % méné mély
fondy. Na tfetim misté se nachdzi dotace. Dary (vécné) tvorily pouze 1 % z celkovych
vynost a jiné ostatni vynosy a Groky tvofily jeSté mensi Cast.

V roce 2021 nejvetsi ¢ast vynost tvofily fondy. Na druhém misté€ jsou trzby a na tfetim
misté dotace. Dary zde vzrostly a tvoii 9 % celkovych vynost. Oproti minulému roku
také vzrostly jiné ostatni vynosy a jsou zde tvoteny 7 %. Je to diky pronajmu, ktery ¢inil
145 tis. V roce 2022 jsou to opét trzby za sluzby, které tvoti nejvetsi ¢ast vynost a blizi
se k poloviné celkovych vynosti. Poté jsou to fondy a tfeti jsou dotace. Dary jsou na
ctvrtém miste a jsou tvofeny 7 % a jiné ostatni vynosy pouze 1 %.

Na zavér je pottebné dodat, ze organizace ma celkem rozsahlou diverzifikaci vynosi, a

tudiz neni zavisla pouze na jednom zdroji.

Naklady vs. vynosy

Pro lepsi ptehlednost vyvoje jsou zde zobrazeny celkové naklady a vynosy, aby bylo
patrné, jak si organizace vedla.

Rok 2019 byl pro spolek ztratovy, jelikoz néklady celkem tvotily 1 771 tis. K¢ a vynosy
1 624 tis. K¢. Ztrata Cinila 147 tis. K¢, jelikoz néklady pievazovaly nad vynosy. Jinak
tomu také nebylo v roce 2020, kdy byla ztrata jesté vétsi a ¢inila 230 tis. K¢.

V roce 2021 a 2022 jiz vynosy pievysuji ndklady a organizace se nachazi v zisku. To
znamena, ze vynosy rostou rychleji nez ndklady. Naptiklad v roce 2021 néektery

nakladové ucty dokonce poklesly od predchoziho roku (sluzby, el. energie) a vynosové
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ucty vzrostly vsechny. V roce 2022 zisk vzrostl pouze o 2,93 %, coz mize byt zptisobeno
odstépenim spolku na dva samostatné spolky. Od ptfedchoziho roku naklady mirné
vzrostly a vynosy poklesly (piedev§im poklesly dotace — vzhledem k odstépeni), proto je
také zisk mensi nez v roce 2021. I pfesto, Ze doslo ke zménam struktury, organizace je
stale ziskova, to tedy naznacuje silnou finanéni situaci.

Nize je ptedstavena tabulka €. 19, kde jsou pro lepsi prehlednost predstaveny roky 2020-

v

2022, protoze k témto rokiim ma autorka podrobnéjsi informace.

Tabulka 19: Néklady a vynosy spolecnosti — zisk, ztrata

Rok Naklady Vynosy Rozdil Rozdil mezi N a 'V

2020 | 1941877,27Ke¢ | 1711875,14 K¢ | -230 002,13 K¢| vynosy nizSio 11,84 %

2021 |2326617,88Ke¢ | 2476401,37 K& 149 783,49 K¢ | vynosy vyssi 0 6,44 %

2022 | 2348 040,62 K¢ | 2416910,58 K& 68 869,96 K¢| vynosy vyssio 2,93 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

4.5 Hodnoceni spolku na zakladé pomérovych ukazatelii finan¢ni

analyzy

K posouzeni finan¢niho zdravi a vykonnosti organizace autorka vyuzije hodnoceni na
zaklad€ pomérovych ukazatelll finan¢ni analyzy. Tyto pomérové ukazatele ve své knize
predstavila Kreftova (2002) a nékteré predstavila v dokumentu z roku 2007 ve kterém
navazovala na jeji knihu. Déle z této knihy ¢erpala Krechovska a kol. (2018). Jednotlivé
vzorce byly popsany v teoretické casti. Nyni budou dané ukazatele ptredstaveny za

posledni &tyfi roky (2019-2022).

4.5.1 Ukazatel autarkie

Jako prvni bude predstaven ukazatel autarkie na bazi vynost a naklada.
Tento ukazatel vyjadiuje schopnost organizace pokryvat své naklady. Za kladny vysledek
se povazuje, pokud je hodnota tohoto ukazatele 100 % a vice. Ukazatel 1ze pocitat ve

vazbé¢ na hlavni ¢innost, anebo také na celkovou Cinnost (tedy i s doplitkovou Cinnosti).

Tabulka 20: Ukazatel autarkie na bazi vynost a nakladi (v %)

2019 2020 2021 2022
Autarkie 92 88 106 103

Autarkie pouze ve vazbé na hlavni ¢innost 91 88 929 103
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Z tabulky je patrné, ze pozitivniho vysledku dosahuje autarkie az v roce 2021 a u vazby
na hlavni ¢innost dokonce az v roce 2022. Predtim tedy nebyla organizace schopna
pokryvat své ndklady z vynosi a tim pddem nebyla sobéstatnd a neméla ani volné
finan¢ni prostredky.

Zde jsou pro lepsi piehlednost zobrazeny dva obrazky s ¢. 11 a 12, kde jsou ptedstaveny
vynosy a naklady. Na prvnim jsou vyobrazeny vynosy a ndklady z celkové Cinnost.
Vynosy zacaly prevySovat ndklady az v roce 2021 a to diky doplitkové €innosti (vynosim
z prondjmu), proto také autarkie je brana jako pozitivni. V nésledujicim roce tomu tak

také bylo.

Obrazek 11: Celkové vynosy a naklady

Celkové vynosy a ndklady
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Naopak nasledujici obrazek zobrazuje vynosy a naklady z hlavni ¢innosti. Vynosy
prevySuji ndklady az v poslednim sledovaném roce. V roce 2021 byly vynosy s naklady
celkem vyrovnané, ale i pfesto byly vynosy o 18 329 K¢& niZsi, a proto je také vysledek
autarkie 99.

Obrazek 12: Vynosy a naklady z HC

Vynosy a naklady z hlavni ¢innosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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4.5.2 Ukazatele rentability

U hlavni Cinnosti se zpravidla rentabilita u neziskovych organizaci nepocita, jelikoz
hlavnim ucelem neziskové organizace neni dosahovani zisku, ale naplnéni urcitého cile.
Proto se pocitd u dopliikové cinnosti, jelikoz tato ¢innost je vytvafena proto, aby
dosahovala zisku a napomdhala tak k plnéni cile hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002).

Nasledné¢ je tedy predstavena rentabilita nakladi doplitkové Cinnosti.
Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Tento ukazatel nelze v pfipad¢ této organizace vyuzit, jelikoz organizace nema Zadné

naklady na doplikovou ¢innost a vytvari pouze vynosy.

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti (HC) ziskem z dopliikové ¢innosti (DC)

Tento ukazatel se pocita pouze v ptipad¢, kdy je doplikova ¢innost ziskova a hlavni
¢innost ztratova. Proto je v nasledujici tabulce zobrazen pouze rok 2019 a 2021. V roce
2020 byla hlavni ¢innost také ztratova jenze organizace nedisponovala zddnymi vynosy
z doplitkové Cinnosti. Za rok 2021 doplnkova cinnost vysledku hospodatfeni hodné
napomohla a vynosy nakonec ptevazovaly nad naklady. Doplitkovou ¢innosti spolku je
za sledované roky prondjem. V poslednim sledovaném roce jiz byla hlavni Cinnost

organizace ziskova.

Tabulka 21: Mira pokryti ztraty z HC ziskem z doplitkové &innosti (v %)
2019 2021

Mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC 2,80, 917,17

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

-----
vvvvv

-----

917,17 %.
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Variator celkovych nakladi a vynosi

Zde je nejprve predstaven variator celkovych nékladii a nasledné také variator
celkovych vynosi kviili vypoctu modelu BAMF 2007. Vzhledem k nedostatku zdroji je
tento ukazatel vypocitan od roku 2020.

Tabulka 22: Variator celkovych nakladt

2020 2021 2022
Variator celkovych nakladua 1,79 0,44 -0,38

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Variator vyjadiuje vztah mezi dynamikou vyvoje celkovych ndkladi a dynamikou vyvoje
celkovych vynost.

Béhem jednotlivych let se hodnoty celkem vyrazné ménily. V prvnim sledovaném roce
hodnota ptekracovala jednicku, to naznacuje, ze néklady vzrostly vice nez vynosy.

V dal$im roce byla dynamika zmény vynosi vétsi nez dynamika zmény nakladi a tim
padem hodnota klesla pod ¢islo jedna. V poslednim sledovaném roce vynosy mirné
poklesly, a naopak naklady mirné vzrostly, coZ znamend, Ze ukazatel obsahoval nejhorsi
hodnoty za sledované roky. Pro organizaci by tedy bylo vhodné snizit ndklady nebo
naopak zvysit vynosy. Organizace ale nemuze predvidat jaké ndklady bude za rok
vykazovat, vzhledem k pfijeti novych pst apod. Dale je to také ovlivnéno odstépenim

spolku. Néasledné je pfedstaven varidtor vynosu.

Tabulka 23: Variator celkovych vynost

2020 2021 2022
Variator celkovych V 0,56 2,25 -2,61

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Variator vynosii vychazel v prvnim sledovaném roce naopak pod hodnotou jedna. Miize
za to rychlejsi riist ndkladt nez vynosu.

V poslednim sledovaném roce se hodnota nachdzi dokonce pod 0. MiZe za to pokles

vynost na rozdil od pfedchoziho sledovaného roku a nariist nékladu.

4.5.3 Ukazatel likvidity

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita predstavuje pomér penéznich prostiedki a ekvivalentd ke
kratkodobym zavazkiim. Ukazuje schopnost platit kratkodobé zavazky ihned pomoci

penéznich prostredkll na uctech ¢i v pokladné.
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Tabulka 24: Okamzita likvidita

2019

2020

2021

2022

Okamzita likvidita

0,10

0,02

0,03

0,16

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Hodnota okamzité likvidity by méla byt vétsi nez 0,2. Organizace nedosahuje ani jeden
uvedeny rok doporucené hodnoty. Pohybovala se vzdy pod doporuc¢enou hodnotou, avsak
posledni rok se doporu¢ené hodnot¢ jiz piiblizila. Bylo by tedy vhodné, kdyby organizace
vykazovala hodnoty v doporuc¢eném rozmezi nebo vzhledem k neziskovému sektoru by
bylo vhodné, kdyby byla organizace opatrnéjsi a hodnoty ukazatele byly tedy nad
doporucenou hodnotou. To, Ze dané hodnoty nedosahuje jesté neznamena, Ze se nachézi

ve finan¢nim problému. Organizace v piipad¢ potieby mize vyuZit jiné penize, ptikladem

jsou vklady.

Pohotova likvidita

Jedna se o rozSifeni okamzité likvidity o kratkodobé pohledavky v citateli.

Tabulka 25: Pohotova likvidita

2019

2020

2021

2022

Pohotova likvidita

0,57

0,05

0,05

0,23

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Pozitivnim vysledkem je, pokud se hodnota pohybuje kolem jedné. Hodnoty za sledované
roky jsou vyrazné€ nizsi nez doporucend hodnota. To mtize poukazovat na nesolventnost,

potencialni finan¢ni problémy a riziko neschopnosti splacet kratkodobé zavazky. Je to

signalem, Ze by organizace mé¢la podniknout kroky k jeji navySeni.

4.5.4 Ukazatel aktivity

Obrat kapitalu

Obrat kapitalu je ukazatel, ktery vyjadiuje vykonnost zdrojii vloZenych do fungovani

organizace. Vypocitd se na zakladé poméru vynost a celkovych pasiv.

Tabulka 26: Obrat kapitalu

2019

2020

2021

2022

Obrat kapitalu

0,28

0,19

0,19

0,42

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Cilem tohoto ukazatele je, aby vysledna hodnota nabyvala co nejvyssich hodnot. V roce
2020 a 2021 poklesl, jelikoz se vyraznégji zvysily celkova pasiva nez vynosy. V roce 2022
je tato hodnota nejvyssi, a to diky tomu, Ze vynosy vzrostly, pfi¢emz kapital (vzhledem
k odstépeni spolku) poklesl. I ptesto lze fict, ze je obrat kapitalu nizky. Tento vysledek

muze poukazovat na to, Ze organizace nemusi efektivné vyuzivat své zdroje.

4.5.5 Ukazatel produktivity

Produktivita ptfedstavuje podil piidané hodnoty na pracovnika. Pro vypocet tohoto
ukazatele autorka vyuzila zjiSténé hodnoty osobnich nékladd. Jelikoz se jedna o

neziskovou organizaci je dulezité zde zapocitat i fondy, provozni dotace a prispevky.

Tabulka 27: Ukazatel produktivity

2020 2021 2022
Produktivita prace 1,15 1,37 1,48

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Hodnoty se béhem let zvysuji a vzdy vychdzeji nad hodnotu 1, coz je velice pfiznivé a
poukazuje to na fakt, ze organizace vyuziva své pracovniky efektivné. Piesnéji feCeno
v priméru za sledované roky vytvarela 1,33 koruny vynosii na 1 korunu osobnich

nakladu.

4.5.6 Ukazatele financovani

Ukazatele financovani se vyuzivaji na hodnoceni stability organizace a dale také na jeji
zadluZenost.

Finanéni nezavislost

Finan¢ni nezévislost vyjadiuje stabilitu organizace. Predstavuje, do jaké miry je celkovy

majetek kryt vlastnim kapitdlem. Vysledek je predstaven v procentech.

Tabulka 28: Finan¢ni nezavislost (v %)

2019 2020 2021| 2022
Financ¢ni nezavislost 66,16 57,10 47,71 72,24
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Optimalni hodnota je udavana na 70 %. V poslednim sledovaném roce ¢ini tento ukazatel
72,24 %, coz znamena, Ze ma vysoky podil vlastniho kapitalu na celkovy kapitadl. Tim
padem se jednd o stabilni organizaci. Pfedchozi roky byla sledovana hodnota podstatné

nizsi. Je to dano tim, Ze cizi kapital tvofil vétsi ¢ast celkového kapitdlu, nez je tomu tak
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v poslednim roce. Dalo by se tedy fict, ze odstépeni spolku pomohlo a organizaci se tak
povedlo zkvalitnit jeji sluzby. Zadny sledovany rok se vsak nenachazi v kritickych

hodnotéach. Organizace je brana jako nestabilni, pokud jeji hodnoty jsou pod 30 %.

Ukazatel celkové zadluZenosti

Je zde zobrazen také ukazatel celkové zadluZenosti, ktery se bere jiz jako doplitkovy. Ma
za cil zjistit v jaké mife ma podil cizi kapital na finan¢ni zdroje organizace. Pokud jsou
provedeny spravné vypocty, musi procenta finanéni nezavislosti a procenta ukazatele

celkové zadluzenosti tvotit dohromady 100 %.

Tabulka 29: Ukazatel celkové zadluzenosti (v %)

2019 2020 2021| 2022
Ukazatel celkové zadluZenosti 33,84 4290 52,29| 27,76

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkova zadluzenost byla nejvyssi v roce 2021. V tomto roce tvofil cizi kapital 52,29 %
celkového kapitalu. Z vysledku je dale patrné, ze vzorec byl pouZit spravnég, jelikoz
doplituje ukazatel financni nezavislosti. Pro lepsi piehlednost je zde ptedstaven graf

(obrazek ¢. 13), ktery vyjadiuje miru finan¢ni nezavislosti k celkové zadluzenosti.

Obrazek 13: Finanéni nezavislost vs celkova zadluZenost

Porovnani financ¢ni nezavislosti s celkovou zadluzenosti

80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2019 2020 2021 2022
B Finan¢ni nezavislosti B Ukazatel celkové zadluZenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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4.5.7 Model BAMF

V teoretické Casti byly predstaveny jednotlivé ukazatele, ktery se pii tomto modelu
vyuzivaji.

V modelu BAMF 2002 nebyl pocitdn ukazatel I (mira rozvoje nebo tlumu), jelikoz
autorka nema dostatecné informace. U rentability se vyuziva mira pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z dopliikkové ¢innosti, tento ukazatel byl tedy pouzit pouze v roce 2019 a
2021, kdy organizace méla hlavni Cinnost ve ztrat¢ a vytvarela doplitkovou ¢innost.

Ostatni ukazatele byly ponechany.

Tabulka 30: Model BAMF 2002

2019 2020 2021] 2022

BAMF 2002 0,88 0,771 2,09 1,08
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Celkové hodnoceni bonity na zakladé modelu BAMF 2002 vychazi ve dvou letech
pozitivné. Hodnota 1 je nejvice pirekroCena piredev§im vroce 2021. V poslednim
sledovaném roce je také prekrocena hodnota 1 a to i piesto, ze doslo k odstépeni spolku.
Prvni dva roky vychazi pod doporuc¢enou hodnotou. V roce 2021 model nejvice ovlivnil
ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti, ktery je zde také zapocitan a vychazi ve
vysokych hodnotach (mira pokryti ztraty je 917 %). To je hlavnim diivodem, pro¢ se
model dostal do nejlepSich hodnot za vSechny roky. V poslednim roce model vyzdvihl
ukazatel financovani, ktery se zjistil pomérem mezi vlastnim a cizim kapitalem.
Nasledné je predstaven model BAMF 2007 u kterého vychazi jiz na prvni pohled velice
odli$né hodnoty.

Tabulka 31: Model BAMF 2007

2019 2020 2021| 2022
BAMF 2007 0,81 0,56| 245| -0,04
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z tabulky ¢. 31 je patrné, Ze pouze jeden sledovany rok je model nad doporuc¢enou
hodnotou. Je tomu tak v roce 2021 a to diky upravenému ukazateli miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti. Tento ukazatel byl také pouzit v roce 2019, jelikoz se organizace
nachdzela také ve ztraté z hlavni ¢innosti. V roce 2022 je zde vysoky propad. Mize za to
pfedevSim varidtor vynost, ktery v poslednim roce vychazi v minusovych hodnotach a
vyrazné tak ovlivnil cely model posledniho roku. Naopak vynosovy variator (Rv) je

pouzit az od roku 2020, jelikoz k pfedeSlému roku autorka neméla dostate¢né informace.
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Hodnoceni modelu BAMF ma za cil porovnat vysledné hodnoty s hodnotou 1. V modelu
z roku 2007 je bonita organizace ve tfech sledovanych letech nedostatecna a slaba, pouze
v roce 2021 je dostacujici Pokud by z modelu byly vynechany tyto dva ukazatele, model
by vychazel v nasledujicich hodnotach (viz tabulka ¢. 32).

Tabulka 32: upraveny model BAFM 2007

2019 2020 2021| 2022
BAMF 2007 (bez Rz, Rv) 0,75 0,56| 0,56, 0,61
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Do tohoto ukazatele je zapocitan ukazatel pohotové likvidity, aktivity, autarkie a ukazatel
vykonnosti. Je zde vidét, Ze chybéjici ukazatele ovliviiuji model nejvice v poslednim roce
a jeho hodnota jiz neni zaporna. Zaroven bonita organizace nedosahuje ani jeden
sledovany rok hodnoty 1.

Pro lepsi pfehlednost je zde zobrazena celkova tabulka ¢. 33 se zménami hodnot za

sledované roky.

Tabulka 33: BAMF 2002 vs BAMF 2007

2019] 2020] 2021 2022
BAMF 2002 0,88 0,77] 2,09] 1,08
BAMF 2007 0,81 056] 245 -0,04
BAMF 2007 (Bez Rz, Rv) 0,75 056 0,56 0,61
Rozdil BAMF 2007 a BAMF 2002 -0,08] -0,22] 037] -L12
Rozdil BAMF 2007 (bez Rz, Rv) a BAMF 2002 0,14] -022] -1,53] -048

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Z rozdill je patrné, ze model BAMF 2007 je pfisnéjsi neZ model BAMF 2002. Lze to
usoudit na zakladé vysledki obou modeld, jelikoZ rozdilna hodnota vychdzi zaporna a
tim padem vysledky novéjsiho modelu vysly v horSich hodnotdch neZ u plivodniho
modelu. Bonita organizace je dle modelu z roku 2002 dostacujici v poslednich dvou
letech. Dle upraveného modelu zroku 2007 je bonita organizace dostacujici pouze

v jednom roce a v ostatnich letech je slaba.
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4.5.8 Model KAMF

Pro zjisténi bonity organizace se také vyuziva model KAMF, KAMF*, ktery byl jiz
popsan v teoretické cCasti. Autorka zde vyuzila nejprve model KAMF 1 pfesto, ze

organizace ve tfech sledovanych letech vytvaii doplitkovou ¢innost z diivodi:

a.) V roce 2020 organizace dopliikovou ¢innost nevytvari.

b.) Vytvaii doplinkovou Cinnost, ze které ma pouze vynosy a zadné naklady, tudiz
nemohl byt pouzit ani ukazatel ndkladové rentability z doplitkové Cinnosti.

c.) Lepsi ptehlednost, co se tyce posouzeni vSech sledovanych let.

Zde jsou zobrazeny nejprve vysledky jednotlivych ukazatelti béhem let. Vysledky jsou
v procentech.

Tabulka 34: Model KAMF — vysledky potiebnych ukazatelt

KAMF - vysledky 2019 2020 2021 2022
Autarkie na bazi vynosu a nakladi 91,72 88,16 106,44 102,93
Okamzita likvidita 9,64 2,40 2,83 16,22
Obrat kapitalu 28,04 19,23 18,72 41,99
Produktivita prace 122 115 137 148

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Nasledné je zde uvedena tabulka ¢. 35 ve které jsou prifazeny stupné hodnoceni a

nasledny vysledek, ktery vznikl pomoci aritmetického primeéru.

Tabulka 35: Model KAMF - hodnoceni

KAMF - hodnoceni na zakladé stupnice | 2019 2020 2021 2022 | Primér
Autarkie 3 4 1 1 2,3
Okamzita likvidita 5 5 5 4 4,8
Obrat kapitalu 5 5 5 5 5
Produktivita prace 3 4 3 3 3,3
Vysledek 4,0 4,5 3,5 3,3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
Nejlepsim ukazatelem (v priméru 2,3) je ukazatel autarkie, ktery ndm urcuje, jak vynosy

pokryvaji ndklady organizace a tato hodnota je brana jako dobra. V roce 2021 a 2022 tato
hodnota byla hodnocena na stupnici dokonce nejlépe jak mohla, a to jako velmi dobra.
Ostatni sledované vysledky jiz tak kladné nebyly. Na druhém misté je produktivita prace,
ktera v praméru vychazi 3,3, coz je brano jako stfed. Okamzita likvidita se alespon
v poslednim roce vySplhala k hodnot¢ 4, ktera je brana jako Spatna, ale jiz ne alarmujici.
Avsak v priméru za vSechny sledované roky je brana jako alarmujici, a to také s obratem

kapitalu. Obrat kapitalu by se dal navysit pomoci napt. zvySenim trzeb. Dale také pokud
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by se zvysili ptijmy formou dari na chod ttulku. Zvysily by se tak celkové vynosy vici
primérné hodnoté celkového kapitalu a vysledky ukazatele by se zlepsily.

Nejlépe hodnocenym rokem je posledni sledovany rok, ktery je hodnocen pramérné (3,3).
Coz je hodnoceno jako kladny stav, jelikoz organizace se béhem poslednich let zlepsuje.
Ostatni vysledné hodnoty jsou podprimérmé a v roce 2020 az alarmujici.

Nasledné je predstaven model KAMF* pti kterém je samoziejmée rok 2020 vynechan,

jelikoz organizace v tomto roce nevytvarela zadnou doplikovou Cinnost.

Tabulka 36: Model KAMF* — vysledky pottebnych ukazateli

KAMEF* - vysledky 2019 2021 2022
Autarkie (ve vazb¢ na hl. ¢innost) 91,48 99,21 |[102,51
Nakladova rentabilita doplitkové Cinnosti X X X
Mira pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z

dopliikové ¢innosti 2,80 917,17 X
Okamzité likvidita 9,64 2,83 16,22
Obrat kapitalu 28,04 18,72 | 41,99
Produktivita prace 122 137 148

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Po zobrazeni vysledki jednotlivych ukazateld je pfedstavena opét tabulka s hodnocenim.

Tabulka 37: Model KAMF* — hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

KAMF* - hodnoceni na zakladé stupnice 2019 2021 2022 | Primér
Autarkie (ve vazbé& na hl. ¢innost) 3 3 1 2,8
Nakladova rentabilita doplitkové Cinnosti X X X X
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem

z doplitkové Cinnosti 4 1 X 2,5
Okamzita likvidita 5 5 4 4,8
Obrat kapitalu 5 5 5 5
Produktivita prace 3 3 3 33
Vysledek 4,0 3,4 3,3

Dle modelu KAMF* vychazi nejlépe rok 2022, ktery je dle stupnice hodnoceni bran jako
sttedni (3,3). Dale je v priméru na tom nejlépe ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti (diky roku 2021 a vychazi tak 2,5). Autarkie je zde
na druhém miste, kvlli tomu, Ze se zde poc€itd jen ve vazb€ na hlavni ¢innost a tim si

pohorsila.
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Dle modelu KAMF a KAMEF* se bonita organizace béhem let neustale zlepSuje. Prvni
sledované roky vychazela celkova bonita Spatna, nyni je jiz hodnocena jako stfedni.
Odstépeni bylo pro organizaci ptinosné, jelikoz jeji finan¢ni situace se nachazi v lepSich

hodnotach a je tedy i stabilné;si.

4.6 Shrnuti

Finanéni zdroje organizace jsou velice riznorodé. Organizace vyuziva vlastni zdroje, tedy
samofinancovani, a to jak z hlavni ¢innosti, tak tfi sledované roky i z vedlejsi ¢innosti,
pficemz vynosy z hlavni ¢innosti jsou vyssi.

Co se tyce cizich zdrojl, tak dlouhodobé uvéry jednotlivé roky klesaji a v roce 2022 jiz
zadné dlouhodobé uvéry nevlastni. To je dobrym signalem, jelikoz organizace je mén¢
zavisla na cizim kapitalu.

Dale také vyuZiva potencidlni zdroje, které jak jiz bylo zminéno v teoretické casti,
organizace obdrzi na zaklad¢ Zzadosti nebo vytvofeni projektii od vefejnych instituci,
podnikatelskych subjektl ¢i jednotlived. Patii sem dotace od kraji, piispévky od nadaci,
sponzoring, dale také firemni darcovstvi a individualni darcovstvi. VSechny tyto financni
zdroje organizace vyuziva.

Vlastni zdroje organizace prevySuji cizi zdroje v letech 2019, 2020 a 2022. To je pro
podnik dobré z hlediska zadluZenosti. Naklady rostly v§echny sledované roky, avSak byly
dalezité pro zabezpeceni chodu utulku. Nelze je presné korigovat vzhledem k tomu, ze
organizace nevi, kolik ptibude pst za dalsi sledovany rok a v jakém budou stavu.
Vynosy béhem jednotlivych let také rostly, akorat v poslednim roce mirné poklesly.
Organizace ma trzby z prodeje sluzeb, které jsou podrobnéji popsany jiz v rozboru
vynosil. Dale sbirky, dary a dotace. Organizace ma vysoky podil darti, a to predevSim
v poslednim sledovaném roce. To nasvédCuje, ze spravné cili na z4jmy darct. Velky podil
na tom ma také vyuzivani crowdfundingové platformy Donio, kterou zacala organizace
vyuzivat v roce 2022. V tomto roce bylo vybrano od darci prostiednictvim této platformy
359 252 K¢. Diky tomu také vzrostlo povédomi o organizaci a jeji Cinnosti. Dale lidé
napomahaji virtualni adopci, zasilanim libovolné ¢astky na ticet ¢i osobni navstévou. Lidé
tak vyvenci neékteré psy, pfipadné pfisp&ji do kasicky. Nedilnou soucasti jsou také vécné
dary, které darci nosi naptiklad v obdobi Vanoc nebo pfispivaji formou dart také firmy,

jako napftiklad Calibra ¢i Netestovano. Organizace vyuziva také dotace, prikladem je od
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Plzetiského kraje, ktera je uréena na podporu provozu nebo také dohoda s Ufadem prace
Ceské republiky, ktera zahrnuje pracovni piileZitosti v ramci vefejné prosp&snych praci.
Nejvice obsahla skupina jsou trzby za sluzby, dotace a fondy (sbirky, dary).

Tim, Zze ma organizace velmi rozsahlou diverzifikaci vynosu neni tedy tolik zavisla na
jednom zdroji. Vyznamny je vysoky podil samofinancovani, ktery je velice dilezity, aby
organizace nebyla tolik zavisla na okoli. Dal§im kladnym zjisténim je fakt, zZe organizace
posledni dva roky neni ve ztraté.

Nasledn¢ bylo hodnoceno jeji finan¢ni zdravi na zakladé pomérovych ukazateli financni
analyzy. Ukazatel autarkie se béhem let zlepSuje a organizace je tedy nyni schopna
pokryvat své naklady z vynosii. Ztratu z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové cinnosti
pokryla organizace predevSim v roce 2021 prondjmem. Ostatni roky, pokud provozovala
doplitkovou ¢innost, tak zisky z ni byly minimélni. Dale by bylo vhodné snizit ndklady
nebo naopak zvysit vynosy, kvili ukazateli variatoru vynost a nakladtd. V poslednim
sledovaném roce vzrostly naklady a vynosy se snizily (i ptesto ale byla organizace
ziskovd). Miize za to také odstépeni spolku. Okamzitd likvidita vychazi ve slabych
hodnotach, avSak alesponl v poslednim sledovaném roce se zvedla. Pohotova likvidita je
na tom velice podobné. To mize poukazovat na neschopnost splacet své kratkodobé
zavazky. Bylo by pro organizaci vhodné, kdyby se likvidita dale zvySovala. Obrat
kapitalu také nedosahuje dobrych hodnot, ale i zde se v roce 2022 vyslednd hodnota
zlepsila. Je to dano tim, Ze vzhledem k odStépeni spolku poklesl kapital. Ukazatel
produktivity prace vZzdy vychazi nad doporucenou hodnotou a organizace tedy vyuziva
své¢ pracovniky efektivné. V neposledni tadé¢ zde byly také uvedeny ukazatele
financovani, které¢ mély za cil zhodnotit stabilitu organizace a dale také jeji zadluzenost.
V poslednim roce ¢ini ukazatel financni nezavislosti 72,24 %, coZz znamend, zZe ma
vysoky podil vlastniho kapitalu nad cizim kapitalem a organizace se tak jevi jako stabilni.

Z4dny sledovany rok vysledné hodnoty nevychazi v kritickém stavu.

Z téchto ukazatell byly dale vytvotfeny modely. Model BAMF 2002 nabyvé pozitivniho

vysledku v poslednich dvou sledovanych letech.

U Modelu BAMF 2007 vysly velice odlisné hodnoty. Pouze za rok 2021 vySel model nad
doporucenou hodnotou. V porovnani s modelem zroku 2002 vychézi horsi vysledné
hodnoty. V roce 2022 za to mliZze nejvice variator vynosu, ktery vychéazi zaporny, a tak je

zaporny také model.
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Déle byl vytvofen model KAMF a KAMF*. Nejlépe hodnocenym rokem v modelu
KAMF je zde posledni sledovany rok, ktery je hodnocen primérné (3,3). A druhym
nejlepSim rokem je rok 2021 (3,5). Model KAMF* se vyuziva, pokud organizace
¢innost neprovozovala. Vysledné hodnoty vychazi velice podobné jako u modelu KAMF
a nejlépe je na tom rok 2022 s vyslednou hodnotou také 3,3 a druhy je rok 2021
s hodnotou 3,4. Dle modelu KAMF a KAMF* se bonita organizace béhem let zlepsuje.

Prvni sledované roky vychazela bonita Spatnd, nyni je brana jako stfedni.

Odstépeni bylo pro spolek ptinosné, jelikoz jeji financni situace se zlepS$ila a nachazi se

v lepSich hodnotéach. Organizace je nyni stabilné;jsi.

4.7 Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace

Nejdiive je dulezité rozpoznat, jestli se jednd o vefejné prospéSnou organizaci nebo o
vzajemné prospesnou organizaci. V piipadé spolku U Frantiska z. s. se jedna o vetejné
prospéSnou organizaci. Nasledné se vyplni zdkladni udaje o organizaci, napt. na kolika
mistech organizace sidli, vyplnéni rozvahy apod. Nejprve jsou piedstaveny vzniklé

vysledky pro rok 2022 v tabulce €. 38:

Tabulka 38: Kalkulacka finan¢niho zdravi neziskové organizace (rok 2022)

Rating

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdroji zdravd |A

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotacni ztratovosti |zdrava | A

Finanéni zdravi z pohledu bézné likvidity nezdrava |D

Finan¢ni zdravi z pohledu vysledku hospodateni po zdanéni ve

vedlejsi ¢innosti zdrava |B
Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele koncentrace vynost zdravd |A
Finan¢ni zdravi z pohledu tfiletého vyvoje rentability aktiv zdrava A
Finan¢ni zdravi z pohledu zadluZenosti zdrava A
Financni zdravi z pohledu celkové finan¢ni situace zdrava |B

Zdroj: Vlastni zpracovani dle centra pro vyzkum neziskového sektoru, 2024
Financ¢ni zdravi z pohledu celkové financni situace ma ptid€leny rating B, coz znamena,

ze hodnoty byly ve vétSin¢ velice pozitivni. Pro organizaci to tedy znamena
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pravdépodobnost velmi nizké zranitelnosti pro nasledujici rok, a naopak vysokou
pravdépodobnost, Ze bude organizace v nasledujicim roce také finanén¢ zdrava.

Nejvice to naruSila bézna likvidita, zde totiz vySel rating D. Muzou za to vysoké
kratkodobé zavazky, které¢ vyrazné ptrevysuji hodnoty kratkodobého majetku. Takova
situace by mohla vést k platebni neschopnosti organizace. Pro organizaci by bylo lepsi,
kdyby byl kratkodoby majetek vyssi nez kratkodobé zavazky.

Dalsi velmi mirné zhorSeni se nachazi u finan¢niho zdravi z pohledu vysledku
hospodafeni po zdanéni ve vedlejsi Cinnosti. Organizace ma kladny vysledek
hospodareni, ktery napomaha k realizaci cili hlavni Cinnosti. Jelikoz je dobré, aby
dosahoval co nejvyssich kladnych hodnot je udélen rating B, vzhledem k tomu, Ze
Ostatni ukazatele finan¢niho zdravi dosahovaly ratingu A.

U finan¢niho zdravi z pohledu ukazatele poklesu vlastnich zdrojti je organizace brana
jako zdrava s ratingem A i piesto, ze v roce 2022 vlastni zdroje poklesly. Tyto hodnoty
jsou sledovany z pohledu tfi let. V porovnani s rokem 2020 vlastni zdroje poklesy pouze
0 7,8 %. Pokud hodnota neklesne o vice jak 20 % je brana jako zdrava. V organizaci tedy
nedoslo ve strednédobém horizontu k velice vyznamnému poklesu.

Finan¢ni zdravi z pohledu ukazatele dvouleté dotaéni ztratovosti je organizace brana také
jako zdrava. Organizace totiz dosahuje kladného vysledku hospodateni, coz je pro
organizaci kli¢ové. Je totiz dilezité, aby cerpané dotace doprovézel kladny vysledek
hospodareni. Pokud ma organizace kladny vysledek hospodafeni mize tim zvysit davéru
u poskytovateli dotaci.

Dale organizace dosahuje ratingu A u ukazatele koncentrace vynosi. Je to dano tim, zZe
organizace ma vynosy zruznych zdroji. Rizné zdroje vynosii minimalizuji riziko
negativniho dopadu na finan¢ni zdravi, pokud by doslo k eliminaci n€kterého z vynosu.
Ttilety vyvoj rentability aktiv byl zjistén na zédkladé poméru vysledku hospodateni a
celkovych aktiv. Organizace dosahovala kladnych hodnot rentability. Cim je kladna
hodnota vys$$i, tim je to pro organizaci lepsi.

Z pohledu zadluZenosti organizace také dosahuje nejlepsiho ratingu, jelikoz méla a také
ma bezpecnou miru zadluzenosti. Tento ukazatel je dan pomérem cizich zdroju a

celkovych aktiv.
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4.8 DalSi mozZnosti ziskavani zdroju pro spolek

Pro neziskové organizace je mozné zajistit finanéni prostredky z riznych zdroju. I pfesto,
ze spolek U FrantiSka vyuziva vice zdroju financovani, je mozné i toto do budoucna
zlepsit. Cim vice podpory bude ziskavat od riiznych zdrojt, tim je to pro organizaci lepsi
a vyhodné;jsi. Snizuje tim zavislost na jednom zdroji a zaroven piinasi vétsi stabilitu. Diky
této rtiznorodosti se o ¢innosti dozvi také vétsi okruh lidi, ktery napomutize k budovani
dobrého jména a v pfipadé této organizace napomize také k vétSimu zdjmu o psy
z Gtulku.

Dale je dilezité zminit, ze ukazatel obratu kapitdlu vychazi za vSechny sledované roky
ve Spatnych hodnotach. Zvyseni vynosu by tedy napomohlo i tomuto ukazateli.

Spolek se nyni zacina ¢im dal tim vice zamérovat také na ziskavani dalSich penéznich
zdrojl a také se snazi podporovat osvétu o tom, aby si lidé brali psy z Gtulku a aby se
dozvédéli o biglech z laboratofi. V roce 2022 jiz zacal vyuzivat platformu Donio, ktera
jim velice napomohla v ziskavéani finan¢nich prostfedki a v roce 2023 se napt. ukazal
v potadu 168 hodin na CT24. Dale se snazi provadét riizné typy sbirek a také riizné akce
na jejich podporu.

Zde jsou dal$i mozné zpusoby ziskavani financ¢nich zdroji a také toho, aby se dostali do
poveédomi lidi.

BéZime pro utulkace

V dnesni dobé za¢ina byt u lidi velice oblibena podpora pomoci sportu. V Ceské
republice vznikla napf. neziskova organizace Packa pro utulk4Ce, z.s. V ptipadé
pochod’dku se zde lidé zaregistruji, zaplati startovné a poté za kazdy kilometr, ktery
ujdou, naplni jednu misku granuli ve vybraném utulku (Packa pro utulkace, 2024a). U
bchu se staci pouze zaregistrovat a financni podpora putuje ptimo pro dany utulek.

Proc je pro lidi dle Packy pro ttulkace (2024b) vyhodné touto formou poméhat?

- Pomoc ttulktim, azyltim a spolkim, které pecuji o opusténa, zanedbana a mnohdy
tyrana zvitata.
- Lidé udé€laji néco pro své zdravi a budou mit dobry pocit z toho, ze udélali dobry
skutek.
- ObdrZeni medaile a malého déarku i pro svého psa (pokud ho ¢lovek vlastni).
JiZ doptedu je dano, pro jaky utulek se plni misky v nasledujicim mésici a kam jde také

finan¢ni podpora. Tento format pomoci si ziskava oblibu a nabird na popularité.
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Tato organizace vlastni také charitativni e-shop na kterém prodava hrnky, tricka, tasky
atd, a tak lidé nakupem ud¢laji radost nejen sobé, ale také tim napomtzou utulktim.

Pro organizaci by bylo piinosné, pokud by se piipojila k ostatnim ttulktim, kteii touto
cestou jiz zdroje ziskavaji. Nejen, ze tim zvysi povédomi o organizaci, ale také si tim
pfijdou na né¢jaké finance a granule.

Dalsim zptsobem je nésledujici nada¢ni fond se kterym spolek zatim nespolupracuje.
Nadac¢ni fond Psi nadéje

Nadacni fond Psi nadéje na svych strankach uvadi, ze hlavnim cilem tohoto fondu je
pomahat opusténym nebo tyranym psiim a také je pro né dulezita podpora utulki, psich
domovt. Ochrana zvitat, pomoc opusténym ¢i tyranym zvifatim je zde klicova. Dale
napomahaji zabezpecovat veterindrni péfe a krmeni pro psy, které jsou umistény
v utulcich. Snazi se vzdélavat obCany a informovat je o problematice pomoci osvéty
(Nadac¢ni Fond Psi nadéje, 2024).

Zde by bylo vhodné provést osvétu o testovani na psech — biglech. Spousta lidi si mysli,
7e se jiz na psech v Ceské republice netestuje a Ze je tento druh testovani jiz zakazany,
jenze bohuzel to neni pravda. Psi, ktefi byli pfijati do Gtulku z laboratofi jsou velice
bojacni, lidem nedtivéfuji a neznaji ani travu. Tito pfijati psi maji zdravotni potize, které
se musi vytesit diive, nez ptijdou do nového domova, a tak je to i velice financné naro¢né,
coz je fakt, ktery si spousta lidi neuvédomuje.

Finan¢ni prostfedky lze ziskat také z riznych druhii grantd, dotaci nebo sbirek.
Informace o moZnosti podpory, je mozné nalézt na strankach kraje a okresniho mésta,
pod ktery spada utulek. Pfevazn€ na zacatku roku, jsou vypisovany nové vyzvy pro
podani zadosti o podporu a dle nich se poté prizpisobuje projekt. Neékteré granty ¢i dotace
jsou na vybaveni utulku, n&které jsou na propagaci Utulku, nékteré jsou na zajiSténi
veterinarni péce a vydaji s nimi spojenymi. Tento druh podpory je tedy potfebné hlidat
na pfelomu roku.

E-Shop

Dal$im druhem ziskavani zdrojii mize byt z vlastni ¢innosti. [ pfesto, Ze spolek ma trzby
za sluzby, mize také prodavat produkty na podporu utulku. Tohoto druhu pfijmi zac¢ina
vyuzivat ¢im dél tim vice neziskovych organizaci. Lidé by tedy zakoupenim produktu
pfispivali na chod ttulku. Trzbami by se zvysil také kratkodoby finan¢ni majetek a

vzrostla by okamzita likvidita. AvSak je dilezité podotknout, Ze by si kratkodobé zavazky
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museli udrzet takové jaké jsou Ci je snizit. Kazdopadné pro organizaci je dobré, ze
v poslednim roce tyto zdvazky vyrazné poklesly.

Jediné, co utulek U FrantiSka prodéava je kalendar s fotkami, na kterych jsou psi z atulku
a pexeso. Tyto produkty prodéava, ale pouze na prelomu roku. Autorka tedy navrhuje
poridit dalsi produkty s potiskem, které by spolek nasledné prodéval lidem. Jedna se o
¢innost, ktera by neméla byt ptili$ finanné€ ndrocna. Pro zacatek je tedy vhodné nakoupit
mensi mnozstvi predméti/obleceni a poté se uvidi, jak se tato forma ziskavani dalSich
finanCnich prostiedkti uchyti. Nasledné¢ se muze piipadny e-shop rozsifit o dalsi
sortiment. Nejprve je dilezité sehnat dodavatele, ktery neni pfili§ drahy, ale zaroven
jejich predméty a nasledné potisky jsou kvalitni. Déle je vhodné k tomu vymyslet urcity
pfibéh nebo také napsat potizovaci cenu a poté prodejni cenu, aby bylo patrné, kolik je
zisk a na co tento zisk bude déle pouzit. Napiiklad: ,,Vytézek z prodeje bude dale pouzit
na veterinarni osetfeni psu, ktefi jsou piijati do utulku. Tyto naklady jsou velice drah¢ a
je také draha nasledna péce o ty, kteti museli podstoupit operaci.*.

Autorka naSla internetovou stranku www.chcipotisk.cz, ktery vyrabi kvalitni produkty,
ma pfiznivou cenu a dobré hodnoceni. Pfi ndkupu vétSiho mnozstvi poskytuji také
mnozstevni slevu. Zde jsou nékteré navrhy:

Tricko
Tricka jsou bavinéna a zakaznik si na né muze vlozit jakykoliv motiv si pieje.

Obrazek 14: Tricko na podporu spolku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Toto tricko ma vepfedu malé logo utulku a na zddech ma text ,,Pomaham zit psim
z utulku lepsi zivot*.

Cena za 1ks tricka je 390 K¢ a pii koupi 20ks (namichanych velikosti: ddmské, panské)
350 K¢/ks. Kdyby je organizace dale prodavala za 600 K¢, tak by ziskala za 1 ks 250 K¢,
které by mohla dale vyuzit pro svoji ¢innost.

Hrnek

Bily hrnek s lesklym povrchem a objemem 0,251.

Obrazek 15: Hrnek na podporu spolku
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Hrnek s logem a potiskem ,,Poméham zit psim z utulku lepsi zivot.
Cena za 1ks 195 K¢ a cena za 10ks 176K ¢/ks. Kdyby jich organizace koupila vice a dale
je nabizela za 350 K¢&. Tak by zisk na 1 hrnicek vychazel 174 K¢.

Kliéenky a magnetky

Klicenky a magnetky jsou oblibenym nakupnim produktem na podporu organizaci.
Spousta lidi za mensi hodnotu néco takového koupi, kdyz vi, Ze to dale ptijde na dobrou

vec.

Obrazek 16: Klicenka, magnet na podporu utulku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024
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Klic¢enka a magnet vypadaji zeptedu zcela stejn¢ s textem: ,,Poméham Zzit psim z Gtulku
lepsi Zivot™ a uvnitt je logo utulku. Klicenka mé navic vzadu také otvirak. Jejich praimér
¢ini 44 mm.

Kdyby organizace nakoupila 5-49 ks kli¢enek, tak by 1 ks stal 35K¢. Dale by je mohla
prodéavat napt. za 50 K¢. Tak by na jedné ziskala 15K¢.

Jeden magnet pii koupi 5-49 ks stoji 33K¢. Kdyby je prodavali opét za 50 K&. Ziskali by
na jednom magnetku 17 K¢. Pti koupi nad 100ks je jiz ndkupni cena za jeden magnet 20
K¢.

Nejsou to sice vyrazné vynosy, ale také to neni podnik nybrz neziskova organizace. Touto
¢innosti by si tedy pfiSly na néjaké potiebné finance a zaroven by zvysily povédomi o
jejich organizaci. To je pro né dulezité.

Zde je predstavena tabulka €. 39 pro lepsi ptehlednost:

Tabulka 39: Produkty s cenami

Ptiklad prodejni | Vytézek na
Produkt | Cena 1 ks | Cena za 1 ks pfi koupi vice ks ceny ks
Tricko | 390 K¢ 20 ks -> 350 K¢ za 1ks 600 K¢ 250 K¢é
Hrnek 195 K¢ 10 ks > 176 Ké za 1 ks 350 K¢ 174 K¢&
Klienka| 41 K¢ 5 - 49ks -> 35 K& za lks 50 K¢ 15 K¢
Magnet 39 K¢ 5 - 49ks -> 33 K¢ za lks 50 K¢ 17 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2024

Nakup 20 ks tricek (10 damskych, 10 panskych), 10 ks hrnka, 20 ks klicenek a 20 ks
magnetek vyjde na 10 120 K¢&. Pokud by ¢inila prodejni cena viz tabulka €. 38 a vSe se
prodalo, tak by organizace dostala celkem 17 500 K¢ a zisk by ¢inil 7 380 K¢.

Kdyby organizace méla n¢které tyto produkty umisténé i piimo v utulku, lidé by je mohli
pii navstéveé koupit. Dale by je mohla mit také na webovych strankach ¢i socialnich siti.

Pokud by byl prodej nasledné uspesny, mohli by nakoupit véts§i mnozstvi, které by bylo

jesté levnéjsi. Pripadné by mohli s firmou navéazat po domluvé spolupraci.
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r W
Zavér
Financni fizeni je dulezité pro kvalitni fungovani neziskové organizace.

V teoretické ¢asti prace bylo hlavnim cilem poskytnout vhled do problematiky finan¢niho
fizeni neziskové organizace, blize feCeno hodnoceni finan¢niho zdravi organizace. Byly
predstaveny obecné principy financovani, zptusoby financovani a podrobn¢ rozebrany
finan¢ni zdroje, které jsou pro neziskovou organizaci velice dulezité, aby dokazala plnit
své poslani. Dale bylo podrobné rozebrano financ¢ni fizeni, které umoziuje spravovat

finance a pfedstavuje organizaci, jak se jeji ¢innost vyviji.

V praktické casti byl proveden rozbor nakladi a vynost ze které¢ho bylo zjisténo, ze
organizace ma velice riiznorodé vynosy a neni tedy zavisla na jednom zdroji. Vynosy jsou
tvofeny jak samofinancovanim, tedy trzbami za sluzby, tak zdroji, které tvoii dotace,
ptispévky nadaci, firemni darcovstvi a také individudlni darcovstvi. Organizace se béhem
let ¢im dal, tim vice zamétuje také na fundraising a ziskavani penéznich prostredki je na
dobré urovni. V poslednim sledovaném roce jiz zacala vyuzivat i crowdfundingovou
platformu Donio, ktera jim velice napomohla a zvySila tim povédomi o jejim poslani.

ey oee

sbirky a také potradani akci pro verejnost.

Dale byla provedena finan¢ni analyza pro zjiSténi finan¢niho zdravi organizace ze které
byly vyvozeny bonitni modely. Bylo zjiSténo, Ze se bonita organizace za jednotliva 1éta
zlepSuje. Vysledky kazi predevs§im ukazatele likvidity a obratu kapitalu. Pro organizaci
by bylo vhodné tedy navySeni kratkodobého finan¢niho majetku a zvySeni vynosi.
Zvyseni vynosu by bylo vhodné také vzhledem k variadtoru vynost a ndkladt. Kdy vynosy
v poslednim roce mirn€ poklesly, avSak je dulezité zminit, Ze organizace byla stile

ziskova.

Predstavena byla také kalkulacka finan¢niho zdravi. Z vysledkl byl organizaci pfidéleny
rating B a hodnoty byly brany jako pozitivni. Organizace by tedy neméla byt pro

nasledujici rok tolik zranitelna.

Na zéavér byla pfedstavena kapitola s navrhy na dalsi ziskavani zdroji ve které je
predstavena Packa pro utulkace, z.s. a jejich projekt BéZime pro utulkace, dale je
predstaven Nadacni fond Psi nad¢je, ktery by mohl organizaci pomoci jak finan¢né, tak
s fizenim osvéty o laboratornim testovdnim na psech. V neposledni tadé je zde
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pfedstavena tvorba e-shopu i s pfipadnym navrhem produktd, ktery by organizaci

napomohl zvysit trzby a také povédomi o organizaci.

Tato organizace se dostava ¢im dal tim vice do podvédomi lidi, a to z toho divodu, ze
napomahaji laboratornim bigliim z testaci najit novy domov. Jejich financni fizeni se
béhem let zlepsuje. Diky odstépeni spolku zkvalitiiuji tak své sluzby a daii se ji plnit své

poslani.
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Piiloha A: Vykazy zisku a ztraty 2019-2022

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle&né organi

kedni: 31.12.2019 (v celych tisicich k&)

Dle vyhld#ky &. 504/2002 Sh.

zZace
v plném rozsahu

It 22878068 Sestavenodne: 31.7.2020

Mazev & sidlo Getni jednatky
Storgé, z.s.

LuZiZté 17

Spilené Pofidi =
33561 Ing. Andrea Kolmanova
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Privnl forma Ofelni jednotky

SPOLEK

Piadmél podnikani Podpisovy zdrnam A

Oznadeni MAKLADY Hlavni &in. Hosp. &in,

A, T, Spotieb. nikupy a nakupované slufby (A.I.1. af A.1.6.) B21 a
1. Spotfeba materialu, energie a ostat. neakladevanjch dodévek an7 a
3. Opravy a udriovani 79 1]
5. HWiklady na reprezentaci L o
6. Ostatni slufby 331 o

A.III. Osobni ndklady (A.III1.10, a2 A.TIT.14,) 642 [+]
1. Mzdovd naklady 540 a
11. Zakonnd socidlni pojiStdni 100 Q
13. Zékonné socidlni naklady 2 [t}

A, IV, Dané a poplathy (A.IV.15.) 1 o
15. Dané a poplatky 1 o

AoV Oetatni niklady (A.V.16, af A.V.22.) 50 ]
1B, Hakladové Groky 29 o
242, Jiné ostatni ndklady 21 o

A, ¥I. Odp., prod. maj., tv. & powZ. rezerr ( A.VI.23, af A.7I.27.} 257 /]
2%, Odpiay dlovhodobéhe majetka 257 o

HAKL. CELE. (AT 48 IT.4A. IIL 4+A. IV, +A. V. +A NI +A,VII, #A.7TII.} 1 771 [}

Ozna&.  VENDSY Hlawni &in. Hosp. &in.

B. I. Frowvozni dotace (B.T7.1.) B35 1]
1. Provezni dotace B35 0

B. IIL. Prijate piispévky (B.II.2. a% B.IL.4.) 57 0
3. PEijate pfispévky (dacy) a7 o

B.III. Teiby za vlastni vikeny a za zboii 503 o

B. IV. Datatnl vimosy (B.IV.5. af B.IV.10.) 425 4
%. Zifrovani fondd 410 1]
10. Jiné ostatni vimoay 15 4

VYNDZY CELKEM [B.I.+E.IT. 4B, 111, +B.IV.+EB_W.] 1 620 q
C. Vizledak hospodafeni pied zdandnim =151 4
D. Visledek hospodafeni po zdanéni =151 4

Osobe odpovédna za Ofsinich (méno & padgis)
Ing. Andrea Kolmanowvi

Osoba odpovédna za (etni zévérku (Jméno a podpis)

Calk, &in.
821
407

19
q
331
642
540
100
2

1

It
50
2%
21
257
257
1 771

Celk. &in.
B35

&35

57

57

S03

425

410

14

624
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Irey. Andrea Holmanoys

Linka

Podpiscwy zdmam siatutimihe orgdnu Gleini jdnotky nebo
podpiscny Zaram hzickd csoby, kKiend j ddeind jednoikou




Dle wvyhlasky &. 504/2002 5b.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

kedni: 31.12.2021 (v celych tisfcich K&) v plném rozsahu

IC: 22878068 Sestavenodne: 28.1.2022

Nazav a sidlo GEatni jednatiy Osoba cdpovitng za Geetnicti (méno a podpis)
Storgé, z.s.

Ing. Andrea Folmanowva

17

Spdlené Pofiii Osoba odpovednd za Gteln| 2dverku (Jméno a podpis)
13561 Ing. Andrea Kolmanowva

tel: linka:

Pravni forma Gletni jednotky Vicoidelowd zafisani

s piy Boravno

SPOLEK 1
Predmit podnikani Podplsovy zdznam STORGE..
Cznateni NAEKLADY Hlavni &in. Hosp. #in. celk. &in.
A, I. Spot¥eb. ndkupy a nakupovand slufby {(A.I.1. aZ A.I.6.) 914 V] G914
1, Spotfeba materidlu, energie a ostat, neskladevanjych dodivek 496 ] 456
3. Opravy a udrZfovani 94 0 94
5. Naklady na reprezentaci 2 i) 2
6, Ostatni sluZby 322 0 a2z
A.III. Osobni ndklady (A IIT.10. af A.III.14.} 1 0la 0 1 01l¢
10. Mzdowd ndklady 801 0 801
11. Zakonné socidlni pojidténi 198 1] 198
13. Zakonné socidlni ndklady 17 0 17
AL IV Dand a poplatky (A.IV.15.) & 0 &
15. Dand a poplatcky . & o [
A. V. Ostatni ndklady (A.v.16. a¥ A.v.22.) €9 0. (3
18. wakladovd aroky 15 a 15
22. Jiné ostatni ndklady 54 o 54
A. ¥VI. Odp., prod. maj., tv. a pouf, rezerv [ A.VI.23., af A.VI.27.) 322 o] 322
23. odpisy dlouhodobého majecku 322 0 322
MAEL. CEBLE.(A.T.+A. IX.+A.ITT. +A.IV. +A V. +A. VI +A . VII, +A.VIII.) 2 327 0 2 a7
Oznas. VYNOSY Hlavni ®&in. Hosp. #in. Ccelk. &in.
B. I. Frovezni dotace (B.I.1,) &09 o &0%
1. Proavazni dotace 609 1] G09
B. II. PEijard pEispiviy (B.II.2. a¥ B.II.4.} 232 ] 2332
3. Pfijaré pfispéviy (dary] 232 o 232
B.III. Triby za vlastni vvkeny a za zbofi 655 o 693
B. IV. Ostatni vynosy (B.IV.5. a¥ B.IV.10.]) 795 145 G40
9. Ziftovdni fondd L a T
10. Jinéd ostatni wmosy 23 145 183
YYNOEY CELXKEM (B,I.+B,II.+B,TII.+B,IV_ +8.V.) 2 31 145 2 476
c. Wyaledelk nospodafeni pfed zdandnim 4 145 149
D vyaledek hospodafeni po zdanéni 4 145 144



WKA.Z ZISKUAZT RATY pro nevydéleéné organizace

v plneém rozsahu

ke dni: 31.12.2022 Nazev a sidlo dcetni jednotky
(v celych tisicich KE&) : Frantia‘.k;r. 25,
Oroving
IC: 14342413 Spélend Polie!
Die wyhlagky & 504/2002 Sh. 33561

Sestaveno dne: 28.6.2023
Préavni forma Gfatni jednotky: zapsany spolek
Pledmét podnikani déetni jednotioy:

Cenaben| NAKLADY C;;I; Lirrost
a B - rla;'ni hmm_jl:r:u r.el]m
Al Spothebovant ndkupy & naio & shudtyy (soutot & 11. atAlE) | 01 1147 [i] 1147
1 Spalfeba maleidh, anergie a ostalnich neskladavanych dodavek | 02 57T 0 57T
Opravy a udrkovani 04 138 0 130
Ostalni sluy o7 431 [i] 431
a . Osobni niklady [soucet A IL10. &% A NIL.14.) 12 8440 [i] 349
10. Mrdove naklady 13 [aiE5] 4] =10
1. Zikonné sacidini pajifiéni 14 128 [i] 128
13. Zikonné socidini ndklady 18 11 0 11
4. Ostaini socidlni ndklady 17 11 [i] 11
BV, Dané a poplatky [AIV.1E) | 18 8 i 8
15. Duard a poptatky 19 ] [i} ]
BN, O=tatni naklady (soudet AN.16 aF ANV2Z) 20 = 0 =
18. Mikladeved Graky 23 2 [i] 2
. Jiné pstatni ndklady = 32 [i] 32
R P v e £ 310 0 310
73, Odpisy douhodobiho majetiou b 310 0 310
HAKLADY CELIEM (A1 + A1+ AL+ A + AV, + AVL* AVIL S AVIL] ] 2348 [i] 2348
Oenaten| VYNOEY C;;h; Lirncst
a B - rla:'ni hospo::t:u r.el;:r":
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Abstrakt

Spévackova, A. (2024). Financni 7izeni zvolené organizace. [Diplomova prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klic¢ova slova: BAMF, finan¢ni analyza, finan¢ni fizeni, fundraising, KAMF, neziskova

organizace

Diplomova prace se zabyva finanénim fizenim zvolené organizace. Tato prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti je predstaven neziskovy
sektor a financovani neziskovych organizaci. V nepoledni fadé je zde piedstaveno

roMr r

finan¢ni fizeni, ve kterém je popsano, jak je dulezité hodnotit finan¢ni zdravi organizace,
pro ktery jsou zde predstaveny jednotlivé ukazatele a modely. Praktické ¢ast se vénuje
vybrané organizaci, kterd je v praci nejprve piedstavena. Nésledné jsou rozebrany
naklady a vynosy na které dale navazuje zhodnoceni finan¢niho zdravi. Ve vynosech jsou
tedy rozebrany soucasné zdroje financovani. Dal§im cilem bylo predstavit dal§i moznosti

financovani, které by organizaci napomohly do budoucna.



Abstract

Spévackova, A. (2024). Financial management of the selected organisation. [Diploma

Thesis, University of West Bohemia].

Key words: BAMF, financial analysis, financial management, fundraising, KAMF, non-

profit organisation

The thesis deals with the financial management of a selected organization and is divided
into theoretical and practical parts. The theoretical part introduces the non-profit sector
and the financing of non-profit organizations. Financial management is introduced with
an emphasis on the importance of assessing financial health, and various indicators and
models are discussed. The practical part focuses on a selected organization, its costs,
revenues and financial health assessment. Current sources of funding are analysed and

future funding options are proposed.



