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Uvod

Tato bakalafska prace pojednava o situaci covid-19 v souvislosti se silou dopadi
pandemie na ubytovaci, stravovaci a pohostinské sluzby v zemich EU. Hospodarska
krize, ktera nastala v roce 2008, hluboce postihla globalni ekonomiku. VSeobecny pokles
ekonomiky na svétovych trzich nas provazel 8 let. Jednou z hlavnich pfi¢in byla
americkd hypotecni krize, kterd odstartovala a postupné pierostla ve svétovou finanéni
krizi.

Kazda zemé& se pomalu vzpamatovavala z krize, avSak o 12 let pozd¢ji se v provincii Wu-
chan v Ciné zadaly objevovat zpravy o nové nakaze. Mnoho statdl se domnivalo, Ze tato
nemoc neskonéi pied jejich dvefmi. BohuzZel se tento vir S§ifil velmi rychle a tim
paralyzoval cely svét. Tato krize byla netypicka, a to nejen kvili povaze viru, ale 1 kvili
reakci tvlrcu fiskalni a monetarni politiky ve svéte. 1 pies to, ze tato krize jiz odeznéla,
musime si z ni vzit ponauceni a inspiraci, aby nas pristé krize stejného rozsahu a velikosti
nezastihla stejné neptipravené.

V této praci popiseme ekonomiku od roku 2010, dale pak to, jak se Ceska republika

v porovnani s ostatnimi staty vypotadala s krizi Covid-19.

V prvni kapitole se zamé&fime na ekonomickou situaci v CR a zahraniéi. V ramci této ¢asti
se budeme zabyvat ekonomikou pied vypuknutim pandemie, a to od roku 2010 az do
roku 2019. Za tc¢elem lepSiho porozuméni mechanismiim reakce budou pouzity jevy jako
nezameéstnanost, inflace, produkt ekonomiky apod. V zdvéru kapitoly se budeme
soustfedit na nami vybrané¢ odvétvi, kterym se budeme zabyvat v dalSich castech.
Hlavnim ucelem této kapitoly je nastinéni ekonomiky jak nasi, tak i zahrani¢ni, abychom

mohli nasledné porovnat dopady.

Druha kapitola této prace ukazuje na ekonomickou situaci ve vybraném odvétvi a dopady
na n¢j. Nasi nejvetsi pozornost bude mit sektor s nejvétsim dopadem jak u nés, tak
v zahrani¢i. Zde také probereme vladni opatfeni a vladni podporu v tomto odvétvi — opét

u nas i v zahranici.



Ve tieti kapitole se zaméfime na vybrané odvétvi v dobé po koronaviru a jeho obnovu,
provedeme porovnani s ekonomikou ostatnich statti, popiSeme rozdily a ur¢ime, kde
vznikly. V zavéru ohodnotime opatieni, a posoudime, zda je vhodné vzit si n&jaka
ponauceni ze zahrani¢i ¢i nikoliv. K témto opatfenim budeme pfihlizet pouze
z ekonomického hlediska, nikoliv zdravotniho.

Toto téma jsem si vybral z divodu vyuziti a rozsifeni mych dovednosti a znalosti, dale
pak proto, aby moje prace slouzila k ponauceni se z chyb uskute¢nénych pii boji s touto

pandemii — pro dal$i moZné celosvétové pandemie.



Cil bakalarské prace
Cilem této prace je zhodnoceni a komparace dopadii koronavirové krize v odvétvi
ubytovacich, stravovacich a pohostinskych sluzeb v jednotlivych statech EU. K naplnéni

hlavniho cile prace jsou definovany dil¢i cile:

e popis vyvoje ekonomiky a vyvoje odvétvi ubytovacich, stravovacich a
pohostinskych sluzeb pred pandemii a v dobé pandemie covid-19 v CR a EU,

e definice pfijatych opatieni proti Sifeni onemocnéni covid-19 v jednotlivych
zemich EU,

e popis dopadi koronavirové pandemie a piijatych opatfeni na odvétvi

ubytovacich, stravovacich a pohostinskych sluzeb v jednotlivych zemich EU.
Metodologie

Z metodického hlediska je tato prace rozclenéna na teoretickou a praktickou cast.
Teoreticka €ast je zpracovana na zaklade ¢eskych 1 zahrani¢nich zdroji.

V praktické cCasti jsou vyuzity zdkladni védecké metody, tedy pozorovani, syntéza,
shlukova analyza. U téchto metod je jednim z nejdilezitéjsi ukontli stanoveni Grovné
a vybér charakteristik pfi zkoumani ekonomického dopadu COVID-19, a to z divodu
urceni postaveni stravovaciho a ubytovaciho odvétvi v celkovém narodnim hospodaistvi.
Modul shlukové analyzy vyuziva podklady ze dvou hlavnich zdroji: Our World in Data
a Eurostat. Shlukova analyza je v préaci tvofena dvakrat, jednou pied pandemii a poté
po pandemii, v praci tyto analyzy popiSeme. Vzhledem k tématu je v praci vyuzivana
metoda komparace, ktera pracuje se situaci pied a po ptisobeni pandemie koronaviru.
Préace je doprovazena metodami indukce a dedukce. Myslenky autora jsou podlozeny

daty ze shlukové analyzy nebo z poznatkl nabytych z jinych praci.



1. Ekonomicka situace v CR a zahranici.

V prvni podkapitole je cilem popsat stav ekonomiky pied pandemii v Ceské republice, tj.
v obdobi 2010-2019. Tato kapitola ma popsat ekonomickou situaci po hospodarské krizi

a to, jaké na ni méla dopady.

Druh4 kapitola porovnava ekonomiku CR oproti EU. Zde se budeme zabyvat jejim
popisem a zaclenénim Ceské ekonomiky do ekonomiky EU. PopiSeme vSechny faktory,
které mohou mit vliv na pfekonani pandemie. Tato kapitola ma poukézat na velikost nasi

ekonomiky, aby nedoslo k chybé pfi zkoumani vlivli v praktické casti.

Cilem této kapitoly je uvést, jak se ekonomika ménila, co ji ovlivnilo a zda jsme zménu

pocitili.
1.1.  Podrobnéjsi vyvoj ¢eské ekonomiky (2010-2019)

V nésledujici podkapitole se zaméfime na obnovu ekonomiky po finan¢ni krizi (velka
recese), kterd zasahla cely svét. Konkrétné se podivame na rist ekonomiky mezi lety 2010
a 2019. Ukazeme jednotlivé problémy i zmény, kterymi Ceska republika prosla.
V poslednich letech, mysleno do roku 2020, se datilo drzet rist HDP a vyrobnich statistik.
Zivotni uroveii dosahovala 91 % priméru EU — méfeno HDP na obyvatele (Cesky

statisticky ufad, 2022a).

Krize, které v soucCasnosti ¢eli svét, se od predchozich odliSuje svym nastupem. Krize
nastava tehdy, kdyz ctyii obdobi za sebou (Ctvrtleti) trva hospodaisky pokles. V roce
2021 se hovofilo o koronavirové recesi z diivodu poklesu v hospodarstvi, ale nejednalo
se o krizi, jelikoz byla kratsi nez ¢tyii obdobi. Pfiiny financni krize a vychodiska jsou
popsany nize.

Pojem finan¢ni krize zahrnuje fadu situaci v souladu s nabidkou penéz na finan¢nim trhu.
Pti takovéto krizi se objevuje spekulativni bublina v jednom nebo vicero sektorech
ekonomiky, kterd je umocnéna chovanim investorti. Poté, co bublina praskne (prudké
zastaveni rastu cen), nastava financni krize. Vrchol krize pfichdzi v momenté, kdy trva
nedostatek likvidity. Ten m4 za nasledek nedivéru ve financni systém a nésledny kolaps
finan¢nich instituci. DalSim jevem je zmeéna regulacnich piedpist, ke které dochazi
v pribghu let. Posledni fazi je obvykle zaGatek hospodaiské krize (Parlament Ceské

republiky, Poslaneckd snémovna, 2021).



1.1.1. Hruby domaci produkt (HDP)

Za rok 2010 stoupl HDP o 2,2 % ve srovnani s pfedchozim rokem, kdy ekonomika
propadla mezirocné€ o 4 %. Domdcnosti i vladni instituce spottebovaly meziro¢né o 0,3 %
vice. Naopak velmi vyznamné stoupla tvorba kapitalu (+4,2 %). Investice se mezirocné
snizily (-4,6 %). Nasledkem toho je rdst zasob navazujici na vyprazdnovani skladd
v piedchozim obdobi (krizovém). Rychly rist dovozu a vyvozu zbozi a sluzeb (+ 17,6 %)
se pfiblizil tempu z doby rozmachu ceské ekonomiky. Posledni ctvrtletiOptekvapilo
obratem 1 jinymi dillezitymi aspekty — krom¢ meziro¢niho poklesu vydaji domécnosti
a vlady na konec¢nou spotiebu se z divodu poklesu investic snizila i tvorba hrubého
kapitalu (Cesky statisticky tifad, 2011).

HDP stoupl v roce 2011 mezirocné o 1,7 % proti 2010. Pokles tempa béhem roku byl
pozvolny, podobné jako u ekonomiky Evropské unie. V CR bylo zpomalovani v druhé
poloviné roku oproti ekonomice Evropské unie meziro¢né rychlejsi— zatimco unie ubrala
ve 3. a 4. Gtvrtleti na tempu, jeji HDP rostl o 1,4 % a 0,9 %. Ceska ekonomika zpomalila
na 1,2 % a posledni ti mésice roku se HDP zvysil jen 0 0,6 %. Ceska republika ma podle
dat Eurostat jeden z nejhlubSich poklesii vydaji na konecnou spotiebu domécnosti a
vlady v jednotlivych ¢tvrtleti v Evropské unii.

Hruba pfidana hodnota tvofena odvétvim v Ceské ekonomice stoupala v porovnanim
srokem 2010 poloviénim tempem (+1,5 % proti +3,2 %). Nejvyssi hruba pifidana
hodnota je zaznamenana ve zpracovatelském primyslu (+9,8 %). OvSem pftirtstek byl
mensi nez piirastek HDP. Doklada to postupné snizovani ekonomické aktivity. Ve 4.

&tvrtleti jiz hruba pridana hodnota meziroéné nerostla (Cesky statisticky Giad, 2012).

Prvni mésice roku 2012 byla ceska ekonomika v poklesu, pficemz se tento jev v dalSich
obdobich postupné prohluboval. Hruby domaci produkt se v 1. ¢tvrtleti meziro¢n¢ snizil
0 0,4 %, ve zbytku roku doslo k zrychleni poklesu (-1,1 % a -1,5 %). Jen v poslednich
ttech mésicich se vykonnost proti roku 2011 zvysila o 1,7 %. Rok 2012 byl

pro ekonomiku rokem recese, HDP klesl o 1,2 %.



Vyvoj ekonomiky nejvice ovlivnily vydaje domacnosti a vlady na konecnou spotiebu,
které byly meziroéné nizsi o 4,1 %. Slo o nejhlubsi pokles spotieby domacnosti. Vydaje
za rok 2012 se redlné snizily o 3.5 %, nominalné nizsi byly také v kazdém ctvrtleti 2012.
Nasledkem recese ekonomiky byla nejen slaba poptavka, ale také pokles cen témér u
vSech komodit (zlevnéni cen vystuptl). Tyto faktory se promitaji ve zpomalovani
rustu domaci cenové hladiny v prubéhu roku, jehoz vysledkem je 1 % ro¢ni cenové
inflace. K cenovému vyvoji pfispélo odeznéni administrativnich vlivli ze strany
statu realizovanych v roce 2008 (Cesky statisticky tifad, 2013).

V roce 2013 provazi ¢eskou ekonomiku recese z roku 2012 — meziro¢ni pokles HDP o
0,9 % je stejny jako v roce 2012. V roce 2012 na poklesu HDP participuji hlavné vydaje
na konecnou spotiebu, dale pak ve zna¢né mife 1 investice — v roce 2013 vydaje vzrostly,
zatimco pokles investic ve srovnatelné mitfe pietrval. Hloubku poklesu HDP v obou
letech ovlivnil vysledek zahraniénitho obchodu. Ten piisobil vroce 2012
na ekonomiku pozitivné, zatimco v roce 2013 ptispé€l k poklesu, mezirocnim zhorSenim
salda dovozu a vyvozu z 1. a 3. ¢tvrtleti. Vykonnost ekonomiky se béhem roku postupné
zlepSovala. Meziro¢ni poklesy v prvnich tfech cCtvrtletich se zmirnily (z -2,2 % pies
- 1,6 % az na -1 %) a posledni tfi mésice jiz HDP proti obdobi 2012 stoupl o 1,3 %.
Na vysledek prvniho a posledniho ctvrtleti pasobily mimotadné vlivy souvisejici

s vybérem dani (Cesky statisticky ufad, 2014).

Oziveni ekonomiky pokracovalo i v roce 2014, pfiCemz tempo ristu mezirocn¢ slablo.
Ve srovnani s dynamikou EU ekonomiky rostl ¢esky HDP rychleji v mezirocnim
srovnani, meziétvrtletné jen ve 2. a 3. &tvrtleti. V Ghrnu za rok 2014 se HDP CR zvysilo
0 2 %, hrubé pfidand hodnota vzrostla o 2,6 %. Nejvice k tomu pfispél zpracovatelsky
pramysl orientovany na zahrani¢ni poptavku. Zbyvajici priamyslova odvétvi rist
ekonomiky brzdila. V porovnani s pfedchozim rokem se podilela i primarni sféra,
tj. zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybafstvi, stejné tak 1 stavebnictvi (poprvé od roku 2010).
Sluzby jako celek mély také pozitivni vliv z +0,6 p.b.! v roce 2013 na +0,9 p.b. v roce
2014. Hruby domaci produkt setrval mirné niz$i i nadale (-0,2 %). K pozitivnimu vyvoji
dochézelo i na trhu prace. Riist podporoval uvolnéni ménové a fiskalni politiky (Cesky

statisticky ufad, 2015).

Y p.b. = procentni bod, kde ukazujeme zménu relativné vyjadrenych hodnot
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Nizkéa cena ropy a Cerpani z fondi EU napomohly v roce 2015 k ristu HDP o 4,3 %,
pfi¢emz v minulém roce stoupl jen o 2 %. V tomto roce se dafilo ekonomice nejvice za
poslednich osm let — i v porovnani s Evropou byl vyvoj vyjimeény. Proti EU (+1,8 %)
stoupl vykon vice nez dvojnasobné, v porovnani s eurozéonou (+1,5 %) byl rozdil az
trojnasobny. V dynamice HDP nas dle zndmych udajt predcila pouze Malta. Velmi tomu
prispéla domaci poptavka, a to hlavné investice (tvorba hrubého fixniho kapitalu), na
stran¢ nabidky participovaly hlavné zpracovatelsky primysl a sluzby. Rist byl neinfla¢ni,
coz vyustilo ve zlepseni ekonomickych vztahti i hospodaieni statu (Cesky statisticky

titad, 2016).

Hruby doméci produkt v roce 2016 vzrostl o 2,3 %. Rust v hospodatstvi byl podpoten
rostoucimi vydaji domacnosti na spotfebu. Diilezitou ulohu mél kladny ptrebytek bilance
zahrani¢niho obchodu, na némz se projevil i pozitivni vyvoj obchodnich partnert CR.
V porovnani s ptedchozim rokem se meziro¢né tempo ristu zpomalilo. Pfic¢inou byla
vysokd srovndvaci zakladna roku 2015, kde se projevila kombinace jednorazovych
rustovych faktorti, které se v roce 2016 neopakovaly. Jednim z faktor byla investi¢ni
aktivita, jejiz ptirastek byl zaporny (-0,9 p.b.).

Hruba pfidana hodnota vzrostla o 2,1 %. Zde se projevil zpracovatelsky pramysl, ktery
rust prohloubil, déle se diky dobé trod¢ dafilo v oblasti zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybaistvi

(09,5 %) (Cesky statisticky ufad, 2017).

Hruby domaci produkt se vroce 2018 zvysil o 2,9 %. V meziro€nim porovnani
s pfedchozim rokem ekonomika oslabila. Dominantnim participantem hospodaiského
rustu se stala domdaci poptavka, hlavné spotieba, kterd vzrostla o 3,3 %. Zesilila také
investi¢ni aktivita domacnosti, nefinan¢nich podnikti i vladnich instituci. Celkem vydaje
vzrostly o 10,4 % na tvorbu hrubého fixniho kapitalu. Zahrani¢ni poptavka tentokrat
pfispéla mén€ nezv minulem roce, zejména kvili oslabeni z4jmt vyznamnych
obchodnich partnert. Ve 4. ¢tvrtleti HDP vzrostlo o 2,6 % a mezictvrtletné o0 0,8 %. Hruba
pfidana hodnota (HPH) vzrostla o 3,0 %. Domaci poptavka podpofila zejména odvétvi
sluzeb. V roce 2018 pfispéla hlavné odvétvi obchodu, dopravy, ubytovani a pohostinstvi.
Ve finan¢nich a pojistovacich odvétvich dosahl rast HPH pétiletého maxima (6,9 %). Na
druhou stranu zpracovatelsky préimysl k riistu HPH piispél méné nez minuly rok (Cesky

statisticky ufad, 2019).
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V roce 2019 se hodnota HDP zvysila 0 2,5 %. Ve 4. ¢tvrtleti meziro¢ni tempo ristu HDP
vyrazngji zpomalilo a dostalo se na 2,0 %. Naopak bilance zahrani¢niho obchodu, ktera
rust HDP podporila, v zavéru roku zaznamenala propad. Ve 4. ¢tvrtleti doslo k oziveni
investicni dynamiky. Hruba pfidana hodnota v roce 2019 se zvysila o 2,4 %, ke konci
roku tempo zvolnilo na 1,8 %. Meziro¢nimu narastu HPH pftispél hlavné sektor sluzeb,
v kterém pokracoval rozvoj informacnich a komunikacnich ¢innosti. Také se projevila
podpora eurofondd, a to hlavné ve stavebnictvi (3,4 %). Pozitivni divéra spottebitell
vyvolala riist v maloobchodnich trzbach (4,8 %) — paty nejvyssi narast mezi staty EU
(Cesky statisticky tfad, 2020a).

Obrazek 1: Meziro¢ni tempo ristu HDP v % (2009-2019)
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Zdroj: Cesky statisticky urad (2009-2019), zpracovdno autorem (2022)
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Obrazek 2: Meziro¢ni tempo ristu HDP a HND v % (2009-2019)

10%
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Hruby domaci produkt =@ Hruby narodni dichod

Zdroj: Cesky statisticky urad (2009-2019), zpracovéno autorem (2022)

1.1.2. Trh prace

Celkova zaméstnanost v roce 2010 nepatrné vzrostla, avSak jen diky vysSimu poctu
podnikajicich. Rast nominalni mzdy byl nejnizsi v dekad¢, ovSem redlna mzda poklesla,
v nepodnikatelské sféfe az o 6 %. Primérna nominalni mzda stoupla o 2 %. Vyssi inflace
v roce 2010 napomohla ke zvySeni redlné mzdy o pouhych 0,5 % (v podnikatelské sfére
o +1,1 %, vnepodnikatelsk¢ o -2,1 %). Ve 4. ctvrtleti se rist mezd zastavil.

V nepodnikatelské sféfe se mzda propadla o téméi 6 % (Cesky statisticky ufad, 2011).

Trh préce se zotavil v roce 2011 jen nepatrné diky vysSimu poctu podnikajicich. Realna
mzda stoupla pomaleji. Nejvice lidem noveé poskytly praci na zaméstnanecky pomeér
obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi (6,5 tis.). Celkova zaméstnanost stoupla ve
zpracovatelském primyslu (+10,8 tis. osob), pokles byl zaznamenan hlavné
ve stavebnictvi a také v zemédélstvi (-4,4 tis. osob). Nezaméstnanost za cely rok dosahla

6,8 %, v eurozoné to bylo 10 % (Cesky statisticky ttad, 2012).
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Trh v roce 2012 zaznamenal rlst nezaméstnanosti i miry nezaméstnanosti. Redlna mzda

v ekonomice klesla 0 0,9 % (Cesky statisticky tfad, 2013).

Na trhu prace v roce 2013 pokracovalo intenzivni vyuzivani ,nestandardnich® forem
pracovnich tvazku, coz vedlo k ristu zaméstnanosti pii snizeni odpracovanych hodin.
Produktivita za hodinu tak stoupla, ale za zaméstnanou osobu klesla. Realnd mzda jiz

druhy rok klesa (Cesky statisticky utad, 2014).

Trh prace vroce 2014 zaznamenal meziro¢ni Ubytek zaméstnanych v penéznictvi a
pojistovnictvi (o 3,7 tis. osob mén¢€), dale v ostatnich ¢innostech jako ubytovani
a pohostinstvi (o 2,4 tis. osob méné). Klesla mira nezaméstnanosti na 6,2 % (Cesky

statisticky ufad, 2015).

Situace na trhu prace se v roce 2016 nadale zlepSovala. Tempo rastu zaméstnanosti sililo
jiz treti rok viadé, loni dosahlo 1,8 %?Z%. K zaméstnanosti piispél z vice nez 40 %
zpracovatelsky primysl, ale v pribéhu roku se stale vice zacaly prosazovat i1 sluzby.
Obecna mira nezaméstnanosti se po cely rok dale snizovala. CR patiila na konci roku
situace podnika 1 silici obtiz v hledani pracovnikii tlacily na zvySovani nominélnich
mezd. Ty vzrostly o 4,2 %. Navzdory inflaci primérné mzdy vzrostly za cely rok o 3,5

% (Cesky statisticky ufad, 2017).

Na trhu préace v roce 2017 ptevazovaly piiznivé tendence. Pocet pracovniki za cely rok
vzrostl o 1,6 %, coz je nejsilngjs$i nartst od roku 2008. Vyznamné ptispel vyssi pocet
podnikajicich osob, z pohledu odvétvi obchod, doprava, ubytovani a stravovani, ale i
ostatni sluzby.

Obecna mira nezameéstnanosti dosahovala v prosinci 2,0 % muzi a 2,9 % zen.
Zamé&stnanost muzil dosahla ve 3. ctvrtleti 81,4 % a byla jiz vice nez rok nejvyssi v EU.
Nejvyssi relativni rast byl soustfedén v odvétvich, coz se projevilo mirnym snizenim

mzdové diferenciace (Cesky statisticky ufad, 2018).

2 Sezénné ocisténé udaje v pojeti ndrodnich uctu
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Obrazek 3: Mira nezaméstnanosti a zameéstnanosti (2009-2019)
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Zdroj: Cesky statisticky urad (2009-2019), zpracovdno autorem (2022)

Obecna mira nezaméstnanosti se béhem roku 2018 blizila ke 2 %. Cesko bylo dale zemi
s nejnizs§i nezaméstnanosti v EU, a to diky vysokému poctu pracovnich mist. Rust
pramérné mzdy silil ve 4. ¢tvrtleti roku 2018 az na 8,1 %, ale tempo oslabilo na 6,9 %.

Souviselo to s vyvojem dominanci ve vefejném sektoru (Cesky statisticky ufad, 2019).

V roce 2019 pied pandemii se poc€et pracovniku mezirocné zvysil o 1,6 %. Piesto bylo ve
druhé poloving roku patrné zvolnéni dynamiky. Ve 4. &tvrtleti v Cesku pracovalo 5,45
mil. osob, to je nejvice v novodobé historii. Rstu zaméstnanosti o 83 tisic osob prispélo

zapojeni ekonomicky neaktivnich (Cesky statisticky tGfad, 2020a).

1.1.3. Inflace

Spotiebitelska inflace i rlst cen vyrobell byly v roce 2010 nizsi nez v EU. Vcelku pohyb
cen, stejné jako trh prace, odrézel jen v mensi mife vyvoj ekonomiky. Ve 4. ¢tvrtleti byl
prudky narust cen komodit na svétovych trzich — ovlivnén jak rostouci poptavkou, tak i
kurativnimi a pozdé&ji geopolitickymi divody. Dopad na spotiebitelské ceny pozorovany
obvykle se zhruba plilro¢nim ¢asovym zpozdénim také mize negativné ovlivnit poptavku

domaécnosti a budouci riist ekonomiky.
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Vyssi inflace v roce 2010 pak vedla ke zvySeni redlné mzdy v ekonomice o pouhych 0,5
% (v podnikatelské sféfe o +1,1 %, v nepodnikatelské -2,1 %). Redlnd mzda v
podnikatelské sféfe stagnovala, v nepodnikatelské sféfe se po tii Ctvrtleti trvajicich
poklesech nakonec propadla o téméet 6 %. Také tento vyvoj mize byt rizikem pro
ekonomicky riist, nebot’ vyustil do dalsiho oslabeni poptavky domécnosti. Spotiebitelské
ceny stouply o 1,9 % pfii vyraznych rozdilech v tempech jednotlivych polozek spotieby
(ceny potravin se zvysily o 4,6 %) (Cesky statisticky Giad, 2011).

Spotiebitelské ceny v roce 2011 stouply o 1,9 % pii vyraznych rozdilech v tempech
jednotlivych polozek spotieby (ceny potravin se zvysily o 4,6 %). Rist cen v primyslu
byl druhy nejvyssi v dekadé, pokles cen stavebnich praci se prohloubil. Neptiznivy vyvoj
sménnych relaci zptsobil snizeni thrnné cenové hladiny v ekonomice (Cesky statisticky

Gifad, 2012).

Spotiebitelska inflace v roce 2012 stoupla o 3,3 % vlivem riistu cen potravin a nakladi
na bydleni. Dynamika cen primyslovych vyrobkil i1 trZznich sluZzeb byla ovlivnéna
hospodaiskym poklesem, neptiznivy vliv sménnych relaci se zmirnil (Cesky statisticky

Gfad, 2013).

Mira inflace v roce 2013 dosédhla 1,4 %, v poslednim ¢tvrtleti byly ceny podle indexu
spotiebitelskych cen meziro¢né vyssi o 1,1 %. Listopadova ménova intervence CNB
zapusobila prakticky ihned na riist cen zbozi obchodovaného na tuzemském trhu v eurech

(Cesky statisticky tGfad, 2014).

Celkova cenova hladina v ekonomice vzrostla v roce 2014 podle implicitniho deflatoru
HDP o 2,3 %, ptedevs§im diky pfiznivému vyvoji cen v zahrani¢nim obchodé€ se zboZim.
Ceny v primyslu piesly do deflace (-0,8 %), index spotiebitelskych cen se zvysil jen o
0,4 % (Cesky statisticky ufad, 2015).

Inflace v roce 2015 méfena vyvojem indexu spotiebitelskych cen €inila +0,3 %. Propad
ceny ropy na svétovém trhu a deflace ve zpracovatelském pramyslu v eurozoné se
promitaly do CR prostfednictvim cen dovozu zbozi (-1,9 %) a pusobily na ceny
pramyslovych vyrobkl, které se snizily nejvyraznéji v  historii (-3,2  %).
Ceny zemédélskych vyrobkil klesly o 6 %, ceny trznich sluzeb stagnovaly (Cesky
statisticky ufad, 2016).
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Cenovy vyvoj byl ovlivnén poklesem cen ropy na prelomu let 2015 a 2016. Ten se
promital do spotiebitelskych cen, jejichz meziro¢ni rist v prvnich tfech cEtvrtletich
nepiekrocil 0,6 %, i do cen pramyslovych vyrobki, které po cely rok meziro¢né klesaly.
V zavérecném cCtvrtleti ceny potravin vzrostly a rast spotiebitelskych cen se zacal
priblizovat 2 %. Vyrazné rostly ceny nemovitosti. Nedostatek cenové dostupnych byti
izemni nesoulad mezi nabidkou a poptdvkou se podepsaly na zrychleni ristu
realizovanych cen starSich bytd, které ve 4. ¢tvrtleti 2016 meziro¢né vzrostly o 14,5 %.
Navzdory silici inflaci na konci roku rostly primérné readlné mzdy za cely rok o 3,5 %
(Cesky statisticky tifad, 2017).

Spotiebitelské ceny se v roce 2017 zvysily o 2,5 %. Po letech poklesii se zvysil i index
cen prumyslovych vyrobku o 1,8 %, v prubéhu roku vsak jeho meziro¢ni dynamika slabla.
Naopak ceny zemédélskych vyrobkl dosahly vysokého ristu 8,0 %. Ceny vyvozu a
dovozu byly zna¢né€ ovlivnény posilujicim kurzem koruny. Navzdory silici inflaci kupni

sila mezd posilovala. Realnd mzda loni vzrostla o 4,4 % (Cesky statisticky uiad, 2018).

Spotiebitelské ceny se v roce 2018 meziro¢né zvysily o 2,1 %. Kli€ovy vliv mély ceny
bydleni a energii. Rostly totiz ceny n4jmu (3,0 %) i ceny elektfiny, plynu a energii (2,1
%). ZvySeni cen ropy mélo za nasledek 1 vyS$i rist ndkladd na provoz dopravnich
prostiedkil (5,3 %). Ceny potravin loni vzrostly o 1,3 %. NiZz§i Uroda se podepsala
na dynamice cen rostlinné vyroby, zejména obilovin (7,4 %) (Cesky statisticky uiad,

2019).

Cenova hladina podle deflatoru HDP v roce 2019 vzrostla o 3,5 %, zejména pod vlivem
cen spotiebnich statkli. Index spotiebitelskych cen se loni zvysil o 2,8 %, nejvice za
poslednich sedm let. Vyvoj v Cesku byl v protikladu s primérmnym ristem
spotiebitelskych cen v EU, ktery se ve 2. pololeti ustalil na mirnych 1,3 %. V Uhrnu
od pocatku roku 2020 cital 4,2 %, coz stale znamenalo druhé nejvyssi tempo

za poslednich dvanéct let (Cesky statisticky uiad, 2020a).
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Obrazek 4: Indexy spotiebitelskych cen podle klasifikace COICOP a ECOICOP (2009-
2019)
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Zdroj: Cesky statisticky urad (2009-2019), zpracovdno autorem (2022)

1.2.  Vykon CR oproti EU

1.2.1. Sluzby
Sluzby v Cesku za EU zaostavaji, maji 60,8 % z podilu na hrubé ptidané hodnoté, v EU
to bylo 73,3 % (2017). Sluzby tvoti v Cesku tii pétiny vykonu ekonomiky. Z pohledu
hrubé piidané hodnoty (HPH) se role sluZeb od vstupu Ceska do EU nezménila. Naopak
zameéstnanost vzrostla z 57,4 % v roce 2004 na 60,5 % v roce 2017. Vedle financnictvi se
dlouhodobé¢ rozvijeji hlavné obchod a informacni a komunikacni ¢innosti. Naopak v
ubytovani, stravovani a pohostinstvi HPH spisSe klesala. I tak odvétvi cestovniho ruchu
zameéstnava 4,5 % pracovnikl, vytvaii bezmala 3 % HDP a vyznamné pfispiva i k
prebytku platebni bilance Ceska v oblasti sluzeb. Podil celého sektoru sluzeb na celkové
zaméstnanosti je v Cesku srovnatelny s novéjsimi ¢leny EU (Zabojnikova & Kamenicky,

2019).

Souéasné obdobi hospodatského riistu vyneslo Cesko na pozici statu s nejvyssi mirou
zaméstnanosti v ramci EU. Vysokd mira aktivity je pro Cesko typickd zejména
ve stfednich v€kovych skupinach. Naopak mezi mlad$imi lidmi ¢i u lidi na sklonku
produktivniho v€ku nebylo irovné EU v roce 2017 dosaZeno. Podil nejkvalifikovanéjsich

pracovnikl na celkové zameéstnanosti ve statech EU v roce 2017 byl v Cesku 38,1 %,
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v EU 41,4 %, ale mira ekonomické aktivity ve véku 15 az 64 let byla 75,9 % zatimco
v EU 73,3 % (Zabojnikova & Kamenicky, 2019).

1.2.2. HDP
Cesko vstupovalo do Evropské unie v momenté silného ekonomického ristu. Dynamika
hrubého domaciho produktu v Cesku, byla nadprimérna. Uz béhem péti let od vstupu se
HDP EU zvysil 2 0,9 % na 1,2 %. Podil CR na hrubém doméacim produktu v roce 2018
byl 1,3 %. A primérny meziro¢ni rast HDP v letech 2014-2018 byl 3,6 %, coz bylo vice
nez mélo tou dobou EU28 (2,1 %) (Zabojnikova & Kamenicky, 2019).

Obrazek 5:HDP a jeho hlavni soucasti (produkce, vydaje a piijmy, 2010-2021)
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Zdroj: Eurostat (2010-2021), zpracovdno autorem (2022)

1.2.3. Produktivita prace
(Euroskop, 2022):

Ceska republika je na 15. misté z 27 zemi Evropské unie podle kvality trhu prace. Ma sice nejniz&i miru
nezaméstnanosti v unii a nejvice volnych pracovnich mist, ale napfiklad produktivita prace klesa hluboko
pod evropsky prumér. Negativem jsou i rigidni pravidla prace ¢i neochota zaméstnavateli nabizet zkracené
uvazky. Vyplyva to z nového Indexu prosperity zaméfeného na ekonomiku, ktery sestavili a véera zvetejnili

analytici Ceské spofitelny a portalu Evropa v datech. Podle nich jsou velkym problémem i nerovné

podminky v zaméstnavani muzi a zen (s. 1).

Uplné hodinové naklady na zaméstnance v Cesku v roce 2019 dosahovaly 48 % tirovné
EU a mezi jejimi ¢leny byly jedenacté nejnizsi (9,9 eura). Z novéjsich statth Unie vSak
prevysovaly troven CR jen tii — Slovinsko (19,2), Malta (14,3) a Kypr (14,1). Dilezitym
ukazatelem, ktery souvisi s naklady na zaméstnance, je produktivita prace, zde se Cesko
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Girovni se nachazelo Bulharsko (41 %) (Cesky statisticky uiad, 2020b).

1.2.4. ZadluZeni CR
Asi nejvetsi problém, se kterym se Evropska unie musi potykat, jsou naristy zadluzeni
nékterych zemi. Vyraznéjsich deficiti dosahovalo v krizovém obdobi v druhém kvartalu
roce 2022 i Cesko. V soudasnosti (tj. 3Q 2022) mira zadluZeni sektoru vladnich instituci
mezirocné stoupla o 4,8 % a doséhla 45,2 % HDP. Cesko i tak v EU nadale spada mezi

nejméné zadluZzené zemé (Eurostat, 2023).

1.2.5. Zadluzeni zemi EU
Celkem 11 cClenskych statth EU-27 vykézalo ke konci roku 2019 pomér dluhu nad 60 % k
HDP: nejvyssi byl zaznamenan v Recku (176,6 %), nasledovaly Italie (134,8 %),
Portugalsko (117,7 %), Belgie (98,6 %), Francie (98,1 %), Kypr a Spanélsko (obé zemé
95,5 %) (Eurostat, 2020).

Nejnizsi pomér vladniho dluhu k HDP byl zaznamenéan v Estonsku (8,4 %), Bulharsku
(20,4 %), Lucembursku (22,1 %), Cesku (30,8 %), Dansku (33,2 %), Svédsku (35,1 %) a
Rumunsku (35,2 %) (Eurostat, 2020).

Pomér vladniho dluhu k HDP ke konci roku 2019 vzrostl ve srovnani s koncem roku 2018
ve Ctyfech Clenskych statech EU-27, zatimco v 21 ¢lenskych statech tento pomér klesl,
zejména pak na Kypru (=5,1 % bodu HDP), v Irsku (—4,8 % bodu HDP), Recku (4,6 %
bodu HDP), ve Slovinsku a Portugalsku (4,3 % bodu HDP) a v Mad’arsku (3,9 % bodu
HDP). Pomér dluhu k HDP se v Italii a ve Francii mezi roky 2018 a 2019 nezménil
(Eurostat, 2020).

Nejvyssi pfirtistek poméru dluhu k HDP od konce roku 2018 do konce roku 2019 byl
zjistén v Litvé (2,4 % bodu), v Lucembursku (1,1 % bodu), Rumunsku (0,5 % bodu) a v
Estonsku (0,1 % bodu) (Eurostat, 2020).
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2. Stravovaci, pohostinské a hotelové sluzby
2.1.  Vyvoj stravovacich, pohostinskych a hotelovych sluzeb v CR

V roce 2017 stravovéani a pohostinstvi patfilo v Cesku k relativng malym odvétvim. Na
produkci celého tercidlniho sektoru se loni podilelo 3,9 %, na hrubé piidané hodnoté
(HPH) 3,5 %. Na rozdil od roku 2016 se HPH navySoval siln¢j$im meziro¢nim tempem
(+3,5 %) nez v celém sektoru sluzeb. Vysledek by mohl byt jesté ptiznivéjsi, az 13,2 %,
nebyt silicich ndkladd. Zatimco v letech 2015 1 2016 ho podporoval hlavné vahové

dominantni segment stravovani a pohostinstvi, loni tuto roli ptevzalo ubytovani (zajistilo

témer tfi pétiny meziro¢niho rastu HPH) (Sukupova & Kamenicky, 2018).

Ctyti roky trvajici rGst miry zisku nefinanénich podniki v ubytovani, stravovani a
pohostinstvi se loni zastavil (na 39 %)°. Ve stravovani a pohostinstvi byl loni pomér mezi
hrubym provoznim ptebytkem a HPH nejniZsi za posledni Ctyti roky (33 %). Pro celé
odvétvi je typicka relativné nizkd investiéni aktivita. V poméru k HPH tvofily loni
investice do fixniho kapitalu jen 13 %. Lépe na tom byl segment ubytovani (21 %),
naopak v pohostinstvi a stravovani klesla mira investic pod 10 % (Stkupovd &

Kamenicky, 2018).

Vedle investicni aktivity charakterizuje odvétvi i velmi nizkd mzdova uroven. Prestoze
objem vyplacenych mezd za posledni tfi roky prudce vzrostl predevsim zasluhou
navySovani hranice minimélni mzdy, dosahovala zde primérnd mzda loni jen 62 %
urovné celé ekonomiky. Na oziveni se podilelo spiSe stravovani a pohostinstvi, kde vloni
piibylo 7,5 tis. pracovnikli (vyhradné ve skupin€¢ sebe zaméstnanych) (Sukupovd &

Kamenicky, 2018).

wrwe

zejména zpracovatelskym primyslem, ktery tvoifi vyznamnou ¢ast piidané hodnoty (az
25,6 %). Projevil se vliv vahové vyznamné vyroby motorovych vozidel i dynamicky
rostouci vyroby poéitadii, elektronickych a optickych pfistrojii (Cesky statisticky wifad,
2019).

Ze sluzeb loni nejvice pfispélo vahové dominantni uskupeni odvétvi obchod, doprava,

ubytovani a pohostinstvi (+0,8 p. b.). Odvétvi sluzeb Cerpalo zejména ze silné domaci

3 Nefinanéni podniky vytvately v roce 2017 jen 56 % HPH tohoto odvétvi. Zatimco v ubytovéni byla
jejich role pomémé silna (81 %), ve stravovani a pohostinstvi se podilely jen 47 % (mirn¢ nadpolovi¢ni
vétsinu zde tvorili drobni podnikatelé spadajici pod sektor domacnosti).
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poptavky, kde HPH vzrostlo o 5,1 %. V penéznictvi a pojistovnictvi dosahl rist HPH
pétiletého maxima (6,9 %) (Cesky statisticky ufad, 2019).

O stejné tempo se navysila pfidand hodnota rovnéz v informacnich a komunikacnich
&innostech (za poslednich pét let ¢inil kumulovany riist bezmala 40 %) (Cesky statisticky
ufad, 2019).

K ristu HPH prispélo v roce 2019 vsSech jedenact hlavnich odvétvovych uskupeni.
Kli¢ovym hybatelem byl sektor sluzeb, nebot’ zajistil ¢tyii pétiny celkového ristu HPH.
V réamci téchto sektorti pokracoval rlist informacnich a komunikaénich ¢innosti (+7,6 %).
Darilo se i aktivitam v oblasti nemovitosti, jejichz rast zrychloval (o 3,3 %). Bohuzel
na silny rok 2018 nenavazaly sektory jako obchod, doprava, stravovani a pohostinstvi,
které vzrostlo na 2,6 %, nebot’ HPH béhem roku zpomalovalo (+4,0 % v 1. ¢tvrtleti, +1,1
% ve 4. ctvrtleti). Hlavnim divodem bylo zvolnéni dynamiky cestovniho ruchu a slabnuti
spotieby v domacnostech v CR. Trzby ve sluzbach po svizném ristu v letech 201712018
posilily jen 1,1 %. Jednalo se o nejslabsi meziro¢ni riist za posledndi tti roky. Vykon sluzeb
v prubé&hu roku slabl, na zacatku roku mél 3,7 %, ke konci roku se pohyboval okolo 0,8 %
a v mirném poklesu prekonal konec roku. V sekci ubytovani, stravovani a pohostinstvi

vzrostly trzby jen okolo 1 % oproti roku 2018 (Cesky statisticky ufad, 2020a).

2.2.  Vyvoj stravovacich, pohostinskych a hotelovych sluzeb v EU
Evropa je turistickou destinaci ¢islo jedna, 1 kdyzZ jeji podil na trhu vyrazné¢ poklesl z vice
nez 60 % v roce 1990, na 51 % v roce 2015. Jen Evropské unie zaznamenala v roce 2015
478,4 milioni mezinarodnich turistickych ptijezdu, coz je celkovy podil 40, 3 % (Hotrec

Hospitality Europe, 2023).

Pokud jde o pfijmy z mezinarodniho cestovniho ruchu, je EU na druhém misté s ptijmy
ve vys$i 336,5 miliardy eur. Odvétvi pohostinstvi je diky své vedouci tloze na svétovém
trhu cestovniho ruchu jednou z klicovych hnacich sil evropského hospodafstvi a
evropského cestovniho ruchu, a to jak z hlediska zaméstnanosti, tak i pfimého piinosu
pro ekonomiku. Spolu s cestovnim ruchem je sektor pohostinstvi 3. nejvétsi
socioekonomickou aktivitou v EU. Ve skute¢nosti 1 z 10 podnikl v evropské nefinan¢ni
podnikové ekonomice patii do odvétvi cestovniho ruchu. Odvétvi pohostinstvi piimo

zamé&stnava 80 % celkové pracovni sily v cestovnim ruchu v EU a ¢itd dohromady 2
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miliony podniki, z nichz 9 z 10 jsou mikropodniky, které¢ zaméstnavaji mén¢ nez 10 lidi

(Hotrec Hospitality Europe, 2023).

Odvétvi pohostinstvi predstavuje témer 5 % HDP EU a stalo se v poslednich nékolika
letech stale silnéjSim pilifem evropské ekonomiky. Pohostinstvi zaméstnava 80 %
celkové pracovni sily v cestovnim ruchu v EU, ktera se sklada ze 2 milionti podnikt s
ptiblizn€ 200 000 hotely a 1 milionem restauraci. Samotné odvétvi pohostinstvi vytvotilo
v letech 2013 az 2016 v Evropé 1,6 milionu pracovnich mist, pficemz jeho pracovni sila
se zvysila z 10,3 milionu zaméstnanct na 11,9 milionu a pocet podnikti vzrostl z 1,82
milionu na téméf 2 miliony. Obrat se za stejné obdobi také zvysil o 20 % z 507 na 607

miliard eur (Hotrec Hospitality Europe, 2023).

Tento sektor je také silny v poskytovani pracovnich mist mladym lidem. V celkové
ekonomice dosahla mira nezaméstnanosti lidi starSich 25 let v roce 2015 8,3 %, zatimco
nezameéstnanost mladych (do 25 let) byla v EU 20,3 %. Naopak, zatimco v celkové
ekonomice je pouze 8,2 % zaméstnanych osob ve véku do 25 let, v pohostinstvi je toto
¢islo 19,6 %. Tato ¢cisla ukazuji velky potencial tohoto sektoru v boji proti

nezameéstnanosti mladych lidi (Hotrec Hospitality Europe, 2023).

V oblibenych turistickych destinacich, jako je Recko, Kypr a Spanélsko, ma hotelovy a
restauracni prumysl velky vyznam pro trh prace. Ve stravovacich a ubytovacich
zafizenich pracovalo ve Spanélsku a na Kypru pfiblizné 8 % pracovni sily, v Recku

dokonce 9 % (German Federal Statistical Office, n.d.).

3. Dopady pandemie na stravovani, pohostinstvi a
hotelnictvi v CR a EU

3.1.  Obecné dopady Covid-19 na pohostinstvi, stravovani a hotelnictvi
Podle studie (Sapir, 2021) jsou &tyfi faktory, které ovlivnily dopad na stravovani,

pohostinstvi a hotelnictvi:

Prvnim faktorem, ktery piichazi v tivahu, je pfisnost vylukovych opatieni zavedenych
narodnimi nebo mistnimi organy za ucelem zvladnuti pandemie koronaviru. Jak bylo
feceno vySe, mize za to rlzny index pfisnosti, coZ mohlo vést k lepSimu zvladnuti

pandemie u podnikatell v pohostinstvi.
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Druhym faktorem je ekonomické struktura zemé. Opatieni piijatd v boji proti Sifeni
koronaviru ovlivnila ekonomické aktivity rizné, v zavislosti na tom, zda zahrnuji blizkost
mezi spotiebiteli a vyrobci, coz je i1 ptipad sluzeb v pohostinstvi a stravovani (Sapir,

2021). Prvni a druhy faktor budu popisovat nize.

Ttetim faktorem je uroven vetrejného zadluzeni. Uvadi se, Zze nékteré zemé s vysokou
umrtnosti v disledku Covid-19 (napiiklad Italie, kde k 18.09.2020 ptipadalo 590 umrti
na milion obyvatel) by si kviili vysoké urovni dluhu nebyly schopny ptijcit penize na

pokryti nakladii krize (Sapir, 2021).

Poslednim faktorem bylo, podil cestovni ruchu a kvalita spravy véci na ekonomice statu.
Sapir (2021) tvrdi, ze pokud je zemé vice zavisla na cestovnim ruchu dopad na odvétvi
musi byt vétsi. Posledni faktor ndm také potvrzuji studie (Altomonte et al., 2021, s. 10—
15), ta tika, Ze dopady byly nejvice znat u zemi, které jsou siln€é zavislé na sluzbach
vyzadujicich fyzickou blizkost. Ten vSak dodéava, ze toto vybrané odvétvi sluzeb, do
kterého spada i pohostinstvi, byva také nejmensi a nejméné produktivni skoro v kazdé
ekonomice, coZ znamena, Ze na prahu krize zde byl nejvyssi podil zombie firem. Vétsi
vyskyt téchto firem zpusobuje, Zze odstranéni podpory zavedené béhem pandemie je

problematické a vytvaii tlak na vladu.

Posledni faktor u Sapira (2021) nemél pouze negativni dopady. O tomto piSe ve své studii
(Altomonte et al., 2021, s. 10—15), ten tvrdi, Ze tento faktor piimél firmy k vyssi efektivité
a tim jak se firmy zotavovaly. Harak, (2021), fika, Ze fada obort se adaptovala a dokazala
tuto situaci pieckat. To je pfipad i1 stravovani a pohostinstvi, kde se majitel¢ adaptovali
na vaieni pro firmy a dovoz jidla (vydejni okénko). Poté co se efektivita podnikii zvétsila
bylo mozné podporu a opatfeni odstranit. Vratit trhim vybér, aby u nich dochézelo k
rozdeleni na vitéze a porazené. Tak, aby dochazelo k podpofe podnikatelti, ktefi maji
dobrou Sanci na preziti, a zarovenl nepodporovat ty, ktefi urcité zkrachuji. VétSina stath
proto provedla hloubkovou kontrolu a urcila podniky, které maji nejvetsi Sanci prezit.
Ptikladem muze byt Itdlie a Némecko, kde vétSina poskytnutych uvérti odpovidala
produktivité. Z toho vypliva, Ze pravdépodobnost selhani u velkych podnikl je niZsi.
Rozhodnuti vedlo k velké €istce a podniky, které prezivaly pfed pandemii, musely zaviit
a odejit z trhu. Tim doSlo k uvolnéni trhu a ostatni firmy, jez na trhu prezily, mély mensi
konkurenci. Také podniky ukdzaly své manaZerské schopnosti a dokazaly délat tézka
rozhodnuti, aby pfezily (Altomonte et al., 2021, s. 10-15).
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DalSim pozitivem bylo, Ze firmy, které se ocitly v situaci ndhlého a dlouhodobého
vypadku ekonomiky, musely byt inovativnéjsi a co nejvice digitalizovat a automatizovat.
Tento trend popisuje (Brannen et al., 2020) ve své studii. Jedno z jeho tvrzeni je, Ze
pravdépodobné nejdramati¢téjsi ekonomicka restrukturalizace bude spocivat v rychlém
prechodu na online sluzby. Kdyz se podivame na statistiku z kvétna 2019, zjistime, ze
online vydaje vzrostly o 77,8 %. Fyzickd ména se stala nechténou obéti, protoze lidé se
stale vice spoléhali na bezhotovostni transakce. Rychla adaptace podnikl a pfipojeni do
online prostiedi (rozvazka jidel, prodejni okénko atd.) pomohla podnikiim covid ptekonat
s menS$imi ztratami. Rozvijejici se trhy se také potykaly s hospodarskymi poruchami,

které by mohly zptsobit hluboké ¢i trvalé Skody (Brannen et al., 2020).

Dalsim ovlivnénym faktorem je populace. Jiz zminéna studie (Brannen et al., 2020), tvrdi,
ze v roce 2020 budou malé podniky tvoftit 47,1 % z narodni zaméstnanosti, ale na tubytku
pracovnich mist se budou podilet ze 64 %. Utlum mohl byt jesté dramatictéjsi b&hem
recese Covid-19. Malé podniky hlési, Ze "prvni signaly naznacily, Ze malé podniky byly
neumérné postizeny napii¢ odvétvimi [pandemii Covid-19], zejména ty, které se

nachazeji v oblasti ubytovaci a stravovaci sluzby (Brannen et al., 2020).

Nedostatek pracovnich sil vyvolany pandemii v zemich zavislych na pracovni sile
migranti pravdépodobné urychli automatizaci a technologické inovace. Trvalé
makroekonomické dusledky se rovnéz kazdym dnem prohlubuji. Vyspélé ekonomiky
mohou piijit nejen o pracovni silu, ale stradat mohou i v oblasti podnikani, které casto
piinaseji nedavni piist¢hovalci. Kromé toho rozvojové ekonomiky a komunity migranta

prichazeji ve velkém méfitku o remitence (Brannen et al., 2020).

3.1.1. Dopady na odvétvi v CR
Restriktivni protipandemicka opatieni tvrdé dopadla primarné na odvétvi tésné navazana
na cestovi ruch. B€hem nasledujicich rokd, jiz opatfeni dokazala ochromit klicovou ¢ést
ekonomiky. Od roku 2010 do roku 2019 v tomto odvétvi priimérné pracovalo 88 tisic lidi.

Primérné trzby ve stravovani a pohostinstvi byly 107 000 mil. a pfidand hodnota

32 000 mil (Cesky statisticky titad, 2023).

Za cely rok 2020 klesl pocet ubytovanych hostii z tuzemska o 28 %, u zahrani¢nich hostl
dokonce o 74,4 %. Trzby v odvétvi ubytovani ve srovnani s rokem 2019 reélné propadly

0 55,9 %. Na poétu ubytovanych hostll v roce 2020 v Cesku (10,8 mil.) se z bezméla 45
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% podilely pouhé dva mésice — Cervenec a srpen. K oziveni prispéli zejména hosté z
tuzemska, jichz bylo ve 3. ¢tvrtleti meziroéné o Sestinu vice (Cesky statisticky ufad,

2022b).

Negativni dopady opatieni proti pandemii COVID-19 pocitilo od dubna do kvétna roku
2020 u svého zaméstnavatele 1,8 milionu zaméstnanct. Nejvyraznéji bylo zasazené
odvétvi ubytovani, stravovani a pohostinstvi, kde podil ptekrocil 90 %. Na 1,4 milionu
zaméstnanct predpokladalo docasnost téchto dopadii, 314 tisic se obavalo o své pracovni

misto (Cieslar, 2020).

Zacatek roku 2021 byl pfitom jesté horsi neZ rok 2020, kdy pandemie vypukla. Tehdy
pocet turistickych cest oproti roku 2019 klesl o 73 %. V prvnich péti mésicich roku 2021

byl ale zaznamenam propad az o 85 % (Ceska spofitelna, 2021).

Po nepfetrzitém meziroénim ristu trzeb v odvétvi sluzeb v CR v bé&Znych cenich
(ocisténych o pracovni dny) ve vSech Ctvrtletich roku 2019 doslo v prvnim kvartale roku
2020 k poklesu o 1,9 %. V nasledujicich ctvrtletich se mezirocni propad prohloubil az do
dvoucifernych hodnot — ve druhém ctvrtleti trzby ve sluzbach klesly o 19,2 %, ve tietim
0 12,5 % ave ¢tvrtém o 10,3 %. Sestupny trend ve sluzbach pokracoval i v prvnim ctvrtleti

roku 2020, 1 kdyZ jeho tempo zpomalilo na —5,9 % (Harék, 2021).

3.1.2. Dopady na odvétvi v EU
Situace v Ceské republice nebyla nijak vyjimeéna. Obdobny pribsh byl zaznamenan v
ramci celé evropské sedmadvacitky. Primérné hodnoty trzeb za celou EU27 v roce
2020 jsou —1,8 % v prvnim kvartale, —21,7 %ve druhém, —12,1 % ve tietim a —9,8 % ve
ctvrtém. V prvnim ctvrtleti roku 2020 doslo v EU27 k primérnému snizeni trzeb ve

sluzbach o 5,5 % (Harak, 2021).

Odhaduje se, Ze odvétvi cestovniho ruchu v EU, které zaméstndva piiblizné 13 miliont
lidi, ztracelo zhruba 1 miliardu EUR mési¢né v disledku vyskytu COVID-19. Situace je
obzvlasté obtizna v n€kolika zemich EU, které jsou kli¢ové turistické destinace, jako je
Italie, Spanélsko a Francie. Podle odhadi Italie ztratila piiblizn& 60 % svych turisti

v roce 2020 (Niestadt, 2020).

Odvétvi pohostinstvi se rovnéZ potyka s vaznou krizi, protoZe se vétSinove jedna o malé
a stfedni podniky, které jsou obzvlaste té€Zce zasazeny. Mnoho hotell se rozhodlo zaviit
kvili poklesu poptavky. Ve Francii 17. bfezna 2020 dosdhla mira obsazenosti hotela
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pouhych 3,3 % (oproti 65,3 % v minulych letech). K 30. bfeznu 2020, se zaviely
restaurace a bary téméf ve viech ¢lenskych statech EU s vyjimkou Svédska. Mnoho
hotelii, restauraci a bari propustilo trvale nebo doc¢asné tisice zaméstnancti. Nékteré
hotely a pronajimatelé vSak pies Airbnb nabidli zdravotnickym pracovnikiim ubytovani
zdarma, aby jim pomohli vyhnout se nékaze jejich rodiny. Nékteré hotely se také

proménily v docasné nemocnice (Niestadt, 2020).

Ve 2. ctvrtleti 2020 obrat v pohostinstvi v EU klesl 0 62 % a zamé&stnaval o 1,84
miliont lidi méné, nez ve srovnani s 2. ¢tvrtletim roku 2019. Ve 3. ¢tvrtleti 2020, diky
mirnému zvyseni, se obrat tohoto odvétvi propadl jen o 27 % a zaméstnaval o 1,58
milionu lidi méné ve srovnani se stejnym obdobim v roce 2019. Ve 4. ¢tvrtleti 2020,
kdy Evropu zaséhla druha vlna, se obrat tohoto odvétvi snizil o vice nez 50 % a pocet

zaméstnanct se snizil o 1,73 milionu zaméstnanych (Hotrec hospitality Europe, 2021)

3.2. Protiepidemicka opatieni

3.2.1. Protiepidemicka opatieni v pohostinstvi, stravovani a hotelnictvi

Prvni z piijatych krizovych opatieni a tim nejpiisn¢jSim je Lockdown. Lockdown je
termin, ktery se pouziva k oznaCeni Siroké Skaly opatfeni na omezeni pohybu osob a
¢innosti v urcité oblasti nebo na celém uzemi. VéEtSina stath (viz tabulka dole) toto
opatfeni méla co nejmensi dobu. Bylo tfeba zakazano ptejizdét hranice okresu (vyjimku
m¢éli ti, co museli do prace), vSe bylo hlidané policii a armadou. Bylo dokonce zakazano
vychdzet dale nez 50 m od domova. K lockdownu se vaze také nouzovy stav. B€éhem
nouzového stavu mohou byt omezena néktera obCanska prava a svobody za ucelem
zajisténi veiejného poradku a bezpecnosti. To mize zahrnovat omezeni volného pohybu,
shromazd’ovani osob nebo zasah do soukromi. Vlada ziskava Sir§i pravomoci a pravomoc
k pfijimani mimotadnych opatfeni, véetné omezeni podnikani, uzavirek, evakuaci nebo

dalsich kroki nutnych pro zvladnuti krize. (Hloch, 2020).

Omezeni cestovani znamend, zavirdni hranic nebo omezeni pfechodl na hranicich mezi
staity nebo regiony. Tato opatfeni mohou zahrnovat kontrolu cestujicich a nakladni
dopravy. Jedna se také o pozadavek na povinnou karanténu nebo izolaci pro cestujici,
pozadavek na ptedlozeni negativniho testu na COVID-19 pro cestujici pied vstupem do

zeme¢ nebo oblasti (Hloch, 2020).
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Dalsi je omezeni mezinarodnich letli. Vlady mohou vydat zakazy nebo omezeni pro
mezindrodni cestovani. To muze zahrnovat Uplny zdkaz mezindrodniho leteckého
provozu nebo omezeni piijezdi a odjezdli ze specifickych destinaci. Omezeni velmi

narusilo cestovni ruch a cestovani turistli do urcitych krajin.

Posledni opatfeni bylo ruseni akci na vefejnosti a zédkaz venkovnich aktivit. Jedna se o
omezeni poctu lidi, ktefi se mohou shromazd’ovat na jednom misté. Omezeni pohybu
osob v urcitych oblastech nebo v urcitych €asech, naptiklad v noci uzavieni nebo omezeni
provozu venkovnich sluzeb, jako jsou kavarny, restaurace, parky nebo sportovni zatizeni.
Do této kategorie nalezi také pouZzivaji prostiedkli na ochranu osob (rousky a dezinfekce).

Mimo jiné byla upiednostnéna bezhotovostni platba pied hotovostni (Hloch, 2020).

Stejné opatfeni najdeme po celém uzemi EU (viz tabulka dole). Zemé¢ EU bojovaly
s pandemii Covid-19 velmi podobné. Je zde velmi malo vyjimek. Jednou takovou
vyjimkou je tfeba Svédsko, které nikdy neuzavielo uplné odvétvi pohostinstvi, hotelnictvi

a stravovani (Hloch, 2020).
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Obrazek 6.: Protiepidemicka opati‘eni v zemich EU
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Recko Ano  |Povolené Ne ¥ ] Zakazané 177
Spanélsko Ano ¥ Ano ¥ ¥ Zakazané 56
Francie Ano ¥ Ano  |Otewiené ¥ Zakazané 130
Chorvatsko MNe Y MNe ¥ Zakazané|Zakazané 39
Italie Ano ¥ Ano ¥ ¥ Zakdzané 129
Kypr Ano ¥ Ne Zaviené |Zakazané|Zakdzané 54
Lotyésko Ano ¥ Ano Zaviené |Zakdzané |Zakdzané X
Litva Ano X Ano Zaviené |Zakdzané |Zakdzané 115
Lucembursko Ne b Ano Zaviené |Zakazané|Zakazané X
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Zdroj: POLITICO research, Frontex, Oxford COVID-19 Government Response Tracker (2021)

Miizeme také pouzit index prisnosti opatieni pro kazdou zemi, ktery poskytuje Oxford
Covid-19 Government Response Tracker (Hale et al., 2021). Tento index, se pohybuje

mezi 0 a 100, je denné k dispozici pro vétSinu zemi, véetn€ 26 z 27 zemi EU. Na podob¢

indexu pfisnosti se odrazi jak intenzita opatieni, tak i jeho trvani (viz. obrazek nize).
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https://www.politico.eu/article/europes-coronavirus-lockdown-measures-compared/
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Obrazek 7.: Index prisnosti od minulosti do sou¢asnosti
Czech Republic's Covid-19 Trajectory
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Zdroj: Oxford COVID-19 Government Response Tracker (2021)

3.3. Podpora ekonomickych subjekti

Jak je popsano vyse, vlada byla nucena omezovat urCitd prava, a proto vydavala
v pribéhu pandemie rtizné kompenzace. Vzhledem k velkému mnozstvi opatieni, se bude
prace zaméfovat pouze na ty nejvyznamngj$i. VEtSina stath méla programy stejné a
fungujici na stejném pristupu (viz obrazek nize). Tyto programy si popiSeme blize na

programech v Ceské republice.

3.3.1. Program Antivirus

Program antivirus mé&l 3 verze, a to A, A+ a B. Ugelem antiviru A bylo kompenzovat
naklady zamé&stnavatelil za zaméstnance, pokud jim byla nafizena karanténa nebo izolace.
Vyse kompenzace byla stanovena na 80 % uznatelnych nékladd, coZ tvofi ndhrada mzdy
vyplacend zamé&stnanci. V piipad€ karantény pobiral zaméstnanec 60 % redukovaného

vydélku (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2022).

Antivirus A+, se tykal pouze zaméstnavatelil, jejichZz provoz byl nucené uzavien ci
vyrazné omezen. Vcelku se jednalo o stejny program jako A, nicméné vySe kompenzace
byla zvysena z 80 % na 100 % a maximalni ¢astka na jednoho zaméstnance tvofila 50
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https://github.com/OxCGRT/covid-policy-tracker/tree/master/images/country_charts

000 K¢&. Mohly je tedy vyuzit restaurace, a to i v piipadé, ze mély oteviené ,,vydejové

okénko* (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2021b).

Antivirus B kompenzoval néklady a skody zaméstnavateliim, ke kterym doslo v disledku
nedostatku pracovnich sil, ktefi v disledku pandemie byli v karanténé nebo na
osetfovném. VySe odskodného byla 60% vyplacené nahrady mzdy vcetné pojistného

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2022b).

vvvvvv

byla ochrana pracovnich mist i hospodafstvi pfed ristem nezaméstnanosti. Celkové bylo
podpoieno 1 073 133 zaméstnanci, nejveétsi pomoc smefovala do sektoru obchodu (23
%), pohostinstvi a ubytovani (20 %) a zpracovatelského primyslu (17 %) (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2021a).

3.3.2. Dotacni program Covid
Do této kategorie se fadi dotacni program covid, dota¢ni program pro nepokryté naklady
a kompenzacni bonus. Narok na podporu méli podnikatelé a firmy, které prokazaly, ze
jim v rozhodném obdobi, tj. listopad a prosinec 2021, poklesl obrat nejméné o 30 %. Vyse
podpory byla vypocitana jako 300 K¢ krat pocet zaméstnancti v pracovnim poméru. Za
zaméstnance se povazovali 1 spolupracujici osoby a jednatelé se smlouvou. Dotacni
program Covid — nepokryté naklady — jedna se o stejnou véc jako prvni dotacni program.
Pokud obrat poklesl nejméné o 30 % oproti obdobi roku 2019, podpora ¢inila 40 %
nepokrytych nakladii. Oba programy neni mozné kombinovat a neni mozny jejich soub&h

(Vlada Ceské republiky, 2021).

Program COVID Gastro — vSechny ostatni programy jsou zaméiené na vsechny
podnikatele a OSVC. Tento program byl uréen jen pro odvétvi pohostinstvi, stravovani a
hotelnictvi. VySe podpory ¢ini 400 K¢ za kazdého zaméstnance na den, po ktery bylo
mezi 9. fijnem 2020 a 10. lednem 2021 podnikani na zéklad€ vladnich opatfeni ptimo
omezeno ¢i zakdzano. Program pocita s tim, Ze podpofi provozovny po ten pocet dni,

kdy mély zavieno (Ministerstvo primyslu a obchod, 2021).

Izolac¢ka — jde o mimotadny piispévek ve vysi az 370 K¢ za den k ndhradé piijma
zamé&stnancl v karanténé ¢i izolaci. Hlavnim ucelem je co nejvice zamezit Sifeni virového

onemocnéni COVID 19. Zaméstnanci se uz v piipadé karantény nebo onemocnéni
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COVID-19 nemusi obavat podstatného poklesu svych piijma (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2021a).

Danova milost na ochranné pomicky, v obdobi od 12. biezna 2020 do skonceni
nouzového stavu vyhlaseného vladou Ceské republiky v souvislosti se §ifenim viru
COVID-19 promiji ministryn¢ financi daii z pfidané hodnoty za beziplatné dodani
vybraného zbozi nebo bezuplatné dodani zbozi, které bylo pouzito pro jeho vyrobu

(Finan¢ni sprava, 2020).

3.3.3. Kompenza¢ni bonus
Dalsi podporou byl kompenzacni bonus, ten byl ur€en pro osoby samostatné vydélecné
¢inné a pro spolecniky. Byl poskytovan ke kompenzaci dopadli na cinnost subjektt
(Finanéni sprava Ceské republiky, 2022).
V roce 2020 byl kompenzaéni bonus vyplacen ve dvou obdobich a dohromady za roky
2020 a 2021 se mezi zadatele rozdélilo témét 44 miliard korun. Kompenzacéni bonus se

tak stal jednou z nejvétsich pomoci pro podnikatele a Zivnostniky, jejichZ podnikédni bylo

ovlivnéno pandemii a souvisejicimi opatfenimi (Bardkova, 2022).

Obrazek 8.: Podpora podnikatelu ve statech EU

Snizovani Podpora pfijmu Podpora prijnu Finanéni podpora
- Podpora pfijmu P p| | osob, kteréztratily | Pomoc firmam s p . P Pomoc ekenomicky
vystavovani . pracovniku v Pomoc pfi feseni L . . podnikim R . o
" e nemocnych - o zaméstnani nebo | Upravou pracovni . 2Zmény v nafizeni o nejistym
Zemé pracovnikil L karanténé, ktefi | nepFedvidanych L postizenym . L,
- pracovniku a jejich L prijemze doby a zachovanim . propousténi | pracovnikim zustat
onemocnéni COVID- ) nemohou pracovatz|  potfeb péce i ~ . | poklesem poptavky ]
. rodin samostatné pracovnich mist ve svych domovech
19 na pracovisti domova S .
vydelecné cinnosti
Austria v v v v v v v v
Belgium v v v v v v v v
Czech Republic v v v v v v v v
Denmark v v v v v v v
Estonia v v v v v v v
Finland v v v v v v v v
France v v v v v v v v v
Germany v v v v v v v v
Greece v v v v v v v
Hungary v v v v v v v
Ireland v v v v v v v v
ltaly v M v M v M v M v
Latvia N N N N N N N
Lithuania v v v v v v v v v
Luxembourg v v v v v v v
Netherlands v v v v v v v
Poland v M v M v M v v
Portugal v v v v v v v
Slovak Republic v v v v v v v v
Slovenia v v v v v v
Spain v v v v v v v v v
Sweden v v v v v v v

Zdroj: Vlastni zpracovdni (2023)
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3.3.4. Next Generation EU
Next Generation EU je doc¢asny néstroj EU pro obnovu, jehoz jednim z cilti je obnova po
covidu. Tento program byl odsouhlasen v ¢ervnu 2021 a ma trvat do roku 2027. Je to
nastroj, ktery umoznuje granty a pujcky v celkové vysi 723,8 miliard EUR v béznych
cenach. Cést téchto prostiedki je poskytovana ve formé grantii (Publications Office of

the EU, 2021).

Druha ¢ast je ve form¢ pujcky jednotlivych ¢lenskych stati. Finanéni prostiedky jsou
v ramci fondt poskytovany v souladu s vnitrostatnimi plany. Jednim z cilti téchto grantt
je udélat z Evropy prvni klimaticky neurdlni kontinent do roku 2050. Dalsi casti je
digitalizace. Nas v této praci nejvice zajima regionalni rozvoj. Vydaje v rdmci tohoto
okruhu jsou zaméteny na posileni odolnosti a soudrznosti mezi ¢lenskymi staty EU.
Za timto ucelem pomaha sniZzovat rozdily v regionech EU a mezi nimi, v ramci ¢lenskych

statll 1 mezi nimi a podporovat udrZitelny rozvoj (Publications Office of the EU, 2021).

Program také mysli na mladé lidi, zdravi a opatfeni na ochranu hodnot EU. Programy se
snazi zvysit odolnost EU vici neptiznivym vliviim, které mohou nastat v disledku

soucasnych 1 budoucich vyzev (Publications Office of the EU, 2021).

Napiiklad CR dle udajii EU ziskala grant v hodnoté 7,04 bilionu EUR. Toto velké

mnozstvi pen€z ma zajistit dosazeni vice cili (Publications Office of the EU, 2021).

Obrizek 9.: Podil prostiedkiit RRF* pFispivajicich na jednotlivé pilife politiky pro CR

Zdroj: European Commission (2023)

* RRF (Recovery and Resilience Facility) - Ndstroj pro obnovu a odolnost
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4. Shlukova analyza

4.1. Metodika
Kapitola metodiky blize charakterizuje postup pro vyhodnoceni shlukové analyzy dopadu
pandemie COVID-19 na pohostinstvi, stravovaci a ubytovaci sluzby v evropskych
zemich. Pro analyzu bylo na sbér sekundarnich dat vyuzito Our World in Data,
EUROSTAT a CSU.
Prace porovnava udaje za obdobi 2018 a 2021. Pro analyzu byly zvoleny proménné, které
sleduji vykonnost daného odvétvi a zaroven jsou charakterizujici pro pandemickou situaci
v jednotlivych zemich. Zavedend omezeni méla vliv na pohyb osob, a tim 1 na utvareni
situace ve vybraném odvétvi. Soubor proménnych je nasledujici:
X1: podil podniku vybraného odvétvi na poctu podniki ve sluzbach [%];
X2: podil obratu vybraného odvétvi na celkovém poctu obratu ve sluzbach [%];
X3: podil zaméstnanych ve vybraném odvétvi na poctu zaméstnanych ve sluzbach
[Yo];
X4: Pocet turisti rezidentu [Pocet obyvatel|;
X5: Pocet turisti nerezidenti [Pocet obyvatel|;
X6: Pocet prenocovani [Pocet prenocovani].
Nejprve je sestavena tabulka ukazateli a hodnot na zakladé¢ vyhledanych dat
z dostupnych a ovéfenych zdroji. Diagnostické proménné mohou mit rtizné titry, rizné
fady, hodnoty a riizné sméry vlivu na hodnoceni komplexnich jevl. Pro zajiSténi
reprezentativnosti vzorku byla nutna standardizace. Pro analyzu bylo vybrano 27
evropskych zemi: Belgie, Bulharsko, Cesko, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Chorvatsko, Irsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Mad’arsko, Malta,
Némecko, Nizozemsko, Rakousko, Recko, Polsko, Portugalsko, Rumunsko, Slovensko,
Slovinsko, Spanélsko a Svédsko. Spojené kralovstvi nebylo zafazeno z déivodu netplnych
dat a také z diivodu vystoupeni z EU v roce 2020.
Moje vyzkumna otdzka, na kterou se budu snazit odpovédect je: Které evropské zemé
byly nejvice postizeny covid 19 v odvétvi pohostinstvi, stravovani a hotelnictvi?
K této otdzce navazuji predpoklady z vySe dostupnych zdroji na zakladé studia
dostupnych studii.
1. U zemi s vyS$Si zadluZenosti bylo odvétvi vice postihnuté pandemii Covid-19.
2. Délka uzavieni provozoven negativné ovlivnila podminky v pohostinstvi,

hotelnictvi a stravovani v jednotlivych zemich.
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3. Dopady Covidu-19 byly vyrazné vétsi v zemich, jejichZ ekonomika je
vyznamné zavisla na cestovnim ruchu.

Prvni vyzkumny pfedpoklad byl stanoven na zaklad¢ studie od Sapira (2021), kterého
zminuji vyse. Studie tvrdi, Ze pokud stat byl zadluzen pied pandemii, dopad na odvétvi
bude vétsi. Druhy predpoklad byl také postaven na studii od Sapira (2021), jeden z jeho
faktort je, ze pokud byla doba uzavieni vétsi, dopad na odvétvi je vetsi. Treti predpoklad
vychdzi ze studie (Altomonte et al., 2021, s. 10-15), ktery tvrdi, Ze dopad odvétvi
pohostinstvi, stravovani a ubytovani u zemi které jsou vice zamétené na cestovni ruch,
bude vyznamné;jsi.
Vypoclty jsou provadény v programu SW Statistica verze 14. V ndvaznosti na definovany
cil prace byla pro analyzu ziskanych dat vyuzita predev§im metoda shlukové analyzy.
Tato analyza roztfidi zemé dle sledovanych proménnych, identifikuje zemé¢, které jsou si
nejvice podobné z hlediska sledovanych ukazateli. Pomtze identifikovat typické chovani
jednotlivych skupin zemi. Srovnani vysledkt shlukové analyzy mezi roky 2018 a 2021
umozni definovani zmén ve vyvoji doteného odvétvi jednotlivych zemi a zmén
v postaveni zemi v rdmci daného odvétvi.
K urceni matice blizkosti v euklidovské vzdalenosti byla vyuzita Wardova metoda, ktera
je velmi ucinna, jelikoZz minimalizuje narast vnitiniho rozptylu.
Porovnani vysledkt ziskanych v roce 2021 s vysledky z roku 2018 bylo provedeno
piedev§im na Urovni shlukii prostiednictvim zmén v jejich slozeni, a to srovnavaci
analyzou dendrogramili. Soucasn¢ byl rozdil ve vysledcich zvyraznén primérnymi
hodnotami proménnych ur¢enych podle zemi. Primérna hodnota kazdé proménné byla
zékladnim popisnym ukazatelem pii interpretaci potradi a porovnani, které byly v analyze

pouzity.

4.2. Porovnani faktori s ostatnimi staty EU

Pti shlukové analyze budeme pracovat s péti faktory (viz. obrazek 11.), které ovliviiuji
toto odvétvi. Prvnim z nich je podil podnikil ve vybraném odvétvi na celkovém mnozstvi
podnikli zaméfenych na sluzby, druhy je podil obratu vybraného odvétvi na celkovém
obratu u vSech sluzeb v dané zemi, tfeti podil zaméstnanci ve vybraném odvétvi na
celkové zaméstnanosti ve sluzbach, dal$i je pocet pfenocovani a pocet rezidentl a
nerezidentd. Pocet pfenocovani vyjadfuje, kolik lidi pfijelo a prespalo v zemi ze
zahrani¢i/domacich. Zde je pocitdno pouze s piipady, kdy pobyt trval 1 a vice dni,

do téchto Cisel se tedy nepocitaji ti, ktefi tuto zemi pouZzivaji jen pro tranzit.
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Obrazek 10. Tabulka s proménnymi 2018 a 2021

2018 2021
DATA podil podniki|Podil Obra{Podil zaméstnanych|T. Rezident|T. Nereziden] Poéet prenocovani podil pod]Podil ObrdPodil zaméstnanych|T. Rezident|T. Nereziden{potet prenocovani

Belgium 8,08 1,57 a,47| 20755601] 20564 683 1] 4,37 21369 885
Bulgaria 7,88 19 542] 9005088 17748 925 5,85 9626501
Czechia 5,64 1,39 ,29] 28753901] 26760 021 y Y 4,15
Denmark 6,46] 1,59 7,18 20685784 12504611 K 6,78| 22735819
Germany (until 1990 former territory of the FRG) 5,02 1,51 7,23 332594428] 86961856, 3
Estonia 4,11] 1,54 5,57] 2455763 4174552 36] a8 2716254]
Ireland 7,28 1,64 12,19] 18257 838] 16813507 X
Greece 15,19 5,13 19,25] 24 064 088 118 875 323
Spain 10,84] 3,78 10,15[ 165918083 301022 634]
France 5,03 2,74 5,3] 302028667 140721383 | 607
Croatia 13,43 47 8,97] 6427730 83139873
Italy’ 5,12] 2,89 7,34] 212334391 216 510 54§ 7,81
Cyprus 10,54] 7,46 17,77] 918840 16247342
Latvia 3,66 1,53 542| 1625773] 3742968
Lithuania 3,37 1,22 2,47 4354797] 3736850
L 7,99 0,92 732] 345689 2574556 X 12948 51
Hungary 5,11 1,52 4,44 17489671 15340449
Malta 8,43 5,29 11,61 429040) 9685156

513 1,71 7,08| 59080031) 47 001 545] X
Austria 14,76 2,98 9,09] 35935386 09203784
Poland 3,45 1,17 2,38] 71117812 17742651
Portugal 12,64 3,96 8,65] 24555272 49852324
Romania 5,41 1,6 4,56] 23 154 660 5 306 493
Slovenia 8,39 2,05 4,83] 11672937 8614 110|
Slovakia 3,81] 1,02] 3,3| 9629258 5 558 882|
Finland 5,23 1,75 4,74] 15392495] 6842589 K Y
Sweden 4,7 2,02 5,04 45171 193] 15685681

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat eurostat (2023)
Prvni tfi faktory (tj. podil podniki, podil obratu a podil zaméstnancii) jsou zde zejména

proto, abychom eliminovali neptfesnost v této analyze, kterd mize vzniknout rozvinutéjsi
ekonomikou. Pfikladem muze byt Némecko, které¢ je ve vSech ohledech oproti nam
siln€j$i ve sluzbach. Barevné schéma je vytvoreno tak, Ze pokud je pole zabarvené

cervené, znamena to, ze rozdil tvoii vice jak jedno procento. Pokud oranzové, rozdil mezi

A

roky 2018 a 2021 je méné nez jedno procento. V druhé cCasti (tj. Rezidenti/nerezidenti a

pocet pfenocovani) jsou pouze porovnavany rozdily mezi roky 2018-2021.

Obrazek 11.: Graf vyvoje odvétvi v rocich 2010-2017

14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00% 7/
4,00%
2,00%
0,00%

-2,00%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

—8—"Polet pfenocovani  0,00% = 3,86% = 1,67% = 2,14%  2,41% = 4,24% = 4,05%  11,46%
—8— Pocet podnikd 0,00% = 1,10% 0,19% -0,07% 4,06%  1,00% 3,57%  0,07%
Obratvmil.Euro ~ 0,00% = 4,94% 0,71% 0,64% 500% 590% 595%  6,52%
Polet zamétnanci  0,00%  1,57% = 0,86%  -0,75% 2,52%  514%  505%  2,82%

=@==Rezidenti 0,00% 1,32% -0,24% 0,23% 1,72% 4,22% 3,06% 10,50%
=@==Nerezidenti 0,00% 7,28% 4,09% 4,46% 3,22% 4,26% 5,19% 12,55%
==@==Po(et pfenocovani ==@=Pocet podnikd Obrat v mil.Euro
Pocet zamétnancl ==@=Rezidenti =@==Nerezidenti

Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle dat eurostat (2023)

Tento graf sleduje mezirocni procentudlni ptiriistky nebo poklesy primérnych hodnot

faktorti ve vSech zemich EU. Zde na grafu mizeme dokazat, Ze v roce 2012 a 2013 doslo
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k mirnému propadu, to se ovSem zménilo v roce 2014, kde pozorujeme velky nartst
podnikd, a to diky evropskym dota¢nim programtim. Ty podle planu mély byt dostupné
az do roku 2020, pandemie Covidu vSak bohuzel tento plan narusila. Tato podpora trvala
do zacatku roku 2019, kdy se covid objevil v EU. Jak mtizeme vidét, za 7 let se primérny
pocet zaméstnanci a primérny pocet podniku zvysil od 10 %. Rust turisti byl stabilni
az do roku 2016, v roce 2017 pak pocet turistii drasticky narostl. Tento jev bylo lze
o¢ekavat i nasledujici rok, pokud by pandemie nenastala. S ristem turisti rostl i obrat

v pohostinstvi a ubytovacich sluzbach (Vlada Ceské republiky, 2023).

4.3. Shlukova analyza pred pandemii 2018

Obrazek 12.: Hierarchické shlukovani — dendrogram stati EU 2018
Tree Diagram for 27 Cases

Complete Linkage
Euclidean distances

Belgium
Bulgaria
Slovenia
Denmark
Luxembourg
Ireland
Czechia
Hungary
Romania
Finland
Sweden
Estonia
Latvia
Lithuania
Slovakia
Netherlands
Poland

Germany (until 1990 former territory of the FRG) ———
France ————

Spain ——
ltaly

Greece
Croatia
Portugal Eli
Austria
s —————
Malta

0 1 2 3 £ 3 6 7

Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle dat eurostat (2023)

Jako prvni jsem pouzil hierarchické shlukovani. Tato analyza ukazala, které staty se
shlukuji jako prvni, ¢imZ jsem urcil pocet shlukii pro dalsi analyzu. K uréeni poctu shluki
jsem pouzil sutinovy graf. Pro lepsi prehlednost jsem se rozhodl rozdélit staty do 5
mensich shlukid. V prvnim shluku se spojuji staty centralni a severni Evropy. Na obrazku

muizeme vidét, Ze Litva a Estonsko jsou si v danych faktorech navzajem velmi podobné
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a maji nejmensi odlignosti. Ceské republika se rychle spojila s Mad’arskem, Rumunskem

a Finskem. Stejné tak Slovensko se spojilo s Bulharskem a Belgii.

Poté se zacinaji projevovat odliSnosti stath a rozdily se =zacinaji prohlubovat
(kvtli rozdilné ekonomice). Ve druhém shluku se spojuji Némecko a Francie, pozdéji
se pripojuje i Itdlie a Spanélsko. Domnivam se, 7e v piipadé Némecka a Francie
je dalezitym faktorem podobné silna ekonomika. U Itilie a Spanélska, bych fekl, Ze
se pripojuji pozdéji diky svym silnym ekonomikam a zéroven silné zavislosti své
ekonomiky na cestovnim ruchu.

Posledni dva shluky jsou tvofeny staty vétSinové zavislymi na cestovnim ruchu —
napiiklad Chorvatsko, Recko a Malta. V téchto p¥ipadech neni ekonomika tak siln4 jako

ekonomika v centralni Evropé. U téchto stata predpokladdm v obdobi pandemie velky

propad v tomto odvétvi.

Obrazek 13.: Metoda k-pruméru — ¢lenové shluki a vzdalenosti 2018

Members of Cluster Number 2 {Shiukovka 2018 (1))
=nd Distances from pective Cluster Center
Cluster contains & cases
Germnarry {unil 1930 formes territary of e FRG)
Speart Belgium
[:m Bulgaria
- Denmark
Irelaind
Luxembourg
Sloveniz 0,218577
Members of Cluster Number 2 {Shlukovka 2018 {1})) Members of Cluster Mumber 4 [Shlukovka 2018 (1)) I
and Distances from Respective Cluster Center and Distances frem Respective Cluster Center
Cluster contains 2 cases Cluster contains 11 cases
Distance Distance
Greece 0.48809 Czechia 0,25822
Cyprus 0.48809 Estonia 0,26118
Latvia 0,22485
Lithuania 0,30177
Hungary 0.14843
Metherlands 0.43098
Poland 0,48343
Romania 0,165243
Slovakis 0.28358
Finland 0.14388
Sweden 0.19501
Members of Cluster Number & {Shlukowvka 2018 {1}
and Distances from Respective Cluster Center
Cluster contains 4 cases
Distance
Croatia 0,27928
Mslta 0.84864
Austris 0.51840
Portugal 0.14758

Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle dat eurostat (2023)
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Obrazek 14.: Metoda k-priméra — analyza rozptylu 2018

Analysis of Variance (Spreadsheet11)
Between df Within df F signif.
Variable S5 S5 p
Podil podnikil 22 15401 3 3,84599 23 4416222  0,000000
Podil Obrat 19,93250 3 6,06751 23 25,18594  0,000000
Podil zaméstnanych 15,21300 3| 10,78700 23| 10.81236! 0,000125
T. Rezidenti 2283804 3 3,16196 23 5537435  0,000000
T. Nerezidenti 18,81018 3 7,18982 23 20,05771  0,000001
Pocet prenocovani 19, 09646 3 6,90354 23 21,20740  0,000001

Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle dat eurostat (2023)

Obrazek 15.: Matice vzdalenosti 2018

Euclidean Distances between Clusters (Shlukovika 2018 (1))
Distances below diagonal
Cluster Sguared distances above diagonal
Number No. 1 No.2 | No3 | No4 | Nob5
No. 1 [ 0,0000000 3,323740 4671241 3,402523 2,937566
MNo. 2 1,823113  0,000000 3,134301 0197653  0,892393
MNo. 3 2161305 1770396  0,000000 4448720 0,989795
MNo. 4 1,844593 0444581 2,109199 0,000000  1,682090
MNo. 5 1,713933  0,944666  0,9948385  1,296954  0,000000

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat eurostat (2023)

Na obrazku ¢. 14 vidime, Ze statistika rozdé€lila staty do shlukil jinak, neZ jsem je rozdélil
ja. Dale nam tento obrazek tika, ktery stat byl nejblize k jadru shlukl neboli ukazuje
nejtypictejsi stat pro dany shluk. Podle tohoto statu mizeme definovat ostatni staty, které

se s nim propojuji.

Na obrazku ¢. 15 mizeme vidét, ze nejveétsi vliv mél pocet rezidentli a podil podnikd,
zato podil zaméstnancii mél na shlukovani nejmensi vliv. Na zaklad¢ téchto udajt vidime,
pro¢ se centralni Evropa spojuje jako prvni. Je zde vétsi pocet turisti rezidentli nez
ve statech na jihu. Toto vidime 1 na obrazku ¢. 15. Nejblize jsou si shluky 4 a 2, coz
muzeme specifikovat jako sever a stfed Evropy. Nejdale od sebe jsou sluky 3 a 1, coz je
zpiisobeno zamétenim jejich ekonomik. Shluk €. 1 v sob& zahrnuje jedny z nejvétsich
ekonomik Evropy, jsou zde 3 staty ze 4, které nalezi do skupiny G7 (Francie, Italie,
Némecko). Ve shluku 3 se nachdzeji ekonomiky zamétujici se prevazné na cestovnim

ruch. Toto tvrzeni potvrzuji i data o rezidentech a nerezidentech.
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4.4. Shlukova analyza po covidu 2021

Tree Diagram for 27 Cases
Complete Linkage
Euclidean distances

Belgium
Czechia
Hungary
Romania
Finland
Estonia
Lithuania
Latvia
Slovakia
Bulgaria
Slovenia
Denmark
Ireland
Luxembourg
Netherlands
Sweden
Poland

Greece ———
Cyprus

|

N |

Croatia

Malta

Portugal

Austria

Germany (until 1990 former territory of the FRG)
France
Spain

[taly

0 1 2 3 4 5 6 7 8
Linkage Distance

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat eurostat (2023)

Obrazek 16.: Metoda k-pruméru — ¢lenové shluki a vzdalenosti 2021

Members of Cluster Mumber 1 [Shlukovia 2021(1}) | Wembers of Cluster Number 2 (Shiukovia 0211 |

i " and Dista = f e nentive Clrster Cantes
and Distances from Respective Cluster Center :I'I._D::ﬂnroe_? _H?I:r Etap_eull\. e Cluster Cantar
Cluster contsins 1 cases Cluster contains 13 cases

- linkags Distance
Distance | Belgium 012311
Italy 0.0C| Bulgaria 0, 15052
Czechia 0,20248]
Denmark 021782
Estonis
Ireland
Latvia
Lithuania
Luceembourg
Humngary
Mzhts
Netherlands
Austria
Poland
Romania
Slovenia
Slovakia
|[Finland |  0,1389
Sweden 027675

Members of Cluster Number 2 (Shlukovka 2021({1)) “;ﬂ;ﬁ#:d O me:nm SR
and Distances from Respective Cluster Center ‘g z;;‘u’;-r’f;,u‘-;‘, '-:;“—-“’- e e
Cluster contains 4 cases

rikage Chistanoe

Distance | Gesrnarry {url 1990 formey ferritary of $e FRG) Q7724
Sin 0357582
France 11450598

linkage
Greece 0 88850
[Croatia 0.62216
[Cyprus 0,45423
Portugal 0,58480

Zdroj: Vlastni zpracovdni, dle dat eurostat (2023)
40



Obrazek 17.: Metoda k-priméra — analyza rozptylu 2021

Euclidean Distances between Clusters (Shlukovka 2(
Distances below diagonal
Cluster Squared distances above diagonal
Number No. 1 No.2 | No.3 | No 4
No. 1 | 0,0000001 7,276917 6,086733  5,163222
No. 2 2697576  0,000000 1,960440 3,254029
No. 3 2467130 1400157 0,000000 3,937869
No. 4 2272273 1,803893 1984406  0,000000

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat eurostat (2023)

Obrazek 18.: Matice vzdalenosti 2021

Analysis of Variance (Shlukovka 2021(1))
Between | df Within df F signif.
Variable 55 55 p
Podil podniku v % 2543457 3 0,56543 23 344,8688  0,000000
Podil Obrat v % 20,50026 3 5,49974 23 28,5775 0,000000
Podil zaméstnanych v % 15,09975 3 1090025 23 10,6204  0,000141
T. Rezidenti 22 95574 3 3,04426 23 57,8118 0,000000
T. Nerezidenti 18,58263 3 741737 23 19,2072  0,000002
Pocet prenocovani 21,83271 3 416729 23 40,1661  0,000000

Zdroj: Vlastni zpracovani, dle dat eurostat (2023)

Z obréazku ¢.18 lze vycist, ze nejblize jsou si shluky 3 a 2, o néco déle je 4. shluk a shluk
¢.1 je nejvzdalenéjsi. V matici vzdalenosti vidime, ze nejvétsi vliv mél podil podnikl a

nejmensi mél vliv zaméstnanych.

4.5. Vysledky a vysvétleni rozdilu mezi zemémi

Vidime, Ze Ceska republika se jako prvni spojila s Belgii. Mohou za to ziejmé velmi
podobna opatteni a podpora ze strany statu, avSak kdyz porovname vzdalenost spojeni, je
mnohem vétsi neZ u Estonska a Litvy i Loty$ska. O&ekaval bych, Ze se Ceska republika
propoji se statem se stejné dlouho uzavienymi podniky. Toto ocekavani ale moje analyza
nepotvrzuje, jelikoz Cesko mé&lo uzaviené podniky po dobu 201 dni, zatimco u Belgie to
bylo pouze 119 dni.

Déle miizeme vidét, Ze nejkratsi spojeni maji staty Estonsko a Litva a poté LotySsko, coz
je velmi zajimavé. VSechny 3 zem¢ mély politiku minimélniho lockdownu, ale zaroven
vSechny patfily v listopadu (dle webu Our World in Data) v pfepoctu novych infekci na
milion obyvatel v sedmidennim srovnani vitbec k nejhorsim na svété. Podle jeho dat je v
tomto ohledu Estonsko prvni, LotySsko druhé a Litva patd nejhorsi. Déje se to z toho
divodu, Ze vSechny tfi zemé& jsou za priamérem v ockovani vSech zemi v EU.

(Hosenseidlova, 2021).
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Slovenské republika se jako prvni spojuje s baltskymi zemémi. Divod tohoto spojeni je
velmi jednoduchy a velmi podobny jako u jiz zminénych stati — vliv na tento problém
ma o&kovani. I kdyz Slovensko mélo vakciny diive nez Ceska republika, jednalo se o
vakciny Sputnik — tato vakcina nebyla schvalend Evropskou unii. Velkou ¢ast problému
zpusobila také dezinformace, na kterou vldda nedokazala dostatecné rychle reagovat
(Sobola, 2021).

Tak jako v roce 2018 se i v roce 2021 spojily staty, jako Recko, Chorvatsko, Portugalsko,
Malta, Kypr a Rakousko. Vétsina téchto statl je zavisla na cestovnim ruchu, proto se
spojuji do jednoho shluku. MlzZzeme si vSimnout, ze staty, kterym trva déle se pfipojit
(naptiklad Rakousko a Chorvatsko, ale i ostatni z jinych shlukll) maji stejny problém, a

to podcenéni pandemie €i spiSe pozdni pfijmuti opatieni.

Staty, které se spojily jako posledni, jsou Némecko, Italie, Spanélsko a Francie. Francie

a Némecko se spojili hned, a to diky podobnym natizenim a stejné silnym ekonomikam.

Spanélsko se pfipojuje pozd&ji, pricemz diivodem muze byt piili§ pozdni piijimani
opatfeni ve snaze o zachovani cestovniho ruchu. Dle rozhovoru provedeného s 1ékafem
v roce 2020, ktery pies covid pracoval v nemocnici. Trvalo to hrozn¢ dlouho, nez se
politici rozhodli konat, neustale fesili ekonomické dopady a vlada a opozice Sly riaznymi
cestami, coZ jeSté vic zpomalilo zavedeni potiebnych opatfeni. Pfitom zdravi musi byt
vzdycky na prvnim misté. TakZe nouzovy stav se ve Spanélsku vyhlasil az ve chvili,
kdy bylo pies 100 mrtvych. Ptitom napiiklad Cesko nebo Portugalsko vyhlésily nouzovy
stav jesté pred prvnim tmrtim (Diatelova, 2020).

Italie se ptipojuje jako posledni, divod ndm miize objasnit jiny vyzkum z roku 2020,
ktery provedl (Sapir, 2021). Ten tvrdi, Ze potencidlnim faktorem je troven vefejného
zadluZeni. Uvadi se, Ze nckteré zemé s vysokou uUmrtnosti v disledku Covid-19
(naptiklad Italie, kde k 18.09.2020 ptipadalo na milion obyvatel 590 tmrti) by si kvili
vysoké urovni dluhu nebyly schopny ptjcit penize na pokryti ndkladl krize. K méteni
urovng vetejného zadluZeni pouZzil pomér dluhu k HDP v roce 2019 (Sapir, 2021).

K této teorii bych chtél pfidat jesté jeden faktor, a tim je prevence. Mluvim o ockovani —
vna$i analyze jsem dokazal, Ze pokud mél né&jaky stat problémy s ockovanim
obyvatelstva, at’ uz z diivodu dezinformaci ¢i nedostatecnych kapacit, odrazi se to ve
vysledcich Setfeni. V nasi analyze je vidét vyrazny rozdil ve vzdélenosti spojeni

s ostatnimi staty, které podcenily o¢kovani (napt. Slovensko, Litva). Na dalSim obrazku
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je videt, ze zeme s vyssim podilem o¢kovanych mély tendenci se k sobé piipojit, nicméné
jsou zde 1 vyjimky. Staty s vysokou prooc¢kovanosti mohly diive otevtit vybrana odvétvi

a tim pomoci podnikateliim ekonomicky se zotavit.

Obrazek 19.: Podil o¢kovanych na poctu obyvatel

Zema Podll afkovansch {1 nebo 2 d&vkami] na podtu obyvate|
o Portugalske 94,82 %
2. P =iz | 08%
3 @ Spanéisko | BITR%
4. ) nzie | 83,78 %
5. 4B Dénsko | 83.35 %
A () irsto 1 BLIZ%
o= Finzto | 8052 %
3. () Francie 1 79,87%
2. () Eelgi= | 78,08 %
W Nizozemsko | 78,28 %
B Gvedsko ] 76,76 %
7 *= Kypr ] 76,65 %
i = Fecho | TEE%
. @ Nemeck | 75,53 %
5 = Lucembursho | 75,27 %
. g Rekousho 1 488 %
; @ Lin= | 7233%
B g LotyEsko 1 TILEE %
1B Madarskn 1 6,26 %
20. Mgy Cesho ] 64,68 %
il - ] 64,65 %
77. g Slovinzhe | B0,78 %
73 wg Polsko | B35 %
24 Choratsko ] BE,45 %
75 g Slovensio N G166 %
78. [ ) Bulhar=kn %
' ) Fumunske %

Zdroj: Our World in Data (2023)
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Zavér

Hlavnim cilem této prace je urcit silu dopadid v ubytovacich, stravovacich a
pohostinskych sluzbach v dob¢ koronavirové krize a porovnat je s ostatnimi staty EU. To
zahrnuje komparaci vladnich opatfeni a nasledné zhodnoceni. Pomoci shlukové analyzy
a tabulky s daty jsem mohl posoudit, v kterych zemich EU doslo u vybraného odvétvi
k nejvétsim dopadim. VsSechny vyroky vypsané vySe byly konfrontovany s jiz

publikovanymi studiemi.

Prvni ¢ast se vénuje literarni reSersi, ve které popisuji zakladni terminy a pojmy potiebné
k vypracovani prace, dale strukturu Ceské ekonomiky. V dal§i &asti popisuji vyvoj
pohostinskych a ubytovacich sluZeb a dopady na né. Kde vlivem pandemie doslo k ubytku
trzeb u podnikateli a k poklesu miry zaméstnanosti v tomto odvétvi. Tento jev byl

vypozorovan i u ostatnich stati EU.

Prvnim predpokladem je, Ze zemé, u ktery je ekonomika vice zaméfena na cestovni ruch,
dopad na odvétvi bude vétsi. To déale potvrzuje i1 shlukové analyza, kterd ukazuje, Ze tyto
zem¢ se shlukuji k sob¢ a trva jim dlouho, nez se spoji s ostatnimi shluky. Tento jev
muzeme pozorovat i v shlukové analyze s daty pied covidem, kde se sloucily naptiklad
Recko, Kypr a Portugalsko a dal§i staty pro které je cestovni ruch rozhodujici zdroj
piijmut. Pii silnych opatfenich, odvétvi pomalu vyhlaSovalo bankrot, na druhou stranu
vSak podniky vytvarely nové metody, jak oslovit své zakazniky (dodavkova sluzba,
prodejni okno aj.). Nové technologie pomohly tomuto odvétvi prezit a zaroven vylepSit
jejich sluzby. OvSem investice do technologie byla velmi zna¢nd a mnozi podnikatelé

si tuto moznost nemohli dovolit.

Dalsim ptfedpokladem bylo, Ze zemé s delSim dobou uzavieni podnikli, bude
zaznamenavat vétsi dopad na odvétvi. Z provedené analyzy nevyplyva vztah mezi dobou
uzavieni podnikii a propadem ve vybraném odvétvi. Ostatni zemg, napiiklad Svédsko,
kde k uzavieni podnikil nedoslo, i tak ale na tom nebylo 1épe nez centralni ¢ast Evropy.
Doba uzavieni podnikid neméla zdsadni vliv na dopad na odvétvi pohostinstvi a
ubytovani. Velky vliv na toto odvétvi méla kupni sila (rezidenti a nerezidenti). Diky

piisnym opatfenim (zamezeni cestovani atd.), nemohlo plné fungovat.

Poslednim pfedpokladem bylo vetfejné zadluZeni zemé&. Pokud zemé¢ byla zadluzena jiZ
pfed pandemii, nebyla schopna si pij€it penize na pokryti nakladii krize. Piikladem bylo
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Recko a Itilie. Kde na shlukové analyze v roce 2021 hlavné v piipadé Italie, je vidét

odlouceni od shluku, ktery byl v roce 2018.

Bylo zjisténo, ze pokud byla opatieni pfijimana vcas, znatelné to pomohlo vybranému
odvétvi, a to z divodu diivejsiho znovuotevieni. Dale z moji analyzy vyvstava fakt,
ze pokud stat mél vétsi proockovanost, mél tendenci se spojit se statem také vysoce

proockovanym.

Dopady COVID-19 v pohostinstvi nejsou jen negativni. Toto ndm potvrzuje 1 studie
(Brannen et al., 2020), ktera byla zminéna jiz vySe. Ta velmi detailn€ popisuje nejen to,
jak pozitivni byl dopad na pohostinstvi ¢i ubytovani, ale 1 na ostatni odvétvi. Jednou
z ¢asti vyzkumu je zména €loveka a jeho chovani, jako naptiklad vétsi vyuziti technologii
k ochran¢ starSiho obyvatelstva, dale vyuzivani tzv. ,,home office“. Toho bylo vyuzito
hlavné ve statni zpravé (financni ufady, statni zprava atd.). To pomohlo urychlit
komunikaci s urady. Déle vyuziti novych technologii k dovazce jidla a pozitku z néj. Dle
studie (Brannen et al., 2020) se ndkupy online zvysily az o 70 %. Tento rlst je pozorovan
1 u zvySené¢ho vzristu rozvoznich sluzeb (Wolt, Bolt, Kosik atd.). Navzdory tomu, co
covidovéa situace ukazuje, musim konstatovat, ze Ceska republika patfila z hlediska
vybraného odvétvi ke skupiné zemi, které prezily covid, jak nejlépe mohly.

Na zavér bych chtél odcitovat jednu studii:

(Rajan et al., 2022)

vvvvvv

celého systémového pristupu k jeji implementaci. Neexistuje jediné opatfeni, které by tuto pandemii dostalo
pod kontrolu. Namisto toho jsou potieba systémy, které mohou snizit rizika prenosu, snizit intenzitu
interakci mezi lidmi a tam, kde to neni mozné, zajistit, aby se lidé schazeli v bezpe¢ném prostiedi, a zaroven

poskytovat podporu tém, pro které jsou takova opatieni obtizna.

Limitace prace

Hlavni limitaci prace je nedostupnost novych dat. Data pouZita v této analyze jsou
z roku 2021, to znamena4, Ze jsou stale zkreslena pandemii koronaviru. S vyuZzitim novych

dat by tedy mohlo dojit k jinym zavérim, nez kterych bylo dosazeno v této praci

45



Seznam literatury

AHR CR. (2022). Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky . Ziskano 2023, z
https://www.ahrcr.cz/novinky/covid-19/.

Adam, T., & Michl, A. (2021). Prvni odhad dopadii pandemie COVID-19 na
ekonomiku CR — Ceskd ndrodni banka. Ceska narodni

banka. https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Prvni-odhad-dopadu-pandemie-COVID-19-
na-ekonomiku-CR/

Altomonte, C., Demertzis, M., Fontagné, L., & Muller, S. (2021). COVID-19 financial
aid and productivity: Has support been well
spent? Bruegel. https://www .jstor.org/stable/resrep38514

Cieslar, J. (2020, 07. 17). Dopady krize pocitilo 45 % zaméstnanct | CSU. Cesky
statisticky ufad CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/dopady-krize-pocitilo-45-
zamestnancu

Brannen, S., Ahmed, H., & Newton, H. (2020, 07. 28). Covid-19 reshapes the future.
JSTOR. https://www .jstor.org/stable/resrep25198

Barakova, H. (2022). Financni sprava v letosnim roce vyplatila kompenzacni bonusy za
vice nez 4 miliardy korun. Finanéni sprava Ceské

republiky. https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-
zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2022/financni-sprava-v-letosnim-roce-kb

Covid portal. (2021). Nouzovy stav. https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o-
opatrenich/nouzovy-stav

Cesky statisticky utad. (2011). Vyvoj ekonomiky CR v roce
2010. https://www.czso.cz/documents/10180/20549901/110910q401.pdf/08123a6b-
f1c7-4957-blad-145£22626374?version=1.0

Cesky statisticky ufad. (2012). Vyvoj ekonomiky CR v roce
2011. https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911g4a01.pdf/4a5taSbd-
Oec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0

Cesky statisticky ufad. (2013). Vyvoj ekonomiky CR v roce
2012. https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911q4a01.pdf/4a5taSbd-
0ec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0

Cesky statisticky uiad. (2014). Vyvoj ekonomiky CR v roce
2013. https://www.czso.cz/documents/10180/20549933/110913q4a01+po-+uprave.pdf/0
869d563-c729-40fe-9757-1045b1a55863?version=1.0

Cesky statisticky uiad. (2015). Vyvoj ekonomiky CR v roce 2014. Cesky statisticky uiad
| CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/27007219/320193-
14q4a01.pdf/e472467d-8e74-408d-8fa5-f900f697fad0?version=1.1

Cesky statisticky uiad. (2016). Vyvoj ekonomiky CR v roce 2015. Cesky statisticky uiad
| CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-
15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1

46


https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Prvni-odhad-dopadu-pandemie-COVID-19-na-ekonomiku-CR/
https://www.cnb.cz/cs/o_cnb/cnblog/Prvni-odhad-dopadu-pandemie-COVID-19-na-ekonomiku-CR/
https://www.jstor.org/stable/resrep38514
https://www.jstor.org/stable/resrep25198
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2022/financni-sprava-v-letosnim-roce-kb
https://www.financnisprava.cz/cs/financni-sprava/media-a-verejnost/tiskove-zpravy-gfr/tiskove-zpravy-2022/financni-sprava-v-letosnim-roce-kb
https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o-opatrenich/nouzovy-stav
https://covid.gov.cz/situace/onemocneni-obecne-o-opatrenich/nouzovy-stav
https://www.czso.cz/documents/10180/20549901/110910q401.pdf/08123a6b-f1c7-4957-b1ad-145f22626374?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549901/110910q401.pdf/08123a6b-f1c7-4957-b1ad-145f22626374?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911q4a01.pdf/4a5fa5bd-0ec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911q4a01.pdf/4a5fa5bd-0ec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911q4a01.pdf/4a5fa5bd-0ec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549911/110911q4a01.pdf/4a5fa5bd-0ec7-4169-ba0c-b1b0e6494979?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549933/110913q4a01+po+uprave.pdf/0869d563-c729-40fe-9757-1045b1a55863?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/20549933/110913q4a01+po+uprave.pdf/0869d563-c729-40fe-9757-1045b1a55863?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/27007219/320193-14q4a01.pdf/e472467d-8e74-408d-8fa5-f900f697fad0?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/27007219/320193-14q4a01.pdf/e472467d-8e74-408d-8fa5-f900f697fad0?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1

Cesky statisticky utad. (2017). Vyvoj ekonomiky CR v roce
2016. https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-
15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1

Cesky statisticky utad. (2018). Vyvoj ekonomiky CR v roce 2017. Cesky statisticky uiad
| CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/58775432/320193-
17g4a01.pdf/3¢99ab05-2d16-40c1-a085-fd4ef8310b94?version=1.0

Cesky statisticky utad. (2019). Vyvoj ekonomiky CR v roce 2018. Cesky statisticky uiad
| CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/62225666/32019318q4al.pdf/0494a83a-
1c09-48b6-8aed-1837e2d830cb?version=1.0

Cesky statisticky ufad. (2020a). Vyvoj ekonomiky CR v roce 2019. Cesky statisticky
urad |

CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/91606725/32019319q4a.pdf/8a01e27e-
a8dc-4890-8535-db7d443a4acl?version=1.0

Cesky statisticky ufad. (2020b). Zaméstnanost, mzdy, produktivita. Cesky statisticky
ttad | CSU. https://www.czso.cz/documents/10180/151683470/320329-
20a03.pdf/3b883432-2c06-44b5-ac8a-704c4dc8c9b2?version=1.1

Cesky statisticky utad. (2021). Tvorba a uziti HDP - 4. ¢tvrtleti 2020 | CSU. Cesky
statisticky ufad | CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-
2020

Cesky statisticky ufad. (2022a). Evropsky srovndvaci program. Cesky statisticky uiad |
CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/evropsky srovnavaci program

Cesky statisticky ufad. (2022b). Tvorba a uziti HDP - 4. ctvrtleti 2021 |
CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2021

Cesky statisticky ufad. (2023). Obchod, pohostinstvi, ubytovdni - ¢asové Fady -
Zakladni financni ukazatele - ctvrtletni - Klasifikace NACE Rev. 2 (CZ-NACE) |
CSU. https://www.czso.cz/csu/czso/1-malzfu b

Ceska spotitelna. (2021, 11. 18). Cestovni ruch po covidu. Jaky dopad méla pandemie
na turismus? Oficialni web | Ceska spofitelna.
https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/21/cestovni-ruch-po-covidu-jaky-dopad-mela-
pandemie-na-turismus

Diatelova, 1. (2020, 06. 03). Absolvent MUNI: Spanélské nemocnice pripominaly
valecnou zonu. em.muni.cz. https://www.em.muni.cz/absolventi/12982-absolvent-muni-
spanelske-nemocnice-pripominaly-valecnou-zonu

Euroskop. (2022). CR je v EU na 15. misté v kvalité trhu prace, ma nizkou produktivitu
- Euroskop. https://euroskop.cz/2022/08/18/cr-je-v-eu-na-15-miste-v-kvalite-trhu-prace-
ma-nizkou-produktivitu/

Eurostat. (2020, 10. 26). Archive:Viadni financni statistika - statistics explained.
European Commission. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Archive:V1adni_finan¢ni_statistika&amp;oldid=503709

47


https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/20549951/320193-15q4a01.pdf/b37edb95-9814-4d39-a004-40d103123199?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/58775432/320193-17q4a01.pdf/3c99ab05-2d16-40c1-a085-fd4ef8310b94?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/58775432/320193-17q4a01.pdf/3c99ab05-2d16-40c1-a085-fd4ef8310b94?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/62225666/32019318q4a1.pdf/0494a83a-1c09-48b6-8aed-1837e2d830cb?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/62225666/32019318q4a1.pdf/0494a83a-1c09-48b6-8aed-1837e2d830cb?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/91606725/32019319q4a.pdf/8a01e27e-a8dc-4890-8535-db7d443a4ac1?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/91606725/32019319q4a.pdf/8a01e27e-a8dc-4890-8535-db7d443a4ac1?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/151683470/320329-20a03.pdf/3b883432-2c06-44b5-ac8a-704c4dc8c9b2?version=1.1
https://www.czso.cz/documents/10180/151683470/320329-20a03.pdf/3b883432-2c06-44b5-ac8a-704c4dc8c9b2?version=1.1
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2020
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2020
https://www.czso.cz/csu/czso/evropsky_srovnavaci_program
https://www.czso.cz/csu/czso/cri/tvorba-a-uziti-hdp-4-ctvrtleti-2021
https://www.czso.cz/csu/czso/1-malzfu_b
https://www.em.muni.cz/absolventi/12982-absolvent-muni-spanelske-nemocnice-pripominaly-valecnou-zonu
https://www.em.muni.cz/absolventi/12982-absolvent-muni-spanelske-nemocnice-pripominaly-valecnou-zonu
https://euroskop.cz/2022/08/18/cr-je-v-eu-na-15-miste-v-kvalite-trhu-prace-ma-nizkou-produktivitu/
https://euroskop.cz/2022/08/18/cr-je-v-eu-na-15-miste-v-kvalite-trhu-prace-ma-nizkou-produktivitu/
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:Vl%C3%A1dn%C3%AD_finan%C4%8Dn%C3%AD_statistika&amp;oldid=503709
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Archive:Vl%C3%A1dn%C3%AD_finan%C4%8Dn%C3%AD_statistika&amp;oldid=503709

Eurostat. (2023). Government debt down to 93.0% of GDP in euro area. European
Commission. https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/15725185/2-23012023-
AP-EN.pdf/02f734a3-f3fe-df4d-db84-f1671933a5¢c6

Finanéni sprava Ceské republiky. (2020). Zdakladni
informace. https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-
bonus/kompenzace-pro-osvc-jaro-2020/zakladni-informace

Finanéni sprava. (2020). Informace k promijeni dané z pridané hodnoty za bezuplatné
dodani vybraného

zbozi. https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/Informace GFR _k promijeni D
PH.pdf

Finanéni sprava Ceské republiky. (2022). Informace ke kompenzacnimu bonusu pro rok
2022. https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-bonus/kompenzacni-
bonus-2022/zakladni-informace

German Federal Statistical Office. (n.d.). 9.1 million people across the EU working in
hotels and restaurants. Startseite - Statistisches Bundesamt.
https://www.destatis.de/Europa/EN/Topic/Population-Labour-Social-Issues/Labour-
market/employment-hospitalityindustry.html

Hloch, D. (2020, 10. 05). Stav ubytovacich a stravovacich sluzeb. Asociace hotelu a
restauraci Ceské republiky. https://www.ahrcr.cz/novinky/tz-ahr-cr-stav-ubytovacich-a-
stravovacich-sluzeb/

Hloch, D. (2021, 08. 09). Situace v cestovnim ruchu se proti lofiskému roku opét
zhorsila. Asociace hotelu a restauraci Ceské

republiky. https://www.ahrcr.cz/novinky/situace-v-cestovnim-ruchu-se-proti-lonskemu-
roku-opet-zhorsila/

Hale, T., Angrist, N., Goldszmidt, R., Kira, B., Petherick, A., Phillips, T., Webster, S.,
Cameron-Blake, E., Hallas, L., Majumdar, S., & Tatlow, H. (2021, March 8). 4 global
panel database of pandemic policies (Oxford COVID-19 Government Response
Tracker) - Nature Human Behaviour. Nature human

behaviour. https://doi.org/10.1038/s41562-021-01079-8

Hosenseidlova, P. (2021, 11. 02). Pobalti ma nejvyssi miru ndakazy covidem na sveéte,
Lotyssko dostalo pomoc od zemi EU. CT

24. https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3394786-pobalti-ma-nejvyssi-
miru-nakazy-covidem-na-svete-lotyssko-dostalo-pomoc

Harak, T. (2021, 08. 25). Trzby ve sluzbach béhem pandemie.
https://www.statistikaamy.cz/2021/08/25/trzby-ve-sluzbach-behem-pandemie.

Hotrec hospitality Europe. (2021, 06. 02). HOTREC annual report 2020-2021.
HOTREC. https://www.hotrec.eu/wp-content/customer-
area/storage/f365e34316edd2cbe372d1bbfb08a372/HOTREC-Annual-Report-20-21.pdf

Hotrec hospitality Europe. (2023). Facts & Figures - Hospitality industry contributions
to EU economy society. HOTREC. https://www.hotrec.eu/facts-figures-2/

48


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/15725185/2-23012023-AP-EN.pdf/02f734a3-f3fe-df4d-db84-f1671933a5c6
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/15725185/2-23012023-AP-EN.pdf/02f734a3-f3fe-df4d-db84-f1671933a5c6
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-bonus/kompenzace-pro-osvc-jaro-2020/zakladni-informace
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-bonus/kompenzace-pro-osvc-jaro-2020/zakladni-informace
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/Informace_GFR_k_promijeni_DPH.pdf
https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/Informace_GFR_k_promijeni_DPH.pdf
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-bonus/kompenzacni-bonus-2022/zakladni-informace
https://www.financnisprava.cz/cs/dane/dane/kompenzacni-bonus/kompenzacni-bonus-2022/zakladni-informace
https://www.ahrcr.cz/novinky/tz-ahr-cr-stav-ubytovacich-a-stravovacich-sluzeb/
https://www.ahrcr.cz/novinky/tz-ahr-cr-stav-ubytovacich-a-stravovacich-sluzeb/
https://www.ahrcr.cz/novinky/situace-v-cestovnim-ruchu-se-proti-lonskemu-roku-opet-zhorsila/
https://www.ahrcr.cz/novinky/situace-v-cestovnim-ruchu-se-proti-lonskemu-roku-opet-zhorsila/
https://doi.org/10.1038/s41562-021-01079-8
https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3394786-pobalti-ma-nejvyssi-miru-nakazy-covidem-na-svete-lotyssko-dostalo-pomoc
https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3394786-pobalti-ma-nejvyssi-miru-nakazy-covidem-na-svete-lotyssko-dostalo-pomoc

Ministerstvo prace a socidlnich véci. (2021a). Analyza programu antivirus: A, A+,
B. https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/Analyza+Antiviru.pdf/

Ministerstvo prumyslu a obchod. (2021, 01. 15). Program COVID — Gastro — Uzaviené
provozovny | MPO. Ministerstvo prumyslu a

obchodu. https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/program-covid-_-
gastro-_-uzavrene-provozovny--258742/

Ministerstvo prace a socialnich véci.
(2021b). Archiv. https://www.mpsv.cz/web/cz/antivirus-archiv

Ministerstvo prace a socialnich véci. (2022). Antivirus — podpora
zaméstnanosti. https://www.mpsv.cz/antivirus

Niestadt, M. (2020). COVID-19 and the tourism sector. Evropsky
parlament. https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/649368/EPRS
_ATA(2020)649368 EN.pdf

Parlament Ceské republiky, Poslanecka snémovna. (2021). Podpora podnikatelii v
souvislosti s pandemii covid-19. https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=186409

Publications Office of the EU. (2021). The EU’s 2021-2027 long-term budget and
NextGenerationEU - Publications Olffice of the
EU. https://data.europa.eu/doi/10.2761/808559

Rajan, S., McKee, M., Quevedo, C. H., Karanikolos, M., Richardson, E., Webb, E., &
Cylus, J. (2022). What have European countries done to prevent the spread of COVID-
19? Lessons from the COVID-19 Health system response monitor. PubMed Central
(PMC). https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8912990/

Sukupova, K., & Kamenicky, J. (2018). Analyza ekonomického vyvoje — v roce 2017 |
CSU. Cesky statisticky ufad. https://www.czso.cz/csu/czso/analyza-ekonomickeho-
vyvoje-v-roce-2017

Sapir, A. (2021, 09. 01). Why has COVID-19 hit different European Union economies
so differently? JSTOR. https://www.jstor.org/stable/resrep28506

Sobola, O. (2021, 07. 22). Slovensko vyrazné zaostava v ockovani, miizZe za to
nedostupnost i dezinformace. CT

24. https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3344014-slovensko-vyrazne-
zaostava-v-ockovani-muze-za-nedostupnost-i

Vlada Ceské republiky. (2021). Aktudlni opatient na podporu
ekonomiky. https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/podpora-a-ulevy-pro-
podnikatele-a-zamestnance-180601/

Vlada Ceské republiky. (2023). Fondy Evropské unie. https://www.vlada.cz/cz/urad-
vlady/strukturalni-fondy/strukturalni-fondy-73340/

49


https://www.mpsv.cz/documents/20142/2061970/Anal%C3%BDza+Antiviru.pdf/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/program-covid-_-gastro-_-uzavrene-provozovny--258742/
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/informace-o-koronavirus/program-covid-_-gastro-_-uzavrene-provozovny--258742/
https://www.mpsv.cz/web/cz/antivirus-archiv
https://www.mpsv.cz/antivirus
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/649368/EPRS_ATA(2020)649368_EN.pdf
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/ATAG/2020/649368/EPRS_ATA(2020)649368_EN.pdf
https://www.psp.cz/sqw/text/orig2.sqw?idd=186409
https://data.europa.eu/doi/10.2761/808559
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC8912990/
https://www.czso.cz/csu/czso/analyza-ekonomickeho-vyvoje-v-roce-2017
https://www.czso.cz/csu/czso/analyza-ekonomickeho-vyvoje-v-roce-2017
https://www.jstor.org/stable/resrep28506
https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3344014-slovensko-vyrazne-zaostava-v-ockovani-muze-za-nedostupnost-i
https://ct24.ceskatelevize.cz/specialy/koronavirus/3344014-slovensko-vyrazne-zaostava-v-ockovani-muze-za-nedostupnost-i
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/podpora-a-ulevy-pro-podnikatele-a-zamestnance-180601/
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/podpora-a-ulevy-pro-podnikatele-a-zamestnance-180601/
https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/strukturalni-fondy/strukturalni-fondy-73340/
https://www.vlada.cz/cz/urad-vlady/strukturalni-fondy/strukturalni-fondy-73340/

Zabojnikové, K., & Kamenicky, J. (2019). Cesko 15 let v evropské unii. Cesky
statisticky

urad. https://www.czso.cz/documents/10180/110652111/32030819.pd{/9611579a-9¢cf9-
43ef-b896-eba397fa259¢?version=1.0

50


https://www.czso.cz/documents/10180/110652111/32030819.pdf/961f579a-9cf9-43ef-b896-eba397fa259e?version=1.0
https://www.czso.cz/documents/10180/110652111/32030819.pdf/961f579a-9cf9-43ef-b896-eba397fa259e?version=1.0

Seznam obrazku

Obrazek 1: Meziro¢ni tempo ristu HDP v % (2009-2019)..........cccceveeviiiveeennnnnnn. 12
Obrazek 2: Meziro¢ni tempo ristu HDP a HND v % (2009-2019) .............cc.e...... 13
Obrazek 3: Mira nezaméstnanosti a zaméstnanosti (2009-2019)............................ 15
Obrazek 4: Indexy spotiebitelskych cen podle klasifikace COICOP a ECOICOP
(Z009-20T9) ...ttt ettt ettt ettt e e e e s 18
Obrazek 5:HDP a jeho hlavni soucasti (produkce, vydaje a prijmy, 2010-2021) ...19
Obrazek 7.: Krizova opatieni v zemich EU....................ccccoooiiiiiiniiiiiiice, 29
Obrazek 8.: Index prisnosti od minulosti do soucasnosti.....................ccccceeeeennnn... 30
Obrazek 9.: Podpora podnikatelii ve statech EU .....................cccooooiiiiiiiiiiin, 32
Obrazek 10.: Podil prostiedki RRF prispivajicich na jednotlivé pilife politiky pro
CR e 33
Obrazek 11. Tabulka s proménnymi 2018 2 2021 ..............cccoeiiiiiiiiiieeniiiee e, 36
Obrazek 12.: Graf vyvoje odvétvi v rocich 2010-2017..............cccooviiiieeiieeiniiieeee, 36
Obrazek 13.: Hierarchické shlukovani — dendrogram stata EU 2018..................... 37
Obrazek 14.: Metoda k-praméri — ¢lenové shluki a vzdalenosti 2018................... 38
Obrazek 15.: Metoda k-priaméria — analyza rozptylu 2018...................ccocoeeeennnn.n. 39
Obrazek 16.: Matice vzdalenosti 2018 ..., 39
Obrazek 17.: Metoda k-praméri — ¢lenové shluki a vzdalenosti 2021................... 40
Obrazek 18.: Metoda k-priaméri — analyza rozptylu 2021..................cccovvveeennnennn. 41
Obrazek 19.: Matice vzdalenosti 2021 ..............ooooiiiiiiiiiiiie e 41
Obrazek 20.: Podil ockovanych na poctu obyvatel ..................cccccoiiiiiiiiinnniinnn. 43

51



Seznam zkratek

AHR CR Asociace hoteltl a restauraci Ceské republiky
CSU Cesky statisticky uad
CT Ceska televize

52



Abstrakt

Lampa, D. (2023). Dopady pandemie COVID-19 ve vybraném odvetvi [ Bakalarska prace,
Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: Koronavirus; Covid - 19; krize; pohostinstvi a stravovani, vladni opatfeni

Predmétem této bakalarské prace je zhodnoceni dopadi pandemie koronaviru na
odvétvi pohostinstvi, stravovani a ubytovani a porovndnim mezi ostatnimi staty EU.
V uvodu je objasnéna historie pandemie a dale ekonomicka situace v CR. RovnéZ v praci
je mnacrtnut postupny ekonomicky vyvoj od roku 2010-2019, strukturovany do
makroekonomickych ukazatelti (hruby domaci produkt, trh prace, inflace, ...). Dale
dopad na vybrané odvétvi a vladni podpora tohoto odvétvi s porovnanim ostatnich sttt
EU. Je zde pouzitd shlukova analyza na zjisténi, které staty jsou si nejvice podobné.
V zé&véru prace autor shrnuje vysledky shlukové analyzy a popisuje, jaka opatfeni méla

nejvetsi vliv na toto odvetvi.
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Abstrakt

Lampa, D. (2023). Dopady pandemie COVID-19 ve vybraném odvétvi [Bachelor Thesis,
University of West Bohemia]

Key words: Coronavirus; Covid - 19; crisis; hospitality and catering, Government
measures

The subject of this bachelor thesis is to assess the impact of the coronavirus
pandemic on the hospitality, catering and accommodation sector and to compare it with
other EU countries. The introduction explains the history of the pandemic and the
economic situation in the Czech Republic. The thesis also outlines the gradual economic
development from 2010-2019, structured into macroeconomic indicators (gross domestic
product, labour market, inflation, ...). Furthermore, the impact on selected sectors and
government support for these sectors with a comparison of other EU countries. A cluster
analysis is used to see which countries are most similar. At the end of the paper, the author
summarises the results of the cluster analysis and describes which measures have had the

greatest impact on the sector.
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