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Uvod

Tématem této bakalafské prace je Vysledek hospodafeni a ziskovost podnikl
v kosmetickém primyslu. Kosmeticky pramysl v posledni dobé prochazi vyraznym
vyvojem, pfi¢emz spotiebitelé kladou stale vétsi diraz na kvalitu, slozeni a etiku
produktt. V soucasné dobé spotiebitelé stale vice preferuji znacky, které se zabyvaji
vyrobou ptirodni kosmetiky a zadroven podporuji etické zdsady netestovani svych vyrobkt
na zvifatech. Tato prace se zaméfuje na zjisténi vysledku hospodaieni a ziskovosti tii
vyznamnych Ceskych znacek, které se specializuji na vyrobu produktl z pfirodnich
ingredienci a které se zavazuji k etickému postoji netestovani na zvifatech — Havlikova

prirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s.

Teoreticka ¢ast prace bude zamétena na pojeti nakladi, vynosi, hospodaiského vysledku
a finan¢ni analyzy s vétSim zaméienim na analyzu rentability. Prakticka Cast prace bude
rozdélena na vice Casti jako ptredstaveni podnikii Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o.,
Nobilis Tilia, s.r.0o. a RYOR, a.s., analyza jejich ndkladt, vynosii a vysledkt hospodatent,

analyza ukazatell rentability, zhodnoceni a porovnéni ziskanych vysledki.



1 Cil prace a metodika reSeni

1.1 Cil prace

Tato bakaléafskd prace je zaméfena na zjiSténi a zhodnoceni vysledkli hospodatfeni
a ziskovosti podnikii pisobicich v kosmetickém primyslu. Jejim hlavnim cilem je
zhodnotit a porovnat vysledky hospodafeni a ziskovost tii Ceskych spole¢nosti
zabyvajicich se vyrobou pfirodni kosmetiky. Jedna se o spolecnost Havlikova piirodni
apotéka, s.r.0., spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.0. a spolecnost RYOR, a.s. Tato analyza bude
probihat v ¢asovém horizontu ¢tyt let, konkrétné od roku 2019 az do roku 2022, a to za

pomoci horizontélni a vertikdlni analyzy a analyzy rentability.

1.2 Metodika FeSeni

V teoretické ¢asti této bakalatské prace bude provedena literarni reSerse, kterd se bude
zamétovat na pojmy jako jsou ndklady, vynosy a vysledek hospodatfeni. Dale na
horizontalni a vertikalni analyzu, kterd umozni sledovat pravé vyvoj nakladi, vynost
a vysledkidi hospodaieni. Poté se bude zabyvat analyzou rentability, jejimi ukazateli,
konkrétn¢ ukazateli rentability aktiv, rentability vlastniho kapitdlu, rentability trzeb
arentability ndkladi a ndsledn€ vzdjemnymi vztahy mezi rentabilitou a ostatnimi

ukazateli finan¢ni analyzy.

Praktickd c¢ast bude zpracovana na zadkladé udaji z ucetnich zavérek jednotlivych
subjektl za roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Nejprve bude provedena charakteristika
zvolenych podnikatelskych subjektti — Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia,
s.r.0. a RYOR, a.s. V dalsi casti bude provedena analyza vyvoje vynosl, naklada
a vysledkil hospodateni prosttednictvim horizontalni a vertikalni analyzy a jeji nasledna
interpretace. Poté bude nasledovat analyza rentability, jeji interpretace a srovnani

s prumérnymi vysledky pro dané odvétvi.



2 Teoreticka cast

Teoretickd ¢ast bude soustiedéna na néklady, vynosy a vysledek hospodateni. Déle se
bude vénovat analyze vyvoje nakladl, vynost a vysledkd hospodateni, pti které budou
vyuzity nastroje horizontdlni a vertikdlni analyzy. Nasledujici ¢ast bude vénovéna
analyze rentability, kde bude obsazena definice rentability, kategorie zisku, jednotlivé

ukazatele rentability a vztahy rentability s ostatnimi ukazateli.

2.1 Vynosy

Vynosy jsou charakterizovany jako penézné¢ vyjadiené prodané vykony podniku
z veskerych svych ¢innosti za dané Gi€etni obdobi, a to nezavisle na tom, zda byly v tomto
obdobi skute¢né inkasovany. Je nezbytné znat rozdil mezi vynosy a piijmy, jelikoz tyto
terminy maji odliSny vyznam a jiny zplsob zaznamenavani ve finan¢nich vykazech.
Vykazovani vynost neni podminéno samotnou penézni transakci, jsou zaznamenavany
v okamziku dokonc¢eni daného vykonu, tj. dodani vyrobku nebo poskytnuti sluzby.
Piijmy naopak pfedstavuji penézni piirtstky a jsou vykazovany v okamziku, kdy jsou

prodané vykony skuteéné& zaplaceny. (Stohl, 2019)

Hlavni ¢ast vynosu se sklada z trzeb, které podnik vyuziva k pokryti svych naklada,
placeni dani a kvyplat¢ dividend. VySe trzeb je podmin€éna objemem prodeje

a jednotlivymi cenami. (Vochozka a kol., 2012)

2.1.1 Clenéni vynosi

Vynosy mohou byt kategorizovany dle druhu, coz je ¢lenéni, které je obsazeno ve vykazu

zisku a ztraty. Dle druhového ¢lenéni vynosii je délime na:

e provozni vynosy

e finan¢ni vynosy

Provozni vynosy jsou vynosy, které podnik generuje v rdmci své provozné-hospodarské
¢innosti, coz je ¢innost, kterd predstavuje primarni diavod zalozeni podniku. Zahrnuji se
do nich trzby z prodeje vyrobki, zboZzi a sluzeb. Finan¢ni vynosy jsou vynosy souvisejici
s finan¢nimi investicemi a operacemi spojenymi s penézi, mezi n¢ patii vynosy z cennych

papirit nebo vynosové uroky. (Synek a kol., 2011)



2.2 Naklady

Néklady jsou v ekonomii a ucetnictvi povazovany za zakladni pojem, ktery mé vSak
odli$ny vyznam a interpretaci pro rizné skupiny uzivateld, a proto jsou naklady odlisné
vnimény v manazerském ucetnictvi nez v ucetnictvi financnim. Za dvé zakladni pojeti

naklada se povazuje:

¢ Financ¢ni pojeti nakladl

e ManaZerské pojeti naklada

Finanéni uletnictvi je uréeno pro interni 1 externi uzivatele, podavd informace
o spole¢nosti jako o celku. Udaje jsou k dispozici v téetnich zavérkach spole¢nosti, tedy
v rozvaze, vykazu zisku a ztraty nebo vykazu o penéznich tocich. Néklady ve finan¢nim
ucetnictvi jsou brany jako ubytek ekonomického prospéchu a jsou vyjadieny v penéznich

jednotkéch.

Manazerské ucetnictvi je uréeno pro interni uzivatele a slouzi k fizeni a k rozhodovani
podniku. V ramci manazerského ucetnictvi jsou néklady brany jako tceln¢ vynalozené

zdroje podniku, které jsou hodnotové vyjadreny. (Tausl Prochazkovéa & Jelinkova, 2018)
V ramci manazerského pojeti nakladi se rozlisuji dalsi dvé pojeti nakladu:

e Hodnotové pojeti naklad

e Ekonomické pojeti naklada

Hodnotové pojeti nakladl poskytuje udaje potiebné k béznému tizeni a kontrole. V této
koncepci se spotfebovavané ekonomické zdroje ocenuji na zaklad¢ jejich aktualni redlné
hodnoty. Toto pojeti zahrnuje nejen naklady vyjadiené explicitné, v souladu s tim, jak
byly zaznamenany v ramci financniho Ucetnictvi, ale i kalkula¢ni druhy nakladi, které

mohou byt ve financnim ucetnictvi vykazovany odlisn¢.

Ekonomické pojeti nakladl se zabyva konceptem oportunitnich nakladii. V tomto pojeti
naklady odpovidaji hodnoté, kterou bychom mohli ziskat pfi jejich vyuziti tim
nejefektivngjSim zplsobem, nebo hodnoté, kterou bychom mohli ztratit, pokud
pouzijeme omezené zdroje na urcitou alternativu. Zahrnuje naklady explicitni 1 implicitni.

(Popesko & Papadki, 2016)
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Obr. 1: Clenéni pojeti nakladi
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2.2.1 Clenéni nikladi

Existuje vice zplsobt, jak Clenit néklady, avSak pro ucely této bakalatské prace staci
druhové clenéni nakladl, které je obsaZzeno ve vykazu zisku a ztraty. Toto Elenéni
rozliSuje naklady na zakladé wvyuziti vyrobnich faktorGi a podle toho, co bylo

spotfebovano. Rozlisuji se nasledujici nakladové druhy:

e Spotieba materidlu

e Spotieba sluzeb

e Mzdov¢ a ostatni osobni naklady

e (Odpisy hmotného a nehmotného investi¢niho majetku

¢ Financ¢ni naklady

Ve vykazu zisku a ztraty jsou tyto nakladové druhy clenény do dalSich dvou skupin —
provozni néklady a finan¢ni ndklady. Do téchto skupin jsou fazeny dle jejich charakteru.

(Vochozka a kol., 2012)

2.3 Vysledek hospodareni

Obecné vysledek hospodateni se vyjadii jako rozdil mezi vynosy a néaklady. Pokud

naklady prevySuji nad vynosy, jedna se o ztratu a pokud vynosy pievySuji nad naklady,
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podniku vznika zisk. Za hlavni cil podnikani se povazuje dosazeni zisku a ten napliiuje

nékolik funkci:

e Kriteridlni funkce — vySe dosazeného zisku ovliviiuje vSechna ekonomicka
rozhodnuti

e Rozvojova funkce — zisk ptfedstavuje hlavni zdroj pro tvorbu finan¢nich zdroja,
a tedy pro dalsi rozvoj spole¢nosti

e Rozd¢lovaci funkce — zisk slouzi jako zaklad pro rozdéleni dichodt

e Motivacni funkce — zisk motivuje veskeré podnikatelské usili

Vyssiho vysledku hospodateni 1ze dosdhnout prostfednictvim redukci ndkladi nebo
zvySenim vynost. Faktory ovliviiujici vysi vynost a ndkladi maji tedy vliv i na vysi
vysledku hospodateni. Navysit vynosy Ize prostfednictvim ristu poptavky a prodeje, coz
muze byt realizovano zlepSenim urovné zakaznického servisu a kvality vyrobki
a poskytovanych sluzeb. Toto zlepSeni mize vést k vétsi spokojenosti zakaznika a tim
padem 1 k vét§i poptavce. DalSim zplsobem je vyvinuti a nasledny prodej novych
produktii nebo vstoupeni na nové trhy, napf. na zahrani¢ni trhy. Redukovat néklady Ize
prostiednictvi snizeni irovné fixnich a variabilnich naklad nebo pomoci reingeneeringu
podniku. Nasledny zisk po zdanéni 1ze vyuzit ke zvySeni zdkladniho kapitalu, k vytvoteni
fondl rezervnich ¢i statutarnich, k vyplaceni tantiém a dividend nebo ho Ize ponechat

v podniku jako nerozdé€leny zisk. (Martinovic¢ova a kol., 2019)

Sledovani, planovani a fizeni vynost a nakladi by nemélo probihat oddélené. Pokud
podnik zamé&fi své usili na pouhou redukci naklada, mtiZze to mit naopak i negativni dopad
na vysledek hospodateni. Pokud usetfi napiiklad na kvalité prodavanych vyrobkii, povede
to ke snizeni jejich ceny a ke sniZzeni objemu prodeje, coz se nasledné projevi i v poklesu

vynosu. (Vochozka a kol., 2012)

Vysledek hospodateni spolu i s ndklady a vynosy je zaznamenan ve vykazu zisku a ztraty,

kde je délen do 2 skupin:

e provozni vysledek hospodateni

e financni vysledek hospodateni

Provozni vysledek je rozdilem provoznich vynosii a provoznich nakladd, finanéni
rozdilem finan¢nich vynosii a finan¢nich nakladd. Soucet provozniho a finan¢niho

vysledku dava dohromady vysledek hospodateni za béZnou ¢innost. (Synek a kol., 2011)
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2.4 Analyza vyvoje nakladi, vynost a vysledku hospodareni

Tato analyza bude zamétena na vyvoj nakladl, vynost a vysledku hospodateni, k cemuz
budou vyuzity nastroje horizontalni a vertikalni analyzy, které umozni detailné&jsi pohled
na vyvoj klicovych slozek vykazu zisku a ztraty. Pro vétsi ptehlednost a k lepsi
identifikaci faktorti a trendii ovliviiujici financni situaci spolecnosti bude provedena

zvlast analyza nakladul, vynosi i1 vysledku hospodateni.

Pfi analyze absolutnich ukazatelli je zapotiebi uziti Gdaji obsazenych v Gcetnich
vykazech, které jsou oznacovany jako absolutni ukazatele a charakterizuji konkrétni jev
nezavisle na jakémkoli jiném jevu. Je velice problematické tyto ukazatele vyuzit pii
mezipodnikovém srovndni, z divodu jejich zavislosti na velikosti dan¢ho podniku.
Nicméné v ramci jednoho podniku Ize tyto ukazatele vyuzit efektivné, pokud podnik
provede analyzu z vice UCetnich obdobi a pokud za tyto obdobi neprobéhla zadna

mimotadna udalost. (Peskova & Jindfichovska, 2012)

U analyzy vykazu zisku a ztraty je nezbytné vénovat pozornost predevSim vSem
kategoriim vysledku hospodateni a téz trzbam z prodeje vyrobkl a sluzeb, trzbam
z prodeje zbozi, které predstavuji nejpodstatnéjsi cast celkovych vynosil. Ideédlni stav
nastdva, pokud tyto trzby zaznamenavaji narlst. Naopak nejpodstatnéj$i soucasti
celkovych nakladl tvoti vykonova spotieba, u které je pozadovan pokles, avSak snizovani
nakladl mé své meze. Naptiklad enormni snizovani nakladi na material se promitne
v kvalité produktu a snizovani mzdovych nakladli povede k nespokojenosti pracovnikd.

(Riickovd, 2021)

2.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza oznac¢ovéana jako analyza trendl je zaméfena na sledovani zmény
absolutnich ukazatell v pritb¢hu Casu. Srovnavani tdajii funguje po fadcich, proto nazev
horizontéalni analyza. Zamétuje se na popis zmény v konkrétni poloZce ti€etniho vykazu,

jedné se bud’ o absolutni zménu ¢i procentni zménu. (Peskova & Jindtichovska, 2012)

Absolutni zména = hodnota v roce t — hodnota vrocet — 1

L absolutni zména
Procentni zména = %X 100 [%]
hodnotavrocet—1

13



2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza je metoda finan¢ni analyzy, pfi které se jednotlivé polozky uvadéji
jako procentni podil zékladni veli¢iny, ktera je brana jako baze. V analyze vykazu zisku
a ztraty jsou jednotlivé polozky vétSinou uvedeny jako procento z vynosi a v analyze
rozvahy jsou jako baze brana celkova aktiva nebo celkova pasiva. Tato analyza umoziuje

lepsi mezipodnikové srovnani i napiic¢ odveétvimi. (Grant, 2022)

2.5 Analyza rentability

Tato kapitola bude zamétfena na analyzu rentability, ktera pfedstavuje jeden ze zakladnich

nastroju finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza pfedstavuje ndstroj pro celkové posouzeni a vyhodnoceni finan¢ni
situace podniku. Slouzi k posouzeni ziskovosti podniku, majetkové a kapitalové struktury
a schopnosti fadné splacet své zavazky. Finan¢ni analyza je klicovym prvkem finan¢niho
fizeni, jelikoZ poskytuje zdsadni informace o minulém i budoucim vyvoji podniku.
Zjisténé vysledky finanéni analyzy slouzi jako podklad k rozhodovani a fizeni podniku.
Je nezbytné brat v iivahu, pro jakou skupinu uzivatelt je financ¢ni analyza vypracovavana,
jelikoz kazda skupina uzivateld miize mit riizné pozadavky na poskytované informace.

(Knapkova a kol., 2017)

Cilem finan¢ni analyzy je za pomoci vhodnych metod vyhodnotit finan¢ni zdravi
podniku, které se odviji od jeho finan¢ni vykonnosti a finan¢ni pozice. Financ¢ni zdravi
vyjadiuje vyhovujici finanéni pozici podniku a ukazuje, zda je podnik schopen piezit
v nestalém podnikatelském prostiedi pfi plisobeni externich i internich rizik. Za financné
zdravy podnik je povazovan ten podnik, ktery zhodnocuje svilij vloZeny kapitél, je
schopen fadn¢ hradit své splatné zavazky a je nezavisly ve svych rozhodnutich. Za opak
finan¢niho zdravi, tedy pokud se finan¢ni zdravi podniku nachézi na velice Spatné trovni,
je povazovana financni tisenh podniku, ktera je vyvolana vysokym zadluzenim a nizkou

likviditou. (Peskova & Jindfichovskad, 2012)

Kvalita finan¢ni analyzy a jeji relevantnost je podminéna pouZitim kvalitnich vstupnich
informacnich zdroja pro jeji zpracovani. Zakladnim zdrojem vstupnich informaci byvaji

ucetni vykazy.
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Zakladnimi ucetnimi vykazy pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou:

e Rozvaha
e Vykaz zisku a ztraty
e Piehled o penéznich tocich

e Prehled o zménach vlastniho kapitalu

K provedeni finan¢ni analyzy je mozné vyuzit velké mnozstvi riznych metod, proto je

dilezité vénovat pozornost volbé vhodné metody. (Rackova, 2021)
Rackova (2021) zminuje, na co brat ohled pfi volbé vhodné metody:

1. Ucelnost — finan¢ni analyza musi byt sméfovana k pfedem definovanym cilim. Je
zasadni si uvédomit, ze pro riizné podniky nebudou vhodné ty stejné metody,

proto by se m¢l brat v potaz el analyzy, k jakému bude nasledné vyuZita.

2. Naékladnost — finan¢ni analyza ptinasi podniku rtizné druhy ndkladd, proto je

dualezité prihlizet na navratnost takto investovanych nakladu.

3. Spolehlivost — ke spolehlivosti finan¢ni analyzy je klicové vyuziti kvalitnich

a spolehlivych vstupnich informac¢nich zdrojt.

2.5.1 Rentabilita

Rentabilita taktéZ oznacovano jako ziskovost ptedstavuje dilezity ukazatel finan¢niho
zdravi spolecnosti, dal§imi ukazateli jsou likvidita a zadluzenost, které by mély odpovidat
rentabilité. Pokud podnik usiluje o dosazeni co nejvysSiho zisku a rychle expandovat za
vyuziti cizich zdroji, maze celit situaci, kdy nebude schopny hradit své zavazky, coz
muze vést k naslednému bankrotu podniku. Naopak piehnand obezietnost, kdy je cilem
eliminace vSech rizik, které by nasledné¢ mohli vést k platebni neschopnosti, vede k mensi
muze ovlivnit konkurenceschopnost podniku. Z tohoto divodu by platebni schopnost
podniku, vyvazeny pomér cizich a vlastnich zdrojii financovani a rentabilita mély byt

v ur¢itém souladu.
Obecny vzorec pro vypocteni rentability je nasledujici:

zisk
Rentabilita = —— — X 100 [%)]
vloZeny kapital
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V citateli je obsazen zisk, ktery mize mit podobu zisku po zdanéni, zisku pfed zdanénim,

zisku pted troky a zdanénim apod. (Peskova & Jindfichovska, 2012)

2.5.2 Zisk v analyze rentability

Tab. 1: Kategorie zisku

Nazev v CJ Nazev v AJ Vypocet
) . EAT Vysledek hospodaieni za
Zisk po zdanéni (Earnings After Taxes) ucetni obdobi
. . EBT Y e
. +
Zisk pted zdanénim (Earnings Before Taxes) EAT + dail z ptijmu
C . EBIT
Zisk prec% ur oky a (Earnings Before Interest EBT + uroky
zdanénim
and Taxes)
EBITDA
Zisk pred uroky, zdanénim | (Earnings Befo‘re ‘Interest, EBIT + odpisy
a odpisy Taxes, Depreciation and
Amortization)
NOPAT
Operativni zisk po zdanéni | (Net Operation Profit after EBIT x (1-t)
Taxes)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle Tausl Prochdzkova & Jelinkové (2018)
Zisk po zdanéni (EAT)

Zisk po zdanéni je oznaCovan jako cisty zisk (Net Income) a jednd se o vysledek
hospodateni za ucetni obdobi. Timto ziskem podnik disponuje za ic¢elem jeho rozdéleni
mezi akcionare, ptipadné ho ponechava ve spolecnosti jako nerozdéleny zisk, ktery slouzi
jako interni zdroj financovani a lze ho pouzit pro budouci rozvoj, splaceni zavazka ¢i

k zabezpeceni proti eventudlnim budoucim ztratam. (PeSkova & Jindfichovska, 2012)
Zisk pred zdanénim (EBT)

Zisk pred zdanénim je vyznamny ukazatel pii hodnoceni vykonnosti podniku, jelikoz
vyjadiuje efektivitu podniku ptfed stanovenim danového zatizeni. Jednd se o dilezity
nastroj pii provadéni trendové analyzy, jelikoz se danova povinnost muze v Case
vyznamné liSit, ptipadné je pak 1 relevantni pii srovnavani mezi riznymi podniky, nebot’
je mozné, Ze i v jednotlivych podnicich bude rGzné danové zatizeni. (PeSkova

& Jindfichovska, 2012)

16



Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

Zisk pted uroky a zdanénim patii opét mezi dalezité nastroje pii provadéni trendové
analyzy a pfi mezipodnikovém srovnani, kdy je ale jest¢ vhodné provést korekci
pfipadnych nesrovnalosti v pfipad¢ rozdilnosti urokovych sazeb z uveérovych pujcek.

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018)
Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy se vypocitd tak, ze k ¢istému zisku se ptipoctou
uroky, dan a odpisy, timto zahrnutim vyjadiuje penézni zisk, ktery je generovany ¢innosti
spolecnosti. EBITDA nepatfi mezi uzndvané ukazatele podle obecné piijimanych

ucetnich zasad (GAAP). (Hayes, 2024)
Operativni zisk po zdanéni (NOPAT)

Operativni zisk po zdanéni je vysledek hospodateni z hlavni provozni ¢innosti, nelze ho
vzdy zcela ptifadit k provoznimu vysledku hospodateni podle ceskych ucetnich
predpisti. Je pouzivan k vypoctu ekonomické piidané hodnoty. (Tausl Prochazkova

& Jelinkova, 2018)

2.5.3 Kapital v analyze rentability

Mezi podstatné slozky pro tvorbu ukazatell rentability patii i kapital, jehoz velikost se
odviji od celé fady faktort jako je velikost podniku, stupen automatizace, rychlost obratu
kapitalu a organizace prodeje. Podnik by mél disponovat takovym mnozstvim kapitalu,
které realné potfebuje. Pokud podnik disponuje vétSim mnoZstvim kapitdlu, nez je
skute¢na potieba, je podnik ptekapitalizovan a jeho vyuZiti neni hospodarné. V opaéném
pfipad¢, kdy podnik mé k dispozici malé mnoZstvi kapitalu, nastdva podkapitalizace
podniku, coz miliZze zapfi¢init problémy s provozem podniku. Tato situace je
charakteristickd pro obdobi expanze, kdy podnik zvySuje vyrobu, ¢imz zvySuje sva
aktiva, ktera nejsou dostate¢né kryta finan¢nimi zdroji. Kapital se déli na vlastni a cizi.
Vlastni kapital (VK) je financni zdroj, ktery patii vlastnikovi nebo vlastnikiim a tvoii ho
jejich vklady. Jeho velikost se odviji od vysledku hospodateni, je-li podnik ve ztrate,
vlastni kapital se snizuje a disponuje-li podnik nerozdélenym ziskem, vlastni kapital se
zvysuje. MiiZe byt tvoien jak penézitymi vklady, tak 1 nepenézitymi. Je tvoten zédkladnim
kapitalem, 4ziem a kapitalovymi fondy, fondy ze zisku, vysledkem hospodateni minulych

let a vysledkem hospodateni za béZné ucetni obdobi. Cizi kapital je finan¢ni zdroj, ktery
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je tvotfen vétitelem, pfedstavuje dluh spolecnosti. Cizi kapital 1ze dale délit na kratkodoby
a dlouhodoby. Existuje celd fada diivoda, proc se podnik rozhodne pro cizi kapital. Pokud
podnik nema k dispozici adekvatné veliky vlastni kapital, vyuzitim ciziho kapitalu
nevznikaji véfiteli prava na fizeni podniku, cizi kapital je levnéjsi nez vlastni a kladné
ovlivituje rentabilitu vlastniho kapitalu. Mezi rizika jeho vyuziti patii zvySeni

zadluzenosti, ¢imz se snizuje finan¢ni stabilita podniku. (Martinovicova a kol., 2019)

V analyze rentability je zisk vyuZzivan jako Citatel a kapital jako jmenovatel. Pokud do
jmenovatele zahrneme celkovy kapital, tedy vlastni i cizi, jedna se o rentabilitu celkového
kapitalu. O rentabilitu vlastniho kapitalu se jedna, pokud jmenovatel obsahuje pouze
vlastni kapital. V né€kterych situacich lze k vlastnimu kapitdlu piidat i dlouhodobé
zavazky a bankovni uvéry, potom se jednd o rentabilitu celkového investovaného

kapitalu. (Peskova & Jindfichovska, 2012)

2.5.4 Ukazatele rentability

Mezi nejvice vyuzivané ukazatele rentability se fadi:

= Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
= Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
= Rentabilita trzeb (ROS)

= Rentabilita nakladii (ROC)

Rentabilita celkového kapitalu, téZ rentabilita aktiv (Return on Assets — ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu je povazovana za zékladni ukazatel rentability, udava
celkovou vynosnost aktiv nehled¢ na plivod zdroji, jakymi byly financovéany, nezalezi
tedy na tom, zda aktiva byla financovana z vlastniho ¢i ciziho kapitalu. ZjiS§téna hodnota
udava, kolik K¢ zisku vyprodukuje 1 K¢ aktiv nebo kapitalu. (Tausl Prochazkova
& Jelinkova, 2018)

ZISK

ROA = > -
AKTIVA (CELKOVY KAPITAL)

Pojmem celkovy kapitdl se rozumi celkova aktiva a stanoveni vhodné hodnoty pro
polozku celkovy kapitél je tedy zpravidla jednozna¢né. PoloZka zisku je naopak méné
jasnd. Podle dosazené kategorie zisku se bude odvijet i vysledek ukazatele a jeho

interpretace. Nejcastéji se do Citatele dosazuje zisk pred uroky a zdanénim (EBIT),
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ukazatel ma pak vyuziti v ptipadé¢ mezipodnikového srovnani, kdy podniky maji rozdilné
danové zatizeni a i rozdilné urokové podminky, coz neni nijak neobvykly jev, jelikoz

kazdy podnik mé odliSnou bonitu, coz ovliviiuje vysi urokové miry. (Rackova, 2021)
Rentabilita vlastniho kapitalu (Return, on Equity — ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu udavéd vynosnost jen vlastniho kapitdlu a pomdha
investorim zjistit, zda se jejich investovany kapitdl efektivné zhodnocuje v souladu

s rizikem dané investice. (Ric¢kova & Roubickova, 2012)

B ZISK
~ VLASTNI{ KAPITAL

ROE

Zvyseni hodnoty ukazatele mize indikovat naptiklad zvySeni vysledku hospodateni,
snizeni vlastniho kapitdlu ¢i sniZeni uroceni ciziho kapitalu. Hodnota ukazatele je do jisté
miry ovlivnéna tim, zda spolecnost drzi vysledek hospodateni v podniku nebo zda je
pravidelné vyplacen akciondiim v podob¢ podild. Pro vlastniky je vyhodnéjsi v Citateli
pocitat se ziskem po zdanéni z toho diivodu, ze z néj jsou nasledné vyplaceny podily

akcionari. (Rackova, 2021)

Pii vypoctu ukazatele mize nastat problém pii vyuziti hodnot, tj. zisku po zdanéni
a vlastniho kapitalu, ze stejného data ke konci obdobi, miize totiz dojit k chybé
a podhodnoceni realné ziskovosti podniku. Toto je zpisobeno tim, ze zisk se vytvarel
postupné béhem celého obdobi a podnik jim nedisponoval v celé vysi k financovani jeho
aktivit. Ziskand hodnota ukazatele by méla byt vyssi, nez je vynos z dlouhodobych
vkladl. Pokud je rozdil kladny, je nazyvan prémii za riziko, pokud je dlouhodobé nulovy
¢1 v zadpornych hodnotach, je lepsi variantou ulozit penézni prostiedky v bance, kde
dosdhnou vyssich vynost s mensim rizikem. Ukazatele je nezbytné hodnotit za delsi
casovy horizont. V kratkém ¢asovém horizontu mohou nastat vykyvy, které nutné¢ nemusi
znamenat komplikace. Jedné se naptiklad o situace, kdy podnik investoval do novych

kapacit ¢i zavedl nové vyrobky. (Knapkova a kol., 2017)
Rentabilita trzeb (Return on Sales — ROS)

Rentabilita trzeb udava, jak je podnik schopen vytvaiet zisk pti ur€ité vysi trzeb,
kolik K¢ zisku pfinese 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel je oznaCovan jako ziskové rozpéti
a vyjadfuje ziskovou marzi. Vyslednou hodnotu Ize porovnat s oborovym primérem

a pokud jsou tyto hodnoty nizs§i nez pravé primérné hodnoty v odvétvi, znamena to,
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ze ceny produktil jsou nastaveny nizko ve srovnani s relativné vysokymi naklady.

(Rackovd, 2021)

ZISK

ROS = ——
TRZBY

Ziskovou marZi lze €lenit na provozni a €istou ziskovou marzi. U provozni ziskové marze
se jako kategorie zisku vyuziva zisk pted iroky a zdanénim, Ize ho nahradit i provoznim
vysledkem hospodateni, ktery dostaneme odectenim provoznich nakladi od provoznich

vynost.

EBIT
TRZBY

Provozni ziskova marze =

U cisté ziskové marze se misto zisku pred uroky a zdanénim dosazuje Cisty zisk, tedy zisk
po zdanéni (EAT). Tento ukazatel mize nabyvat odliSnych hodnot, zaleZi na odvétvi a na

charakteru vyrobkt. (Peskova & Jindfichovska, 2012)

EAT

Cista ziskovd marie = ———
TRZBY

Rentabilita nakladi (Return on Costs — ROC)

Rentabilita néklad je brana jako doplnkovy ukazatel k rentabilité trzeb.

ZISK

ROC = —/——
NAKLADY

Cim vy$si hodnoty tento ukazatel nabyva, tim lépe a efektivnéji jsou vynalozené néklady
zhodnoceny. Tento ukazatel udava, kolik K¢ zisku spolecnost vygenerovala pti vylozeni

1 K¢ néklada. (Rickova & Roubickova, 2012)

2.5.5 Pyramidovy rozklad ROE

Pyramidovy rozklad ROE byl poprvé aplikovan ve spole¢nosti Du Pond de Nomeurs
a z toho diivodu je téz oznaCovan jako Du Pont rozklad. Orientuje se na rozklad ukazatele
rentability vlastniho kapitdlu a specifikaci jednotlivych prvki, které se na tomto

vrcholovém ukazateli podileji. (Rackova, 2021)
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Obr. 2: Pyramidovy rozklad ROE

Rentabilita vlastniho
kaptialu (ROE)
=EAT / VK

Rentabilita trzeb (ROS) Obrat aktiv Finanéni paka
= EAT / Trzby = Trzby /Aktiva = Aktiva / VK

Zdroj: Knépkova a kol. (2017)

Z tohoto rozkladu vyplyva, ze vrcholovy ukazatel rentability vlastniho kapitalu je zavisly
na rentabilité trZzeb, obratu aktiv a financni pace. Rentabilita vlastniho kapitalu se tedy
rozkladda na soudin téchto jednotlivych ukazateli. Principu fungovani finanéni paky je
vénovana nésledujici kapitola. Zjednodusené lze fici, ze pti zvySovani zadluZenosti, tedy
zvySovani financni paky, se rentabilita vlastniho kapitdlu bude zvySovat pouze v tom
pripad¢, ze spole¢nost bude dosahovat dostatecné vyse zisku, aby pokryla vyssi trokové

naklady. (Ruckova, 2021)

2.5.6 Vztah rentability k ostatnim ukazateliim

Likvidita a rentabilita

Vysokd troven likvidity podniku znaci, Ze podnik je schopen tadn€ a vcas hradit
své kratkodobé zavazky, k ¢emuz je zapotiebi, aby disponoval velkym objemem
obéznych aktiv v podobé¢ finan¢nich prostiedki ve formé hotovosti ¢i na bankovnim uctu,
pohledavek a zéasob. Drzba téchto typi obéznych aktiv vSak podniku piinasi
minimalni nebo dokonce Zadné vynosy, coz vede ke sniZeni rentability. (PeSkova

& Jindfichovska, 2012)
Aktivita a rentabilita

Cim rychlejsi je obrat aktiv, tim je rentabilita podniku vy3§i, coZ je patrné i z rozkladu
rentability vlastniho kapitdlu. Pokud podnik disponuje velkym objemem aktiv a naklada
s nimi efektivné, povede to k vyssi urovni rentability. ObéZna aktiva se obraceji rychleji

nez stala. Podnik tedy usiluje o to, aby disponoval niz§im objemem stalych aktiv
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a zaroven pozaduje, aby byla produktivni. Obrat stalych aktiv mlZe byt navySen

prostiednictvim leasingu. (Peskova & Jindiichovska, 2012)
ZadluZenost a rentabilita

Vysoka uroven zadluzenosti podnikd miize na rentabilitu piisobit negativné i pozitivne.
V ptipadé, ze financovani z cizich zdrojii je provadéno efektivnim zplisobem, pak vyssi
zadluzenost ma kladny vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu podniku. Na vztah mezi

zadluZenosti a rentabilitou ptisobi finan¢ni paka.
CK
ROE = [ROCE + VE X (ROCE =)+ —-1)

Z vyse uvedeného vztahu plyne, Ze rentabilita vlastniho kapitalu je ovlivnéna rentabilitou

vloZeného kapitalu (ROCE), zadluZenosti a mirou zdanéni.

Obr. 3: Zavislost vyvoje ROE na ROCE a urokové sazbé ciziho kapitalu pfi rizné miie
zadluzeni

ROE

ROCE <

zadluzeni

Zdroj: Knapkova a kol. (2017)

Finanéni pdka miZe mit na rentabilitu vlastniho kapitdlu kladny i zaporny vliv.
Z obréazku 3 je patrné, ze pozitivni efekt nastava, pokud urokova sazba ciziho kapitalu
zadluZenosti se rentabilita zvysi. Naopak rentabilita podniku pfi zapojeni vy$siho objemu
ciziho kapitalu se sniZi, pokud jeho urokova sazba bude vyssi nezli rentabilita vloZeného

kapitalu. Tento stav ma tedy na rentabilitu negativni efekt. (Knapkova a kol., 2017)
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Peskova & Jindfichovska (2012) uvadéji, ze vztah zadluzenosti a rentability vlastniho
kapitalu je mozno vyjadriit i pii podrobnéjsSim rozkladu rentability vlastniho kapitalu, coz

je vyjadfeno nasledovné:

EBIT EBT EAT Trizby Aktiva
EFE=—F—X X X — X
Trzby EBIT EBT Aktiva VK

EBIT , . , .
—— s provozni ziskova marze
Triby
EBT , , .
—— e urokova redukce zisku
EBIT
EAT ., )
— s danova redukce zisku
EBT
Trzb .
L A obrat aktiv
Aktiva
Aktiva « s 7
SR finan¢ni paka.

Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu je vyjadien pomoci finan¢ni paky
a urokové redukce zisku. Tyto ukazatele maji vSak na rentabilitu protichiidné Uc€inky.
Zvyseni zadluzenosti vede ke zvySeni financni paky, jelikoz se snizuje pomér vlastniho
kapitalu na celkovych aktivech. A naopak to vede ke sniZeni trokové redukce zisku,

jelikoz dojde ke zvySeni Groki, coz snizi podil zisku vlastnikii.

Pisobeni téchto dvou faktorii zaroven se oznacuje jako multiplikator vlastniho kapitalu
a vypocita se jejich vzajemnym vyndsobenim. Tento soucin vyjadiuje, kolikrat se vlastni
kapital zvysi pii zapojeni vétsiho objemu cizich zdroji k financovani. Aby zvySeni
zadluzenosti mélo na rentabilitu vlastniho kapitalu kladny dopad, musi vysledny soucin

pievysovat hodnotu 1. (Knapkova a kol., 2017)

EBT Aktiva
X >
EBIT VK
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3 Prakticka cast

3.1 Predstaveni podniki

3.1.1 Havlikova prirodni apotéka, s.r.o.

Spole¢nost Havlikova piirodni apotéka vznikla 11. dubna 2014 a jeji sidlo se nachazi na
adrese Pod Brentovou 617/9, Smichov, 150 00 Praha 5. Jeji zakladatelkou je Zuzana
Krej¢i, kterd zpocatku obchodovala pouze s jednim produktem, od kterého nejdiive
ocekavala, ze selze. Jednalo se o masticku s nazvem Pfirodni Zazrak, ktera byla
inspirovana recepturou typickou pro stary Egypt. Spole¢nost se zamétfuje na vyrobu
kosmetickych piipravkil z téch nejkvalitnéjsich organickych surovin. Bylinky, které jsou
vhodné pro naSe podnebi, péstuje spole¢nost sama v jejich zahraddch v Chatrovicich
a ostatni ziskava od certifikovanych dodavateli. Spole¢nost klade nejvétsi diiraz na
pouzité ingredience a jejich kvalitu, a proto v ptipadé Spatné urody néjaké konkrétni
ingredience radéji pozastavi vyrobu daného produktu. Spolecnost obchoduje zejména
v Ceské republice a na Slovensku, ale v sou¢asné dobé& svoji piisobnost rozsituje i do
zahrani¢i. Mezi jejich nejprodavanéjsi produkty se fadi Sérum krasné Cecilie, Pecujici
a Cistici ranni maska nebo CBD pletovy krém, ktery v roce 2021 ziskal ocenéni Modra

planeta — ekologicky cisty produkt. (Havlikova pfirodni apotéka, n.d.)

3.1.2 Nobilis Tilia, s.r.o.

Spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.o. byla zalozena 10. listopadu 2004 a jejimi zakladateli jsou
Zbynék Sedivy, Adéla Zrubecka a Petr Zrubecky. Spole&nost sidli na adrese VI¢i Hora
147, 407 47 Krasna Lipa. Spolecnost se soustfedi na vyrobu ptfirodni aromaterapeutické
kosmetiky a tada jejich vyrobkli se mize chlubit certifikditem CPK ¢i CPK BIO.
Spolecnost, jak je zndma dnes, se zacala rysovat jiz v roce 1994, kdy byla Zbynkem
Sedivym zaloZena spole¢nost Nobela v Krasné Lipé. Pozdgji se k nému pridali manzelé
Adéla a Petr Zrubecti a spolecnost byla pfejmenovana na Nobilis Tilia, coz se da pielozit

jako Krasna Lipa. (Nobilis Tilia, n.d.)

3.1.3 RYOR,a.s.

Za vznikem akciové spoleénosti RYOR, a.s. vroce 1991 stila Eva St&pankova.

Spolecnost se ze zaCatku své existence zamétovala na vyrobu produktd vyhradné pro
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kosmetické salony, avSak diky rostouci popularité a poptavce po produktech se spole¢nost
zamgéiila i na produkty na domaci pouziti, které dnes tvofi majoritni ¢ast jejiho portfolia
produktl. V soucasné dob¢ spolecnost ¢ita pies 80 zaméestnanctli a po celé republice maji
celkem 8 vlastnich prodejen a vice nez 600 partnerskych pobocek. Spolecnost cili i na
zahrani¢ni trhy, své produkty exportuje do vice nez 20 zemi, mezi které fadi napiiklad

Slovensko, Némecko, Velké Britanie nebo i USA. (RYOR, n.d.)

Tab. 2: Kategorie podnikt

Havlikova pfirodni

apotéka, s.r.o.

Nobilis Tilia, s.r.0.

RYOR, a.s.

Pocet zaméstnancu

<250

<250

<250

Ro¢ni bilanéni

suma

<500 mil. K¢

<500 mil. K¢

<100 mil. K¢

Roéni obrat

<200 mil. K¢

<200 mil. K¢

<200 mil. K¢

Kategorie podniku

stiedni

stfedni

maly

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ 0daji z Gcetnich zavérek spolecnosti Havlikova
ptirodni apotéka, s.r.0., Nobilis Tilia, s.r.0.a RYOR, a.s. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022
a zékona €. 563/1991 Sb. (2024)

3.2 Analyza vyvoje nakladi a vynosa

V této kapitole bude provedena analyza vyvoje ndkladii a vynosti ve spole¢nostech
Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za obdobi od roku

2019 do roku 2022.

3.2.1 Havlikova pfirodni apotéka

V této podkapitole bude provedena horizontéalni a vertikalni analyza nakladd a vynost ve

spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.
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Tab. 3: Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o.

v tis. K¢ v %

2020- 2021- 2022-

2019 2020 2021 20221 019 2020 2021

Celkem vynosy 171559 | 170075 | 193820 | 162961 -0,87 13,96 -15,92
Provozni vynosy 171397 | 166902 | 193301 | 162610 -2,62 15,82 -15,88
Trzby z prodeje vyrobkt a
sluzeb 164 664 | 162266 | 169673 | 157311 146 4,56 729
Trzby za prodej zbozi 5908 2 466 4029 3439 -58,26 63,38 -14,64
Ostatni provozni vynosy 825 2170 19 599 1 860 163,03 803,18 -90,51
Finan¢ni vynosy 162 3173 519 351 | 1858,64 -83,64 -32,37
Vynosové uroky a podobné
vynosy > 96 1 21 88,24 -88,54 90,91
Ostatni finan¢ni vynosy 111 3077 508 330 | 2672,07 -83,49 -35,04

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udajii z ucetnich zavérek spole¢nosti Havlikova

prirodni apotéka, s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Z tabulky 3 je ziejmé, ze celkové vynosy v pribéhu sledovanych let zaznamenaly
kolisavy prub¢h, pficemz k mirnému snizeni doslo v roce 2020 a nejvyraznéjsi pokles
nastal v roce 2022, kdy vynosy, které¢ ptedchozi obdobi zaznamenaly nartist o témét
14 %, klesly o necelych 16 %. Provozni vynosy mély obdobny pribéh jako celkové
vynosy, pticemz nejvétsi zmény byly zpozorovany u trzeb za prodej zbozi a u ostatnich
provoznich vynosii. Trzby z prodeje zbozi dosahovaly nejnizsi hodnoty v roce 2020, kdy
oproti roku 2019 klesly o 58,26 %, v nasledujicim obdobi vSak opét vzrostly, a to
0 63,38 %. Ostatni provozni vynosy zaznamenaly rapidni narst v roce 2021, kdy
dosahovaly 19 599 K¢, coz oproti predchozimu roku byl vzestup o vice nez 800 %.
U finan¢nich vynost nastal nejvétsi vzrast v roce 2021, kdy oproti roku 2020 to
znamenalo navySeni o 1 858,64 %, pfi¢emz tento narust byl zplisoben zvySenim ostatnich
finan¢nich vynost. Snizeni vynost v roce 2020 mohlo byt disledkem pandemie COVID-
19, ktera méla vyrazny dopad na podnikani, coz mohlo vést k negativnimu dopadu na
poptavku. Spolecnost v tomto roce reagovala na opatfeni tykajici se omezeni Sifeni viru
a soustiedila se na rozvoj obchodu v elektronické podobé¢, diky cemuz nedoslo k tak
rapidnimu poklesu trzeb. Prodej v kamennych pobockéach byl v rdmci opatfeni vyrazné
omezen, avsak trzby, kterych bylo dosahovano timto prodejem, byly zcasti

kompenzovany prave trzbami z prodeje realizovaného skrz jejich internetovy obchod.
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Tab. 4: Vertikalni analyza vynost spolecnosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.0. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni vynosy 99,91 98,13 99,73 99,78
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 95,98 95,41 87,54 96,53
Trzby za prodej zbozi 3,44 1,45 2,08 2,11
Ostatni provozni vynosy 0,48 1,28 10,11 1,14
Finan¢ni vynosy 0,09 1,87 0,27 0,22
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,03 0,06 0,01 0,01
Ostatni finan¢ni vynosy 0,06 1,81 0,26 0,20

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ 0daji z Gcetnich zavérek spolecnosti Havlikova

prirodni apotéka, s.r.0. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Celkové vynosy slouzi jako zakladna pro vertikalni analyzu a piedstavuji vzdy 100 %.

Vsechny ostatni polozky vyjadiuji procentudlni podil na celkovych vynosech. V tabulce 4

1ze vidét, Ze za vSechna sledovana obdobi provozni vynosy udrzovaly relativné konstantni

podil na celkovych vynosech, a to kolem 99 %, pifedstavovaly tedy nejvEtsi Cast

celkovych vynosi. Podil trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb zaznamenal pokles v roce

2021, toto snizeni bylo kompenzovano zvysenim ostatnich provoznich vynost. Finan¢ni

vynosy se pohybovaly na podobné urovni, nejvyssi podil na celkovych vynosech mély

v roce 2020, kdy doslo ke zvySeni podilu ostatnich finan¢nich vynost.
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Tab. 5: Horizontalni analyza nakladd spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.

v tis. K¢ v %
2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 5019 5020 001
Celkem naklady 109773 | 109017 | 142707 | 119 190 0,69 30,90 | -16,48
Provozni naklady 107274 | 107232 | 139852 | 116811 0,04 30,42 | -16,48
Vykonova spotieba 64816 | 71219 | 67776 | 69697 9,88 4,83 2,83
Zména stavu zasob vlastni
~mena ! 2395 | 2067 4583 | 36459 | -18630 | -321,72 | 69553
¢1nnosti
Aktivace -
299 431 | 2002 | 35799 | 4415 | 36450 | | o0
Osobni naklady 35139 | 33485 | 39277 | 39214 4,71 17,30 0,16
Upravy hodnot v provozni 3051 3281 3479 | 4122 7,54 6,03 18,48
oblasti
Ostatni provozni naklady 2172 1745 | 26739 | 3118 -19,66 | 143232 | -88,34
Finanéni naklady 2499 1785 2 855 2379 | 28,57 59.94 | -16,67
Nakladové tiroky a 73 54 35 15| 2603| 3519| -57,14
podobné naklady
Ostatni finanéni naklady 2426 1731 2820 | 2364 -2865 6291 | -16,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ 0daji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova

ptirodni apotéka, s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

v

V tabulce 5 je viditelné, ze celkové naklady dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2021,
kdy oproti roku 2020 vzrostly o vice nez 30 %, v nasledujicim obdobi vSak doslo k jejich
poklesu o 16,48 %. Podstatnou c¢asti ndkladii spole¢nosti je pronijem provozoven
a mzdové ndklady. Provozni ndklady mély podobny trend jako celkové néklady, jejich
zvyseni v roce 2021 bylo zpiisobeno zejména rastem ostatnich provoznich nakladi, které
oproti roku ptedchozimu zvySily svoji hodnotu o vice nez 1 430 %, tento nartst byl
v dal§im roce nasledovan poklesem o 88,34 %. Cast nakladii byla vynaloZena i na
hygienické podminky, které se v ramci opatienich z divodi pandemie COVIDU-19
musely dodrzovat. Dal$i naklady si vyzadovalo i ztizeni home-office, kdy se tato varianta
pracovni doby stala nezbytnou k udrzeni kontinuity podnikani béhem pandemie.
U finan¢nich nakladt probihal téz kolisavy pribéh, kdy nejnizs$i hodnoty dosahovaly
vroce 2020, avSak v nasledujicim roce dosahovaly naopak nejvy$si hodnoty,

zaznamenany vzrust byl téméft o 60 %.
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Tab. 6: Vertikéalni analyza ndklada spolecnosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem naklady 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni naklady 97,72 98,36 98,00 98,00
Vykonova spotieba 59,05 65,33 47,49 58,48
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2,18 -1,90 3,21 30,59
Aktivace -0,27 -0,40 -1,40 -30,04
Osobni naklady 32,01 30,72 27,52 32,90
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,78 3,01 2,44 3,46
Ostatni provozni naklady 1,98 1,60 18,74 2,62
Finan¢ni naklady 2,28 1,64 2,00 2,00
Nakladové troky a podobné naklady 0,07 0,05 0,02 0,01
Ostatni finan¢ni naklady 2,21 1,59 1,98 1,98

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova

pfirodni apotéka, s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Celkové néklady jsou zvoleny za zékladnu a oproti nim jsou vyjadfeny ostatni polozky
jako procento z nich. Z tabulky 6 je ziejmé, ze ve vSech ¢tyfech letech mély nejvyssi podil
provozni naklady, kdy se jejich podil pohyboval okolo 98 %. Z nich méla majoritni podil
vykonova spotieba, u které vSak dochazelo v pribéhu analyzy ke kolisani. V roce 2020
dosahovala nejvyssiho podilu oproti ostatnim rokim, coz bylo zejména dasledkem
zvySenim nakladli na materidl, energie a sluzby. V nasledujicim obdobi naopak
pfedstavovala nejniz$i podil a na druhou stranu v tomto roce tvofily vyraznéjsi podil
ostatni provozni vynosy, a to 18,74 %. Vyznamnou casti nakladi piedstavovaly téz
osobni naklady, které¢ se za vSechny sledované roky pohybovaly okolo 30 %. Podil

finan¢nich nékladi se pohyboval na podobné Grovni po celé Ctyfi roky.

3.2.2 Nobilis Tilia

V této podkapitole bude provedena horizontéalni a vertikalni analyza nakladd a vynost ve

spolec¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o.
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Tab. 7: Horizontalni analyza vynosi spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o.

v tis. K¢ v %
2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
Celkem vynosy 103 586 | 134972 | 156621 | 166 956 30,30 16,04 6,60
Provozni vynosy 103537 | 134813 | 153474 | 164 700 30,21 13,84 7,31
Trzby z prodeje vyrobkt a
sluzeb 92702 | 120364 | 127527 | 132452 29.84 5.95 3.86
Trzby za prodej zbozi 9117 12 371 23794 | 30339 35,69 92,34 27,51
Ostatni provozni vynosy 1718 2078 2153 1909 20,95 3,61 -11,33
Finan¢ni vynosy 49 159 3147 2256 | 224,49 1 879,25 -28,31
Vynosové uroky a podobné
vynosy 20 14 309 85 -30,00 | 22 014,29 -97,25
Ostatni finan¢ni vynosy 29 145 51 2171 § 400,00 -64,83 | 4 156,86

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tidajhi z G€etnich zavérek spolecnosti Nobilis Tilia,

s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Z tabulky 7 je patrné, Ze celkové vynosy spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.o. vykazovaly
rostouci prubéh. I pres zménu ndkupniho chovani spotiebitelli spojenou s dopady
pandemie COVID-19 spole¢nost dokézala v roce 2020 zvysit celkové vynosy oproti roku
2019 o vice nez 30 %, coz je zasluhou jejich rozsahlého portfolia dodavatelti i vyrobk,
fungovani e-shopu, ktery svou aktivitu nepterusil, a schopnosti pruzné reagovat na vladni
opatfeni a zmény na trhu. V roce 2021 celkové vynosy stouply o 16,04 %. Konflikt
odehravajici se na Ukrajin¢ nemél na spolecnost vyznamny ekonomicky dopad, coz
indikuje 1 rast vynost v roce 2022 o 6,60 %. Provozni vynosy zaznamenaly obdobny
prabéh jako celkové. Finan¢ni vynosy rapidné vzrostly v roce 2021, a to o 1 879,25 %,

pricemz na této zmeéné mely vyznamny podil zisky z derivata.
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Tab. 8: Vertikalni analyza vynost spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.o. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni vynosy 99,95 99,88 97,99 98,65
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 89,49 89,18 81,42 79,33
Trzby za prodej zbozi 8,80 9,17 15,19 18,17
Ostatni provozni vynosy 1,66 1,54 1,37 1,14
Finan¢ni vynosy 0,05 0,12 2,01 1,35
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,02 0,01 1,98 0,05
Ostatni finan¢ni vynosy 0,03 0,11 0,03 1,30

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z G€etnich zavérek spolecnosti Nobilis Tilia,

s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Z tabulky 8 je jasné, ze provozni vynosy tvofily nejvyznamnéjsi ¢ast celkovych vynost,
jejich podil se pohyboval po celé ¢tyti roky na podobné tirovni, pficemz nejnizsi hodnota
byla zaznamenéna v roce 2021. Podil trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb se v pribéhu casu
snizoval, coz bylo kompenzovano rustem podilu trzeb za prodej zbozi. Finan¢ni vynosy
m¢ély minoritni podil na celkovych vynosech, za sledovana obdobi byl nejvyssi podil

v roce 2021, coz bylo zasluhou ziskti z derivati.
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Tab. 9: Horizontalni analyza naklada spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o.

v tis. K¢ v %

2020- 2021- 2022-

2019 2020 2021 20221 019 2020 2021

Celkem naklady 89336 | 110198 | 123774 | 143745 23,35 12,32 16,14
Provozni naklady 87864 | 107360 | 121 147 | 139746 22,19 12,84 15,35
Vykonova spotieba 57 868 74 475 85717 90 052 28,70 15,09 5,06
Zména stavu zasob vlastni
&innosti 34T -6764 1 33201 -39 9137 | 4706 | 84,12
Aktivace -
-285 -371 -6 657 -4120 30,18 | 169434 38.11
Osobni naklady 29772 35051 39932 47 840 17,73 13,93 19,80

Upravy hodnot v provozni 2762 3 550 4501 5574

oblasti 28,53 26,79 23,84

Ostatni provozni naklady 1 694 1419 1174 959 -16,23 -17,27 -18,31
Finanéni naklady 1472 2 838 2 627 3999 92,80 -7,43 52,23

Nakladové uroky a

podobné naklady 268 1066 332 1984 87,68 -50,09 272,93

Ostatni finan¢ni naklady 904 1772 2095 2015 96,02 18,23 -3,82

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ 0daji z G€etnich zavérek spolecnosti Nobilis Tilia,

s.r.0. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

v

V tabulce 9 lze vidét, Ze celkové ndklady kazdym rokem rostly, nejvyssi rlst byl
zaznamenan v roce 2020, a to 0 23,35 %. Nasledujici rok stouply o vice nez 12 % a v roce
2022 o dalsich 16,14 %. Provozni ndklady mély obdobny pribéh jako celkové naklady.
Jeden z diivodu riistu provoznich nakladii mohlo byt zavedeni novych vyrobkl. V roce
2020 spolecnost na trh uvedla 18 novych produkti, které se shledaly s pozitivni zpétnou
vazbou. V nasledujicim obdobi pfiSla s dalSimi 16 novinkami a téz oteviela novou
prazskou pobocku, ktera si rovnéz vyzadala sviij podil ndkladt. U osobnich nakladii byl
také zaznamenan rist. V roce 2020 spolecnost disponovala stejnym poctem zaméestnancti
jako v pfechozim roce, doslo ke zvySeni osobnich ndkladl téméf o 18 %. V roce 2021
spolecnost navysila pocet zaméstnancti, coz zvysilo 1 osobni naklady, a to o necelych
13,93 %. V nésledujicim obdobi méla spolecnost k dispozici stejny pocet zaméstnancil,
avSak osobni ndklady se zvySily o necelych 20 %, coz indikuje zvySeni mezd
zaméstnancim. Finanéni ndklady dosahovaly nejvyssi hodnoty v roce 2022, coz je

zejména z diivodu vyssich nakladovych troki.
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Tab. 10: Vertikalni analyza nakladt spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem naklady 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni naklady 98,35 97,42 97,88 97,22
Vykonova spotieba 64,78 67,58 69,25 62,65
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -4,42 -6,14 -2,84 -0,39
Aktivace -0,32 -0,34 -5,38 -2,87
Osobni naklady 33,33 31,81 32,26 33,28
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,09 3,22 3,64 3,88
Ostatni provozni naklady 1,90 1,29 0,95 0,67
Finan¢ni naklady 1,65 2,58 2,12 2,78
Nakladové troky a podobné naklady 0,64 0,97 0,43 1,38
Ostatni finan¢ni naklady 1,01 1,61 1,69 1,40

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaju z ucetnich zavérek spolecnosti Nobilis Tilia,

s.r.0. za roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Z tabulky 10 je viditelné, Ze podil provoznich nakladt po celé ¢tyfi roky udrzoval svoji
uroven nad 97 %, pfi¢emz majoritni ¢asti byla vykonova spotieba, kdy nejvyssiho podilu
dosahovala v roce 2021, a to konkrétné 69,25 %. Dalsi vyznamny podil na celkovych
nakladech byl tvofen osobnimi naklady, které za vSechna sledovand obdobi ptesahovaly
hodnotu 30 %. Finan¢ni naklady nepatrné kolisaly, pti¢emz nejvyssi podil tvotily v roce
2022 a to témer 3 %. V konecném disledku Ize fici, Zze spolecnost Nobilis Tilia, s.r.o.

udrzovala po celé ¢tyii roky obdobnou strukturu naklada.

3.2.3 RYOR

V této podkapitole bude provedena horizontalni a vertikalni analyza nakladt a vynost ve

spolecnosti RYOR, a.s.
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Tab. 11: Horizontalni analyza vynosl spole¢nosti RYOR, a.s.

v tis. K¢ v %

2020- 2021- 2022-

2019 2020 2021 20221 019 2020 2021

Celkem vynosy 119350 | 124502 | 116547 | 122413 4,32 -6,39 5,03
Provozni vynosy 117755 | 124245 | 115838 | 121270 5,51 -6,77 4,69
Trzby z prodeje vyrobkt a
sluzeb 104236 | 111839 | 102641 | 102653 7.29 822 0.01
Trzby za prodej zbozi 11775 10 062 10 997 16 373 -14,55 9,29 48,89
Ostatni provozni vynosy 1744 2344 2200 2244 34,40 -6,14 2,00
Finan¢ni vynosy 1595 257 709 1143 -83,89 175,88 61,21
Vynosové uroky a podobné
vynosy 2 38 49 932 52,00 28,95 | 1802,04
Ostatni finan¢ni vynosy 1570 219 660 211 -86,05 201,37 -68,03

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ 0dajt z Gi€etnich zavérek spolecnosti RYOR, a.s. za

roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

V tabulce 11 lze vidét, Ze celkové vynosy mély kolisavy pribéh, kdy svého maxima
s hodnotou 124 502 K¢ dosahovaly v roce 2020, coz bylo 0 4,32 % vice nez v pfedchozim
roce. V roce 2021 zaznamenaly pokles o 6,39 %, ktery byl v roce 2022 nasledovan opé&t
rustem, a to o vice nez 5 %. Provozni vynosy sledovaly obdobny trend jako celkové
vynosy. V roce 2020 doslo ke zvySeni trzeb, coz indikuje, Ze v tomto roce disledky
pandemie COVID-19 nemély vyznamny vliv na prodejni vykonnost, avSak
v nasledujicim roce ke snizeni skutecné doslo. Toto snizeni bylo v roce 2022 nasledovano
opét rastem. Do ostatnich provoznich vynost spolecnost zejména fadi vynosy, které
plynou z prodeje hmotného majetku a materidlu, ktery spolecnost jiz nepotiebuje. V roce
2020 doslo k jejich rapidnimu ristu, a to 0 34,40 %. Pribéh finanénich vynosii byl rovnéz

kolisavy.

34



Tab. 12: Vertikalni analyza vynosl spolec¢nosti RYOR, a.s. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni vynosy 98,66 99,79 99,39 99,07
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 87,34 89,83 88,07 83,86
Trzby za prodej zbozi 9,87 8,08 9,44 13,38
Ostatni provozni vynosy 1,46 1,88 1,89 1,83
Finan¢ni vynosy 1,34 0,21 0,61 0,93
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,02 0,03 0,04 0,76
Ostatni finan¢ni vynosy 1,32 0,18 0,57 0,17

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ udaji z ucetnich zavérek spole¢nosti RYOR, a.s. za

roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

Z tabulky 12 je viditelné, ze podil provoznich néklada se po celou dobu pohyboval okolo
99 %. Majoritni ¢ast predstavovaly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb, ze kterych ptiblizné
10 % bylo tvofeno vyvozem do Evropské unie a tfetich zemi. V poslednim roce analyzy
jejich podil klesl na 83,86 %, tento pokles byl vSak vykompenzovan vzriistem trzeb za

prodej zbozi. U finan¢nich vynosu tvofily vEtsi Cast ostatni finanéni vynosy, které byly

tvofeny zejména vynosy z derivatovych operaci a ndhrad od pojistovny.
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Tab. 13: Horizontalni analyza nakladf spole¢nosti RYOR, a.s.

v tis. K¢ v %
2019 2020 2021 2022 22%2109' 22%2210' 22002221
Celkem naklady 113736 | 123142 | 110805 | 117938 827 | -10,02 6,44
Provozni naklady 113396 | 113888 | 110381 | 117393 0,43 -3,08 6,35
Vykonové spotfeba 72773 | 71467 | 68763 | 74948 1,79 3,78 8,99
Zména stavu zésob viastni 298 193 361 | -3451| -3523| 87,05 -
¢innosti > > 1055,96
Aktivace 22116 | -1601 | -1785| -2666 | 2434 | -1149 | -4936
Osobni naklady 38751 | 40187 | 39375 | 43906 3,71 2,02 11,51
gg’lﬂly hodnot v provozni 2524 2436 2636 | 3347 23,49 8,21 26,97
Ostatni provozni naklady 1166 1206 1031 1309 3,43 -14,51 26,96
Finanéni naklady 340 | 9254 424 545 | 262176 | 9542 | 28,54
Efé‘iii?fﬁﬁﬁ;’ a 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Ostatni finanéni naklady 340 | 9254 424 545 | 262176 | 9542 | 28,54

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidajii z Gcetnich zavérek spole¢nosti RYOR, a.s. za

roky 2019, 2020, 2021, 2022 (2024)

V tabulce 13 lze vidét, ze u celkovych nékladi v roce 2020 doslo ke zvySeni o 8,27 %,
k této zméné dosSlo zejména z divodl ristu financnich nakladi o 2 621,76 %, a to
konkrétné ostatnich finan¢nich nakladd, do kterych spole¢nost zahrnuje zejména naklady
derivatovych operaci a bankovni poplatky. V roce 2021 doslo ke snizeni celkovych
nakladl o vice nez 10 %, coz opét bylo zejména disledkem ostatnich finan¢nich nékladu,
které klesly 0 95,42 %. V nasledujicim obdobi hodnota celkovych nékladl opét vzrostla,
coz bylo pfedevsim nésledkem rlstu provoznich nékladi. Provozni ndklady se v prvnich
dvou letech pohybovaly na podobné urovni, ke snizeni doslo az v roce 2021, cemuz
nasledovalo opétovné zvySeni o vice nez 6 %. Vykonova spotteba méla do roku 2021
klesajici tendenci, coz bylo v roce 2022 nasledovano vzristem o témét 9 %, toto zvyseni
bylo nasledkem vyssi spotfeby materidlu a energie, na coZ miZzou mit vliv dopady

konfliktu na Ukrajin€, kdy doslo ke zvySeni cen surovin a energii.

36



Tab. 14: Vertikalni analyza naklad® spole¢nosti RYOR, a.s. (v %)

2019 2020 2021 2022
Celkem naklady 100,00 100,00 100,00 100,00
Provozni naklady 99,70 92,49 99,62 99,54
Vykonova spotieba 63,98 58,04 62,06 63,55
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,26 0,16 0,33 -2,93
Aktivace -1,86 -1,30 -1,61 -2,26
Osobni naklady 34,07 32,63 35,54 37,23
Upravy hodnot v provozni oblasti 2,22 1,98 2,38 2,84
Ostatni provozni naklady 1,03 0,98 0,93 1,11
Finan¢ni naklady 0,30 7,51 0,38 0,46
Nakladové troky a podobné naklady 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 0,30 7,51 0,38 0,46

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ tidajii z Gcetnich zavérek spole¢nosti RYOR, a.s. za

roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z tabulky 14 je viditelné, Ze provozni naklady si udrzovaly podil na celkovych nakladech
nad 99 %, jedinad vyjimka nastala v roce 2020, kdy podil provoznich naklada klesl na
92,49 %, toto sniZzeni bylo kompenzovano ristem finan¢nich nakladi, zejména ristem

naklada derivatovych operaci a bankovnich poplatkd.

3.3 Analyza vyvoje vysledkii hospodareni

V této kapitole bude provedena analyza vyvoje vysledki hospodafeni ve spolecnostech
Havlikova pftirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za obdobi od roku

2019 do roku 2022.

3.3.1 Provozni vysledek hospodareni

Tato podkapitola bude zameéfena na horizontdlni analyzu provozniho vysledku
hospodateni ve spole¢nostech Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o.

aRYOR, a.s.
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Tab. 15: Horizontalni analyza provoznich vysledkid hospodateni

v tis. K¢ v %
2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
Havlikova pfirodni apotéka 64 123 59 670 53449 45799 -6,94 -10,43 -14,31
Nobilis Tilia 15673 27 453 32 327 24 954 75,16 17,75 -22,81
RYOR 4359 10 357 5457 3877 137,60 -47.31 -28.95

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ 0daji z Gcetnich zavérek spolecnosti Havlikova
ptirodni apotéka, s.r.0., Nobilis Tilia, s.r.0. a RYOR, a.s. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022
(2024)

Z tabulky 15 je zjevné, Ze provozni vysledek hospodateni spolecnosti Havlikova ptirodni
apotéka, s.r.o. m¢l v pribéhu provadéné analyzy klesajici tendenci. V roce 2019
dosahovala spole¢nost nejvysSiho provozniho vysledku hospodatfeni diky vysokym
provoznim vynosim a pomeérné nizkym provoznim nakladim, které v tomto roce
dosahovaly nejniz8i trovné za dobu analyzy. V roce 2020 doslo ke sniZeni o témét 7 %,
coz bylo zpiisobeno poklesem provoznich vynost pii obdobné urovni provoznich
nakladd. Konkrétn¢ doSlo ke sniZeni trzeb spolecnosti. V roce 2021 byl pokles
provozniho vysledku hospodateni o 10,43 % z ditvodu narlstu provoznich nakladd, které
prevysily 1 nartist provoznich vynost. Tento nariist provoznich nakladi nastal zejména
kvtli rapidnimu zvySeni ostatnich provoznich nakladi. Pokles v roce 2022 o vice nez
14 % byl zapiicinén poklesem provoznich vynosii, ktery byl vyraznéjsi nez pokles

provoznich nakladi.

Navzdory nartistu provoznich nakladt spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.0. v roce 2020, coz se
tykalo zejména vykonové spotieby a osobnich ndkladd, byl provozni vysledek
hospodateni pozitivné ovlivnén vyraznym zvySenim provoznich vynost, jejichz nejvyssi
¢ast tvorily trzby z prodeje vyrobki a sluZeb. V tomto roce vzrostl o vice nez 75 %. V roce
2021 celkovy nariist provoznich vynost opét prevazil narGst provoznich naklada, coz
vedlo k pfiznivému vlivu na provozni vysledek hospodateni, ktery se zvysil o 17,75 %.
I prestoze v roce 2022 doslo opét k nardstu provoznich vynost, byl provozni vysledek
hospodareni ovlivnén negativné a klesl témét o 23 %, jelikoZ tento narast byl prevazen
nariistem provoznich ndkladl, zejména v oblasti vykonové spotieby a osobnich nékladii.

V roce 2020 provozni vysledek hospodateni spolecnosti RYOR, a.s. se zvysil o 137,60 %

Mrwe

a dosahl svého vrcholu a od t¢ doby mél klesajici tendenci. Tento narist byl zapfiinén
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stabilnimi provoznimi néklady a zvySenim provoznich vynost, zejména trzeb z prodeje
vyrobki a sluzeb. V roce 2021 nastal pokles o vice nez 47 % z ditvodu opétovného snizeni
provoznich vynost, které bylo vyraznéj$i nez snizeni provoznich nakladii. Pokles
o necelych 29 % v roce 2022 byl disledkem nartistu provoznich nakladi, ktery prevysil

nartst provoznich vynosu.

3.3.2 Finan¢ni vysledek hospodareni

Tato podkapitola bude zaméfena na horizontdlni analyzu finan¢niho vysledku
hospodareni ve spole¢nostech Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o.

aRYOR, a.s.

Tab. 16: Horizontalni analyza finan¢nich vysledkt hospodaieni

v tis. K¢ v %
2020- 2021- 2022-
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021
Havlikova pfirodni apotéka -2337 1388 -2336 -2028 159,39 | -268,30 13,18
Nobilis Tilia -1423 -2 679 520 -1743 -88,26 119,41 | -435,19
RYOR 1255 -8 997 285 598 -816,89 103,17 109,82

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova
ptirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022
(2024)

Z tabulky 16 je viditelné, ze financni vysledek hospodateni spolecnosti Havlikova
prirodni apotéka, s.r.o. mél v prib&hu provadéné analyzy kolisavy prabéh. V roce 2019
byl za sledovanou dobu na nejniz$i Grovni, coz bylo v dusledku vysokych finan¢nich
nakladii v podobé bankovnich poplatkl za spravu béznych Gcth a platebnich terminalt
spolu s kurzovymi ztratami pii nizké urovni finan¢nich vynost. Financni vysledek
hospodateni vykazoval kladnou hodnotu pouze za rok 2020, oproti ptedchozimu roku to
a zaroven rapidnim ristem finan¢nich vynosti v podobé kurzovych ziskd. V roce 2021
nastal opétovny pokles finan¢nich vynosi a nariist finan¢nich nakladi, coz negativné
ovlivnilo finan¢ni vysledek hospodaieni, ktery se propadl na shodnou troven jako
v prvnim roce analyzy. V roce 2020 nastal mirny vzrist o 13,18 %, avsak stile se

pohyboval v zapornych hodnotach.
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Stejné€ jako predchozi spolecnost vykazovala spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.o. nestabilni
prubéh finan¢niho vysledku hospodateni. V roce 2019 vykazoval zépornou hodnotu, coz
bylo disledkem vysokych finan¢nich naklad v poméru k finanénim vynostm, pfi¢emz
naklady byly tvofeny zejména ztratami z derivati a kurzovymi ztratami. V roce 2020
poklesl jest¢ hloubé&ji z divodu narlstu ztrat z derivati a ostatnich finanénich nakladi.
Rok 2021 byl pro spolecnost jediny rok, kdy vykazovala kladny finanéni vysledek
hospodaieni, divodem byly zisky z derivati. V roce 2022 doslo opét ke snizeni

0 435,19 %. Vysoké finan¢ni naklady opét prevysily vynosy, coz vedlo opét ke ztraté.

Finanéni vysledek hospodareni spolecnosti RYOR, a.s. dosahoval v roce 2019 nejvyssi
hodnoty, coZ bylo diky vysokym finan¢nim vynosiim oproti finanénim nékladfim. V roce
2020 nastal rapidni propad az do zapornych hodnot, oproti pfedchozimu roku se snizil
o necelych 817 %, na ¢emz mély vyrazny podil finan¢ni néklady, které rapidné vzrostly.
V roce 2021 zaznamenal finanéni vysledek hospodateni opétovné navyseni a pohyboval
se opét v kladnych hodnotach. Doslo k mirnému navySeni finan¢nich vynost a finan¢ni
naklady klesly na obdobnou uroveni jako v prvnim roce analyzy. V roce 2022 doslo
k narhstu finan¢nich vynost, coz mélo pozitivni dopad na financni vysledek hospodateni,

ktery se zvysil o témet 110 %.
3.3.3 Vysledek hospodareni po zdanéni

Tato podkapitola bude zaméfena na horizontalni analyzu vysledku hospodaieni po
zdanéni ve spolecnostech Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o.

aRYOR, a.s.

Tab. 17: Horizontalni analyza vysledkl hospodateni po zdanéni

v tis. K¢ v %

2020- 2021- 2022-

2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021

Havlikova pfirodni apotéka 49 541 49 021 40 463 35208 -1,05 -17,46 -12,99
Nobilis Tilia 11485 19 305 26 410 18 531 68,09 36,80 -29,83
RYOR 4602 1064 4 600 3525 -76,88 332,33 -23,37

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova
prirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022
(2024)
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Z tabulky 17 je patrné, Ze vysledek hospodafeni po zdanéni spole¢nosti Havlikova
piirodni apotéka, s.r.o. se postupné¢ béhem let snizoval. V roce 2020 bylo snizeni jen
nepatrné o 1,05 %, ale v nasledujicim roce klesl vysledek hospodaieni po zdanéni uz
hospodateni, ktery se dostal az do zapornych hodnot. V roce 2022 bylo poklesnuti téméi

0 13 %, coz bylo dusledkem snizeni provozniho vysledku hospodateni.

Spolecnost Nobilis Tilia, s.r.0. vykazovala rostouci vysledek hospodaieni po zdanéni do
roku 2021, kdy doséahl svého vrcholu a v nésledujicim roce poklesl. V roce 2020 diky
zvyseni provozniho vysledku hospodateni doslo k nardstu o 68,09 %. V roce 2021 doséahl
jak vzristem provozniho vysledku hospodaieni, tak i toho finan¢niho. V roce 2022 doslo
k poklesu provozniho 1 finan¢niho vysledku hospodatfeni, coz negativné ovlivnilo

vysledek hospodateni po zdanéni, ktery se snizil o témét 30 %.

Vysledek hospodateni po zdanéni spole¢nosti RYOR, a.s. mél kolisavy priibéh, kdy
svého vrcholu dosahl v roce 2019. V nasledujicim roce poklesl o 76,88 %, coZ bylo
z davodu vyrazného propadu finan¢niho vysledku hospodateni. V roce 2021 se finan¢ni
vysledek hospodareni dostal do kladnych hodnot, coz mélo pozitivni dopad na vysledek
hospodateni po zdanéni, ktery stoupl o 332,33 %. V poslednim roce opét mirné poklesl,

jelikoz doslo ke snizeni provozniho vysledku hospodateni.
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Obr. 4: Srovnani EAT (v tis. K<)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ udaji z ucetnich zaverek spolecnosti Havlikova
prirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022
(2024)

Z grafu (obrazek 4) je zjevné, Ze 1 pies klesajici trend spole¢nost Havlikova ptirodni
apotéka, s.r.o. se svym vysledkem hospodateni po zdanéni vyrazn¢ prevySovala nad
zbylymi zkoumanymi subjekty, coz miZze znalit jeji silnou vykonnost. Spole¢nost
Nobilis Tilia, s.r.o. na rozdil od ptfedchozi spolecnosti zaznamenavala do roku 2021
rostouci prubéh, avSak v nasledujicim roce doSlo k poklesu, cozZ mohlo byt ovlivnéno
ménicimi se podminkami na trhu. Ve srovnadni s ostatnimi zkoumanymi subjekty
v uvahu, ze je jako jedinad ze zkoumanych subjekti kategorizovana jako mald ucetni
jednotka. Porovnani spole¢nosti pouze na zakladé absolutni vySe vysledku hospodateni
muze byt vSak zavadgjici, jelikoz neposkytuje informace o celkové ziskovosti
spolecnosti, proto je dilezité zaméfit se i na ukazatele rentability, které nam poskytuji

podrobnéjsi pohled na finan¢ni situaci spolecnosti.

3.4 Analyza rentability

Tato kapitola bude zamétena na analyzu rentability ve spole¢nostech Havlikova ptirodni

apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za obdobi od roku 2019 do roku 2022.
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Nasledné budou zjisténé vysledky porovnany mezi sebou a s primérem v daném odvetvi.
Spolec¢nosti se dle klasifikace CZ-NACE fadi do skupiny 20 — Vyroba chemickych latek

a chemickych piipravka.

3.4.1 Rentabilita celkového kapitalu /aktiv

V této podkapitole bude provedena analyza rentability celkovych aktiv. Vysledky budou

nasledné porovnany mezi sebou a také s primérem pro dané odvétvi.

ROA — EBIT
Aktiva
Tab. 18: Rentabilita aktiv
ROA [%] 2019 2020 2021 2022
Havlikova ptirodni apotéka 37,63 59,83 32,35 28,96
Nobilis Tilia 16,58 19,13 26,04 19,23
RYOR 6,30 1,49 6,07 4,50
Odvétvi 6,06 0,88 8,12 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU (2023) a udaji z ucetnich zavérek
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

V tabulce 18 lze vidét, ze rentabilita aktiv spolecnosti Havlikova pfirodni apotéka
dosahovala v prvnim roce 37,63 %, z ¢ehoz vyplyva, ze kazda koruna investovana do
aktiv piinesla spolec¢nosti ptiblizné 38 haléit zisku. Dosazena hodnota rentability aktiv
byla v porovnani sprimérnymi hodnotami ukazatele v daném odvétvi vysoce
nadprimérnd. V roce 2020 doslo k vyraznému zvySeni rentability aktiv na 59,83 %, coz
bylo zpiisobeno celkovym poklesem objemu aktiv ve spole¢nosti pii obdobné vysi zisku.
Primérna hodnota rentability aktiv pro dané odvétvi dosahovala hodnoty 0,88 %, coZ je
oproti piedchozimu roku pokles. Pro spole¢nost Havlikova pfirodni apotéka, a.s. to
znamena, ze v tomto roce 1 pres sniZzeni primérné hodnoty ukazatele v daném odvétvi
dokézala svoji rentabilitu aktiv zvySit a dosahovala signifikantné vyssi hodnoty nez
primérnd spolecnost v daném odvétvi. V roce 2021 doslo vSak k rapidnimu sniZeni na
32,35 %, coz bylo zapficinéno na jedné stran¢ poklesem zisku a na stran€ druhé zvySenim
objemu aktiv, coZ milze naznaCovat zhorSeni efektivity vyuZivani aktiv, dosazena

hodnota rentability aktiv se vSak stdle pohybovala vysoko nad primérem pro dané
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odvétvi. V poslednim roce doslo opét ke sniZeni, tento pokles nebyl vSak uz tak vyrazny
jako tomu bylo predchozi obdobi.

Rentabilita aktiv spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.0. do roku 2021 vykazovala rostouci trend,
zaznamenana v roce 2019, avsak dosahoval stale vyssi hodnoty, nez byl v tomto roce
primér pro dané odvétvi. V roce 2020 vzrostla Groven rentability aktiv na 19,13 %, doslo
ke zvyseni zisku 1 aktiv, pficemz vzrist zisku byl procentualné vyssi nez vzrist objemu
aktiv. I v tomto roce dosahovala spolecnost vyssi rentability aktiv, nez byl pramér pro
dané odvétvi, pfi¢emz opét jako u spolecnosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. doslo ke
zvySeni daného ukazatele navzdory tomu, Ze primér odvétvi se oproti piedchozimu roku
snizil. Vroce 2021 se ukazatel rentability aktiv vySplhal az na 26,04 %. Doslo
k vyraznému zvyseni zisku a soucasné 1 ke snizeni objemu aktiv ve spole¢nosti, coZ
nadprimérnych vysledkl rentability aktiv a vedla si tedy Iépe nez primérna spolecnost
v daném odvétvi. V roce 2022 nastal vSak pokles. Hodnota ukazatele se dostala na

podobnou hodnotu, které dosahovala v roce 2020.

V roce 2019 dosahla spolecnost RYOR, a.s. rentability aktiv ve vysi 6,30 %, coz bylo
mirné nad primérem. V nésledujicim roce doslo k rapidnimu sniZeni na 1,49 %, coZ bylo
odvétvi byl 0,88 %, coz znamena, Ze v daném roce 1 ptres vyrazny pokles dosahovala
vysledna rentabilita aktiv nadprimérné trovné. V roce 2021 doslo opét ke zvySeni na
6,07 %, doslo totiz k opétovnému zvyseni zisku. Vysledna hodnota byla vSak na nizsi
urovni, nez byl primér pro dané odvétvi, coZz znamena, Ze spolecnost si vedla hiife nez
prumérna spolecnost v ramci dan¢ho odvétvi. V poslednim roce analyzy doslo k poklesu
na 4,50 %. Snizovani rentability aktiv mize byt nasledkem neefektivniho vyuZzivani aktiv

spole¢nosti.
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Obr. 5: Srovnani ROA (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaji CSU (2023) a udaji z Gietnich zavérek
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z grafu (obrazek 5) je patrné, Ze rentabilita aktiv spolecnosti Havlikova ptirodni apotéka,
s.r.0. dosahovala v porovnani se zbylymi spole¢nostmi a primérem v odvétvi zietelné
vysSich vysledki, coz vypovida o jeji schopnosti efektivné vyuzivat aktiva. Navzdory
vyraznému poklesu v poslednich dvou letech analyzy si spolecnost vedla velice dobie
a rentabilitu aktiv udrzovala na relativné vysoké urovni, coz svédci o jeji schopnosti
piizplsobit se ménicim se podminkém na trhu. Spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.o. vykazovala
niz$i rentabilitu aktiv nez piedchozi spolecnost. I pfes tyto nizS§i hodnoty a mirnou
fluktuaci v priibéhu let udrzovala svoji rentabilitu aktiv nad primérem pro dané odvétvi,
coz opét muze vypovidat o jeji schopnosti pfizptisobit se zménadm na trhu. Spole¢nost
RYOR, a.s. vykazovala za vSechna obdobi relativné nizkou trovei rentability aktiv a jeji
vysledky se pohybovaly v podpriimérnych hodnotach. To mtze signalizovat problémy ve

vyuzivani aktiv a generovani zisku.
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3.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu

Tato podkapitola bude zaméfena na rentabilitu vlastniho kapitalu. Zjisténé vysledky

zkoumanych subjekti budou néasledné porovnany mezi sebou a také s primérem pro dané

odveétvi.
ROE — EAT
Vlastni kapital

Tab. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu
ROE v % 2019 2020 2021 2022
Havlikova ptirodni apotéka 42,46 58,80 51,93 31,12
Nobilis Tilia 19,21 27,16 30,89 20,42
RYOR 5,84 1,33 5,45 4,01
Odvétvi 9,53 1,43 14,09 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajo CSU (2023) udaji z téetnich zavérek
spolecnosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z tabulky 19 je jasné, Ze rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti Havlikova pfirodni
apotéka, s.r.o. v prubéhu analyzy vykazovala velice vysoké hodnoty. Vrcholu dosahla
v roce 2020, kdy z 42,46 % v ptedchozim roce vyrazn¢ vzrostla na 58,80 %. V prvnim
roce dosahovala hodnota rentability vlastniho kapitdlu vys§i Grovné, nez byl primér
v daném odvétvi, coZ znaci, Ze spolecnost efektivné vyuzivala sviy vlastni kapital.
V nasledujicim roce dosdhla tedy rentabilita aktiv svého vrcholu, kdy kazda koruna
vlastniho kapitalu dokazala spole¢nosti vygenerovat piiblizné 59 haléit zisku, coz bylo
disledkem zejména vyrazného poklesu vlastniho kapitalu pfi srovnatelné vysi zisku.
I ptes pokles primérné hodnoty rentability vlastniho kapitalu pro dané odvétvi spole¢nost
Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. dokézala svoji rentabilitu vlastniho kapitalu zvysit
a pohybovat se vysoko nad prumérem, coz dokazuje jeji schopnost efektivné vyuzivat
svij vlastni kapital. Od roku 2020 mél prubéh rentability vlastniho kapitalu klesajici
tendenci. V roce 2021 se jeji Groveni snizila na 51,93 %, doslo ke snizeni jak vySe zisku,
tak 1 objemu vlastniho kapitalu a zaroven ke zmén¢ poméru mezi nimi. Tato uroven byla
vSak stale vysokd a opét se pohybovala vysoko nad primérem rentability vlastniho

kapitalu v daném odvétvi. V poslednim roce dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu
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zvyseni vlastniho kapitalu. Spole¢nost Havlikova piirodni apotéka, s.r.0. v§ak za vSechna
obdobi vykazovala vysoce nadprimérné hodnoty, coz vypovida o jeji schopnosti vyuzivat

vlastni kapital efektivnim zptsobem.

Rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o. se v prvnich tfech letech
stale zvySovala a v poslednim roce mirné klesla. V roce 2020 doslo k rapidnimu skoku,
kdy se rentabilita vlastniho kapitdlu z 19,21 % v roce 2019 dostala na 27,16 %, coZ bylo
zejména zapii¢inéno vzrastem zisku. V roce 2021 dosahovala rentabilita vlastniho
kapitalu svého vrcholu, kdy dosahovala 30,89 %. V nésledujicim roce doslo k mirnému
poklesu, av§ak dosahovala vétsi hodnoty neZ v prvnim roce. Ve vSech letech spole¢nost
Nobilis Tilia, s.r.o. vykazovala rentabilitu vlastniho kapitalu vyssi, nez je primér pro dané
odvétvi, coZ znaci, ze spoleCnost efektivné vyuziva vlastni kapital k dosahovani zisku a je

efektivnéjsi nez konkurence.

Rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti RYOR, a.s. méla kolisavy prib¢h a pohybovala
se na nizSich urovnich. Nejvyssi rentability vlastniho kapitalu dosdhla spolecnost
v prvnim roce, kdy jeji uroven byla 5,84 %, 1 pfestoze se jednalo o vrcholovou troven
ukazatele, tak se spole¢nost pohybovala pod primérnymi hodnotami v daném odvétvi.
sniZeni zisku pii zachovani témét shodného objemu vlastniho kapitalu. Vysledny ukazatel
se pohyboval mirné€ pod primérem. V nasledujicim roce doslo k opétovnému zvyseni na
5,45 %, 1 ptes toto zvySeni se rentabilita vlastniho kapitdlu spole¢nosti nachéazela
v podprimérnych hodnotach. V poslednim roce doslo ke snizeni, coz bylo zplsobeno
poklesem zisku a zaroven vzriistem objemu vlastniho kapitdlu. Vysledné ukazatele
rentability vlastniho kapitalu spolecnosti RYOR, a.s. vykazuji hodnoty nizsi nez pramér,
coz muze signalizovat, Ze spole¢nost zaostava za konkurenci a nevyuziva vlastni kapital

efektivnim zptsobem.

47



Obr. 6: Srovnani ROE (v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

70
60
50
40
30
20

10

2019 2020 2021 2022

e Havlikova pfirodni apotéka Nobilis Tilia RYOR Odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajio CSU (2023) a udaji z t&etnich zavérek
spolec¢nosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022

Z grafu (obrazek 6) je zjevné, ze i v ptipad¢ rentability vlastniho kapitalu Havlikova
prirodni apotéka, s.r.o. vyrazné piekondvala nejen zbylé spolecnosti, ale i primér pro
dané odvétvi. V poslednich dvou letech opét doslo k vyraznéj$imu poklesu, ale i piesto
spole€nost vykazuje nadprimérné vysledky, coz svédéi o jeji schopnosti efektivné
vyuZzivat vlastni kapital k dosahovani zisku. Spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.o. nevykazovala
tak vysokou rentabilitu vlastniho kapitalu jako spole¢nost Havlikova ptirodni apotéka,
s.r.0., ale 1 tak se po celou dobu analyzy pohybovala v nadprimérnych hodnotach. Obég
spole€nosti oplyvaji silnou schopnosti generovat zisky z vlastniho kapitdlu. Naopak
spolecnost RYOR, a.s. vykazuje oproti pfedchozim spole¢nostem nizké hodnoty.
Rentabilita vlastniho kapitalu se po celou dobu analyzy nachazela pod primérem odvétvi,

coz znaci jeji potize s efektivitou vyuzivani vlastniho kapitalu.

3.4.3 Rentabilita trzeb

V této podkapitole bude provedena analyza rentability trzeb. Zjist€né vysledky budou

nasledné porovnany s primérem pro dané odvétvi a mezi sebou navzajem.
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Tab. 20: Rentabilita trzeb
ROS v % 2019 2020 2021 2022
Havlikova ptirodni apotéka 29,04 29,76 23,29 21,90
Nobilis Tilia 11,28 14,54 17,45 11,38
RYOR 3,97 0,87 4,05 2,96
Odvétvi 4,49 0,85 6,66 -

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU (2023) a udaji z udetnich zavérek
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

V tabulce 20 Ize vidét, ze rentabilita trzeb spolecnosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.
méla v pribehu analyzy spiSe klesajici tendenci. V roce 2020 byl zaznamenan nepatrny
rust, kdy se z 29,04 % vySplhala na 29,76 %, coz bylo z divodu poklesu trzeb. V roce
2019 rentabilita trzeb vysoce pifevySovala primémé hodnoty v daném odvétvi
a v nasledujicim roce i ptes klesajici prumér, kdy z 4,49 % spadl na 0,85 %, spolecnost
svoji rentabilitu trzeb zvysSila, coz znaci zlepSeni jeji efektivity. Od roku 2020 méla
rentabilita trzeb klesajici tendenci, kdy v roce 2021 vykazovala 23,29 %. Pokles byl
zpusoben vzajemnym pusobenim zisku a trzeb, kdy doslo ke snizeni zisku a ke zvySeni
trzeb. 1 v tomto roce se rentabilita trzeb pohybovala vysoko nad primérem, ktery byl
6,66 %, takze i pfes mirné snizeni efektivity spole¢nost Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.
byla stale vice efektivni nez primérna spolecnost v daném odvétvi. V nasledujicim roce
doslo opét k poklesu na 21,90 %, doSlo k poklesu trzeb i zisku. Jedna koruna trzeb

piinesla spole¢nosti ptiblizné 22 halért zisku.

Do roku 2021 m¢la rentabilita trzeb spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o. rostouci tendence,
avsak v nasledujicim roce doslo ke zvratu a u rentability trzeb nastal vyrazny pokles.
V roce 2019 byla 11,28 %, coz byla nejnizsi troven v prubchu celé analyzy. Ve srovnani
s odvétvim (4,49 %) dosahovala spolecnost nadprimérné rentability trzeb. V roce 2020
doslo k ristu na 14,54 %. Vzestup mohl byt disledkem kombinace zvySeni trzeb,
efektivniho fizeni ndkladt a schopnosti spolecnosti reagovat na ménici se podminky trhu.
Rentabilita trzeb v tomto roce se pohybovala vysoko nad primérem v daném odvétvi, coz

ukazuje, Ze spolecnost byla rentabilnéjsi nez priimérna spole¢nost v odvétvi. V roce 2021
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op¢t vzrostla na 17,45 % a tim dosahla svého vrcholu. Z jedné koruny trzeb spole¢nost
vygenerovala vice nez 17 haléii zisku. V porovnani s odvétvovym primérem se
spolecnost opét pohybovala v nadprimérnych hodnotach, coz naznacuje, ze spolecnost
byla efektivnéjsi nez vétSina spolecnosti ve stejném odvétvi. V roce 2022 se situace vSak
obratila a rentabilita trzeb spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o. klesla t¢émé&f na stejnou Groven
jako v prvnim roce analyzy. Divodem na jedné stran¢ bylo zvySeni trzeb a na strané druhé
snizeni zisku. Doslo k vy$Simu ristu nakladi nez trzeb, coz mélo za nésledek pokles

zisku.

Rentabilita trzeb spolecnosti RYOR, a.s. vykazovala za dobu analyzy kolisavy priibéh.
V prvnim roce byla na trovni 3,97 %, coZ byla niz§i hodnota, nez vykazoval primér
v odvétvi. V roce 2020 spadla rentabilita trzeb na 0,87 %. Dlivodem byl zejména rapidni
pokles zisku, ktery byl zapfic¢inén vyraznym zvySenim ndkladi. AvSak 1 pfes tento propad
se spoleCnost pohybovala v primérnych hodnotach pro dané odvétvi (0,85 %o).
V nésledujicim roce doslo opét k riistu, rentabilita trzeb se vySplhala na 4,05 %, coz pro
spole€nost znamenal vrchol v ramci provadéné analyzy. Pti¢inou byl rist vySe zisku
a zaroven pokles objemu trzeb. Ve srovnani s odvétvim se spolecnost jako v prvnim roce
pohybovala v podprimérnych hodnotach, coz naznacuje, ze i v tomto roce byla efektivita
vyuziti trzeb niz§i nez u primérné spolecnosti daného odvétvi. V roce 2022 doslo
k propadu na 2,96 %, coz bylo v dusledku poklesu zisku a vzristu trzeb. Témét ve vSech

letech spolecnost vykazovala nizkou rentabilitu trzeb 1 v porovnani s priméry daného

odvétvi, coZ naznacuje ohroZeni jeji konkurenceschopnosti.
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Obr. 7: Srovnani ROS
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udaji CSU (2023) a idajti z uéetnich zavérek
spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z grafu (obrazek 7) je jasné, ze spolecnost Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. dosahovala
nejvyss$i rentability trzeb ze vSech zkoumanych spolec¢nosti. Navzdory poklesu
v poslednich dvou letech analyzy zistdvala vysoko nad primérem odvétvi, coz
naznacuje, Zze je schopna efektivné generovat zisk ze svych trzeb. Rentabilita trzeb
spole€nosti Nobilis Tilia, s.r.o. se pohybovala pod trovni Havlikovy pfirodni apotéky,
s.r.o., ale i tak vykazovala nadprimérné vysledky, které svéd¢i o jeji relativné solidni
vykonnosti. Ze v§ech zkoumanych subjektti dosahovala spole¢nost RYOR, a.s. nejnizsich
vysledki. Jeji rentabilita trzeb se pohybovala spiSe pod primérem odvétvi, coz mize

znacit, Zze ma ceny produktli nastaveny nizko v porovnani s jejimi ndklady.
3.4.4 Rentabilita nakladi

Tato podkapitola bude orientovana na analyzu rentability ndkladd. Dosazené vysledky

budou nasledné porovnany mezi sebou a také s primérem pro dané odvétvi.
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ROC = m
Tab. 21: Rentabilita nakladf
ROC v % 2019 2020 2021 2022
Havlikova ptirodni apotéka 45,13 44,97 28,35 29,54
Nobilis Tilia 12,86 17,52 21,34 12,89
RYOR 4,05 0,86 4,15 2,99
Odvétvi 4,44 0,76 6,50

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé udajo CSU (2023) a udaji z udetnich zavérek
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

V tabulce 21 Ize vidét, Ze rentabilita nakladi spolecnosti Havlikova piirodni apotéka,
s.r.o. vprvnich dvou letech vykazovala velice vysoké hodnoty, coZ naznacuje, Ze
spolec¢nost své naklady tidi efektivné. Hodnoty se pohybuji okolo 45 %, coZ znamena, ze
spolecnost ziskala priblizné 45 halétt pomoci jedné vynalozené koruny nakladt. V obou

letech se rentabilita naklad pohybovala vysoko nad primérem, coz mize znamenat, ze

vvvvvv
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nakladd mohlo mit vliv vice faktorti z vnéj$itho 1 vnitiniho prostfedi spolecnosti.
Vyraznym faktorem byly dopady pandemie COVID-19. Mirné zlepSeni v poslednim roce
analyzy, které bylo zejména zplisobeno sniZzenim nakladii, mlze signalizovat, Ze
spolecnost implementovala uspornad opatieni k navraceni své efektivity. I pfes rapidni
pokles, ktery nastal v roce 2021, si rentabilita naklada spolecnosti udrzovala svoji pozici
vysoko nad primérem, coz znaci, Ze spolecnost si vedla 1épe a vynakladala své naklady

efektivnéji nez primérnd spolecnost v daném odvetvi.

Rentabilita nakladt spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.o. do roku 2021 vykazovala rostouci
trend a v poslednim roce doSlo k vyraznému propadu. V prvnim roce vykazovala
se pohybovala nad primérnymi hodnotami v daném odvétvi, coz znaci, Ze v porovnani
s ostatnimi vykony v odvétvi byla spolecnost relativné efektivni. V nasledujicim roce

doslo ke zvySeni na 17,52 %, doSlo k vy$§imu naristu trZzeb nez nékladii a z toho diivodu
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doslo 1 k vyS§imu nartistu zisku a tim zvySeni rentability. I v tomto roce se rentabilita
nakladi pohybovala nad odvétvovym prumérem. V roce 2021 spolecnost pokracovala
strendem ve zvySovani efektivity ndkladl, kdy rentabilita dosahla svého vrcholu
21,34 %. V poslednim roce vSak doslo k vyraznému poklesu az na obdobnou turoven jako
v prvnim roce analyzy. Pfi¢inou bylo vyrazné zvySeni nakladd, na které mohlo pusobit
mnoho vnitinich 1 vnéjsich faktorii. Zejména probihajici konflikt na Ukrajiné, ktery mél

dopad na rtst cen surovin a energii.

Spole¢nost RYOR, a.s. vykazovala v prvnim roce analyzy rentabilitu nakladt na urovni
4,05 %, nachazela se tésn¢ pod primérem, coz muze signalizovat potencidlni problémy
s fizenim nakladid. V roce 2020 doslo k rapidnimu poklesu rentability nakladi, coz znaci,
ze spolecnost nezvladla dosdhnout dostatecného zisku v porovnani s objemem
vynalozenych nakladii, v ¢emz mtizou hrat roli vnitini i vnéjsi faktory jako neefektivni
fizeni ndkladl nebo pandemie COVID-19. V roce 2021 doslo k obnové a rentabilita
nakladii za celou dobu provadéni analyzy dosahla svého vrcholu 4,15 %. Spole¢nost
uspésné snizila své ndklady a dosdhla tim vysSiho zisku a tim 1 zvySeni rentability
nakladu. I pres toto zvyseni se spolecnost pohybovala v podprimérnych hodnotach, coz
znaci, ze spoleCnost muze zaostdvat za svymi konkurenty. V disledku poklesu
vygenerovaného zisku a riistu nédkladl v poslednim roce poklesla rentabilita nakladi na
2,99 %, na coZ mohly mit sviij podil geopolitické faktory souvisejici s konfliktem na
Ukrajiné. Celkové rentabilita nakladii spolec¢nosti RYOR, a.s. v prubéhu analyzy
vykazovala podprimérné hodnoty, coZ milZze naznacovat, Ze spolecnost zaostdva za

svymi konkurenty.
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Obr. 8: Srovnani ROC
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tdaji CSU (2023) a udaji z Gidetnich zavérek
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. a RYOR, a.s. za roky

2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z grafu (obrazek 8) je zifejmé, ze spoleCnost Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o. opét
vykazovala nejvyssi rentabilitu nékladii. I pfes vyraznéjsi snizeni v poslednich dvou
letech zlstavala jeji iroven nad ostatnimi zkoumanymi spole¢nostmi, a i nad odvétvovym
prumérem, coz naznacuje, Ze je schopna efektivné fidit své nadklady. Navzdory tomu, ze
spole¢nost Nobilis Tilia, s.r.o. v porovnani s Havlikovo pfirodni apotékou, s.r.o.
dosahovala niz8ich vysledki, udrZovala si svou urovei relativné vysoko nad primérem
odvétvi po celou dobu analyzy. To svédci o jeji efektivnosti v fizeni ndkladii a vyuZzivani
zdrojii. Spolecnost RYOR, a.s. si opét ze zkoumanych subjektl vedla nejhiie. Jeji
rentabilita nakladii se pohybovala nizko pod zbylymi spolecnostmi, a 1 pod primérem
v daném odvétvi. Tento vysledek mlze znamenat mozné problémy v fizeni nakladii

a konkurenceschopnosti na trhu.

3.4.5 Pyramidovy rozklad ROE

Tato podkapitola bude zamétena na rozklad vrcholového ukazatele rentability vlastniho

kapitalu a jak se jeho jednotlivé sloZky na ném podilely.
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Tab. 22: Rozklad ROE spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.

2019 2020 2021 2022
ROE 42,46 58,80 51,93 31,12
ROS 29,04 29,76 23,29 21,90
Obrat aktiv 1,04 1,61 1,10 1,06
Finan¢ni paka 1,41 1,23 2,03 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ 0daji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova

ptirodni apotéka, s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z tabulky 22 je patrné, Ze v roce 2019 k vysoké Urovni rentability vlastniho kapitalu
spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o. ptispéla zejména vysoka rentabilita trzeb.
V roce 2020 doslo ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu, k ¢emuZ nadale pfispivala
vysoka troven rentability trzeb. Obrat aktiv se téz vyrazné zvysil, spolecnost efektivnéji
vyuzivala své aktiva ke generovani trzeb, cozZ pomohlo posilit ukazate] ROE. V roce 2021
doslo k poklesu rentability vlastniho kapitalu. Nastalo sniZzeni rentability trzeb i obratu
aktiv, coz mélo negativni vliv na vrcholovy ukazatel ROE. Finan¢ni paka se naopak
zvysila, coz mohlo pomoci k udrzeni rentability vlastniho kapitalu relativné stale na
vysoké urovni. V roce 2022 vrcholovy ukazatel ROE rapidné klesl, na ¢emz se podilel

pokles vsech dil¢ich ukazatelt.

Tab. 23: Rozklad ROE spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.0.

2019 2020 2021 2022
ROE 19,21 27,16 30,89 20,42
ROS 11,28 14,54 17,45 11,38
Obrat aktiv 1,14 0,98 1,18 1,24
Financ¢ni paka 1,50 1,90 1,50 1,44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ 0daji z G€etnich zavérek spolec¢nosti Nobilis Tilia,

s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

V tabulce 23 lze vidét, Ze v roce 2020 byla rentabilita vlastniho kapitdlu spolecnosti
Nobilis Tilia, s.r.o. na nejnizsi urovni, v nasledujicim roce i ptes pokles obratu aktiv pod
hodnotu jedna rapidné vzrostla, coZ bylo tedy zejména zasluhou vzriistu rentability trzeb
a finan¢ni paky. V roce 2021 doslo opét ke zvySeni rentability trzeb a tentokrat i ke

zvyseni obratu aktiv, coz mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu, naopak
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doSlo ke sniZeni finan¢ni paky na stejnou uroveil jako v prvnim roce analyzy.
V poslednim roce nastal vyrazny propad vrcholového ukazatele ROE, pfi¢inou byl

zejména vyraznéjsi pokles rentability trzeb.

Tab. 24: Rozklad ROE spole¢nosti RYOR, a.s.

2019 2020 2021 2022
ROE 5,84 1,33 5,45 4,01
ROS 3,97 0,87 4,05 2,96
Obrat aktiv 1,30 1,34 1,20 1,20
Financ¢ni paka 1,13 1,14 1,12 1,13

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ idaji z ucetnich zavérek spole¢nosti RYOR, a.s. za

roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Z tabulky 24 je ziejmé, Ze v prvnim roce dosahovala rentabilita vlastniho kapitalu
spole¢nosti RYOR, a.s. nejvyssi trovné, v roce 2020 doslo vSak k rapidnimu poklesu, coz
podobné tirovni jako v piedchozim roce. V roce 2021 se obrat aktiv mirné snizil, avSak
rentabilita trzeb se opét zvysila, coz posililo vrcholovy ukazatel ROE a ten se dostal téméf
na podobnou Urovenl jako v prvnim roce. V poslednim roce dosSlo opét k mirnému
poklesu, na coz mél svoji zasluhu opét pokles rentability trzeb, jelikoz obrat aktiv

a finan¢ni paka zlstali opét témet beze zmeény.

Z vyse uvedeného by mélo vyplyvat, Ze zvySeni finan¢ni paky, tedy zvySeni zadluzenosti
spole¢nosti, bude mit na vrcholovy ukazatel ROE pozitivni vliv, coZ nemusi byt vzdy
pravda. Zda zvySeni zadluzenosti bude mit na rentabilitu vlastniho kapitalu pozitivni ¢i

negativni vliv, urcuje multiplikator vlastniho kapitalu.

Tab. 25: Multiplikator VK spole€nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o.

2019 2020 2021 2022
Multiplikator VK 1,4073 1,2241 2,0277 1,3359
Financ¢ni paka 1,4090 1,2252 2,0290 1,3364
Urokova redukce zisku 0,9988 0,9991 0,9993 0,9997

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ idaji z ucetnich zavérek spolecnosti Havlikova

ptirodni apotéka, s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)
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Tab. 26: Multiplikator VK spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.o.

2019 2020 2021 2022
Multiplikator VK 1,4377 1,8216 1,4754 1,3303
Finanéni paka 1,4951 1,9000 1,4993 1,4440
Urokova redukcee zisku 0,9617 0,9587 0,9841 0,9213

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad€ tidajl z ucetnich zavérek spolec¢nosti Nobilis Tilia,

s.r.o. za roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Tab. 27: Multiplikator VK spolec¢nosti RYOR, a.s.

2019 2020 2021 2022
Multiplikator VK 1,1305 1,1431 1,1202 1,1298
Finan¢ni paka 1,1305 1,1431 1,1202 1,1298
Urokova redukce zisku 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ tidaja z Gcetnich zavérek spolecnosti RYOR, a.s.

za roky 2019, 2020, 2021 a 2022 (2024)

Multiplikator vlastniho kapitalu, tedy soucin financéni péky a trokové redukce zisku,
u vSech spole¢nosti za vSechny analyzované roky 2019-2022 vykazuje hodnotu vétsi nez
1, coz znamend, Ze zvyseni cizich zdroji by mé¢lo na ukazatel ROE pozitivni vliv.
V opacném piipadé¢ by to znamenalo, Ze nakladové troky jsou nadmérne¢ vysoké

a zvySeni cizich zdroji by pro spole¢nosti bylo nevyhodné.

V tabulce 27 Ize vidét, Ze urokova redukce zisku spolecnosti RYOR, a.s. je za vSechny
roky rovna hodnoté jedna, coZ znamend, ze zisk pfed zdanénim a zisk pied uroky
a zdanénim jsou ve stejné hodnoté. To znamena, Ze spole¢nost méd nulové nakladové

uroky, takZe k financovani spolecnosti nevyuziva zapujceny cizi kapital.

3.5 Doporuceni

Spole¢nost Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o. vykazovala za vSechny zkoumané roky
vysoce nadprumérné hodnoty vSech ukazatelii rentability, avSak v poslednich dvou letech
byl zaznamenan mirny pokles vSech zkoumanych ukazateli, coz mohlo byt ovlivnéno
dopady pandemie COVID-19 a probihajiciho konfliktu na Ukrajiné, kdy mohlo
u spole¢nosti dojit k poklesu trzeb a zaroven k rustu nakladud, jelikoz nastal pokles

poptavky a rlst cen surovin a energii. [ ptestoze si spolecnost vedla oproti zbyvajicim
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subjektlim a i primé&ru v odvétvi velice dobfe, ptili§ vysokd troven rentability, mize pro
spolecnost naopak znamenat nizkou uroven likvidity, coz by znamenalo, Ze neni schopna
vcas hradit své zavazky. U spolecnosti Nobilis Tilia, s.r.o. byl zaznamenan rtst vSech
zkoumanych ukazatell rentability do roku 2021 a v nésledujicim roce nastal pokles, na
coz opét mohl mit vliv probihajici konflikt na Ukrajin€. Spole¢nost také ptesahovala
primér pro dané odvétvi ve vSech letech analyzy. Spolecnost RYOR, a.s. ve vSech letech
dosahovala relativné nizkych hodnot ukazatelii rentability. Pfi porovnani se zbylymi
zkoumanymi subjekty dosahovala spole¢nost nizsich urovni ukazateld rentabilit, musi se
vSak brat ohled na to, Ze spole¢nost RYOR, a.s. je kategorizovana jako mala Ucetni
jednotka, zatimco Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. a Nobilis Tilia, s.r.o. se fadi mezi
sttedni tiCetni jednotky. Relativné nizkych hodnot dosahovala i ve srovnani s odvétvovym
prumérem, coz naopak miize znamenat, Ze dosahuje ptiznivéjSich ukazateli likvidity.
Nizka uroven rentability mize znamenat, ze spole¢nost nevyuziva efektivné své zdroje
ke generovani zisku. MlZe to 1 znacit, Ze spolecnost prodava své produkty za nizké ceny,
ma tedy nastavenou pfili§ nizkou ziskovou marzi a nedosahuje takovych trzeb jako zbylé
spolecnosti. Pro srovnani spolecnosti v ramci rentability trzeb bude provedeno porovnani

cen jejich produkti, které disponuji podobnymi charakteristikami.

Ke srovnani spolecnosti byly zvoleny jejich pletové vody, které jsou vhodné na mastnou
a problematickou plet’ se sklonem k akné. VSechny produkty jsou o objemu 200 ml, coz
umozni jejich pfesnéjsi srovnani. Produkt spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.t.o.
se nazyva Pramen krasy a jeho cena je 316 K¢. Produkt Akné plet'ova voda, ktery vyrabi
spolecnost Nobilis Tilia, s.r.0., se prodava za 199 K¢. Spolecnost RYOR, a.s. sviij produkt
Bylinné tonikum na problematickou plet’ nabizi za 119 K¢&. Spole¢nost Havlikova
prirodni apotéka, s.r.o. vykazuje ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi spolecnostmi
1 s primérem odvétvi nejvyssi rentabilitu trzeb, na coz mize mit pravé vliv relativné
vysoka cena produktii. Ze vSech tii srovnavanych produktd je produkt spolecnosti
Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o. nejdrazsi, coz mize byt z diivodu, ze spole¢nost vsazi
na kvalitu svych produktl, silnou znacku ¢i loajalitou zakaznikli. Produkt spole¢nost
Nobilis Tilia, s.r.o0. se cenoveé pohybuje mezi zbylymi zkoumanymi produkty, coz se mize
odraZet 1 v ramci rentability trZeb, ktera se t€Z pohybuje mezi zbylymi spole¢nostmi. Pro
spoleCnost to mize znamenat, ze se ji podafila nalézt rovnovahu mezi kvalitou a cenou
produktii, ¢imz si téZ mlze ziskat loajalni zakaznickou zakladnu. Spolecnost RYOR, a.s.

ma oproti zbylym zkoumanym subjektiim a odvétvi nizkou rentabilitu trzeb, coz muze
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byt pravé z diivodu nizkych cen produktii. Spolecnost si totiz stanovuje za cil, aby jeji
produkty byly dostupné pro vSechny, chce vyrabét kvalitni produkty za ptijatelné ceny,
coz se prave odradzi i v jeji ziskové marzi, kterd je oproti ostatnim zkoumanym subjektiim
nastavena relativné nizko. Je dilezité si ale uvédomit, Ze cena produktii je pouze jednim
z faktord, které maji vliv na rentabilitu. (Havlikova ptirodni apotéka, n.d.; Nobilis Tilia,

n.d.; RYOR, n.d.)

Obr. 9: Produkty spole¢nosti Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o.
a RYOR, a.s.
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Zdroj: Havlikova pfirodni apotéka (n.d.); Nobilis Tilia (n.d.); RYOR (n.d.)

Spole¢nost RYOR, a.s. by tedy méla svoji pozornost zamé&fit zejména na zvySeni jeji
rentability. ZvySeni ukazatell rentability aktiv, rentability vlastniho kapitalu, rentability

trzeb a rentability nakladl 1ze dosdhnout naptiklad prostfednictvim:

e zvySeni trzeb
e optimalizace nakladi

e optimalizace kapitalové struktury

Vyse trzeb se odviji od ceny jednotlivych produkt a objemu prodeje, proto ke zvyseni
trzeb je zapotiebi, aby spole¢nost bud’ prodala vétsi mnozstvi produktli anebo zvysila
jejich ceny. Spolec¢nost RYOR, a.s. m4 oproti ostatnim zkoumanym spole¢nostem
nastaveny ceny relativné nizko. A jelikoz ma loajalni zdkaznickou zékladnu, mohla by si
dovolit mirn€ navysit svou ziskovou marzi, coz by ptispelo ke zvySeni trzeb. Od ostatnich

zkoumanych spolec¢nosti by se spolecnost RYOR, a.s. mohla inspirovat i marketingovymi
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aktivitami v oblasti socialnich medii. Obé spole¢nosti totiz UspéSné vyuZzivaji socialni
média k propagaci svych produktii a k budovani své zakaznické komunity. VEtSim
zaméienim na reklamu a celkovou propagaci produktl na socidlnich sitich by spolecnost
RYOR, a.s. mohla ziskat nové zadkazniky a zarovenn budovat siln¢js$i vztah s témi
stdvajicimi. Optimalizace nakladii zahrnuje zejména dilkladnou analyzu ndkladd, aby
spolecnost dokazala presné identifikovat, kde si mize dovolit své néklady redukovat.
Meéla by dbat i1 na efektivni vyuzivani zdroja, aby nedochazelo ke zbytecnému plytvani.
Optimalizaci kapitalové struktury, tedy optimalnim pomérem mezi cizim a vlastnim
kapitdlem, muze spoleCnost také ovlivnit urovenl rentability. Multiplikator vlastniho
kapitalu spolecnosti RYOR, a.s. dosahuje vétsi hodnoty nez 1, coZ znamen4, Ze pokud by
spolecnost zvysila podil ciziho kapitalu, dosahla by tim vyssi rentability vlastniho

kapitalu.
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Z.avér

Tato bakalaiska prace byla zaméfena na zjisténi a zhodnoceni vysledkli hospodateni
a ziskovosti zvolenych subjekti ptsobicich v kosmetickém pramyslu. Jednalo se
o spolecnost Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., spolecnost Nobilis Tilia, s.r.o.
a spolecnost RYOR, a.s. Cilem bylo zhodnotit a porovnat jejich vysledky hospodateni
a ziskovost pomoci horizontéalni a vertikalni analyzy a analyzy rentability za obdobi od

roku 2019 do roku 2022.

Spolecnost Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. za zkoumané obdobi vykazovala v rdmci
vysledku hospodateni po zdanéni klesajici pritbéh, kdy celkove z 49 541 tis. K¢ klesl na
35 208 tis. K¢, 1 ptes tento pokles si spolecnost vedla velice dobie a ve vysi zisku rapidné
prevySovala zbyvajici zkoumané subjekty. Vysledek hospodaieni po zdanéni spolecnosti
Nobilis Tilia, s.r.o. vykazoval do roku 2021 rostouci prubeh, kdy se z 11 485 tis. K¢
vySplhal na 26 410 tis. K&, v nasledujicim roce vSak opét pokles na hodnotu 18 531 K¢.
Spolecnost RYOR, a.s. si v porovnani s ostatnimi zkoumanymi spole¢nostmi nevedla tak
dobte. Jeji vysledek hospodateni po zdanéni byl nestabilni a celkové se pohyboval
v niz§ich hodnotach. Vysledek hospodafeni vSak neposkytuje ucelené informace

o ziskovosti spole¢nosti, proto je zapotiebi pfesunout pozornost i na ukazatele rentability.

Rentabilita aktiv spole¢nosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.0. zaznamenala v poslednich
dvou letech zkoumani klesajici pribéh, kdy se ze svého vrcholu 59,83 % v roce 2020
propadla na 28,96 %. Navzdory tomuto poklesu stale vyrazné pievySovala zbylé dvé
spolecnosti, a 1 primér v daném odvétvi. I spolecnost Nobilis Tilia, s.r.o. vykazovala
nadprimérné hodnoty, avSak nizsi neZ spole¢nost Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o., coz
vypovidd o jejich schopnosti vyuzivat sva aktiva. Naopak spoleCnost RYOR, a.s.
v porovnani s odvétvim, a 1 s pfedchozimi spolecnosti dosahovala relativné nizkych

vysledktl, coz mlze znacdit potize s efektivitou vyuzivani aktiv.

Rentabilita vlastniho kapitdlu spolecnosti Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o. méla
obdobny pribéh jako rentabilita aktiv. V roce 2020 dosdhla vrcholu 58,80 %
a v poslednich dvou letech postupné klesala az na 31,12 %. Oproti ostatnim zkoumanym
subjektim a primérem v daném odvétvi vykazovala pomérn¢ vysoké vysledky.
I spolecnost Nobilis Tilia, s.r.0. si v porovnani s odvétvim vedla také velice obstojné. Do
roku 2021 vykazovala rostouci trend, kdy vrchol byl na trovni 30,89 %, v nasledujicim

roce klesl na 20,42 %. Vysoka rentabilita vlastniho kapitdlu mize vSak i znamenat, ze
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spolecnost je zadluZena a ma nizky podil vlastniho kapitalu, coz ani u jedné ze spolecnosti
neplati, jelikoz multiplikator vlastniho kapitalu obou spolec¢nosti je vétsi nez jedna, coz
znamena, ze zvySeni zadluzenosti by mélo na ukazatel ROE pozitivni vliv. Obég
spolecnosti tedy relativné efektivné vyuzivaji svlij vlastni kapital. Rentabilita vlastniho
kapitalu spole¢nosti RYOR, a.s. dosahovala nizkych Grovni v porovnani s ostatnimi
spole€¢nostmi i odvétvim, coz mlize naznacovat mozné potize s efektivitou vyuZzivani

vlastniho kapitalu ke generovani zisku.

I v ptipadé rentability trzeb spole¢nost Havlikova piirodni apotéka, s.r.o a spolecnost
Nobilis Tilia, s.r.0. vykazovaly nadprimérné vysledky v porovnani s odvétvim, to znaci
dobry pomér mezi ziskem a trzbami. Spole¢nosti RYOR, a.s. si opét nevedla moc dobie,
pohybovala se spiSe v podprimérnych hodnotach, coz mlze znamenat, ze spolecCnost ma

prili§ nizkou marzi nebo vysoké néklady ve srovnani s jejimi trzbami.

V ramci rentability nakladi si spolecnosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o. a Nobilis
Tilia, s.r.o. opét ve srovnani s odveétvim vedly velice obstojné, coz vypovida o jejich
schopnosti efektivné fidit své néklady. Spolecnost RYOR, a.s. opét dosahovala relativné

nizkych hodnot, coz miZze znamenat potize s fizenim ndkladu.

Celkoveé si spole¢nost Havlikova ptirodni apotéka, s.r.o. vedla v ramci analyzy rentability
velice dobte, avSak vysokd troveil rentability mlZze naopak znamenat nizkou Uroven
likvidity, coz by znamenalo, Ze neni schopna hradit své zadvazky, ke zjiSténi by ale bylo
zapotiebi udélat rozsahlejsi analyzu nez jen analyzu ziskovosti. Spole¢nost Nobilis Tilia,
s.r.0. si ve srovnani s odvétvim vedla také velice dobte. Naopak spole¢nost RYOR, a.s.
si ve srovnani se zbylymi spole¢nostmi a s odvétvim nevedla ptili§ dobte, avSak jeji nizka

uroven rentability naopak mize znamenat vyS$si hodnoty ukazatell likvidity.
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Seznam pouzitych zkratek

ROA
ROE
ROS
ROC
ROCE
EAT
EBT
EBIT
EBITDA
NOPAT
VK

Rentabilita aktiv

Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Rentabilita ndklada

Rentabilita vlozeného kapitalu

Zisk po zdanéni

Zisk pted zdanénim

Zisk pted uroky a zdanénim

Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy
Operativni zisk po zdanéni

Vlastni kapital
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Priloha A: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2022 spole¢nosti Havlikova ptirodni
apotéka, s.r.o. (v tis. K¢)

Omnateni TEXT S;; 019 020 N 2022
L Triby z prodeje vyrobla a shaieh 01 154 564 162 256 160 873 157 311
I Trity 22 prodej 2hodi 2 5 90 1 3 09) 3439
A [Vikomovi spotfeba (f. 04+ 05 + 06) 03 54816 71219 7776 60 697
A 1 [Waklady 7ené 1a prodané rhed 04 756 1781 2507 450
A 2 |Spoifeba material a enargie 05 12 952 14941 15 008 16 410
A 3 |Shasey [13] 51 108 54487 50261 52 837
B 7ména stave zaseb vlastni Cmnost o7 2385 -2 T 4 583 36 459
C. Alfivace 08 -209 431 -2002 -315 799
D |Osobni naldady (£. 10 + 11} 09 35 139 33 485 38277 30214
D 1. |Mzdeve naklady 10 25 T4 24 681 28 800 28 630
O, 2. |Makladyna socsilm zaberpefer zdmvomi pojistésd a estaind nakiady 11 9435 2804 10477 10 584
D 1 1. Naklady na socialni zabezpeden a zdraveim pojisten 2 T 909 7513 8067 8 832
D 22, Distatm naklady 13 1 526 12891 1510 1752
E Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 14 3051 3281 3479 4122
E. 1. |Upmvy bodnet dipuhodobebo nehmoimého 2 hmomého majetin 15 3051 3281 3333 4 0D
E. 1.1. Upravy hodnot diouhedobeho nehmomebo a hnemeho majerdu - rvale 14 3051 3281 3333 4 0D
E 1.2, Upravy hodnot douhodohého nehmomebo  hmomeha mayed - docasns 17
E 2. |[Upmvy badnot zasab 12
E 3. |Upmvy badnot pobledivek 19 146 22
I |Ostammiprovemivynasy (f. 21+ 21 = 23) 2 225 2170 19 399 1850
O 1. |Trébyz prodsis diouhodubého majedu 2 11 873 7
T 1 |Toibyz prodeis maerian 2 40 2
0. 3. |Finé prevesn vynesy 23 314 1285 19 550 1761
E. |Ostami provomi naklady (7. 25 a3 29) 2 21172 1743 26 739 3118
F. 1. |Zistatkova cena prodansho disuhadobeho majedu 25 57 936
F. 2 |Z& A cena prodanéhe materialy 2 32 75
E 3. |Dané 2 paplatiy 27 256 76 [ 22
E 4. [Rzzervy v provozmd ablast 2 bomplem naklady pHtch obdab 2 185 124 45 113
F. 3. |Tiné provozmi neklady 2 1474 57 26401 3 064
® (. 01 +n£mltﬁnspﬂ:f; +20-24) 30 64123 38670 53449 45799
TV.  |Vémosy z dlouhodobého financuiho _podily (. 32+13) 31 o 0 0 0
TV. L. |Vimosyzpodit - ovidans nebo oviadajicl osoba ER)
V. 1. |Os@m vynosy z podibd 33
G. (Naldady vynalozené na prodané podily 34
v [Vmosy z estatnibe disuhodobéhs fimancaihe majetim (7. 36 +37) 35 0| 0 [ 0
V. 1. [Vinosy z ostmibe dieubodsbehs Snantuihe majet 36
V. 2. |Ostmi vnosy 2 ostamihe davhodobeho fnanénib majety 37
H Nildady souvisejici s ostamim dlonhodabym fman fnim 38
VL Vymosove aroky a pedobme vymosy (I 41 +47) 39 51 95 11 21
VL L. |Vimosove tzoky 2 podobnd vymesy - oviidma nebo oviadsici eseha 20 5
VI 2. |Ostami vimosovs iimoky 2 podobné vwmosy 41 51 o5 5 21
L Upravy hodnot a rezervy we finanini oblast 2
1. Nildadove droly a podobné niklady (7. 45 +46) 13 FE] 54 35 15
1. 1. |Pakladove tiroky 2 padobné naklady - oviadana nebo oviadyjict osoba ]
T 1 |Osmi nakladove aroky a podobné naklady 45 7 35 15
VIL (Ostami finanini vinosy 44 111 508 330
K |Ostaini financni naklady 47 2426 2820 2 364
Financni vyzledek hospodafend
i (£.31-34+35-38+30-42-43+46-47) 48 =35 — =g =0
. [V¥ledek: hospodareni pred zdanénim (7. 30 + 45) 29 61 786 61058 51113 43771
L Dai 7 piijmi za bémon mnost (. 51+ 52) 50 12245 12 037 10 630 8 563
L ! |Daf z piijmd splama 51 12075 11721 10 833 8 651
L 1 |Daf z pitjmi zema 52 170 316 -183 -28)
- V¥ledek: hospodareni po zdanéni 50) 53 40 541 29001 30463 35 208
M Preved podiha na vyslediu hospodafen: spolecmbim 54
T Vysledel: hospodarent za aceind obdobi (T. 53 - 54) 55 40 541 48 021 40 463 35 208
Cisty obrat 7a uéetni obdobi=L + I + I +IV. + V. + VL + VIL 56 171 559 170 075 193 820 162 861




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2022

(v tis. K&)

spole¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o.

I Bl . o o .
A Vikonovi spotieba (7. 04+ 05 +06) 03 57 868 74 475 85 717 90 052
A 1 [Mikladyvynalogens na prodané shoz 04 6034 8262 15 207 13 542
A 2 |Spotieha 2 energie 05 32441 43 625 43 873 42 780
A 3 |[Shaby 06 19 393 22 588 26 547 33721
B. Iména stavn zisob vhstni finnosti 07 -3 47 -6 754} EE -350)
C. Altivace 03 -283 371 -6 657} 413
D. Dsobni naldady (F. 10 + 11) 09 20772 35051 30932 47 840
D. 1 [Mezdove nakiady 10 22011 26038 20 537 35 482
D. I |Wikladyna socidini zaberpefeni, zdravom: pojiisén a estatni miklady 11 7761 9013 10 395 12 358
D. 2. 1. Nikladyna sociiini zabezpaceni a zdravoms pojiiténi 2 7100 2071 0323 10 825
D. 2.2, Ostatmi naklady 13 661 942 1172 1533
E. Upravy oduot v provozni ohlast (. 15 + 18 + 19) 14 2762 3550 4 406 5574
E. 1. [Upravy hodnot diouhodobého $ho 2 hmotmého majetku 15 2759 3 463 4545 35 580
E. 1.1. Upravy hoduot ho 2 knomeého majet - mvalé 16 2759 3401 4550 5 636
E. 1.2, Upravy bodnet dloubodobého nehmomeho a kmotmeého majed - dodasné 17 62 5 -56
E. 2. |Upravy hodnot zisoh 12 30 -39 4
E. 3 |Upravy hodnot pehiedivek 19 3 48 -10) -10)
m |Ostatni proveznd vimesy (i. 21 + 12 + 23) 2 1718 2078 1153 1009
M. 1. |Tréhyz prodsje doubodobého majedku 2 8
M. 2 [Tréhyz prodsje masena 22 753 038 706 438
M. 3. |Jiné provoami vymesy 2 965 1132 1357 1471
F. |Ostatni proveznd nildady (F 15 a3 29) 2 1604 1419 1174 959
F. 1. |Za 3 cema sho dlouhodobého majeti 2
F. 1 |Za i cama materidly 2 458 577 7 257
F. 3. |Dané a poplatky 27 46 68 75 77
F. 4+ |Razenvy v j oblasti a komplexni niklady piEtich obdobi 28 755 248 -28| -260)
F. 5 |Tiné provoeni niklady 29 433 526 650 283
Provorn vysledek: b reni
* i 01+ﬂ1203-07-m-14+20-m 10 15 673 27 453 32332 24 054
V. Vimosy z dloubodobébo finaniniho majetia - podily (f. 32 =33) 31 0 0 0 0
V. 1 |Vymosyz podilii - oviadana nebe oviidajici osoba 2
IV. 2. |Ostamivjmosyz podihi 33
G (Nildady v prodané podily 34
W Vimosy z ostatnibo dioubodobéhe finaninibo majefi (7. 36 +37) 33 0 0 0 0
V. 1. [Vinosyz ostmibo dioshodobého fnanéniho majetku 36
V. 2 |Ostamivjmesyz dlouhodobaky iniho majedu 37
H [Nildady souvisejici 5 ostatuim dioubodobim finanénim majethem 38
VL Vimosové droky a podebné wmosy (F.41+42) 39 20 14 3006 85
VI 1. |Vynesove armky a podobne vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40
VI 2 |Ostami vjneseve imokya podobné vinosy 41 20 14 3 095 83
i Upravy hodnot a rezervy ve finanimi oblasti 2
1. [ Nildadowé tiroky a podobné naldady (f. 45 +46) 43 568 1066 532 1084
1. I |Nakladové iroky a ¢ naklady - ovlidans nebo ovladajici osoha T
1. I |Ostami nakladové troky a podobos naklady 43 568 1066 532 1984
VI |Ostatni finanéni vymosy 45 20 145 51 2171
E Ostatni finanéni paldady 47 o004 1772 2005 2015
Finanini vysledel: hospodateni
§ cisl-uisﬁ-ss—?;-u-u+m-m 48 ez =) . ST
++ [Visledel: hospodateni pred zdanénim (f. 30 = 48) 49 14250 24 774 32852 23211
L. Da 7 piijmi za béinou fimnest (f. 51 + §2) 50 2765 5 469 6437 4 680
L 1 |Daf z pfijmi splams 51 2882 5440 6208 4 465
L. 1 |Dafi z piijmil odioZena 2 -117 20 220 113
e Visledek hospodateni po 2danéai (F. 59 - 50) 53 11 485 19 305/ 26 415 18 531
M [ Pieved podity na vyslediu feni spolefnikiim 54
2 Visledel: hospodafeni 2a aietnd obdobi (f. 53 - 54) 33 11 485 19 305/ 26 415 18 531
g Cisty obrat za ufetni obdobi=L + IL + L + IV. + V. + VL + VIL 36 103 586 134972 156 621 166 056




Piiloha C: Vykaz zisku a ztraty za roky 2019-2022 spolecnosti RYOR, a.s. (v tis. K¢)

Chmaeni TEXT :;I:. 2019 bl 1] 2021 2002
L Triby z prodeje viroblk a slufeh 01 104 236) 111 £39 102 641 102 653
IL Triby zn prodej shofi [x) 11775 10 0 10997} 16 373
A Vikomovi spotieha (F. 04 + 05 + 06} 03 7173 71 467] 6% 763, 74 948
A | [Mikbady vyralozené na prodané shaki [T] 4932 4 250 4 500 6481
Al 1 |Spotfeba materidlu a energie 05 42816 41 Te? 3% 937 43 539
AL 1 |Shudby [ 25025 25 4350 25326 24928
B Zménas stavu misob viistni Finnosti 7 298] 193 361 -3 451
C. Aldivace 08 -2 1186 .1 601 -1 78S -2 ek
D. (Dsobni niklady (£ 10+ 11) [ 38 751 40 187 39378 43 906
. 1. (Mnfov niklady 10 25 158 25102 28 409 31673
D. 2. |Miklady na socidlni zab Cend, rdravoini poijiféni o cstamni naklady 11 10 593 11 DES 10 966 12233
. 2. 1. Niklady na sociilni zabezpeteni a adravoini pojistini 12 9688 THET 10 028 11149
0. 2.2, Ostatni niklady 13 fk] ] 938 1 084
E. Upravy hodnot v proveani oblasti (f. 15 + 18+ 1% 14 2524 2436/ 2 636 3347
E. 1. |Uipmvy hodnot disuhodobéb iho a £ha majetkn 15 2504 2436 2623 3325
E. 1.1 Upravy hodnot disuhodobéhe it & majethu - naké 16 2524 2436 2623 3325
E. 1.2. Upmvy hodnot disuhodobéhe nehmotného a hmotného majed - dotasné 17
E 1. |Upmavy bodnot zisab I8
E. 3. |Uprasy hosdnot 1% 13 22
. (Ostatni provozni vynesy (f. 11+ 11 + 13) 20 1744 2344 2 200 2244
1. 1. |Tekbyz prodeje diouhodobého majetks 21 19 387 238 El1]
1. 1. |Tekbyz prodeje materidh e 196 246/ 32 59
111, 3. |Jiné proveani vinosy 23 1529 1741 1 940 | B84
F. Dhstatni provoznd nikdsdy (F. 25 ai 19) 34 1 166 1 206 1031 1309
F. [ i cena majetiu 25
F. 1. |Zisiatkovi cena prodaného materidl 26 133 186, 11 21
F. 3. |Dané a poplatky 7 1] ] 88 142
F. 4. |Rezervy v provarni oblasti a komplexni ndklady pristich chdobi 28
F. 3. |Jné provoeni miklady 9 453 931 932 | 146
: .'::'f?.‘; 1:;“::.2“;:: +20.24) 0 4359 10 357 5457 3877
Iv. Vinasy jethu - podily (£, 32 +33) il ] [0 0 0]
1V, L |Vymosy & podibh - oviidand nebo ovladajici osoba 32
1V, 1. |Ostatni vimesy z podilii 33
G. Miiklady v na podily 34
V. Vinosy {F. 36 +37) 35 1] 0 0 0]
V. L. |Wimasy z ostiniho diouhodobého finanéniho majetou 36
V. 1 |Ostatni vinosy dlouhedabiho majetku 37
H. v somvisejici s ¥ i 38
V1. Vinesové aroky n podobné vinosy (F. 41 +42) 3% 25 L] 49 932
V1 L. |Vimosové iroky a podobeé vimesy - ovlidand neba oviidajici osoba 40
V1. 1 |Ostatni vinosové Groky a podohné vinasy 41 25 I8 49 932
L pravy hodnot s rezervy ve finanéni oblast 42
1 Nikladové iroky o podebné niklady (7. 45 +46) 43 1] [0 [ 0]
1 | [Mikbadové iroky a podobné niklady - ovlidand nebo oviidajici osoba H
1 2. [Ostatni nikladové droky o podobeé nikindy 45
VIl |(statni fimamEni vinesy 46 1570 219 il 211
K. (statni fimnnEni naklady 47 340 9254 424 545
Finanéni viskedek b feni
] |i_3l.ylss.snm1.u+u.n| 48 ek i 8 i
i Visledek b dnfeni pred sdannim (F. 30 + 48) 4% S6ld 1 36l 5742 4475
L. Daii 2 pijmé 20 biEnsu Sinnost (F. §1 + 52 50 1012 206 1142 950
L. | |Dat z phijni splatna 51 1012 296/ 1 142 250
L. 1 |Dati = pfjned odlodeni 52
e Visledek hospodafeni po adanéni (F. 59 - 30) 53 4602 1 O 4 600 3525
. Ptevod podily na vislediu 34
bak Visledek hospodafeni m ifemni ohdobi (F. 53 - 54) 55 4602 1 6 4 GO0 3528
* Cistd obrat za ifeini ohdobi = L+ 1L+ L + 1V, + ¥ + VL + VIL 56 119 350 124 302 116 547 122 413




Piiloha D: Rozvaha za roky 2019-2022 spole¢nosti Havlikova piirodni apotéka, s.r.o.

(v tis. K&)
Oznaceni TEXT Cislo | g9 2020 2021 2022

fadku
AKTIVA CELKEM (F. 02+ 03 + 07 + 14) 001 164 397 102 138 158 113 151 187

A Pohledavky za upsany zékladni kapitil 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 aZ 06) 003 18 984 6 970 4531 7 709
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1640 942 243 1
B. 1. |Dlouhodoby hmotny majetek 005 17 036 5682 3980 7400
B. Ill.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 308 346 308 308
C. Obé&na aktiva (F.08+09+12+1+13) 007 143 052 91 538 148 785 140 346/
C. L |Zasoby 008 12 206 18 652 17 916 17 036/
C. Il |Pohledivky (t. 10 +11) 009 30923 33 667 54 530 48417
C. I 1 |Dlouhodobé pohledavky 010 4 852 2520 2960 27672
2 |Kritkodobé¢ pohledavky 011 26 071 31147 51570 20 745

C. llI. |Kratkodoby finanéni majetek 012
C. IV. |Penézni prostredky 013 99923 39219 76339 74 893
D. Casové rozliSeni aktiv 014 2361 3630 4797 3132
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 + 28) 015 164 397 102138 158113 151 187
A Vlastni kapital (F. 17 az22) 016 116 677 83 367 77925 113133
A, L |Zakladni kapital 017 200 200 200 200

A. 1L [Azio a kapitalové fondy 018

A, Il |Fondy ze zisku 019
A. IV, [Vysledek hospodafeni minulych let (f. 96 + 98) 020 66 936 34 146 37262 77725
A. V. [Vysledek hospodafeni bézného G¢etniho obdobi (+/-) 021 49 541 49021 40 463 35208

A. VL. |Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 022
B. + C.|Cizi zdroje (F.24 +25) 023 471255 18 051 79 674 37227
B. L Rezervy 024 717 592 837 723
C. Zavazky (F. 26 +27) 025 46 538 17 459 78 837 36 504
C. L Dlouhodobé zavazky 026 2022 1 865 104 130
C. Il [Kritkodobé zivazky 027 44 516 15 594 78 733 36 374
D. Casové rozliSeni pasiv 028 465 720 514 827




Piiloha E: Rozvaha za roky 2019-2022 spolec¢nosti Nobilis Tilia, s.r.o. (v tis. K¢)

Oznageni TEXT ;ﬁi‘; 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM (F. 02 +03 + 07 + 14) 001 89 370 135 058 128 180! 131 020
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 az 06) 003 49 782 72611 75135 74 131
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 1 909 2388 3076 4 460
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 005 47873 70223 72 059 69 671
B. 1ll.  |Dlouhodoby finantni majetek 006
C. Obé&Znd aktiva (F. 08+ 09+ 12 +1+13) 007 38 263 61 692 52 268 351555
C. L Zasoby 008 11875 15593 19 029 17 987
C. 1L Pohledavky (f. 10+ 11) 009 2929 22722 4799 8656
C. 1. 1|Dlouhodobé pohledavky 010 37 84 181 181
2 |Kratkodobé pohledavky 011 2 892 22638 4618 8 475
C. Il |Kritkodoby finanéni majetek 012
C. IV. |Penéini prostiedky 013 23459 23377 28 440 28912
D. Casové rozligeni aktiv 014 1325 755 777 1334
PASIVA CELKEM (F. 16 + 23 +28) 015 89 370 135 058 128 180! 131 020
Al Vlastni kapitdl (F. 17 aZ22) 016 59771 71082 85 493 90 734
AL Zakladni kapital 017 9 000 9000 9 000 9 000]
A 1L |Azio a kapitalové fondy 018 327 327 327 327
A. Il |Fondy ze zisku 019
A, IV. |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 020 38965 42 450 49 756 62 876
A. V. |Vysledek hospodafeni béZzného uéetniho obdobi (+/-) 021 11485 19 305 26 410 18 531
A. VL. |Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku 022
B. + C.[Cizi zdroje (F. 24 + 25) 023 26 654 59 667 40 802 37513
B. L Rezervy 024 755 1003 975 715
C. Zavazky (F. 26 +27) 025 25 899 58 664 39 827 36 798
C. L Dlouhodobé zivazky 026 19 854 28521 26 087 23 542
C. 1L Kratkodobé zavazky 027 6045 30 143 13 740 13 256
D. Casové rozliSeni pasiv 028 2939 4309 1 885 2773




Priloha F: Rozvaha za roky 2019-2022 spolecnosti RYOR, a.s. (v tis. K<)

Oznaéeni TEXT i'i(l;l::; 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM (f. 02 +03 + 07 + 14) 001 89 063 91 277 94 605 99 400
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 aZ 06) 003 5136 6277 6114 5248
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 395 433 1017 866
B. II.  |Dlouhodoby hmotny majetek 005 3368 4471 3724 3874
B. 1ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 1373 1373 1373 508
C. Obéina aktiva (F.08+09+12+1+13) 007 83 054 84 346 87729 93 080
C. L Zasoby 008 19 697 21712 21193 31857
C. 1L Pohledavky (f. 10+ 11) 009 9462 8151 7942 6372
C. II. 1 |Dlouhodobé pohledivky 010
2 |Kratkodobé pohledavky 011 9 462 8151 7942 6372
C. III.  |Kratkodoby finanéni majetek 012 21211 12383
C. IV.  |PenéZni prostiedky 013 32684 42 100 58 594 54 851
D. Casové rozlideni aktiv 014 873 654 762 1072
PASIVA CELKEM (i. 16 + 23 + 28) 015 89 063 91277 94 605 99 400
Al Vlastni kapital (F. 17 az22) 016 78 785 79 849 84 450 87979
AL Zikladni kapital 017 63 700 63 700 63 700 63 700
A. 1. |Azio a kapitilové fondy 018
A, NI |Fondy ze zisku 019
A. IV.  |Vysledek hospodafeni minulych let (F. 96 + 98) 020 10 483 15 085 16 150 20754
A. V. |Vysledek hospodafeni b&Zného ugetniho obdobi (+/-) 021 4602 1064 4600 3525
A. VL. |Rozhodnuto o zilohové vyplaté podilu na zisku 022
B. + C.|Cizizdroje (F.24 +25) 023 10278 11428 10 155 11421
B. L Rezervy 024
C. Zavazky (F. 26 +27) 025 10278 11428 10 155 11421
C. L Dlouhodobé zavazky 026
C. 1L Kratkodob¢ zavazky 027 10 278 11428 10 155 11421
D. (Casové rozliSeni pasiv 028




Abstrakt

Aiznerova, N. (2024). Vysledek hospodareni a ziskovost podnikii ve zvoleném odveétvi

[Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: naklady, vynosy, vysledek hospodateni, rentabilita

Tato bakalafskd prace je zaméfena na analyzu vyvoje nédkladi, vynost a vysledkd
hospodareni a analyzu rentability ve spolecnostech Havlikova pfirodni apotéka, s.r.o.,
Nobilis Tilia, s.r.o a RYOR, a.s. Teoretickd ¢ast je zaméfena na charakteristiku naklada,
vynost, vysledku hospodafeni, horizontdlni a vertikdlni analyzu, rentabilitu a jeji
ukazatele. Tyto poznatky jsou nasledné uplatnény v ramci praktické casti, kde jsou
zvolené subjekty, které budou analyzovany, nejdiive charakterizovany, nasledné je
provedena analyza vyvoje ndkladii, vynost a vysledku hospodateni pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy a poté je provedena analyza rentability. ZjiSténé vysledky jsou
zhodnoceny a porovnany mezi sebou a s primérem v odvétvi. Zavérem jsou uvedena

doporucenti, kterd by mohla vést ke zlepSeni situace.



Abstract

Aiznerova, N. (2024). Operating profit and profitability of companies in the chosen
industry [Bachelor Thesis, University of West Bohemia].
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This bachelor thesis is focused on the analysis of the development of costs, revenues and
operating results and profitability analysis in the companies Havlikova pfirodni
apotéka, s.r.o., Nobilis Tilia, s.r.o. and RYOR, a.s. The theoretical part focuses on
the characteristics of costs, revenues, operating result, horizontal and vertical analysis,
profitability and profitability ratios. This knowledge is then applied in the practical part,
where the selected companies are first characterised, followed by an analysis of
the development of costs, revenues and operating result using horizontal and vertical
analysis and then profitability analysis. The results are evaluated and compared with each
other and with the industry average. At the end of this bachelor thesis are made

recommendations which could lead to an improvement of the situation.



