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Abstrakt

Abstract



Uvod

Tato bakalafska prace je zaméfena na evidenci a inventarizaci dlouhodobého majetku

v nejmenované vyrobni firmé, ktera je kapitalovou spole¢nosti s.r.o. se sidlem v Plzni.

V dnesnim svété modernich technologii je digitalizace Ucetnictvi a s tim souvisejici
procesy, jako je pravé evidence a inventarizace, stdle vice probirané téma. Existuji
rizné zpusoby, jak mohou byt tyto dva zminéné pojmy v praxi usnadnény pomoci
novodobych technologii a zélezi jen na konkrétni firmé, jaky zpisob si zvoli. Mezi
nejcastéj$i verze modernizované evidence a inventarizace majetku patii Cipové

vybaveni a s tim sparovany piisluSny software.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou &ast. Uvod teoretické &asti je
zaméfen na charakteristiku dlouhodobého majetku a snim souvisejicich pojmii.
Nasledné je popsana evidence dlouhodobého majetku, vcetné jeji digitalni verze.
Prevazna cast teorie se poté vénuje inventarizaci dlouhodobého majetku. Je zde feSen
napiiklad jeji prObeh, ptiprava, vycisleni inventarizanich rozdillh a stanoveni
odpovédnosti za ztraty majetku. V teoretické ¢asti jsou informace k této problematice
Cerpany z odbornych textl, které budou uvedeny v seznamu literatury. Tyto informace

budou ziskavany z knih, internetovych zdrojt, zakont a vyhlasek.

V praktické ¢asti je nejprve predstavena vybrana spolecnost a jeji zavedeny systém
inventury a inventarizace dlouhodobého majetku. V této casti je prace zamcfena
predevs§im na inventuru fyzickou. Je zde popsano, jak je v této ucetni jednotce fyzicka
inventura a inventarizace dlouhodobého majetku provadéna nyni a dale je zde navrzen
zpusob, kterym by mohla byt budouci fyzickd inventura a inventarizace inovovana. Tato
verze mozné inovace je projednavana i ve vybrané spolecnosti, zejména kvili Gspote
Casu a nakladi. Informace k této Casti jsou Cerpany vyhradné z vnitropodnikovych

smérnic této firmy.



Cil a metodika bakalarské prace

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnotit a porovnat pfinosy a rizika pirechodu
fyzické inventury dlouhodobého majetku ze soucasné podoby do digitalni podoby, a to

za pomoci carovych kodul, v konkrétnim podniku.

Nejprve je popsana nyné¢jsi fyzickd inventura a inventarizace dlouhodobého majetku ve
vybrané spolecnosti. Déle je proveden navrh feSeni za pomoci carovych koédu, kterym
bude urychlen cely proces fyzické inventury, a ktery by spole¢nost mohla v budoucnu
také praktikovat. Piinosy a rizika budou vyhodnoceny na zaklad¢ vycisleni nakladt a
hodin, které jsou vynalozeny na fyzickou inventuru dlouhodobého majetku s pouzitim
carovych kodi. Tyto hodnoty jsou ndsledné¢ komparovéany s ndklady a hodinami, které

jsou ¢erpany na soucasnou fyzickou inventuru v podniku.

V této bakalatské praci budou pouzivany metody, jako je deskripce a komparace.



1 Dlouhodoby majetek

Za dlouhodoby majetek je povazovan majetek, ktery ucetni jednotka pouziva déle nez
jeden rok a neni pofizovan s umyslem dal§iho prodeje nebo zpracovani. DéEli se na
nehmotny, hmotny (odpisovany a neodpisovany) a finan¢ni. Tato aktiva se postupné
opotiebovavaji a ubytek jejich hodnoty se zaznamenava prostfednictvim odpist (Tausl

Prochazkova a kol., 2017).

Zakladni uctovani dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku je stanoveno
Ceskym tucetnim standardem ¢&. 013 v souladu se zakonem o Gdetnictvi ¢. 563/1991 Sb.
a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ve znéni pozd¢jsich predpist. Diky novele této vyhlasky
byl zménén 1. ledna 2018 nazev rozvahové polozky ucetni zévérky z ,.B. Dlouhodoby
majetek® na ..B. Stala aktiva“. Uéetni pohled se ale touto zmé&nou na tento druh majetku
neméni a smérnd Uletni osnova dale ponechdva oznaCeni uctové tiidy 0 jako

dlouhodoby majetek (Sukova & Skalova, 2023).

1.1 Clenéni dlouhodobého majetku

Jak je jiz zminéno vyse, dlouhodoby majetek se ¢leni do 3 zakladnich skupin, a to jsou:
DLOUHODOBY NEHMOTNY MAJETEK

Dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., v platném znéni fadime do dlouhodobého nehmotného
majetku nehmotné vysledky vyvoje, software, ocenitelnd prava a goodwill s dobou
pouzitelnosti delSi nez jeden rok a od vySe ocenéni stanovené ucetni jednotkou,
s vyjimkou goodwillu, a pfi splnéni podminek dale stanovenych a pfi splnéni povinnosti
stanovenych zdkonem, zejména respektovanim principu vyznamnosti a vérného a

poctivého zobrazeni majetku.

Do dlouhodobého nehmotného majetku patii i technické zhodnoceni dlouhodobého
nehmotného majetku, a to od vySe ocenéni stanoveného Ucetni jednotkou (Vyhlaska ¢.

500/2002 Sb., v platném znéni).

Jednotlivé casti dlouhodobého nehmotného majetku zahrnuji nehmotné vysledky
vyvoje (nehmotné vysledky vyvoje, které nejsou predmétem priamyslovych a jinych
ocenitelnych prav), software (software, ktery byl pofizen samostatné, tj. neni soucasti

dodavky hardware a software nabyty vlastni ¢innosti, jehoz ucelem je obchodovani
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s nim), ocenitelnd prava (predméty pramyslového a obdobného vlastnictvi, vysledky
dusevni tvlrci ¢innosti a prava dle zvlastnich pravnich ptedpist), jiny dlouhodoby
nehmotny majetek (emisni povolenky a preferencni limity) a goodwill (Skalova &

Sukova, 2023).
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek — jedné se o nehmotny majetek, jehoz:

e doba pouzitelnosti je delsi nez jeden rok, a
e ocenéni prekroc¢i hranici stanovenou ucetni jednotkou pro dlouhodoba nehmotna
aktiva (tuto hranici si ucetni jednotka stanovuje od roku 2003 sama s ohledem na

dodrZeni povinnosti, které stanovuje zakon o t&etnictvi) (Sperl, 2022).
DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK

Dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. § 7, se dlouhodobym hmotnym majetkem stavaji
pofizované véci, které jsou uvedeny do stavu zplsobilého k uzivani, ¢imZ se chape
dokonceni véci a splnéni technickych funkci a povinnosti urenych zvlastnimi pravnimi

ptedpisy pro uzivani.

Do dlouhodobého hmotného majetku, ktery se odepisuje, se Fadi: stavby (veSkeré
stavby, budovy, dilni a vodni dila, dilni stavby pod povrchem a dalsi stavebni dila bez
ohledu na dobu pouZitelnosti a vysi ocenéni atd.), hmotné movité véci a jejich soubory
(rizné stroje a zafizeni, dopravni prosttedky, inventat a predméty ze vzacnych kovil),
pestitelské celky trvalych porosti (vinice a konstrukce bez nosnych konstrukei, ovocné
ketfe a stromy, které jsou vysazené na souvislém pozemku o vymeéte nad 0,25 hektari
v hustoté¢ minimaln€¢ 90 stroml nebo 1 000 ketfd na hektar), dospéla zvifata a jejich
skupiny (taznd a plemennd zvifata a zvifata hospodarsky vyuzivanych chovil) a jiny

DHM (nerostné loziska a ocetiovaci rozdil k nabytému majetku) (Hinke a kol., 2016).

Chalupa a kol. (2020) zatazuje do majetku, ktery nelze odepisovat, pozemky, umélecka
dila, ktera nejsou soucasti stavby, sbirky, movité kulturni pamatky, pfedméty kulturni
hodnoty a podobné hmotné movité véci stanovené dle zvlaStnich pravnich ptedpisi.
Jako dal$i uvadi nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a technické
zhodnoceni, pokud tento majetek neni uveden do stavu zpusobilého k uzivani. Dale
zminuje najaty, propachtovany nebo obdobné pouzivany dlouhodoby hmotny nebo

nehmotny majetek (s vyjimkou ptipadi, kdy na toto pravo piiznano na zakladé smlouvy
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o pachtu obchodniho zévodu). Jako posledni uvadi preferencni limity, které nelze

odepisovat podle vykonli nebo ¢asu, a emisni povolenky.

Skalova & Sukova (2023) do dlouhodobého hmotného majetku neodpisovaného tadi:
pozemky (bez ohledu na vysi ocenéni, nejedna-li se o zbozi) a umélecka dila a sbirky

(umélecké predméty ¢i vytvarna dila, nejsou-li slozkou stavebnich objekti).
DLOUHODOBY FINANCNI MAJETEK

V této skupiné dlouhodobého majetku se sleduji cenné papiry, které byly nakoupené za
ucelem dlouhodobého vlastnictvi. Oddélené se sleduji cenné papiry zajist'ujici
rozhodujici vliv, kdy podnik vlastni vétsi nez 40% podil nebo disponuje vétSinou
hlasovacich prav na zéklad¢ dohody. Jako dalsi se sleduji cenné papiry zabezpecujici
podstatny vliv, kdy podnik vlastni alespont 20 % hlasovacich prav. Za dlouhodoby
finan¢ni majetek lze povazovat i zapijcky a uvéry poskytnuté podnikem, které maji
dlouhodoby charakter, ¢imz se rozumi doba splatnosti delsi nez jeden rok (Skalova &

Sukova, 2023).

Veselka (2021) uvadi, Ze se do dlouhodobého finanéniho majetku radi: podilové
cenné papiry a podily (ovlddana ¢i ovladajici osoba), podilové cenné papiry a podily
v tcetnich jednotkach s podstatnym vlivem, ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
(GCetni jednotka méd méné nez 20 % podilu na zakladnim kapitalu jiné obchodni
korporace) a jiny dlouhodoby finan¢ni majetek (terminované vklady s vypovédni lhiitou

delsi nez 1 rok).

1.2 Zarazeni dlouhodobého majetku

V souladu s G¢etnimi ptedpisy je potieba majetek pied zahdjenim jeho odpisovani uvést
do stavu zpusobilého k uZivani. Teprve timto okamzikem se pofizovany majetek stava
dlouhodobym majetkem se vSemi disledky. Tento okamzik je tedy rozhodny jak pro
pfesné urceni vstupni ceny majetku, tak i pro okamzik mozného zahdjeni odpist

(Chalupa a kol., 2020, s. 74).

Uvedenim majetku do uZivani se rozumi dokonceni véci, vCetné zajisténi veskerych
technickych funkei, které jsou nezbytné k uzivani a splnéni vSech povinnosti, které jsou
uréeny pravnimi piedpisy (jednd se naptiklad o zajiSténi bezpecnosti ¢i pozarni

ochrany) (Haas Kubatova, 2021).
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Dlouhodoba aktiva Ize uvést do stavu, kdy je majetek zptsobily k uzivani, za dodrzeni:

e technickych a ekonomickych podminek zabezpecujici funkénost majetku — tzn.

situace, ve které je majetek zcela dokoncen a zpusobily k uzivani, a tudiz lze

z n¢j 1 dosahovat urcitych vynost,

e povinnosti uréenymi pravnimi piedpisy pro uzivani majetku — jedné se o rizné
licence ¢i osvédCeni od vefejnych instituci (v pfipadé nemovitosti jde o vydani

kolauda¢niho rozhodnuti) (Haas Kubatova, 2021).

Pokorna (2021) tvrdi, Zze pokud neni okamzik zafazeni dlouhodobého majetku do
uzivani spravné stanoven, je ovlivnéna ucetni zavérka bézného ucetniho obdobi i dalsi
ucetni zaveérky, jelikoz se mize jednat o odpisovany majetek a kvili t€émto odpisim je

ovlivnén vysledek hospodateni v nasledujicich letech.

Chalupa a kol. (2020) dodavaji, ze k dlouhodobému majetku do okamziku splnéni vSech
zminénych povinnosti nelze pfistupovat jako k ,,dokonenému a plnohodnotnému®.
Z G¢etniho hlediska se zafazeni dlouhodobého majetku po jeho uvedeni do stavu
zpiisobilého k uzivani ukéze jeho preti¢tovanim z ucth pofizeni majetku na ptislusné
ucty majetkove.

Mozné problémy souvisejici s uvedenim dlouhodobych aktiv do uzivani

Nejcastéjsi situace v praxi, ke kterym dochazi, jsou, kdy jsou dlouhodobd aktiva
z technického 1 ekonomického hlediska zplsobild k uZivani, avSak majitel nema
k dispozici vSechny potiebné dokumenty a osvéd€eni od vetfejnych instituci. Majetek je
pot¢ uveden do uzivani az v momenté, kdy nabylo UCinnosti urcité osvédceni

o zpusobilosti k provozu majetku (Haas Kubatova, 2021).

1.3 Odpisy dlouhodobého majetku

Hodnota aktiva dlouhodobé povahy neni pfi jeho pofizeni zachycovana na vrub nakladt
jednorazové. Vydaje vynaloZzené na pofizeni majetku (pfipadn€¢ na jeho technické
zhodnoceni) jsou postupné uplatiovany ve formé odpisi, které vyjadiuji miru pouzivani
a opotiebeni majetku v rdmci ¢innosti Ucetni jednotky. Odpisy lze rozdélit na odpisy
provadéné podle zdkona o ucetnictvi (jedna se o ucetni odpisy) a odpisy, jejichZ formu a
zpusob vypoctu vymezuje zdkon o danich z pfijmi (jednd se o daiflové odpisy).

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek jsou opravnény odpisovat ucetni jednotky,
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které maji k majetku vlastnické ¢i jiné pravo k jeho uzivani (vlastnici majetku),
hospodatii se statnim majetkem ¢i majetkem uzemnich samospravnych celkt. Déle maji
pravo odpisovat dlouhodoby majetek ucetni jednotky, které ho pouzivaji v ptipadech
smlouvy o vyptjcce po dobu zabezpeceni zavazku pirevodem prava nebo které majetek
pouzivaji v ptipadé, kdy vlastnické pravo k movitym vécem je nabyvano na zaklade
projevu ville jinak nez pfevzetim véci. Posledni moznosti opravnéni ucetni jednotky
odpisovat dlouhodoby majetek je v pfipad€, ze je jednotka uzivatelem majetku a
provede na tomto majetku technické zhodnoceni na sviij ucet. O dlouhodobém
hmotném i nehmotném majetku je opravnén uctovat a majetek soucasné odpisovat i
pachtyf, ale jen v ptipadé, kdy je mu toto pravo pfiznano na zakladé smlouvy o pachtu

obchodniho zédvodu (Chalupa a kol., 2020).

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. uvadi, Ze Gcetni jednotky odpisuji majetek na zéklad¢ svého
odpisového planu véetné jeho aktualizace dle prubéhu uzivani a dle zmén v priabéhu
pouzivani majetku ucetni jednotkou. V ramci vyznamnosti a vérného a poctivého
obrazu pfedmétu ucetnictvi a financniho postaveni ucetni jednotky mize ucetni

jednotka pfi odpisovani majetku uvazit predpokladanou ztstatkovou hodnotu.
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2 Evidence a inventarizace dlouhodobého majetku

2.1 Evidence dlouhodobého majetku

Seyfor, a.s. (2022) uvadi, ze hlavnim smyslem ucetni evidence majetku podniku je, mit
piehled o firemnim kapitalu. Kazdy podnikatel, ktery vede ucetnictvi, ma povinnost
svlyj majetek evidovat, coz spociva v jeho zaneseni do ucetnich knih. Evidence majetku
musi byt téZ provadéna osobami samostatné¢ vydélecné ¢innymi, které vedou danovou
evidenci. Jedinymi vyjimkami jsou podnikatelé, ktefi uplatituji pausalni vydaje (ti

evidenci majetku neprovadéji) a Zivnostnici, ktefi jsou v rezimu pausalni dang.

Svarcova a kol. (2023) navic dodava, Ze evidence majetku je potiebna pro jeho
inventarizaci, kdy zaroven dochézi i k majetkové kontrole, a dale pro odpisy majetku.
V ramci Skod na majetku, at’ uz se jedna o umysl ¢i zivelnou pohromu, je evidence
majetku znacnym pomocnikem. Tyka se to zejména dikazu ¢i vyc€isleni ujymy, ktera na
majetku vznikla a kterou na zdklad¢ inventarni karty pojisStovna uhradi. Zékladni
evidence majetku se realizuje na inventarnich kartach. Povinné musi inventarni karta
obsahovat inventarni ¢islo uréené dlouhodobému majetku, zvoleny zplisob odepisovani,
vstupni cenu, jednotlivé roéni danové odpisy (poptipadé odlisné ucetni odpisy). Po
skonCeni odepisovani se do inventarni karty zanese 1 zplisob vyfazeni majetku. Stejné
tak se do karty vykaze, pokud je dlouhodoby majetek znicen, odcizen, prodan pied
dokoncenim odepisovani. Pfipadné technické zhodnoceni musi byt do inventarni karty

téZ zaznamenano, a to v podobé zvySeni vstupni ceny.
Kandlerova (2014) uvadi, ze inventarni karty musi obsahovat tyto nalezitosti:

e nazev majetku (popf. jeho Ciselné oznaceni),

e sprava majetku,

e datum a zpiisob pofizeni,

e datum zc¢tovani (uvedeni do uzivani),

e ocenéni majetku,

e udaje o vybraném zptlisobu ucetnich a daniovych odpist,
e zustatkova cena,

e datum a zpiisob vyfazeni.
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2.2 Digitalizace ucetnictvi

Digitalizace a automatizace finan¢ni uctarny firem je stdle aktudlngj$im tématem.
V ptipadé€, ze se podnikatelé¢ rozhodnou pro digitalizaci, nesmi opomenout zdkonem
stanovena pravidla pro archivaci elektronickych danovych dokladi, a to vérohodny
puvod, neporusitelny obsah a Citelnost souboru. Pro usnadnéni a zrychleni pienosu
ucetnich informaci z dokumentti a jejich propojeni s ucetnim softwarem lze vyuzit
aplikace, které funguji na bazi vytézovani dat. Soucasné¢ mize vétina téchto softwari

slouzit také k archivaci dokladi (Novakova & Vrana, 2023).

Zakon o Ucetnictvi €. 563/1991 Sb. dodava, Ze ucetni jednotka muze pievést ucetni
zaznam z jedné do jiné formy a timto pfevodem vznikd novy ucetni zaznam. Firma je
povinna zajistit, ze obsah ucCetniho zdznamu v nové formé je totozny s obsahem

zaznamu v puvodni forme.
SOCOS IT, s.r.o. (n.d.) uvadi jako vyhody digitalizace Gcetnictvi nasledujici:

o efektivnéjsi chod firmy — digitalizace ucetnictvi sjednocuje kritické procesy,
systémy a analyzy, coz vede k pohodIlné¢ komunikaci se zdkazniky a zaroven
obsluze vétsi zédkaznické zakladny prostfednictvim rychlejSich a efektivnéjSich
operaci,

e vyvarovani se sankcim — digitalizace Gcetnictvi pomahd firmam vyvarovat se
sankcim ¢i postihtim, které prameni napiiklad z auditu,

e uspora ¢asu pri vytéZovani dat a elektronické spravé dokladi,

e ohleduplnost viici Zivotnimu prostiedi a mistu.
CFOworld (2022) dodéava za vyhody digitalizace ucetnictvi:

e zpracovani dat bez ohledu na ¢as a misto — dokumenty Ize nahréavat kdykoliv
a odkudkoliv a jsou k dispozici okamzit¢,

e automatické ¢teni informaci — vede k spofe Casu a sniZzeni chybovosti,

e prehlednost a jednoduchost — doklady 1ze snadno vyhledavat, upravovat ¢i jim
piifazovat zakazky nebo platebni priority, navic u kazdého dokumentu je patrné,

v jaké fazi schvalovani se aktudln¢ nachazi.
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Elektronické danové doklady a jejich archivace

Jak jiz je zminéno vySe, pokud se spolecnost rozhodne pro ukladéani a archivaci doklada
elektronicky, musi zafidit, aby tyto doklady splnovaly zakonem stanovené néalezitosti.
V praxi je vérohodnost pivodu dokladu ovéfovana prostfednictvim elektronického
podpisu, ktery je stanoven v nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 910/2014, o
elektronické identifikaci a sluzbéach vytvéiejicich diveru pro elektronické transakce na
evropském vnitinim trhu (eIDAS). V nafizeni eIDAS jsou vymezeny dva typy
elektronického podpisu, a tim je zarueny elektronicky podpis podloZeny
kvalifikovanym certifikditem pro elektronicky podpis a kvalifikovany elektronicky
podpis. Nejvyssi formu ochrany elektronického podpisu v soucasné dobé zajistuje
druhy zminény kvalifikovany elektronicky podpis, ktery miize byt vyddn pouze
kvalifikovanym poskytovatelem sluzeb neboli certifika¢ni autoritou (Novakova &

Vréna, 2023).
Automatizované vytéZovani dokladi

Jedna se o proces, pii kterém ucetni systém automaticky extrahuje podstatné informace
z faktur, Gcetnich zapist a dalSich dokumentli. Tento postup je zaloZen na pokrocilych
technologiich zpracovani textu a umélé inteligence. Mezi hlavni vyhody vytéZovani
dokladt pro firmy patii urychleni procesu zpracovani dokladt, zlepSeni cash flow a
likvidity, minimalizace chyb a sniZeni rizika finan¢nich nesrovnalosti (MenSikova,

2023).

Novékova & Vrana (2023) dodavaji, ze softwary na vytéZovani dat v soucasnosti
kombinuji technologie OCR (rozpoznavani dat z faktury) s prvky umélé inteligence.
Spojenim téchto technologii dochazi k minimalizaci chybovosti a k maximalizaci
variability vytéZovanych dokumentl. Prvnim krokem pfii pouziti softwaru k vytéZovani
dat je nahrani dokladu do softwaru napfiklad prostfednictvim sbérného e-mailu,
vyfocenim pies mobilni aplikaci ¢i nahrdnim dokumentu piimo do aplikace.
V momenté, kdy jsou dokumenty vloZzeny do softwaru, nastdva vytézovani dokladu.
Digitalni doklady jsou poté uloZeny ve formé strukturovanych dat, kde cekaji na
schvéleni a lze je pfed samotnym potvrzenim jest€¢ rtizné upravovat. Po schvaleni

probéhne automatické zauctovani do ucetniho systému a po tomto tikonu dojde k online
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archivaci dokladi véetné kvalifikovanych razitek a podpist. Doklady jsou ulozeny na

jednom misté a lze je kdykoliv jednoduse dohledat.

2.3 Inventarizace dlouhodobého majetku

Chalupa a kol. (2020) uvadi, ze inventarizaci Ucetni jednotky zjiStuji stav veSkerého
majetku a zavazkli a ovétuji, zda zjistény skutecny stav odpovidd ucetnimu stavu
majetku a zavazkd a zda nejsou dany divody pro uctovani o opravnych polozkach,
rezervach nebo opravkach. Pfi inventarizaci tcetni jednotky ptedevsim zjist'uji skutecny
stav majetku a zavazkil, a to vCetné ostatnich aktiv a pasiv a skutecnosti ti¢tovanych
v knize podrozvahovych uéti. Ugetni jednotky pii fyzické inventufe zjistuji skuteény
stav majetku pocitanim, vazenim, méfenim ¢i jinymi obdobnymi zptsoby, pfipadné

mohou vyuzit ucetni zdznamy, které prokazuji jeho existenci.

Inventarizace obsahuje nasledujici soubor ¢innosti:

e zjistovani skutecného stavu k urcitému datu (ke dni inventarizace), zaznamenani
tohoto stavu do inventurnich soupisii, dodatecnych a zjednoduSenych
inventurnich soupist,

e vycisleni rozdili mezi skutecnym a ucetnim stavem a vysvétleni pfic¢in rozdilt
(mtze se jednat napiiklad o ztratu, kradez, poSkozeni a tak déale) — pro tplnost je
nezbytné zdiraznit, ze ur€i-li se prokazateln¢ neumyslné chyby v tcetnich
zéapisech, je nutné tyto chyby opravit na podklad¢ fadnych tcetnich dokladd, a to
ptred vyc¢islenim kone¢nych inventariza¢nich rozdild,

e urCeni zpusobii vypotradani se zjiSténymi rozdily proti stavim zachycenym
v ucetnictvi — jedna se o schodky, manka ¢i piebytky,

e pfeneseni upresnénych daji v Gcetnictvi,

e posouzeni technického stavu majetku ucetni jednotky, z ¢ehoz mize vyplynout
nutnost provedeni udrzby ¢i oprav, technického zhodnoceni ¢i Uplného vyfazeni
majetku,

e posouzeni upotiebitelnosti a vyuzitelnosti inventarizovaného majetku,

e dalsi ¢innosti, které jsou stanoveny ucetni jednotkou (Prudky & Lost’ak, 2017).

Inventarizace dlouhodobého majetku musi byt provedena nejméné jedenkrat za ucetni

obdobi. Zacind fyzickou inventurou, za kterou nasleduje porovnani skute¢ného stavu
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majetku s jeho Gcetnim stavem, zjisténi pfipadnych inventarizacnich rozdili a jejich
vyporadani v ti¢etnim obdobi, za které¢ byla inventarizace realizovana (,,Inventarizace

dlouhodobého majetku®, n.d.)

2.3.1 Druhy inventarizace

Inventarizace je rozliSovana na periodickou a priibéznou. Periodickd inventarizace je
realizovana k datu fadné ¢ mimotadné zavérky. Uetni jednotka ma pravo si stanovit
tzv. rozhodny den, ke kterému bude skute¢ny stav majetku a zavazki zjisStovat, a ktery
predchazi rozvahovému dni. Skute¢ny stav k rozvahovému dni 1ze dopocitat na zakladé
priristkli majetku a zavazkd, které vznikly mezi rozhodnym a rozvahovym dnem.
Ucetni jednotka miize zadit provadét inventuru nejdfive 4 mésice pred rozvahovym
dnem a ukoncit nejpozdéji 2 mésice po rozvahovém dni. PribéZzna inventarizace je
uskutecnovana v pribéhu ucetniho obdobi, kdy termin této inventarizace si stanovi
ucetni jednotka. Nejcastéji Ize tento typ inventarizace provadét u dlouhodobého
hmotného majetku, ktery je vzhledem ke své funkci stile v pohybu a nemé stalé misto.
Kazdy druh tohoto majetku musi byt inventarizovan minimalné€ jednou za ucetni obdobi

(Bartuskova, 2022).

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. dodava, Ze tcetni jednotky maji povinnost prokazat
uskutecnéni inventarizace u veskerého majetku a zavazki po dobu 5 let po jejim

provedeni.

2.3.2 Fyzicka inventura dlouhodobého majetku

Vramci fyzické inventury majetku je zjiStovan jeho skutecny stav. Pii prvotni
inventufe je zakladnim zpisobem zjistovani skute¢ného stavu ovéteni fyzické existence
majetku. Pokud majetek firmy uziva jina Gcetni jednotka, Ize si ovéfit jeho existenci
vyzadanim potvrzeni od osoby, ktera ma tento majetek v drZzeni ¢i uZzivani.
U nemovitého majetku staci prokazani jeho skute¢ného stavu na zakladé fotografické ¢i
jiné dokumentace. Predmétem fyzické inventury je i skute¢ny stav majetku, ktery nema
konkrétni Gcetni jednotka ve vlastnictvi nebo k nému nema pftislusnost hospodafteni,
avSak se tento majetek nachdzi na pozemcich ¢i v prostorach, které ma tato firma ve

vlastnictvi nebo k nim ma pfisluSnost hospodateni (Svobodova, 2018).
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Fyzickd inventura dlouhodobého majetku, kterd nemutze byt provedena k okamziku
ucetni zavérky, muze byt realizovana v pribéhu poslednich ¢tyf mésici ucetniho
obdobi, poptipad¢ v prvnich dvou mésicich nésledujiciho ucetniho obdobi. V takovém
piipad€ musi byt prokdzan stav hmotného majetku k okamziku ucetni zavérky fyzickou
inventurou opravenou o prirastky a ubytky majetku za obdobi od ukonceni fyzické
inventury do konce ucetniho obdobi, poptipad¢ za obdobi od zacatku nasledujiciho
ucetniho obdobi do dne ukonceni fyzické inventury (,,Inventarizace dlouhodobého

majetku®, n.d.).

Svobodova (2018) dodava, ze skutecné stavy majetku se pti fyzické inventute zjist'uji
v mimotadnych ptipadech technickym propoctem, u kterého se vychazi z jednotek
mnozstvi pouzitych v ucetnictvi. Tento propocet se pouzivd jen v piipadech, kdy
zjistovani skute¢ného stavu ptislusSného druhu hmotného majetku béznym zplisobem

neni technicky mozné, hospodarné ¢i dokonce bezpecné.

2.3.3 Inventurni soupis

V ramci inventarizace je vyhotoven inventurni soupis, do kterého se dle zakona o
ucetnictvi €. 563/1991 Sb. zaznamenavaji daje zjistené fyzickou inventurou — jedna se

o tyto udaje:

e skutecnosti, které dovoluji jednoznacné urcit majetek a zavazky,

e podpisy osob odpoveédnych za uskute¢néni inventury,

e zpisob urcovani skute¢nych stavi,

e ocenéni majetku a zdvazkl v ramci periodické inventarizace k rozvahovému dni
nebo i1 k rozhodnému dni, pokud tak Gcetni jednotka urcila,

e okamzik, ke kterému je Ui€etni zavérka sestavovana,

e rozhodny den, pokud jej ucetni jednotka stanovila,

e okamzik zahdjeni a ukonceni inventury.

Suchan (2023) dodéavéa, Ze inventurni soupis je podepsdn osobami, které inventuru
realizovaly. Ve vétSich Gcetnich jednotkach je sestavovana inventariza¢ni komise pro

fizeni a provadéni inventarizace.
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2.3.4 Inventarizacni rozdily

V ramci porovnani skute¢ného stavu se stavem Ucetnim muze dojit ke vzniku téchto

inventariza¢nich rozdilu:

e prebytek — v pfipad¢, Ze je skuteCny stav vySsi nez ucetni stav,
e manko (nebo schodek u penézni hotovosti a cenin) — v piipad¢, ze je skutecny

stav niz8i nez stav ucetni (Bartuskova, 2022).

Inventarizacnim rozdilem neni technicky ¢i technologicky ubytek zasob, nezavinény
uhyn zvifat, kterd jsou hmotnym majetkem, ztratné v maloobchodé a dalsi (Suchan,

2023).

Skalova & Sukova (2023) dodavaji, Ze inventarizacni rozdily se uctuji do ucetniho

obdobi, za které se inventarizaci ovéiuje stav majetku a zdvazk.

Cesky G&etni standard pro podnikatele ¢ 007 stanovi postupy uétovani inventariza¢nich
rozdilti u dlouhodobého majetku. Pfi G¢tovani mank odpisovaného a neodpisovaného
majetku se manko odpisovaného majetku zauctuje ve prospéch nakladii a na vrub
opravek, manko neodpisovaného majetku se zaznamena ve prospéch nékladii a na vrub
prislusného uctu skupiny 03, a to pouze v piipadé, Ze se manka vztahuji k béznému
obdobi. Pokud v§ak manko souvisi s nékterym z minulych obdobi, musi ucetni jednotka
zvazit uctovani, které povede k vérnému a poctivému obrazu, vcetné piipadné Upravy

srovnavacich udaji v tcetni zavérce (Honzikova, 2019).
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Obr. 1: Utovani manka odpisovaného dlouhodobého nehmotného majetku

54X — Manka a gkody

— . 07X — Opravky k DNM
z provozni éinnosti

ZC odpisovancho majetku

07X — Opravky k DNM 01X —- DNM
Vyiazeni majetku v PC
Zdroj: Chalupa a kol. (2020), vlastni zpracovani
Obr. 2: Utovani manka odpisovaného dlouhodobého hmotného majetku
54X — Manka a skody
Z provozni éinnosti 08X — Opravky k DHM
ZC odpisovaného majetku
08X — Opravky k DHM 02X — DHM odpisovany

Vyfazeni majetku v PC

A
¥

Zdroj: Chalupa a kol. (2020), vlastni zpracovani
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Obr. 3: Uétovani manka neodpisovaného dlouhodobého majetku

03 — DHM neodpisovany
031 — Pozemky
Z provozni éinnosti 032 — Umélecka dila a sbirky

549 — Manka a gkody

Vytazeni majetku v PC

A
W

Zdroj: Chalupa a kol. (2020), vlastni zpracovani

Manko je tedy inventarizacni rozdil mezi skuteCnym a ucetnim stavem majetku, kdy
skute€ny stav je niz§i nez stav ucCetni. Manka mohou byt piedepsdna k uhradé
zaméstnanci, ktery je =zavinil. V mimofadnych pfipadech mohou byt manka
kompenzovana s piebytky, a to pouze v ptipadé, ze ucetni jednotka prokaze, ze doslo
k nelimyslné zaméné, Ze jsou ve stejné vysi a vznikly v totozném zdaniovacim obdobi

(Hauzarova, 2017).

Obr. 4: Uttovani prebytku odpisovaného dlouhodobého nehmotného majetku

01X - DNM 07X — Opravky k DNM

Zdroj: Bartuskova (2022), vlastni zpracovani
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Obr. 5: Uttovani prebytku odpisovaného dlouhodobého hmotného majetku

02X - DHM 08X — Opravky k DHM

Zdroj: Bartuskovéa (2022), vlastni zpracovani

Obr. 6: Uttovani prebytku dlouhodobého neodpisovaného majetku

03 — DHM neodpisovany 41X — Zakladni kapital a
031 — Pozemky kapitalove fondy
032 — Umélecks dila a sbirky 413 — Ostatni kapitalové fondy

Dlouhodoby majetek dohledany pit
inventarizaci — ocenéni reprodukéni cenou

W

Zdroj: Chalupa a kol. (2020), vlastni zpracovani

Ptebytek odpisovaného majetku se zauctuje na vrub uUctové skupiny dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, ve prospéch uctovych skupin opravek dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, ktery prameni v zauctovani prebytku odpisovaného
majetku v nulové zlstatkové cené. V ptipadé, ze prebytek vyplyva ztoho, Ze byl
majetek nespravné zatuctovan ¢i ocenén v béZném nebo minulém obdobi, musi ucetni
jednotka urcit Gcetni postup, ktery bude vérné a poctivé zobrazovat ekonomické pouziti
majetku, jeho zlstatkovou hodnotu a bude piebytek zohlednovat v obdobi, ke kterému
tento rozdil vécné patii. Pfebytek neodpisovaného majetku je zaznamendvan na vrub
uctové skupiny dlouhodobého hmotného majetku a ve prospéch uctu uctové skupiny
Zakladni kapital a kapitalové fondy, a to také za ptedpokladu, Zze se tento piebytek
vztahuje k béznému obdobi. (Honzikova, 2019).
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2.3.5 Ocenéni na zakladé vysledku inventarizace

Pfi ocenovani majetku a zavazka ke konci rozvahového dne je tfeba zahrnout nejen
zisky skutecné¢ dosazené, ale i1 vSechna predvidatelnd rizika a mozné ztraty, které
s majetkem a zavazky souviseji a jsou znamy do momentu sestaveni Ucetni zaverky.
Déle je vhodné zahrnout snizeni hodnoty bez ohledu na to, zda je vysledkem
hospodafeni ucetniho obdobi zisk nebo ztrata. Ustanoveni o oceniovani majetku a
zéavazki vyjadiuji rezervy, opravné polozky a odpisy majetku. Rezervy kryji zavazky ¢i
naklady, jejichz charakter je jasn¢ definovan a u nichz je krozvahovému dni
pravdépodobné nebo jisté, ze nastanou, ale neni zndma jejich vyse ¢i okamzik vzniku.
Opravné polozky vyjadiuji doCasné sniZzeni hodnoty majetku a odpisy naopak trvalé
sniZzeni jeho hodnoty. Zjisti-li se pfi provadéni inventarizace, Ze hodnota zavazkl je
vys$i nebo niz§i nez v Ucetnictvi, uvedou se zavazky v ucetnictvi a ucetni zavérce

v tomto zji§téném ocenéni (Sindelaf, 2023).

2.3.6 Docasné sniZeni hodnoty majetku prFi inventarizaci

Jednou ze zéasadnich principti ucetnictvi je zasada vérného obrazu tucetnictvi. To
znamend, Ze hodnoty a udaje v ucetnictvi by mély odpovidat skute¢nému stavu.
V ptipadé¢ majetku by hodnota zobrazena v Ucetnictvi méla odpovidat jeho skute¢né
hodnoté v daném okamziku. Pravé opravna polozka slouzi k upravé tohoto majetku,
pokud se pfi jeho inventarizaci prokaze, Zze dosSlo k pfechodnému sniZeni jeho hodnoty.
Opravna polozka ptfedstavuje doc¢asné sniZeni hodnoty majetku, ke kterému je tvofena —
je potieba tedy rozeznat trvalé sniZeni hodnoty majetku, které je vyjadieno pomoci
odpistt a docasné sniZzeni hodnoty majetku, které se vyjadfuje opravnou polozkou

(Kadlec, 2018).

Vernerova (2020) uvadi, Ze pokud dojde ke zjisténi, Ze hodnota majetku je docasné
sniZzena, musi to byt promitnuto prostfednictvim opravné polozky v Gcetnictvi ucetni
jednotky. V nésledujicim obdobi ¢i kjinému dni, ke kterému se sestavuje Ucetni
zéaverka, se opét posuzuje aktudlni stav majetku a v ptipad¢ zjisténi, Ze opravna polozka
JiZ neni potfeba, musi byt rozpusténa, nebo v ptipad¢, ze plvodni sniZzeni hodnoty
majetku je vyss$i nez v minulém obdobi, musi byt navySena, a to nejvySe do ucetné
evidované hodnoty majetku. Opravnou polozku Ize tvofit k veskerému dlouhodobému

hmotnému i nehmotnému majetku bez ohledu na to, je-li odepisovan.
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Prochazkovda & Zmolik (2020) dodavaji, Ze se opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému majetku tvofi na vrub provoznich nakladt. Opravné polozky
se netvoii k dlouhodobému majetku, u kterého doslo ke snizeni hodnoty vlivem
fyzického opotiebeni nebo moralniho zastarani, na které¢ nebylo reagovano v odpisovém
planu. Pfi vyrazeni majetku, ke kterému byla opravna polozka vytvofena, se opravna

polozka zrusi ve prospéch nakladi.

Obr. 7: Zactovani opravnych polozek

Tvorba a zétovani opravnych
Opravna polozka polozek

Tvorba opravné polozky

A
W

Rozpusténi opravné polozky

Zdroj: Skéalova & Sukové (2023), vlastni zpracovani

2.3.7 Inventura nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku

Pti inventufe nedokonc¢eného dlouhodobého hmotného majetku se jednd o inventarizaci
u majetku, ktery ke dni inventarizace méa zlstatek na U¢tu 042 — Nedokonceny
dlouhodoby hmotny majetek. Tento zistatek se tedy ovéfuje predevSim dokladovou
inventurou, kdy podkladem jsou faktury od dodavatelii za dlouhodoby majetek,
montazni a projektové prace, rekonstrukce a modernizace, prace v cizim dlouhodobém
hmotném majetku, ndklady na zabezpeceni a ptipravu vystavby. Dale lze tento zistatek
oveéfit na zaklad€ wvnitinich dokladl za vyrobu dlouhodobého hmotného majetku,
montazni a projektové prace atd., provedené ve vlastni rezii, a stejné tak 1 vykony
souvisejici s nedokonfenym dlouhodobym hmotnym majetkem, které téz byly

provedeny ve vlastni rezii (Svobodova, 2018).

2.3.8 Drobny majetek — inventarizace

Jestlize majetek splituje dobu pouzitelnosti del$i nez jeden rok, ale nespliiuje ocenéni
stanovené ucetni jednotkou pro dlouhodoby majetek, oznacuje se jako drobny majetek.

Ten je poté inventarizovan spolec¢né s dlouhodobym majetkem, kdy jsou zpravidla
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vedeny inventarni karty, a hodnota majetku vstoupi do nakladl prostiednictvim odpis.
Povazuje-li ucetni jednotka drobny majetek za zdsoby materidlu, pfijme pifi pofizeni
prislusny majetek na sklad pfedméti dlouhodobéjsi upotiebitelnosti. Mohou byt vedeny
skladové karty, na kterych musi byt zaznamenan 1 datum vyfazeni majetku z uzivani,
aby ho bylo mozné inventarizovat. Jestlize ndkup drobného majetku vstoupi do nékladu,
je tteba zabezpecit jeho operativni evidenci. Tento majetek se bude inventarizovat na
podkladu této operativni evidence, ve které jsou t€z zaznamenany piipadné
inventariza¢ni rozdily. Uetni jednotka musi drobny majetek jasn& vymezit ve vnitinich
ucetnich predpisech a respektovat stalost ti¢etnich metod. At zvoli jakykoliv zptisob
vymezeni drobného majetku, ma dle ucetnich pfedpisi povinnost inventarizovat
veSkery majetek. Kvili odliSnosti pfistupti k ucetnimu zobrazeni drobného majetku se
vyrazn€ 1i§i 1 zplsob prouctovani inventariza¢nich rozdild, a proto je tfeba oddélit
drobny majetek vedeny na rozvahovych uctech (dlouhodoby ¢i ,,nespotfebované
zasoby*) a drobny majetek vedeny pouze v operativni evidenci (majetek uctovany
pfimo do nédkladi ¢i zdsoby vydané do spotieby/uzivani). Drobny majetek, ktery je
veden jako dlouhodoby ¢i jako zasoby, se inventarizuje béZné jako tyto majetkové

skupiny a dochazi také k prouctovani inventarizacnich rozdili (Blédha, 2004).

Drobny hmotny a nehmotny majetek by mél byt veden minimalné na podrozvahovych
tétech dle CUS pro podnikatele &. 013, a to pro identifikaci pro mozné technické
zhodnoceni a hlavné pro povinnou inventarizaci dle § 29 odst. 1 ZoU (,,Drobny

majetek®, 2023).

2.3.9 Hmotna odpovédnost pri ztraté majetku

Hmotnd odpovédnost je dohoda uzaviend mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Zamg¢stnanec se v ramci této dohody zavazuje, ze piebird odpovédnost za hodnoty, které
mu zaméstnavatel sveéfi. Predmétem dohody jsou jen véci slouzici k obéhu ¢i obratu.
Pokud tuto dohodu uzavird vice zaméstnancii, napiiklad celd sména, je zvySena
odpovédnost na vedoucim a jeho zastupci a ti plati poté vétsi podil na celkové Skodé.
Dohoda musi byt sjedndna pisemné a zanikd s ukoncenim pracovniho poméru. Lze ji
uzaviit u hlavniho pracovniho pomeéru i u dohod. Uzavfit tuto dohodu miize pouze

osoba, ktera je starSi 18 let a ma plnou svépravnost (Preuss, 2023).
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Inventarizace se provadi pfi uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti, pii pievedeni
zaméstnance na jinou praci ¢i jiné pracoviste, pii jeho pielozeni ¢i skonceni pracovniho
poméru a pii zaniku této dohody. V dohod¢ muize byt se zaméstnanci ujednédno, ze
pokud budou pracovat na pracovisti s vice zaméstnanci, kteti také uzavreli dohodu o
hmotné odpovédnosti, odpovidaji vSichni za schodek spole¢né. V ptipadé, ze
zameéstnanec se spolecnou hmotnou odpovédnosti ukon¢i pracovni pomér nebo je
pieveden na jinou praci ¢i pracovisté, a nepozada o provedeni inventarizace, odpovida
za ptipadny zjistény schodek pfi nejblizsi inventarizaci na jeho ptede§lém pracovisti.
Pokud zaméstnanec, ktery je zafazen na pracovisté, kde uzavieli zaméstnanci dohodu o
spole¢né hmotné odpovédnosti, nepozadd zaroven o uskutecnéni inventarizace,
odpovida, pokud od dohody o hmotné odpoveédnosti neodstoupil, za piipadny zjistény

schodek pfi nejblizsi inventarizaci (,,Hmotna odpovédnost za zasoby zbozi*, n.d.).

Kubikova (2020) uvadi naopak odpovédnost za ztratu svétenych véci jako zvlastni druh
odpovédnosti, dle kterého zaméstnanec ruci za ztratu nastrojui, ochrannych pracovnich
prostfedkli ¢i jinych podobnych véci, které mu zaméstnavatel svétil na pisemné
potvrzeni. Jednd se o konkrétné svéfené véci, které zaméstnanec pouziva pii plnéni
svych pracovnich tkoll ¢i v pfimé souvislosti s nimi, a které mu byly zaméstnavatelem
svéteny. Aby mohlo dojit ke vzniku odpovédnosti za ztratu majetku, musi byt splnény

zékladni zékonné ptedpoklady.

Pravda (2019) dodava, Ze svéfovani veéci zaméstnavatelem zaméstnanci je dale upravena
v zékoniku prace. Pokud hodnota véci presdhne 50 000 K¢, zdkon ukladd povinnost
zam¢stnavateli uzaviit se zaméstnancem pravé dohodu o odpovédnosti za ztratu
sveéfenych véci.

Chalupa a kol. (2020) uvadi, Ze pohledavka za odpovédnou osobou z titulu nahrady
manka se zauctuje souvztazné ve prospéch ptislusného uctu uctové skupiny 64 — Jiné
provozni vynosy za podminky, ze tato pohledavka nema charakter dohadné polozky

pasivni.
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Obr. 8: Uttovani nahrady za manka a $kody

335 — Pohledavky za
zameéstnanci 64X — Jiné provozni vynosy
378 — Iiné pohledavky 6478 — Ostatni provozni vinosy

Piedpis pohledavky za odpovédnou
osobou

e
W

Zdroj: Chalupa a kol. (2020), vlastni zpracovani

2.4 Digitalni evidence a inventura majetku

Moderni technologie dnes mohou poskytovat nastroje pro pravidelnou a nenarocnou
kontrolu toho, zda je evidence majetku aktudlni. Tyto systémy vyrazné¢ pomahaji pfi
inventufe hmotného 1 nehmotného majetku v podobé softwarovych licenci.
Nejmodernéjsi systémy dokaZou do inventury zapojit vSechny zaméstnance, kterych se
inventura tyka, a komunikovat s nimi automatizované prostfednictvim e-mailu. Dalsi
moznosti jsou takzvané RFID kody, pomoci kterych je mozné sledovat, jaky majetek
opousti budovu a kdy se opét vraci zpét. V navaznosti na dochazkovy systém to muiize
byt velmi dobré voditko pfi zjiStovani, u koho se majetek pravé nachédzi. RFID kody
mohou byt také dobrym pomocnikem v situacich, kdy se dany majetek hleda v ramci
budovy. Zcela novym trendem je zapojovani zaméstnanci do inventury, ktefi maji
majetek v uZivani. Tento projekt se snazi do administrativné nejnamahavéjsi Casti
inventury, tykajici se jednotlivych zaméstnancii, zapojit piimo tyto zaméstnance.
Majetek svéfeny uritym zaméstnancim by se inventarizoval elektronicky
prostiednictvim intranet a e-mail. Tento zpiisob je pouzitelny zejména u zaméstnancu
v kancelatich, kterym pfijde e-mail s odkazem na seznam majetku, ktery jim byl svéien.
Zamé&stnanec poté sam zkontroluje, zda jednotlivy majetek ma a ptipadné potvrdi jeho
inventuru na intranetu. Ostatni majetek by se poté inventarizoval pomoci ¢tecek ¢i ruéné

(Vince, 2020).
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3 Prakticka cast

Zkoumana spolecnost, ktera byla pro ucely bakalafské prace vybrana, si nepiala byt
jmenovana, a proto bude oznacovana jako spole¢nost XY, s.r.o. Na zaklad¢ podkladi,
které tato firma poskytla, bude vypracovana prakticka ¢ast této prace. Nejdiive bude
spolecnost charakterizovana a poté popsan dlouhodoby majetek firmy, jeho soucasna
evidence a inventarizace. VeSkery majetek spolecnost vede v evidenci na zakladé
Ciselné a pismenné charakteristiky, a proto se tato ¢ast prace zaméfi na prubéh fyzické
inventury a problémy, které pii jejim priubéhu vznikaji. Nasledné¢ budou vycisleny
naklady na fyzickou inventuru dlouhodobého majetku, kterou v soucasné¢ dobé firma
provadi. Poté bude popsan zplsob, jakym by firma v budoucnu mohla inventuru
dlouhodobych aktiv uskutecniovat, a tento zpisob bude porovnan se soucasnym. Na
zaklade téchto zjiSténych informaci bude navrzeno doporuceni a mozné zmény v oblasti

této problematiky u spole¢nosti XY, s.r.o.

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spolec¢nost, kterd byla pro tuto bakalafskou préaci zvolena, je soucésti evropské skupiny
japonské spolecnosti a jeji pobocky se nachazi po celém svété. Tato firma byla zaloZena
pied vice nez sedmdesati lety a v Ceské republice pisobi od roku 2002. Pfedmétem
jejiho podnikédni je zejména vyroba strojli a zatizeni pro urcita hospodaiska odvétvi,
kovoobrabécstvi, obrab&Cstvi, prondjem nemovitosti, byti ¢i nebytovych prostor,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Spolecnost nyni podnika v automobilovém pramyslu, specidlné se zamétuje na vyvoj a
vyrobu sloupkil fizeni do rtiznych typii automobilli. V soucasné dobé dodava vyrobky
do automobilek po celém svété a své portfolio nadale rozsifuje. Jednad se o ndkladni
automobily i autobusy a Sirokou Skalu osobnich vozii koncernu Stellantis, Toyota,

Scania, Dacia, Peugeot, Citroen, Renault a dalsi.

Vybrana spole¢nost ma sidlo v Plzni a podnika na zéklad¢ pravni formy spole¢nost
s ruenim omezenym. Jednatelem spolecnosti je Japonec, ktery svou funkci vykonava
na zakladé pracovniho povoleni ptimo v Ceské republice. Jednatel je ve své funkci po

dobu tfi let, a po této dobé ho vystiida dalsi zaméstnanec z Japonska.
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3.2 Dlouhodoby majetek spole¢nosti

K zabezpeceni spravného uctovani, zajisténi evidence a spravného uplatnéni odpist
dlouhodobého majetku podle zdkona o tcetnictvi €. 563/1991 Sb., vyhlasky ¢. 500/2002
Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., Ceskych Géetnich
standardli pro podnikatele a zakona o danich z pfijmt ¢. 586/1992 Sb., ma spolecnost
v souladu s témito pravnimi ptedpisy vytvoienou vnitropodnikovou smérnici. Podle této

smérnice se firma fidi.

V uctové tfidé 0 — Dlouhodoby majetek spole¢nost Giétuje piedevsim o:

e pofizeni dlouhodobého majetku,
e poskytnutych zalohach na dlouhodoby majetek,
e opravkéch k dlouhodobému nehmotnému a hmotnému majetku,

e opravnych polozkéach k dlouhodobému majetku.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je rozdélen do tfi skupin, a to na:

e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,
e dlouhodoby drobny hmotny a nehmotny majetek,

e dlouhodoby finan¢ni majetek.

Spolec¢nost pofizuje majetek ptfedevSim prostiednictvim ndkupu, a tudiZ jej ocenuje
pofizovaci cenou vcetné souvisejicich nakladi. Jedna se zejména o naklady na dopravu
aktiv, ale 1 o rizné znalecké posudky u pozemkii. Pokud je pofizovaci cena v cizi méné,
je tato ména piepoctena ke dni uskuteénéni ucetniho ptipadu na ceskou meénu, a to

prostfednictvim denniho kurzu Ceské narodni banky.

V pfipadég, ze je majetek vytvoren vlastni Cinnosti, vstupni cena daného majetku je dana

na urovni vlastnich nakladu.

30



3.2.1 Dlouhodoby hmotny, nehmotny, finan¢ni, hmotny a nehmotny drobny

majetek spolecnosti

Dlouhodoby hmotny majetek

Spolec¢nost XY, s.r.0. si ve vnitropodnikové smérnici stanovila hranici ocenéni pro tuto
skupinu majetku na 80 000 K¢. Podle této smérnice je tento majetek pti jeho potizeni
zauCtovan na ucty dlouhodobého hmotného majetku — ¢. 042 a doba odpisovani je

stanovena zasadn¢ pro kazdy jednotlivy majetek podle doby jeho pouzitelnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek se ocenuje v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu, za
kterou byl majetek pofizen, a naklady souvisejici sjeho pofizenim. Naklady na
technické zhodnoceni nad 80 000 K& zvySuji pofizovaci cenu majetku. V piipade
technického zhodnoceni strojii vyrobnich linek, které nepievysi hodnotu 80 000 K¢&, se
uctuje jako technické zhodnoceni. Hlavnim divodem jsou neustdld zdokonalovani a

modifikace stroji. Bézné opravy a udrzba strojii se poté uctuji do nakladi.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Na zaklad¢ vnitropodnikové smérnice si spole€nost stanovila hranici ocenéni pro tuto
skupinu majetku také na 80 000 K¢. Tento majetek je pii pofizeni zauctovan na ucty
dlouhodobého nehmotného majetku — €. 013. Doba odpisovani je stanovena téz zdsadné
pro kazdy jednotlivy majetek dle doby jeho pouzitelnosti. V piipadé€, Ze ale tato doba
neni v kupni nebo obdobné smlouvé stanovena, je zafazen do nasledujicich skupin (viz

tabulka €. 1).

Tab. 1: Zatazeni dlouhodobého nehmotného majetku do skupin dle pouzitelnosti podle

vnitropodnikové smérnice spole¢nosti

Skupina majetku Doba odpisovani (v mésicich)
Software MFG 18
Software a nehmotr%é V‘}'/sledky vyzkumu a 36
vyvoje
Ostatni nehmotny majetek 72

Zdroj: Vlastni zpracovani dle podkladii spole¢nosti XY, s.r.0. (2024)
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Do dlouhodobého nehmotného majetku spole¢nost predevSim zafazuje software,
ocenitelna prava (zejména know-how a licence) a jiny dlouhodoby nehmotny majetek

(naptiklad nehmotné vysledky vyzkumu, software pro obchodovani atd.).

Dlouhodoby finanéni majetek

Spolec¢nost uctuje do dlouhodobého finanéniho majetku zejména dlouhodobé cenné
papiry a vklady, obligace a dluhopisy, dale ptijcky a uvéry poskytnuté ucetni jednotkou

podnikiim ve skupin€ a ostatni pijcky s dobou splatnosti delsi nez jeden rok.

Dlouhodoby drobny hmotny majetek

Na zaklad¢ doporuceni od externiho auditu byla firmou vytvofena vnitropodnikova
smérnice, ktera nastavila hranici ocenéni pro drobny hmotny majetek od 10 000 K¢ do
80 000 K¢, a tento majetek je dale odpisovan. Pfi pofizeni je zaictovan na ucet

¢. 028010. Doba odepisovani je stanovena na dva roky.

Firma jest¢ dale vyuziva moznosti u drobného hmotného majetku, kdy v ptripad¢, ze
drobny majetek se sklada z jednotlivych polozek spolu souvisejicich a jejichz jednotliva
cena je pod stanovenym limitem 10 000 K¢ a tyto polozky tvofi jakysi soubor, odpisuje

se tento soubor jako celek.

Ptiklad: Spole¢nost nakoupila nové zatizeni do zavodni jidelny, a to 40 kusi jidelnich
stolli (cena za kus byla 2 500 K¢) a 160 Zidli (cena za kus byla 999 K¢). Firma ale tento
nakup drobného majetku zatadila jako soubor véci a bude tento soubor odpisovat po

dobu dvou let.

Dlouhodoby drobny nehmotny majetek

Na zdklad¢ vnitropodnikové smérnice je stejné jako u drobného hmotného majetku
hranice ocenéni stanovena od 10 000 K¢ do 80 000 K¢. Tento majetek je uctovan na

majetkovém Uctu drobného majetku ¢. 013800 a je odpisovan po dobu 24 mésicil.

Jedna se zejména o software zakoupeny samostatné nebo vytvoieny pro obchodovani a
ocenitelnd prava se vstupni cenou nizsi nez 80 000 K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez
jeden rok, pokud celkova cena pirevysi limit 10 000 K¢ (jednd se o rozhodnuti
spole¢nosti). Drobny majetek, ktery je v hodnoté nizsi nez 10 000 K¢&, je poté uctovan

do nakladd na ucet ¢. 518031.
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3.3 Evidence dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Analvytickd evidence

Spolecnost vede analytickou evidenci podle jednotlivych slozek majetku. V ptipadé
souboru movitych véci a majetkové slozky, v jejimz ocenéni je ptisluSenstvi, se rovnéz
uvadéji jednotlivé casti souboru a jednotlivé kusy v pfisluSenstvi jak vécné, tak
v hodnotovém vyjadreni. Dale se majetek cleni podle ucelu stanoveného pravnimi

ptedpisy nebo z pozadavku vlastniho fizeni.

Dokladova evidence

Dlouhodoby majetek je evidovan v uctové tfidé 0. Zafazeni majetku do uzivani je
evidovano prostfednictvim vnitiniho ucetniho dokladu, ¢imz je inventdrni karta

v inventarni knize. Tyto inventarni karty obsahuji:

e inventarni ¢islo,

e ndzev majetku,

e datum zafazeni,

e pofizovaci cenu ucetni,

e zpusob ucetniho odpisovani,

e zpusob danového odpisovani (linearni, zrychleni nebo neodpisovéano),
e technické zhodnoceni (datum a Castka),
e odpovédna osoba,

e datum vyfazeni majetku,

e zpusob vyfazeni majetku,

e zistatkova cena ucetni,

e zlstatkova cena danova,

e dopliyjici udaje,

e (islo ucetniho dokladu o zauctovani,

e o0soba, ktera doklad vystavila.

Pohyby ¢i zmény majetku se provadéji na inventarnich kartach, a to pomoci zménovych

vvvvv

majetku a dalsi.
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3.4 Inventarizace ve spole¢nosti

Inventarizace probihd ve spolecnosti planované na zaklad¢ planu inventur. Vzdy dojde
pouze k upfesnéni terminu zahdjeni inventury, uréeni odpovédnych osob a inventarni

komise. Osoby se kazdy rok méni, a to z ditvodu fluktuace zaméstnanct.

Za pripravu a piipadné predloZzeni majetku a zavazkl k inventarizaci je odpovédny
pracovnik, ktery za majetek a zdvazky odpovida z titulu své Cinnosti. V ptipadé¢, kdy
nejsou kompetence dostatecné vyjasnény nebo nejsou urceny, odpovida za ptipravu
inventarizace manazer stfediska, manaZer provozu a tak dale. Za tadné uskute¢néni

inventarizace ve stanovenych terminech a lhiitach odpovid4 ekonom spole¢nosti.

Fyzicka inventura je vzdy provadéna k jinému datu nez k poslednimu dni ucetniho
obdobi, vétsinou k 28. unoru daného roku. Spole¢nost uctuje v hospodaiském roce od 1.

dubna daného roku do 31. bfezna roku nasledujiciho.

Piislusny utvar, ktery zabezpeCuje zpracovani evidence tohoto majetku, zajisti i
zpracovani piirtistkii a ubytkd v obdobi od inventarizace do posledniho dne ucetniho
obdobi a spodpisem pracovnika provadéjici toto zpracovani pteda tuto evidenci
uctarng. Ultarna odsouhlasi stav zjistény fyzickou inventurou, piiristky a ubytky
majetku za obdobi od provedeni fyzické inventury do konce ucetniho obdobi na stav
v ucetnictvi.

Tento proces zpracovani inventur je velice naro¢ny nejen z asového a finan¢niho
hlediska, ale také z hlediska spravnosti zaevidovani polozek, které jednotlivé inventurni
soupisy obsahuji. Ve spolecnosti se velmi Casto stava, Ze v provozu se urcité nastroje
nebo stroje premist'uji z divodu jejich vyuziti na jiné vyrobni lince, avSak tuto zménu
zadny zaméstnanec nikam nezaeviduje. To ptfedstavuje nejvétsi potiz pii identifikaci
veSkerych polozek v inventurnich soupisech 1 ptes to, ze je kazdy majetek jednotlivé

oznacen inventariza¢nim Stitkem.
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3.4.1 Povinnost inventarizace

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb. uklada povinnost inventarizace majetku a zavazka.
Tuto povinnost je potieba zabezpecit jak ke dni fadné, tak 1 mimoradné ucetni zaveérky
v pfipadé, Ze je nutné ji provést v rozsahu ro¢ni zavérky. Spolecnost XY, s.r.o. se timto

nafizenim fidi a mé tuto povinnost zakotvenou i ve vnitropodnikové smérnici.

3.4.2 Plan inventarizace

Terminy fyzickych inventur ma v kompetenci ucetni jednotka. Vyhlasené terminy a
lhity nezbavuji doty¢né odpovédné pracovniky odpovédnosti za fadné sledovani a
ovéfovani stavu majetku a zdvazkl v ramci své pracovni naplné¢ mezi jednotlivymi
inventarizacemi. Dokladov4 inventura majetku je uskutectiovana vzdy k poslednimu dni

ucetniho obdobi.

Fyzickou inventuru spole¢nost XY, s.r.o. provadi 1x za ucetni obdobi u dlouhodobého
majetku, materidlu na sklad¢, nedokoncené vyroby, polotovarii a vyrobkd, zbozi na
sklad¢ a cenin. Naopak ctyfikrat za Gcetni obdobi projde fyzickou inventurou pokladna.
Pozemky, cenné papiry a vklady a sménky k inkasu spolecnost inventarizuje také

jedenkrat za icetni obdobi, stejné tak jako ostatni majetek a zavazky.

3.4.3 Priprava fyzické inventury

Za pfipravu majetku a piipadné¢ predlozeni majetku a zavazkli k inventuie ma
odpovédnost pracovnik, ktery za tento majetek nebo zavazky z titulu své Cinnosti
zodpovida. V situacich, kdy kompetence nejsou dostatecné vyjasnény nebo ptipadné
nejsou urcéeny, odpovida za ptipravu a piedloZzeni majetku a zdvazkli manazer stiediska,

manazer provozu nebo jeho zastupce.

Za piipravu podkladi k fadné inventarizaci nese odpovédnost ucetni stfedisko
spole¢nosti XY, s.r.0., které vyhotovi podle evidence dlouhodobého majetku inventurni
soupisy. Tyto inventurni soupisy jsou piedlozeny ptfedsedovi inventurni komise, ktery je
zaznamena do seznamu inventarnich doklad a zkontroluje, zda jsou tyto soupisy pro
vSechna stavajici stfediska nebo provozy. Nasledné je ptreda odpovédnym
zam&stnancim pro realizovani fadné inventarizace. Samotné piedani inventurnich

soupisll je zaznamenano na inventarnim dokladu.
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3.4.4 Prubéh fyzické inventury

Pro uskutecnéni fyzické inventury jsou vzdy ureni manazeii daného oddé€leni a ti si
nasledné¢ vyberou jesté jednoho ze svych podfizenych zaméstnanci, ktery jim
s inventurou pomuze. Inventura probihd od zahajeni minimalné deset pracovnich dni,
kdy ¢asovy rozsah inventury zélezi ptredev§im na velikosti daného odd¢€leni.

Ve spole¢nosti XY, s.r.o. je kazdy manazer oddéleni ohodnocen jinou vysi mzdy,
pricemz zalezi na velikosti a slozitosti pfisluSného oddéleni. Stejné tak je to 1
u fadovych zaméstnancd, u kterych je jejich mzda slozena z nékolika variabilnich

slozek a také podle vykonu zaméstnani.

Tab. 2: Piehled odd€leni ve spole¢nosti

Cislo oddéleni Néazev oddéleni
2120 Projekt FS0A — linka 10
2130 Projekt 843A —linka 11
2140 Projekt KGAS — linka 12
2150 Projekt SVI7 — linka 15
2170 Projektové inZenyrstvi — vyroba
1400 Administrativa stiedisek
1000 Udrzba
2000 IT (informacni technologie)
3500 Budova
4100 Automobily
5200 Sklady

Zdroj: Vlastni dle podklada spolecnosti XY, s.r.o. (2024)

Ve spolecnosti XY, s.r.0. jsou stiediska rozdélena podle ¢isel. Kazdé¢ stiedisko ma tedy
svlj unikatni Ciselny kod, coz umoznuje jejich efektivni fizeni a spravu v rdmci celé
spolecnosti. Toto oznaceni stfedisek je nezbytné i pifi provadéni fyzické inventury
dlouhodobého majetku, kdy pravé toto pojmenovani umoznuje piresné sledovani a

evidenci majetku v rdmci kazdého stiediska.

Spolecnost XY, s.r.0. provadi fyzickou inventuru na zéklad¢ inventurnich soupist, kde

jsou inventarni ¢isla majetku a ndzev majetku urcitého strediska.
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Tab. 3: Ukézka inventurniho soupisu ve firmé XY, s.r.o.

SEZNAM DHIM/DNHIM 2024/03

Evidence:

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, 2024

Zpracoval + datum:

Inventarni

o Stiedisko
cislo

Nazev majetku

Porizovaci
cena (v K¢)

Datum
zarazeni

Inventurni
rozdil

00016PROD 2120

Kovaci stroj
BCA056 — B0

1 789 506,84

01.12.10

00017PROD 2120

Stroj na méfeni
krouticiho
momentu-
B0 200A

3052 487,55

01.12.10

00018PROD 2120

Stroj pro ohyb.
pod thlem 90° -
B0 (200A)

1 894 658,36

01.12.10

00019PROD 2120

Stroj pro ohyb.
pod thlem 180° -
B0 (200A)

1 825 748,54

01.12.10

00020PROD 2120

NC soustruh — BO
(200A)

4268 745,77

01.12.10

00021PROD 2120

Collar-K/L: stroj
na zalozeni — BO
(200A)

714 698,17

01.12.10

00022PROD 2120

Svareci automat —
B0 (200A)

4 965 745,86

01.12.10

00023PROD 2120

Stroj na zaloZeni
a zajisténi loziska
— B0 (200A)

3005 974,21

01.12.10

00024PROD 2120

Stroj na zalozeni
vymez. krouzku —
B0 (200A)

857 234,11

01.12.10

Zdroj: Interni ucetni program spolecnosti XY, s.r.0., vlastni zpracovani (2024)
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Piiklad: Pokud je v inventurnim soupisu uvedeno inventarni ¢islo 00016PROD, tak
dané ¢islo znamend potadi zafazeni dlouhodobého majetku a pismena nachazejici se za
¢islem znamenaji zkraceny anglicky vyraz pro vyrobu (pielozeno z anglického slova

,,production®).

Tyto inventurni soupisy dostane kazdy manazer urcit¢ho stiediska. Ti zde
zaznamenavaji ptipadné inventurni rozdily. Kazdy list seznamu inventury je ocislovan,
a po uskutecnéné inventuie je také podepsan vedoucim stiediska nebo odpovédnym
zaméstnancem, ktery byl pfidélen inventurni komisi ke zpracovani inventury. V tomto

soupisu také musi byt soucasné uveden datum zahajeni a ukonceni fyzické inventury.

Odpovédny zaméstnanec pristupuje k jednotlivym polozkdm inventurniho soupisu tak,
ze postupné kontroluje u dlouhodobého majetku nalepené titky. Stitek obsahuje struéné
informace o daném majetku. Na S§titku je uvedeno inventarni Cislo véetné velkych

pismen a také zkraceny popis a stfedisko, kam byl majetek pfi pofizeni zatazen.

3.4.5 Identifikace problému v souvislosti s fyzickou inventurou

Tyto vySe zminéné Stitky predstavuji jeden z nejvétSich problémii ve spolecnosti pri
provadéni fyzické inventury majetku. Dochazi Casto k situaci, Ze Stitek na majetku
chybi. D¢je se tak z diivodu, kdy naptiklad zaméstnanec se strojem ¢i jinym majetkem
manipuluje a Stitek se tak znici, aniz by si toho zaméstnanec vSiml, a nasledné ndhradni
Stitek neni vytiStén. DalSim problémem je velice Spatna Citelnost téchto Stitkii, jsou
totiz vytisténé na samolepici papirové etikety, které nejsou zabezpeceny svrchni folii.
Z téchto diavodil je praveé fyzicka inventura majetku velice Casové naro¢na a je timto

naruSovan jeji hladky a rychly priabéh.

Dalsi obtiz ptfedstavuje pro spolenost XY, s.r.o. pfi provadéni fyzické inventury
fluktuace zaméstnanci, ktefi nesou odpovédnost za provedeni inventur. Jak jiz
bylo zminéno, za provedeni fyzické inventury ma zodpovédnost vedouci piisluSného
stiediska, a tim, Ze se na tomto pracovnim misté vystfidaji v pribéhu roku tii osoby,
nedojde k pfedani vSech dilezitych informaci. Z tohoto diivodu novy vedouci stiediska

neni schopen nasledné vSechny poloZky inventurniho soupisu dohledat.
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3.5 Navrh nového zpiisobu evidence a inventarizace dlouhodobého

majetku

Na zaklad¢ identifikovanych probléma je v radmci této Casti prace navrzen zpuisob
digitalizace procesu inventarizace prostiednictvim carovych koédu. Tento zplsob by
mohl usnadnit cely prabéh fyzické inventury jak z ¢asového, tak i z finan¢niho hlediska.
Soucasti zavedeni tohoto zptisobu by byla samoziejmé koupé snimacich ctecek a s nimi

sparovan¢ho softwaru.

Carovy kod by byl jedineény pro kazdy kus majetku a bylo by v ném i mimo jiné misto,

kde se dany majetek nachézi, a zaméstnanec, ktery evidenci majetku provedl.

Spolec¢nost by se musela rozhodnout, jaky ¢arovy kod by bylo vhodné vybrat pro celou
inventarizaci ve firm¢. Musela by uvaZzovat, zda budou pouzivany riizné druhy c¢arovych
kodi z diivodu uspokojeni potieb jednotlivych stiedisek. Jednalo by se o numericky kod
s pevnou délkou Ccislic a alfanumericky kod s proménlivou délkou, ktery muze

obsahovat znaky ¢iselné 1 pismenné.

Ve spolecnosti by ale bylo zapottebi pouzivat oba dva druhy téchto ¢arovych kodi.
Numericky kod by byl pouZit na zasoby, které jsou umisténé ve skladech, a u kterych
nedochazi k ¢asté zmeéné dat. U dlouhodobého majetku by vSak bylo potfeba pouZzit
druhy zminény alfanumericky kod, ktery umoziuje zménu jak v délce kodu, tak i
v proménlivosti pouzitych znaki. Takto by bylo ihned zfejmé z daného kodu stiedisko a

projekt, na ktery se majetek piivodné zatadil.

3.5.1 Vybér vhodného ¢arového kodu

Carovy kod (jinak EAN) je strojové &itelny kod, ktery ma formu riizné Sirokych &ar,
které obsahuji informaci o Cisle nebo znacich a patfi mezi nejrozsifenéjsi prosttedky
automatické identifikace. Cary a vzory na tomto kédu piedstavuji Gisla a data, ktera
podévaji zakladni informace o produktu. Jejich nasnimdnim prostiednictvim snimact
c¢arovych kodu lze rychle a snadno ziskat pozadované informace a ptenést je do
poéitatového systému. Carové kody se déli na jednodimenzionalni 1D kédy, které jsou
jednoduché a maji omezenou kapacitu pro ulozeni informaci, a dvoudimenzionalni 2D

tykajici se oznacenych polozek (ESP holding, a.s., n.d.).
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Obr. 9: Ukazka 1D &irového kédu a 2D &arového kédu (QR kéd)
Op0l

| ;
9% 780201 " 379624 E

Zdroj: FIRMADAT, n.d.

3.5.2 Stanoveni ¢arového kédu pro dlouhodoby majetek spole¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, pro evidenci a inventarizaci dlouhodobého majetku ve spolecnosti
XY, sr.o. by byl nejvhodnéj§im carovym kdédem alfanumericky céarovy kod
s proménlivou délkou. Dlouhodoby majetek je ve firmé rozdélen z hlediska evidence do
¢tyt skupin, které se od sebe 1isi inventarni ¢iselnou fadou, pismennym oznacenim, ale 1

charakteristikou majetku.

Tab. 4: Piehled evidence dlouhodobého majetku spolecnosti XY, s.r.o.

l. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

2. Dlouhodoby drobny hmotny majetek

3. Dlouhodoby drobny nehmotny majetek

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (ptepravky, obaly)

Zdroj: Vlastni na zéklad¢ podkladii spolecnosti XY, s.r.o0. (2024)

Pro naroky spole¢nosti XY, s.r.0. by byl zvolen ¢arovy kod s nasledujicimi tidaji:

e druh dlouhodobého majetku — hmotny, nehmotny, drobny, pfepravky, obaly,
e inventarni ¢islo majetku dle potadi data zatazeni,

o stfedisko podle projektu a oddéleni,

e umisténi majetku (linka, oddéleni),

e nazev majetku.
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Ptiklad: Dlouhodoby hmotny majetek evidovany pod inventarnim ¢islem 00016PROD.

Carovy kod pro tento majetek by byl sestaven nasledovné:

1. prvni ¢islo koédu by urcovalo potfadi majetku dle ptehledu dlouhodobého
majetku (viz tabulka €. 4),

2. dalSich pét nésledujicich ¢isel by bylo identickych s inventarnim ¢islem majetku
v inventurnim soupise,

3. nasledujici Ctyfi mista by byla pismenna a urcovala by stiedisko ¢i oddélenti,

4. posledni ¢tyfi ¢isla by vymezovala linku ¢i oddéleni, kde se dany majetek

nachazi.

Na zaklad¢ tohoto prikladu lze vidét, ze ¢arovy kod by byl celkem Etrnactimistny a
obsahoval by ¢islice 1 pismena. Nazev dlouhodobého majetku by tedy byl vyznaen jak

na Stitku, tak v inventariza¢nim soupisu.

Obr. 10: Ukézka alfanumerického ¢arového kddu pro majetek firmy XY, s.r.o.

100016PROD2120

Zdroj: Vlastni zpracovani (2024)
3.5.3 Porizeni snimaci ¢arovych kodi a kompatibilniho softwaru

Pro evidenci dlouhodobého majetku prostfednictvim carovych kodu je nezbytné
pofizeni snimacu ¢arovych kodi, které splituji urcité parametry. Pro tyto ucely se firma
rozhoduje koupit snimac¢ ¢arovych kodt Zebra MC2200, ktery umi Cist jak 1D, tak 2D
¢arové kody. Nakupni cena tohoto snimace se pohybuje okolo 20 000 K¢ (CONRAD,
n.d.).

Zaroven je také ke snimactim carovych kodl potieba zakoupit i pfislusny software, do
kterého se budou data ptfendset. Software je mozné pofidit bud’ samostatné, nebo
soucasn¢ s nakupem snimacii. Cena téchto softwart se pohybuje okolo 5 000 K¢. Vybér
konkrétniho softwaru by zajistilo oddéleni IT, které se na tohle specializuje (EPR.IN,
n.d.).
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3.5.4 Zaznamenavani inventariza¢nich rozdili pomoci ¢arovych kodi

V piipadé, Ze by spolecnost XY, s.r.o. pouzivala ¢arové kody, bylo by mozné do
inventurnich soupisti zaznamenavat pouze poSkozeni, zménu umisténi nebo vytrazeni

dlouhodobého majetku.

Na zdkladé nové potizeného ucetniho programu, ktery by byl kompatibilni se
softwarem pro carové kody, by doslo k pfenosu inventarizacnich dat ze softwaru do
ucetniho programu. Naslednym porovnanim s inventurnim soupisem by doslo
k rychlej§imu vygenerovani rozdili. Soucasné by se inventariza¢ni rozdily rozdélily

podle inventurni povahy, a to na inventurni manko nebo piebytek.

3.5.5 Doklady a zapisy s vyuzivanim ¢arovych kodi

V ptipadé, kdy by spolecnost XY, s.r.o. vyuzivala systém carovych kodt, pisemné
doklady by mohly byt zjednoduSeny. Vyuzily by se jen v moment¢, kdy by odpovédny
zaméstnanec do seznamu zapisoval poskozeni majetku, zménu jeho umisténi ¢i jeho
vyfazeni z evidence. Soucasti téchto dokladi by byl i zdznam ze snimaci ¢arovych

kodu, prostiednictvim kterych byla inventarizace provedena.

Zaznam se softwaru by poté mél souhlasit s pisemnymi soupisy dlouhodobého majetku
1 se zjiSténymi rozdily pfi inventarizaci.

3.5.6 Predani vysledki inventarizace uétarné — ¢arové kody

Program na zpracovani dat ze snimact ¢arovych koédd by vygeneroval po ukonceni
inventarizace souhrn s kompletnimi daty, které by se promitly do ucetniho softwaru.

Zde by doslo k naslednému vygenerovani ucetni sestavy s inventarnimi rozdily.

3.6 Zhodnoceni investice na ¢arové kody

Zhodnoceni této investice na carové kody bude na zakladé toho, Ze nakoupeny software
by byl nakoupen za ¢astku 4 500 K¢ a snimac¢ ¢arovych koda za ¢astku 19 000 K¢. Pro
ucely spolecnosti XY, s.r.o. by bylo nezbytné nakoupit deset kusti téchto snimaci a

k nim pfislusny software, tj. v celkové castce 194 500 K¢.
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3.6.1 Porovnini mzdovych nakladii a ¢asu pri stavajici fyzické inventuie a pri

inventure prostfednictvim ¢arovych kédi

Jak jiz bylo zminéno, fyzickou inventuru majetku musi ve spoleCnosti XY, s.r.o.
provadét z kazdého oddéleni dva zameéstnanci, a to manazer piislusného oddéleni a jim
povéfeny pracovnik. Inventura zpravidla zabere deset pracovnich dni, kdy zalezi

pfedevsim na velikosti daného oddé€leni.

Tab. 5: Piehled mzdovych nakladii ve spole¢nosti XY, s.r.0. vynaloZenych pfi soucasné

fyzické inventufe dlouhodobého majetku

Oddéleni Inventura — | ManaZer (mzda Zaméstnanec Naklady
pocet hodin v K¢/hod) (mzda v K¢/hod) celkem (K¢)
2120 80 512,00 256,00 30 720,00
2130 80 546,00 234,00 31 200,00
2140 80 469,00 267,00 29 440,00
2150 80 487,00 312,00 31 960,00
2170 80 536,00 274,00 32 400,00
1400 80 394,00 300,00 27 760,00
1000 80 388,00 294,00 27 280,00
2000 80 475,00 266,00 29 640,00
3500 80 467,00 250,00 28 680,00
4100 80 441,00 285,00 29 040,00
5200 80 500,00 277,00 31 080,00
Celkem 880 5215,00 3 015,00 329 200,00

Zdroj: Vlastni na zéklad¢ podkladii od spolecnosti XY, s.r.0. (2024)

V tabulce €. 5 jsou znazornény celkové ndklady v K¢, které budou vynalozeny pfii
inventufe provaddéné dvéma zaméstnanci. V pribéhu deseti pracovnich dnii, kdy je
fyzickd inventura realizovana, vénuje kazdy ze zaméstnancl této inventuie zpravidla
Ctyfi hodiny denné, tudiZz inventura za oba zaméstnance zabere 80 hodin. Hodinova
mzda manazera a zaméstnance je uvadeéna vcetné odvodid na socidlni a zdravotni

pojisténi (tj. vEetn€ 33,8 % z hrubé hodinové mzdy).

Z tabulky vyplyva, Ze nynéjsi zpiisob provadéni fyzické inventury spotiebuje jak hodné
nakladi, tak 1 casu. Tyto néklady by spolecnost XY, s.r.o. mohla vyuzit mnohem
efektivnéji, stejné tak jako ¢as zaméstnanci, ktefi mohou svoji pracovni dobu travit
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délanim projektt a prace, kterd je hlavni naplni jejich ¢innosti. Celkové ro¢ni mzdové
naklady na provedeni fyzické inventury vyjdou spole¢nost na 329 200 K¢ a zaroven
inventura zabere celkem 880 hodin — 80 hodin za oba zaméstnance krat 10 pracovnich

dni.

Pravé ztéchto divodi by pro spolecnost bylo vhodné zavést fyzickou inventuru
prostfednictvim snimacich zatizeni ¢arovych kédu co nejdiive. Tento typ inventury je
totiz velmi jednoduchy a casové nendro¢ny, tudiz by ji mohl provadét pouze manazer
daného odd¢leni a uSetfilo by se tim spoustu ¢asu, ktery by mohl byt vyuzit efektivné;ji.
Na zékladé konzultace s manazery oddéleni se predpoklada, ze carové kody umozni
manazerovi oddéleni provadét fyzickou inventuru v pribéhu deseti pracovnich dni i za

méné nez 4 hodiny denné.

Tab. 6: Ptehled mzdovych naklada ve spolecnosti XY, s.r.o. vynalozenych na fyzickou

inventuru dlouhodobého majetku po zavedeni ¢arovych kodi

Oddéleni ;‘(‘L‘Z‘t‘tlfor;; M*‘V“;‘(iéeﬁlf)’c‘l‘)zda Niklady celkem (K&)
2120 30 512,00 15 360,00
2130 30 546,00 16 380,00
2140 30 469,00 14 070,00
2150 30 487,00 14 610,00
2170 30 536,00 16 080,00
1400 30 394,00 11 820,00
1000 30 388,00 11 640,00
2000 30 475,00 14 250,00
3500 30 467,00 14 010,00
4100 30 441,00 13 230,00
5200 30 500,00 15 000,00

Celkem 330 5215,00 156 450,00

Zdroj: Vlastni na zéklad¢ podkladii od spolecnosti XY, s.r.0. (2024)

Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze zavedenim carovych kodi dojde k vyznamné uspoie
mzdovych nakladd, které se snizi o vice nez polovinu, a i k Gspofe ¢asu. Vzhledem
k tomu, Ze inventuru bude moci provadét pouze jeden zaméstnanec a jeSté za kratSi

dobu nez ptredtim, doslo k redukci ¢asu z ptivodnich 880 hodin na 330 hodin.
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Pouze na mzdovych nakladech firma ro¢né usetii 172 750 K¢, a co se tyce Casu,

dojde aspoie 550 hodin (coz je v pfepoctu 68,75 dni pti osmihodinové pracovni dobg).

3.6.2 Vyhodnost investice do ¢arovych kédu

Pofizeni snimaci carovych kodt v hodnoté 190 000 K¢ bude zahrnuto do drobného
dlouhodobého hmotného majetku. Nakoupeny software v hodnoté 4 500 K¢ bude poté
zafazen do drobného dlouhodobého nehmotného majetku. Doba odpisovani snimact

carovych kodl bude stanovena na dva roky a softwaru pét let.

Kdyby spolecnost XY, s.r.o. pro vypocet ucetnich odpisii snimact carovych kodi

pouzivala linedrni metodu, ro¢ni odpis by se vypocital nasledovné:

Potizovaci cena snimace ¢arovych kodi

Roc¢ni odpis = e —
Doba Zivotnosti snimace

Po dosazeni do tohoto vzorce vyjde ro¢ni odpis snimace:

19 000

Roc¢ni odpis = = 9500 K¢

Vzhledem k tomu, Ze by firma nakoupila celkem deset snimact ¢arovych koda, celkové

rocni odpisy by tedy ¢inily 95 000 K¢.

V ptipadé€, Ze by spolecnost pro ucetni odpisovani softwaru kompatibilniho se snimaci

carovych kodl opét pouzivala linedrni metodu, ro¢ni odpis bude vypadat nasledovné:

5 4500
Ro¢ni odpis = = 900 K¢

Castka 900 K& bude nasledné uétovana jako naklad a v tdetnictvi bude snizovat
hodnotu aktiv. Zarovenn také bude nezbytné kazdy rok provadét upgrade na tomto

softwaru, a to piiblizn¢€ v hodnot¢ 2 000 K¢.
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Tab. 7: Vyhodnoceni celkovych ro¢nich nékladii na souc¢asnou fyzickou inventuru

Polozka K¢
Mzdové naklady 329200
Naéklady na ptipravu inventury 5000
Naklady na materialy (Stitky atd.) 2 000
Administrativni naklady 8 000
Ostatni naklady 10 000
Celkové naklady 354 200

Zdroj: Vlastni zpracovani na zédklad€ podkladl spolecnosti XY, s.r.0. (2024)

Z tabulky ¢. 7 vyplyva, Ze ndklady na soucasné provddénou fyzickou inventuru

dlouhodobého majetku ve spolecnosti XY, s.r.0. vyjdou celkem na 354 200 K¢&. Mzdové

naklady jsou vypocteny za kazdé oddé€leni, ve kterém inventuru provadi ptislusny
manazer a jim jmenovany pracovnik. Naklady na pfipravu inventury, jako je napiiklad
ptfiprava inventurnich soupisl, organizace skladovych prostor atd., vyjdou celkem na
5000 K¢. Naklady na materidly, za které se daji povazovat Stitky na dany majetek, jsou
v celkové vysi 2 000 K& Administrativni naklady (zpracovani inventurnich dat a jiné)
jsou v hodnoté¢ 8 000 K¢ a ostatni ndklady (ndklady na wvzniklé ztraty, Skoleni)
v hodnoté 10 000 K¢. Zaroven jak bylo vySe zminéno, zabere tento celkovy proces na
880 hodin.

Tab. 8: Vyhodnoceni celkovych ro€nich nékladi na fyzickou inventuru po zavedeni

¢arovych kodi

Polozka K¢
Mzdové naklady 156 450
Naklady na pfipravu inventury 3 000
Néklady na materialy (Stitky atd.) 2 000
Administrativni ndklady 8 000
Odpisy (snimace + software) 95 900
Upgrade softwaru 2 000
Ostatni ndklady 7 000
Celkové naklady 274 350

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé podklada spolec¢nosti XY, s.r.0. (2024)
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Z tabulky ¢. 8 vyplyva, Ze celkové roéni ndklady na fyzickou inventuru po zavedeni

carovych kodi by ¢inily 274 350 K¢&. Mzdové naklady by klesly z divodu redukce

zaméstnanc potfebnych na provadéni fyzické inventury, a to ze dvou pracovnikl
(manazer oddé¢leni a jim povéreny pracovnik) na pouze jednoho, a tim by byl manazer
dané¢ho oddéleni. Naklady na ptipravu inventury by téz klesly na 3 000 K¢, jelikoz by
snimace carovych kodl vyrazné tento proces usnadnily. Dal§imi naklady by byly odpisy
snimact a softwaru v celkové hodnoté 95 900 K¢ a také upgrade piislusného softwaru

ve vysi 2 000 K¢. Tato inovovana fyzicka inventura by celkem zabrala 330 hodin.

Na zakladé€ piedchozich tabulek (&. 7 a 8) by doSlo k tspofe celkovych roénich

mzdovych nakladu, kterd se vypocita nasledovné:

Roc¢ni tispora mzdovych nakladi = 329 200 — 156 450 = 172 750 K¢

Doslo by také k celkové tuspoie hodin vynaloZzenych na provadéni fyzické inventury, a

to:
Roc¢ni uspora ¢asu = 880 — 550 = 330 hodin

Uspora celkovych roénich nékladi vynaloZenych na fyzickou inventuru by byla ve vy&i:

Roc¢ni uspora celkovych nakladi = 354 200 — 274 350 = 79 850 K¢
Pro spole¢nost XY, s.r.o. by tato Uspora predstavovala znacny piinos, at’ uz v podobé
uSetienych ndkladii, které mize ucelné vynaloZzit jinde — naptiklad pfi provadéni
dualezitych projektt, nakupu novych stroju atd., nebo v podobé& uspory casu, ktery mize

efektivné vyuZit k rozvoji zaméstnanctl a jinym moZnostem.
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3.7 Zhodnoceni navrhu

Na zéklad¢ zkoumani, jak probiha fyzickd inventura dlouhodobého majetku ve
spole¢nosti XY, s.r.o. v soucasné dobé, by bylo navrzeno nékolik feseni. Firmé by bylo

doporuceno zakoupit snimace ¢arovych kodua a s nimi kompatibilniho softwaru, a zavést

tak moderni zpusob inventury. Tento zpusob by spole¢nosti vyrazné uSetfil naklady
jak Casové, tak finan¢ni. Pouziti snimact carovych kodt by pomohlo vyznamné zkratit
dobu potiebnou pro provedeni fyzické inventury dlouhodobého majetku. Zaméstnanci
by totizZ nemuseli zapisovat udaje do inventurnich soupisti ruéné, jelikoZ nasniménim
¢arového kodu by doslo k automatickému preneseni dat do systému. Rucni zapisovani
polozek do inventurnich soupist s sebou totiz také nese mozné chyby a nepfesnosti, a

pravé pouziti téchto snimact by mohlo tato rizika minimalizovat.

Mezi dalii vyhodu &arového kodu by pattila rychlost a piesnost inventarizace. Stitky
by byly generovany soucasné pifi zafazeni majetku do uzivani a tiskly by se na
omyvatelné etikety, které jsou odolné¢ vic¢i otéru, chemikaliim a vodé. Tim by se

minimalizoval problém se ztratou S§titkGi pfi manipulaci s majetkem nebo s obtiznou

Citelnosti dat na ném a doslo by tak ke snizeni ndklada na chyby.

Carové kody by téz piinesly uisporu, co se tyce pracovniho ¢asu. Doslo by k redukci
zamg&stnancl potfebnych k provadéni fyzické inventury a tim také ke sniZeni mzdovych
nakladu, které¢ spole¢nost na realizaci inventury vynaklada. Tento ¢as by se mohl ve

firmé vyuzit mnohem efektivnéji (naptiklad na realizovani projekti).

Nejdiive by bylo navrZzeno zorganizovani hromadného Skoleni pro zaméstnance,
kterych se fyzickd inventura ve spolecnosti XY, s.r.o. néjakym zplsobem tyka.
Pracovnici, ktefi by se snimaci ¢arovych kodd chodili po vyrobnich linkach ¢i
sttediscich a zaznamendavali na n€ Carovy kod daného majetku, by prosli specidlnim
Skolenim, aby véd¢li, jak se snimacem zachazet. Také by byli obeznameni, jak ptipadné

zaznamenavat ztratu ¢i poskozeni majetku.

Pro ucetni oddéleni a oddéleni informacni technologie by bylo zrealizované Skoleni
tykajici se softwaru kompatibilniho se snimagi ¢arovych koda. Ugetni by se dozvédéli,
jakym zpiisobem by méli generovat data z provedené inventury. Pracovnici z oddéleni
IT by naopak byli proskoleni, jakym zplsobem by pii pfipadnych vypadcich ¢i
nefunk¢nosti softwaru postupovali, aby chod nebyl ni¢im narusen.
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Z.avér

Tato bakalarska prace je zamétfena na evidenci a inventarizaci dlouhodobého majetku
spoleCnosti XY, s.r.o. a jeji mozné inovace prostiednictvim digitalizace. Prace je

rozdelena na dvé Casti, a to na ¢ast teoretickou a praktickou.

V prvni polovin¢ teoretické Casti byl charakterizovan dlouhodoby majetek, véetné jeho
Clenéni do skupin, jeho zafazeni a moznosti jeho odpisovani. Druhd polovina se
vénovala evidenci dlouhodobého majetku a zejména jeho inventarizaci. Byly zde
charakterizovany druhy inventarizace a poté fyzicka inventura dlouhodobého majetku.
Dale byl popséan inventurni soupis a byly zde rozebrany inventariza¢ni rozdily vcetné
schémat jejich uctovani. Poté bylo zminéno ocenéni majetku na zaklad¢ vysledka
inventarizace, docasné snizeni hodnoty majetku pifi inventarizaci a inventura
nedokoncené¢ho dlouhodobého hmotného majetku. Nésledné byla charakterizovana
inventarizace drobného majetku a hmotna odpovédnost pii ztraté majetku. Nakonec se
teoretickd cast vénovala digitalni evidenci a inventufe majetku, kterd je v dneSni dob¢

mezi firmami rozsifena.

Prakticka ¢ast bakalatské prace byla vypracovana na zakladé podkladii od spole¢nosti
XY, s.r.o. a zaméfovala se pfedevSim na provadéni fyzické inventury a evidenci
dlouhodobého majetku v této spolecnosti. V tivodu této casti byla charakterizovéna
ucetni jednotka a jeji struktura dlouhodobého majetku. Nasledné byl popsan zplsob
evidence, inventarizace a fyzické inventury dlouhodobého majetku, ktery firma provadi
v soucasné dob€. Poté byl navrzen zpiisob, jakym by spole¢nost XY, s.r.o. mohla
v budoucnu realizovat evidenci, fyzickou inventuru a inventarizaci majetku. Jedna se o
moderni zpiisob evidence/inventarizace dlouhodobého majetku pomoci ¢arovych kodi,
které by firmé vyrazné usnadnily provadéni téchto Cinnosti at’ uz z hlediska finan¢niho,
tak z hlediska Casového. Byly zde vycisleny mzdové naklady, které firma vynaloZzi
v soucasnosti na inventarizaci dlouhodobého majetku, a ty byly porovnany se
mzdovymi ndklady, které by spolec¢nost vynalozila pfi inovativnim zptisobu. Nakonec
doslo k vy¢isleni €asu a celkovych nadkladl na tuto investici a popsani jeji vyhodnosti

pro tuto spolecnost.
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Abstrakt

Tremlova, K. (2024). Evidence a inventarizace dlouhodobého majetku ve vztahu

k digitalizaci. [Bakalarska prace, Zapadoceska univerzita v Plzni].

Kli¢ova slova: dlouhodoby majetek, inventarizace, fyzicka inventura, evidence

Tato bakalafska prace se zabyva fyzickou inventurou dlouhodobého majetku ve
spole¢nosti XY, s.r.o. Prace je ¢len¢éna na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
se zaméfuje na charakteristiku dlouhodobého majetku véetné jeho ¢lenéni do skupin a
jeho zatazeni. Dale se zabyva evidenci a pifedevSim inventarizaci dlouhodobého
majetku. Prakticka ¢ast popisuje provadéni fyzické inventury ve spolecnosti XY, s.r.0.
Déle je zde pfedstaven navrh s ¢arovymi koédy, kterym by mohla tato spolecnost

provadét fyzickou inventuru dlouhodobého majetku v budoucnu.



Abstract

Tremlova, K. (2024). Recording and inventory of fixed assets in relation to digitization.

[Bachelor Thesis, University of West Bohemia].

Key words: fixed assets, inventory, physical inventory, recording

This bachelor thesis deals with the physical inventory of fixed assets in the company
XY, s.r.o. The thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part
focuses on the characteristics of fixed assets, including its division into groups and its
classification. It also deals with records and, above all, inventory of fixed assets. The
practical part describes the execution of a physical inventory in the company XY, s.r.o.
Furthermore, a proposal with bar codes is presented here, with which this company

could perform a physical inventory of fixed assets in the future.



