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Uvod

Pod pojmem sport si kazdy dokaze predstavit urcitou definici. Obecné sport prezentuje
jakoukoliv télesnou pohybovou aktivitu. Pro nékoho je to forma odpocinku
a odreagovani, nékdo sportuje proto, aby si zlepsil fyzickou kondici, néktefi jedinci chtéji

vyniknout a soutézit ve svém oblibeném sportu ¢i tymu.

V poslednich letech je sportovnim organizacim poskytovano mnoho variant podpor
v jejich ¢innosti. At uz v podob¢ dotaci, dard ¢i sponzoringu. Klubim jsou poskytovany

1 riizné programy pro jejich lepsi hospodareni s financemi.

Bakalatska prace se zabyva tématem Podpora podnikani sportovni organizace. Cilem této
prace je zhodnotit financovani fotbalového klubu TJ Svatobor Hradek a nasledné na
zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy navrhnout opatfeni ke zvySeni jeho prosperity.
Zminéné téma bylo zvoleno zdivodu dlouhodobého ptsobeni autora v klubu

a orientovani se v této problematice, coz umozni jeji podrobné zhodnoceni.

Tato prace se sklada ze dvou ¢asti, teoretické a praktické. Teoretické ¢ast je usporadana
do tii kapitol. Prvni kapitola se zamétuje na neziskovy sektor, jelikoz vybrany sportovni
klub v praktické ¢asti spada do kategorie spolku. Druhé kapitola vymezuje pojem sport,
jeho plisobeni v soucasnosti a pravo ve sportu. Blize je popsan i fotbal, a to z divodu
zaméfeni této prace pfedev§im na tento druh sportu. Dale je ve strucnosti zminén
1 management sportu. V posledni kapitole teoretické ¢asti je rozebran sportovni marketing
spolecné se sponzoringem, jelikoZ reklama je v dneSni dobé nevyhnutelnou soucasti pro
uspesné fungovani sportovni organizace. Nasledné je zminéna spolecenska odpoveédnost
ve sportovnim primyslu, zadluZenost klubli. Zavér teoretické casti piedstavuje

problematiku ekonomiky sportu, ¢imz jsou pfijmy a vydaje sportovnich organizaci.

Prakticka ¢ast obsahuje ptredstaveni a hospodatfeni vybrané¢ho klubu TJ Svatobor Hradek.
V prvni kapitole praktické ¢asti je charakterizovan zvoleny fotbalovy klub, jsou popsany
jeho cile a organiza¢ni struktura. Déle je vymezen sponzoring klubu. Nasledujici kapitola
se zabyva vyuzivanim dotaci, pfijmy a vydaji, je znazornéna rozvaha, vykaz zisku
a ztraty. Soucasti této kapitoly je také SWOT analyza klubu. Posledni kapitola praktické
¢asti je vénovana ndvrhiim na zlepSeni finan¢niho fizeni fotbalového klubu. Nasledné je

uvedeno porovnani finan¢ni situace pied navrhy a po navrzich.



1 Neziskovy sektor

Neziskovym sektorem mohou byt organizace, ale 1 pravnické osoby, které nepodnikaji
primarné za ucelem dosazeni zisku, ktery by byl nasledn¢ pferozdélen mezi vlastniky,

zakladatele nebo spravce.

1.1 Neziskova organizace

Dilezitost neziskovych subjektii neustdle roste, vyviji se dynamickym tempem a to
nejenom na narodni, ale i mezindrodni drovni. V ekonomickém sektoru jsou tyto
organizace nenahraditelné a to pfevdzné z divodu, ze pro ziskové instituce ztraceji
atraktivitu. Oba useky, jak ziskové, tak neziskové, si navzajem napomahaji a dopliuji se

(Krechovska a kol., 2018).

Definice neziskové organizace se u mnoha autord 1i§i, coz ma za nésledek
nejednoznacnost a myty, které jsou spojovany s touto organizaci ¢i sektorem. Podle
Hejdukové (2015) nelze ptesnou definici neziskové organizace nalézt v zadném pravnim
piedpisu Ceské republiky, a to z diivodu, Ze pojeti neziskové organizace se zasadné lisi

podle potieby tvlrce déleni ¢i definice.

Stejskal a kol. (2012) uvadéji, Ze Siroké spektrum sluZeb, které je neziskovymi
organizacemi poskytovano, zahrnuje zejména dobroCinnost, ¢innost nadaci, sport,
kulturu, socidlni sluzby, pomoc ve zdravotnictvi aj. Zminé€né sluzby uspokojuji jak

samotné jedince, tak i spolecnost jako celek.

Neziskovy sektor plni fadu funkci, Tetfevova (2008) zminuje ekonomické (dilezita role
v ekonomice vyvinutych zemich), socialni (uspokojeni potfeb spolecnosti) a politické
(ochrana pted poruSovanim prav). Belickova a Bukovova (2007) upozornuji, Ze
neziskovy sektor zastava i dalsi funkce, a to informacni ¢i kontrolni. Vykonava rozsédhlou
Skalu cCinnosti, jako je napfiklad nabidka pracovnich mist, ziskdvani finan¢nich

prosttedki z jinych nez vetejnych rozpocta.

Dle Novotného a kol. (2004) je mozné neziskové organizace Clenit relativné Sirokym

poctem druhtl, naptiklad dle:

e kritéria zakladatele na vefejnopravni organizace, soukromopravni organizace

a vefejnopravni instituce,



e globalniho charakteru na organizace veiejné prospéSné a organizace vzajemné
prospesné,

e kritéria miry samofinancovani na typy darcovské ¢i komercni,

e pravnich forem, kde jsou rozliSeny statni (vladni) a nestatni (nevladni) neziskové

organizace.

Se zamérem této bakalaiské prace bude popsan pouze nestatni sektor.

1.2 Nestatni neziskové organizace

Nestatni neziskové organizace mohou byt zalozeny soukromym subjektem dle pravnich
predpist, které formuluji vznik, zénik, zplsoby fizeni, organy danych neziskovych
organizaci aj. (naptiklad obcCansky zdkonik, zdkon o nadacich a nadacnich fondech)

(Krechovska a kol., 2018).

Za zakladni nestatni neziskové organizace jsou povazovany (Krechovska a kol., 2018):

e spolky,
e fundace,
e (stavy,

e politické strany a politicka hnuti,

e zajmova sdruZeni pravnickych osob,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
e Skolské pravnické osoby,

e vefejné vyzkumné instituce,

e honebni spoleCenstva,

e odborové organizace.

1.2.1 Spolek

Spolek jako pravnickou osobu upravuje zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zékonik. Spolky
jsou zfizovany s cilem uspokojeni zajmi zakladateli neboli spol¢enych jednotlivct.
K ustaveni spolku je zapotfebi nejméné tii osob se stejnym zamérem, za piipadnou
finan¢ni neschopnost (dluhy) Clenové nenesou odpovédnost

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).



Tausl Prochazkova a kol. (2017) uvadi stanovy, dle kterych se spolek ziizuje. Musi nutné

zahrnovat;

nazev (obsahujici slovo ,,spolek®, ,,zapsany spolek* ¢i zkratku ,,z. s.%),
sidlo,

ucel zalozeni spolku,

prava a povinnosti ¢lenti vii¢i spolku,

urceni statutarniho organu.

Za jednani spolku a spravu jeho provozu je odpovédny statutarni orgén, tedy predseda ¢i

vybor. Clenska schiize, kterd schvaluje vysledek hospodafeni, rozhoduje o pfijeti
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a vylouceni ¢lenti apod., je nejvyssim organem. Oba zminéné organy mohou byt spojeny

do jednoho. Ohledné jejich zvoleni a ureni kompetenci ma spolek svévolnost

(Tausl Prochazkova a kol., 2017).

Caslavova (2020) uvadi ¢lenéni &tyt typt spolki:

zastireSujici sportovni asociace, které se vyznacuji neomezenym poctem druhti
vykonavanych sportli; zastieSujici organizace je pravné zpusobild a miize sloucit
n&kolik samostatnych sportovnich asociaci; jako ptiklad lze uvést Ceskou unii
sportu (CUS),

samostatné sportovni asociace zam¢fujici se pouze na jeden urcity druh sportu
¢1 skupinu sportli; samostatna sportovni asociace ma pravni subjektivitu a vici
sponzortim, klubiim 1 partnerim v zahrani¢i se prezentuje jako samostatna
jednotka; viechny sportovni svazy sdruzené v CUS patii do této skupiny spolku,
sportovni kluby ¢i télovychovné jednoty, které obvykle spojuje vice sportl
a maji bezprosttedni ekonomicky vztah jak se zastfeSujici sportovni asociaci, tak
i se samostatnou sportovni asociaci; vii¢i vefejnym rozpoctiim, jako jsou kraje
a obce, jedna ale jako samostatny celek,

sportovni oddil nebo odbor, jenz je ekonomicky omezen matetskym klubem
a prosttedky k financovani ziskdva pravé skrze tohoto sportovniho klubu;
sportovni oddily ¢i odbory provozuji jeden sport nebo skupinu sportil; nevystupuji
jako samostatné spolky, ale zfizuji se zde organy, které maji povinnost odbory

zastupovat ve sportovnich udélostech ve vztahu k nalezitému svazu.



2 Sport a jeho role ve spoleCnosti

Sport je momentalné nejvice populdrni, co kdy viibec byl. Dostava se do povédomi
nékolika lidem, obzvlasté mladistvyym a plni nckolik funkei, jako napiiklad

socialné-vychovnou.

2.1 Vymezeni sportu

V 60. letech 19. stoleti se zacaly tvotit prvni t€lovychovné spolky a postupné dochéazelo
k formovani organizovaného sportovani. Prvnim zaloZenym spolkem s vlastni
télocvicnou byl Sokol v ¢ele s Jindfichem Fiignerem, zaloZzeny 16. unora 1862. V téchto
letech doslo i ke vzniku prvniho samostatného klubu, kterym byl English Rowing Club

v Praze se zamétfenim na veslovani (Nova a kol., 2016).

Sport ptedstavuje jakékoliv formy télesné Cinnosti, jejiz hlavni prioritou je podpora
a rozvoj jak télesné, tak i1 psychické kondice, upeviiovani spoleCenskych vztaht,

dosahovani svych nebo kolektivnich sportovnich cilti (Zakony pro lidi, 2023).

Zasahuje do Siroké ¢asti vetejnosti, od aktivni sportovce na vrcholové ¢i rekrea¢ni tirovni,
az po pasivni ,.sportovee®, kterymi mohou byt divaci, fanousci ¢i ¢tenafi. Sport svym
charakterem plni fadu funkci, at’ uz se jednd o odpocinek od rutinnich povinnosti,
zlepSovani své kondice, coz souvisi s posilenim sebevédomi a citéni se 1épe ve svém téle.
VétsSina sportuje proto, aby mohla travit ¢as s kolektivem a poznavat nové lidi, ambicioézni

jedinci ve sportu vidi Sanci proslavit se ¢i dostat se do povédomi ostatnich (Kunz, 2018).

Sport vyznamné podporuje nejen kulturni, socidlni a ekonomicky rozvoj, ale napomaha
1 pfinosnym zméndm ve spolecnosti, jak na mistni, tak mezinarodni uGrovni.
Prostiednictvim sportu jsou globalné Sifeny mySlenky upozornujici na fair play, nasili,
boj proti rasismu, ochranu lidskych prav a mnoho dalsich. Diky novym druhim sportd,
zvySovanim poctu sportovnich zafizeni, akci ¢i televiznich kandld, dochéazi k ristu
nabidky i poptavky ve sportovnim primyslu, jako je naptiklad pocetny zajem o sportovni

produkty a sluzby (Kunz, 2018).

Dle Kunze (2018) pravidelny pohyb s sebou ptinasi fadu kladnych dopadl na zlepSeni
duSevniho klidu, sniZeni stresu, zdokonaleni fyzické kondice ¢i sniZeni rizika nadvahy.

V dnes$ni dob¢ se neustdle klade dlraz na to, aby si kazdy vyhranil sviij ¢as na urcitou
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formu fyzické aktivity. Plyne z toho nékolik vyhod, jako je napiiklad pocit Stésti po

ur¢itém vykonu, neopakovatelné zazitky nebo radost z uspéchti svych tymu.

2.2 Fotbal

Pro ucely této prace je vhodné blize popsat historii a definici fotbalu, jeho pravidla aj.

Prvopodatky fotbalu se vazi k obdobi starovéku, kdy si vojaci v Ciné trénovali svoji
fyzickou zdatnost a ucili se vzdjemné spoluprace pomoci hry ,,cuju®. V londynskych
ulicich se zacaly tvofit pocetné skupinky muzl, ktefi si nohama ptihravali mi¢. To
dospélo k tomu, Ze z pouli¢ni zédbavy se fotbal proménil v oblibeny pfedmét anglickych
sttednich Skol. Neni tedy divu, ze Anglie je kolébkou novodobého fotbalu

(,,Sportovni fenomén jménem fotbal®, n.d.).

Fotbal je kolektivni hra, pfi niz se dva tymy o 11 hracich snazi pti zachovani pravidel
vstielit soupefi co nejveétsi pocet branek a zaroveil jich co nejméné obdrzet

(Cambridge Dictionary, 2023).

Hlavnim lédkadlem pro hrani fotbalu jsou bezesporu jednoducha pravidla a minimalni

naroc¢nost na vybaveni.

2.2.1 Fotbalové organy
Kures a kol. (2022) d¢li fotbalové organy do ¢tyt skupin:

e [IFAB = organ celosvétove zodpoveédny za pravidla fotbalu, ktery je tvofen ¢tyimi
zastupci Britskych fotbalovych asociaci (Anglie, Skotsko, Severni Irsko a Wales)
a FIFA,

e FIFA = Mezinarodni federace fotbalovych asociaci, odpovédna za fotbal po
celém sveéte,

¢ Konfederace = subjekty odpovédné za fotbal na kontinentech — AFC (Asie), CAF
(Afrika), CONCACAF (Severni, Stftedni Amerika a Karibik), CONMEBOL (Jizni
Amerika), OFC (Oceénie) a UEFA (Evropa),

e Nirodni fotbalova asociace = subjekty odpovédné za fotbal v jednotlivych

¢lenskych zemich.
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2.2.2 Fotbalové pojmy
Ve fotbale se mizeme setkat naptiklad s nasledujicimi pojmy (Kures a kol., 2022):

e nastaveni doby hry — c¢as nastaveny na konci poloCasu z divodu stiidani,
oSetfovani, udélovani osobnich tresti, oslav pii dosazeni branky apod.,

e napomenuti — osobni trest, o kterém je informovana piislusna disciplinarni
komise, udé€luje se prostiednictvim zluté karty, po dvou napomenutich v témze
utkani je hra¢ vyloucen,

e vyhoda — rozhod¢i umozni pokra¢ovani hry, pokud doslo k ptestupku a druzstvo,
které se neprovinilo, tim ziska prospéch,

e prodlouZeni doby hry (k urceni vitéze utkani) — metoda stanoveni vysledku
utkani, ktera zahrnuje dva dodatecné polocasy utkani,

e drZeni — k prestupku drzeni dojde, kdyz hrac¢ fyzickym kontaktem brani soupefi
v pohybu,

e simulovani — akce, ktera chce vyvolat falesny dojem, Ze se odehralo néco, k cemu
nedoslo, dopousti se ho hra¢, ktery chce ziskat neférovou vyhodu,

e zapis o utkani — oficialni listina, na nizZ jsou obvykle uvedeni hraci, ndhradnici

a prislusnici druZstva.

2.3 Sport a soucasnost

Sport jednoznaéné predstavuje globalni fenomén a to potvrzuje i fakt, ze je v CR
registrovano 1,16 milionu sportovci, coZ je nejvice za poslednich sedm let a napoméaha
to zapomenout na obdobi 2009 — 2017, kdy nastal propad Ceského svazu télesné vychovy
0 436 tisic. Tento pokles byl dle manazert Ceské unie sportu nasledkem padu Sazky, kdy
odpadl velky zdroj financi pro Cesky sport a tfada sportovnich klubli se odklonila
(Janko, 2023).

Nejvice popularnim sportem je zcela jednoznaéné fotbal, fotbalova asociace prezentuje
bezmala 360 000 ¢lenii. Do popftedi se ale také v poslednich letech dostava zejména judo,

zajem o tento sport vzrostl az o 70 %. Naopak v oblibenosti klesa atletika (Janko, 2023).

Vedle vzniku Ceské unie sportu ma vyznamny podil na zlepeni i dotatni program
Mt Klub. Tento program je zalozeny za ucelem podpory sportovani déti a mladeze. Pro

ziskani dotace je potiebné splnit nékolik podminek, naptiklad trvani hlavni ¢innosti déle
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nez dva roky, dosazeni véku sportovct 4 — 19 let ¢i evidence minimalné deseti sportovcil

v Rejstiiku sportu (Oficidlni portal mladeze SH CMS, 2023).

Rejstiik sportu je spravovan Narodni sportovni agenturou, coz je ustiedni spravni urad
pro sport. Pfedstavuje informacni systém vedeny pro zapis udaji o nasledujicich pojmech

(Zakony pro lidi, 2023):

e sportovni organizace — pravnicka osoba, kterd provozuje ¢innost z oblasti sportu
a je zalozena pro neziskovy ucel,

e sportovec — fyzickd osoba, ktera vykondva sportovni Cinnost evidovanou
u sportovni organizace,

e sportovni zaFizeni — budova, plocha, kterd je vyuzivana pievazné pro sportovni

aktivity.

2.4 Sport a pravo

V soucasné dob&€ pravo ve sportu vyrazné roste na vyznamu a to zdivodu
komercionalizace a profesionalismu, pfemény pravniho a politického fadu
v Ceskoslovensku po roce 1989 ¢ ménici se sportovni soudinnosti v diisledku sjednoceni
Evropy. Za pfi¢inu lze povazovat i vstup Ceské republiky do Evropské unie

(Novotny a kol., 2009).

Novotny a kol. (2009) ve své publikaci uvadi, Ze mezi dilezité pravné feSené aspekty ve
sportu se fadi naptiklad pravni postaveni sportovnich organizaci, pracovné pravni vztahy
k osobam, které zabezpeCuji sportovni proces, sponzorské vztahy ¢i mezindrodni

sportovni spolupréce.

Stanovy predstavuji zasadni dokument k pisobeni obcanského sdruzeni. Mé&ly by

predevsim zahrnovat néasledujici stanoviska (Novotny a kol., 2009):

e povinnost sportovni organizace ochrafiovat prava vlastnich ¢lent,

e patficné odliSeni nejvyssiho orgénu sdruzeni, statutdrniho organu a kontrolniho
organu,

e formulace prav a povinnosti ¢lend,

e stanoveni vztahu rozpoctu a finan¢niho ucetnictvi,

e jakym zpiisobem budou uréovany a vybirany ¢lenské piispévky,

e upfesnéni podminek tykajicich se zdniku obcanského sdruzeni.
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Pro jednani se sprdvcem dani je nezbytné ve stanovach definovat cile a poslani
organizace, organizacni strukturu sportovniho sdruzeni a praktické rozli¢nosti vlastni
¢innosti sdruzeni. U cilti a poslani je doporuc¢eno zahrnout potadani sportovnich soutézi,

zajisténi provozu sportovist, vychovu trenért a rozhod¢ich (Novotny a kol., 2009).

V soucasné dob¢ je mozné hrace rozdélit do dvou skupin a to bud’ ze zavislé Cinnosti
a nebo z nezavislé ¢innosti. Méné prospeésna pro klub je prvni varianta, mimoto je zde
navic pracovni smlouva, ktera musi respektovat urcité principy. Pro klub je tedy
vyhodnéjsi forma nezavisla, kde musi byt ale respektovano vyrazné omezeni, kterym je
uplatnéni pouze u individudlnich sportovcd, ti si v§e hradi sami, uzaviraji smlouvy na

zapasy apod. (Gembik, 2020).

Ve sportovni sféfe odliSujeme dvé struktury sportli — individualni a kolektivni sporty.
V ptipad€ individudlnich sportl hra¢ vystupuje jako osoba samostatné vydélecna ¢inna,
v situaci kolektivniho sportu se jednd o podnikatelsky vztah ¢i zaméstnanecky pomér

(Gembik, 2020).

Mezi hrd¢em a tymem se uzavird profesionalni smlouva nejméné na dobu soutézniho
ro¢niku, vnémz nabyla uCinnosti, avSak nejvySe na dobu péti let. S nezletilym
sportovcem je mozné ujednat smlouvu maximalné na tfi roky, v pfipadé€ zahrani¢niho
hrace lze uzaviit kontrakt pouze na dobu hostovani. Smlouvu neni mozné sjednat se

sportovcem mlad§im 15-ti let (Fotbalova asociace Ceské republiky, 2023).

Fotbalova asociace Ceské republiky (2023) ve svych dokumentech uptesiiuje, Ze smlouva
musi obsahovat smluvni strany, Gvodni ustanoveni, finanéni podminky, prava
a povinnosti uc¢astnikd, zdravotni zptisobilost, disledky poruseni smlouvy a jeji skoncent,

zave€reCna ustanoveni, zvlastni ustanoveni.

Mezi povinnosti hrace patii naptiklad ucast na tréninkéach a utkanich, dodrZzovani pravidel
a pokynt trenéra ¢i realizaniho tymu, udrzovani se ve fyzické kondici, respektovani
stanov klubu ¢1 zamérné neovlivnéni vysledki z4past. Klub se zavazuje k poskytovani
finanénimu ocenéni €1 prémii, zajisténi vhodnych podminek pro trénovani, rehabilitaci ¢i
regeneraci, thradé dopravy ¢i umoznéni alespoil jednoho dne volna v kalendainim tydnu

(Novotny a kol., 2009).

Smlouvu Ize ukoncit riiznymi zpisoby — uplynuti doby, na kterou byla sjednana, dohoda,
uplynuti vypovédni lhity, zruSeni registrace hraCe, umrti hrace ¢i zanik klubu
(Novotny a kol., 2009).
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2.5 Management sportu

Management patii k naro¢nym, slozit€ uchopitelnym procestim. Z tohoto diivodu existuje
mnoho definic, pficemz kazdé se zamétuje jen na urcité vlastnosti managementu, zadna

ho tedy nepopisuje komplexné (Blazek, 2014).

Dle Caslavové (2020) si Ize pod pojmem management sportu piedstavit zptisob uceleného
fizeni télovychovnych a sportovnich svazl, spolkl, klubd, télovychovnych jednot
a druzstev. Dale je mozné tento pojem chapat jako zptlisob fizeni v podnikatelském
sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i provozovani placenych télovychovnych

a sportovnich sluzeb.
Management sportu lze dle Nové a kol. (2016) vnimat a popsat v nasledujicich oblastech:

e management sportu jako studijni obor,
e management sportu jako profese,

e management sportu jako védni disciplina.

Prace manaZera obsahuje soubor nckolika slozitych tloh, funkci a povinnosti.

Identifikace sportovniho manazera je nasledujici (Caslavova, 2020):

e manaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev
1 jednotlivel ve vysSich soutézich, specialisté pro uplatnéni sportu ve volném
Case lidi,

e manaZer na urovni Fizeni urcitého sportovniho spolku — ¢lenové vykonnych
vyboru sportovnich a télovychovnych svazi, sekretaii svazi,

e manaZefi v podnikatelském sektoru — vyroba sportovniho zbozi, pracovnici

reklamnich a marketingovych agentur pro télovychovu a sport.

2.5.1 Manazerské funkce

Manazerské funkce patii k typickym cCinnostem, které vedouci pracovnik (manazer)

vykonava. Tyto funkce se mohou ¢lenit na (Céslavova, 2020):
e planovani,
e organizovani a organizacni struktura,
e vybér a rozmistovani pracovnikd,

e kontrola.
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Plinovanim se rozumi ¢innost, kterda ma za cil definovat plan pro splnéni urcitych tukoli.
Plan mtze byt vyjadien riznymi zplsoby, naptiklad schvaleny formalni dokument c¢i
ustni domluva c¢lenil. Zajisténi, aby cile planu byly pfiméiené piedpokladiim a poslani

organizace, je velmi naro¢né (Vodacek & Vodackova, 2013).

Durdova (2012) ve své publikaci uvadi, Ze mezi diilezité patii také strategické planovani,
které organizacim umoziluje napiiklad urcit, zda bude sportovni klub pusobit jako
obcCanské sdruzeni ¢i jako forma obchodni spole¢nosti. Toto rozhodnuti se nésledné
promitne do finan¢ni oblasti. Zminéné planovani také umoziuje vymezit osoby, které

organizacim pomahaji s plnénim stanovenych cild, jako jsou naptiklad sponzofi, divaci.

Organizovani a organiza¢ni struktura by mély dle Caslavové (2020) formovat
prostfedi pro produktivni realizaci a plnéni jejich tcelu. Clenové, ktefi byli vybrani do
pfislusnych funkci, se vyznamné podileji na fungovani organti. Stanoveni pravomoci

a odpovédnosti, ktera ¢asto neni jasné¢ vymezena, patii mezi problematické.

Sportovni kluby si stanovuji zejména cile sportovni a ekonomické. Organizace, které se
nachdzi ve Spatné finan¢ni situaci, si ur¢i upln¢ odlisné cile nez prosperujici kluby. Tymy
s dobrym finan¢nim zazemim si stanovuji prestiznéjsi a dlouhodobgjsi cile. Sportovni cile
se Casto vztahuji na uspéchy klubu, sportovni rist sportovcl ¢i zvySeni viditelnosti
konkrétniho sportu. Ekonomické cile se tykaji zajisténi finan¢nich zdroji k fungovani

sportovniho klubu ¢i k plnéni cild (Durdova, 2012).

V neziskovych organizacich je vybér a rozmistovani pracovniki ovlivnén zejména
tim, Ze zde pracovnici plisobi z velké ¢asti dobrovolné. Pro management téchto organizaci
dobrovolnost pifinasi pozitiva 1 negativa. Za pozitivni lze povazovat, ze je prace
vykonavéana s vnitini motivaci, nikoliv pro penize. Do negativ je mozné zatadit
nedostatek ¢asu dobrovolnikd, jelikoZ prace pro organizaci je vykonavéana az po jejich

zaméstnani (Caslavova, 2020).

Kontrola je dle Céaslavové (2020) nezbytna ke srovnani zaméri (cile, plany) a redlného
stavu (dosazené vysledky). Kontrola se u neziskovych organizaci opira o plnéni vécnych
cili a o ekonomické standarty (ndkladové, piijmové apod.). Pfijmy neziskovych
organizaci pochazi ze zdroju vetejnych, jako jsou naptiklad dotace a ze zdrojii vlastnich,

kterymi mohou byt ptispévky clentl.
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2.5.2 Stanoveni cila

Pti stanoveni cilii se nejdiive sméfuje pozornost na jejich uspotradani, které se vymezi do
podminek sportovniho klubu. Cile klubu se ¢leni na sportovni, ekonomické a socialni.
Pro uspésnou realizaci téchto cilti je potfeba brat v uvahu jejich vzajemnou provazanost.
Je dualezité sladit dlouhodobé cile scili strednédobymi az po kratkodobé
(Caslavova, 2020).

Z hlediska svazu Ize cile ¢lenit na nasledujici (Caslavova, 2020):

e vzdélavaci — Skoleni trenérii a rozhod¢ich, inovace pravidel ¢i novinky
v metodice,
e organizacni — organizace ekonomické ¢innosti svazu v navaznosti na sportovni

klub ¢i organizace mistrovskych a nemistrovskych soutézi.
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3 Vedeni sportovniho klubu

Tato kapitola se zamé&iuje na sportovni marketing, jelikoz je jednim z dulezitych tseka
pro podporu fungovani klubti a to predevs§im diky reklamam, sponzoringu a zahrani¢nim
investicim. Déle je zminéna spolecenskd odpovédnost ve sportovnim primyslu (CSR)
z divodu, ze v dnesni dobé€ je nevyhnutelné pouzivat tyto zasady. Na zavér je popsana

ekonomika sportu, ktera predstavuje klicovy faktor podnikani sportovnich organizaci.

3.1 Sportovni marketing

Prvopocatky uplatnéni sportovniho marketingu se objevily v némecké fotbalové
Bundeslize, kde se prvné objevila reklama na dresech tymu Eintracht Braunschweig

(Kunz, 2018).

Sportovni marketing je zaméfen predevSim na propojeni sportil s jejich hlavnimi
hvézdami se zvolenymi znackami jako nastroj k zacileni na vybrané zakazniky. Plyne zde
jedna obrovska vyhoda a to oddanost fanouski jejich oblibenym sportovnim klubim ¢i
sportovcum. Sportovni marketing diky tomu mize podpoftit propagaci znacek, produkti
1 jejich nasledny prodej a to napiiklad ve formé reklamy na stadionech nebo dresech

sportovcl (Kunz, 2018).

Nova a kol. (2016) se domnivaji, Ze se sportovni marketing postupné rozviji ve dvou
hlavnich pfistupech, jimiz se staly:

e marketing ve sportu — zamé&fuje se piedev§im na propagaci jednotlivych
oblasti jsou zahrnovany i marketingové aktivity podniki, které smétuji pozornost
na podporu konzumace sportovnich produktt a sluzeb,

e sport v marketingu — podniky, jejichz ¢innost nesouvisi primarn¢ se sportovnim
prostiedim, vyuzivaji sport jako médium k osloveni sportovnich fanouskt svymi
produkty a sluzbami.

Vyznamna C€ast piijmi profesiondlnich sportovnich klubi vznikd z marketingovych
¢innosti a pravé z tohoto diivodu se tématu sportovni marketing zacind vénovat vetsi

pozornost. Je potieba si intenzivné vSimat trendd ¢i pozadavki konzumenta

(Kunz, 2018).
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Kunz (2018) uvadi, ze momentalni komercionalizace jiz tvoii vice nez jen vyrobu
a prodej sportovnich produktii ¢i organizovani sportovnich udalosti. Kluby nakupuji
hrace a trenéry, fanousci vstupenky na utkani, at’ uz v podobé vstupenek pouze na jeden
zapas a nebo permanentek, televizni spole¢nosti zakupuji vysilaci prava. Vice se ukladaji
uspory do reklam a sponzoringu, vlastniky klubti jsou majetné korporace ¢i obchodnici.
Stadiony nesou nazvy piedevsim po narodnich spolecnostech se zaméfenim na bankovni

sluzby ¢i prodej energii.

3.2 Sponzoring

Nezbytnou soucdsti financniho fungovani kazdého sportovniho klubu je prave
sponzoring. Je dilezité mit zdjem o ziskani co nejvice spolupraci, at’ uz s velkymi

spole¢nostmi nebo jen s nékterymi mensimi mistnimi firmami.

Smyslem sponzoringu je vztah sluzba x protisluzba. Sponzor investuje své prostiedky
a predpokladé, Ze mu sponzorovany poskytne protisluzbu ve formé reklamy. Sportovni
sponzoring je tedy mozné vnimat jako reciprocni vztah nejméné dvou stran. Na jedné
stran¢ konfiguruji obchodni spolecnosti, na stran¢ druhé sportovni organizace Ci
jednotlivei. Pojem reciprocni oznacuje, ze oba subjekty, jak sponzorovany, tak sponzor
néco ziskavaji, ale 1 investuji. V piipad¢ sponzora se mize jednat o investice finan¢ni ¢i
materidlni nebo 1 jiné sluzby. Sponzorovany poskytuje napiiklad reklamni plochu

(Nova a kol., 2016).
Mullin a kol. (2007) uvadeji vyhody, kterych miize sponzor dosdhnout:

e pravo pouzivat logo, jméno, obchodni znacku a grafickou prezentaci oznacujici
spojeni sponzora s produktem ¢i sportovni udalosti,
e pravo uzivat riznd oznaceni (generalni sponzor, oficidlni dodavatel) ve spojeni
s produktem ¢i akci,
e pravo na sluzby nebo pravo vyuzivat zakoupeny produkt ¢i sluzbu ve vztahu
k zatizenim nebo sportovni akei,
e pravo realizovat propagacni ¢innost (soutéze, reklamni kampang).
Podniky si skrze sponzorské aktivity plni své komunikac¢ni a marketingové cile. Jde
ptedevsim o (Kunz, 2018):
e zvySovani povédomi o firmé ¢i znacce,

e nartst stupné znamosti jako partnera konkrétniho sportu,
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e snahu vétsich sympatii ke znacce,
e posileni prvkl image urcitého sportu obecné a zejména ve spolupraci s uréitym

sportovnim klubem.

Nova a kol. (2016) d€li sponzory do Ctyt skupin — titularni sponzofi, oficidlni dodavatelé,

komer¢ni partneti a regiondlni sponzofi.

Logo titularnich sponzori je uvedeno napiiklad na dresech, v nazvu sportovni arény ¢i
sportovni akce. Oficialni dodavatelé poskytuji potfebné vybaveni a dresy, Cast svych
investovanych prostiedkii mohou zpét ziskat z prodeje replik dresti. Nejméné plati
komerc¢ni partnefi, od ¢ehoz se poté odviji protisluzby. Finan¢ni podpora regionalnich
sponzoru neni piili§ vysokd, avSak v souhrnu prezentuji nemalou c¢ast pfijmi od

sponzora (Nova a kol., 2016).

3.2.1 Formy sponzorovani ve sportu

Sponzorovani jednotlivych sportovei se nejvice vyskytuje ve vrcholovém sportu.
Sponzorska smlouva zahrnuje kromé propagace jednotlivee na svych produktech i jiné
zavazky, napriklad autogramiddy ¢i akce pro spotiebitele. Sportovci je pak poskytovana
jak finan¢ni pomoc, tak 1 materialni, a to v podob& sportovniho oble¢eni, nacini atd.

(Caslavova, 2020).

V ptipad¢ sponzorovani sportovnich tymu sponzor nabizi pfedevsim finance, sportovni
vybaveni, ubytovaci sluzby ¢i automobily. Na druhé strané tym poskytuje reklamu na

dresech, propagaci prostiednictvim inzeratu apod. (Caslavova, 2020).

U sponzorovani sportovnich akei zietelné stoupaji varianty nabizené sponzoru. Muze

se jednat o vstupenky, reklamy o pfestavkach ¢i V.I.P. akce (Kunz, 2018).

Caslavova (2020) uvadi, Ze nejvice moznosti, které Ize ze strany klubu nabidnout, piinasi
forma sponzorovani sportovnich klubi. Je to zpiisobeno hlavné tim, ze klub disponuje
sportovci, sportovnimi tymy, profesionalnimi oddélenimi ¢i uskuteciiuje sportovni akce.
Klub ma pfilezitost nabidnout naptiklad mistrovské soutéze, riizné t€lovychovné sluzby

¢i zvlastni akce, jako je soustedéni.

Sponzorovani ligovych soutézi se v poslednich letech stalo velmi atraktivnim pro velké
spolecnosti. SoutéZze jsou pojmenovany podle sponzora (napiiklad Fortuna liga),
vyuzivaji reklamy na vSech stadionech klubtl piisobicich v dané soutézi, coz ma dopad
jak na piimého divaka, tak i na skupinu lidi sledujici masmédia (Caslavova, 2020).
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3.3 Spolecenska odpovédnost ve sportovnim pramyslu (CSR)

V dnesni dob€ je nevyhnutelné pouzivat zasady konceptu spolecenské odpovédnosti
organizaci. Jejich uplatnéni pfinaS$i vyhody nejen okolnim spole¢nostem, ale
1 jednotlivym sportovnim organizacim, jako je ziskani novych fanousku ¢i firemnich

sponzortl.

Pro pojem spolecenska odpoveédnost neni formulovéana pfesna definice, coz je ovlivnéno
pfevazné tim, ze jeji zfizeni je na bazi dobrovolnosti a neexistuji zde zadné stanovena

omezeni (Kasparova & Kunz, 2013).

Kunz (2018) ve své publikaci uvadi, Ze vétSina sportovnich organizaci se snazi
o budovani strategickych partnerstvi nejen s podnikatelskym, ale i vefejnym sektorem,
coz vede k ziskani vyhod win-win-win situaci. Klub ma moznost si zajistit investice,
budovat reputaci klubu, firma si mize zlepsit firemni image a benefitem pro vetfejny

sektor je osloveni jinak obtizn¢ dosazitelného publika.

Dle Welforda (2005) by méla smétovat pozornost CSR zejména na dodrZzovani pravidel
fair play, nezavislost vysledkd, bezpecnost ucCastniki sportovnich akci a divakl ¢i

zajisténi kvalifikovanych trenért.

Plaskova a kol. (2009) poukazuji na to, Ze organizace, které se rozhodnou zavést systém
managementu CSR, by na n¢j mély nahliZet jako na proces a pro jeho usp&sné fungovani

je zapotiebi naptiklad:

e urcit potfebné zdroje pro zavedeni CSR do sportovnich organizaci,
e urcit pravomoci i odpoveédnosti pii implementaci managementu CSR,
e stanovit cile a formulovat programy k jejich naplnéni ve vztahu k CSR,

e motivovat zamé&stnance pii plnéni cili CSR.

V minulosti bylo vyrazn€ rozebirano téma casté zadluzenosti sportovnich klubti, hlavni
pticinou byl nezodpovédny pfistup k financim. Odpovédni financni manazefi se az ptilis
optimisticky uklidiovali tim, Ze se pfijmy v budoucnu razantn¢ zvysi. Jednim z hlavnich
divodi, pro¢ se klub ocitl v takové situaci, byly znacné vysoké vydaje za plnéni

hra¢skych smluv ¢i ptestupy. Tyto problémy setrvavaji dodnes (Kunz, 2018).
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3.4 Ekonomika sportu

Ekonomické teorie sportu se zacala rozvijet pfed témét 25 lety. Prvni odbornici se
soustiedili na odhaleni ¢i potvrzeni zvétSujici se existence penéz ve sportu. Cilem bylo
upfesnéni souvislosti mezi sportem, ekonomickymi a financnimi toky. Dokumenty
z ekonomie sportu je mozné vyhledat napiiklad v oblastech finan¢niho fizeni klub,

svazil, ve vefejné sprave ¢i profesionalnich klubech (Novotny a kol., 2009).

V soucasné dobé jsou vyzkumy ohledné¢ financi ve sportu tadné wvyspélé Cci
specializované, ¢imz je umoznéno ¢lenéni ekonomické analyzy dle linii soucasné¢ho

déleni. Lze zde zminit naptiklad (Novotny a kol., 2011):

e vefejnd ekonomie sportu,
e ckonomie spotieby,
e ckonomie sportovnich sluzeb,

e ckonomické podminky rozvoje sportu a sportovani.

Novotny a kol. (2011) ve své publikaci uvadéji, ze vefejna ekonomie sportu se tyka
zpracovani statniho rozpoctu, tedy toho useku, ktery souvisi se sportem. Jsou zde
pouzivany obvyklé nastroje ekonomické analyzy, naptiklad analyza nakladi ¢i kritéria
zapocteni vydajul.

Ekonomie spotieby vychazi ze socioekonomickych prizkumi o zékaznicich
a charakteristikach sportovcti. Nasleduje zhodnoceni ceny riizného zboZi a sluzeb, coz je

v dnes$ni dobé nevyhnutelné pro vétSinu sportovnich oborit (Novotny a kol., 2011).

Novotny a kol. (2009) zminuji, ze oblast ekonomie sportovnich sluzeb se tyka divaka
a cen vstupenek na zapas, vydaji, vztahii mezi sportem a televiznimi spole¢nostmi (prava
vysilani) ¢i mezi televiznimi spolecnostmi a divaky sledujici sportovni akce. Zahrnuje
také reklamy na podporu sportu a sponzorstvi, agentury s cilem nalézt vztah mezi kluby,

sponzory, podniky ¢i médii.

Pod pojmem ekonomické podminky rozvoje sportu a sportovani jsou zafazeny studie
vztahujici se naptiklad k investicim do sportovniho vybaveni, uzemi spolecné s jeho
udrzbou a zajiSténi piistupu k tomuto tUzemi, kterym mulze byt parkovisté
(Novotny a kol., 2011).

Novotny a kol. (2009) uvadéji deleni finan€nich zdroji na piijmy z hlavni ¢innosti,
doplitkové ¢innosti a specidlni aktivity podporujici financovani klubu.
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Déleni vydaju je velmi rozmanité a Ize je ¢lenit do nékolika skupin. Obecné se vydaje
déli na platy hraci a realiza¢niho tymu, provozni néklady, platy zaméstnanct, naklady na

nakup hrach a ostatni nédklady (Nova a kol., 2016).

3.4.1 Prijmy z hlavni ¢innosti

Mezi tradi¢ni zdroje financovani z hlavni ¢innosti té€lovychovnych, télocvi¢nych jednot
a sportovnich klubti v CR patii napiiklad ¢lenské piispévky, dary, dotace od statu,

vstupné na sportovni akce ¢i startovné (Novotny a kol., 2009).

Clenské prispévky tvoii podstatnou &ast prijmu klubu. O vysi ¢lenskych piispévka
rozhoduje a schvaluje valnad hromada, soucasti musi byt také zptisob provedeni. Lze je

¢lenit na 3 zakladni skupiny (Nova a kol., 2016):

e zapisné, které¢ se plati pouze jedenkrat a to pfi pfichodu nového ¢lena do
télovychovné jednoty (sportovniho klubu), je to v podstaté poplatek za evidenci,

o (lenské prispévky svazové se plati jedenkrat rocné€, napoméhaji k financovéani
ruznych sportovnich potieb, jako jsou napiiklad tréninkové a zdpasové pomucky
a vybaventi,

o oddilové prispévky je mozné hradit jedenkrat mésicné, Castéji se ale uplatiiuje
platba jedenkrat ro¢né; tyto ptispévky se vyuzivaji pouze k financovani ¢innosti

oddilu, coz je GCast na sportovnich soutézich.

Dar je moZné pouZzit pouze v souladu s poslanim a cili organizace, tedy na vlastni ¢innosti
uvedené ve stanovach. O jeho uplatnéni rozhoduje statutarni organ spolku. Dar je moZzné
odmitnout naptiklad v pfipadé, Ze darce od instituce poZaduje protisluzbu ¢i urcité
zvyhodnéni nebo pokud dar pfedstavuje materialni vybaveni, které se vylucuje

s potiebami spolku (Novotny a kol., 2011).

Dotace od statu prezentuji vzdy Gcelové dotace. V soucasnosti je vypsano osm vladnich
programi statni podpory sportu. V pfipad¢ télovychovnych jednot se investované
prostiedky vkladaji predev§im do sportovnich zafizeni a na ¢astecné pokryti ndklada na

provoz a udrzbu sportovnich zatizeni (Novotny a kol., 2009).

Nova a kol. (2016) ve své publikaci uvadi, ze vstupné na sportovni akce predstavuje
jeden z tradi€nich penéZnich zdroji, které Ceské té€lovychovné jednoty vyuzivaji.
Zejména u ledniho hokeje a fotbalu je vstupné podstatné znacnym piijmem, naopak

u basketballu ¢i florbalu tento piijem neni vyrazny a to z divodu nizké divacké kapacity
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sportovnich hal, kde se tyto sporty uskuteciiuji. Vyse vstupného se vzdy odviji od trovné
soutéze. Pro vesnické kluby je vyhodné zvolit princip dobrovolného vstupného, jelikoz

tim se zatazuje do kategorie darti a tim padem je zde moznost dafilového osvobozeni.

Startovné je vyuzivano zejména u individudlnich sporti nebo na turnajich s ucasti
nékolika druzstev. Timto piijmem organizator pokryje naklady spojené s pripravou akce

(Novotny a kol., 2011).

3.4.2 Prijmy z dopliikové ¢innosti

Novotny a kol. (2009) za zdroje financovani z dopliikovych ¢innosti povazuji napiiklad
sponzorské prispévky, drobné klubové suvenyry, ndjemné z klubovych sportovnich
zafizeni ¢i bankovni piijcky.

Diky sponzorskym prispévkiim klub zajist'uje finance na soutéze, tréninkové vybaveni
apod. Sponzor pak pocitd surcitou protisluzbou, vétSinou v podobé

(Novotny a kol., 2009):

¢ loga na klubovych dresech,
e loga na vstupenkach, mantinelech apod.,

e reklamy v klubovych novinach ¢1 webovych strankéch.

Nova a kol. (2016) ve své publikaci uvadi, Ze komer¢ni aktivita v podobé drobnych
klubovych suvenyri je hospodaisky atraktivni pouze u ldkavych sporti, tedy
u hokejovych a fotbalovych klubti. Na zaklad¢ dlouholeté tradice a trovné soutéze, ve
které tym pulsobi, je zaloZen komer¢ni uspéch. Takovymi suvenyry mohou byt napiiklad

piivésky, hrnecky, plakaty, knihy ¢i kalendare.

Typické zejména pro Ceskou republiku je zptisob financovani z najemného z klubovych
sportovnich zarizeni, jelikoZ v majetku télovychovnych jednot a sportovnich klubi jsou

2/3 vsech sportovnich zatizeni (Novotny a kol., 2009).

V dnes$ni dob¢€ maji t€lovychovné jednoty a sportovni kluby moznost vyuzit bankovnich
pujcek a jelikoz vlastni urcity majetek, tak by s poskytnutim pijéky nemél nastat zadny
problém. Znac¢nou nevyhodou takového zplsobu piijmu je velmi vysoké turoceni.
V ptipadé nesplaceni hrozi organizaci exekuce. Z tohoto diivodu se bankovnim piijckam

vétsina klubti vyhyba (Nova a kol., 2016).
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3.4.3 Specialni aktivity podporujici financovani klubu

Specialnimi aktivitami poskytujici zdroje pro zabezpeCeni sportovniho procesu jsou

nesportovni a sportovni aktivity (Novotny a kol., 2009).

Nova a kol. (2016) povazuji za nesportovni aktivity tanecni zabavy ¢i diskotéky, burzy
a aktivni vypomoci v misté bydlisté. Zejména na vesnicich a mensich méstech tvori
piijmy ze spoleCenskych akci znacnou ¢ast financnich zdroji télovychovnych jednot
a sportovnich klubti. Vesnické kluby se mohou podilet na vetejnych tpravach v obcich,

odménu obdrzi vétsinou v podobé vybaveni do klubovny apod.

Do sportovnich aktivit se fadi organizovani a realizace sportovnich kursi a tréninkovych
tabort, prodej obcerstveni ¢leny klubu ¢i akademie, kde oddily vetejnosti ptredvadéji, co
si béhem daného roku nacvicili. Jedna se zejména o gymnasty ¢i cyklisty. Dany klub

muze byt v roli potadatele (Novotny a kol., 2009).

3.4.4 Vydaje klubu

Rozpocty klubli bezesporu nejvice zatézuji vydaje na platy hracu, realiza¢niho tymu
a jednotlivych zaméstnanci. V soucasné dobé¢ si hraci i trenéfi tikaji o vétsi platy, nez
tomu bylo diive. VétSinou plati jednoduché pravidlo, klub, ktery nabidne vyssi plat, tam
hra¢ ¢i trenér prestoupi. Takové rozhodnuti mize nésledné zpiisobit klubu finanéni
problémy. Muze také nastat situace, Ze dany sportovec nasledné nebude odvadét tak

kvalitni vykon, ktery by odpovidal tak vysoké prestupni ¢astce (Novotny a kol., 2009).
Dle UEFA (2022) se provozni naklady dé€li do nasledujicich skupin:

e ndklady na zépasy,

e naklady na aktiva,

e naklady na prode;,

e ndaklady na komer¢ni aktivity,

e ndklady na sponzoring,

e vydaje na nemovitosti a dalsi zafizeni,
e ostatni nepfifazené provozni naklady,

e vyjimecné a nefotbalové naklady.

Do polozky ostatni naklady se fadi dan¢, uroky ¢i odpisy dlouhodobého hmotného

majetku. Hraci se neodepisuji a pokud neni v majetku klubu stadion, jedna se pouze
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o drobné vydaje. Tato polozka tvofi podil na vydajich vrozmezi 0,5 — 8 %

(Nova a kol., 2016).

26



4 Predstaveni klubu

Tato kapitola se zabyva charakteristikou klubu TJ Svatobor Hradek, ktery byl zvolen pro

zpracovani praktické ¢asti.

Nasledné zminéné informace, pokud neni uvedeno jinak, byly ziskdny z rozhovora
s patficnymi ¢leny klubu, z poskytnutych dokumentii ¢i z autoréiny dlouhodobé

zkuSenosti ziskané ptisobenim v klubu.

4.1 TJ Svatobor Hradek

Jedna se o fotbalovy klub zaloZeny roku 1928. Prvnim piedsedou se stal pan Joza a tento
oddil kopané m¢l 14 ¢lent. Prvni Gprava hiisté, které se pouziva dodnes, probéhla v roce
1935, kdy bylo i slavnostné otevieno. V osmdesatych letech bylo v aredlu hfiste

vybudovéno ubytovaci zatizeni, které je stale vyuzivano.

TJ Svatobor Hradek se fadi k neziskovym organizacim, konkrétné ke spolku. Z jiz
zminéného Clenéni spolkll v teoretické Casti patii do skupiny t€lovychovnych jednot. Cely
nazev, ktery se uvadi ve smlouvach, fakturdch a veskerych dokumentech, je tedy

TJ Svatobor Hradek, z.s.

Mezi dalsi zékladni informace patfi:

sidlo: Hradek ¢. ev. 20, 342 01 Hradek,
o ICO: 48353931,

e piedseda: Karel Pendl,

e pocet Clenl organizace celkem: 124,

e pocet dospélych cleni: 51,

e pocet déti a mladeze do 23 let: 73.
Na nasledujicim obrazku je zobrazeno logo tymu. Klubovymi barvami jsou zlutd a modra.

Obrazek 1: Logo TJ Svatobor Hradek

Zdroj: TJ Svatobor Hradek, 2024
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Ugast na oblastnich, okresnich, krajskych kolech soutézi, Olympiadé déti a mladeze:

e LB tfida — skupina B (A-tym),

o [II tfida muzi (B-tym),

e krajsky pfebor starSich a mladSich dorostenctl,

e krajsky prebor starSich a mladsich zak,

e okresni prebor starSich a mladsich zak,

e starSi minizaci,

e mladsi minizaci,

e predpiipravka.
Klub je ¢lenem Posumavského sportovniho sdruzeni Klatovy, které spojuje télovychovné
jednoty a sportovni kluby se sidlem na izemi okresu Klatovy. Poslanim tohoto sdruzeni
je podporovat sport a télesnou vychovu, zastupovat a chrénit z4jmy sdruzenych spolki ¢i
vytvafet pfiznivé podminky pro provoz sportovnich zafizeni. Klub se stane ¢lenem
nasledujicim postupem — vyplni ptihlasku, doruci ji na adresu sdruzeni a nésledné je
zadost bud’ schvélena nebo zamitnuta. Klub z tohoto ¢lenstvi mize Cerpat tyto vyhody

(Posumavskeé sportovni sdruzeni Klatovy, 2024):

e Urazové pojiSténi ucastnikldl pfi nekomercni sportovni ¢innosti klubu (tréninky,
soustedéni, akce pofadané klubem),

e pojiSténi odpovédnosti trenérd,

e osvobozeni od placeni autorskych poplatkli ochrannym organizacim v piipadé
pouziti autorskych dél nebo produkei vykonnych umélcti v ramei nekomercnich
sportovnich aket,

e poradenstvi a poskytovani informaci v oblasti dotaci, ucetnictvi a ekonomiky

véetné pomoci pii zpracovani vykazi.
4.1.1 Stanovy TJ Svatobor Hradek

Spolek s nazvem TJ Svatobor Hradek, z.s. je samostatny a dobrovolny svazek ¢lend, kteti
provozuji télovychovu, sport, turistiku, organizacni, osvétovou, hospodaiskou

a vzdélavaci ¢innost.
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Zakladnim ucelem TJ Svatobor Hradek je:

e provozovat sport a obdobnou Ccinnost vramci zapojeni do sportovnich
a turistickych aktivit, vytvaret pro ni materialni a tréninkové podminky,

e vytvafet Siroké moznosti uzivani svych sportovist’ pro zajemce z fad vetejnosti,
zejména pak mladeze,

e vytvaret ekonomickou zakladnu pro plnéni svych cilii, a to zejména vlastni
hospodaiskou ¢innosti,

e Dbudovat, provozovat a udrzovat télovychovna a jina zafizeni, ktera vlastni nebo
uziva,

e vést Cleny a ostatni Ucastniky télovychovného procesu v TJ k dodrzovani
zakladnich etickych, estetickych a mravnich pravidel, umoznit jim Sirokou
informovanost v oblasti télesné kultury a kultury vibec,

e hjgjit zdjmy svych Clenl, za tim Ucelem spolupracovat s orgdny statni spravy
a samospravy, s ostatnimi sportovnimi organizacemi i jednotlivci,

e dal§imi formami své ¢innosti napomahat rozvoji vefejného zivota, kultury, zdravi
apod. v misté své plsobnosti, zejména formou dalsi vefejné prospésné cinnosti,

a osvétovou ¢innosti.

TJ Svatobor Hradek miize vykonavat téz vedlejSi hospodaiskou c¢innost spocivajici
v podnikani nebo jiné vydélecné cinnosti. Prostfedky ziskané vedlejSi Cinnosti se

nerozdéluji. Slouzi k hospodarnému vyuZiti majetku spolku a podpote zdkladni ¢innosti.

4.1.2 Cile TJ Svatobor Hradek

Mezi hlavni ekonomické cile patii bezesporu dostatek financnich zdroji k zajiSténi
fungovani celého klubu. Aby se bez potizi mohl finanéné podporovat A-tym, tcelné
rozvijet mladeznické tymy, kterych je v Hrddku v porovnani s okolnimi kluby
nadprimérné. Dale je to potiebné k fungovani provozu aredlu, at’ uz se jedna o udrzbu
htisté ¢i vytapéni. Je potieba také pocitat s proplacenim cestovného hra¢lim a trenérim
nebo rodi¢iim mladeze.

Do sportovnich cili lze zatadit Gspéchy v soutézich, coz je cil pro kazdé muzstvo
kdekoliv. S tim je propojena motivace a ptatelskd atmosféra mezi hraci, realizaCnim
tymem ¢i trenérem a chtic, aby predvadéli kvalitni vykony, vyhravali co nejvice zapast,

postupovali do vysSich soutézi a klub prezentovali vhodnym zptsobem. Klub ma také
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zajem o udrzeni stavajicich fanousku a pfildkani novych, aby podpora a oblibenost tymu

byla viditelna.

4.1.3 Organizacni struktura klubu

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dobé v organizaci plsobi 124 ¢lend. Z toho zna¢nou
¢ast tvoii hraci. Je vhodné zminit, Ze vétSina ¢lenti svou praci pro klub provadi na bazi
dobrovolnosti bez pozadavka urcité financni odmeny.

Nejvyssim organem je valna hromada, kterd se skladéa z ¢lent télovychovné jednoty

starSich 18ti let. Valna hromada se svolava k zasedani nejméné jedenkrat do roka.
Do kompetenci valné hromady Ize zatadit zejména:

e rozhoduje o vzniku a zaniku télovychovné jednoty,

e rozhoduje o nazvu, sidle a symbolice t€lovychovné jednoty,

e rozhoduje o piijeti a zménach stanov télovychovné jednoty,

e voli vykonny vybor,

e projednava a schvaluje zpravu o hospodaieni a majetku télovychovné jednoty,
schvaluje rozpocet vykonného vyboru a ptispévky oddiliim a organizacim,

e stanovi hlavni sméry ¢innosti t€lovychovné jednoty pro pfisti obdobi,

e rozhoduje o rozdéleni zisku z hospodafeni nebo o zplsobu pokryti ztraty

z hospodareni.

Vykonnym orgénem je vykonny vybor, ktery se skladd nejméné z péti ¢lenti volenych
valnou hromadou. Tento vybor zabezpecuje plnéni hlavni i vedlejsi ¢innosti télovychovné

jednoty.
Vykonny vybor plni zejména tyto funkce:

e svolava nejméné& jedenkrat ro¢né€ zasedani valné hromady,

e pfipravuje podklady pro jednani valné hromady, a to zejména k rozpoctu ¢i
k rozdéleni dotaci a ptispévki od statu,

e prezkoumava a potvrzuje ¢i rusi rozhodnuti o piijeti ¢i vylouceni ¢lena,

e rozhoduje ve vSech zdlezitostech spolku a svymi rozhodnutimi stanovuje

povinnost ¢lend.

Piedseda je dle stanov statutdrnim organem, navenek vystupuje a jednd za

télovychovnou jednotu. Za oddil méa podpisové pravo. Do jeho povinnosti patii
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stabilizace klubu, zajisténi jeho financovani, hledani novych sponzort a nasledné s nimi
uzavirat smlouvy. Dal§im jeho zdjmem by méla byt snaha o zlepSovéani zdzemi stadionu.
Zjednodusené¢ lze fici, Ze je odpoveédny za chod klubu, aby vSe probihalo s minimalnimi
problémy a Ucastnici tymi tak mohli efektivné vykonavat svou ¢innost. TJ Svatobor

Hradek jako predseda prezentuje Karel Pendl.
Mistopiedseda zastupuje predsedu ve vSech ¢innostech v jeho nepfitomnosti.

Sekretar vykonava veskeré administrativni funkce. Mezi jeho povinnosti patii vedeni
zaznamu o vSech hracich, trenérech atd., uchovéavani veskerych dokumentd, které
vyzaduje sportovni svaz. Dale se podili na plnéni rozpo¢tu klubu, spolupracuje
s pokladnikem. Pomahé s nakupem sportovniho vybaveni, jako jsou napiiklad dresy ¢i

fotbalové mice.

Kontrolni komise dohlizi na to, zda jsou veskeré zalezitosti klubu fadn¢ vedeny
a vykondvany v souladu se stanovami. Mezi tyto zalezitosti patii naptiklad hospodateni
télovychovné jednoty ¢i nakladani s dotacemi. Kontrolu hospodateni a ticetnictvi provadi

nejmén¢ jedenkrat za rok.

Pokladnik ma pod kontrolou veskeré hospodateni s financemi. Konkrétné v TJ Svatobor
Hréadek vyplaci cestovné, zatizuje dotace Ci jiné finan¢ni prostfedky a dokumenty s tim

spojené, vybira vstupné na domécich zapasech.
Realiza¢ni tym tvofi trenéfi a jejich asistenti od A-tymu az po predptipravku.

Spravce zajistuje provozni chod aredlu klubu. Mezi jeho povinnosti patii udrzba hraci
plochy jako je sekdni travy ¢i zavlaZzovani hiisté, déale starost o poradek v kabinach c¢i
arealu. Spravce TJ Svatobor Hradek si pronajima hostinec, ktery je ve vlastnictvi klubu
a tedy mezi jeho dal$i povinnosti patii fadné vedeni tohoto prostoru, reprezentativni

jednani s fanousky ¢i rozhod¢imi, nabizeni kvalitniho obCerstveni a napoju.

4.2 Sponzoring TJ Svatobor Hradek

Ziskavani sponzorti dle mého nazoru nepatii mezi silné stranky klubu. Pfi¢inou tohoto
problému miize byt absence schopného jedince, ktery by mél zndmosti v okolnich
firmach, ktery by sponzory vyhledaval ¢i kontaktoval. Mezi dalsi diivody malého zajmu
o sponzorovani klubu lze zafadit neddvné neuspéchy A-tymu v soutézi, které byly
zranénych hraci.
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Vétsina firemnich sponzort ¢i majetnych jedinct si pii rozhodovani o tom, kam bude
vkladat své finan¢ni prostiedky, vybira spise kluby, které plisobi ve vyssich soutézich
a jsou tim padem 1 vice viditelni.

Mezi konkurencni kluby patii zejména TJ SusSice, SK Klatovy 1898, FK Horazd’ovice ¢i

FK Svéradice.

Vyznamnym sponzorem klubu jsou Otavské strojirny, a.s., které maji sidlo v SuSici
a Horazd’ovicich. Zasadnim elementem je fakt, ze nckteti hraci a trenéfi pracuji v této
organizaci. Lze to vnimat jako snahu podpofit své pracovniky. DalSim dualezitym

sponzorem je Ladislav Vojta, ktery investuje zejména do hraca.

Vyvéska Otavskych strojiren je umisténa na hiisti u fotbalovych stiidacek a u vchodu do

arealu.

Urcité by bylo vyhodné vyhledat dalSiho sponzora, ktery by podpofil muzstvo A-tymu

nebo rozvoj mladeze. Zadné jednani s takovym sponzorem ale momentalné neprobiha.
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5 Soucasné financovani TJ Svatobor Hradek

V této kapitole je podrobné popsano financovani klubu, tj. dotace, piijmy a vydaje. Déle

je znazornéna rozvaha, vykaz zisku a ztraty.

5.1 Dotace TJ Svatobor Hradek

Dotace klub v souCasnosti zadd zejména na mléddez ¢i modernizaci sportoviste.
Investi¢nich dotaci TJ Svatobor Hradek pfili§ nevyuziva, jelikoz na velké projekty nema
pozadované penize. Investiénimi dotacemi se rozumi dotace na pofizeni majetku nebo

jeho obnovu.

Nasledujici tabulka znazornuje dotace poskytované Plzenskym krajem, Ministerstvem

Skolstvi, mladeze a télovychovy, Narodni sportovni agenturou a obci.

Tabulka 1: Schvalené dotace TJ Svatobor Hradek

Rok | Poskytovatel | Dotacni titul | Nazev akce | PoZadovano | Schvileno
Materialni
zajisténi Natér stiechy
2016 | Plzensky kraj spolkové hra¢ského 95 000 K¢ 20 000 K¢
¢innosti na zazemi
venkoveé
2016 Obec Piispévek TJ 120 000 K¢
Bezpecné
_ Bezpecné branky TJ
2017 | Plzensky kraj 56 870 K¢ 28 000 K¢
branky Svatobor
Hradek
2017 Obec Prispévek TJ 220 000 K¢
Podpora
| vybudovéni a
2018 | Plzensky kraj _ Vymeéna oken | 120293 K¢ | 80 000 K¢&
modernizace
sportovist’
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Piispévek na

Podpora provozni
2018 | Plzensky kraj | télovychovy a energie, 45 000 K¢ 30 000 K¢
sportu trenéra a
dopravu
Bezpecné
Bezpecné branky TJ
2018 | Plzensky kraj 56 870 K¢ 38 000 K¢
branky Svatobor
Hradek
Ministerstvo
skolstvi, Podpora déti
2018 Muj Klub 144 500 K¢ | 144 500 K¢
mladeze a a mladeze
télovychovy
2018 Obec Ptispevek TJ 210 000 K¢
Ptispévek na
Podpora )
provozni
2019 | Plzensky kraj | télovychovy a ' 98 500 K¢ 40 000 K¢
energie a
sportu
trenéry
Ministerstvo
Skolstvi, Podpora déti
2019 Mu;j Klub 168 300 K¢ | 168 300 K¢
mladeZe a a mladeze
télovychovy
2019 Obec Prispévek TJ 180 000 K¢
Sportovni
Podpora ¢innost déti a
2020 | Plzensky kraj | télovychovy a | mladeze TJ 196 600 K¢ | 100 000 K¢

sportu

Svatobor

Hradek
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Podpora

| vybudovania | Rekonstrukce
2020 | Plzensky kraj 476 000 K¢ | 250 000 K¢
modernizace kotelny
sportovist’
Ministerstvo
Skolstvi, Podpora déti
2020 Mij Klub 172 700 K¢ | 172 700 K&
mladeze a a mladeze
télovychovy
2020 Obec Piispévek TJ 140 000 K¢
Ptispévek na
Podpora
_ déti a mladez
2021 | Plzensky kraj | télovychovy a 200 660 K¢ 60 000 K¢
TJ Svatobor
sportu
Hradek
Nérodni
Podpora déti
2021 sportovni Myj Klub 176 900 K¢ | 176 900 K¢
a mladeze
agentura
2021 Obec Piispévek TJ 200 000 K¢
Piispévek na
Podpora
] déti a mladez
2022 | Plzensky kraj | télovychovy a 200 000 K¢ | 40000 K¢
TJ Svatobor
sportu
Hradek
Podpora
_ Zatepleni
2022 | Plzensky kraj spolkové 49 848 K¢ 40 000 K¢
L pudy
¢innosti
Nérodni
. Podpora déti
2022 sportovni Mu;j Klub 147 500 K¢ | 147 500 K¢
a mladeze
agentura
2022 Obec Piispévek TJ 100 000 K¢
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Piispévek na
celoro¢ni
Podpora .
‘ ¢innost déti a
2023 | Plzensky kraj | télovychovy a 200 000 K¢ 41 000 K¢
mladeze TJ
sportu
Svatobor
Hradek
Podpora
Mladez TJ
| télovychovy a
2023 | Plzenisky kraj Svatobor 159 000 K¢ | 40000 K¢
sportu — 2.
Hradek
kolo
Nérodni
. Podpora déti
2023 sportovni Muj Klub 196 000 K¢ | 196 000 K¢
a mladeze
agentura
2023 Obec Ptispevek TJ 153 000 K¢

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou

Nejvice Zadosti o dotaci od Plzeniského kraje je na podporu télovychovy a sportu. Klub
témef kazdy rok ziskava z tohoto typu dotace primérné 40 000 K¢&. Pouze v roce 2020 se
podafilo ziskat dotaci na sportovni Cinnost déti a mladeze ve vysSi Castce, a to
100 000 K¢. Dale Plzenisky kraj poskytuje dotace na podporu vybudovani a modernizaci

sportovist’, konkrétné na natér stfechy, rekonstrukci kotelny ¢i zatepleni pidy.

Dota¢ni program M) Klub na podporu a rozvoj mladeze je kazdorocné vyhlasovan od
roku 2018. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo poskytovatelem této dotace
do roku 2020, od roku 2021 je tento program vyhlasovan Nérodni sportovni agenturou.
Poskytované Castky vychazi z vypocti, které jsou uvedené v podminkach pro udé€leni

dotace. Kazdé vekové kategorii je poskytnuta odlisné ¢astka.
Obec kazdoro¢né klubu poskytuje nemalou ¢astku, primérné 160 000 K¢.

V tabulce nize jsou uvedeny neposkytnuté dotace od Plzeiiského kraje. Neposkytnuty

byly pouze tii dotace, z nichz dv¢ byly zddany na podporu télovychovy a sportu.
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Tabulka 2: Neposkytnuté dotace TJ Svatobor Hradek

Rok Poskytovatel Dotacni titul Nazev akce | Pozadovano
Prispévek na
Podpora .
) déti a mladez
2021 Plzensky kraj télovychovy a 70 000 K¢
TJ Svatobor
sportu — 2. kolo
Hradek
Podpora Snizeni
. vybudovani a energetické
2022 Plzensky kraj ‘ _ 178 587 K¢
modernizace naro¢nosti
sportovist’ objektu
Prispévek na
Podpora _
) déti a mladez
2022 Plzensky kraj télovychovy a 82 400 K¢
TJ Svatobor
sportu — 2. kolo
Hradek

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou

5.1.1 Dotace na rekonstrukci kotelny

Smlouva o poskytnuti uc¢elové dotace urené na projekt Rekonstrukce kotelny je blize

popséna a to diky umoZznéni nahlédnout do této smlouvy.

TJ Svatobor Hradek se oznacuje jako Pfijemce a poskytovatel dotace jako Poskytovatel.
Podkladem pro poskytnuti Ucelové finanéni dotace je elektronicka zadost Ptijemce
o poskytnuti dotace podana prostiednictvim eDotace. Poskytuje se jako investicni a to do
vyse 80 % nakladi projektu. Ptijemce je povinen zajistit, aby celkova ¢astka dotaci na
projekt od Poskytovatele a jinych subjekti nepiekrocila 100 % celkovych nakladl na
projekt. V ptipadé€ poruSeni povinnosti je Pfijemce povinen vratit dotaci v celé vysi ¢i

¢ast dotace Poskytovateli.

Ptijemce se zavazuje pii jakékoli formé publicity projektu uvadét, Ze byl uskute¢nén za

finan¢ni podpory Plzenského kraje.
Mezi dalsi zavazky patii povinnost:

e viditeln¢ umistit logo Plzeniského kraje na veSkeré propagacni materialy

souvisejici s projektem,
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e umoznit Poskytovateli pfi realizaci projektu ucast na kontrolnich dnech,

e informovat Poskytovatele o terminu slavnostniho uvedeni projektu do provozu.
Dale se také zavazuje, ze:

e logo Plzenského kraje nebude jeho uzitim znevézeno a zneuzito, nedojde
k poskozeni dobré povésti nebo jména Plzeniského kraje,
e neposkytne opravnéni uzivat logo Plzenského kraje tietim osobam,

e bude dodrzovat pravidla Rady Plzenského kraje.

Ptijemce je vzdy povinen dolozit evidenci Cerpani dotace doklady spliujici charakter

ucetnich dokladl podle zakona o ucetnictvi, i kdyz Gcetnictvi nevede.

Majetek potizeny, zhodnoceny nebo opraveny za pouziti dotace nesmi byt bez pisemného
souhlasu Poskytovatele po dobu 3 let od poskytnuti dotace ptfeveden na tfeti osobu,
pronajat, propachtovdn ani jinak dan k dispozici treti osobé. V piipadé poruSeni této

povinnosti ulozi Pfijemci odvod ve vysi 30-50 % dotace.

Z poskytnuté dotace nelze uhradit vydaje napiiklad na obcerstveni, vlastni dopravu,

prestupy a hostovani sportoved, ptjcky ¢i dary.

5.2 Prijmy a vydaje TJ Svatobor Hradek

V této podkapitole jsou blize popsany piijmy a vydaje klubu. Informace o téchto
financich byly ziskany z poskytnutych dokumentt o hospodareni klubu. Znazornény jsou

také prostfednictvim tabulky.

5.2.1 Prijmy TJ Svatobor Hradek

Finan¢ni zdroje lze d¢lit na piijmy z hlavni ¢innosti, dopliikové ¢innosti a specialni
aktivity podporujici financovani klubu. Piijmy z hlavni ¢innosti klub ziskava z ¢lenskych
prispevkl,, dart, dotaci, vstupného ¢i startovného. Ptijmy z doplikové cCinnosti
ptredstavuji sponzorské prispévky a ndjemné z klubovych sportovnich zatizeni. Posledni
zminény typ pfijml v soucasné dobé v klubu neprobiha. Dtfive byly v Hradku klubem
potadany sportovni plesy, zabavy a jiné spolecenské akce, které vyznamné piispély do

klubového rozpoctu.
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Tabulka 3: Ptijmy TJ Svatobor Hradek 2023

Prijmy Castka
Dotace 430 000 K¢
Clenské piispévky 125 000 K¢&
Dary 97 000 K¢
Ptestupy, hostovani 85 000 K¢
Néjemné 479 000 K¢
Sousttedéni 158 000 K¢
Vstupné 21 000 K¢
Ostatni piijmy 40 000 K¢
Prijmy celkem 1435 000 K¢

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou

Dotace bezpochybné patii mezi dilezité piijmové polozky, diky kterym miizou zejména
mladeznické tymy efektivné fungovat. Vyznamné financni Castky jsou poskytovany
Narodni sportovni agenturou, kam se fadi naptiklad dotace M1y Klub. Z této dotace se
financuje mladez, v roce 2023 od této agentury klub obdrzel 196 000 K¢&. Z dotaci od
Plzenského kraje bylo ziskano celkem 81 000 K¢. Dale klub finanéné podporuje obec,
ktera klubu poskytla 153 000 K¢.

Clenské piispévky tvoii nemalou pijmovou polozku ve vysi 125000 K&. Tyto

ptispévky patii k diileZité finan¢ni podpote klubu. Kazdy hrac je hradi jedenkrat ro¢né.

Dary poskytuje naptiklad predseda ¢i dalsi Clenové klubu, dale Vyrobni obchodni
druzstvo Svatobor Hradek, které piispélo ¢astkou 5 000 K¢. Hlavni sponzor Otavské
strojirny klub podpofily ¢astkou 35 000 K¢. Z této ptijmove polozky bylo celkem ziskano
97 000 K¢&. Je zapotiebi si poskytovatele darli a sponzory neustale udrzovat, jelikoz patii

k dulezitym Gsekiim financovani.

Prestupy a hostovani hract predstavuji piijem ve vysi 85 000 K¢&. Vydélky z prestupu
hract A-tymu tvoii 65 % této piijmoveé polozky.

Najemné klub ziskava z pronajmu byt v budové, kterd je soucasti aredlu. Tyto piijmy
tvoii nejvétsi prijmovou polozku a to ve vysi 479 000 K¢.
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Uhrada za soustFedéni od hraca ¢ini 158 000 K¢&. Kazdy tym, kromé B-tymu, se
soustiedéni ucastni jedenkrat do roka. Hraci B-tymu, kteti maji zajem, se mohou pfipojit
k A-tymu.

Vstupné, které se vybira na domacich zapasech A-tymu a B-tymu piedstavuje piijem ve
vysi 21 000 K¢.

Do ostatnich prijmi Ize zatadit naptiklad ptispévek z Masopustu, ktery se kazdoro¢né
v Hradku potada. Z této akce byly fotbalovému klubu poskytnuty 4 000 K¢. Dale do této
polozky patii pfispévky z turnaje mladeze, ktery byl minuly rok realizovan na hfisti
klubu. Dal$im piijmem, ktery tato polozka zahrnuje, jsou piispévky na sportovni

obleceni. Ostatni ptijmy celkové tvoti 40 000 K¢.

5.2.2 Vydaje TJ Svatobor Hradek

Nejvetsi ¢ast vydaji predstavuji nahrady trenérim, vydaje na dopravu, zajisténi

soustiedéni a provozni naklady spojené s energiemi.

Tabulka 4: Vydaje TJ Svatobor Hradek 2023

Vydaje Castka
Energie, vodné 156 000 K¢
Turnaje mladeze 25000 K¢
Udrzba hfiste 23 000 K&
Vybaveni 75 000 K¢
Spotieba materidlu 143 000 K¢
Opravy 17 000 K¢
Doprava 138 000 K¢
Vydaje na reprezentaci 9 000 K¢
Prestupy hraca 47 000 K¢
Prongjem hfisté 14 000 K¢
Sousttedéni 154 000 K¢
Sluzby 100 000 K¢
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Mzdové naklady 213 000 K¢
Dan¢ a poplatky 4 000 K¢
Dary 4 000 K¢
Odpisy 54 000 K¢
Poskytnuté prispevky 95 000 K¢
Ostatni vydaje 4 000 K¢
Vydaje celkem 1275000 K¢

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou
Energie a vodné piedstavuji vydajovou polozku ve vysi 156 000 K¢&.

Vydaje na turnaje mladeze, které byly potfadany k pfiilezitosti vyro¢i klubu, &ini

25 000 K.

Udrzba hiisté, coz znamend ndkup hnojiva a hadic na zavlazovani, tvofi vydajovou

polozku ve vys$i 23 000 K¢. Tato udrzba je pro udrzovani kvalitniho hfi$t¢ nezbytna.

Do vybaveni pro hrace lze zatadit napiiklad pofizeni sportovniho obleceni Cci
tréninkového vybaveni. Nejvice vybaveni se obstardva zejména pro mladez. Na tuto

polozku se vynalozilo 75 000 K¢.

Spoti‘eba materialu tvoii vydajovou polozku ve vysi 143 000 K¢. Do této skupiny
nakladll 1ze zatadit ndkup uhli, provozni potieby ¢i vybaveni ubytovny. Nejvétsi ¢ast
financi se vlozila do pofizeni uhli, a to ve vysi 83 000 K¢.

V roce 2023 probéhla rekonstrukce fotbalovych stfidacek, ktera je zafazena do polozky

opravy a predstavuje naklad ve vysi 17 000 K¢.

Doprava neboli cestovné je vyplaceno rodicim déti, hrac¢im A-tymu ¢i za autobus
urceny k doprave na venkovni zdpas mladeZe. A-tym jezdi na venkovni zapasy vlastnimi
auty, coz je hra¢im nasledné proplaceno. Za rok 2023 bylo za cestovné vyplaceno
138 000 K¢.

Vydaje na reprezentaci byly ve vysi 9 000 K¢. Do této polozky se tfadi vydaje na

obcerstveni hrac¢tim, na valnou hromadu ¢i na dokopnou.

V roce 2023 se uskute¢nily tfi pFestupy hraci, za které bylo zaplaceno 47 000 K¢.
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Pronijem piedstavuje vydajovou polozku ve vysi 14 000 K¢. Klub si pronajima

napiiklad hfi$t€ s umelym povrchem béhem zimni ptipravy v okolnich klubech.
Za soustiredéni pro A-tym a mladez se celkem zaplatilo 154 000 K¢.

V piipadé sluzeb se jedna naptiklad o prani dresii, zpracovani Ucetnictvi, startovné ¢i

telefonni poplatky. Tato ndkladova polozka ¢ini 100 000 K¢.

Mzdové naklady tvoii nejvétsi vydajovou polozku a to ve vysi 213 000 K¢&. Jsou zde

zahrnuty nahrady trenérim ¢i hrazeni rozhodcich.
Dané a poplatky se v roce 2023 zaplatily ve vysi 4 000 K¢.

Dary klub predava byvalym hractim ¢i vyznamnym ¢lentim klubu v ptipad¢ jejich vyroci.

Tato nakladova polozka ¢ini 4 000 K¢.

Odpisy se tykaji dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku, bylo za n¢ uhrazeno

54 000 K¢.

Do poskytnutych pFispévki se fadi sbérny Géet FACR a piihlaska Glenstvi FACR. Za
tyto ptispévky bylo zaplaceno 95 000 K¢.

Ostatni vydaje piedstavuji pojiSténi a vedeni uctu ve vysi 4 000 K¢.

5.3 Ekonomicka situace klubu

Financni situace klubu je uvedena v Gcetnich vykazech, které se na konci kazdého roku
predavaji finanénimu Gfadu. Od Gcetni TJ Svatobor Hradek se mi podafilo ziskat rozvahu,
vykaz zisku a ztraty za rok 2021 a 2022, ¢imZ je umoznéno porovnani hospodateni klubu

za tyto roky. Zminéné ucetni vykazy jsou zndzornény v tabulkich nize.
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5.3.1 Rozvaha

Tabulka 5: Rozvaha TJ Svatobor Hradek

AKTIVA k1.1.2021 | k31.12.2021 | k1.1.2022 |k 31. 12. 2022
Dlouhodoby hmotny majetek 2775 2775 2775 2775
Stavby 2700 2700 2 700 2700
Hmotné movité véci a
jejich soubory 70 70 70 70
Drobny dlouhodoby
hmotny majetek > > > >
Dlouhodoby majetek celkem 2775 2775 2775 2775
Zasoby celkem 107 87 87
Pohledavky celkem 98
Kratkodoby finan¢ni majetek 84 246 246 56
gzﬁle:él; Evlrorostredky v 30 69 69 16
lfi’gtr;zhm prostfedky na 54 177 177 40
Kratkodoby majetek celkem 191 333 333 154
AKTIVA CELKEM 2 966 3108 3108 2929
PASIVA k1.1.2021 | k31.12.2021 | k1.1.2022 |k 31.12. 2022
Jméni 2991 2 837 2 837 2972
Vysledek hospodareni -154 135 135 -254
Vlastni zdroje celkem 2 837 2972 2972 2718
Kratkodobé zavazky 129 136 136 211
Dodavatelé 9 25 25 94
Dohadné ucty pasivni 120 111 111 117
Cizi zdroje celkem 129 136 136 211
PASIVA CELKEM 2 966 3108 3108 2929

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou

Rozvaha podava prehled o majetku podniku a zdrojich jeho kryti, tedy piehled aktiv

a pasiv k urc¢itému datu.

Z dajt v tabulce je patrné, Ze klub disponuje dlouhodobym hmotnym majetkem. Do této
kategorie se fadi naptiklad budova, ve které jsou Satny a ubytovaci prostory. Dale do

tohoto majetku spada klubova hospoda spole¢né s jejim vybavenim ¢i fotbalové htiste.

Za kratkodobé zavazky se povazuji zdvazky se splatnostni krat$i nez jeden rok. Jako

ptiklad té€chto zavazki 1ze uvést spotifebu vody a energie ¢1 povinnosti vici dodavatelim.

Z vyse uvedené¢ho vykazu lze odvodit, Ze vroce 2021 se klub nachdzel v lepsi

ekonomické situaci nez v roce 2022.
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5.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 6: Vykaz zisku a ztraty TJ Svatobor Hradek

NAKLADY Celkem 2021 | Celkem 2022
Spottebované nakupy a nakupované sluzby 708 1210
Osobni naklady 192 157
Dan¢ a poplatky 2 3
Ostatni naklady 89 167
Poskytnuté ptispévky 31 31
Niaklady celkem 1022 1568
VYNOSY Celkem 2021 | Celkem 2022
Provozni dotace 522 402
Piijaté ptispévky 285 399
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 332 513
Ostatni vynosy 18

Vynosy celkem 1157 1314
Vysledek hospodateni pted zdanénim 135 -254
Vysledek hospodareni po zdanéni 135 -254

Zdroj: interni zdroj (2024), zpracovano autorkou

Nejvétsi nakladovou polozku v roce 2021 1 2022 piedstavuji spotiebované nakupy
a nakupované sluzby. Do této skupiny nakladi jsou zahrnuty napiiklad opravy
a udrZzovani, néklady na cestovné ¢i naklady na reprezentaci. Rozdil té€chto nakladl za

uvedené roky se témét zdvojnasobil. Podobna situace je i u polozky ostatni naklady.

V roce 2022 se klubu podaftilo zvysit trzby za vlastni vykony a za zboZi, pod ¢imZ si lze
ptedstavit piijmy z najemného a ptestupi hract. Naopak doslo k poklesu piijmil z dotaci,

presto vSak tvori nejvétsi polozku vynost.

Z vykazu zisku a ztraty je mozné potvrdit zavér z podkapitoly vySe, a to, Ze v roce 2021
st z pohledu finan¢niho hospodateni klub vedl Iépe. V roce 2021 klub vykazoval kladny
vysledek hospodateni, v roce 2022 naopak, tedy zaporny.

Ztrata 254 000 K¢ z roku 2022 piedstavuje zavazny problém. I pies zvySeni ndkladl na
energie a opravy, je tato ¢astka pfili§ vysokd, nebot’ Zaddna znacné investice neprob¢hla.
Je pravdépodobné, Ze tato finan¢ni situace v roce 2022 byla vyjimkou, jelikoz nasledujici
rok uz byl opét ziskovy, ¢ehoz si Ize v§imnout v podkapitole zabyvajici se pfijmy a vydaji.

V roce 2023 klub vykazoval kladny vysledek hospodateni ve vysi 160 000 K¢&. V piipadé,
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ze by obdobné ztraty nastaly v budoucich letech, tak by to pro klub bylo ziejmé

likvidaéni.
5.3.3 Pomérové ukazatele

Ze ziskané rozvahy a vykazu zisku a ztraty je mozné vypocitat ukazatele aktivity,
ukazatele likvidity a ukazatele zadluzenosti. Obrat aktiv poskytuje informace, zda si
podnik za sledované obdobi vydéla na trzbach na hodnotu svych celkovych aktiv.
Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost hradit své kratkodobé zavazky v danych
terminech. Celkova zadluZenost vyjadiuje miru zadluzenosti podniku vici celkovym

aktiviim ¢i pasivim (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).
Nasledujici vypocty pro TJ Svatobor Hradek jsou za rok 2022.
Ukazatele aktivity

Obrat aktiv = trzby/aktiva = 513 000/2 929 000 = 0,18

Hodnota tohoto ukazatele by dle doporuceni meéla dosahovat alespon 1, cehoz

TJ Svatobor Hradek nedosahuje.
Ukazatele likvidity
Bézna likvidita = obézna aktiva/kratkodobé zavazky = 154 000/211 000 = 0,73

TJ Svatobor Hradek ma béznou likviditu na arovni 0,73, doporucuje se tento ukazatel
udrzovat v hlading 1,5 — 2,5. Cim vyssi bé&zna likvidita je, tim niZ§i je riziko platebni

neschopnosti.
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost = celkové dluhy/celkova aktiva =211 000/2 929 000 = 0,07

Celkova mira zadluZenosti je 7procentni. Vysledek udava schopnost klubu vyuZivat

vlastni finan¢ni prostedky.

5.4 SWOT analyza TJ Svatobor Hradek

V této podkapitole jsou rozebrany silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby klubu,
tedy SWOT analyza.
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a) Silné stranky klubu

Znamost a tradice — klub ve fotbalové sféfe ptisobi témér 100 let, coz ptispiva k tomu,
ze ma v Sirokém okoli vybudované znamé jméno. S jeho ucasti se pocita na veskerych
turnajich, akcich atd., diky vzdjemné znamosti jsou v nékterych pfipadech snaze
proveditelné prestupy. Kdyz se fekne TJ Svatobor Hradek, t¢émét kazdy si pod tim vybavi
fotbalovy klub.

Nizké naroky na sportovni vybaveni hrac¢a — obecné fotbal patii k minimalné finan¢né
naro¢nym sportlim, jinak tomu neni ani v tomto klubu. Hraci potiebuji pouze vhodnou
fotbalovou obuv a obleceni. Veskeré tréninkové ¢i zapasové vybaveni, jako jsou
napiiklad mice, pomiicky na protazeni ¢i rtizné fotbalové piislusenstvi, je hracim

poskytnuto zadarmo.

Dobré vztahy v klubu — jsou velmi dilezité pro vzajemné fungovani, Hradek ma tedy
vyhodu, ze hra¢i mezi sebou nemaji osobni ani sportovni problémy, vétSina se schazi
i mimo fotbal, s vedenim se dokazi domluvit. Diky pratelské atmosféte je mozné si
pUjcovat hrace z A-tymu do B-tymu ¢i naopak, pokud je v n€kterém muzstvu nedostatek
hraci.

Konkurenceschopné mladeznické tymy — jsou momentalné dilezitou silnou strankou
klubu, mladez se Gcastni soutézi po celém kraji a né€kolikrat dokézala, ze patii ke Spicce.
Za Hradek hraji 1 déti z okolnich konkuren¢nich klubli a maji predpoklady k budouci
uspésné kariéte.

b) Slabé stranky klubu

Nedostatek finanénich prostiredki — predstavuje dlouhodoby problém, se kterym se ale
potyka téméf kazdy klub. Hradek nema dostate¢né finance na prestupy ¢i hostovani
kvalitnich hraci, ktefi by mohli pomoci k vy$§im uspéchiim. Momentalné také nejsou
finan¢ni prostiedky na vylepSeni arealu, coz by pomohlo k lepsi reprezentaci klubu.

Management klubu — je dalSim zisadnim problémem, jelikoz osoby, které se staraji

o dotace, ptestupy atd. pracuji pro klub dobrovoln¢ a zadarmo. Nemohou tedy zminénym

¢innostem veénovat pfili§ mnoho Casu.

Méné kvalitni zazemi — v porovnani s ostatnimi tymy TJ Svatobor Hradek patii na niz$i
pticky tykajici se zazemi. V areédlu neni tribuna, Satny jsou v zastaralém stavu a Hradek

by v tomto ohledu mél rozhodné drzet krok s konkurenci.
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Nedostatek hracu A-tymu — v soucasné dobé¢ se nedati ziskat nové fotbalisty a na zapasy
se proto musi vyuzivat také hrac¢t B-tymu ¢i dorostu. A-tym by dle autorcina nazoru

potieboval alespori tii nové hrace, aby mohl pomyslet na postup do vyssi soutéze.

Slaba prezentace na socialnich sitich — zvefejiiovany jsou pouze zapasy a vysledky
A-tymu, ale ostatni utkdni uz nikoli. Klub by mél rozhodné€ zlepsit komunikaci s fanousky
na internetu, jelikoz socialni sité¢ v dnesni dobé patii k nevyhnutelnym povinnostem

klubu.
¢) Prilezitosti klubu

Rekonstrukce arealu — jak uz bylo zminéno, klub nedisponuje nejvice reprezentativnim
zazemim. V piipad¢ ziskani finan¢nich prostiedkd by bylo vhodné zrekonstruovat Satny
spole¢né se sprchami, vybudovat fotbalovou tribunu ¢i vedlejsi hiisté predélat na hiisté
s umélou travou, které by nasledné bylo mozné i pronajimat. Samoziejmé tyto Gpravy

vyzaduji vysoké ¢astky a byly by hotové az za nékolik let.

Sponzoring — dalsi prilezitosti je ziskani novych sponzord. Kdyby se této Cinnosti

obétoval néjaky Cas navic, je dle autor¢ina nazoru mozné par investorti najit.

Dotace — nejvynosnéjsi dotace jsou poskytovany obci a Narodni sportovni agenturou,
ktera kazdoro¢né vyhlasuje dotacni program Muj Klub. TJ Svatobor Hradek by se mél
snazit vyuzivat téchto dotaci co nejvice. Dalsi ptilezitosti je ziskani investicni dotace na

vylepSeni aredlu od Plzenského kraje ¢i od obce.
d) Hrozby klubu

Konkurence okolnich klubi — v pfipadé, Ze okolnim klubiim se bude vice dafit,
nabidnou vyhodnéjsi podminky spole¢né s platem, miize se stat, ze nékteti hraci zejména
A-tymu prestoupi. JelikoZ je momentalné nedostatek téchto fotbalistd, tak by toto riziko

klub mohlo velmi poskodit.

Zména Zivotniho stylu déti — zatim se ,,trend* hrani her na pocitaci ¢i vénovani se jinému

sportu, v Hradku neprojevuje, ale mtze to byt urcitd hrozba pro nésledujici roky.
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Tabulka 7: SWOT analyza TJ Svatobor Hradek

Silné stranky

Slabé stranky

Znéamost a tradice
Nizké naroky na vybaveni hract
Dobré¢ vztahy v klubu

Konkurenceschopné tymy mladeze

Nedostatek finan¢nich prostfedkt
Management klubu

Méné kvalitni zazemi

Nedostatek hraca A-tymu

Slaba prezentace na socialnich sitich

Prilezitosti

Hrozby

Rekonstrukce arealu
Sponzoring

Dotace

Konkurence okolnich klubu

Zmeéna zivotniho stylu déti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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6 Navrhy na zlepSeni klubu

Tato kapitola je zaméfena na navrhy na zlepSeni financniho fizeni fotbalového klubu
TJ Svatobor Hradek. Nasledné je zndzornéno porovnéni finan¢ni situace pred navrhy

a po navrzich.

Finan¢ni odmény hracim

Fotbalist¢ A-tymu za TJ Svatobor Hradek hraji bez financni odmény. Z toho je tedy
patrné, ze hraci klub maji opravdu radi a jsou ochotni za néj hrat i zadarmo. Pro vétsi
motivaci a odmeénu za to, ze fotbalisté trénuji a jezdi na zapasy ve svém volném cCase, by

bylo vhodné jim urcitou ¢astku vyplacet. Pokud by finan¢ni situace klubu neumoznila

hradit pravidelné, tak alesponl za vyhrané zapasy a za postup do vyssi soutéze.

Finan¢ni odmény by také vyrazné ptispély k ziskdni novych a kvalitnich hracu. Jelikoz
takovi hraci, kteti by prestoupily z vétsich klubt, nejsou zvykli na to, ze by hrali zadarmo.
K budoucim uspéchiim v soutézi je zapotiebi Siroky kadr, ktery v Hradku momentéalné
neni. Tato investice do hraci by se klubu mohla vratit naptiklad v podobé& vétsiho zajmu

sponzorl, jelikoz diky kvalitnimu tymu je vysoka Sance na Gc¢ast ve vyss$i soutézi.

Nasledujici tabulka znazoriiuje vysi ndkladt za finan¢ni odmény hracim v ptipadé
vyhranych a remizovych zapasii. Vychazi se z predpokladu, ze klub by se nachazel na
ptedni pficce a usiloval by o postup. Se zkuSenostmi z minulych let by postup do vyssi
soutéZze predstavoval zisk alesponn 60 bodii, coz by pfiblizné znamenalo 19 vyher
a 3 remizy. V zapasové sestavé je zhruba 15 hract, kazdy z nich by v ptipadé vyhry

obdrzel 300 K¢ a v ptipadée remizy 100 K¢.

Tabulka 8: Finan¢ni odmény hra¢m

Vydajova polozka Castka

Vydaje za jeden vyhrany zapas 4500 K¢
Vydaje za 19 vyher 85 500 K¢
Vydaje za jeden remizovy zapas 1 500 K¢
Vydaje za 3 remizy 4500 K¢
Vydaje celkem 90 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Tento navrh by bylo mozné zrealizovat pouze v pifipadé ziskani vysSich financnich

prosttedk, naptiklad od sponzort, jelikoz ¢astka 90 000 K¢ je pomérné vysoka.
Ziskani dalSich sponzoru

Pro klub by bylo piinosné najit dalsi sponzory. Ziskané ¢astky by se mohly vyuzit na vyse

uvedeny navrh, tedy na finanéni odménu hrac¢im.

Mezi oblibené fotbalové sponzory se dle autor¢ina ndzoru fadi stavebni firmy. V okoli
Hradku by se dalo uvazovat o firmach Rynostav ¢t AKOSTAV. Druhym doporucenim je
Pekarstvi Rendl v SuSici. Nabidku o sponzorstvi by zminéné pekatstvi mohlo piijmout
zejména z toho dliivodu, Ze nékteti fotbalisti zde pracuji. Mezi dalsi potencialni sponzory
lze zaradit Auto Kelly, KORAMEX, Cyklo Micka, High Point, SOLODOOR ¢i
provozovatel telekomunikacnich sluzeb FIXNET. Zminénym firmam by z toho plynuly
vyhody naptiklad v podobé vyssi propagace ¢i moznosti snizeni zékladu dané. Sponzofi
by byli umisténi u vchodu do aredlu a u fotbalového hfisté, stejné jako aktudlni sponzofi.

Hlavni sponzor, ktery by pfispival nejvyssi ¢astkou, by mohl byt umistén jesté na dresech.

V nasledujici tabulce jsou uvedené navrhované c¢astky, kterou by klubu sponzofii
pfispivali. Samozifejmé neni stoprocentni, Ze vSechny zminéné firmy by nabidku

sponzorstvi piijmuly.

Tabulka 9: Novi sponzofi

Sponzor Navrhovana ¢astka
Rynostav x AKOSTAV 20 000 K¢
Pekartstvi Rendl 15 000 K¢
Auto Kelly 8 000 K¢
KORAMEX 20 000 K¢
Cyklo Micka 7 000 K¢
High Point 7 000 K¢
SOLODOOR 15 000 K¢
FIXNET 10 000 K¢
Celkem 102 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

50



Spole¢na doprava

Na venkovni zépasy dojizdi A-tym vlastnimi auty, coz je ob¢as problémové a to z toho
divodu, Ze ne vzdy je snadné najit nejméné pét fidich, ktefi ostatni hraCe na zapas
dopravi. FanouSci na venkovni utkani dojizdi ¢asto v hojném poctu, takze by také piivitali

moznost spole¢né dopravy.

Vlastni doprava by byla ponechana u zépast v blizkém okoli Hradku, naptiklad do
Svéradic ¢i Horazdovic je autobusova doprava zbyte¢nd. Na zapasy v okoli Plzné, jako
naptiklad do Blovic ¢i Starého Plzence, by byla domluvena autobusova doprava. Vice
vzdalena mésta od Hradku se pohybuji v rozmezi 45 — 60 km. Hra¢lim a trenériim by byla
tato doprava zaplacena, fanousSci by urCitou ¢astku uhradili sami. Klub by zajistoval
dopravu u spolecnosti VichrTour. V tabulce nize je uvedena kompletni cena, ktera by

byla uhrazena za cestu do Blovic a nasledné z Blovic.

Tabulka 10: Autobusova doprava

Spole¢nost VichrTour Castka
Cena K¢/km 32 K¢
Cena— 112 km 3 584 K¢
Cekéni K&/1h 250 K&
Cekani 3 hodiny 750 K¢
Celkem 4 334 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

ZvySeni propagace klubu

V soucasné dob¢ propagace klubu probihd pouze na Facebooku, kde byla pted né€kolika
lety vytvofena vlastni strdnka. Zvefejiiuji se tam pozvanky na zépasy A-tymu a nasledné
jejich vysledky. FanousSci na téchto strankach také najdou fotografie a informace ze

zimniho soustfedéni. Prilezitostn€ jsou zveiejnény 1 tspéchy mladeze.

Pro zlepSeni komunikace s fanouSky by bylo vyhodné na facebookovou stranku vice
publikovat utkani a Gspéchy mladeze a B-tymu. Dale by se m¢la zvysit informovanost
o zménach v klubu, jako naptiklad o zméné realiza¢niho tymu, ptichodu ¢i odchodu

hracu.
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Dal$im zdsadnim doporucenim je vytvofeni webovych stranek klubu. Potencidlni
sponzofii, fanousci bez pfistupu na socidlni sit¢ ¢i lidé, kteti nemaji vztah k Hradku, ale
zajimaji se o fotbalové kluby v okresu Klatovy, by méli moznost se na téchto strankach
dozvédét vSe o klubu. Byla by povéfena interni osoba, ktera by méla na starost

zvefejiiovani veskerych informaci o klubu.

Z divodu, Ze vyznamna ¢ast fanouskd a hraci je mladsiho véku, ktefi se na internetu
pohybuji denné, by klubu prospélo zalozeni G¢tu 1 na Instagramu. Sdilely by se zde

fotografie a videa z tréninka, ze spolecnych akci apod.
Uskutecniovani sportovnich akei

Diive se poradaly sportovni plesy v Hostinci u Hanti v Hradku. Po jeho uzavieni se tato
akce konala v restauraci Zlata Otava v Susici. I pfes hojnou ucast se ples uspotadal pouze
jednou, v dalSich letech uz nikoli. Nejen, Ze sportovni plesy sblizuji tym a fanousky,
zlepsuji atmosféru v klubu, ale také je to dalsi moznost privydélku. Zaroven je to Sance

ke zvyseni povédomi o klubu, coz miize nésledn¢ pomoci pii hledani novych sponzor.

Dle autor¢ina ndzoru je restaurace Zlata Otava aktualné nejvhodnéj$im mistem k obnové
plest. Byl by pronajat cely prostor restaurace, klub by zajistil malé obcerstveni a soucasti
by také byla tombola. Se ziskdnim cen do tomboly v minulych letech nebyl zadny
problém, tudiZ je pfedpoklad snadné domluvy 1 v soucasné dob¢. Mezi cenami se ¢asto
objevovaly produkty souvisejici se sportem, jako napiiklad fotbalové mice ¢i sportovni
obleceni. Déle mezi oblibené pattily darkové poukazy do wellness ¢i restaurace. Na ples

by byla také domluvena kapela Orchidea, ktera se jizZ v minulych letech osvédcila.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny pfiblizné Castky vztahujici se k této akci. Nelze

s jistotou urcit pocet zii€astnénych osob, ale o¢ekdvano by bylo 150 lidi.

Tabulka 11: Sportovni ples — piijmy klubu

Prijmy z plesu Predpokladana ¢astka
Vstupné na osobu 200 K¢
Vstupné celkem (150 lidi) 30 000 K¢
Tombolové listky celkem (100 ks) 5000 K¢
Celkem 35000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Tabulka 12: Sportovni ples — vydaje klubu

Vydaje na ples Predpokladana ¢astka
Kapela 15 000 K¢
Mal¢ obcerstveni 10 000 K¢
Celkem 25000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Z tabulek vyse je zfejmé, ze klubu by se vyplatilo znovu poradat sportovni plesy. Z této

akce by mél vydélek 10 000 K¢.
Uprava zazemi

V porovnani s ostatnimi okolnimi kluby aredl TJ Svatoboru Hradek nepatii k nejvice
reprezentativnim. Jednim z navrhi je oprava Saten, které jsou jiz nékolik let ve stejném
stavu. Hraci Hradku by se rozhodné citili komfortnéji v kvalitnéj$im zdzemi, na soupete

by to také ud¢lalo lepsi dojem, nez do ted'.

Dal$im névrhem je vybudovani tribuny pro fanousky. At uz z toho diivodu, ze tribuny
zkratka k fotbalu patii nebo z divodu malého poc¢tu mist k sezeni na fotbalovém utkani.
Tribuna by postacila o menSich rozmérech pro 80 lidi, jelikoZ na domaci zépasy chodi

v pruméru 120 osob.

Vyhodné pro klub by také bylo ziizeni htist€¢ s umélym povrchem. TJ Svatobor Hradek
ma dve¢ hfisté, hlavni a vedlejsi. Hlavni hiist€¢ dlouhodobé spravce udrzuje ve velmi
dobrém stavu. Vedlejsi plocha by se predélala na hiisté¢ s umélou travou. Plyne z toho
nekolik vyhod, klubu by v zimni ptipravé odpadly néklady za prondjem takového hiiste.
Namisto domlouvani a financovani plochy na ptatelska utkani v Susici ¢i v Klatovech,
by se takové zapasy konaly v Hradku. Klubu by z toho mohly plynout i dlouhodobé

pfijmy v podobé¢ pronajmu vlastniho hfist€ s umélym povrchem.

Vsechny zminéné tpravy piedstavuji vysoké Castky, tudiz by projekty musely byt

financovany obci ¢i prostfednictvim dotaci.
Zména zZadosti o dotace

V pété kapitole, ktera se v uvodu zabyva dotacemi, si 1ze v§imnout, Ze klub od Plzeniského

kraje zada vysoké ¢astky, které nikdy v plné vysi nebyly schvaleny. Od roku 2016 bylo
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zadéano celkem 1 954 641 K¢ a poskytnuto pouze 807 000 K¢, coz je zhruba 40 %. Idealni

je ziskani alesponi 80 %, ¢ili dvojnasobek aktualniho poméru.

Efektivnéjsi by tedy byly zadosti o realistické ¢astky, jelikoz hodnotitel na pfili§ vysoké

¢astky mize reagovat negativné a nasledné timysIné poskytnout o dost mén¢.
Nabor mladych hraci

Od Narodni sportovni agentury kluby s mlédezi ziskavaji pomérné vysoké castky,
konkrétné z programu Muj Klub. Bylo by tedy finanéné vyhodné kazdorocné potadat
nabor mladych hract. At uz z divodu, ze klub bude pravidelné¢ timto programem
financovan anebo zdivodu, Zze v budoucich letech mohou klubu, v pfipadé
oboustranného zajmu, plynout dalsi ptijmy, pokud tito hraci ptestoupi do jiného klubu.
V mladém véku mohou hraci zjistit, Ze fotbal neni sportem pro né¢ vhodnym a v klubu
skonci. V ptipad€ ziskani dalSich hract z naboru, nebude toto rozhodnuti pro klub
ohrozujici.

Tento dotacni program lze uplatnit na mladez ve véku 4 az 19 let. V nésledujici tabulce

jsou uvedeny podminky pro ziskani této dotace. Nésledné je znazornén vypocet.

Tabulka 13: Podminky Mij Klub

Kategorie Vék Ukast
1.1 4-15 trénink min. 1x tydné
2.1 6-19 trénink min. 2x tydné + min. 6 soutéZnich dni
2.2 11-16 trénink min. 2x tydné + min. 6 soutéznich dnid

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
Kategorie 1.1: pocet sportovct x 900 K¢
Kategorie 2.1: pocet sportovct x 3 500 K¢

Kategorie 2.2: pocet sportovct x 4 500 K¢

6.1 Porovnani

Tato podkapitola znazoriiuje porovnani financni situace klubu ptfed uvedenymi navrhy

a po navrzich.

Finanéni odmény hracim — tato polozka by ptedstavovala vydaj ve vysi 90 000 K¢.
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Ziskani dalSich sponzori — pocita se s predpokladem, ze od sponzora by bylo ziskano

alespont 80 000 K¢ z celkovych 102 000 K¢&, které byly navrzeny.
Spolecna doprava — autobusova doprava by byla vyuzita na ¢tyii venkovni zapasy:

e Blovice — 4 334 K¢,

e Stary Plzenec — 3 950 K¢,
e Losind — 3 822 K¢,

e Spalené Porici — 3 310 K¢.

Hractm a trenérim by byla tato doprava klubem hrazena, byl by to tedy vydaj ve vysi
15 416 K&. Jelikoz by tato doprava byla uréena i fanouskiim, ktefi by si ji platili sami ve
vys$i 200 K¢&/1 zapas, predstavovalo by to ptijem 12 000 K&/4 zapasy, za predpokladu, ze

by tuto moznost vyuzilo alesponi 15 fanouskii.

V roce 2023 se na venkovni zapasy jezdilo péti vlastnimi auty, coz tvofilo vydaj ve vysi
10 600 K¢ na tyto Ctyfi zapasy. Spole¢na autobusova doprava by byla vydajem ve vysi
3 416 K¢. Naklady na dopravu by tedy byly snizeny o 7 184 K¢.

Uskute¢niovani sportovnich akci — ze sportovniho plesu by se piijmy zvysily

0 10 000 K¢.

Prondjem h¥iSté s umélym povrchem — tento pfijem by klub neziskal v nésledujicim

roce, ale az v dalSich letech po vybudovani, tudiZ neni v porovnani zahrnut.

Zména Zadosti o dotace — namisto poZadované celkové castky 359 000 K¢ by byla
zazaddana téméf polovina, tedy 180 000 K¢&. Predpokladand schvalena castka je
150 000 K¢, coz by byl zna¢ny rozdil, jelikoz v roce 2023 klub ziskal pouze 81 000 K¢.
Tento rozdil by ¢inil 69 000 K¢.

Nabor — idedlni pocet by byl 15 piihlaSenych déti ve v€ku 4-15 (dotace 13 500 K¢),
20 déti ve veku 6-19 (dotace 70 000 K¢) a 10 déti ve véku 11-16 (dotace 45 000 K¢).
Celkem by tedy bylo z programu Mtj Klub ziskdno navic 128 500 K¢.

V nésledujicich tabulkach je znazornén stav v roce 2023 a predbéZny stav v roce 2025,

ve kterém by byly aplikovany uvedené navrhy.
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Tabulka 14: Porovnani vydaji

Vydaje Castka 2023 Zména Castka 2025
Doprava 138 000 K¢ snizeni o 7 184 K¢ 130 816 K¢
Mzdové nédklady 213 000 K¢ zvyseni 0 90 000 K¢ 303 000 K¢
Nezménéné vydaje 924 000 K¢ 924 000 K¢
Vydaje celkem 1275 000 K¢ + 82 816 K¢ 1357 816 K¢
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2024
Tabulka 15: Porovnani piijmu
Piijmy Castka 2023 Zména Castka 2025
Dotace 430 000 K¢ zvySeni o 197 500 K¢ | 627 500 K¢
Dary 97 000 K¢ zvyseni o 80 000 K¢ 177 000 K&
Ostatni pfijmy 40 000 K¢ zvySeni o 10 000 K¢ 50 000 K¢
Nezménéné piijmy 868 000 K¢ 868 000 K¢
Piijmy celkem 1435000 K¢ + 287 500 K¢ 1722 500 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Z tabulek vyse je viditelné, Ze naklady klubu by se zvysily o témét 83 000 K¢, coz neni
pfili§ razantni zména v porovnani se zvySenim piijmi. V roce 2023 byl klub v zisku
160 000 K¢, v roce 2025 by se piedpokladal zisk témét 365 000 K¢. Neni to samoziejmée
presna cCastka, jelikoz nelze s jistotou tvrdit, Ze napiiklad néklady na energie, opravy
a udrzovani ¢i na soustfedéni budou podobné. To samé lze fici o ptijmech, nékteré se
mohou zvysit, n€které naopak zvysit. Uvedené navrhy ale mohou rozhodné klubu pomoci

s finan¢nim fizenim ¢i se zvySenim viditelnosti klubu, coz souvisi i s jeho Uspéchy

Vv soutézi.
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Z.aveér

Bakalatska prace se zabyvala tématem Podpora podnikani sportovni organizace. Cilem
této prace bylo zhodnotit financovani fotbalového klubu TJ Svatobor Hradek a nasledné
navrhnout opatieni ke zlepSeni hospodateni klubu v zavislosti na provedené finanéni

analyze.

Prace byla rozd€lena na dvé Casti — teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast byla
usporddana do tii kapitol. Prvni kapitola se zamétfovala na neziskovy sektor, jelikoz
fotbalovy klub TJ Svatobor Hradek spadd do kategorie spolku. Druhd kapitola
vymezovala zdkladni pojmy souvisejici se sportem. V posledni kapitole teoretické ¢asti
byl rozebran sportovni marketing, spoleenskd odpovédnost ve sportovnim primyslu

a ekonomika sportu.

Prakticka ¢ast se v prvni kapitole vénovala piedstaveni klubu, popisem cild a organizacni
struktury. Nasledné byl vymezen sponzoring klubu. Druhd kapitola se zabyvala
vyuzivanim dotaci, pfijmy a vydaji, soucasti této kapitoly byla také rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, SWOT analyza klubu. Posledni kapitola praktické ¢asti obsahovala navrhy na
zlepSeni finan¢niho fizeni fotbalového klubu a nasledné bylo zndzornéno porovnani

finan¢ni situace pfed navrhy a po navrzich.

Na zaklad¢ zjisténych informaci bylo navrZeno celkem osm navrhli. Prvnim névrhem
byly finanéni odmény fotbalistim A-tymu, coz by mélo pfispét k ziskdni novych
a kvalitnich hraca, se kterymi by byla pravdépodobnost tispéchii ve vyssi soutézi vysoka.
Nasledné bylo navrzeno ziskdni novych sponzord, kteti by pomohli s financovanim
klubu. Dal§im navrhem byla spole¢nd autobusovd doprava na zapasy v okoli Plzné.
Vhodna by také byla vyssi propagace klubu, konkrétné na facebookovych strankach, pro
mlad$i fanousky by byl zaloZzen ucet na Instagramu. Dal§i mozZnosti jak podpofit
financovani klubu je uskutec¢niovani sportovnich akci, naptiklad plesy. Nasledné byla
navrzena uprava zdzemi, jako oprava Saten, vybudovani tribuny ¢i zfizeni hfisté€ s umélym
povrchem, které by bylo nésledn¢ i pronajimano. Posledni dva navrhy se tykaly dotaci,
prvnim doporucenim bylo pozadovat niz§i Castky od Plzeiiského kraje, druhym
doporucenim byl kaZzdoro€ni ndbor mladych hracd, na které se vztahuje dotacni program
Muj Klub. Z porovnani finan¢ni situace pted ndvrhy a po navrzich vyplynulo, Ze uvedené
navrhy mohou klubu zna¢né pomoci s efektivnéjsim hospodarenim ¢i uspéchy ve vyssi
soutézi.
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Abstrakt

Bélochova, L. (2024). Podpora podnikani sportovni organizace [Bakalarskd prace,

Zéapadoceska univerzita v Plzni].

Klicova slova: ekonomie sportu, fotbal, sponzoring, sport, sportovni organizace

Tato bakalaiska prace je zaméfena na podporu podnikéni sportovni organizace. Cilem
této prace je zhodnotit financovani fotbalového klubu TJ Svatobor Hradek a nasledné
navrhnout opatfeni ke zlepSeni finan¢niho fizeni klubu. V teoretické ¢asti se autor zabyva
vymezenim zékladnich pojmu o sportovnich organizacich, sportu a jeho managementu,
sponzoringu a nasledné o problematice financovani sportovnich klubt. V praktické casti
je charakterizovan zvoleny klub TJ Svatobor Hradek. Dale se autor vénuje analyze
financovani organizace, jsou zde uvedeny dotace, ptijmy a vydaje klubu. Nasledn¢ jsou
znazornény ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. V zavéru prace

autor navrhuje moznosti na zvySeni prosperity fotbalového klubu.



Abstract

Bélochova, L. (2024). Supporting the Business of a Sports Organization [Bachelor

Thesis, University of West Bohemia].

Key words: sport economics, football, sponsorship, sport, sport organizations

This bachelor thesis focuses on the business support of a sports organization. The aim of
this thesis is to evaluate the financing of the football club TJ Svatobor Hradek and then
to propose measures to improve the financial management of the club. In the theoretical
part, the author deals with the definition of basic concepts of sports organizations, sport
and its management, sponsorship and then the issue of financing sports clubs. In the
practical part the chosen club TJ Svatobor Hradek is characterized. Furthermore, the
author analyses the financing of the organisation and presents the subsidies, income and
expenses of the club. Subsequently, the financial statements, which are the balance sheet
and profit and loss statement, are presented. At the end of the thesis, the author suggests

ways to increase the prosperity of the football club.



