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Uvod

Ve své bakalaiské praci bych se chtéla vénovat zendm a jejich postaveni na trhu
prace, a to konkrétné v oboru stavebnictvi. V pracovnim prostiedi se totiZ objevuji rizné
druhy prekazek, které brani Zendm v rozvoji v pracovnim prostfedi a dochdzi tak ke
znevyhodnovani a k prekarizaci prace. Obecné maji muzi stale o néco vyhodné&jsi
postaveni na trhu prace nez Zeny, a i kdyz je v dnesni dob¢ toto téma stale vice a vice
diskutované, feSeni, které by nerovnosti anulovalo, je v mych ocich stale v nedohlednu.
Myslim si tedy, ze bychom se méli jeSté vice snazit §ifit osvétu o tomto tématu a
problémech, které s sebou nese. VSechny tyto aspekty mé vedly k tomu, abych si toto
téma vybrala do své bakalarské prace a pln¢€ se mu vénovala.

Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit, zda Zeny ve stavebnich firmach pocit'uji
n¢jaké formy znevyhodnéni a jaké vyznamy piikladaji své pracovni (ne)spokojenosti a
roli v prostiedi stavebnictvi. Moji snahou bude zjistit, jakym zptisobem zeny vnimaji svoji
roli a jaké faktory a mechanismy znevyhodnovani ovliviiuji spokojenost v prostredi
stavebnictvi. Diky tomu se pokusim odpovédét na otazku, zda a jak jsou Zeny
znevyhodnéné.

Svoji praci jsem rozdélila do dvou hlavnich ¢asti a jednotlivé kapitoly a
podkapitoly. V prvni teoretické ¢asti se budu vénovat historii genderovych nerovnosti, a
to konkrétn€ postaveni zen a muzu V retrospektivé. Dale rozeberu znevyhodinovani zen
ve stavebnim oboru a podrobné pifedstavim rtizné druhy piekéazek, se kterymi se zeny
setkdvaji. Konkrétné sklenény strop, tokenismus a gender pay gap. Poté v dalsi kapitole
organiza¢ni kultura rozeberu jeji utvafeni v podniku. V zavéru teoretické ¢asti se budu
vénovat zenam a muzum ve stavebnictvi a jaké jsou rozdily v jejich postaveni ve
stavebnim oboru.

V praktické ¢asti, ktera ma dvé kapitoly, pfedstavim svij kvalitativni vyzkum a
zjisténi. Zprvu podrobné pfedstavim metodologii svého vyzkumu, konkrétné jakym
tématem se mij vyzkum zabyv4, jaké jsou jeho cile a jaky je vyzkumny vzorek a nasledné
nastinim strukturu rozhovoru. V dalsi ¢asti prvni kapitoly rozeberu metodu sbéru dat a
naslednou analyzu dat mého vyzkumu. V druhé kapitole piedstavim respondentky a

nasledné zde budu interpretovat zjisténi z rozhovoru.
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1 Historie genderovych nerovnosti

1.1 Postaveni Zen a muZi v retrospektivé

Ne vzdy mély zeny své misto a postaveni na pracovnim trhu, jak je tomu dnes,
muzeme ale fict, Ze se s Casem jejich postaveni stale zlepSuje. V minulosti, konkrétné od
sttedovéku do 19. stoleti bylo postaveni zen pfedevSim spojeno s muzi. Pokud tedy
chceme popisovat roli zeny nevyhneme se ani jejimu vztahu s muzem. Hlavni naplni
prace Zeny byvala starost o domacnost, déti, a piedev§im péce o svého muze. To také
dokazuje to, Ze postaveni Zeny bylo odvozeno od vztahu s muzem, to znamen4, ze byla
bud’ né¢i manzelkou, dcerou, sestrou nebo vnuckou [Hledikovéa, 2007].

V duisledku rostouci popularity darwinismu® a jeho modelu evoluce byly Zzeny
srovnavany s piirodou a byly stavény do protikladu mezi “organickou a poddajnou
feminitou a vybojnou a neklidnou maskulinitou” [Pachmanova, 2006, s. 117]. Védecké
teorie, které byly zhotoveny na konci 19. stoleti pfirovnavaly Zenu k ditéti nebo k
divochovi a na druhé stran¢ reprezentovaly muze jako jedince, ktefi jsou, oproti Zenam,
détem a divochiim, na vy$$im vyvojovém stupni ¢loveéka. Muzi také méli byt témi, kteti
méli “naplnovat potencial kulturni a spolecenské produkce” [Pachmanova, 2006, s. 117].
Vsechny teorie, které se zabyvaly timto tématem potvrzovaly, Ze hlavni roli Zeny byla
reprodukce a starost o dité se v nésledujicich letech stala ptekazkou ve vSech smérech
zenského zivota [Pachmanové, 2006].

Zeny byly také mimo jiné zbaveny prava volit a neméli narok na patiiéné vzdélani.
To se nasledn¢ zménilo s ptichodem 20. stoleti, kdy v prvni poloviné dostaly zeny pravo
volit ve vétsing evropskych zemich. Nasly se vsak i takové staty, které povolily Zenam
volit az v druhé poloving 20. stoleti [Feminismus.cz, 2023].

Podle Miroslavy Solcové je hned nékolik diivodi pro navrat Zen na trh prace:
“uplatneni, vzdelani a kvalifikace, potieba neziistat jen v domdcnosti, ale byt v kolektivu,
spolecenska uzitecnost, financni nezavislost” [Sprincova, 2015, s. 100].

Prvnim hlavnim spoustééem masového ptichodu Zen na pracovni trh byla druha
svétova valka, ktera umoznila Sirokou nabidku prace. V roce 1948 byly zZeny diky

komunistickému idedlu a mysSlence Gplné zaméstnanosti celé¢ populace podporovany na

! “Darwinismus je urcitou charakteristikou interpretaci zminénych vyzkumnych vysledki; jeho centrum je
nauka o pfirozeném vybéru a o adaptaci organiSmu na prostiedi.” Darwinismus zastava nazor, “Ze evoluce
zivého svéta byla v zdsad¢é zpisobena neusmérnénymi genetickymi mutacemi a pfirodnim vybérem.”
[Vacha, 2020].



trhu prace. VSe se zdalo byt opét vyrovnané az na jednu véc, ktery idealisticky model
zamgéstnanosti zcela opomnél, a to muze a jejich ucast na neplacené praci. Model tzv.
osvobozené domacnosti, ktery mél byt podporovan vefejnymi sluzbami a mél ulevit od
péce o déti, tedy nefungoval [Ki#izkova et. al, 2011]. V 60. letech pak dochézelo ke tlaku
na zeny z divodu emancipace a podileni se na pracovnim trhu. Pozdé&ji také platila
dichotomie zaméstnani a matetstvi, kde se tyto dva pojmy naprosto vylucovaly [Haskova,
Uhde, 2009].

Podle vétsiny studii, které byly provedeny v 60. a 80. letech, se uvadi, ze problém
prameni ve stale probihajicim neukon¢eném vzorci tradi¢ni rodiny, ktery mél uz davno
prejit do moderniho, demokratického modelu [Sprincova, 2015]. Sociologie se také v
téchto letech ve svych studiich zabyvala pfedev§im muzi ve spojeni s politikou, praci a
dalsimi oblastmi spolecenského zivota [Ktizkova, Pavlica, 2004].

V soucasné dob¢ je vSak situace o mnoho lepsi a postaveni zen na pracovnim trhu
je na znaén€ vyS§i Urovni, nicméné se stile objevuji piipady genderového
znevyhodnovani a prekarizace prace, se kterym se zeny setkavaji. NejCasteji se v dneSni
dob¢ hovoti o nerovném platovém ohodnoceni a stejnych pracovnich prilezitostech jak

pro muze, tak pro Zeny. Oba tyto pozadavky nejsou stale splnéné.
2 Znevyhodnovani Zen ve stavebnictvi

V nasem socialnim svété, a predevsim na trhu prace najdeme nespocet rtiznych
druhti znevyhodiiovani, stereotypti a bariér, které je tieba minimalizovat. Zeny a muzi
maji uz od nepaméti odlisSné postaveni jak ve spolecnosti, tak 1 na pracovnim trhu a obor
stavebnictvi je toho dikazem. Radi se totiz mezi celosvétové nejvice genderové
segregované odveétvi. V dnesni dob¢ je pracovni trh, jak jsem jiz zminila, segregovan na
muzskou a Zenskou praci, neni to vSak striktné podle genderu. Hraji zde dilezitou roli
jesté dalsi aspekty, a to napiiklad odvétvova charakteristika profesi, kterd je zavisla
pfedevSim na vzdé€lani jednotlivce. Genderova segmentace trhu je pak rozprostfena do
nekolika rovin a tim se vytvaii odlisné podminky pro rtizné profese a vznikaji tak rizné
nerovnosti mezi muzi a zenami [Cermakova, 1997]. V této &asti predstavim zasadni druhy
piekazek, na které Zeny naraZeji na trhu prace a sektoru stavebnictvi obzvlasté, a nckteré

mechanismy znevyhodfiovani zen.
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2.1 Determinanty znevyhodiovani Zen

Za prvni piekazku mtizeme spolehlivé povazovat pohlavi, které je samo 0 sobé v
dneSnim socialnim svété v nékterych odvétvich nevyhodou a samotné stavebnictvi je toho
ditkazem. Zeny jsou pfedem podcefiovany a snizovany na nizsi urovefi, nez jsou muzi.

Indicka studie z roku 2016 “The role of women in construction industry: an Indian
perspective” se zabyva postavenim zen ve stavebnictvi a tiskalimi, které toto téma pfinasi.
Uvadi, Ze v Indii je ve stavebnictvi zaméstnano jen né€co okolo 30 % zen. Nizka
participace Zen ve stavebnictvi neni viak jediny problém. Zeny, které jsou ve stavebnim
pramyslu zaméstnany, nedostavaji Sanci pracovat na vyssich pracovnich postech a jsou
Poté dochazi k tomu, Ze se zeny Casto neuchazeji o praci ve stavebnimu pramyslu a
vyhybaji se mu velkym obloukem, a to hned z nékolika divodu. Patii mezi né naptiklad
to, ze spole¢nost nepifijme a odsoudi Zenu za to, ze chce byt zaméstnana ve stavebnim
prumyslu, panuji pfedsudky o tom, ze stavebnictvi je pro zeny nevhodné z hlediska
sexuality. Zeny také nedostavaji prostor ve stavebnictvi, protoZe se spoleénost domniva,
ze nejsou dostatecné fyzicky schopné, kvalifikované a nejsou zpiisobilé pracovat v
délnickém prostiedi, ve kterém se mohou potencidlné vystavit riznym rizikim. V
indickém stavebnim primyslu mimo jiné také dochazi k sexudlni diskriminaci a
sexualnimu obtézovani [Patel, Pitroda, 2016].

Materstvi je dal§im aspektem nerovného zachazeni se Zenami na pracovnim trhu.
Obtiznou fazi Zivota muze byt pro Zeny mateistvi, které je, co se tykd pracovnich
pftilezitosti a pracovniho zazemi, hned v n€kolika ohledech limitujici. Vytvari se tedy spor
mezi rodi¢ovskou roli Zeny a jejim profesnim Zivotem. Zeny v uréitém obdobi téhotenstvi
odchazi na matetskou dovolenou a opousti tak své zaméstnani. Pokud se chce Zena po
skonceni matetské dovolené vratit do svého piivodniho zaméstnani, byva to pro ni ¢asto
obtizné. Nekteré Zeny se rozhoduji spise pro kariéru nez pro zaloZeni rodiny, pfirozené
se totiz rodicovské role prevadéji na Zenu i pres to, ze otec hraje v rodiCovstvi stejné
podstatnou roli [Mares, Potocny, 2003]. Studie zabyvajici se australskymi inZzenyrkami
ve stavebnictvi ukazuje, Ze zeny, které odesly na matetskou dovolenou a nasledné se pak
vratily zpét do zaméstnani, nedostaly stejné profesni postaveni jako pted odchodem a byla
jim naopak ptidélena nizsi profesni role [Norberg, Johansson, 2020]. Neni ani vyjimkou,
ze nekteré z firem viibec nenabizi Zenam moznost navratu zpét do zaméstnani po mateiské

dovolené, ptedevsim tedy na vyssich pozicich [Lockwood, 2004].
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Studie z roku 2004 provedena v Australii se zabyva tfemi hlavnimi determinanty,
které ovliviiuji postaveni Zeny ve stavebnim australském primyslu a sleduje jejich
korelaci. Jako tii hlavnimi determinanty uvadi rodinu, kariéru a pracovni prostredi, ve
kterém se zena pohybuje. V oblasti rodiny jsou Zeny nejen limitovany povinnostmi
spojenymi s rodinou a péci o déti, ale je prokazano, ze rozhodnuti ohledné zaméstnani
ovliviluje z¢asti i partner Zeny. To, jak moc je partner pro Zenu podporujici v ramci jeji
volby zaméstnani, hraje nésledné¢ velkou roli v rozhodovani zeny ohledné jejiho
zaméstnani. Ve vyzkumu se uvadi, ze zeny, které si nejsou jisté svoji volbou povolani a
zpochybiiuji ji, je mira podpory partnera zasadni a Casto rozhodujici. Konfliktni klima
souvisejici se zaméstnanim Zeny, které se vytvaii v ramci rodiny a partnera, mize byt

nasledné pro zenu demotivujici [Lingard, Lin, 2004].
2.1.1 Sklenény strop a genderova segregace

Sklenény strop je pojem, ktery predstavuje bariéry, kterym Zzeny v ramci
pracovniho prostiedi Celi. Sklenény strop se projevuje neumoznénym nebo nemoznym
kariernim postupem na vyssi pozice, o které se Zeny snazi usilovat. S touto problematikou
se mizeme napiiklad setkat v korporacich, Skolstvi, statni spravé nebo v neziskovych
organizacich [Lockwood, 2004].

Projevy sklenéného stropu vSak zlstavaji vetejnosti skryté. Nékteré ze studii
poukazuji na to, ze nejcastéjSim projevem je nerovné platové ohodnoceni ve prospech
muzu, které mize byt v ramci riznych organizaci a riiznych pozic. Dalsi vliv na kariérni
postup Zen mize mit i1 firemni kultura a jeji nastaveni. Pravidla v rdmci organizace mohou
ovliviiovat postaveni Zen a muzl v ni napiiklad tim, Ze organizace muze drzi na vyssich
pozicich a Zeny tak nemaji Sanci na dosahnuti vysSiho postaveni. Této problematice se
samostatné vénuji v kapitole Gender v organizacich [ Lockwood, 2004].

Mezi nejcastéjsi piekazky, které se objevuji v ramci sklenéného stropu, fadime:

1) Spoledenské bariéry. Radime sem predevsim piileZitosti v ptistupu ke vzdélani a
zaméstnani.

2) informacni bariéry. Spolecnosti a podniky nejsou dostate¢né informovany 0
problematice zastoupeni zen na vedoucich pozicich. Na jedné strané nevédomost
ohledné¢ tohoto tématu vytvaii zaroven jeho bezproblémovost a na strané druhé to

muze odrazovat potencionalni uchazecky o vedouci pozice.
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3) Bariéra odlisnosti. Dochazi k reprodukci stereotypu. Vybérova fizeni nebo
pracovnici, ktefi pfijimaji nové zaméstnance budou vybirat takové jedince, kteti
se od nich nebudou pfili§ odliSovat. Pokud vedeni podniku tvoii muzi, budou
pravdépodobné vybrani uchazeci na pozici pouze v muzském zastoupeni.

4) Genderové rozdéleni pracovniho trhu. Nejvyssi koncentrace zen na vedoucich
pozicich bude pravdépodobné ve feminizovanych, finan¢né vyhodnych odvétvich
nebo v mén¢ prestiznich odvétvich.

5) Existence tzv. old boys network. Old boys network pfedstavuje neformalni sit’
pracovnich a mimopracovnich vztahti mezi muzi, které mezi sebou vytvareji.
Vzhledem ke genderové homogenité a druhtim aktivit typické pro muze je pro
zeny obtizné se do téchto aktivit zaradit. Byt soucasti téchto neformalnich siti je
vSak jeden z kli¢t k uspéSnému budovani kariéry v ramci firmy.

6) Sexudlni obtéZovdni. Piedstavuje chovani, které ma sexualni podtext. To mize
mit vliv na diistojnost a pozici jedince. Sexualni obtéZovani ze strany muzl ¢asto
pfedstavuje svadéni nebo sexualni dobyvani Zeny, které s sebou milZze nést i
pracovni podceniovani Zeny.

7) Nedostatky v antidiskriminaénich zdkonech. Legislativy, které zakazuji
diskriminaci jsou casto nedostacujici, vagni a nesystematickd. Pfi poruSeni
pravidel nepfichazi Géinné sankce, které by dalSimu poruseni zabranily a trest je

pouze symbolicky [Kfizkova, Pavlica, 2004, s. 92-93].

Clanek od autort Rivery a kolegii [2021] se zabyva pracovni segregaci na zakladé
pohlavi. Uvadi, Ze Zeny, které se pohybuji v oboru stavebnictvi, jsou vystaveny genderove
segregaci, a to z hlediska hierarchickych pozic. Vysvétlujicim faktorem téchto nerovnosti
muze byt naptiklad koncept sklenéného stropu. V ramci piijimacich fizeni je ziejmé, Ze
Zeny, které se uch&zi o pozice ve stavebnictvi, nemaji dobré vzdélani ani potiebné
dovednosti nebo skoleni, uvadi se vsak, Ze pri¢inou jsou spole¢nosti, které zeny neberou
jako dulezity zdroj pracovni sily. Profesni drahy zen, které vstoupily do stavebnictvi,
pozice, odborné prace, osobni a ochranné sluzby i pies to, ze jsou Zeny v mnoha ohledech
ambicidézni a dosahuji vysokych akademickych wvysledkli. NedostateCny rozvoj v
profesnich zivotech pak vede k jejich nespokojenosti [Rivera et. al, 2021].

Clanek se konkrétng vénuje manaZerkam a odbornicim (planovéni, organizovani

a poskytovani poradenstvi), které cCeli témto problémim, a uvadi n€kolik dimenzi
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sklenéného stropu: vstup na trh prace (omezeni pfilezitosti Zen jak pii naboru, tak pfi
povyseni), kritéria naboru a udrzeni (po ukonceni studia Zeny nechtéji nastoupit do
zaméstnani napiiklad z divodu jeho Spatné povésti nebo pro vétsi zastoupeni muzil),
“pracovni prostredi” (negativni obraz a kultura stavebnictvi snizuji atraktivitu oboru pro
zeny), rozvoj zaméstnani (KvOty pomahaji Zenam piekonat pocate¢ni piekazky, ale
nepodporuji rozvoj Kkariéry v organizaci), sekundarni prace (Zeny se nachazeji na
predstavuje pro zeny velkou piekazku, ve stavebnim oboru je nezbytnd, ale malo
rozvinuta zkusenost, kterd vede k povyseni), neformalni sité (Zeny Casto nejsou soucasti
spolecenskych kruhi firem, které jsou v neformalnich pracovnich sitich povazovéany za
nepostradatelné pro kariérni rozvoj), organizacni kultura (spravné fungovani podnikové
politiky, klimatu a postupti vede k rozdilnym pfilezitostem mezi muzi a Zenami), konflikt
rodina - prace (zeny piebiraji vétsinu domacich povinnosti a dochazi tak ke konfliktu
mezi kariérou a rodinou), muzska kultura (v oboru stavebnictvi panuji ryze muzské
hodnoty- dlouha pracovni doba, nezavislost, soutézivost, prace na plny uvazek, kariérni

uspéch a odmeény) [Rivera et. al, 2021].

2.1.2 Tokenismus

Koncept tokenismu nezasahuje jen do jedné oblasti, ale problematika, ktery tento
pojem nese, je rozsifena. Tento koncept miiZzeme obecné charakterizovat jako symbolické
nebo povrchové zatazeni jednotlivych mens$in (hendikepovani, matky na mateiské
dovolené¢ atd.). Zaméstnanci, ktefi tvoii vétSinu, nedovoli menSiné, aby se stala
plnohodnotnou ¢asti organizace a v krajnich moznostech dochazi az k vylouceni dané
skupiny. V ramci znevyhodiiovani Zen se prioritné muize odehravat po vstupu do tradicné
muzskych povolani a projevuje se fadou piekazek, se kterymi se zeny v organizacich
setkavaji. Napiiklad George Simmel hovoii o “cizincich”, Everett Hughese zase o
“outsideru” [Zimmer, 1988].

Koncept tokenismu a termin “token” neboli symbol nebo znameni pfisel do
Sir§iho podvédomi v roce 1977 poté, co autorka Rosabeth Kanter vydala knihu Men and
Women of the Corporation v piekladu Zeny a muzi v korporaci, ve které se vénuje
zejména zenam a jejich kariérnim postuptm, které jsou spojené s rozlozenim moci v
korporatnich spole¢nostech [Zimmer, 1988].

Nasledné¢ byl tokenismus zafazen do studia Zen, které jsou zaméstnané v

netradi¢nim zaméstnani. Pravé symbolické postaveni a nizké zastoupeni v organizaci
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predstavovaly pro Zeny problém v dosahnuti rovnosti v organizaci, mimo jiné s sebou
neslo i negativni zkuSenosti zen. Hraly zde roli dvé stanoviska, ktera ovliviiovala
postaveni Zen. Za prvé Zeny obsazuji pozice, které maji absenci moci a nasledné pak
dochazi k projeviim chovani, které je typické pro bezmocné organizac¢ni ¢leny. Za druhé
jsou zeny dosazovany na pozice, které neumoziuji kariérni postup a u Zen tak dochazi ke
snizeni aspiraci se snizenim pracovni vykonnosti. Kanter vidé¢la feSeni této problematiky
ve zvySeni po¢tu Zen v organizaci, tim se nasledn¢ odstrani jejich symbolicky status a
zlepsi se jejich postaveni [Zimmer, 1988].
Mezi nejcastéjsi jevy tokenismu patii:

1) Pozornost. Lidé, ktefi jsou ¢leny né&jaké skupiny a tvofi v ni menSinu (token)
ptitahuji pozornost pravé svym symbolickym zastoupenim. Pokud je Zena
zaméstnana na vyS$im pracovnim postu automaticky pouta pozornost muzi.

2) Kontrast. Ostatni jedinci Casto zveliCuji rozdily mezi vétSinou a menSinou
(tokenem) a to pak nasledné vede k ptehlizeni vlastnosti, které menSina (token)
sdili s vétSinou (napf. pracovitost, védomosti) a zaroven vyzdvihuji odlisnost
mensiny (tokenu) (napf. matetstvi, nerozhodnost).

3) Tlak na vykon. Protoze zeny tvoii mensinu (token), pfitahuji tim vét$i pozornost
a zéaroven jsou pak vice kontrolovany ve své praci. Mlize zde hrat roli také
neduvéra vici provedené praci.

4) Asimilace. Nejvétsi pozornost na sebe jedinec v mensSin€ poutd tim, ze se snazi
veétsing vysvétlit, Ze jejich piistup a pohled je mylny. Nejlepsi tedy je se
ptizplsobit stereotypim, kterym jsou menSiny vystaveny, tim vSak ale tuto

problematiku udrzuji [Ktizkova, Pavlica, 2004, s. 94].
2.1.3 Gender pay gap

Samotnou kapitolou, ktera stoji za zminéni je gender pay gap (GPG) neboli
platovd diferenciace mezi muzi a zenami. GPG ptedstavuje rozdil mezi hrubym
hodinovym ziskem u zen a muzu, ktery je vyjadieny jako procento pramérnych hrubych
hodinovych ziski muzskych zaméstnanci. GPG zahrnuje pouze procento zaméstnanych
zen a muzi, takze ji nemizeme brat jako spolehlivé métitko nerovnosti mezi Zenami a
muzi ve spole¢nosti [Vlachova, 2014].

Co uz je ale méné diskutované, je pfic¢ina toho jevu. Jako jedinou a nejéastéjsi

pti¢inu se uvadi jednoduse diskriminace Zen. Podle Veroniky Hedija, Petra Musila [2010]
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“Diskriminaci na trhu prace lze tedy vymezit jako situaci, kdy jedinci, patrici K riizné
demografické skupiné, jsou bez objektivnich pricin rozdilné hodnoceni.” [Hedija, Musil,
2010, s. 5]. Vyznamnou roli hraji také rozdilné charakteristiky, mezi né napiiklad patii
lidsky kapital, do které¢ho fadime vzdélani, vék a zkusenosti [Hedija, Musil, 2010].

GPG se vyskytuje nejen ve stavebnictvi, ale na celém trhu prace. Rovnomérné
platové ohodnoceni zen a muzi je zakotveno v legislativé, v oblasti rovného zachdzeni
mezi Zzenami a muzi, vydanou Evropskou unii, a i pi'es tato opatfeni se stale setkavame s
platovymi propastmi a ohodnocenim muzii a Zen, jejichz platy jsou mnohdy diametralné
odlisné [Zajickova, Rasticova, 2021].

V Ceské republice je nerovnomérné platové ohodnoceni je§té samostatné pravné
oSetiené, realita mezd se vSak opét 1isi. Mezi 60. a 80. lety byly platy muzi o jednu tfetinu
vys$si nez platy Zen. Nizsi platové ohodnoceni Zen mohlo mit dvé pficiny, a to jejich
koncentraci v urcitych odvétvich a profesich a nizké zastoupeni ve vedoucich pozicich na
pracovnim trhu. Roli také hrala feminizace riznych odvétvi a sméfovani Zen do téchto
odvétvi pii studiu [Sprincova, 2015].

Employment and Wage Distribution Investigation in the Construction Industry by
Gender neboli Setfeni zamé&stnanosti a rozloZeni mezd ve stavebnictvi podle pohlavi je
studie, ktera analyzuje miru zaméstnanosti a mzdy podle pohlavi v roce 2015 pomoci
udaju, které byly shroméazdény prostiednictvim zdrojli, jako jsou americky ufad pro
statistiku prace (BLS), Data USA a USA ufad pro sc¢itani lidu a ucelem této studie je
zduraznit stav zamé&stnanosti ve stavebnictvi a mzdovy nesoulad souvisejici s pohlavim v
roce 2020. Dale chce také podpofit zdjem Zen a jejich ucast ve stavebnim primyslu
[Shrestha et. al, 2020].

Na zaklad¢ analyzy bylo potvrzeno, Zze zaméstnanost zen se dlouhodobé¢ pohybuje
jen okolo 9 %. Bylo zji$téno, Ze platova mezera mezi muZi a zenami ve Stavebnictvi se
sice s nabyvajicimi roky zmensuje, ale stale bohuzel existuje. Naptiklad od roku 2017
zeny vydélavaji 80 % toho, co muzi. Prizkum, ktery byl realizovany mezi stavebnimi
délniky a zaméstnavateli Real Estate Monitor Worldwide [2018] ukazuje, Ze na kazdé tii
muze, kteti dosahnou povyseni, je jen jedna zena, kterd dosdhne povyseni, a to kvuli
diskriminaci na zakladé pohlavi. Mimo jiné také uvadi problematiku matefstvi a prace. V
zavéru zduraziuji, ze bez pochopeni soucasné situace a problému, kterd s sebou nese:
nedostatecné vzdélani, nerovnosti ve vzdélani a zaujatosti v priimyslu, neni mozné tuto

problematiku efektivné vyftesit [Shrestha et. al, 2020].
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3 Organizacni kultura

3.1 Utvareni organizac¢ni kultury v podniku

Dal$im dilezitym aspektem a pticinou znevyhodiovani Zen ve stavebnictvi mize
byt organizacni kultura a jeji nizkd Uroven. Kazda firma nebo podnik disponuje
organiza¢ni (firemni) kulturou, kterd miZe mit mnoho podob. Organizacni kultura je
pfedevSim tvofena zaméstnanci podniku a preferencemi managementu v ramci vedeni
podniku. Vztahy mezi spolupracovniky a vedenim podniku jsou pro vytvareni dobré
organizacni kultury klicové.

Pojem organizacni kultura definujeme jako vzor zékladnich predpokladd, které
mohou byt vymyslené, nové objevené nebo vytvorené skupinou, kterd se snazi zvladat
vnéjsi adaptace a vnitini integrace a problémy s tim spojené. V rdmci podniku je tedy
nutné ukazat novym ¢lentim organizace, jak zvladat vnéjsi adaptace a vnitini integrace,
které souviseji se spravnym zptisobem vnimani, mysleni a pocitovani téchto problémt.
V ramci organizacni kultury se objevuji implicitni a explicitni pfedpoklady ¢i zjevné
chovani. Mizeme tedy fict, Ze ,,silna“ organizacni kultura se vyznacuje implicitnimi a
explicitnimi pfedpoklady, které jsou v souladu, hluboce zakoienéné a zménam odolné
[Cheung, et. al, 2011].

Cheung a kolegové [2011] ve svém vyzkumu, ktery se zabyva organizaéni
kulturou a jejim vlivem na vykonnost ve stavebnim primyslu, uvadéji nékolik kli¢ovych
faktort, které organizacni kulturu ovlivituji. Jedna se o “prehlednost cilu, koordinace a
integrace, reSeni konfliktii, ucast zaméstnancii, orientace na inovace, diiraz na vykonnost,
orientace na odmeénu a orientace na tym. Konstrukty s ukazateli vykonnosti jsou: financni,
interni obchodni proces, zakdzky, inovace a uceni.” [Cheung, et. al, 2011, s. 688].
Vsechno tyto aspekty maji poté vliv na celkové klima, které se v podniku utvari.

Organiza¢ni kultura plni také ¢tyfi hlavni funkce v podniku. Jeji prvni funkci je
dat ¢lentim najevo, Ze maji v ramci organizace né¢jakou identitu. Za druhé usnadnuje
vytvafeni zdvazku, které jsou “vetsi” nez oni sami. Za tieti zajiStuje vySsi stabilitu
systému, a nakonec za Ctvrté organiza¢ni kultura piedstavuje “smyslovy nastroj”, ktery
utvaii a vede jejich chovani [Cheung, et. al, 2011].

Cheung a kolegové [2011]ve vyzkumu také uvadé&ji hypotézu, ktera zkouma, zda
je mira vykonnosti ve stavebnich organizacich ovlivnéna organizaéni kulturou. Tuto
hypotézu ovétuji pomoci strukturdlnich rovnic, které analyzuji ramec popisujici vztah

mezi identifikatory organiza¢ni kultury a ukazateli vykonnosti. V prvni fadé¢ identifikuji
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organiza¢ni kulturu pomoci osmi kulturnich dimenzi, které jsou: “Prehlednost cili,
koordinace a integrace, reseni konfliktii, ucast zaméstnancii, orientace inovace, diiraz na
vykon, orientace na odménu a orientace na tym.” [Cheung, et. al, 2011, s. 693]. Dale pro
naplnéni holistického pfistupu rdmce Balanced Scorecar (BSC) je zahrnut také rozmér
»inovace a uceni”. V ramci studie byly klicové ukazatele vykonnosti stavebnich
organizace definovany jako: “financni, interni obchodni procesy, zdakaznici a inovace a
uceni” [Cheung, et. al, 2011, s. 690-693].

Vysledkem studie je, ze kvalita organizacni kultury ovliviluje vykonnost
stavebnich organizaci. Hlavni roli hraji orientace na inovaci a orientace na odménu, které
mély nejvyssi zastoupeni ze vSech osmi indikéatort orientacéni kultury. K dosdhnuti
kvalitni organiza¢ni kultury je nutné dbat na motivace a podporu jedince v jeho
inovativnich metodach rozvoje [Cheung, et. al, 2011].

Déle firemni (organiza¢ni) kultura podle Zdetika Siguta je definovana nasledovné:
,, Firemni kultura vyjadruje vzdy urcity charakter, duch podniku, vnitrni pravidla hry,
které ovliviiuji mysleni a jednani pracovnikiz, ale i celkovou atmosféru, ve které probiha
veskery vnitropodnikovy Zivor. * [Sigut, 2004, s. 9]. Sociologick4 literatura hovoii jak o
firemni kultufe, tak zminuje 1 néco, Co nazyva socialnim klimatem podniku. Je vSak
mnoho teorii, co to socialni klima podniku je a co zahrnuje, nejcastéji se vSak hovoii o
souhrnu vSech socialnich stranek syst¢ému podniku. Dale sem mlzeme tadit platové
ohodnoceni, kvalitu pracovniho prostiedi, hierarchii ve firmé apod [Sigut, 2004]. Zdenék
Sigut [2004] také uvadi n&kolik determinantii, které ovliviiuji vznik firemni kultury a

udavaji ji smér.
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Faktory okolniho prostredi podniku

Zakladni faktory

Ritualy a symboly

Osobni profily Komunikace

Strategie Ridici systémy

Org. struktury, procesy

Faktory managementu

Spolecenské a kulturni podminky

Obrézek 2- determinanty podnikové kultury Zdroj: [Sigut, 2004]

Determinanty podnikové kultury Ize shrnout ve dvou bodech:

1) “podle zdrojii piisobeni na vnitini vlivy (zdkladni faktory, faktory managementu)
a na vlivy vnéjsi (okolni prostredi podniku, spolecenské a kulturni podminky)”

2) “podle mozZnosti jejich ovlivnéni na v zdsadé ovlivnitelné faktory (zdkladni
faktory, faktory managementu) a na obtizné ovlivnitelné (okolni prostiedi,
spolecenské a kulturni podminky)” [Sigut, 2004, s. 15].

V podcastu od SUHR? “O firemni kultufe ve stavebnictvi” s Erikem
Stefanovi¢em, jednatelem spole¢nosti DELTA Projektconsult se hovoii o firemni kultuie
ve stavebnim podniku. Podle Erika Stefanovie je férové stavebnictvi piedeviim o
spolupraci a jeji kvalité. Kvalitni spoluprace je kli¢ova a nasledné se od ni odviji vSechen
uspéch. Ne méné je také dilezitd zpétnd vazba, kterd by méla pfichazet jak od
zam@&stnavatele, tak 1 od zaméstnancl. Je dileZité¢ konstantné vytvaret prostor pro
kreativitu, mySleni a napady, které obohacuji firemni kulturu, firemni klima a osobnostni
rozvoj jedince. Zpétna vazba vSak Casto nemusi piijit sama a je dalezité si o ni fict a
nasledné se nebat mluvit o svych pocitech, vizich a hodnotach a sdilet sva ocekavani.

Dulezité v§ak neni mluvit jen o budoucich oc¢ekavanich, ale ohlédnout se do minulosti a

2 7 divodu specifického zaméteni mé prace cerpam informace z vetejné dostupné debaty (podcastu) o
firemni kultufe v oblasti stavebnictvi, ktera byla vytvorena SUHR podcasty. SUHR podcast je vzdélavaci
instituce, ktera se obecné zabyva tématikou z prostfedi HR, recruitmentu a poukazuje na talent v oblasti
managementu.
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zhodnotit véci retrospektivné. Aby byla firemni kultura na co nejvyssi urovni je nutné
fesit nejen pracovni zalezitosti a povinnosti, ale zahrnout i osobni pohled na véc. VSechny
tyto aspekty udavaji nasledny smér a kvalitu firemni kultury.

Je obecné znamo, ze je komunikace zaklad ke v§emu, ale malo firem a podnika s
tim viak dokaZe efektivné pracovat. Erik Stefanovi¢ se proto snazi ve své firmé
praktikovat tzv. plochou hierarchii, to znamend, Zze vSichni zaméstnanci, ktefi jsou
rizného postaveni spolupracuji, a tim se snazi o minimalizaci nadfazeni a konfliktd v
pracovnim prosttedi. Kazdy ma Sanci prednést sviij ndzor a uchopit se vedeni riiznych
projekti. S tim pfichazi i urcita mira zodpovédnosti, pro kterou je dilezité vytvorit
prostor, ktery pak nasledné vyplni svymi vizemi a napady. K zodpovédnosti se pak
nasledné vazou jak povinnosti, tak i pravomoc, kterou je nutné jednotlivetim poskytnout.
Kli¢ova je také ditvéra a podpora, ktera je poskytovdna zaméstnanctim.

Firemni kulturu je dobré mit spravné nastavenou a pokud se to jednou povede, tak
prace zdaleka nekonéi a je tedy dobré o ni pravidelné pecovat a zkvalithiovat ji. Firma
nabizi svym zamé&stnanciim ruzné firemni workshopy, kde se napiiklad uéi, jak pracovat
s emocemi a s atmosférou ve firemnim prostfedi, jak komunikovat a jak si predéavat
zpétnou vazbu. Je dilezité poslouchat své zaméstnance a nasledné je nasmérovat smérem,
kterym se chtéji ubirat. Riizn& omezeni a restrikce ve firmach a podnicich jsou pravé tou
pfi¢inou neuspéchili, nespokojenosti a nasledné pak klesa angaZovanost zaméstnancli v
projektech. Prostor, ktery zaméstnanci dostavaji, by mél podnécovat kreativitu a byt
motivujici, poté ptichdzi Gspéchy a kvalitni napln prace. V rozhovoru vSak neni
opomenuté ani zenské zastoupeni ve firmé, které podle Erika Stefanovide piinasi
diverzitu a obohacuje firemni kulturu.

Ke zkvalitnéni firemni kultury existuje mnoho cest a zptsobu a jednim takovym
muze byt inovativni metoda vedeni podniku tzv. agilni metoda fizeni podniki a projekti.
Jedna se o metodu, ktera piinasi rychlé, dynamické a efektivni pracovni nasazeni. Klicem
k tispéchu jsou spoluprace, komunikace, pfipravenost v ramci celého firemniho kolektivu
a v neposledni fadé komunikace se zdkaznikem v piipadé firemni zakazky [Sochova,
Kunce, 2014, s. 13-14].

Zeny ve stavebnictvi a firemni kultura je spojeni, které neni obvyklé, nicméné se
vice nez nabizi. Jak jsem jiZ zminila firemni kultura jako takovd ma velky vliv na
psychické zdravi a psychickou pohodu zaméstnancii, a predevsim ma také davat prostor
k seberealizaci a k realizaci svych vizi a npadi. Ve stavebnich podnicich ale Zeny ¢asto

prostor nedostavaji, a to mize vést k demotivaci a nasledn¢ i k odchodu ze zaméstnani.
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DalSim ditkazem, Ze je toto téma diileZité, mize byt studie z roku 2014 provedena
v Australii, ktera uvadi, ze zeny, které pracuji v organizacich, kde je s lidmi zachazeno
rovnocenné a kde je tzv. “rozmanité klima”, dochézi k tomu, ze se Zeny vice angazuji a
zapojuji do chodu podniku. Postoje vedoucich podnikli a nadtizenych pracovnikli Zen
nepochybné ovlivni zku$enosti Zeny, co se pracovniho prostiedi tyka. Zeny, které jsou
zamgéstnané ve stavebnictvi, se z velké vétsSiny pohybuji mezi muzi spolupracovniky, ale
také mezi muzi, ktefi z valné vétSiny predstavuji jejich nadfizené. Podle Covina a Brushe
[1991] je vétsi pravdépodobnost, ze muz, ktery pro zenu predstavuje nadfizené¢ho, bude
mit mensi pochopeni pro rodicovskou roli Zeny a bude se spiSe domnivat, ze to ovlivni
jeji pracovni vykonnost nez u Zeny, ktera bude piedstavovat nadfizenou roli pro své
zaméstnankyné. U zen, které jsou zaméstnané u svych nadtizenych, ktefi jsou ohledné
tohoto tématu vice shovivavi a chapavi, je sedmkrat méné pravdépodobné, ze opusti svoje
zaméstnani, a naopak Ctyfikrat vice uvadéji, ze maji svoji praci rady [Lingard, Lin, 2010,
s. 411]. Je tedy velmi dtlezité, aby se v tomto sméru zendm dostavala podpora, protoze

praveé to mize zabranit jejich odchodu ze zaméstnani.
4  Zeny versus muzi ve stavebnictvi

4.1 Rozdily v postaveni Zen a muZzi ve stavebnictvi

Stavebnictvi je obor, ktery je pfedev§im zajimavy tim, Ze se vyznacuje pomérné
Sirokym platovym spektrem. Najdeme zde délniky, ktefi se pohybuji na nejnizsich
prickach platového ohodnoceni a na druhé stran¢ manaZery, jez maji jako jedni z méla
platové ohodnoceni nejvyssi.

Zen, které se pohybuji a podileji se na stavebnim primyslu je celosvétové
dlouhodobé¢ jen okolo mezi 9 a 13 %. Podle narodni asociace Zen ve stavebnictvi vSak
procentudlni zastoupeni Zen v oboru stavebnictvi v nékterych zemich mirné stoupa.
Naptiklad ve Spojenych statech se v roce 2014 pohybovalo ve stavebnictvi 8, 9 % Zen a
vroce 2018 to bylo 9, 9 % [Norberg, Johansson, 2020]. V Ceské republice se v poslednich
Sesti letech situace néjak zna¢né neméni a zaméstnanost Zen ve stavebnictvi stagnuje na
9 % oproti muziim, ktefi pfirozené¢ tomuto odvétvi dominuji a zastavaji vétsinu [€zSo,
2023].

Uskali stavebniho oboru se Zenam za&inaji ukazovat jiz pfi vybérovém fizeni,
kde se mohou setkat s genderovou diskriminaci a zaujatym pfistupem vic¢i Zendm.

Cathrine Norberg a Marie Johansson [2020] se v jejich studii zabyvaji zenami a
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»idealnimi“ Zenami ve vedoucich pozicich a jejich zastoupenim ve stavebnictvi v
globalnim métitku. Studie se zabyva predevsim Zenami, které jsou ve vedoucich pozicich.
Pravée to mize dokazovat, Ze Zen ve stavebnictvi je stale malo. Pomoci anglickych texti
z internetu, které jsou z roku 2006-2017 a jsou generovany pies WebCorp2. Celkovy pocet
analyzovanych dokumentu je 131 [Norberg, Johansson, 2020].

Vysledkem analyzy se potvrdil stereotypni ndzor, Ze jsou zeny skuteén¢€ vnimany
jako jedinci, kteti do stavebniho primyslu nepatii. Déle také z analyzy vzeSly dvé
kategorie popisu zen: 1) zeny obecné a 2) zenské vzory. V prvni kategorii jsou Zeny
historicky povazovany za pasivni, vice emotivni a méné asertivni nez muzi. Je tedy nutné
poukazat na to, Ze Zenam stale chybi vlastnosti, které jsou pro préci v tomto oboru
dulezité. Druha kategorie obsahuje vlastnosti zen, které nasSly své misto ve stavebnictvi a
staly se UspéSnymi. Témito vlastnostmi jsou predev§im uspéSnost a pracovitost. Jsou
jakymsi vzorem, ktery by mély ostatni Zzeny nasledovat. Hlavnim problémem je vsak to,
ze tyto pozadavky a dalsi ocekavani jsou velmi daleko od toho ¢im je realita a skute¢na
prace ve stavebnictvi. Zeny jsou vystaveny nerealnym pozadavkim a prochazeji tézkymi
podminkami. Dal§im tématem, které vzeslo z analyzy textd bylo sexudlni obtéZovani, se
kterym se Zeny v pracovnim prosttedi bézn¢ setkavaji 1 pies to, ze je toto téma oSetieno
spoustou zakont a nafizenimi [Norberg, Johansson, 2020].

Autorky na zakladé provedené studie oznacuji stavebnictvi za sexualizovany obor,
ktery je protkany tradi¢nimi oCekévani ohledné Zenské a muzské prace a jejim obsahu.
Déle také uvadeji, ze jsou zde urCité predstavy ohledné muzskych a Zenskych
schopnostech a jejich chovéani. Objevily se vSak i ptiklady Zen, které jsou se svoji praci v
oboru stavebnictvi spokojené. To vSak neméni nic na tom, ze je toto odvétvi jedno z
nejvice genderové segregovanych odvétvi na svété a vice viditelné jsou prekazky a
nerovné zachdzeni, kterym si zeny musi prochézet. Pro zpfistupnéni tohoto oboru pro
zeny je nutné §ifit osvétu o problematice a jednoduse zacit brat zeny v tomto oboru vazné
[Norberg, Johansson, 2020].

Zeny disponuji mnoha vlastnostmi, kterymi mohou obohatit stavebni obor a
ptinést do n¢j jistou diverzitu. Mizeme sem zatadit jemnéj$i pristup ke vécem, zdvofilost,

dovednost komunikace a udrzovani miru. Mnoho studii prokazuje, Ze Zeny naprosto

3 WebCorp piedstavuje sadu nastrojii, kterd umoZiiuje piistup k celosvétové siti sbirek texti, ze kterych
muizeme sbirat data o daném jazyce [WebCorp].
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respektuji muzské prostiedi a kulturu, kterd je v oboru stavebnictvi vybudovana [Norberg,
Johansson, 2020].

Dtikazem malého zastoupeni Zen ve stavebnictvi mize byt naptiklad konference
Zeny ve stavebnictvi, jejiz hlavnim cilem je zlepSeni prostiedi ve stavebnictvi, a to
prostfednictvim Zen, kterych je potfeba v mnoha dulezitych rolich a pozicich ve
stavebnictvi. Cilem konference je pfivést do diskusi téma Zen ve stavebnictvi a zamysleni
se nad tim, jak soucasnou situaci v tomto oboru zménit k lepSimu. Role zen ve
stavebnictvi podle konference piinasi hned nékolik benefitl: “Diverzita: Trpélivost a
divéra jako 1ék na profesni pychu a alibismus, UspésSné vzory: Inspirace pro sebevédomi,
Socialni odpovédnost a udrzZitelnost: Instinkt, intuice a porozuméni, Stavebnictvi bez
stietu zdajmii a korupce: Poctivost a cit pro spravedlnost, Genderova problematika,
diverzita a inkluze.” [Ccconsulting.cz, 2023]. Konference také nabizi Siroky seznam
vystupujicich Zen, které se podileji na zlepSeni prostfedi stavebnictvi a obohacuji jej
svymi poznatky, piibéhy a nekonecnou snahou zlepsit pracovni prostiedi a klima ve
stavebnictvi [Ccconsulting.cz, 2023].

Karmen Barsegyan, kterd je jednou z vystupujicich na konferenci Zeny ve
stavebnictvi a kterd plisobi také jako contract manazerka firmy Colas zastdva nazor, Ze
pokud ma Zena stejné predispozice pro vykon prace ve stavebnictvi stejné jako muz, neni
davod, aby Zena na téchto pozicich nepuisobila. Je vSak jest¢ mnoho divodu, pro¢ Zeny
nedostavaji prostor k realizaci v tomto oboru. MiiZe za to naptiklad obecny nézor, Ze Zeny
jsou naladové, nejsou technicky zalozené a hife se za¢leniuji do muzského kolektivu. Pro
zeny je velmi obtizné za¢lenit se do muZského kolektivu hned z nékolika divodii. Zeny
totiz musi Casto muzim dokazovat nejen respekt, ale také to, ze se ve stavebnictvi
orientuji a ze mu rozumi [Colas.cz, 2023].

Franziska Bollerey historicka architektury, kterd se zabyva historii kavéren,
architekturou a mimo jiné také postavenim Zen v architektufe v podcastu Spot*, ktery
zprostiedkovava Cesky rozhlas hovofi o postaveni zen v architektuie. V dnesni dobé Zeny
tvoti 50 % studentského zastoupeni ve studiu architektury, ale na skute¢né dilezitych
akademickych postech a ve vedeni se jich objevuje jen zlomek. Zeny by tedy mély vice

prosazovat své ideje a byt vice pribojné. Zmiiuje i zalozeni hnuti s ndzvem Wetoo, které

4 Z divodu specifického zaméfeni mé prace ¢erpam informace z vefejné dostupné debaty (podcast Spot je
magazin, ktery se zabyva urbanismem, vefejnym prostorem a zivotem ve méstech. Je dostupny ve formé
podcastu na radiu Wave nebo na platformé Spotify nebo iTunes.
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by se za zeny postavilo, prosazovalo jejich silu a poukazovalo na to, ze by se zenami mélo
zachazet 1épe a Ze si v této oblasti zaslouzi mnohem vice uznani.

Zeny si v oblasti architektury a stavebnictvi musi soustavng vydobyvat své misto
a vysady, které¢ by mély byt samoziejmé. Za posledni desetileti se v nasi spolecnosti
objevilo mnoho Zen pracujicich jako architektky, ale jejich prace a jména byla zcela
zastinéna muzi a odsunuta do druhotadé role. Pocatkem 70. let 20. stoleti se postavenim
zen v architektuie zabyvaji vyhradné zenské autorky. V moderni dobé, kdy se zacaly
objevovat pocatky zenské architektury a kdy bylo umoznéno zendm tuto profesi
vykonavat, najdeme hned nékolik aspekttli, které mély tyto Zeny spolecné. Jedna se o:
“Vyrazné a spolecenské a socio-politické smysleni, intenzivni zdjem o otdazky Zen a deéti,
ekonomické a flexibilni vyuziti prostoru a v neposledni rade i urcité lpéni na zpétné vazbé
Jjeho budouciho uzivatele.” [Bollerey, 2022, s. 214].

Jak jsem jiz zminila mnoho Zen a jejich architektonické prace nebyly zvefejnény
pod jejich jmény a nebyla jim za jejich préci pfipisovana zadnd zasluha. V kontextu
Spojenych stath je hned né€kolik Zen, které se podilely na velmi vyznamnych zakézkach
a architektonickych dilech, ale jejich jména uZ je nedoprovéazely. Marion Lucy Mahony-
Griffin [1871-1962] byla druhou absolventkou Massachusettského technologického
institutu a pozd¢ji autorkou vykresti podepsanymi inicidly “MLM?”, které byly zvetejnény
v prvni publikaci prezentujici Wrightovy architektonicke realizace. Déle se podilela spolu
se svym manZelem na dilech, které byly soucasti soutéZe na australské hlavni mésto
Canberry a nasledné tuto soutéz jeji muz vyhral. Uvadélo se vSak, Ze jeji muZz tuto soutéz
vyhréal pouze diky jejim kresbam, které celéemu dilu dodaly dramaticky raz. Dale
architektka Natalii d Blois [1921-2013], ktera pracovala ve stinti svych kolegt a jeji prace
zustala bez povSimnuti a v anonymité. Rostouci antipatie a degradace se projevila i v
Némecku ve 20. stoleti, konkrétné v roce 1908, kdy se zendm naskytla moznost prace na
akademické padé. Kritik uméni Karl Scheffler [1869-1951] napsal, Ze Zeny neumi
smyslet abstraktné ani matematicky a Ze by se stavebnimu uméni mély zcela vyhybat.
Dale také zminil, Ze pokud by Zeny chtély predvést stejny talent v ramci stavebniho uméni
jako muzi, mohou tuto praci povazovat jiz za ¢astecné splnénou. V roce 1976 Max Bicher
[1925-2011] profesor designu a izemniho planovani v Darmstadtu oznacil Zeny, které se
pohybovaly v tomto oboru za “posluhujici komplice” [Bollerey, 2022].

Z dtvodi téchto antipatii a nediveéry v Zenu jako schopnou architektu se Zeny
pomalu ptiklonily k designu interiéru. Muzi totiz zenam nedtvéfovali natolik, aby jim

svétili vytvoreni architektonického navrhu a konceptu. Uplné piijeti Zen v architektufe a
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stavebnim umeéni stalé zlstava jen na symbolické urovni a predsudky, které si Zeny s

sebou nesou jiz nékolik dekad stale pretrvavaji [Bollerey, 2022].
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1. PRAKTICKA CAST
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5 Metodologie vyzkumu

51  Kuvalitativni vyzkum

Kvalitativni vyzkum miiZze byt vyzkumnikem pouzit bud’ jako komplementarni
metoda ke kvantitativnimu vyzkumu, ktery piedstavuje tradi¢ni druh vyzkumu, anebo
Jjinymi vyzkumniky miize byt zvolen jako samostatny, plnohodnotny druh vyzkumu
[Hendl, 2005].

Ve védeckém svété miizeme najit hned nékolik definici kvalitativniho vyzkumu,
pfesna a oficidlni definice kvalitativniho vyzkumu totiZ neexistuje. Jedna z
nejuniverzalnéjsich definic vsak fika, ze kvalitativni vyzkum je takovy vyzkum, jehoz
vysledkii nedosahujeme prostiednictvim statistickych metod. Podle Hendla ,, kvalitativni
vyzkum je proces hledani porozumeéni zaloZeny na riiznych metodologickych tradicich
zkoumani daného socialniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvdri komplexni,
holisticky obraz, analyzuje rizné typy texti, informuje o ndzorech wucastnikii vyzkumu a

provadi zkoumani v prirozenych podminkach." [Hendl, 2005, s. 48].

5.2 Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Hlavnim cilem prace je zjistit, zda zeny, které se pohybuji ve stavebnim pramyslu,
pocituji néjaké formy znevyhodnéni a nésledné jaké vyznamy prikladaji své pracovni
spokojenosti a roli v prostiedi stavebnictvi. Dil¢im cilem je tudiz odhalit, jaké faktory a

mechanismy z(ne)vyhodiiovani ovliviiuji jejich spokojenost v prostiedi stavebnictvi.

5.3 Vybér vyzkumného vzorku

Respondentky jsem do svého vyzkumu vybrala pomoci dvou metod vybéru, které
se fadi do skupiny zamérnych (nenahodnych) vybéra. Prvni metodou, kterou jsem
zvolila je metoda snéhové koule, ktera spoc¢iva v ziskavani respondenti na zakladé
doporuceni piedchozich respondenti. Druhou metodou je Kriterialni vybér, ktery
spociva ve vybrani vyzkumného vzorku na zakladé¢ Kritérii, presné tak, aby odpovidaly
kvotnim znakiim a charakteristikam, které jsou podminkou vyzkumu [Hendl, 2005].

Vyzkumny vzorek tedy obsahuje pouze Zeny, které jsou zaméstnany ve stavenim
oboru nebo se pohybuji/ pohybovaly ve stavebnim primyslu. Potencionalni respondentky
jsem do svého vyzkumu ziskala pomoci externich kontaktl a doporuceni a nasledného
osobniho osloveni samotnych respondentek, které souhlasily s poskytnutim rozhovoru do

této préace.
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5.4 Etické zasady rozhovoru

Pfed zapocetim a v samotném prubéhu rozhovoru je nutné dodrzovat nckolik
etickych zasad a pravidel, které zajisti jeho hladky prib¢h. Mezi etické zasady fadime
naptiklad informovany souhlas, ktery obsahuje informace o vyzkumu, tj. téma préce a
ucel vyzkumu, ktery je ptedlozen respondentovi pted zah4jenim rozhovoru. Déle se jedna
o respondentova prava, které zahrnuji moznost odstoupeni z participace na rozhovoru a
dale pak anonymita atd. Z vyzkumnikovy strany nesmi chybét respektovani
respondentovych prav, Cestnost, transparentni jednani a v neposledni fadé vytvoteni
piijemného klimatu pro rozhovor [Sira¢koval.

V rdmci meho vyzkumu byly potencionélni respondentky po osloveni sezndmeny
s tématem prace a vyzkumnym zamérem a nasledné byly pozadany o participaci na
vyzkumu. Pii setkani jim byl pfedlozen informovany souhlas, ktery obsahoval informace
o ucelu vyzkumu a tématu vyzkumu. Déle jsem respondentkam vysvétlila podstatu
zajisténi anonymity, tedy Ze cely rozhovor je zcela anonymni, dobrovolny a Ze v pribéhu
rozhovoru mohou odmitnout odpovédét na jakékoli otazky nebo zcela odstoupit od
rozhovoru. Anonymizovana jsou i jejich jména a veSkeré udaje, které by umoznily jejich
identifikaci, v€etné organizace. V kapitole, kde pfedstavuji respondentky a jejich ptibehy,
byla z tohoto divodu pozménéna vSechna jména respondentek.

V prubéhu rozhovoru jsem se pro respondentky snazila vytvofit pratelskou a
ptijemnou atmosféru, ve které se budou citit pohodIné¢ a uvolnéné. Rozhovory trvaly v
priuméru hodinu az hodinu a pil. Po skon¢eni rozhovoru mély respondentky prostor pro
reflektovéani svych pocitil a v rdmci poznatktl i prostor pro sdéleni zpétné vazby.

Respondentky mimo jiné souhlasily s nahravanim celého rozhovoru na mobilni
telefon a byly obeznameny s tim, Ze audio verze rozhovoru bude nésledné ptepsana do
textového dokumentu a bude slouzit pouze pro ucely vyzkumu, ktery se vztahuje k této

praci.
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5.5 Struktura rozhovoru

Rozhovor je strukturovan do ¢tyt zékladnich témat. Témi jsou:
1) Pocate¢ni motivace (co respondentky motivovalo k volbé oboru a co je
vedlo k préaci ve stavebnictvi)
2) ZkuSenosti s riznymi formami znevyhodiovani a nerovnym zachazenim
(problematika kariérniho postupu, gender pay gap)
3) Pracovni spokojenost a motivace pro praci v oboru (pocit uznani a
neuznani, popiipadé odchod ze zaméstnani)

4) Prace zen v ryze muzském prostiedi

Prvni okruh rozhovoru se zaméfuje na pocatecni motivaci, konkrétné co
respondentky motivovalo k volbé oboru a co je vedlo k praci ve stavebnictvi. Druhy
okruh se zaméfuje na zkus$enosti s riznymi formami znevyhodiiovani a nerovnym
zachézenim. Tieti okruh se zaméfuje na pracovni spokojenost a motivaci pro praci ve
stavenim oboru. Dilezitou roli zde také hraje pocit uznani, neuznani a poptipad¢ odchod

ze zaméstnani. Poslednim okruhem je prace Zen v ryze muzském prostredi.

5.6 Metoda sbéru dat

Vzhledem k povaze vyzkumu jsem zvolila kvalitativni metodu sbéru dat. Diky
tomu lze pojmout mensi pocet respondentii a miizeme tak zkoumat problémy vice do
hloubky. To napomaha 1épe porozumét zkoumané realité a dané problematice.

Kvalitativni data byla shromazdovdna pomoci rozhovoru, ktery ma
polostrukturovanou podobu. Polostrukturovana podoba rozhovoru umoziiuje udrzet
hlavni myslenku a strukturu rozhovoru a zaroven dava prostor k novym otazkdm a
tématim, kterd mohou v prabéhu rozhovoru vzniknout.

Sbér dat probihal od ledna do bfezna 2023. VSem respondentkam byl poskytnut
prostor pro zvoleni mista a ¢asu, kde se rozhovory uskutecnily. Jeden rozhovor probé&hl v
ramci online platformy, kde jsme s respondentkou setkaly pouze jen my dvé. Prvni dva
rozhovory, které probehly osobné se uskutecnily ve spolecnostech, kde respondentky
pracuji. V obou ptipadech jsme byly o samoté. Zbylé dva rozhovory, které také prob&hly

osobng, se uskutecnily v kavarné.
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5.7 Metoda analyzy dat

Pro tento vyzkum jsem si zvolila metodu tematické analyzy. Tematicka analyza
se v ramci spolecenskych véd pouziva k analyze kvalitativnich dat. Prvni zminka o TA
ptisla v roce 1970, kdy Gerald Holton, ktery se zabyval historii a fyzikou, zformuloval
jeji zaklad. TA vSak nebyla hojné vyuzivana a blizsi informace a postupy se zacaly
formulovat az v 90. letech 20. stoleti. Braun a Clarke v roce 2006 oznacily TA za Spatné
vymezenou a neuznavanou metodu analyzy dat pro kvalitativni druhy vyzkumu. TA pro
n¢ predstavuje vice nez jen hledani spole¢nych témat v datech a navrhly tak systematicky
pristup, ktery zahrnuje interpretaci piib¢hu ve vztahu k vyzkumné otazce a byl piijat jako
plnohodnotny ve spolecenskych védach. Tento piistup zahrnuje Sestifazovy proces, ktery
lze opakovat jako celek, je vSak i mozné vracet se k jednotlivym bodum analyzy, a to
proto, aby nedoslo ke ztraté dulezitych dat [Braun, Clarke, 2006].

Jedna se o tyto faze:

1) Sezndameni s daty a identifikace bodii, které by pro ndas mohly byt duleZité.
Seznament se s daty zahrnuje opakovany poslech nebo ¢teni dat, které vyzkumnik
ziskal prostfednictvim svého vyzkumu. Déle zahrnuje identifikaci potencionéalné
zajimavych bodi v datech, které souviseji s vyzkumnou otazkou.

2) Generovdni pocateénich kodii. Kody slouZi k identifikaci vyznamu jednotlivych
bodi, které lezi hluboko v datech a maji skryty vyznam. Kod zachycuje néco
specialniho a zajimavého o datech. Vyzkumnik si v§ima zajimavych a opakujicich
se bodil a vzorct. Tato faze konéi sestavenim seznamu kodii a seskupenim vech
dat relevantnich pro kazdy kod.

3) Hledani témat. V tomto bodé se analyza posouva do Sir§iho zaméfeni. Pro
stanoveni tématu hleddme rozsahlejs$i vzorce, které maji v kédovanych datech
spole¢ny vyznam.

4) Kontrola potencialnich témat. Vyzkumnik provede kontrolu kodu a vytvotenych
témat a ujisti se, ze jsou koherentni, ptinosné a ze zddny z dilezitych aspektl textu
nepiehlédl.

5) Definovani a pojmenovani témat. Vytvafeni a definovani kazdého tématu a
urcovani jejich vzajemnych vztaht. Kazdé téma dostane nazev, které urcuje jeho
zaméteni a motiv.

6) Vypracovani zpravy. V zavéru je vytvofena zprava, ktera vypovida o finalnich

zjisténich v tématech [Braun, Clarke, 2006, s. 1-4].
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6 Zjisténi

Kazda z respondentek se pohybuje v jiném pracovnim prostiedi a v jinych
pracovnich podminkach. Nékteré jsou zaméstnané v malych rodinnych firméch, nékteré
naopak ve velkych korporatnich firmach. V kazdém ptib&éhu a provedeném rozhovoru se
vSak nasla fada spoleénych témat, ktera respondentky spojovala.

V této kapitole nejprve piedstavim jednotlivé respondentky a nasledné shrnu
spole¢na témata respondentek, ktera vzesla z provedenych rozhovort, a jejich naslednou
analyzou. Jejich pfiblizeni se pokusim prostfednictvim parafrazi a citovanim jednotlivych
tvrzeni respondentek. Z analyzy vzesly tii zakladni okruhy, které jsou poté dale rozebrany

v jednotlivych podkapitolach.

6.1 Predstaveni respondentek

Andrea

Andree je 56 let, Zije v manZzelstvi a se svym muzem spolecné vlastni stavebni
firmu, ve které hraji oba roli jednatelt. Stavebni firmu zalozil jeji manzel a nyni ji
provozuji uz 25 let. Andrea se ptivodné stavebnictvi vénovat nechtéla, na vysoké skole
totiz studovala medicinu, kterou nakonec ale nedokoncila a zacala pracovat za barem.
Casem se vedle svého manZela stala také jednatelkou firmy. Ze za¢atku méli jini muzi,
ktefi také podnikali, problém s tim, ze Andrea bude na stejné pozici jako jeji manzel, a
méli pochyby o tom, Ze pozici jednatelky ve stavebni firmé jako Zena nebude zvladat a
Ze tato pozice neni v jeji kompetenci, protoZze nema zadné zkuSenosti. Na zacatku kariéry
se potykala s tim, ze muzi, Se kterymi pracovala, nebrali jeji nazor vazné a nevéfili jejim

rozhodnutim a usudkium.

Sara

Sare je 28 let a uz od zac¢atku méla jasno v tom, ze by se chtéla zivit stavebnictvim,
protoZe i cela jeji rodina se pohybuje v tomto prostiedi. Vystudovala tedy CVUT v Praze,
konkrétné¢ pozarni ochranu, a néasledné byla zaméstndna v mensi rodinné firmé. Se
znevyhodnénim se jiz setkala na brigadd¢ pii studiu stiedni Skoly, kam dochazela. Jako
zena dostavala mensi hodinovou mzdu neZ jeji muzsti kolegové, ktefi pracovali na stejné
pozici. Dale pocitila naznaky nerovného zachazeni také pti studiu na vysoké Skole ze
strany profesort, ktefi tvrdili, Ze jako Zena je aZ moc pecliva a Ze ma dobré znamky pouze
proto, ze se maximaln¢ vénuje studiu a po uspeSném absolvovani i tak nebude schopna

zastat muzsky element v oboru. V malé rodinné stavebni firmé, kde je Séra zaméstnéna,
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sice citi uznani jak od kolegt, tak od vedeni podniku, ale jako Zena na své pozici si i
presto mysli, Ze je nedostate¢né (mén¢) platové ohodnocena nez muzi, ktefi se pohybuji
na stejnych pracovnich pozicich. Také ik, Ze pokud je Zena zaméstnéna ve stavebnictvi,
je pravidlem, Ze zastava administrativni praci nebo praci v kancelafi a prace v terénu je
¢isté ponechana muzim. Oznacuje to rovnéz za nepsane pravidlo ve stavebnictvi, kterym

se sama fidi.

Terezie
Terezii je 47 let, vystudovala stfedni primyslovou Skolu a uz pfi studiu se

vénovala praci ve stavebnim oboru. Pracovala jako brigadnice ve stavebni firmé, ktera se
vénovala projekci bytovych a uzitkovych budov a po ukonceni stfedni Skoly poté nasla
misto ve stavebni firm¢ a zacala projektovat. S tim také pfisla skutecnost, Zze se zacala
vice pohybovat na stavbé mezi muzi. Poté odesla ze zaméstnani a zacala podnikat jako
OSVC. Ve stavebnictvi se pohybovala piiblizné deset let, pak se ale z diivodu demotivace
a nerovného zachazeni rozhodla od projektovani upustit a vénuje se pouze vnitinim
dispozicim bytovych domu a budov a také designu interiéru. Nyni, po letech v oboru
stavebnictvi, nabrala zkuSenosti a diky tomu si vice véri, jako designérka interiéru je ve

sVoji préaci spokojena.

Veronika

Veronice je 25 let, vystudovala stiedni Skolu stavebni, nyni studuje vysokou skolu
se stejnym zamé&fenim a zaroven uz pét let pracuje ve stavebnictvi. Nejprve pracovala rok
v jedné stavebni firmé, pak ale kviili rozdilnému platovému ohodnoceni z podniku odesla
a nasla si pracovni pozici v jiné stavebni firm¢. Ke studiu stavebnictvi se dostala diky
svym rodi¢tm, ktefi ji dali studovat na stfedni stavebni Skolu. V pribéhu stfedni Skoly
také chodila na brigady ve stavebnich firmach. Nyni, i pies to, Ze se setkava s nerovnym

zachazenim, je ve sveé praci spokojena.

Linda

Lind¢ je 23 let, vystudovala stiedni $kolu a vysokou Skolu se zaméfenim na
stavebnictvi. Na sviij vék a kratkodobou praxi ma velmi bohaté zkusenosti. Pti stavebni
Skole dochazela na brigadu do stavebni firmy. Pfi studiu vysoké Skoly jiz pracovala na
plny Gvazek ve stavebni firmé a poté se stala OSVC a pracuje jako projektantka. I pies
to, ze Linda pracuje jako OSVC osoba, je zaméstnana ve firmé. Ve své kratké profesni

dréaze se i tak setkala s nerovnym zachazenim a jinymi formami znevyhodnovani.
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6.2 Motivace a pracovni spokojenost

6.2.1 Pocatecni motivace (co respondentky motivovalo a vedlo k praci ve

stavebnictvi)

Je nutné fict, ze zadna z respondentek neuvedla, Ze by se sama rozhodla jit
studovat stavebniho obor z vlastni vile nebo z nadSeni pro tento obor. VSechny
respondentky zvolily studium nebo préaci ve stavebnim oboru z divodu rodinného
zaméfeni. To znamena, Ze se jejich rodiny pohybuji ve stavebnim oboru nebo maji
stavebni firmy. Tim se pro né pfirozené vytvorila cesta ke stavebnictvi.

V piipadé¢ Andrey bylo zasadni motivaci skuteCnost, ze jeji manzel zalozil
stavebni firmu a Andrea se tak prirozen¢ stala soucasti stavebni komunity a jednatelkou
stavebni firmy i pfesto, ze nevystudovala zadnou stavebni Skolu. Sara se pii vybéru
konkrétniho odvétvi ve stavebnictvi zaméfila na pozarni bezpecnost staveb, a to z divodu
malé obsazenosti oboru pii studiich a také proto, ze jde tento druh prace provadét

ptedevsim z kanceléfe:
,, PFislo mi to jako dobra prdce pro Zenskou.”- Séra

Ve stavebnictvi podle Sary plati nepsané pravidlo, podle kterého by se zeny mély spise
soustfedit na praci v kancelafi a administrativni praci. Prace v terénu a tézka prace na
stavbach podle ni neni pro zeny a méla by byt Cisté ponechana muziam. Toto tvrzeni také
mize dokazovat stereotypni pfedstavy o tom, co je naplni zenské prace v tomto oboru.
Blize specifikuji toto téma V kapitole Znevyhodnovani zen ve stavebnictvi — sklenény
strop.

Terezii zpocatku stavebni obor nebavil a zalibeni nasla az po vystudovani stfedni
Skoly a po nabyti zkuSenosti. Veroniku k pokraCovani po stiedni Skole motivovala
predevsim rtiznorodost tohoto oboru. Chtéla si rozsifit obzor a naucit Se nové véci nejen

z odvétvi pozemnich staveb.
6.2.2 Pracovni spokojenost

I pfes nerovné zachazeni, nedostate¢né platové ohodnoceni a dalsi nepiijemnosti,
se kterymi se respondentky setkaly ve své profesni kariéte kazda z nich uvedla, Ze je nyni
na svém pracovnim misté spokojena.

Linda uvedla, Ze vize projektu a realizace staveb je pravé to, co ji pfindsi radost a

predevsim spokojenost:
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., Kdyz néco vyprojektuju a postavi se to, tak jsem na to opravdu hrda. Celou dobu neco
tvorim a kdyz délam néjakej ten projekt pro rodinu, tak to s nima vsechno prozivam. Je

to takovd seberealizace.”- Linda

Byt osobou samostatné vydéleéné ¢innou je vSak podle Lindy nékdy velmi naro¢né.
Zminila, 7ze Casto pFichdzi nejistota v rdmci objednaného projektu, ktery mize byt
Vv pritbéhu jeho realizace kdykoliv zastaven a zrusen a v tu chvili pfichazi Linda o penize.
Také uvedla, Ze v dne$ni dobé klesl zajem o projektovani a stavéni rodinnych domui
v disledku drahého materidlu a sluzeb. Linda si tak musi najit jeSté jedno zaméstnani.
Andrea je ve vedouci pozici spokojend diky tomu, Ze vede rodinnou uspé€$nou firmu, ve

které si v8ichni zaméstnanci buduji dobré a pratelské vztahy:

,, 1a firma prosperuje, lidi ndas chvali, coz je jedna z motivaci. Samotnd prdce nas i jako

celkem bavi. Je to zajimavy, porad je to riznorody, jezdi se po stavbach.”’- Andrea

Sara je na své pracovni pozici také velmi spokojend a uvadi, ze méla $tésti na vedeni
podniku a kolegy se kterymi spolupracuje. V oboru pozarni ochrana staveb ji pro praci
motivuje Siroké spektrum novych véci, které se mtize ucit. Stale prichazeji nové véci a
technologie. Uvadi také, ze nejvétsi pridanou hodnotou toho oboru je ochrana pred
poZéarem, jejim ukolem je tedy ochrana lidi a zajiSténi fadné a bezpecné evakuace lidi v

ptipad¢ nebezpeci:

., Mam pocit, Ze delam praci, ktera ma smysl a Ze k nécemu ta prace je. Pozarni ochrana

Jje dilezitou slozkou celyho stavebnictvi. - Sara

Terezie se po ukonceni projektovani staveb zaméfila spiSe na vnitini dispozice a
interiérovy design budov a v rozhovoru uvedla, Ze se ji velmi dafi a je ve svém zaméstnani
spokojena. Predevsim ji motivuje jeji prosperujici firma a znacka, kterou nové zalozila a

buduje:

., JJsem velmi spokojenad, nasi firmé se dari. I kdyz jsme v interiérovém designu orientovani

spise na bohatsi klientelu. Nase vyrobky a latky dovazZime predevsim ze zahranici. -

Terezie

Veronika uvedla, Ze ji prace ve stavebnim oboru bavi diky pestrosti tohoto oboru. Vice
se pohybuje na stavbach i ptes to uvedla, Ze by svou praci nemeénila, protoze je spokojena

s pracovnim kolektivem:
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., Mé ta stavarina bavi, pokazdy je tam néco jinak, neopakujou se furt stejny veci a je to

prosté néco jinyho. - Veronika

ProtozZe stale studuje uvedla, Ze bylo velmi tézké si najit praci ve stavebni firm¢, a to
z divodu praxe, kterd je v tomto oboru podminkou pro lep$i pracovni postaveni a platové

ohodnoceni.
6.2.3 Demotivace v dusledku nerovného zachazeni

Terezie v rozhovoru uvedla, Ze se ze zacatku své kariéry vénovala pievazné
projekci budov, ale z diivodu nedlivéry a nerovného zachazeni, které prichazelo ze strany
muzi z projekce, zcela odeSla a nyni se vénuje pouze navrhovani vnitinich dispozic
budov a interiérovému designu.

Veronika také uvedla, ze v dasledku nedostateéného uznani pti§la demotivace a

pfemyslela nad odchodem ze zaméstnani:

., Jeden cas jsme prevzali Spatné provedengj projekt a méli jsme kol to napravit. Stravila
Jjsem nad projektem hodiny a hodiny na stavbé a byla jsem opravdu vycerpana. Bohuzel
nikdo neocenil, Ze jsme projekt zviladli opravit v daném terminu, a to jsem chvili vazné

premyslela, Ze bych odesla.”’- Veronika

Déle je pro ni také ¢astecné demotivujici to, Ze se muzim dostava vyssiho uznani nez
Zzenam. Pi1 vykonu préace se setkdva s nedostateCnym uzndnim hlavné na stavbach ze

strany muZzskych kolegt, kteti plisobi naptiklad jako stavbyvedouci nebo jako investofi.

6.3 ZkuSenosti s nerovhym zachazenim

Kazda z respondentek vypovidala o ur¢itém poctu druhii, forem znevyhodnovani
a projevech nerovného zachazeni, kterymi si sama ve stavebnim oboru prosla. Po¢atky a
naznaky nerovného zachézeni vSak nékteré z nich zaznamenaly jiz pfi studiich jak na
stiedni Skole, tak na vysoké Skole. Dalsi respondentky se s tim pak setkavaly v pribéhu
své Kkariéry.

Séara a Veronika studovaly stavebnictvi na vysoké skole, Terezie jiz na stiedni
Skole. VSechny tii se setkaly s nerovnym zachézenim uz v téchto ranych letech. Popisuji
nerovné zachdzeni, které ptichdzelo ve formé slovniho napadeni ze strany profesori a

ucitelu muzu:
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»Vy holky jste strasné pilny, vy se to vS§echno naucite a tu Skolu dodélate, ale pak v praxi

nejste schopny toho chlapa zastat. - Sara
Naopak u muzského zastoupeni studentit dochazelo pfi studiu k vétsi podpote.

Ja a mé dve kamaradky mame obcas pocit, Ze spis ty ucitelé jako chlapy maji s nama
obcas problém. Nebo mame tam dva ucitele, u kterych si myslime, Ze s nami maji problém,

protoze jsme prostie holky ve stavariné a obcas to davaji tak jako najevo.”- \Veronika

Konkrétné Veronika uvedla, ze jim jejich profesor neumoznuje tolik konzultaci jako
muzskym spoluzakim, s kamaradkami dostava horsi ohodnoceni a ve vétSiné€ piipada
profesor nekomunikuje a neodpovida na jejich dotazy.

Terezie také uvedla, Ze se ji pii Gstnim zkousSeni stalo, Ze ji 1 ptes skvélé znalosti
ucitel od zkousky vyhodil, a to z divodu dlouhého pifemysleni nad odpovédi. Nebyl to
jediny ucitel, se kterym se dostala do konfliktu z diivodu toho, ze je Zena, ktera se
rozhodla studovat stavebni Skolu.

Andrea, Sara, Terezie, Veronika i Linda poté uvedly, Ze se setkaly s nerovnym
zachazenim v pribéhu své profesni kariéry. V ptipadé vSech respondentek Slo o

ignorovani ndzorl a poznatkl pfi navstéve a kontrole probihajici stavby:

, Kdyz jsme se treba bavili o néjakém problému, tak viastné ty chlapy nebyli viibec
ochotny poslouchat. V podstaté miij nazor i kdyz byl spravnej a vétsinou byl konzultovanej
samoziejmée s manzelem a s jinyma chlapama, ale tim Ze ho vilaStné prednasela zZena, tak

uz apriori jako cekali, Ze to bude asi blbost.”’- Andrea

V ramci své profese Veronika fesi rizné problémy, které se na stavbé vyskytnou, ale jen

proto, Ze je Zena, S ni dané problémy muzi nejsou ochotni vyfesit:

,, Kolikrat se stalo, ze nékdo z tech vyssich lidi, jako je projektant a investor méli néjakej
problém a méli by spravné prijit za mnou, ale tim, zZe jsem byla Zenska, tak za mnou nikdy

neprisli a nikdy se mé na nic nezeptali.”’- \Veronika

Pokud se tedy vyskytne néjaky problém na stavbé, investofi nebo projektanti se vzdy
obraci na firmu, kde Veronika pracuje a fesi problémy s vedenim podniku na misto
Veroniky, kterd ma profesni kompetence. Uvadi také, ze si muzi mysli, ze jsou ve

stavebnictvi lepsi a vykonné&jsi neZ zeny. To také vysvétluje, pro€ se na ni muzi ohledné
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pracovnich problému neobraci. Dale si mysli, ze pokud by byla muz, byla by ji pfidélena

vy$si zodpovédnost v ramci pracovni naplné:

,,Ja jsem tam prisla z pozice, Ze stavim dum, oni nevi, zZe jsem stavarka a mysleli si, Ze
Jjsem zakaznice, tak se se mnou nechtéli vitbec bavit na ty stavbé. Takze jsem si hned

musela udélat poradek, Ze teda vim, o cem mluvim.” — \Veronika

Jak poukazuje Veroni¢ina zkuSenost, muzi maji na stavbach stile vice zodpovédnosti
v domnéni, Ze by ji Zeny neunesly. To znamena, ze muzim je napiiklad ptidélovano vice
préace nebo t&z8i projekty, které vyzaduji vice usili.

V ptipadé Lindy se stalo, ze si ji zdkaznik pii ukazce stavby spletl s asistentkou
projektanta. Terezie a Andrea v rozhovoru zmifuji, Ze s vékem a nasbiranymi
zkusenostmi si vydobyly své misto v oboru a nyni znaji svou hodnotu a dokazou si sviij

nazor lépe prosadit nez pted lety, kdy ve stavebnictvi zacaly pracovat:

., Ted' kdyz jsem starsi, tak jsem si jistd V tom, co délam, takova pevna a nemam stresy.

Ale prislo to az od téch pétatiiceti. “ — Terezie

,,S vekem si svilj ndazor za prvé nasla a za druhy, tim ze jsem starsi nez vétsina lidi, se
kterymi jednam, tak oni k tomu trosku prihlizi. Treba maji pocit, Ze uz mam vic zkusenosti.

Dejme tomu. “ — Andrea

V zavéru rozhovoru Andrea také zdlraznila, ze je velmi rada, ze pracuje v rodinné firmé.
Domniva se totiz, Zze kdyby byla zaméstnana ve vétsi napiiklad korporatni firmé, mohla
by diky natlaku ze strany vedeni ptijit o pracovni misto.

Naslo se také jedno téma, se kterym se setkaly dvé respondentky. Diky zavaznosti
jsem se rozhodla toto téma zatadit do vysledkii své analyzy. Jak jsem jiz avizovala v
teoretické Casti, spousta Zen se v tomto oboru setkdva se sexudlnim obtéZovanim. Linda

a Veronika se s timto nerovnym zachazenim ve své kratké kariéte také setkaly:

,,Jeden investor se mé treba snazil sbalit a kdyz jsem mu jako docela hodné dala najevo,
Ze ne, tak i pres to neprestal a stale se pokousel o to mé sbalit. A potom mi nechtél zaplatit

projekt.” — Linda

Veronika také v rozhovoru zminila, ze ob¢as neni ptijemné chodit po stavbé, protoze jako
zena pritahuje nezadouci pozornost. Muzi na stavbach vic¢i zendm casto projevuji

nevhodné chovani jako naptiklad poki¥ikovani nemistnych poznamek a piskani. Vsechny
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tyto projevy také mizeme zatadit mezi formy sexualniho obtéZovani. To muze také
dokazovat, ze se muzi prostfednictvim téchto projevii mohou nad zeny povySovat a

dokazovat jim nadfazenost.

6.3.1 Pri¢iny nerovného zachazeni z perspektivy Zen

Za jednu z pfi¢in nerovného zachazeni zeny oznacovaly nej€astéji nedivéru. Sara
a Terezie uvedly, Ze se ob¢ setkaly s nediivérou ve vykonavani jejich kompetenci. Muzi,
se kterymi pracovaly, nedtivéfovali jejich schopnostem a odbornosti. Neduvéra také

spocivala v kvalité provedené prace, kterou ob¢é vykonavaly:

., Kdyz jsem se pohybovala na stavbe, nikdo se se mnou nechtél bavit, protoze si vsichni

rekly, Ze jsem Zenskd a s tou se o stavariné a postupech na stavbe fakt bavit nebudou.” -

Sara

Dalsi z pfi€in jsou Zenami vnimané zakofenéné predsudky ve spolecnosti o vykonavani
prace ve stavebnictvi. V pfipad¢ Sary dochazi k tomu, ze jako Zena ve svém oboru
predstavuje pro muze nedostatek divery. Vzhledem k jejimu véku se stale dokola opakuji

29 <e¢

slova jako “ptili§ mladd”, “nezkusend” a “nevite, co mluvite™:

., Komunikuji se starsima muzema a lidma, kteri jsou delsi dobu v oboru a ja jako
odbornik na pozarni ochranu jim predavam néjaky informace nebo po nich néco chci a
casto se mi stalo, oni vidi prosté mladou a ke vSemu jeste Zenskou a maji urcity predsudky

a setkala jsem se s tim, Ze mé nebrali vazne.” — Séra

Sara konstantné ujist'uje muze o svém profesnim zaméfeni a kompetencich, které ziskala

béhem studia:

,,Stalo se mi, Ze mi volal pan a chtél néjakou radu technickou, ja jsem mu to zodpovédéla
a on ten rozhovor ukoncil s tim, zZe mi rekl, dobry fajn odpoved, ale dejte mi nékoho
kompetentniho, kdo mi odpovi na moji otizku. A ja jsem mu Fekla, Ze ja jsem ten
kompetentni clovek, proto ten kontakt tam na mé je, takze tady ma tudletu odpoved’ a on

stejné pak volal jesté jednomu kolegovi na kterého mél cislo.” — Séra

Sara uvedla, ze setkani s riznymi projevy nerovného zachdzeni bylo velmi nepiijemné a
tento pristup ji velmi mrzel. V ptipadé Andrey to byla nediivéra, kterd ptichazela ze strany
muzt. Jako Zena ve vedouci pozici pfedstavovala pro muze ve svém oboru nezkuSenou

zenu. Ze zacatku své kariéry ve stavebnictvi, se jako jednatelka setkdvala s tim, Ze ji muzi
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fikali, Ze jako zena nemize zvladnout vedeni stavebni firmy a Ze nema dostatek

zkuSenosti a neni kompetentni.

6.3.2 Rozdilné platové ohodnoceni

Dalsi z pficin pocitovaného nerovného zachazeni bylo oznacovany rozdily
v platovém ohodnoceni. Andrea a Terezie pracuji jako jednatelky svych firem rozdilné
platové ohodnoceni nyni nepocit'uji. S nerovnym platovym ohodnocenim se ale Séra
setkala jiz pti brigad¢, na kterou dochézela studia na vysoké Skole. Jako Zena dostavala
mensi hodinovou mzdu nez jeji muzsti kolegové, kteti pracovali na stejné pozici. Zaroven
ve svém aktudlnim zamé&stnani kariérné postoupila a na pozici, kterd ji byla nabidnuta,

pracoval piedtim muz, ktery mél vyssi platové ohodnoceni, nez které bylo nabidnuto ji:

“Na vyssi pozici, ktera mi byla nabidnuta, predtim pracoval muz a ja jsem to teda neméla
vedet, ale pres kolegy jsem se dozvédéla, zZe ten chlap, co tam byl prede mnou, dostaval
Vy$Si platové ohodnoceni, nez mam ted’ja.” — Séra

Veronika v dtsledku rozdilného platového ohodnoceni odesla ze zamé&stnani:

“Méla jsem stejnou praci a stejnou pozici jako kolega a nebyl tam pro to vitbec Zadny

divod. “ — Veronika

Sara obecné zastava nazor, ze zeny jsou jako mensinova skupina ve stavebnictvi méné

platové ohodnoceny neZ muZi:
“Kdybych byla muz na ty pozici, na ktery jsem, tak bych byla hodnocena lip.” — Sara

Terezie pii rozhovoru uvedla, ze kdyz pracovala v projekci ve stavebni firm¢, kde byla
zaméstnana meéla také nizsi platové ohodnoceni nez muzi, kteti pracovali na stejnych nebo

podobnych pozicich:
“Myslim si, ze jsem byla ohodnocena méné, treba redlné o 20 %.” — Terezie

6.4 Role Zeny ve stavebnictvi z perspektivy Zen

Andrea, Sara a Terezie se shodly na tom, Ze Zeny jsou ve stavebnictvi dilezité v
mnoha smérech. Do tohoto oboru ptinasi predev§im jemnost, cit pro detail a v ramci

ruznych jednani a feSeni konfliktli do nich vnasi klid a mir. Protoze se Terezie pohybuje
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ve stavebnictvi uz od sttedoskolskych let, mohla zhodnotit postaveni Zen ve stavebnictvi

retrospektivné:

., Musim 7ict, ze pred lety, kdyz jsem zacinala, byla situace rozhodné horsi, urcité se to s

dobou posouva a zlepSuje, ale stale to neni idedlni.” — Terezie

Toto tvrzeni také mliZze potvrzovat to, Ze jsou Zeny S postupem casu stale vice pfijimany
v tomto oboru a prostiedi. Tomuto tématu se vénuji také v kapitole Zeny versus muzi ve

stavebnictvi — rozdily v postaveni zen a muzi ve stavebnim oboru.

,, Mnohdy kdyz jsou vyhrocena jedndni mezi témi muzi, Zeny umi viozit klid a pohodu, aby

’

nebyly vyhrocené situace.” — Terezie

Andrea vnima roli zeny ve stavebnictvi jako diileZitou. Zena podle ni umi jednat vice

rM v

diplomaticky nez muzi a umi fesit s klidem vypjaté situace:

, Muj manzel je vybusné povahy a kdyz uz se s tim clovek, se kterym jednal nemohl
domluvit, coz vétsinou byli ty stavbyvedouci nebo tak, takze pak jsem jezdila vyjedndvat
misto muze ja. Myslim, Ze Zena je pri jednanich vétsi diplomat a ten chlap se treba chova

blbe, ale neni na vas treba hnusnej, jako by byl na chlapa “ — Andrea

Veronika prosazuje nazor, ze by Zeny mély mit své misto ve stavebnictvi stejné tak jako

muzi. Linda uvedla, Ze Zeny pfinaseji do stavebnictvi rizné nové napady a navrhy.
6.4.1 Pracovnivztahy s muzi

Z analyzy vyplynulo, ze pracovni vztahy a komunikace s muzi jsou rozdéleny do
negativni a pozitivni roviny. V negativnim slova smyslu se Zeny dostavaji s muzi do
konfliktu v disledku prosazovani nazoru a znalosti. V pozitivni roviné naopak
respondentky uvedly, Ze jim muzské prostiedi vyhovuje, protoze nedochazi k pomluvam.

Andrea se n€kolikrat dostala do konfliktu s muzi, jak se svymi zaméstnanci, tak s
muzi, ktefi pracovali na stavbach. Terezie uvedla, ze z divodu $patné komunikace a

konfliktd se musela pracovné rozejit s investorem, se kterym spolupracovala:

., Ze zacatku to bylo v poradku, ale pak se zacala zhorsovat kvalita dodavaného materialu
astimv ruku v ruce prisla i zhorsena komunikace az nakonec prestal komunikovat upiné,

tak se jsme se rozesli. “ — Terezie
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Vsechny respondentky se také shodly na tom, Ze jako Zeny si musi konstantné prosazovat
svij ndzor a své misto pfi interakcich s muzi. Linda fika, ze pfi komunikaci s muzi je

o 24

VyZna:

., Kdyz uz si Zena nastavi latku na to, zZe jako fakt vi, Ze vi, co déla, Ze si zaslouzi tam byt,

kdyz to tak blbé Feknu, tak uz nedojde k tomu, ze by mé nékdo shodil.” — Linda

Andrea, Sara a Veronika uvedly, ze jim muzské prostiedi spiSe vyhovuje, a to hned

Z n¢kolika divodu:
,, Mné ryze muzské prostiedi velice vyhovuje. “ — Andrea

Andrea uvedla, ze uZ od mala se kamaradila spiSe s kluky neZ s holkami a Ze se
v muzském prostredi citi dobie, protoze muzi zbyte¢né nevyvolavaji konfliktni situace
v kazdodennich interakcich a nedochazi tak ¢asto k pomluvam v pracovnim kolektivu a

stejného nadzoru je i Séra, ktera tvrdi, Ze s muzi mize komunikovat upfimné a na rovinu:

., Muzské prostredi je mi sympatické, oni totiz nejsou drbny. Mé by nebavilo cely den resit
holCici temata a dramata, co se tykd vztahi, to mé nikdy nebavilo. Nemam rada zbytecné

vytvareni problémii, takze v tomhle mi to muzsky prostiedi svédci.” — Séra

Sara také zminila, ze jedna z jejich nadfizenych je Zzena a ma pocit, Ze si své postaveni a
silu musi vydobyvat kiikem. Podle Sary toto neni spravna cesta k aspéchu a k férovému
jednani. Veronika zminila, Ze si s kKluky rozuméla vzdy vice nez s holkami. Na stfedni
Skole byla soucasti kluc¢i¢i party. Hlavnim diivodem bylo to, Ze se s kluky nemusela hadat

a lépe ji chapali:

,,Ja jsem si vidycky vic rozuméla s klukama.” — Veronika
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Zavér

Bakalafska prace pojednava o Zenach a jejich postaveni ve stavebnim primyslu.
Prace je klasifikovana do dvou casti, v teoretické Casti je nékolik kapitol, které popisuji
retrospektivni postaveni Zen ve spole¢nosti, gender v organizacich, situaci Zzen a muzi ve
stavebnictvi, a nakonec samotné znevyhodiovani Zen ve stavebnictvi. V praktické ¢asti
prezentuji zjisténi vychazejici ze zkuSenosti Ctyf Zen, které se ve stavebnim pramyslu
pohybuji.

Hlavnim cilem bakaléiské prace bylo zjistit, zda zeny ve stavebnich firmach
pocituji néjaké formy znevyhodnéni a jaké vyznamy piikladaji své pracovni
(ne)spokojenosti a roli v prostfedi stavebnictvi. Konkrétné jakym zptisobem Zzeny vnimaji
svoji roli a jaké faktory a mechanismy znevyhodniovani ovlivituji spokojenost v prostiedi
stavebnictvi.

Z tematické analyzy vzeSla tfi hlavni témata: motivace a pracovni spokojenost,
ZkuSenosti s nerovnym zachdzenim a role Zeny ve stavebnictvi z perspektivy zZen. Kazdé
téma je pak doplnéno fadou podtémat. V piipadé motivace a pracovni spokojenosti
respondentky uvedly, Zze hlavnim divodem, pro¢ se zacaly vénovat stavebnictvi, bylo
rodinné zaméfeni v tomto oboru. V rdmci pracovni spokojenosti, se respondentky shodly
na tom, ze jsou i pfes zna¢né nerovné zachazeni v oboru spokojeny, a to z divodu
smysluplnosti prace a pestrosti stavebniho oboru. Objevila se zde i pracovni demotivace
v disledku nerovného zachdzeni a neuznani v oboru. To pak nasledné jednu
z respondentek vedlo k ukonceni kariéry v ramci projektovani staveb a zaméfila se na
design interiéru.

Dalsi téma identifikované v ramci analyzy se tyka zkusenosti s nerovnym
zachazenim a zjisténi odhaluji, ze respondentky se setkaly s nerovnym zachazenim jiz pti
studiu samotného oboru. Pti vykonu zaméstnani dale Zeny narazeji na neduvéru muzi
vici kompetencim a zpusobilosti Zen ve stavebnim oboru. Obecné Zeny pocit'uji, Ze se
Jim nedostava dostatecné duvéry a setkavaji se s predsudky, které vic¢i nim panuji ve
stavebnim oboru. Co se ty¢e nerovného zachazeni, dale se zde objevuji rozdilné platové
podminky ohodnoceni Zen, které je v porovnani s muzi zna¢né nizsi.

Posledni téma se zaméfuje na roli Zeny ve stavebnictvi z perspektivy Zen.
Respondentky uvedly, Ze role Zeny ve stavebnictvi je dilezita piedevsim z divodu, Ze
pfinadseji do stavebnictvi nové napady a poznatky, maji smysl pro detail, a predevs§im

Z diivodu, ze disponuji diplomatickym jednanim a vystupovéanim. Dv¢ respondentky také
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uvedly, Ze se postaveni zen S Casem zlepSuje, avsak situaci stale vnimaji jako jesté ne
zcela ideéalni. To Zeny uvadéji na piikladu pracovnich vztahti s muzi, v rdmci nichz
neustale musi prosazovat své nazory a obhajovat tak svoji kompetentni pozici v muzském
oboru.

Moje prace nenavrhuje nové feSeni problematiky. Pouze poukazuje na
nevyrovnanost mezi pohlavimi ve stavebnim oboru. Prostifednictvim rozhovort se zenami
se mi podafilo detailnéji nahlédnout do této problematiky a 1épe pochopit mechanismy
znevyhodnovani, které ovliviiuji pracovni prostiedi a samotnou praci ve stavebnim oboru
z perspektivy zen. VEFim, Ze tato prace zase o néco vice priblizi situaci zen v typicky
muzském pracovnim prostiedi a pomtze k osvété a k lepSimu pochopeni toho, jakymi

formami znevyhodnéni si Zeny prochazeji a jakym piekazkam musi ve stavebnictvi ¢elit.
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Resumé

The bachelor thesis deals with women and their position in the construction industry.
The work is divided into two parts, in the theoretical part there are several chapters that
describe the history of gender inequalities, the disadvantage of women in the construction
industry, organizational culture in the company, and finally women versus men in the
construction industry. In the practical part, | present the experiences of four women who
work in the construction industry. The aim of the contribution is to answer the question
of how women are (dis)advantaged and what kinds of disadvantages they encounter. The
data for this research was collected through semi-structured interviews, which |
subsequently transcribed verbatim and subjected to thematic analysis. Three main themes
emerged from the data analysis: motivation and job satisfaction, experiences with unequal
treatment and the role of women in the construction industry from the perspective of
women. The main topics then contain a number of subtopics, which are covered in more

detail in the Findings chapter.
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Priloha ¢. 1
Topic guide
1) Predstaveni vyzkumného zaméru

Vysvétleni cile a smyslu vyzkumu: Hlavnim cilem bakalafské prace je zjistit, zda Zeny
ve stavebni firmé pocit'uji n&jaké formy znevyhodnéni a jaké vyznamy piikladaji své
pracovni spokojenosti a roli v prostfedi stavebnictvi. Konkrétne, jakym zplsobem
vnimaji svoji roli a jaké faktory a mechanismy z(ne)vyhodiovani ovliviiuji spokojenost
v prostiedi stavebnictvi. Diky tomu se pokusim odpovédét na otazku, zda a jak jsou Zeny

znevyhodnéné. Ujisténi respondenta, Ze rozhovor je zcela anonymni.

1) Pocate¢ni motivace (co respondentky motivovalo Kk velbé a Kk préaci ve

stavebnim oboru)

Jaka byla vase pocatecni motivace k tomu, abyste zacala pracovat v oboru stavebnictvi?
Co vas vedlo k tomu zacit pracovat v ryze muzském prostiedi?

Co vas inspirovalo? Pro¢ jste se o tento obor zajimala?

2) ZKkuSenosti s riznymi formami znevyhodiiovani a nerovnym zachazenim

(problematika kariérniho postupu, gender pay gap)

Setkala jste se nékdy ve své kariéfe ve stavebnictvi se znevyhodnovanim nebo projevem
nerovného zachazeni?
Myslite si, ze jste za svoji praci ohodnocena jinak v porovnani s muzi?

Mg¢la jste nékdy problém s kariérni postupem? Byly zde n¢jaké prekazky?

3) Pracovni spokojenost a nynéj§i motivace pro praci ve stavebnictvi (pocit

uznani a odchod ze zaméstnani)

Jste spokojena s vasim povolanim?

Jste nespokojena? Proc¢?

Co vas nyni pracovné motivuje pro praci v oboru stavebnictvi (vénovani se tomuto
oboru)?

Mite pocit, ze se vam dostava dostatek uznani? Bylo to tak vzdy?
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Piemyslela jste nékdy nad odchodem ze zaméstnani (stavebnictvi) v disledku demotivace
a pocitu neuznani?
Je na vas vyvijen néjaky natlak jako na Zenu (ve vedouci pozici)? Ted myslim z

pracovniho hlediska.
4) Prace Zen v ryze muzském prostiedi

Pocit'ujete néjaky natlak ze strany muza?
Jak vnimate svoji roli ve stavebnictvi jako zena? Je tézké prosadit si nazor a své misto?

Jaké jsou vase vztahy s muzi, se kterymi se ve stavebnictvi setkavate?
5) Konec interview (podékovani a rozlouceni se)

Podékovani za ucast ve vyzkumu a za vénovany cas.

Rozlouceni se.
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Priloha ¢. 2
Informovany souhlas

Byla jste pozadana k poskytnuti rozhovoru za ucelem ziskani kvalitativnich dat
do bakalaiské prace Kristyny Jindfichové pod zastitou Zapadoceské univerzity v Plzni,
katedra Filozofie. Cilem bakalaiské prace je zjistit, zda Zeny ve stavebni firmé pocit'uji
n¢jaké formy znevyhodnéni a jaké vyznamy ptikladaji své pracovni spokojenosti a roli v
prostiedi stavebnictvi. Konkrétng, jakym zpusobem vnimaji svoji roli a jaké faktory a
mechanismy z(ne)vyhodnovani ovliviiuji spokojenost v prostiedi stavebnictvi. Diky tomu
se pokusim odpovédét na otdzku, zda a jak jsou Zeny znevyhodnéné. Podpisem
vyjadfujete souhlas s participaci ve vyzkumu a s nasledujicimi body:

1) Byla jsem seznamena s Gcelem a cilem bakalaiské prace Kristyny Jindfichové.

2) Byla jsem obeznamena s tim, jak dlouho bude rozhovor trvat a jaky bude jeho
prabéh. Také zndm své pravo odmitnout odpovédét na jakoukoliv otdzku a

poptipadé kdykoliv z vyzkumu odstoupit.

3) Souhlasim s nahravanim rozhovoru na mobilni zafizeni a jeho nasledné
zpracovani. Nahravka rozhovoru nebude dostupna na Zadné platformé a bude
slouZzit pouze pro osobni tcely autorky a k nasledné transkripci do textové formy.

Textova forma nebude téz nikde dostupna.

4) Jsem obeznamena s tim, Ze rozhovor je zcela anonymni a anonymizovana jsou i
jména a veSkeré udaje, které by umoznily identifikaci respondentek, vcetné

organizace.

Jméno respondentky: .........ccooeviieiiiiieninnnn

POAPIS: .ot
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