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1 Uvop

Téma Komparace vybranych profesionalnich fotbalovych klubi =z hlediska
prestupové filozofie jsem si zvolil, jelikoz se dlouhodob¢ zajimam o déni na mezinarodni
fotbalové scéné a zaroven jsem aktivnim fotbalovym hra¢em. Predpokladam proto, Ze své
znalosti a zdjem pii realizaci své bakalafské prace pln¢ vyuziji. Vybérem piednich
profesionalnich klubii, které budu charakterizovat a nasledn¢ srovnavat, bych rad ziskal
zajimavé a wuzitecné¢ informace o soucCasnych trendech ve filozofii budovani

profesionélniho fotbalového tymu.

Fotbal je jiz fadu let nejpopularnéjsi sportovni hrou svéta, rozsifenou na vsSech
osidlenych kontinentech. , Casto je povaZovin za globdlné nejuniverzalnéjsi, totalni
socialni fenomén, tykajici se viech rovin spolecenského prostiedi. “ (Votik, 2011). Moderni
fotbal prosel, stejn¢ jako mnohé jiné divacky oblibené sporty, ve druhé poloviné dvacatého
stoleti vyznamnou proménou, pii které doslo k profesionalizaci sportovci a zaroven
ke stoupajicimu vlivu komerce ve fotbalu. Diky vyspélym informaénim technologiim a
medializaci se fotbal stal celosvétovym fenoménem jak sportovnim, tak i kulturnim.
Evropa je dnes povazovdna za fotbalové nejvyspélejsi kontinent, co se tyce Urovné
profesionalnich klubii hrajicich mistni nejvyssi soutéze. Proto jsem pro charakteristiku a

naslednou komparaci vybral elitni evropské profesionélni fotbalové celky.

V soucasné dobé jsou ziejmé dva rozdilné trendy v postupu pii budovani
profesiondlniho fotbalového tymu, které vyplyvaji predev§im z vyznamnych nerovnosti ve
finan¢nich moznostech mezi nékterymi kluby, roli ale hraje 1 historicky vyvoj tymu a

priority, které ma urcity celek pii chovani na trhu s hraci.

Prvnim trendem je filozofie tradi¢ni, praktikovana v minulosti prakticky vSemi
tymy. Tato filozofie je zaloZzena na vychové vlastnich hract v mistnich mladeznickych
akademiich. Naprosta vétSina hracl nastupujicich v prvnim tymu téchto klubid prosla 1
juniorskymi celky, nez byla zafazena na soupisku A — tymu, tudiz za né klub zpravidla
nezaplatil vyrazné vysoké Castky. Tuto kategorii v mé bakalarské praci zastupuji kluby FC

Barcelona, Arsenal FC, Ajax Amsterdam a Athletic Bilbao.

Opacnym trendem, ve veétSim méfitku rozSitenym az v poslednim desetileti, je
filozofie budovani tymu pomoci znaénych investic do hrac¢skych posil. Celky spadajici do
této kategorie maji obvykle jeden spolecny jev, a tim je zména majitele, kterym se stal

miliardaf ¢i1 bohata investi¢ni skupina, Casto z Ruska ¢i arabskych zemi. Tito majitelé



investuji do klubu zna¢né Castky za ucelem rychlého vzestupu klubu a zisku trofeji. Jejich
finan¢ni moZznosti jsou prakticky neomezené a diky nim si mohou dovolit koupit témét
jakéhokoliv hrace, ktery je na prodej. Tuto kategorii v bakalaiské praci zastupuji kluby
Chelsea FC, Manchester City FC, Paris Saint-Germain a Anzi Machackala.



2 CIiLE A UKOLY

2.1 CiLE

Cilem bakalatiské prace je charakterizovat, analyzovat a komparovat dvé ctyf¢lenné
skupiny vybranych profesionalnich fotbalovych klubti. Skupiny jsou utvoieny na zakladé

filozofie budovani tymu.
Vybrané kluby jsou komparovany podle téchto kritérii:

= 1) Finan¢ni bilance za nakup a prodej hract v poslednich péti soutéznich

ro¢nicich.

= 2) Efektivita vybranych klubti v domacich i mezinarodnich klubovych

soutézich v poslednich péti soutéznich roc¢nicich.
2.2 UxoLy
= 1) Rozdéleni vybranych klubt podle filozofie budovani tymu.
= 2) Charakteristika vybranych fotbalovych klubu.

= 3) Komparace dvou ¢tyiclennych skupin na zakladé zvolenych kritérii.



3 METODIKA PRACE

Zkoumany soubor, slozeny z osmi vybranych profesionalnich fotbalovych klubii,
jsem rozdélil na dva podsoubory, tvoiené cCtyimi kluby zatazenymi na zakladé
praktikované filozofie budovani tymu. Pti vybéru klubii jsem se zaméfil na vrcholné celky

soucasného evropského fotbalu.

Prvni skupina je tvoiena kluby, které vyznavaji tradi¢ni filozofii, zaloZenou na
vychové vlastnich hract v mladeznickych kategoriich a jejich nasledném zatrazeni do
prvniho tymu. VétSinu tymu tak tvoii hraci, ktefi v minulosti prosli mladeznickymi celky
téchto klubt. Tuto skupinu tvofi kluby FC Barcelona, Arsenal FC, Ajax Amsterdam a
Athletic Bilbao.

Druhou skupinu zastupuji kluby vyznavajici filozofii budovani tymu zaloZenou na
vysokych investicich do posilovani hra¢ského kadru zjinych klubl. Odchovanci tvoii
Vv této skupin€ pouze nepatrnou ¢ast hract prvniho tymu. Tuto skupinu tvofi kluby Chelsea

FC, Manchester City FC, Paris Saint-Germain a Anzi Machackala.

Informace pouzité v charakteristikach vybranych klubii jsem cerpal piedevsim
z elektronickych zdroja, a to z oficidlnich webovych stranek klubt, serverti zameétenych na
souCasny evropsky profesionalni fotbal, zpravodajskych webd a internetovych stranek,

zabyvajicich se fotbalovymi statistikami a dénim na piestupovém trhu s hraci.
Komparace vybranych klubti byla vypracovéana na zakladé dvou kritérii:

* 1) Finan¢ni bilance za nakup a prodej hract v poslednich péti soutéznich
roc¢nicich.
= 2) Efektivita v domacich a zahrani¢nich klubovych soutézich v poslednich

péti soutéZnich ro¢nicich. K hodnoceni efektivity jsem vypracoval bodovou

Skéalu na zakladé GspéSnosti v domdcich 1 mezinarodnich soutéZich.



4 CHARAKTERISTIKA VYBRANYCH KLUBU

4.1 KLUBY S TRADICNI FILOZOFII BUDOVANI TYMU ZALOZENOU NA VYCHOVE

-

MLADYCH HRACU
4.1.1 FCBARCELONA

Katalansky velkoklub, zalozeny v roce 1899, dvaadvacetindsobny mistr Spanélska,
od roku 1957 hrajici sva domaci utkani na nejvétsim evropském stadionu, Camp Nou,
uréeném pro 99 354 divaku. (www.fcbarcelona.cz, nedatovano) Za Barcelonu v minulosti
hraly mnohé legendy svétového fotbalu, jako naptiklad drzitelé Zlatého mice Johan
Cruijff, Christo Stoi¢kov, Ronaldo a Ronaldinho. FC Barcelona je v souc¢asné dobé¢ jednim
pojetim hry, zalozeném ptfedev§im na kontrole mice a rychlych pfihravkach, ¢asto na jeden
dotyk. Diky této herni filozofii maji barcelonsti hraci nad soupetfem casto drtivou pievahu
V procentudlni statistice drzeni mice, coz jim umoznuje udavat tempo hry a vyckavat na
vhodnou pfilezitost k utoku, piipadn¢ narusovat herni rytmus soupefova muzstva.
Soucasny barcelonsky koncept je pfedevsim zasluhou vynikajici prace s mladezi, propojeni
jednotlivych vé€kovych kategorii a vS§t€épovani danych hernich ndvykl od nejutlejsiho véku.
Velmi dilezitym a zajimavym faktorem v tomto UspéSném a fungujicim klubu je tymova
prace, sounaleZitost a skuteCnost, ze vétSina hra¢lh A — tymu proSla mladeznickymi
kategoriemi Barcelony. VyhlaSenou lihni barcelonskych hvézd se stala hracska akademie
La Masia, v soucasnosti ziejmé nejslavnéj$i mladeznické centrum svéta, kam jezdi za
inspiraci mnozi zastupci ostatnich klubii zcelého svéta. Vroce 2012 ¢inil podil
odchovanct v barcelonském prvnim tymu 59%, coz je vysoce nadprimémé ¢islo, ve
srovnani s ostatnimi  Spickovymi profesionalnimi fotbalovymi kluby soucasnosti

(www.sport.lidovky.cz, 2013).

LA MAsIA

Fotbalové stfedisko La Masia poskytuje mladym talentim dokonalé podminky pro
rozvijeni fotbalovych dovednosti. Soucéasti La Masie je i Skola, ktera hracim umoziuje
skloubeni tréninku se studiem. Samoziejmosti u Spickoveého profesionadlniho klubu, jakym
FC Barcelona dozajisté je, musi byt rozvinuté sit’ skautti, hledaca talentt, ktefi monitoruji,
peclivé vybiraji a nasledné se snazi pro klub ziskat mladé, nadéjné hrace ze vSech

kontinentli, na kterych se kopand hraje. Prace skauti je v poslednich desetiletich Spickova,



nejzativéjsim dikazem je trojnasobny drzitel Zlatého mice FIFA, Argentinec Lionel Messi,
nejlepsi fotbalista soucasnosti. Messimu byla v jedenacti letech diagnostikovana porucha
produkce ristového hormonu, coz vyrazné ohrozovalo jeho fotbalovou budoucnost.
Fotbalistova rodina neméla na 1é¢bu penize, a tak se FC Barcelona rozhodla pro riskantni,
ale v kone¢ném vysledku genialni krok. Carles Rexach, tehdejsi sportovni feditel klubu,
nabidl Messimu kontrakt v&etnd zaplaceni nakladi na 1é¢bu a piistéhovani do Spanélska.
Nasledujici 1éta ukazala, ze tento krok vedeni Barcelony byl nejen uctyhodny pocin
V podobé pomoci nemocnému hraci, ale co se tyce sportovniho hlediska, stal se Messi pro
klub obrovskym pfinosem a nenahraditelnym hra¢em. Je tedy jednoznacné, ze Lionel
Messi svymi vykony na hfisti klubu penize do né€j vlozené vratil nékolikanasobnou mérou.
Stejné jako Messi prosly akademii Barcelony mnohé opory soucasného A — tymu, jako
napiiklad SpanélSti mistfi svéta Xavi Herndndez, Andrés Iniesta, Gerard Piqué, Carles
Puyol, Victor Valdes, Sergio Busquets ¢i Francesc Fabregas. V soucasné dobé do
akademie, ktera se v roce 2011 ptesunula do modernich a rozsahlejsich prostor, dochazi 72
mladych hrach, nékteti pifimo v komplexu i bydli (www.ihned.cz, 2011). V hraéské
akademii La Masia plati jasna pravidla, jejichz poruseni znamenéd odchod. Hraci védi, ze
byt v La Massii je Cest a zaruCuje jim slibnou vychozi pozici pro budouci profesionalni
kariéru, proto jsou prohiesky proti disciplin€ pouze vyjimecné. Mladici jsou uz od
nejmladsSich kategorii seznamovéni s filozofii klubu a postupné vedeni ke stejnému pojeti
hry, jaké praktikuje A — tym, coz jim pozdé€ji v seniorské kategorii umoziuje takika
automatizované feSeni obtiznych situaci, pfedev§im na malém prostoru a v asové tisni.
Této mnohaleté prace opravdu naplno dokazal vyuZit dnes jiz byvaly trenér Josip ,,Pep*
Guardiola, pusobici v klubu v letech 2008 — 2012, ktery tym sestavil pfesné za Gcelem
praktikovani zminéného stylu a slavil s nim nejvétsi uspéchy historie, mimo jiné zisk Sesti
trofeji v sezoné 2008/2009. Guardiola si byl zasluh dlouholeté a kvalitni prace s mladezi
dobie védom, o ¢emz svédci 1 jeho vyrok: ,Hrag, ktery projde La Masii, se li§i od
ostatnich. Je to plus, protoZze se za Barcelonu perete od dob, kdy jste byl jesté dite*
(www.ihned.cz, 2011). Vztah mezi mladeznickymi kategoriemi Barcelony a seniorskym
vybérem je velmi tésny a diky Spickovym podminkdam v akademii a dobré praci trenérti je
budoucnost nejslavnéjSiho katalanského fotbalového klubu zajisténa, minimalné pro
nasledujici 1éta. Je pravdépodobné, ze FC Barcelona zlstane jest¢ dlouhou dobu stabilni
zasobarnou Spanélského narodniho tymu, jako tomu bylo naptiklad na Mistrovstvi svéta
2010, konaném v Jihoafrické republice, kde Spané&lsko reprezentovalo hned 7

barcelonskych hrac¢t (www.sport.cz, 2011). Barcelonsky koncept se stal inspiraci pro
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mnohé dal§i profesiondlni fotbalové kluby, coz je urcit¢ dobra zprava pro vSechny
fotbalové pfiznivce, nebot na praci s mladezi se v posledni dobé, bohuzel, casto
zapominalo. Na druhou stranu je nutné pfipomenout, ze i pies svou vynikajici praci
s mladezi uskuteCnila Barcelona v poslednich letech nékolik velmi ndkladnych nakupt

hract, coz se nepiizniveé projevilo v klubové finanéni bilanci.

4.1.2 ARSENALFC

Londynsky Arsenal FC, sidlici na severu britské metropole, se za 127 let své
tfindctindsobnym vitézem a tradicnim ucastnikem nejvyssi anglické ligy, ktera nese
v souc¢asné dobé ndzev Barclays Premier League. Ligovy ro¢nik 2003/2004 dokazal
Arsenal vyhrat bez jediné porazky, zaroven v obdobi od kvétna 2003 do tijna 2004 vytvoril
rekord v neporazitelnosti anglické ligy, kdyz nepoznal porazku ve 49 zapasech v fadé.
Klub je vyhlaseny velmi Sirokou zakladnou pfiznivet po celém svété. Podle odhadu
z roku 2005 ¢ital pocet fanousk Arsenalu FC 27 miliona (https://cs.wikipedia.org, 2013).
Dutlezitym meznikem V historii klubu byl pfichod manazera Arsene Wengera, ktery dal
tymu novou tvar a slavil mnoho uspéchii jak na domaci, tak evropské klubové scéné.
Arsenal proslul svym rozvinutym skautingem a daslednou praci s mladezi. Mnoho hraci
prvniho tymu prosSlo i mladeznickou akademii Arsenalu. Jednim z piikladi filozofie
vychovy mladych hract je poharové utkani Carling cupu z roku 2008, ve kterém Arsenal
porazil soupefe z nejvyssi soutéze, Wigan Athletic, 3:0. Arsenal nastoupil s jedenacti
mladiky, znichz vétSina jeSt€ nedosahla ani 20 let v€ku. Nejstar$im hracem v dresu
Arsenalu byl brankat Lukasz Fabianski, ktery nastoupil s kapitanskou péaskou, jakozto 23 —
ti lety (www.eurofotbal.cz, 2008). Tento pfipad neni vyjimkou, Arsene Wenger je své

strategii vérny jiz fadu let a mnohymi pfiznivci je za ni vysoce cenén.

ARSENE WENGER

Francouzsky manaZer, plisobici v Arsenalu od roku 1996 az do soucasnosti, jenz je
hlavnim striijcem uspéchtli a filozofie Arsenalu FC. Pod Wengerovym vedenim se klubu
podaftilo dosédhnout zisku tii tituld v Barclays Premier League a Ctyt vitézstvi v FA Cupu.
Je znam svou intuici pii hledani talentl a strategickym chovanim na ptfestupovém trhu. Za
kariérou nékolika slavnych hracu, jako naptiklad Thierry Henryho, Nicolase Anelky nebo
Robina van Persieho, je podepsan pravé Wenger, ktery je objevil pro vrcholny fotbal a
vychoval z nich fotbalisty svétového formatu. Piestoze béhém své kariéry v Arsenalu

uskutecnil né€kolik drahych prestupti, jsou prostiredky vynalozené na ndkup hracta



nékolikandsobné nizsi, nez je tomu u konkurence. Prizkumy ukazuji, Ze Arsenal dokazal
v letech 2004 — 2009 kazdoro¢né na piestupech vydélat primérné 4,4 miliony liber, coz
bylo daleko vice, nez kterykoliv jiny anglicky klub (https://cs.wikipedia.org, 2013). Je
znam diirazem na praci s mladymi talenty, do kadru A — tymu Casto zafazuje odchovance a
dava jim pfilezitost 1 v dulezitych zapasech. Pravé jeho koncept ,,mladého tymu® je mu
Vv poslednich letech Casto vycitan. Kritikové vidi v pfili§ velkém poctu nezkusenych hraci
divod, pro¢ od roku 2005 Arsenal nevyhral zadnou trofej. Dale byval Wenger kritizovan
za uptednostiovani zahrani¢nich hract, vrcholem byl ligovy zapas proti Crystal Palace
vunoru roku 2005, kdy na Sestnacti¢lenné soupisce Arsenalu nebyl jediny britsky
fotbalista, coz se stalo poprvé v klubové historii. Wenger se hgjil tvrzenim: ,Kdyz
reprezentujete klub, je to o hodnotach a o kvalité, nikoliv o cestovnim pasu.“ Na obranu
manazera muze byt pouzit fakt, Ze pod jeho vedenim zacala svoji kariéru fada anglickych
reprezentantll, jako napiiklad Ashley Cole, David Bentley, Theo Walcott, Jack Wilshere
nebo Alex Oxlade-Chamberlain. Arsene Wenger je dlouhodobym kritikem pfistupu klubd,
jako Chelsea FC nebo Manchesteru City, které kazdoro¢né utrati na piestupech mnohem
vice pencz, nez si samy vydélaji. Svym gentlemanskym vystupovanim, nadhledem a
inteligenci si Wenger ziskal na svou naprostou vétSinu ptiznived londynského klubu.
FanouSci mu bezmezné diuvéfuji i piesto, ze se Arsenalu v poslednich 8 sezonach
nepodafilo ziskat zddnou cennou trofej. Jméno Arsene Wenger bude jednoho dne, az
manazer v Arsenalu ukon¢i své plsobeni, zcela jisté zapsdno do historie tohoto klubu

zlatym pismem.

4.1.3 AjAX AMSTERDAM

Fotbalovy klub z hlavniho mésta Nizozemska, zaloZeny roku 1900. Ajax je pravem
zaroven dokazal vyhrat hlavni evropské mezinarodni klubové soutéze, tj. Pohar mistrh
evropskych zemi, Ligu mistri UEFA 1 Pohar UEFA. Nejvétsi slavu zazil amsterdamsky
Klub v 70. letech, posledni mezinarodni trofej slavil v sezon¢é 1994/1995, kdy vyhral Ligu
mistri UEFA (https://cs.wikipedia.org, 2013). Je tedy zfejmé, Ze v poslednich dvou
dekadach uz nepatii mezi absolutni evropskou $picku, i kdyZ je pravidelnym ucastnikem
soutézi. Ajax Amsterdam je jiZ po n€kolik desetileti vyhlaSenou lihni vynikajicich mladych
fotbalistl, z tamnich akademii vzeSly hvézdy svétového fotbalu, jako napiiklad Patrick

Kluivert, Edgar Davids nebo Edwin van der Sar. Ze soucasnych odchovanci stoji za



zminku jména jako Nigel de Jong, Wesley Sneijder a Rafael van der Vaart. Z prizkumu,
ktery provedlo Mezinarodni centrum pro sportovni studie (CIES) v roce 2012 vyplynulo,
7ze nékterou z profesionalnich fotbalovych soutézi hralo vtomto roce celkem 69
odchovanct Ajaxu, coz je nejvyssi pocet ze vSech klubi Evropy (www.sport.lidovky.cz,
2013). Ajax je tak vsoucasné dobé vibec nejvétSim producentem profesionalnich
fotbalistii, v zebticku ptedcil dokonce i Spanélskou Barcelonu. V poslednim desetileti se
stalo pravidlem, Ze vétSina mladych talentti Ajaxu klub opousti a odchazeji do Spi¢kovych
evropskych klubti, bud’ protoze citi, Ze v Amsterdamu pii soucasné filozofii budovani tymu
nemaji velkou nad¢ji na zisk nékteré z cennych evropskych trofeji, nebo proto, ze jsou
jednoduse urceni k prodeji, aby se klubu navratila investice do nich vlozena. Ajax sazi
prakticky vyhradné€ na odchovance, do zapasii trenér obvykle nasazuje jedenactku mladych
hract, casto ve veéku kolem 20 let. Filozofie klubu je jasna: vedeni pfivadi hrace do
mladeznické akademie s vidinou budouciho zisku. Akademie Ajaxu poskytuje mladym
fotbalistiim kompletni servis, véetné stravovani a dopravy ze Skoly do tréninkového centra.
Tento letity model usnadiiuje praci pfedevSim pracujicim rodiciim, Ajax totiz vlastni ptes
50 dodavek, které hrace ptivazeji na trénink. O fotbalovy rozvoj se staraji Spickovy trenéfi,
vyuzivajici nejnovejsi a nejefektivnéjsi tréninkové metody. V Ajaxu je kladen daraz na
trénink juda jako dopliikového sportu. Jednou tydné je judo zarazeno do tréninku vSech
veékovych kategorii. Trenéti Ajaxu jsou si dobfe védomi piiznivého vlivu tohoto sportu pro
télo fotbalisty, pfedev§im pro zpevnéni stiedu t€la a zvySeni stability hrace. V Klubu je
uplatnovano tvrdé a nekompromisni pravidlo, které stanovuje, ze hrac, ktery se do 21 let
neprosadi do prvniho tymu, musi odejit, protoze se stava starym a neperspektivnim.
Akademie Ajaxu ale vykazuje velmi vysokou uspéSnost, statistiky ukazuji, Ze 80%
fotbalistt, ktefi prosli vychovou v Ajaxu, se prosadi v profesiondlnim fotbale. V roce 2012
figurovalo na soupisce prvniho tymu 16 odchovancii, dalSich 53 fotbalistl, vychovanych
mladeZznickym centrem Ajaxu Amsterdam, potom oblékalo dres jiného profesionalniho
fotbalového klubu, celkem v jedenatficeti zemich Evropy (www.sport.ihned.cz, 2013).
Mezi fotbalovymi odborniky je fada ptiznivct amsterdamské filozofie, ktefi ocenuji piinos
mistni akademie pro profesionalni fotbal. Na druhé strané néktefi kritikové namitaji, ze se
z vychovy hract v nizozemské metropoli stal pouze vynosny obchod a finan¢ni stranka je
uptfednostiiovana na ukor sportovniho rozvoje klubu. Jako ptiklad mize slouzit vyrok
fotbalového trenéra Milana Boksi: ,,Smyslem klubi by mélo byt vychovévat a ptipravovat

hrace na profesionalni fotbal, ne je prodavat.* (www.sport.ihned.cz, 2013).



4.1.4 ATHLETIC BILBAO

Spanélsky klub, ktery byl zalozen roku 1898, sidlici na stadionu San mamés.
Athletic Bilbao patfi k tradi¢nim klublim Spanélského fotbalu, je stalym ucastnikem
nejvyssi soutéze, La ligy, kterou dokazal 8x vyhrat, zaroven se mu podatilo 23x ziskat
Span¢lsky pohar Copa del Rey. Klub byl po celou dobu své existence znadm svym
konzervativnim pfistupem ke stavbé tymu na zékladé piivodu hraci, kdy ptivadél vyhradné
kdyz ma hrac baskicky ptivod nebo jiz za néjaky baskicky klub hral. Toto pojeti filozofie
budovani profesionalniho fotbalového tymu je v soucasném evropském fotbalu naprosto
unikatnim jevem. Hraci jsou od Gplného zacatku pusobeni v Bilbau vedeni k discipling,
tymovému pojeti kopané a absolutni vérnosti a oddanosti klubu. Nejvétsim tspéchem
Athleticu v poslednich letech byla tcast ve finale evropské ligy UEFA v sezoné
2011/2012, konaném v rumunské Bukuresti na stadionu Arena Nationala, ve kterém
prohral sjinym Spanélskym celkem, Atléticem Madrid. Athletic Bilbao se diky
vynikajicim vykontim v celém ro¢niku Evropské ligy zapsal do povédomi fotbalovych
ptizniveu celé Evropy a pii své cesté do finale dokézal vytadit v€hlasné a kvalitni kluby,
mezi kterymi byl anglicky Manchester United, némecké Schalke 04 nebo portugalsky
Sporting Lisabon. Bilbao se krom¢ solidnich vykonii v domacich 1 evropskych klubovych
soutézich muaze pochlubit i stabilni ekonomickou situaci, kterou se klubu dafi drzet
predevsim diky vychové vlastnich hracti v mladeznickych akademiich, namisto investic do
nakladnych posil. Athletic Bilbao je podle prizkumu Mezinarodniho centra pro sportovni
studia (CIES) v soucasné dobé klubem, ktery ma na soupisce prvniho tymu viibec nejvice
odchovanct. V sezon¢ 2012/2013 obsahovala soupiska Athleticu hned 16 takovych
fotbalista (http://www.transfermarkt.co.uk/, 2008-2013).

4.2 KLUBY S FILOZOFIi BUDOVANI TYMU ZALOZENOU NA INVESTICICH DO HRACSKYCH

POSIL
4.2.1 CHELSEAFC
Fotbalovy klub, jenz byl zalozen roku 1905, sidlici ve Fulhamu, v jihozapadni ¢ésti
Londyna. Svd domaci utkdni hraje po celou dobu své existence na tradicnim stadionu
Stamford Bridge, ktery prosSel rozsahlou rekonstrukci v 90. letech minulého stoleti a
v soucasné dob¢ patii k nejleps$im v Anglii. Fotbalova Chelsea prosla v 70. letech 20.

stoleti velkou krizi, ¢elila vysokym dluhtim a ocitla se na hranici zaniku. Klub zachranil az
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novy majitel Ken Bates, ktery zacal v 80. letech s postupnou restrukturalizaci a nakonec se
mu podatilo vratit Chelsea mezi elitu. V 90. letech investoval Bates znac¢né prostfedky do
hracskych posil s vidinou zisku trofeji a navratu vlozenych penéz, to se vSak nepodafilo,
finance Batesovi dosly, a tak se v ¢ervnu roku 2003 stal vétSinovym vlastnikem klubu Rus
Roman Abramovi¢, podnikatel v ropném primyslu a jeden z nejbohatSich lidi Evropy

(https://en.wikipedia.org, 2013).

CHELSEA A ROMAN ABRAMOVIC

Rusky miliardai Roman Abramovi¢ se rozhodl koupit vétSinovy podil v zadluzené
Chelsea roku 2003 a ihned oznamil, Ze ma v planu z londynského klubu vytvofit jeden
Z nejlepsich celki svéta. Svéa slova dodrzel a béhem sezony 2003/2004 investoval do
hrac¢skych posil 153 miliont liber, coz znamenalo, Ze Chelsea kompletné pfebudovala tym
a stala se jednim z favoritl anglické nejvyssi soutéze. Vysoké finanéni investice do
kvalitnich hract a manazert Chelsea brzy zatadily mezi anglickou i evropskou fotbalovou
elitu. V sezoné 1954/1955 se tymu podafilo po rovnych 50 letech vyhrat nejvyssi
anglickou soutéz, Premier League. Od této sezony az po soucasnost Chelsea obsazuje
kazdorocné celni pficky v lize a tuspéchy slavi také na mezinarodni scéné. V sezoné
2011/2012 klub ziskal historicky nejcenngjsi titul, a to diky vitézstvi ve findle Ligy mistrli
UEFA nad Bayernem Mnichov. V sou¢asné dobé se snazi Abramovi¢ investice do
hrac¢skych posil omezit a dovést klub k finan¢ni sobéstacnosti. Odchovanci maji v Chelsea
ale stile minimalni Sanci prosadit se V prvnim tymu. Podle prizkumu provedeného
Mezinarodnim centrem pro sportovni studie (CIES) v roce 2012, se do kadru prvniho tymu

dostalo jen 9 % hracu z mladeznickych vybéra (www.sport.lidovky.cz, 2013).

Zajimavym faktem je, ze za éry Romana Abramovice se v Chelsea za 10 let
vymeénil manazer jiz desetkrat, coz je oproti klubim s tradi¢ni filozofii budovani tymu,
jako jsou FC Barcelona, Arsenal FC a Ajax Amsterdam, vyrazné vyssi pocet. Tento fakt je
dan velmi vyraznym tlakem na osobu manaZera ze strany majitele klubu. Abramovi¢
vynaloZi znacné financni prostfedky na ziskdni schopného manaZera, nabidne mu
lukrativni kontrakt a o¢ekava okamzité vysledky. Kdyz se o¢ekdvani nenaplni, nevaha a
kouce odvola, aniz by mu dal ¢as na aklimatizaci. Pravé Castd vyména trenéri miize byt
divodem, pro¢ Chelsea neziskala mnohem vice trofeji. Je pravdépodobné, ze kdyby mél
Abramovi¢ vétsi trpélivost a nechal trenéra s tymem pracovat dlouhodobé, slavil by vétsi

uspechy.
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NEJVETSI PRESTUPY DO CHELSEA V LETECH 2003 - 2013
Hernan Crespo - r. 2003, 231 miliont liber.

Jeden z prvnich vynikajicich hract, které do Chelsea Abramovicovi miliony
ptilédkaly. Po ptrestupu z Interu Milan odvadeél stabilni vykony, bohuZzel si pfili§ nerozumél
s trenérem Mourinhem. Po dvou sezonéch, prolozenych rokem v AC Milén, se vraci do

Italie.

Didier Drogba - r. 2004, 32 milioni liber.

Utoénik z PobieZi slonoviny, kterého Abramovi¢ koupil z francouzského Marseille,
se ukazal jako jeden z nejlepSich nakupti Chelsea. Didier Drogba si vydobyl stabilni misto
v zékladni sestavé a bchem svého piisobeni v modrém dresu dokazal vyhrat Premier

League, anglicky ligovy pohar Carling Cup 1 Ligu mistri UEFA.

Andrej Sevéenko - r. 2006, 40 miliont liber.
Ukrajinsky uto¢nik pfiSel do Chelsea v roce 2006 z AC Milan s vizitkou elitniho
stielce a drzitele Zlatého mice pro rok 2004, v Londyn¢ se ale neprosadil a vstrelil ve 48

ligovych utkanich pouhych 9 branek.

Fernando Torres - r. 2011, 51 miliont liber.

Spanélsky utoénik piisel do Chelsea z Liverpoolu za historicky nejvyssi ¢astku za
pfestup hrace mezi anglickymi kluby. Abramovi€ si od Torrese sliboval vyrazné zvySeni
uto¢né sily, Torres vSak zatim velké oCekavani ani zdaleka nenaplituje a obchod se jevi

jako nezdafily.

Eden Hazard - r. 2012, 35 milionu liber.

Teprve dvaadvacetilety belgicky zaloznik, jehoZz piednostmi jsou rychlost,
obratnost a dokonald kontrola mice spojend s ptfesnou stielbou, ptestoupil do Chelsea
z francouzského Lille OSC, kde patfil 1 ptes svlij nizky vé€k k opordm tymu a 2x po sob¢

byl dokonce vyhlasen nejlepsim hra¢em francouzské ligy.

4.2.2 MANCHESTER CITY FC

Anglicky fotbalovy klub, ktery byl zalozen v r. 1880. Nejslavnéj§im obdobim
historie Citizens, jak je klub nazyvan, byl pfelom 60. a 70. let minulého stoleti, kdy
dokazal ziskat vitézstvi ve tfech nejprestiznéjSich doméacich soutézich, tj. anglické lize, FA
Cupu a ligovém pohéru Carling Cup. Klubu se podatilo zvitézit i na mezinarodni scéné,

kdyz vyhral Pohar vitézd pohari, predchiidce dnesni Evropské ligy UEFA. V 90. letech

! Zdroj viech prestupovych ¢astek: (www.transfermarkt.com.uk, 2003-2013)
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zazil klub vyrazny Upadek, jednu sezonu dokonce stravil az ve tfeti nejvyssi soutézi. Po
navratu do Premier League v roce 2000 patiil Manchester City mezi praimérné anglické
kluby, coz se zménilo pfichodem novych majiteld v roce 2008. Vlastnikem se stala
spolecnost sidlici ve Spojenych arabskych emiratech, Abu Dhabi United Group, kterd patii
Sulaiman Al — Fahimu a Khaldoon Al Mubarakovi. S pfichodem Abu Dhabi United Group
ptislo do klubu obrovské bohatstvi a prakticky neomezené prostfedky na ndkup drahych
posil, coz se zacalo projevovat ihned v prvni sezon¢, kdy do klubu za zna¢né ¢astky zacali
prichazet kvalitni hra¢i z veéhlasnych klubti. Jen za prvni dva roky investoval klub do
hrac¢skych posil vice nez 328 miliont liber (www.transfermarkt.com.uk, 2008-2010), diky
c¢emuz se stal ze City jeden z nejkvalitnéjSich tymt Anglie a v roce 2012 pfisel prvni velky
uspéch v podobé vitézstvi v Premier League a diky nému i kvalifikace do Gvodni faze
nejlepsi mezinarodni klubové soutéze soucasnosti, Ligy mistri UEFA. V soucasné dobé¢ je
V kadru prvniho tymu pouze naprosty zlomek odchovancii klubu, jejich misto zabraly

drahé posily, které ptisly do tymu v poslednich ctytech letech.

NEJVETSi PRESTUPY DO MANCHESTERU CITY V LETECH 2008 - 2013
Robinho - r. 2008, 382 milionu liber.

Brazilsky utoc¢nik, jeden z nejvétsich svétovych talentd své doby. Do Manchesteru
City piiSel z Realu Madrid za tehdy rekordni ¢astku. M¢l se stat hlavnim Gtocnym esem
tymu, bohuZzel si ale nedokézal udrzet stabilni vykonnost a v roce 2012 odesel do AC
Milan.

Carlos Tévez - r. 2009, 25 milionu liber.

Argentinsky Uto¢nik, nejlepsi fotbalista Jizni Ameriky let 2003 — 2005. Tevez je
vyjimecny unikdtnim tahem na branku, rychlosti a bojovnosti, pfiSel do klubu po
neshodach ve svém byvalém plsobisti, Manchesteru United, nejvétsim méstském rivalovi.
Ihned po svém pfichodu se stal jednim ze zakladnich pilifl sestavy a na hiisti obvykle
odvadi vynikajici praci, ze které tézi cely tym.

Mario Balotelli, r. 2010, 26 miliont liber.

Utoénik italské narodnosti, avsak s kofeny v africké Ghang. Balotelli je jednim

Z nejtalentovanéjsich Utocnikdi soucasnosti, pfes svij nizky vék je mimoiadné fyzicky

vyspély a jeho doménou je sila v osobnich soubojich. Kvili problémiim s disciplinou,

2 Zdroj viech prestupovych ¢astek: (http://www.transfermarkt.co.uk/, 2008-2013)
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Zivotospravou a neshodam s trenérem se nikdy natrvalo neprosadil do zékladni sestavy a

proto v roce 2010 odchazi do AC Milan.

Sergio Aguero, r. 2011, 39 milionti liber.

Aguero piestoupil do Manchesteru City ze Spanélského Atlética Madrid, kde patfil
K nejvétsim oporam muzstva. Stale relativné mlady, pétadvacetilety uto¢nik zatim nenasel
optimalni vykonnost, asto stfida skvélé zapasy se slabsimi. Paklize se ve velké konkurenci
uto¢nikll v tymu prosadi natrvalo do zakladni sestavy, ma potencial k tomu, byt jednim

Z nejlepsich hrach Premier League.

Samir Nasri, r. 2011, 24 miliont liber.

Francouzsky reprezentant, ofenzivné ladény zdloZnik, odchovanec Olympique
Marseille. Nasri ptestoupil do Manchesteru z Arsenalu, coz mu pfiznivci jeho byvalého
klubu dodnes nemohou zapomenout. Nicmén¢ v dresu City zacal ihned po svém piichodu

odvadeét kvalitni préci, ptipisuje si mnoho golovych asistenci a pro tym je pfinosem.

4.2.3 PARIS SAINT-GERMAIN FC

Nejslavnéjsi patizsky profesiondlni fotbalovy klub, ktery sva domaci utkdni hraje
na narodnim stadionu francouzské reprezentace, Parku princti (Parc des Princes). Paris
Saint-Germain vznikl relativné nedavno, v roce 1970, a to dohodou dvou pafizskych klubt,
Paris FC a Stade Saint-Germain, za ucelem vytvoreni $pi¢kového tymu, ktery bude mit
ambice ziskat prvoligovy titul. Nejvyssi francouzskou soutéz Ligue 1 hraje PSG od roku
1974 a je od té doby se mezi elitou udrzel. Po GspéSnych 90. letech 20. stoleti, kdy klub
dokazal v sezoné 1993/1994 ziskat ligovy titul a o dva roky pozdé&ji dokonce Pohar vitézi
pohart, piislo vysledkové slabsi obdobi prvni dekady 21. stoleti, ve kterém klub slavil
uspéchy pouze v domécim pohéru, na ligovy titul vSak dosahnout nedokazal. K vyraznému
prevratu doslo vroce 2011, kdy vétsinovy podil v klubu odkoupila katarska spole¢nost
Qatar Sports Investments. Thned po ptichodu této velmi movité spolecnosti bylo jasné, Ze
z Paris Saint-Germain se timto stane nejbohat$i klub Francie a zaroven jeden
Z nejbohatsich klubli soucasné evropské fotbalové scény. Diky ndkladnym investicim do
kvalitnich hrac¢t se zkusSenostmi z nejkvalitnéjSich evropskych soutézi se béhem dvou
sezon podaftilo patizskému celku zatadit mezi nejvetsi aspiranty na titul v Ligue 1, coz se
potvrdilo v sezoné 2012/2013, kdy Paris Saint-Germain po devatenacti letech dokazal
ziskat kyzeny titul. Progres, co se ty¢e vykontl i1 vysledkd tymu, je evidentni, Pafizané se
ve stejné sezoné kvalifikovali 1 do nejkvalitnéjsi evropské klubové mezindrodni soutéze,

Ligy mistri UEFA, kde byli vyfazeni az v osmifindle Barcelonou, a tudiz prokazali dobrou
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konkurenceschopnost v konfrontaci s nejlepsimi kluby z celé Evropy. Soucasny klub Paris
Saint-Germain se stal klenotem francouzského fotbalu, bohati majitelé ptivadéji fotbalisty
zvuénych jmen, angazuji sv€tozndmé manazery a piedvadéji vyborné vykony. Obliba
klubu u Francouzu je vysoka, posledni prizkumy uvadéji, ze Paris Saint-Germain je
druhym nejpopularnéj$im profesionalnim fotbalovym klubem Francie, po Olympique
Marseille. D4 se ocekavat, ze diky rostoucimu renomé se bude nadale rozSifovat i

fanouskovskéa zakladna klubu.

NEJVETSi PRESTUPY DO PARIS SAINT-GERMAIN V LETECH 2011-2013
Javier Pastore - r. 2011, 373 milionti liber.

Talentovany argentinsky ofenzivni zaloznik pfiSel do Paris Saint-Germain
pusobeni v pafizském klubu zatim nedokazal podavat stabilné¢ vykony, které se od ngj
o¢ekavaly, trenér Carlo Ancelotti v jednom z rozhovort pro média uvedl, Ze hraé trpi

nedostatkem sebevédomi.

Thiago Silva - r. 2012, 37 milion liber.

Brazilsky reprezentant nastupujici na postu stfedniho obrance se zkuSenostmi
Z narodniho muzstva je odborniky pravem povazovan za jednoho z nejlepSich stoperi
soucasnosti. Do pafizského klubu pfisel z italského celku AC Milan, ktery se potykal
s finan¢nimi problémy, a proto musel Silvu prodat i pifesto, Ze patfil k nejvétSim oporam
tymu. Thiago Silva se rychle zaclenil do tymu a ¢asto se objevuje na hfisti S kapitanskou

paskou.

Zlatan Ibrahimovi¢ - r. 2012, 18 miliont liber.

Ibrahimovi¢ prestoupil do Paris Saint-Germain z AC Milan ve stejné dobé jako
Thiago Silva, tedy v dobg, kdy se italsky klub ocitl ve finanéni tisni. Svédsky utoénik
bosensko-chorvatského ptivodu nasbiral mnoho cennych zkuSenosti ve slavnych
evropskych velkoklubech, postupné prosel celky Ajax Amsterdam, Juventus Turin, Inter
Milan, FC Barcelona a AC Milan. Ve vrcholném evropském fotbalu se pohybuje jiz od
roku 2001, kdy jako dvacetilety piestoupil do Ajaxu Amsterdam, ktery z né& vychoval
Spickového utocnika. Tuto poveést potvrzuje i v Ligue 1, vsezoné¢ 2012/2013 se stal

nejlepsim strelcem ligy s 30 brankami.

3 Zdroj viech prestupovych ¢astek: (www.transfermarkt.com.uk, 2011-2013)
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Ezequiel Lavezzi, r. 2012, 23 miliont liber.

Argentinsky reprezentacni zaloznik ¢i utocnik, vyhlaSeny vynikajici kontrolou
mice, rychlosti a fyzickou kondici. Lavezzi ptestoupil z italského klubu SSC Neapol,
vV némz se vyraznou mérou podilel na vzestupu tohoto celku v poslednich letech. V Pafizi
pusobi teprve rok, tudiz se da ocekavat, ze az v nasledujici sezoné jiz bude plné
aklimatizovany na nové prostiedi a spoluhrace a zacne predvadét vykony, které se od néj
ocekavaji.

David Beckham, r. 2013, jako volny hrac¢ (zdarma).

Anglicka fotbalova hrajici legenda, vyhlasena precizné zahravanymi ptimymi kopy
a presnymi centry, se do PSG sté¢hovala po pétiletém piisobeni v americké Major League
Soccer, kde oblékal dres Los Angeles Galaxy. I ptes Beckhamilv fotbalové pokrocily vek
se oc¢ekavalo, ze bude pro tym platnou posilou. Postupem casu se ukdzalo, ze Beckham uz
je preci jen za zenitem své bohaté kariéry a je jasné, ze od Paris Saint-Germain bylo
angazovani anglického zéloznika pfedev§im vynikajicim marketingovym tahem, ktery
rozsifil povédomi o klubu jak ve Francii, tak i v zahrani¢i. Po skonceni ligové sezony
2012/2013 a zisku mistrovského titulu se David Beckham rozhodl ukonc¢it svou fotbalovou

kariéru.

4.2.4 ANZI MACHACKALA

Posledni z klubli, které se do povédomi fotbalové vetejnosti dostaly az
Vv poslednich letech diky vysokym investicim do vynikajicich a slavnych hraca a
angazovani znamych, zkuSenych trenérti. Anzi Machackala, klub sidlici v hlavnim mésté
V letech 1999 klub zvitézil v Prvni divizi, druhé nejvyssi ruské soutéZi, a nasledujici 3
sezony Anzi hralo nejvysSi ruskou klubovou soutéZ, Premier League. NejlepSim
vysledkem bylo Ctvrté misto ze sezony 1999/2000. Po sestupu v roce 2002 piiSlo 7 sezon
vV Prvni divizi a navrat mezi elitu se Machackale podafil az wvroce 2009
(https://en.wikipedia.org, 2012). Nova éra klubu pfisla v roce 2011, kdy klub ziskal rusky
miliardatf Suleyman Kerimov, tspé$ny podnikatel a investor, ktery se v Dagestanu narodil 1
studoval. Kerimov investoval zna¢né prostiedky za ucelem zkvalitnéni hracského kadru,
zarovenn se mu vroce 2012 podafilo angazovat slavného nizozemského kouce Guuse
Hiddinka, povazovaného za jednoho z nejkvalitnéjSich manazer své generace. Vysledky
se dostavily prakticky okamzite, sezonu 2011/2012 klub zakon¢il na 5. misté ruské Premier

League a dokézal se kvalifikovat i do Evropské ligy UEFA pro nésledujici sezonu. Sezona
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misté domaci nejvyssi soutéze a zaroven svou kvalitu potvrdila i na mezinarodni urovni,
kde byla vyfazena az v osmifinadle Evropské ligy UEFA po dramatickém souboji

s anglickym klubem Newcastle United.

NEJVETSI PRESTUPY DO ANZI MACHACKALA V LETECH 2011-2013
Roberto Carlos, r. 2011, jako volny hra¢ (zdarma).

Slavny brazilsky obrance s bohatymi zkusSenostmi z italské, Spanélské, turecké a
brazilské nejvyssi soutéze prisel do Machackaly z celku Sport Club Corinthians Paulista.

V klubu ptsobil nejprve jako hra¢, nasledné jako ¢len realiza¢niho tymu.

Samuel Eto o, r. 2011, 244 miliond liber.

Kamerunsky uto¢nik, ktery se proslavil svym plisobenim ve $panélském celku FC
Barcelona, se kterym dokazal ziskat 3 tituly v Primera division a 2 v Lize mistri UEFA.
Do Machackaly piiSel zitalského Interu Milan a stal se nejvetSi hvézdou klubu.
V soucasné dob¢ je Samuel Eto’o nejlépe placenym fotbalovym hradem svéta, rocné si

pfijde na 20 miliont eur za rok, coz je vice nez 500 milionti K¢.

Willian, r. 2013, 31 miliont liber.

Ctyfiadvacetilety brazilsky ofenzivni zaloznik, ktery uz ma na svém konté i nékolik
startd v reprezentacnim A - tymu. Willian piestoupil do Machackaly z ukrajinského celku
Sachtar Donéck, kde pisobil v letech 2007-2013 a stal se jednou z nejvétsich opor klubu,
ktery patfil v poslednich letech k pravidelnym tc¢astnikiim Ligy mistrit UEFA. Suleyman
Kerimov od této vysoké financni investice ocekava predevSim zvySeni utocné sily

dagestanského muZstva hrajictho v souCasné dobé¢ nejvyssi ruskou fotbalovou soutéz.

* Zdroj viech piestupovych &astek: (www.transfermarkt.com.uk, 2011-2013)
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5 VYSLEDKY A DISKUZE

5.1 KOMPARACE FINANCNI BILANCE ZA NAKUP A PRODEJ HRACU V POSLEDNICH PETI
SOUTEZNICH ROCNICICH

Jako ukazatel vyraznych rozdild mezi kluby vyznévajicimi tradicni filozofii
budovani tymu na jedné strané a kluby, které buduji tym druhym zplGsobem, tudiz
vyznavaji filozofii budovani tymu zaloZenou na vysokych investicich do nékladnych
hracskych posil, miize poslouzit statistika udavajici vysledky hospodafeni na trhu s hraci.
V nasledujici statistice jsou uvedeny ndklady na nakup hrac¢t zjinych klubt, trzby
z prodeje fotbalisti a nasledné celkova bilance, se kterou kazdy z vybranych klubt
hospodatil na hra¢ském trhu. Tabulka vzdy obsahuje udaje za jednotlivou sezonu, ve
spodni ¢asti je potom uvedena celkova Castka, kterou celek vykazal za poslednich pét

uplynulych sezon.

5.1.1 KLUBY S TRADICNI FILOZOFIi BUDOVANI TYMU

Poznamka: Castky jsou uvedeny v britskych librach.

Zdroj vSech ¢astek: (http://www.transfermarkt.co.uk/, 2008-2013)

FC BARCELONA

Roénik Niaklady na nakup hraci | Trzby za prodej hraca | Celkova bilance
2008/2009 |84 480 000 48 787 200 -35 692 800
2009/2010 |99 440 000 21 560 000 -77 880 000
2010/2011 |63 800 000 46 376 000 -17 424 000
2011/2012 |52 800 000 41 316 000 -11 484 000
2012/2013 |29 040 000 440 000 -28 600 000
Celkem 329 560 000 158 479 200 -171 080 800

Tabulka 1 Financni bilance FC Barcelona
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ARSENAL FC

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢d |Trzby za prodej hrac¢i | Celkova bilance
2008/2009 |35 332 000 22 704 000 -12 628 000
2009/2010 |10 560 000 41 976 000 31416 000
2010/2011 |20 240 000 8 096 000 -12 144 000
2011/2012 |57 618 000 68 895 000 11 277 000
2012/2013 |46 640 000 50 116 000 3476 000
Celkem 170 390 000 191 787 000 21 397 000

Tabulka 2 Finanéni bilance Arsenal FC

AJAX AMSTERDAM

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢i |Trzby za prodej hracia | Celkova bilance
2008/2009 |30 140 000 33308 000 3168 000
2009/2010 |10 560 000 11 563 000 1 003 000
2010/2011 |4 400 000 25 525 000 21120 000
2011/2012 |11 682 000 11 110 000 -572 000
2012/2013 |5 104 000 28 820 000 23 716 000
Celkem 61 886 000 110 326 000 48 435 000

Tabulka 3 Financ¢ni bilance Ajax Amsterdam

ATHLETIC BILBAO

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢d |Trzby za prodej hrac¢ia | Celkova bilance
2008/2009 | 264 000 5280 000 5016 000
2009/2010 |2 068 000 0 -2 068 000
2010/2011 |2 393 000 0 -2 393 000
2011/2012 |6 600 000 0 -6 600 000
2012/2013 |2 200 000 35 200 000 33 000 000
Celkem 13 525 000 40 480 000 26 955 000

Tabulka 4 Finan¢ni bilance Athletic Bilbao
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5.1.2 KLUBY S FILOZOFIi ZALOZENOU NA INVESTICiCH DO HRACSKYCH POSIL

CHELSEA FC

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢d |Trzby za prodej hrac¢ia | Celkova bilance
2008/2009 |26 840 000 38 764 000 11 924 000
2009/2010 |26 400 000 3445 000 -22 954 000
2010/2011 |111 320 000 14 520 000 -96 800 000
2011/2012 |91 388 000 27 139 000 -64 248 000
2012/2013 |101 376 000 22 396 000 -78 980 000
Celkem 357 324 000 106 264 000 -251 058 000

Tabulka 5 Finanéni bilance Chelsea FC

MANCHESTER CITY FC

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢i |Trzby za prodej hrac¢ia | Celkova bilance
2008/2009 138 468 000 23 430 000 -115 038 000
2009/2010 129 624 000 27 236 000 -102 388 000
2010/2011 | 160 556 000 33095 000 -127 460 000
2011/2012 |83 454 000 26 136 000 -57 318 000
2012/2013 |54 516 000 38984 000 -15 532 000
Celkem 566 618 000 148 881 000 -417 736 000

Tabulka 6 Finan¢ni bilance Manchester City FC

PARIS SAINT-GERMAIN

Roénik Niaklady na nakup hraci | Trzby za prodej hraca | Celkova bilance
2008/2009 |9 240 000 19 140 000 9900 000
2009/2010 |13 640 000 5544 000 -8 096 000
2010/2011 |7 920 000 6 160 000 -1 760 000
2011/2012° |93 368 000 9 064 000 -84 304 000
2012/2013 1129 360 000 2 420 000 -126 940 000
Celkem 253528 000 42 328 000 -211 200 000

Tabulka 7 Financni bilance Paris Saint-Germain

® Modre jsou oznaeny ro¢niky, kdy byl klub ve vlastnictvi novych majiteld.
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ANZI MACHACKALA

Ro¢nik Naklady na nakup hra¢d |Trzby za prodej hrac¢i | Celkova bilance
2008/2009 (0O 26 400 26 400
2009/2010 | 484 000 0 -484 000
2010/2011 |27 456 000 0 -27 456 000
2011/2012° |74 008 000 22 880 000 -51 128 000
2012/2013 |59 752 000 14 080 000 -45 672 000
Celkem 161 700 000 36 986 400 -124 713 600

Tabulka 8 Finanéni bilance Anzi Machackala

5.1.3 PORADI KLUBU PODLE CELKOVE FINANCNI BILANCE ZA NAKUP A PRODE] HRACU:

Nazev klubu Celkova bilance
Ajax Amsterdam 48 435 000
Athletic Bilbao 26 955 000
Arsenal FC 21 397 000

Anzi Machackala -124 713 600

FC Barcelona -171 080 800
Paris Saint Germain -211 200 000
Chelsea FC -251 058 000
Manchester City FC -417 736 000

Tabulka 9 Poradi klubti podle finan¢ni bilance

Z daji uvedenych v tabulce vyse je jednoznaéné, ze nejlepsi finanéni bilanci, co
se tyCe prostiedkll vynalozenych na nakup hract a trzeb z prodeje hracl, ma nizozemsky
klub Ajax Amsterdam, ktery v poslednich letech evidentné sméfuje vychovu mladych
hract k jejich naslednému prodeji do kvalitngjSich celkii. Tento fakt se na jedné strané
odrazi v solidni ekonomické situaci klubu, na stran€ druhé je velmi pravdépodobné, ze po
sportovni strance tato filozofie neni vyhodnd, protoze brani Ajaxu dostat se mezi absolutni

Spicku evropskych celk.

Za Ajaxem Amsterdam se umistil Span€lsky Athletic Bilbao, ktery je v poslednich

péti letech v zisku, co se tyce hrac¢skych transakci, témét 27 miliont britskych liber. Tento

® Modre jsou oznaceny ro¢niky, kdy byl klub ve vlastnictvi novych majiteld.
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vysledek je dan hlavné faktem, ze Bilbao prakticky viibec neptivadi dospé€lé posily z jinych
klubt. Prvni tym je sloZen témét kompletné z odchovancti a hréci, kteti do klubu pfijdou,

jsou obvykle jesté v juniorském veku, tudiz za né Athletic neplati vyrazné sumy.

Tteti pticku v této statistice obsadil Arsenal FC, stejn¢ jako predchozi dva predesié
kluby zéstupce tradi¢ni filozofie budovani tymu, na zdklad¢ vychovy mladych fotbalistii.
Fakt, ze Arsenal vykazuje zisky diky prodeji hraca, je zasluhou predevsim vynikajici prace
manazera Arsene Wengera, ktery béhem svého plsobeni na lavicce Arsenalu prokazal
dokonaly cit pro nakup a prodej hraci a zaroven strategické mysSleni pii analyze

ptestupového trhu.

Za Arsenalem se umistil dagestansky klub Anzi Machackala, hrajici ruskou
nejvyssi soutéz. Ztrata témét 125 miliont liber je dana tim, Ze klub je ve vlastnictvi
ruského milionéafe Sulejmana Kerimova teprve dva roky, po jejichZ dobu zac¢al mohutné
investovat do ndkladnych posil hrac¢ského kadru. V nasledujicich letech se da

predpokladat, ze investice, a tim padem i ztrata ve finan¢ni bilanci, bude vyrazn¢ nartistat.

FC Barcelona na patém misté, se ztratou pievysujici 170 miliont liber, se umistila
nejhiife ze vSech klubli vyznavajicich tzv. tradi¢ni filozofii budovani tymu, zaméfenou na
vychovu vlastnich hrac¢t v mladeznické akademii. Tato ztrata je vyrazna hlavné kvuli
sezon€¢ 2009/2010, kdy Barcelona uskutecnila nékolik nakladnych investic do posileni
kadru z cizich zdroji. Zaroven je tieba zdlraznit, Ze tato, a ptedevsim potom predchazejici
vydélal znaéné finan¢ni prostfedky diky zisku nékolika trofeji, proto se da predpokladat, Ze
vyznamnou ¢ast penéz, které vedeni klubu investovalo, se Barceloné¢ podatilo vydé¢lat.

Celkova ztrata tedy zfejme neni tak vysoka.

Paris Saint-Germain, stejné jako dalsi dva kluby, které skonéily za nim, jsou celky
patfici do kategorie zahrnujici kluby s filozofii budovéani tymu zaloZenou ptfedevSim na
nakupu hraci z jinych klubi, nez na vychové fotbalistt z vlastnich zdroju. I u patizského
celku je zfejmy rozdil mezi sezonami 2010/2011 a 2011/2012, kdy do klubu pfisli moviti

katar$ti majitelé.

Predposledni pticku obsadila londynsk4 Chelsea FC, vlastnéna ruskym milionafem
Romanem Abramovi¢em. Investice Chelsea v poslednich péti letech, i ptes fakt, ze stale
vykazuje vyraznou bilan¢ni ztratu, nejsou tak extrémné vysoké, jako po roce 2003, kdy se
Abramovi¢ stal vétSinovym vlastnikem klubu. Pravé v sezoné 2003/2004 zaznamenala
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Chelsea viibec nejvyssi celkovou bilanéni ztratu, co se ty¢e nakladi na nakup/trzeb za

prodej hraci, ktera ¢inila vice nez 150 miliont britskych liber.

Viibec posledni misto mezi vybranymi profesiondlnimi fotbalovymi kluby, které
jsem zafadil do statistik, obsadil Manchester City FC, ktery v poslednich péti sezonach
vykazal ztratu ve statistice hrac¢skych transakcei, kterd dosahla vySe témét 418 miliond liber.
Pravé v predeSlych péti letech doSlo ke kompletni pteméné kadru, diky nakladnym
nakuptim arabskych vlastniki ze spole¢nosti Abu Dhabi United Group, ktera se v roce
2008 stala vlastnikem anglického klubu a rozhodla se do tymu investovat znacné finan¢ni

prostiedky.

5.2 KOMPARACE VYBRANYCH KLUBU Z HLEDISKA EFEKTIVITY V POSLEDNICH PETI
SOUTEZNICH ROCNICICH

Nasledujici statistiky ukazuji vysledky vybranych fotbalovych celkl jak
v domécich soutézich, tak na mezinarodni klubové scéné. Diky této statistice zjistime, jak
si stoji kluby stradiéni filozofii budovani fotbalového tymu v konfrontaci s kluby
vlastnénymi bohatymi majiteli, které buduji tym nakladnéjSim zplisobem, tzn. investicemi
do hracskych posil zjinych fotbalovych klubti. Kazdému z vybranych klubt jsem na
zaklad¢ jeho efektivity v dané soutézi ptidélil urcity pocet bodl. Podle poctu ziskanych
bodi jsou vybrané profesionalni fotbalové kluby nasledné sefazeny. Je jisté, ze ma
bodovaci Skdla neni stoprocentné prikaznd, nebot v mé praci jsou zastoupeny
profesionalni fotbalové kluby hrajici pét riznych evropskych nejvyssich soutézi, které maji
riznou kvalitu a vyrovnanost. Pfesto v&fim, Ze tato statistika pomiiZe nastinit vykonnost
vybranych fotbalovych klubii z obou ¢tyfélennych zkoumanych skupin a vliv nakladd na

nakup hraca v souvislosti s dosazenymi vysledky v domacich i mezinarodnich soutéZich.
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Soutéz Umisténi | Pocet bodu

Domaci liga | 1. misto

. misto

. misto

. misto

Evropska liga | 1. misto

2
3
4. misto
5
1
2

. misto

semifinale

RPN BRI W A~ O

étvrtfinale

[EEN
o

Liga mistr 1. misto

2. misto

semifinale

w| O| 0

Stvrtfinale

Tabulka 10 Bodovani efektivity

5.2.1 KLUBY S TRADICNI FILOZOFIi BUDOVANI TYMU
Zdroje: (http://www.transfermarkt.co.uk/, 2008-2013)

(www.uefa.com, 2008-2013)

FC BARCELONA

Sezona Domaéci soutéZ | Pocet bodii Evropské soutéZe Pocet bodi
2008/2009 | 1. misto 5 LM — 1. misto 10
2009/2010 | 1. misto 5 LM — semifinale 6
2010/2011 | 1. misto 5 LM - 1. misto 10
2011/2012 | 2. misto 4 LM — semifinale

2012/2013 | 1. misto 5 LM — semifinale 6

Tabulka 11 Efektivita FC Barcelona

Celkovy pocet bodu: 62

Barcelonsky klub v poslednich péti sezonach pravidelné potvrzoval, Ze pravem
patii mezi absolutni evropskou elitu, co se ty¢e vykontl i vysledkl. V nejvyssi Spanélské
soutézi, Primera division, dominoval ve Ctyfech z péti predchozich ligovych ro¢nika,
pouze jednou, v sezon¢ 2011/2012 se umistil na druhé pifi¢ce za svym nejveétsim rivalem,
Realem Madrid. V poslednich letech byva elitni Spané¢lska liga kritizovana pro zna¢nou

vvvvvv

ostatnimi kluby, které maji minimalni Sanci Realu Madrid a FC Barcelon¢ konkurovat.
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Na evropské scéné se klubu v uplynulych péti sezondch dafilo skvéle, FC
mezinarodni evropské soutéze, Ligy Mistri UEFA. Ve dvou piipadech se katalanskému
klubu podafilo zvitézit, konkurence Spickovych klubli ze vSech evropskych soutézi je ale
nesmirnd, a tak se ani Barcelong, stejné jako doposud zadnému klubu historie Ligy mistrii
UEFA, nepodafilo titul obhgjit. Ve vSech péti sezonach od roku 2008 do roku 2013 se klub

dostal mezi nejlepsi Ctyfi celky Evropy, coz svédci o stabilni vykonnosti a vysoké kvalité.

Diky produkci vlastnich odchovancti v domaci mladeznické akademii a
dlouhodobé¢ kvalitnimu skautingu se da ocekavat, ze Barcelona nebude mit v budoucich
letech nouzi o kvalitni hrace, kteti budou mit Sanci se uplatnit i na mezinarodni klubové
scéné v konfrontaci s nejlepsimi celky vSech evropskych soutézi, a proto se pravdépodobné

udrzi mezi nejuzsi Spickou, mezi profesionalnimi fotbalovymi kluby.

ARSENAL FC

Sezona Doméci soutéZ | Pocet bodii Evropské soutéze Pocet bodii
2008/2009 | 4. misto 2 LM — semifinale 6
2009/2010 | 3. misto 3 LM — ¢tvrtfinale 3
2010/2011 | 4. misto 2 LM - ¢tvrtfinale 3
2011/2012 | 3. misto 3 LM — osmifinale 0
2012/2013 | 4. misto 2 LM — osmifinale 0

Tabulka 12 Efektivita Arsenal FC

Celkovy pocet bodu: 24

Londynsky Arsenal FC patti dlouhodob& mezi nejkvalitnéjsi anglické kluby, 1 pfes
fakt, ze Casto nastupuje s velmi mladym tymem slozenym z hraca, které si Arsené Wenger
vytipoval jiz v utlém véku a snazi se jim davat prostor i v dilezitych zapasech, aby ziskali
cenné zkuSenosti. V poslednich péti sezondch se Arsenalu nepodafilo umistit v domaci
Premier League umistit 1épe, neZ na tfetim misté, coz nahrava kritikim Wengerovi
filozofie budovani tymu, kteti argumentuji pravé faktem, Ze v poslednich letech Arsenal

neziskava cenné trofeje, jelikoz nema ve svém stfedu dostatek zkusenych hract.

Arsenal FC patfi mezi pravidelné ucastniky Ligy Mistri UEFA, kde se mu
Vv poslednich péti uplynulych sezonach vzdy podaftilo postoupit ze zakladni skupiny, avSak
na semifindle celek vedeny francouzskym manazerem dokazal dosahnout naposledy
v sezoné¢ 2008/2009, od té doby se mu nedafi prosadit mezi nejuzsi Spicku mezi

evropskymi profesiondlnimi kluby.
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AJAX AMSTERDAM

Sezona Domaci soutéz | Pocet bodii Evropské soutéze Pocet bodii

2008/2009 | 3. misto EL — osmifinale

2009/2010 | 2. misto EL — osmifinale

2010/2011 | 1. misto LM — zékladni skupina

2011/2012 | 1. misto LM — zakladni skupina

g b~hlw
o|o|o|lo|o

2012/2013 | 1. misto LM — zakladni skupina

Tabulka 13 Efektivita Ajax Amsterdam

Celkovy pocet bodu: 22

Ajax Amsterdam se tfadi dlouhodobé mezi nejlepsi nizozemské kluby, coz
potvrzoval i v pfedchozich péti sezonach nejvyssi domaci soutéze, Eredivise. V poslednich
ttech sezondch se klubu podaftilo ziskat tfi domaci tituly v fadé, ¢imz si vydobyl soucasné
vysadni postaveni na domadci scéné€, o které v posledni dobé soupefil pifedev§im s jinym

slavnym klubem, PSV Eindhoven.

V mezinarodnich evropskych klubovych soutézich se Ajaxu nedafi navézat na
uspéchy z 90. let, kdy slavil v sezon¢ 1994/1995 dokonce vitézstvi v Lize mistri UEFA.
V poslednich péti sezonach se dvakrat ucastnil Evropské Ligy UEFA, kde vzdy vypadl v
osmifindle a tfikrat se Ajax kvalifikoval do zakladni skupiny Ligy mistrl, ze které se mu
ale ani jednou nepodafilo postoupit. Tento fakt je samoziejmé divodem pro fadu kritikd,
kteti amsterdamskou filozofii budovani tymu odsuzuji. Stejné tak i n¢ktefi ptiznivei Ajaxu

nesouhlasi s pfestupovou politikou klubu, ktera je zaloZena na prodeji odchovancd.

ATHLETIC BILBAO

Sezona Domaci soutéZ | Pocet bodi Evropské soutéze Pocet bodii

2008/2009 | 13. misto

2009/2010 | 8. misto EL — osmifinale

2010/2011 | 5. misto

2011/2012 | 10. misto EL — 2. misto

oO|lOo|—r|O|Oo
o~ O|O|O

2012/2013 | 12. misto

EL — zakladni skupina

Tabulka 14 Efektivita Athletic Bilbao

Celkovy pocet bodu: 5

Athletic Bilbao je klubem, ktery patii mezi stalé ucastniky nejvyssi Spanélské
soutéze, Primera Division. V domdci soutézi neslavil v poslednich péti letech vyraznéjsi
uspéch. V sezoné¢ 2008/2009 dokonce skoncil sezonu az na tfindctém misté, naopak
nejlepSim umisténim bylo paté misto z ligového rocniku 2010/2011 a s nim spojena
nasledna kvalifikace do Evropské Ligy UEFA.

26




Evropskych poharovych soutézi se Bilbao ucastnilo za poslednich pét let celkem
soutéze. Nejvetsi uspéch Athleticu Bilbao na mezinarodni scéné poslednich péti let je
jednozna¢éné finalova ucast vsezoné 2011/2012 (www.uefa.com, 2012). Naopak
V nasledujicim ro¢niku Evropské Ligy klub z Baskicka ptekvapivé vypadl jiz v zédkladni
skupin¢ a piekvapivé se mu nepodafilo navdzat na kvalitni vykony a s nimi spojené

vyborné vysledky z pfedchozi sezony.

5.2.2 KLUBY S FILOZOFIi ZALOZENOU NA INVESTICiCH DO HRACSKYCH POSIL

CHELSEA FC

Sezona Domaci soutéZ | Pocet bodii Evropské soutéZe Pocet bodii
2008/2009 | 3. misto 3 LM - semifinale 6
2009/2010 | 1. misto 5 LM — osmifinale 0
2010/2011 | 2. misto 4 LM - ¢tvrtfinale 3
2011/2012 | 6. misto 0 LM — 1. misto 10
2012/2013 | 3. misto 3 EL — 1. misto 6

Tabulka 15 Efektivita Chelsea FC

Celkovy pocet bodu: 40

Londynsky klub prosel po ptfichodu nového majitele v roce 2003 kompletni
restrukturalizaci a vyraznym zkvalitnénim kadru, diky ¢emuz se jiz v sezoné 2003/2004
zatadil mezi nejlepsi celky v anglické nejvyssi soutézi, Premier League. Od té doby se
mezi elitou udrzel a kvalitni a vyrovnané vysledky potvrzoval i v poslednich péti sezonach,

ve kterych se mu podaftilo dosdhnout zisku jednoho mistrovského titulu.

Chelsea FC patii v soucasné dobé kazdorocné mezi kandidaty zisku nejcenné;jsi
evropské klubové trofeje pro vitéze Ligy Mistrit UEFA, coz se ji podafilo potvrdit v sezon¢
2011/2012, kdy se kone¢né podafilo klubu ziskat tento prestizni titul. Bohaty rusky majitel,
Roman Abramovi¢, ktery ihned po svém piichodu do klubu proklamoval ttok na zisk titulu
v Lize Mistra, na né& cekal témét deset let. Tato skutenost potvrzuje, Ze pterod
pramérného klubu v klub $pickovy neni otazkou nékolika sezon, ale ze je dilezité, aby se

tym stabilizoval a ziskal zkuSenosti na mezinarodni scéné.

V soucasné dob¢ majitel klubu Abramovi¢ uvadi, ze by se klub v pfistich letech rad
ve veét§i mife orientoval na praci s mlddezi a daval vice Sanci vlastnim odchovanclim.

Jednim z divodl tohoto zdm¢éru je jiste 1 zajem o financni stabilitu klubu.
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MANCHESTER CITY FC

Sezona Domaci soutéz | Pocet bodii Evropské soutéze Pocet bodii

2008/2009 | 10. misto

2009/2010 | 5. misto EL — osmifinale

2010/2011 | 3. misto

2011/2012 | 1. misto EL — 2. misto

OO WRFL|O
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2012/2013 | 2. misto EL — zakladni skupina

Tabulka 16 Efektivita Manchester City FC

Celkovy pocet bodi: 17

Manchester City FC patfil k mirné nadprimérnym ucastnikiim nejvyssi anglické
soutéze, coz se zmenilo pfichodem arabskych majitelti v roce 2011. Od té doby do tymu
pfisla fada hracu té nejvyssi kvality a z Manchesteru City FC se tak stal klub s témi
nejvysSimi ambicemi. V sezon¢ 2011/2012 dokazal celek vedeny italskym manazerem
Robertem Mancinim ziskat ligovy titul po dlouhych 44 letech. Posledni ro¢nik anglické
ligy ukoncil Manchester City na druhém misté za meéstskym rivalem, Manchesterem
United.

Vykonnostni progres je zietelny i na mezinarodni urovni, kde byl anglicky celek
ucastnikem Ligy Mistri UEFA, kam se klub z Manchesteru v poslednich dvou sezonach
kvalifikoval. Manchesteru City ale zatim chybi potfebné zkuSenosti, a tak se mu ani

Vv jednom z piipadii nepodatilo postoupit ze zakladni skupiny do vytazovacich boju.

PARIS SAINT-GERMAIN

Sezona Domaci soutéZ | Pocet bodi Evropské soutéze Pocet bodii

2008/2009 | 6. misto EL - ¢tvrtfinale

2009/2010 | 13. misto -

2010/2011 | 4. misto EL - osmifinale

AINOIO

2011/2012 | 2. misto EL — zdkladni skupina

W OoOo|oO|+-

2012/2013 | 1. misto S LM - Ctvrtfinale

Tabulka 17 Efektivita Paris Saint-Germain

Celkovy pocet bodu: 15

Patizsky fotbalovy klub Paris Saint-Germain jesté pred péti lety nemél velké
ambice na zisk titulu v nejvyssi francouzské soutézi, Ligue 1. Po zméné majiteli a tim
padem nabyti velmi vysokych financ¢nich prostfedka se vSak situace diametralné¢ zmeénila,
arabsti majitelé privedli do tymu velky pocet hrac¢skych posil a jiz v sezoné 2011/2012 byla

zfejma zvySena kvalita, Paris Saint-Germain skon¢il na druhém misté. O rok pozdéji uz

28




Patizané slavili titul v nejvyssi soutézi a da se predpokladat, ze v nésledujicich sezonach

nebudou mit v Ligue 1 pfilis silnou konkurenci.

V poslednich péti sezonach se klub ctytikrat kvalifikoval do nékteré z evropskych
mezinarodnich klubovych soutézi. V letech 2008-2012 byl tiikrat uc¢astnikem Evropské
Ligy UEFA, nejlépe se vedl v sezon¢ 2008/2009, kdy vypadl ve ctvrtfinale. Po témér
kompletni vymén¢ hrac¢ského kadru se v sezoné 2012/2013 patizsky celek zucastnil Ligy
mistri UEFA, kde zméfil sily s nejlepSimi kluby z celé Evropy. Paris Saint-Germain

prokazal vysokou kvalitu, kdyz dokazal projit az do Ctvrtfindle, kde ho zastavila Spanélska

Barcelona.
ANZI MACHACKALA
Sezona Doméci soutéZz | Pocet bodii Evropské soutéze Pocet bodii

2008/2009 | 2. liga - 1. misto

2009/2010 | 12. misto

2010/2011 | 5. misto

2011/2012 | 8. misto

W o|—rO|o
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2012/2013 | 3. misto EL - osmifinale

Tabulka 18 Efektivita Anzi Machackala

Celkovy pocet bodii: 4

Dagestansky klub Anzi Machackala hraje nejvyssi ruskou soutéz, Premier Ligu, po
nckolikaleté ucasti ve druhé lize teprve od roku 2009. Od té doby obsazoval pomérne
solidni umisténi. Kromé& premiérového ro¢niku skoncil sezonu vzdy v prvni poloviné
tabulky. Po roce 2011, kdy se stal majitelem klubu bohaty podnikatel Sulejman Kerimov a
ptivedl do tymu né€kolik vynikajicich hract, doslo ke zlepseni vykonnosti i dosazenych
vysledkt. Nejlepsiho umisténi za poslednich pét let Anzi Machackala dosihl v sezoné

2012/2013, kdy obsadil tfeti misto tabulky.

Na mezinarodni klubové scéné zatim neni Machackala zkuSenym celkem, za
poslednich pét roéniki se pouze jednou ucastnila Evropské Ligy UEFA, kde ale dokazala
drzet krok s kvalitnimi evropskymi celky, pfedev§im diky zkuSenym hracim, jako je
napiiklad Samuel Eto, ktery mé zkuSenosti ze zdpast na vysoké mezinarodni Grovni. Anzi
Machackala dokazala bez vétSich problémil postoupit ze zdkladni skupiny a byla vyfazena

v osmifindle, po  vyrovnaném = souboji s anglickym  Newcastlem  United.
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5.2.3 PORADi VYBRANYCH KLUBU PODLE EFEKTIVITY

Poradi | Nazev klubu Pocet bodu
1. FC Barcelona 62

2. Chelsea FC 40

3. Arsenal FC 24

4. Ajax Amsterdam 22

5. Manchester City 17

6. Paris Saint-Germain 15

7. Athletic Bilbao 5

8. Anzi Machackala 4

Tabulka 19 Potadi klubti podle efektivity

V poradi vybranych klubt z hlediska jejich efektivity v domacich a mezinarodnich
evropskych klubovych soutéZich se umistila na prvnim misté Spanélska FC Barcelona, tedy
klub, ktery je zastdncem tradi¢ni filozofie budovani tymu cestou vychovy mladych hraci
v mladeznickych akademiich. Je tieba pfipomenout, ze v muzstvu FC Barcelona ptisobi i
nékolik nakladnych posil z jinych klubi, tudiz je tento klub jakymsi mezi¢lankem mezi

obéma skupinami, coz se jevi jako optimalni zptisob pro dosazeni dobrych vysledki.

Z klubli druhé skupiny, tzn. tymi praktikujicich filozofii budovani tymu cestou
nakladnych investic do hra¢skych posil z jinych klubt, se v poslednich péti soutéznich
rocnicich vedlo anglické Chelsea FC, ktera t€Zi z dlouhodobého posilovani kadru diky

nakupim ruského majitele klubu, Romana Abramovice.

Na tieti ptic¢ce skoncil Arsenal FC (tradi¢ni filozofie), ktery prokazuje dlouhodobé
stabilni, vysokou vykonnost, zasluhou kvalitni ptipravy mladych hrac¢t a strategické praci

skautl. K postupu na nejvyssi pticky vSak Arsenalu chybi vétsi zkuSenost kadru.

Za Arsenalem nasleduje dal$i klub ze skupiny tradi¢nich, nizozemsky Ajax
Amsterdam, ktery sbiral body ptedevSim diky vysledkim v domdci soutézi, na
mezinarodni scéné¢ se mu vsak v poslednich ro¢nicich pfili§ nedatilo obstat v konkurenci

nejlepsich evropskych klubi.

Nasledujici dvé mista obsadily kluby, které jsou vlastnény bohatymi arabskymi
majitely, Manchester City a Paris Saint-Germain. Oba celky prosly v poslednich letech
kompletni proménou a zlepSené vysledky jsou zietelné predevSim v domdcich soutézich.

V budoucnosti se da ocekévat, Ze budou patfit ke klublim s t€émi nejvysSimi ambicemi.
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Athletic Bilbao, ktery obsadil sedmé misto, je klubem témét vyhradné slozenym
z vlastnich odchovancii, zfejmé i proto se mu nedaii dlouhodobé obsazovat celni piicky
v domaci soutézi, zajist'ujici pravidelnou ucast v evropskych poharech.

Posledni, osmé misto z hlediska efektivity, obsadil rusky klub Anzi Machackala,
zméndm v hra¢ském kadru a s vysokou pravdépodobnosti se da ocekéavat, ze Machackala
bude v pfistich soutéznich ro¢nicich patfit k elitnim celkim ruské Premier Ligy. Diky
zlepsenym vysledkim v domaci soutézi bude jisté patfit k pravidelnym ucastnikiim

mezinarodnich klubovych soutézi.
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6 ZAVER

Z vysledkt komparace vybranych klubii podle financni bilance, tzn. rozdilu mezi
naklady za nakup hracu, respektive trzbami z prodeje hracu v poslednich péti soutéznich
ro¢nicich, je jednoznacné, ze kluby s tradi¢ni filozofii budovéani tymu logicky utraceji za
hrac¢ské posily vyrazné nizsi Castky, nez kluby s filozofii zaloZzenou na investicich do
nakladnych hrac¢u z jinych klubt. Tento fakt ov§em nutné neznamena, Ze kluby s bohatymi
prosazujici filozofii tradi¢ni. Tuto skuteCnost potvrdila komparace efektivity klubt, kde

neni ziejma dominance ani jedné skupiny.

Komparace vysledkti vybranych fotbalovych klubli dosazenych v poslednich péti
sezondch ukazuje, Ze kluby, do kterych v tomto obdobi vstoupil bohaty majitel, prosly
kompletni zménou a vysledkové si polepsili, vyrazné uspéchy v podobé& zisku trofeji na
mezinarodni scéné jsou vsak realné az v dlouhodobéj$im horizontu, podobné jako tomu
bylo v ptipadé¢ Chelsea FC, ktera se dokazala v mezinarodnich poharovych soutézich
naplno prosadit az po téméf deseti letech. Mezi kluby s tradi¢ni filozofii budovani tymu
jednoznacné dosahla nejlepsich vysledki v poslednich péti sezondch Spanélska FC
Barcelona, ktera i ptfes fakt, ze vice nez polovinu hrac¢li na soupisce tvofili vlastni
odchovanci, dokazala prokazat vyssi kvalitu, nez bohaté kluby, které skoupili ty nejlepsi

hrace z ostatnich tymd.

Je zteymé, Ze fotbal prochazi v soucasné dobé fadou zmén. Postupem casu jisté
bude piibyvat bohatych klubl, které se zaradi do stejné skupiny, jako Chelsea FC,
Manchester City, Paris Sain-Germain a Anzi Machackala. Tyto kluby jesté zvysi jiz tak
velkou konkurenci na soucasné evropské profesionalni fotbalové scéné, coz je pro vSechny
fotbalové ptiznivce dobrd zprava, protoze piibude vyrovnanych zapasl té nejvyssi tirovné.
Diky ptichodu bohatych majiteli do evropskych fotbalovych klubli se zvySuje prestiz
evropského fotbalu, ktery tak ldkd 1 velké mnoZstvi hradclt z ostatnich kontinentt,
predevSim z Jizni Ameriky, ze které zpravidla nejtalentovangjsi fotbalisté ptichdzeji do

elitnich evropskych celkd.

Negativni strankou rychle nabytého bohatstvi nékterych evropskych fotbalovych
Klubti souc¢asné Evropy je skutecnost, ze v ofich mnoha odbornikli nejsou uznavanymi
Spickovymi kluby, tak, jako ty tradicni, ale jsou povazovany za umélé velkokluby tézici
z momentalniho bohatstvi svého majitele. Casto se potvrzuje, Ze tym sestaveny
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z nejveétsich hvézd jinych klubi, které byly zvyklé na maximalni pozornost, jen velmi
tézko hleda hrace, kteti pfijmou svou roli v tymu. Roli, kterd mize byt najednou Gpln¢ jinad
nez ta, kterou zastavali ve svém byvalém pusobisti. Podle hodnoceni né&kterych
vyznamnych piestupii do bohatych celkli je jasné, ze takovym zpusobem byla znacné
ptibrzdéna, v mnoha piipadech dokonce uplné znic¢ena slibn¢ se rozvijejici kariéra mnoha
vynikajicich hraci, kteti se po prestupu nedokazali ptfizpisobit novému prostiedi a

nenavazali na vykony, na které byli zvykli a které od nich novi majitelé ocekavali.

Osobn¢ doufam, Ze postupem casu bude piibyvat klubt, které se budou zamérovat
pfedev§im na vychovu mladych hraci ve vlastnich fotbalovych akademiich, protoze je
dalezité, aby méli tito talentovani fotbalisté nejen kvalitni péci, ale také vidinu moznosti
nastoupit za prvni tym v dresu, ktery oblékali uz odmalicka. Péstovani vérnosti a ucté ke
svému klubu je jednou z cest, kterou by se podle mne mohl v idealnim pfipadé soucasny

profesionalni fotbal vydat.
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8 RESUME

V soucasné dobé jsou v profesionalnim fotbalu zfejmé dva rozdilné zpisoby budovani
tymu. Jednim z nich je zplsob tradi¢ni, kde kluby vychovavaji vlastni hrace, druhy je
zpUsob posilovani tymu formou nakladnych nakup( elitnich hracd. Ja jsem se pokusil tyto
dva zplsoby v bakalarské praci charakterizovat a komparovat.

Cilem bakalafské prace bylo vypracovat charakteristiku osmi vybranych
profesiondlnich fotbalovych tymu, rozdélenych do dvou ctyiélennych skupin z hlediska
jejich prestupové filozofie a nasledné srovnat jejich financni bilanci a efektivitu
v domacich i mezinarodnich soutézich.
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9 SUMMARY

There are currently two different ways of building a team in professional football.
One of them is a traditional method, which involves clubs training their own players, and
the other is a method of strengthening the team by making costly purchases of elite
players. | have attempted to characterise and compare both of these methods in my
Bachelor's work.

The aim of this Bachelor's work was to characterise eight selected professional
football teams, divided into two four-member groups based on their transfer philosophy,
and to compare their financial balance and effectiveness in domestic and international
matches.
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