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UvoD

»,Jsou toliko d¥ strany politické na s¥¢: strana poctivych a strana nepoctivych;

poznate arozeznate je podle toho, kterak Skqisiporuiji.”

Karel Havéik Borovsky

Problematika financovani Skolstvi by élm byt jednou z hlavnich priorit kazdé
demokratické spotmosti. Resort 3kolstvi €eské republice je dle nazoru autorky
v sowasné dob zejména vlivem globalni ekonomické krize podfinarany, chybi
penize na zakladni pdaitky, platy Witela se snizuji a nejsou finance ani na jeho dalSi
rozvoj. Ritom trend fistu vzalavani roste. Podle j@hledu vzdlavani v roce 2012
ktery byl dne 10.09.2012 ipdstaven v Konferémim centru OECB v P&iZi se
odhaduje, Ze v gméru 84 % dneSnich mladych lidi dokdnupiné stedoSkolské

vzklani. Ve tSine zemi dnes &i dosahnou vyssiho vZini nez jejich rodie.

Uroven vzaklani obyvatel ma vliv na hospod@u prosperitu kazdé zemJak ale
dosahnout vysSi Uroenvzdélavani, kdyz jsou resortu Skolstvi rok co rok swiy
vydaje z véejnych rozpeéta? Dalo by seici, Ze jinak to nejde, nebge v sodasné
doke celos¥tova ekonomicka krize a také schodek statniho rdmpoaSi zem je
kazdym rokem stéle vyssSi. Je tedgbia Sdit. Ale skut&né potrebujeme pedrazené
dalnice, nakupy vojenskych letaurti dalSi golfova HSt€? Zajisti nam tyto investice
hospodéskou prosperitu? Nedalo by se pfaxde u3dit a tyto penize poskytnout

jinému, pro chod ze#zcela patebrgjSimu resortu, jako je Skolstvi nebo zdravotnictvi?

Autorka je tohoto nazoru, Ze jako zémiZzeme mit nejlépe vybudovanou déhii st
na s¥té a golfovée Histe v kazdém mist, ale pokud budeme mit newtané
obyvatelstvo, nikdy nebude naSe hosgekia urové dosahovat vzestupnych tendenci,

neba’ ke stavk dalniénich siti i golfovych hst je zapotebi vzalanych odbornii.

Zdroj: Stala mis€ eské republiky F OECD v Paizi [online]. 2013 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z:
http://www.mzv.cz/oecd.paris/cz/zpravy udalosti uakity/oecd predstavila_svuj prehled vzdelavani.ht
ml

2 OECD - Organizace pro hospaéskou spolupraci a rozvoj



Pro autorku je oblast Skolstvi neznamym pexdiim, ve kterém sefide pohybovala
pouze jako Z&a a v sotiasné dob jako studentka. Oblast ji vSak velice zajima, sjed
tuto ¢ast véejného sektoru v médiich a domniva se, Ze oblastn€ovani Skolstvi je
tieba ¥novat velkou pozornost. Téma, které autorka pogisej pro ni stalo Sanci, jak
popsat a zanalyzovat finém a ekonomickou situaci jedné z nggich stednich Skol

v Karlovarském kraji.

Cilem této prace je rozbor a analyza financovani ltegrované siedni Skoly Cheb
a na zaklad shrnuti a vysledki pak navrZzeni vhodnych opakeni, které nenarusi

v budoucnosti Zny chod Skoly.



METODIKA PRACE

Bakald&ské prace je obsah®dvozctlena do ti ¢asti. Prvntast je teoreticka, druha prakticka

a treti analyticka.

Teoretickacast ma ryze popisny charakter. Autorka zde vyclpiedevsim z odborné
literatury a déle také z velkého mnozstvi pravrptddpisi vztahujicich se k tématu prace.
Dale cerpa ze statistickych dat a Udlakteré jsou k dispozici na internetovych strankach
Ceského statistickéhoiaddu. Zabyva se zejména otazkou neziskovych orgeinjz&o
celku, charakterizuje tento sektafleni jej dle fiznych kritérii, popisuje systém jeho
financovani se za#henim na dotace ze statniho ro#poa rozpétu EU. Dale se za#iuje

na nestatni neziskové organizaceri@gvkové organizace. V zéw tétocasti se autorka

snazi obsahnout resort skolstvi jalé&st véejného sektoru.

Praktick4 ¢cast je ¥novana konkrétni #dni Skole, tj. Integrovanéistini Skole Cheb.
Autorka v této casti ¢erpa z internich material Skoly, gedevsim z &etnich vykas.
Popisuje zd€asovy Usek vztahujici se katnimu obdobi v letech 2007 - 2012. Zabyva se

jednotlivymi zdroji financovani skoly.

Poslednicéast této prace, analytick&ast, hodnoti a analyzuje Udaje a data uvedena
v praktickécasti, tedy udaje z internich podkiadkoly. K tomuto Gelu autorka vyuzila
jednak SWOT analyzu, ve které se zéme zejména na fin&ni a ekonomickou stranku
Skoly. Dale autorka vyuzila ¢které metody hodnoceni ukazatekterymi se zabyva
financni analyza, zejména hodnotila miru autarkie ndkkedynos z hlavni¢innosti, miru
autarkie nakladl a vynos z hlavni a dogikové ¢innosti, miru pijmt z neinvestini dotace

na celkovych provoznichifjmech, rentabilitu nakladdopkkové ¢innosti, miru finadni

nezavislosti a obrat kapitalu.
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.  TEORETICKA CAST

1. Finance, viéejné finance, véejné statky a véejny sektor

1.1 Finance

Vznik financi souvisi se vznikem p&na rozvojem jejich funkci. Pojem ,finance" nelze

zanenovat s pojmem ,penize”.

Finance jsou v podstatperezni vztahy, které vznikaji ip tvorbeé, rozcklovani
a pouzivani petknich fond. [20] Jedna se tedy o pgmi operace, ipkterych dochazi
k rozcEleni narodniho @chodu a krealizaci hrubého domaciho produktu (HDP
V procesu postupné realizace HDP se poté setkaamedlnymi peszi“, a to

v hotovostni nebo bezhotovostni farm

Pojem ,finance" Ize vysitlit a roZlenit podle fiznych kritérii. Pro &ely této prace je

pouzito nasledujiaileréni:
= vefejné finance

= soukromé finance

= finance domacnosti

Autorka se dale &nuje pouze jednéasti financi, a to ,viezjnym financim*, neb dalSi
podskupiny (soukromé finance a finance domacnasti)jiz od tématu této prace

oddaluji a piliS s nim nesouviseji.

1.2 Vdejné finance

Veiejné finance slouzi k ozdeni specifickych finatnich vztali a operaci, které
probihaji mezi organy a institucemi (tzn. mezi ongagejné spravy) na strarjedné

a ostatnimi subjekty (tzn. édny, domacnostmi, firmami, neziskovymi organizacemi
atd.) na strahdruhé. [6] Z toho Ize dovodit, Ze i&gné finance vystihuje jederilgzity

aspekt, a to skutaeost, ze vzdy na jedné steawystupuje jako jeden ze subjékt

11



vefejnd moc, tzn. takova moc, které autoritativrozhoduje o pravech a povinnostech
subjekfi. [20] Verejné finance tedy vyrazrovliviwuji a zasahuji do existence, rozsahu a
fungovani veéejného sektoru. Pojem  igny sektor” je blize specifikovan

v podkapitoles. 1.4.

1.3 Vdejné statky’

Veiejné statky jsou takové statky nebo sluzby, kteeprochazi trhem, jsou
spotebovany kolektiva, jsou ¥tSinou zabezpmvany véejnou spravou a jsou Vice
mére uzitainé celé spolmosti. [21] Tuto skutEnost Ize jedt doplnit konstatovanim,
Ze @i produkci veéejnych statk neni mozné na rozhodujici misto stazisk. [20] Ri
charakteristice \ejnych statk je velmi dilezité uvest d¥ zasady, které wejné statky

nejvice vystihuji. Jedna se o:
1. nedélitelnost spoticeby
2. nevylucitelnost spoteby

Prvni zdsada znamena skimest, Zze pokud spi@bovava utity statek jednotlivec, nic
nebrani dalSimu jedinci ten samy statek igimivavat sotasré. Druhd zasada nam

iika, Ze nelze zadného jedince vyize spoieby.

1.4 Veaejny sektor

Produkci véejnych statkh zabezpéuje veejny sektor. Definic vysitlujicich pojem
.veiejny sektor” je celdada. Odborna literatura mamvadi:,Verejny sektor je taast

narodniho hospod#&tvi, ve které se ve "ggném zajmu realizuji vejné sluzby, je
financovana pevazwe z veeejnych rozpeti, je rizena a spravovana k&nou spravou,
rozhoduje se v ni ¥ejnou volbou a podléha x&jné kontrole“. [22, s.18 ]

JelikoZz veéejny sektor zabezpaje verejné statky, je tak financovan z prastdki

klasifikovanych v rozp&tové soustay a jefizen a také kontrolovan kegnou spravou

(Uzemni samospravou a statni spravou).

% Za organy viEejné moci je povaZovan natat, obec apod.
* Podrobuji napt.: SAMUELSON, P.A.; NORDHAUS, W.D., Ekonomie. PralSvoboda, 1991

12



Verejny sektor Ize takéuere rozcklovat. Jednim hlediskem jesléni podleresorti,
nag. Skolstvi, kultura, nebo déle podtestituci, nag. neziskové organizace, které jsou

souwasti tzv. neziskoveho sektoru, jehoZz charakteesje wnovan prostor v dalsi
kapitole této prace.
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2. Neziskovy sektor \Ceské republice

V podkapitole¢. 1.4 byl charakterizovan ¥gjny sektor, ktery zaji¥ije predevsim statni
sprava a samosprava. V této kapitole bude popsaiskosy sektor, ktery je twen
neziskovymi institucemi. Autorka vSak povaZuje Zdedité zdiraznit, Ze vedleéthto
dvou sektoill existuje jedt soukromy ziskovy sektor, jehoz problematika nebudéto

praci uvedena.

Neziskové organizace poskytuji sluzby zejména tieshe, nesté& ani trh, ani stat. [1]
Neziskové organizace jsou Vv sasnosti neodflitelnou sowasti spolénosti (i
uspokojovani paeb. Pojem ,neziskova organizace" se objevujadé odbornych knih
a publikaci, avdak dosud neexistuj€aské republice pravniigdpis, ktery by se
problematice neziskovych organizacéneval komplexs. Co to tedy znamena?
Neexistuje zadny zvlastni zakon, ktery by uceélespecifikoval vSechny formy
neziskovych organizaci, jejichigdmét cinnosti, jak vznikaji, s jakymi prostdky
hospod#, jak bude zdaim jejich kladny hospodaky vysledek atd. V naSem pravnim

fadu je ¥tSinou kazda forma neziskové organizace upraveyra gvlastnim zakonem.

Samotny nazev této podskupinyi@mého sektoru tedy napovida, Ze se bude jednat
0 organizaceti spolegenstvi, které nejsou zaloZzeny zé&ele@m dosazeni zisku. Z toho
jednozné&né vyplyva, Zze pokud tedy tyto spdéleosti nejsou zalozeny zacdlem
podnikani, které by #ho vést k dosazeni zisku, coz je ostattymezeno v jedné ze
zakladnich definic charakterizujicich ,podnikarjé&z je uvedena v ustanoveni 8 2 odst.
1 obchodniho zékoniku, kde $i&é&, ze: ‘Podnikanim se rozumi soustavei@nost
provactnd samostai podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odgoast za
Uc¢elem dosazeni zisku, pak zde musi autorka konstatovat, ze hlavni naplni
neziskovych organizaci je, obécteteno, provozovanneziskovécinnosti gedevsim

ve prosgch celé spoknosti.
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2.1 Clenéni neziskovych organizaci

2.1.1 Clenéni podle institucionalni formy

Jak jiz bylo zmigno, v naSem pravnim systému dosud neexistuje Zdwni Fedpis,
ktery by komplexs a detail® upravovalé¢innost a fisobnost neziskovych organizaci.
Nejblizeji jsou specifikace a vymezeni neziskovéyaoizace upraveny VvV zakbn
¢. 586/1992 Sh., o dani zipnu, v platném zéni, ktery v 8 18, odstavci 8 definuje tyto
organizace jako organizace, které maji charaké@rnickéosoby, avSak nejsouizeny

za (telem podnikani.
Zakon taxativ uvadi tyto organizace:

o zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato shiuzmaji pravni

subjektivitu,
o ob¢anska sdruzenicetns odborovych organizaci,
o politické strany a politicka hnuti,
o registrované cirkve a ndbozenskeé sgrobsti,
o nadace, nadai fondy,
o obecr pros@sné spolénosti,
o verejné vysokeé skoly,
o obce,
o vySSi Uzemni samospravné celky,

o organiz&ni slozky stdtu a Uzemnich samospravnych tcelo roku 2001

rozpaitové organizace),
o piispivkové organizace,
o statni fondy

o subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zald]

15



2.1.2 Clenéni podle charakteru poslani

Jedna se calereéni zcela zasadni pro vymezeni hranice mezi vzaemrneaejné

pros@sSnou spolénosti. Podle charakteru poslani se neziskové aaeatleni na:

o organizace véejné prospéSné které produkuji viejné a smiSené statky
uspokojujici pateby veéejnosti, resp. celé spaieosti (napiklad zdravotnictvi,

vzklavani, véejna sprava),

o organizace vzajemw prospésné které vznikaji za ¢elem uspokojovani svych
vlastnich zajm a verejné sprava dba, aby se jednalo o takové zajmgé ideu ve
vztahu Kk veéejnosti korektni, tedy neodporuji zam druhych obani
a pravnickych osob. Jde ridgad o realizaci aktivitv kulture, €lesné kultte,

profesnich zajrin, ochrany zajm skupin apod. [22]

2.1.3 Clenéni podle #izovatele

Jak jiz nazev této podkapitoly napovida, téeneni bude zavislé zejména na tom, kdo
konkrétni neziskovou organizaci zalozil. (éské republice se neziskovy sektor dle

tohoto kritériacleni na d¥¢ zakladni skupiny:

o nestatni neziskové organizac€NNO), které jsou zaloZeny bez vlivu statu

o statni neziskové organizace kterym se #kdy takeé iika prispévkove. Tyto
organizace zakladaji ministerstva nebo mistatly a jsou financovanyrimo ze
statniho rozp&tu. Do této skupiny pét jednak jiz zmigné gispivkové

organizace, dale pak nastatni fondy, dstavy socialni @ domovy pro seniory,

Skoly, dstské domovy, domydi, muzea, divadla, galerie, knihovny, poradenska

a informani centra a také subjekty, o nichZ tak stanovi&wiazakon, nap.
zdravotni pojisovny.
NNO je v této praci énovana kapitola&. 3 a fisptvkovym organizacim je &nhovana
podrobrEji kapitola¢. 4.

MG

Hlavnim rozdilem mezi ,statni“ a ,nestatni* nezisko organizaci je tedgpisob
jejich financovani. Zatimco NNO funguji na otéeném trhu a jejich¢innost je

financovana fevazre z poskytnutych dar prispivkové organizace obdrzi kazdons

® nagF. zakone. 551/1991 Sbh., o VSeobecné zdravotni ojiss, ve zréni pozdajSich gedpig
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finance (pispivek) ze statniho rozgtu prostednictvim ministerstev nebo mistnich

Gradi.
2.2 Vznik neziskovych organizaci

Jelikoz problematika gsobeni neziskovych organizaci neni upravena jednotn
legislativou, vznik a zaloZeni neziskovych organizapravuji vzdy zvlastni zakony
specializujici se na konkrétni formu neziskové pizgce. V pipads, Ze neziskova
organizace nema svoji zvlastni pravni normu, jé ¥gjloZzeni upraveno v obecném
pravnim pgedpise, a to v zakert. 40/1964 Sbh., alansky zakonik, ve 2ni pozdjSich
predpisi. Jedna se konkr&tro ustanoveni 8§ 19 odst. 2, kde je uvederRraynicke
osoby vznikaji dnem, ke kterému jsou zapsany deoodbého nebo do jiného zakonem

ur¢eného rejstiku, pokud nestanovi zvlastni zakon jejich vznidqi. [35]
Vznik neziskovych organizaci autorka rékge takto:

a) neziskoveé organizace vznikajici zapisem do refsku

Do této skupiny pai nag.:

o ob¢anska sdruzeni, jejich vznik je upraven v ustanbo\&@ré az § 9 zakona
¢. 83/1990 Sb., o sdruzovanidaimi, ve zréni pozdjSich gedpidi [36]

o politické strany a politicka hnuti vznikajici podlstanoveni § 6 az § 10 zakona

¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v politickych stran&ehzréni pozd;jSich gedpig

o registrované cirkve a nabozZenské sprodsti vznikajici podle ustanoveni § 6 odst.
1 a dédle 8 9 az § 20 zakoma 3/2002 Sb., o cirkevnich a naboZenskych
spole&nostech, ve zmi pozajSich gedpisi [34]

o nadace a nadai fondy zalozené podle ustanoveni § 5 az § 6 zkoR27/1997
Sh., o nadacich a nagch fondech, ve zmi pozdjSich gredpidi [40]

o Skolské pravnické osoby vznikajici podle ustanov&rii25 zakona. 561/2004

Sh., Skolsky zakon, v platnémém [45]

o obecr prosgsSné spoleénosti, které jsou zaloZeny v souladu s ustanovefifn
a 8§ 6 zakona. 248/1995 Sb., o obe&rpros@snych spolénostech, v platném
zreni [41]
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b) neziskové organizace vznikajici na zakladzakona
Do této skupiny lze zahrnout nap

o verejné vysoké skoly, které jsou zaloZeny v souladistanovenim 8§ 5 zakona
¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platnémzf37]

= piispivkové organizace izené organizmimi slozkami statu na zaklad
ustanoveni § 54 odst. 2 zakota219/2000 Sh., o majetkGeské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich, v platr@®ni [39]

o dale sem pét organiz&ni slozky statu, vysSi Uzemni samospravné celi@nist
fondy, komory Ceska televize &esky rozhlas.

c) neziskové organizace vznikajici na zakladrozhodnuti zfizovatele

o piispivkové organizaceizzené dobrovolnym svazkem obci dle ustanoveni § 39a
odst. 2 zakon&. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech Uzemnich rozia,
v platném zani [42]

o piispivkové organizace fizené organizmimi slozkami statu nebo Uzemnimi

samospravnymi celky
o organiz&ni slozky statu
d) neziskové organizace vznikajici jinym zfisobem

Jedna se ndpo spoléenstvi vliastnil jednotek, kdy ,jiny zfsob* znamena doteni

listiny organu statni spravy asltujici vlastnictvi.

2.3 Zanik neziskovych organizaci

Podobr jako je tomu u vzniku neziskovych organizaci, kadoiganizace je upraven
vzdy zvlastni pravni normou a paklize takova nomeaxistuje, neziskova organizace
zanik& na zakladustanoveni § 20a zakota40/1964 Sb., atansky zakonik, ve zmi
pozcjSich gedpisi, a to dohodou, uplynutim doby nebo splim (telu, pro ktery byla
ziizena, vymazem zregistrace nebo Féat rozpusinim, na zaklagl zakona,

rozhodnutim #izovateleci jinym zpisobem.
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Obr. ¢. 1: Neziskové organizace Karlovarského kraje k222012
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Zdroj: Cesky statisticky #ad, [online], 2013 [cit. 2013-02-23]. Dostupné htp://vdb.czso.¢zprevzato,

2013
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3. Nestatni neziskové organizace

3.1 Charakteristika nestatni neziskové organizac

Pro vymezeni nestatniho neziskového sektoru jervcol2 pouzit model ,trojuhelniku
blahobytu“ Svédského ekonoma Pestoffa. [7] Nesté&amiskovy sektor byva v literat
ozna&ovan jako feti sektor’. Prvni sektor je nazyvan sektorem zargko nebol

soukromym a druhy sektoremiegym.

Obr. ¢. 2: Pestoffiv trojuhelnik blahobytu

formalni
subjekiy
NEZISKOWY

VEREJNY
SEKTOR

neformalni
subjekty

vefgjné
subjekty

\3‘ soukromé
subjekty

NEZISKOV\:"

NEZISKOVY ZISKOVY >
SEKTOR SOUKROMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskoveé 7 ziskove
subjekty subjekty

Zdroj: HYANEK, V., SKARABELOVA, 8EZUCHOVA, M.: Rozbor financovani nestatnich nezigko
organizaci z vybranych wgnych rozpéti, Brno: CVNS,cervenec 2005, s. 6, ISBN 80-239-5262-5,
upraveno, 2013

Jiz v kapitole 1.4 je uvedeno, Zefgmy sektor Mizeme mj. rozdit také podle instituci
a do tohoto deni spadaji neziskové nebo-li nedfgtné organizace. Podle Pestoffova
modelu musi nestatni neziskové organizacgoslt i nasledujici podminky:

= jsou zaloZeny soukromymi osobami, bez vigiuzameru statu, resp. vejnych

instituci (spadaji do soukromého sektoru)
o sphuji podminku neziskovosti (spadaji do neziskovétidaru)

= jedna se o pravnické osoby s dlouhodobym charakteirnosti, nejde o diasna
uskupeni bez formalnich struktur (jsou to form@rganizace). [7]
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Mezi zakladni formy NNO pé#tzejména:

o Obcéanska sdruzenia jejich organizéni jednotky,

o

Nadace a nad#&ni fondy,

u]

Cirkevni pravnické osobyziizované cirkvemi a ndbozenskymi sgolestmi,

u]

Obecrg prospésSné spolénosti.

3.2  ZA&kladni legislativa upravujici¢innost NNO

V Ceské republicetinnost NNO upravuji zakony, podle nichZ &ei nag. proces

registrace, organizai struktura, finaéni fizeni, hospodani organizacéi jeji zanik.

3.2.1 Zakony upravuijici jednotlivé pravni formyNNO

o z&kon¢. 83/1990 Sb., o sdruzovanidaini, ve zreni pozdjSich gedpid, ktery

upravujecinnost olkanskych sdruzeni,

o zakon¢. 248/1995, o obeénprosgsSnych spolénostech a o zemé a doplrni

nékterych zakon, ktery upravuje&innost obec#é prosgsnych spolénosti,

o z&kon¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nadeh fondech a o zén¢ a doplni

n¢kterych souvisejicich zakanktery upravuje€innost nadaci a nadiaich fondi,

o zakon ¢. 3/2002 Sb., o svobédnabozenského vyznani a postaveni cirkvi
a nabozenskych spdéleosti a o zeiné nekterych zakon, kterym sefidi cirkve
a ndbozenské spaieosti.

3.2.2 Dalsi legislativa

Autorka zde jiz velmi strin¢ uvadi dalSi pravniipdpisy, které maji vazbu rnnost

NNO. Jedna se zejména o:
o zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozdjSich gedpisi
o zakon¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty, ve Zni pozdjSich gedpigi

o zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi, ve zani pozajSich gedpigi
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3.3 Wetnictvi NNO

Novela zakona o detnictvi ¢. 437/2003 Sb., s¢innosti od 1.1.2004 jednozra&
stanovuje, kdo je detni jednotkof Po této novele byla fakticky zru$ena soustava
jednoduchého d&etnictvi a vSechny neziskové organizace bylymvést podvojné
Geetnictvi’. Ustanoveni § 38a zakona563/1991 Sh. odetnictvi vak povinnost vést
podvojné detnictvi neziskovych organizaci upravil a stano¥#, olfanska sdruzeni,
jejich organizani slozky, které maji pravni subjektivitu, cirkve rsdboZenské
spole&nosti nebo cirkevni instituce, které jsou cirkepravnickou osobou a honebni
druzstva, které ke dni 31.12.2004 vedbgtinictvi v soustay jednoduchého detnictvi,
mohou vést jednoduchéetnictvi do 1.1.2007.

v

DalSi novela zakona o ¢étnictvi ¢. 264/2006 Sb., prodlouzila moZnost vedeni
jednoduchého detnictvi u vSech shora vyjmenovanych forem nezigkbwvorganizaci
do 1.1.2008.

S &innosti od 1.1.2008 byl zakon @einictvi o@t novelizovan zakoner. 348/2007
Sh., ktery ustanoveni 8 38a upravil a povinnostt \Eslvojné detnictvi stanovil
ob¢anskym sdruzenim, jejich organipém jednotkam, které maji pravni subjektivitu,
cirkvim a naboZzenskym spoéteostem, honebnim spdéknstvim, pokud jejich celkové
piijmy za posledni uzdené @etni obdobi fesahne 3.000.000,<¢K[46] [48]

Z&kladnimi @etnimi gredpisy pro NNO sdinnosti od 1.1.2004 jsou:
o zakon¢. 563/1991 Sb., odgtnictvi, v platném zmi

o vyhlaska MFCR ¢. 504/2002 Sb., kterou se provfichéktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sh., odgtnictvi pro @etni jednotky, u kterych hlavnimigrmétem
¢innosti neni podnikani — platnost od 1.1.2003

o vyhlaska¢. 383/2009 Sh., o dagtnich zaznamech v technické f@érmybranych

Gcetnich jednotek

o vyhlaskac¢. 270/2010 Sh., o inventarizaci majetku a zauazk

® Ugetni jednotky (pravnické osoby a organiz#éni slozky statu) jsou dle ustanoveni § 4 zakota
563/1991 Sb., o detnictvi, v platném zimi, povinny vést &etnictvi ode dne svého vzniku az do dne
svého zaniku.

" Zde je mysleno, Ze povinnost vést podvojsétiictvi maji i statni neziskové organizace
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3.4 Financovani NNO

Zatimco podnikajici fyzickd nebo pravnicka osobakava finakni prostedky
prodejem svych vyrobk¢i sluzeb a statni neziskova organizace hosppadgispsvky
poskytovanymi z viejnych rozpétd, nestatni neziskova organizacge odkazana
piedevsinna poskytovani finartnich prostiedka - dard od svych ,darai“. Muze se
jednat jak o fyzické, tak o pravnické osoby. Titara si poté mohou hodnotu dar
odetist od svého zékladu dan

Fyzické osobysi mohou dle§ 15 odst. 1zdkona¢. 586/1992 Sb., o danich #jmau,
v platném z#ni, ode&ist hodnotu ddr, pokud uhrnna hodnota dawe zdaovacim
obdobi pesahne 2 % ze zakladu damnebocini alespa 1000,- K. V Uhrnu lIze vSak

odetist nejvySe 10 % ze zékladu dafi7]

Pravnické osobysi mohou odé&ist od svého zakladu damlle § 20 dost. 8 zakona
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmi, v platném zéni hodnotu dar, pokud tato hodnota
¢ini alespa 2000,- K. Opst je zde stanovena maximalni hranice celkové hgddai,
kterou Ize odé&ist. V dhrnu si je mozné uplatnit nejvySe 5 % hdgindari z jiz
snizeného zakladu danTento odp®et nemohou uplatnit poplatnici, kienejsou
zaloZeni nebotizeni za delem podnikani. Pro davé (Eely musi jit minimald o dar
ve vysi alespt 2000,- K. [47]

Aby mohl byt pozdji piijaty dar vyjmut z daového zakladu, je zapgebi jejfadre
zaveést do &etni evidence.

DalSim vyznamnym zdrojem financovani NNO je tzatrsi dot&ni politika, na zaklagl

které dochazi k poskytovani dotacierto Urovni:

1. ze statniho rozpdtu (SR) vsouladu se zakonent. 218/2000 Sb.,
o rozp@tovych pravidlech, ve 2mi pozajSich edpisi .

2. zrozpottu kraja a obciv souladu se zakonetn 250/2000 Sh., o rozptovych

pravidlech Uzemnich rozpti, ve zréni pozdjSich gedpigi.

3.  zestéatnich fonda (SF).
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Novotny, Luke$ a kol. (2008) uvadi nejvice vyuzi@dmartni zdroje NNO v tomto
poradi:

o statni sprava a samosprava - 39,29 %

o vlastni¢innost — 13,1 %

o podnikatelé a obchodni spétesti — 11 %

o ¢lenské pispevky — 10,4 %

= jinacinnost —7,9 %

o individualni darci — 7,6%

o nadace a nadai fondy — 6,2 % [17]

Pro nazorgjSi predstavu shrnula autorka shora uvedené &mandroje do grafu (viz.
obr.¢. 3).

Obr. ¢ 3: Nejvice vyuzivané zdroje financovani NNO

W statni sprava a samosprava Evlastni ¢innost

O podnikatelé a obchodni spole¢nosti B ¢lenské prispévky
@jina Cinnost W individualni darci
M nadace a nadaéni fondy

W62

W76

@79

m10,4

oil m13,1

Zdroj: Novotny, LukeS a kol. (2008)lastni zpracovani, 2013

Z tohoto ¢lereéni jas vyplyva, Ze nejotSi podil na financovani NNQOna stéat

a samosprava.

Veiejné financovani (statni ddéta politika) je velmi vyznamné pro fungovani
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neziskovych organizaci. Dotacemi z Urédvministerstev jsou nejvice podporovany 3

oblasti:

o poskytovani socialnich sluzeb

o rozvoj sportu adovychovy

= rozvoj kultury a zachrana kulturniheédictvi

Jako piklad uvadi autorka dkteré dotani tituly, prostednictvim kterych mohou

neziskoveé organizaceerpat dotace ze statniho rozpo Jedna se néglad o :

Kapitola Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) [14]

o Ochrana Zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj

Jedna se o aktivity podporujici udrzitelny rozvoméstni rozvoj v oblasti cestovniho
ruchu pro cilové skupiny jako jsowtd a mladez, rodiny saimi, senidi a oltané
s handicapem.

o Podpora a ochrana véejného zajmu na useku bezbariérového vyuZzivani

staveb

Cilem programu je podporovat spravnou aplikaci begbové vyhlasky, zejména
spolupraci se stavebnimiradly, dale iniciovatieSeni nebezgaych mist a iniciovat

odstraiovani architektonickych bariér. V neposledad také zpracovavat a poskytovat
metodické informace pro osoby s omezenou schoprusitiyou nebo orientace

0 bezbariérovém prastdi.

Kapitola Ministerstva Skolstvi, mladeZe a &lovychovy (MSMT) [15]

o P&e o ohrozené a problémové skupiny obyvatel

Program je zagifen na podporu prevence proti soctairezadoucim jelm a prevenci

proti kriminalit¢, predevSim &ti a mladeze, pro&dnictvim volngdasovych aktivit.

o Z4jmova a dalSi¢innost pro déti a mladez

Cilem programu je zabezfmvani Siroké nabidky volgasovych aktivit mimo Skolnich

zajmovych a dalSich aktivit pro organizované i ganizované &i a mladez; rozvoj
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dobrovolnictvi a dobrovolné prace stmhi a mladezi; rozvoj mobility a mezinarodni
spoluprace &i a mladeze; prace s informacemi prétich mladez, participaceétd
a mladeze; rozvoj materid@riechnické zakladny pro mimoskolni zajmové aktivdgi

a mladeze.

Kapitola Ministerstva kultury (MK) [12]

o Program — VISK (Verejné informac¢ni sluzby knihoven)

Tento program je den pro vSechny provozovatele knihoven a tak&obka sdruzeni,
které byly 2izeny za Gelem knihovnické a inforngai cinnostici jeji podpory. [13]

Dale jsou z kapitoly Ministerstva kultury poskytoyadotace nap na:

o

literarni projekty

u]

podporu vyznamnych kulturnich aktivit cirkvi a naboZenskych spolé&nosti
o podporu pirekladu ¢eské literatury

o podporu projekta zaméienych na poskytovani veéejnych sluzeb muzei

a galerii
= podporu obnovy kulturnich pamatek

= regeneraci néstskych pamatkovych rezervaci atp.

Dotace jsou neziskovym organizacim poskytovany @gdésad viady pro poskytovani
dotaci ze statniho rozpm Ceské republiky nestatnim a neziskovym organizacim
Gstednimi organy statnspravy“, které jsou iflohou k usneseni viady. 1333 ze dne

3. listopadu 2008 a podle § 14 odst. 3 zak&n218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech

a o zmen¢ nekterych souvisejicich zakénve zréni pozdjSich gedpid a v souladu se
zakonent. 475/2008 Sb., o statnim rozpo. [38]
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Tab. ¢. 1: Pirehled poskytnutych dotaci NNO ziegnych rozpati v roce 2011

DOTACE NNO poskytnuté v roce 2011 (vEejné rozpaity)
Rozpcoet Celkem v tis. Ké
Statni rozpoet 5 740 827
Rozpaty kraji a hl. m. Prahy 1612 069
Rozpaty obci (bez hl. m. Prahy) 2727 343
Statni fondy 781 735

Zdroj: Vlada CR. Usneseni vlady, [online], 2013 [cit. 2013-02-18]Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/zapisy-zedamsézapis RVNNO 10 09 2012 priloha 3,pdf
vlastni zpracovani, 2013

Obr. ¢ 4. Prehled poskytnutych dotaci NNO ziegnych rozp@ti v roce 2011

l Statni rozpocet ORozpocty kraju a hl. m. Prahy
ORozpocty obci (bez hl. m. Prahy) B Statni fondy

M Statni rozpocet
53%

O Rozpocty obcM Statni fondy
(bez hl. m. 7%
Prahy)
25%

O Rozpocty krajd
a hl. m. Prahy
15%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Tab. ¢. 2: Pirehled poskytnutych dotaci NNO ze SR (podle oblastoce 2011)

Oblast statni dota‘ni politiky V tis. K¢

Télesna vychova a sport 1 878 873
Kultura 205 455
Zivotni prostiedi a udrZitelny rozvoj 34 406
Socialni sluzby 1 933 098
Zahrani¢ni aktivity 229 580
Narodnostni mensiny a etnické skupiny 37 344
Romsk& komunita 29 881
Zdravotnictvi 94 258
Rizikové chovani 17 884
Protidrogova politika 85 681
Ochrana spof¥ebitele a najemnich vztaki 23 629
Vzdélavani a lidské zdroje 22 438
Déti a mladez 188 532
Rodinna politika 106 962
Lidska prava 5500
Ostatni (neza&azené) 187 260
CELKEM 5 080 781
Zdroj: Vlada CR. Usneseni vlady, [online], [cit. 2013-02-18]Dostupné z:

http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/zapisy-zedamsézapis RVNNO 10 09 2012 priloha 3,pdf

vlastni zpracovani, 2013
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Tab. ¢. 3: Pirehled poskytnutych dotaci NNO z rozfo krajiz v roce 2011

Rozpoety kraj V tis. K¢

CZ010 HI. m. Praha 577 321
CZ020 Stedaiesky kraj 52 647
CZ031 Jihgesky kraj 107 619
CZ032 Plzésky kraj 64 269
CZ041 Karlovarsky kraj 26 744
CZ042 Ustecky kraj 41119
CZ051 Liberecky kraj 73 812
CZ052 Krélovéhradecky kraj 55 997
CZ053 Pardubicky kraj 56 229
CZ063 Kraj Vys@ina 117 696
CZ064 Jihomoravsky kraj 146 669
CZ071 Olomoucky kraj 168 912
CZ072 Zlinsky kraj 68 059
CZ080 Moravskoslezsky kraj 54 975
CELKEM 1 612 06¢

Obr. ¢ 5: Prehled poskytnutych dotaci NNO z rozfvo krajiz v roce 2011

600 00011=
500 000
400 000+
300 000
200 000 _I
100 000+ |
O,A
oo . . N -
e - B iy - ey -~
Pi.oF: o E 13 F
C e s Firs 02
P EEE R T LN
& < Fa g0 32
= 3 i
b S
& =
Zdroj; Vldda CR. Usneseni vlady, [online], 2013 [cit. 2013-02-18]Dostupné z:
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http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/zapisy-zedamsézapis RVNNO 10 09 2012 priloha 3,pdf

vlastni zpracovani, 2013
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Tab. ¢. 4: Pirehled poskytnutych dotaci NNO ze SF v roce 2011

Statni fondy V tis. K¢

Statni fond Zivotniho prosdi (SFZP) 90 707

Statni fond CR pro podporu a rozvogeské kinematografie (SF |43 177
kinematografie)

Statni fond rozvoje bydleni (SFRB) 1332
Statni zemdelsky intervergni fond (SZIF) 676 519
CELKEM 781 735

Obr. ¢. 6: Pirehled poskytnutych dotaci NNO ze statnich fand roce 2011
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Zdroj: Vlada CR. Usneseni vlady, [online], 2013 [cit. 2013-02-18]Dostupné z:
http://www.vlada.cz/assets/ppov/rnno/zapisy-zedamsézapis RVNNO 10 09 2012 priloha 3,pdf
vlastni zpracovani, 2013

Prijaté dotace, granty a dary neziskovym organizasioo podle zdkon&. 586/1992

Sb., o danich zifimii ve zréni pozdsjsich gedpisi osvobozené od d&h{47]

Autorka ke shora uvedenym tabulkdm a gmafpodotyka, Ze visledki globalni
ekonomické krize se vroce 2011 zhorSila fifrdn situace WwtSiny neziskovych

organizaci \Ceské republice. Organizace, které byly dosud poxéaipza stabilnitesi

8 ustanoveni § 4 odst. 1 pism. t)
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financni a existetini problémy. Snizil se objem préstlki, ktery byl vylenén

z vaejnych rozpeétia na podporu neziskového sektoriiadla neziskovych organizaci je
tak nucena vyhledat nové moznosti, jak ziskat finarprostedky na chod svych
spole&nosti (nap. darcovské SMS, DMS).

Dle udap uvedenych Indexu udrZitelného rozvoje neziskovébktoru v roce 2011
v CR klesly granty a dotace ze statniho sektoru pr®ONNL5% a krajské tady snizily
piispivky 0 9%. [8]
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4.  Hispévkové organizace

4.1 Charakteristika prispévkovych organizaci

Problematiku pspévkovych organizaciieSi obec#é prisluSsna ustanoveni zakona
¢. 250/2000 Sh. o rozptovych pravidlech Gzemnich rozid, ve zréni pozajSich
predpisi®. Prispsvkové organizace jsouiizovany v fiznych odetvich a oblastech.

Jedna se népo oblast:

= justice

= policie

o armady

o Skolstvi

o kultury

o zdravotnictvi

o védy a vyzkumu

o verejné hromadné dopravy atp.

Prispivkové organizace, jako typ neziskové organizac¢somezizovany za Gelem
dosahovani zisku, jsodizovany proto, aby na neziskovém principu zab&apaly pro
ob¢any veejné statky, a tim uspokojovaly pelby olEan.

4.2 Clenéni prispévkovych organizaci
4.2.1 Rispévkove organizace Eizované statem

Prispivkové organizace, které jsou tizované statem, resp.ripluSnym usednim
organem, jsou poté s finemmi vztahy napojeny narisluSnou rozp&ovou kapitolu
statniho rozpétu. Hlavni ¢innost &chto pispevkovych organizaci je vymezena ve
ziizovaci listire a z ekonomického hlediska denosti neziskovou. Funkciizovatele
vykonava ten organ, na jehoz kapitolu statniho odzp je konkrétni pispevkova

organizace navazana svymi figaimi vztahy.

° Jedna se o § 27 - §37a z&kana50/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech Gzemnich rozo, ve zrni
pozctjSich gredpist
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4.2.2 Rispévkové organizace ¥izované tzemnimi samospravnymi celky (USC)

Prispivkoveé organizace uzemnich samospravnychucglko takoveé jsou samostatnymi
pravnickymi osobami. Podle ust. 8 27 odst. 2 pigjna pism. f) zakon& 250/2000
Sh., o rozp&ovych pravidlech Uzemnich rozf6, vyda Zizovatel o vzniku
piispivkové organizaceizovaci listinu, kterd& musi obsahovat vymezeni thajeve
vlastnictvi Zizovatele, ktery seifspsvkové organizaci fedava k hospodani (dale jen
.Svéreny majetek”), a téz vymezeni prav, ktera orgamizacozni, aby se svenym
majetkem mohla plnit hlavnicél, k tmuz byla ¥izena; zejména se uvedou prava
a povinnosti spojené s jeho plnym efektivnim a ekoicky elnym vyuzitim, s p&

o jeho ochranu, rozvoj a zvelebeni, podminky proojgripadnou dalSi invesi
vystavbu, dale pravidla pro vyrobu a prodej zbgiokud jsou pedmétem ¢innosti
organizace, prava a povinnosti spojen&ipgunym pronajimanim gkeného majetku

jinym subjektim apod. [42]

4.3 Hospod#eni prispévkovych organizaci
4.3.1 Hospodéeni prispévkovych organizaci izenych statem

Stéat, respCeska republika je specifickym typem pravnické osdthyspodieni statnich
piispivkovych organizaci je upravenmakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpwovych
pravidlech, ve zréni pozdéjSich piedpisi a dale zakonem¢. 219/2000 Sbh.,
o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztaich, v platném
znéni.

Statni gispivkova organizace fpdstavuje jednu z moznych forem spravy statniho
majetku, ¢izovatelem je zpravidla organi#@ slozka statu a tomu je takézpiasobeno
jeji hospodgeni. Stat, jako pravnickd osoba, na rozdil odukkajobci, nap. neni
schopen nabyvat vlastni majetek, podavabga fiznanici uplatiovat daové odpisy.
Veskery majetek, ktery statnfippivkova organizace i, se stava majetkem statnim.
Toto plati i v gipadt darovaného majetku. Daruje-li tedy jakakoliv osd@peavnicka
nebo fyzickd) pispevkové organizaci jakykoliv majetek, tato jej ocepfizna k dani
darovaci a pouziva jej ke svidnosti. Vlastnikem takového majetku je vSak vzi#y.s
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Tyto organizace hospotiapodle vlastniho rozptu, ve kterém se rozptji pouze
piijmy a vydaje, resp. naklady a vynosy, souviseficjeji hlavni, tzn. neziskovou
¢innosti. Mezi hlavni fijmy paki prijmy z hlavni ¢innosti a transferovéimy ze
statniho rozp&tu, které jsou planovany fizovatelem. Tyto Hjmy jsou poté
piispsvkovou organizaci pouzivany formou vydlaja kryti naklad spojenych se svou
¢innosti. Jedna seigdevSim o vydaje tené na financovani provozu a chodu

organizace, tzv. ,provozni naklady*.

Z&kon o rozp&tovych pravidlech v obecné rowirzakotvuje povinnost pouZit tyto
financni prostedky hospodarnym #gobem a nezvySovat pozadavky na dalSi
piispivky, tzn. neprohlubovat schodek statniho razpo Fispivkové organizace
ziizované statem tid ze zlepSeného vysledku hospiatd po Uhradl predchozich
zhorSenych vysledk hospod&eni fondy a konkrétni vySiffwélu do €chto fondi
upravuje zakoné¢. 218/2000 Sb., o rozptmwvych pravidlech, ve zmi pozdjSich
predpigi. [38]

Jedna se o tyto fondy:
o  rezervni fond — bez omezeni vySdigélu
o  fond reprodukce majetku — do vyse 25 % za zlepSeného vysledku hoseoda

o fond odmén — do vySe 20 % ze zlepSeného vysledku hodpeodaejvysSe vSak do

vySe 20 % roniho limitu objemu progedki na mzdy a platy

o fond kulturnich a socialnich poteb.

4.3.2 Hospod#eni prispévkovych organizaci #izenych USC

Prispivkova organizace fzena Uzemnim samospravnym celkem, tzn. obci nebo
krajem, se P svém hospodani ridi zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpwovych
pravidlech Uzemnich rozpdti, ve zréni pozdéjSich predpisi. Podle ust. § 27 odst. 3
zakona¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozfid prispsvkova
organizace hospo#iase s¥ienym majetkem v rozsahu stanovenéiaavaci listinou.

[42]
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Zakon ¢ 219/2000 Sb., majetkeské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich, v platném zni, ve vztahu k obcim a kifap neplati. Na rozdil od statnich
piispivkovych organizaci se pohybuji ve zcela jiném nkajeém prosiedi. V praxi to
znamena, ze oproti statniniigpsvkovym organizacim jsou schopny nabyvat majetek
do svého vlastnictvi a dalo by 8ei, Ze nemaji v podstagadna pravni omezeni v této
oblasti. Jejich vlastnim majetkem se takzm stat majetek nabyti namlarovanimgi

1%

vykonem ,doptikové” ¢innosti.

Pokud pispivkova organizace provozuje hosptgkdu (dophkovou) ¢innost, ma
povinnost sledovat naklady a vynosy tétimnosti oddalen¢ v analytické evidenci
a oddler¢ tedy zji§ovat hospod&ky vysledek hlavnicinnosti a hospodéké
(doplikové)¢innosti pro @ely vypaitu darg z gijmau.

Prispivkové organizace fizované Uzemnimi samospravnymi celky jsou povintg d
vyhlasky ¢. 383/2009 Sb., technickd vyhladSka oetinich zaznamech,fgdavat do
Centralniho systému ¢étnich informaci statu (CSUIS§tvrtletrg vykazy @&etni
zawrky. [32]

4.4 Financovani pispévkovych organizaci

Financovani fispivkovych organizaci je velmi podobné jako financdvdNO.
Prispivkoveé organizace hospadaejména s prostdky:

o ziskanymi z vlastnfinnosti

o Z rozp@tu ztizovatele (kraj, obec)

o ziskanymi z dotaci ze statniho rozpo

o ziskanymi z fondl Evropské unie (EU)

Pokud pispivkova organizace nespgebuje finakni prostedky z rozpétu EU do

konce roku, je pak povinna jefgvést do rezervniho fondu praely financovani

v nasledujicich letech. Tyto préstiky jsou pisre Gcelowe vazany. V rezervnim fondu
se pak sleduji odtkne. Nevycerpané prosedky podléhaji tzv. rmimu z@&tovani

podle platné legislativij [19].

% hagr. Vyhlaskag. 52/2008 Sb., kterou se stanovi zasady a terriiapchiho vypdadani
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5. Resort Skolstvi jakatast varejného sektoru

5.1 Skolstvi, vzdlavaci soustava a pravni Uprava

Skolstvi poskytuje f@devsim vz#lani, které je pevazié povazovano za vejny statek.
Statni spravu ve Skolstvi vykonava zejména Minsster Skolstvi, mladeze
a ©lovychovy CR (MSMT), mohou to v3ak byt whterych gipadech i jiné Ggedni
organy statni spravy jako nag’eska Skolni inspekce, krajskéady a obecni tady
obci s roz&enou isobnosti. MSMTiidi vykon statni spravy ve kolstvi v rozsahu
stanoveném zakonert. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, v platnémgrdn(dale jen

»Skolsky zakon") a odpovida za stav, koncepci aoprzdlavaci soustavy.

Obr. ¢. 7: Struktura populace podle Urovfvzdilani v roce 2011

Vzdélani celé populace podle véku v roce 2011
(Struktura podle drovné vzdélani) (Zdroj: VSPS)
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Zdroj: CSU [online], 2013 [cit. 2013-02-23]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/cizinci.nsf/kapitola/gendedelanj prevzato, 2013
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5.1.1 Vzdlavaci soustava \CR

Vzdélavaci soustava €R je upravena Skolskym zakonem aifyjotyto druhy 3kol:

a

a

matdskeé Skoly

zakladni Skoly

stredni Skoly (gymnazium, igdni odborné Skola,istdni odborné dilist¢)

konzervat®

vySSi odborné Skoly

zakladni unslecké Skoly

jazykové Skoly s pravem statni jazykové zkousSky

Tab.¢. 5: Patty Zaki a studeni podle formy vzélavani vCeské republice

Skolni | Obory gymnazii | Obory Nastavbové Vzdélavani - | Vyssi odborne | Vysokoskolské
rok odborného studium konzervatore | vzdélavani vzdélavani
vzdélavani  be:
nastavbového
studia
denni ostatni | denni ostatni | denni ostatni | denni | ostatni | denni ostatni | denni ostatni
2010/11 |138 157 909 339550 11095 19 254 23948 3849 211|21234 8 566 283 48 117 097
2009/10 142 902 | 949 356 867 11022| 19 699 24821 3238 197|/20681 | 8068 277 184 116 396
2008/09 |145 044 | 977 362 154 11 092 19 8417 25212 3823 212| 20759 7 268 264 304 109 207
2007/08 |145 447 | 923 368 261] 11 143| 20237 23260 3411 195(/22295 | 6479 250269 97283
2006/07 |145 450 904 375598 11 393 20 722 22 518 3856 178|22 696 4954 241 151 85 815
2005/06 |143 758 847 376 850 10 895 21 419 23 83p6 3834 161|23881 4911 245 457 75 7Q7
Zdroj: CSU [online], 2013 [cit. 2013-02-23]. Dostupnéhttp://vdb.czso.ca/lastni zpracovani, 2013
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Systém vzdlavani vCR rovrsz vychazi ze Skolského zakona a je wbed do ¥
oblasti:

1. PRIMARNI vzdlavani, které poskytuji mateké a zakladni Skoly. Zeské
republice je povinna zakladni devitileta Skolni ltimka, kterd z2dna p@atkem
Skolniho roku, ktery nasleduje po dni, kdydibvrsi Sesty rokdku,

2. SEKUNDARNI vzalavani, které navazuje na primarni a je poskytovano
strednimi Skolami a dilisti,

3. TERCIARNI vzalavani, g kterém mohou absolventi maturitnich obatale

v v s

zvySovat své vzilani studiem na vysokych SkolaghvysSich odbornych Skolach.

Obr. & 8: Schéma vzélavaci soustavy ¢R
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Zdroj: Narodni Ustav odborného évani. Schéma v2tivaci soustavy, [online], 2013 [cit. 2013-02-
18]. Dostupné zhttp://www.nuov.cz/schema-vzdelavaci-soustpigvzato, 2013
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VSechny shora vyjmenované druhy Skol vSak mohowdii§ného #izovatele. Mize se
jednat nap o kraj, obec a dobrovolny svazek obci, MSMT, wérka naboZenské
spol&nosti, kterym bylo fizndno opravéni k vykonu zvlastniho pravafiizovat
cirkevni Skoly¢i ostatni pravnické nebo fyzické osoby, jejichegnEtem ¢innosti je

poskytovani vzélavani nebo Skolskych sluzeb.

5.1.2  Pravni Gprava v resortu Skolstvi

Jak jiz bylo detailtji popsano wlanku 5.1.1 této prace, vddvaci soustava je ¥R
tvorena Skolami a Skolskymi #aenimi, které legislativhupravuje zakorg. 561/2004
Sh., Skolsky zakon, v platném &m. Oblast vysokého Skolstvi je pak legislativn
upravena specialnim zdkonem111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platnérinin
[37]

Do konce roku 2004ipoustl Skolsky zakon u vSech typskol jedinou pravni formu ,
a to ,prispivkové organizace” Od r. 2005 je u Skolskychizeni mozné se setkat s vice
typy pravnickych osob, tedy nejenidgmevkovymi organizacemi. [24]

5.2 Financovani resortu Skolstvi

Kazdy stat by il stavu svého Skolstvi émovat velkou pozornost. Nedostatek
financnich prostedki je v dnesni dabziejmé nejwtSim problémem resortu Skolstvi
v CR. Skoly a 3kolska *&eni hospoda s prostedky, které jsou poskytovany
z vaejnych rozpeta [21].

Tyto prostedky jsou delow vazany, tzn., Ze mohou byt pouzity pouze k tordelu]
na ktery byly poskytnuty. Pokud by doSlo k nedodizé&elovosti, jednalo by se
o porudeni rozptové kazi'' a Skola by byla povinna poskytnuté figah prostedky
dle zakonac. 218/2000 Sb., o rozptovych pravidlech, ve zmi pozdjSich gedpidi,

vratit zpst do statniho rozpu etre vymeéreného penale. Zarokeby mohlo dojit

" podrobuiji napr. zakon&.218/2000 Sb., o rozpwvych pravidleckCR, v platném zéni, zakong. 250/2000
Sb., o rozp&tovych pravidlech Uzemnich rozftdé (perézni fondy pispsvkovych organizaci §29-833),
v platném zani, vyhlaSka MR.114/2002 Sb., o fondu kulturnich a socialnichiglot ve zéni vyhlasky¢.
510/2002 Sb.
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k situaci, Ze by Skole v nasledujicim rocetzatu poruSeni delovosti poskytnutych

prostedki nebyla poskytnuta dalSi dotace ze statniho r&m@o Uzemnich rozpétu.

Obr. & 9: Clenéni rozpaitu MSMT do bloki vydaji v roce 2012 & % zobrazeni

Rok 2012
[ Vydaje regionalniho Skolstvi aki®
B Vysoké Skoly
B Vyzkum a vyvoj (bez spolimcovanych prograinz EU a FM

O MIladez a sport

B Vydaje z rozpétu EU a FM na spolufinancované programy. (VaV)
O Vydaje statniho rozpidu na spolufinancované programy(WaV)

@ Ostatni vydaje

H11% O2% -@1%

02%

W 6%

W 15% 063%

Pozn. EU — Evropska unie, FM — firarh mechanismy, VaV — vyzkum a vyvoj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Shora uvedeny graf znazolje, Ze nej¥tSi objem finatnich prostedki smefuje do
oblasti ,regionalniho Skolstvi“. Skolstvi je v nej#tsi mie financovano z vejnych
rozpati, tzn. ze statniho rozpw a z rozpsta USC (krafi a obci).Céast finarnich

prostedki se Skoly snaZzi ziskat vlastni hospe#tdu (dophkovou)c¢innosti.

Princip financovani se zta zmenil v roce 1992. Z financovani na ,institucitgsel na
financovani ,dle normati¥, kdy byly stanoveny jednotkové neinvesti vydaje na
jednotlivého Zéaka/studenta. Tyto normativy stanevop kazdy Skolni rok MSMT.
Skoly, které podléhaji &idi se Skolskym zakonémjsou financovany ze statniho

rozpaitu a z rozpstu svych ¥zovateh.

2 Mezi tyto $koly paf i vy3si odborné Skoly
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Tab. ¢ 6: MSMT - Rozpracovani vydajovych lindina rok 2012 (v tis. &)
celkem
specifické ukazatele rozpétu L:pri); élst
MSMT
Celkem vydaje MSMT 137 851 24 )
véda a vysoke Skoly 42 276 901
v tom: vysoké Skoly 21 221 802
vyzkum, vyvoj a inovace @35 099
z toho: programy sgwlancované z EU a FM 12 751 234
vydaje regionalniho Skolstvi a imo Fizenych organizaci 85 520 347
podpora ¢innosti v oblasti mladeze 197 573
podpora ¢innosti v oblasti sportu 2 982 784
v tom: sportovni reprezentace 1 065(16
vSeobecna sportosimnost 1917 624
vydaje na spolufinancované programy celkem mimo vkum, vyvoj
a inovace 5 192 268
ostatni vydaje na zabezpé&eni ukohi resortu: 1681 367
v tom: zahratmi rozvojova spoluprace 120 0p0O
program podpory vddvani v jazycich narodnostnich mensin a
multikulturni vychova 15 029
ostatni 1 546 338
v tom: mezinarodni konference, sei@na 3 248
protidrogova politika 12 196
socialni prevence a preeckriminality 8 134
programy podporgigusniki romské komunity 19 873
ORO, spoléné a igelow vyclenené ukoly, programy
kulturniho cdictvi 877 929
statni sprava 624 958

Zdroj: MSMTCR, vlastni zpracovani, 2013
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5.3 Financovani regionalniho Skolstvi

Pojmem ,regionélni Skolstvi* (RgS) se oZof vSechny pravnické osoby poskytujici
détem, Zzakm a studeritm vzdilavani a Skolské sluzby ve smyslu Skolského zakema,
znéni pozdijSich gedpidi, svyjimkou Skol a Skolskych #aeni 2zizovanych

Pod tento ,druh®

Skolstvi pati predevsim zakladni aistni Skoly a déle také vyssi odborné Skoly.

ministerstvy obrany, vnitra, spravedinosti a zahmaich \&ci.

Regionalni Skolstvi svym rozsahenegstavuje jeden z nejvyznadgich segmerit
verejného sektoru, ktery poskytuje &@vani a Skolské sluzby cca 1,5 milionétid
Zzaki a student. Hlavni podil finagnich prostedki v sowtasné dob plyne ze statniho
rozpatu (zejména z kapitoly 333-MSMT, ale i kapitoly 39&eobecna pokladni
sprava, kterou spravuje Ministerstvo financi (MNemalé finadni prostedky do
oblasti RgS plynou také z rozié kraji a obci a z rozpia EU. Z toho Ize dovodit, Ze

regionalni Skolstvi je financovano vicezdrojow.

Tab. ¢ 7: Struktura rozpdtu béZznych vydag v RgS na rok 2013:

NIV celkem MP celkem Odvody ONIV celkem |PZ
celkem
v tis. K& v tis. K& v tis. Ké v tis. K&
Vydaje RgS
celkem: 85141526 57869285 20 248 923 7023319 215 832
P¥imé vydaje RgS: 83 010 61p 56 536384 19 782 079 6692 153 211 497
- Zizované USC 77 882 006 56 536 384 19 782 079 1563543 211 497
- soukromé 4017 820 4017 82(Q
- cirkevni 1110790 1110 790
Vydaje PRO 2 130 910 1 332 901 466 844 331 165 4 335

Legenda: NIV — neinvestii vydaje, MP — mzdové prdastlky, ONIV — ostatni neinvestii vydaje

PZ — gt zandstnand, PRO — pimo fizené organizace

Zdroj: Material MSMT¢.j. MSMT-51318/2012-200Principy rozpisu rozpdu a rozpis rozpdu primych
vydaji RgS Uzemnich samospravnychiel& rok 2013 v Grovni MSMT — KU, upraveno, 2013

NejvétSi objem finatnich prostedki, které jsou poskytovany regionalnimu Skolstvi,
piedstavujineinvestiéni vydaje (viz. tabulka¢. 7) . Tyto neinvestni vydaje jsou

sloZzeny z vyddj provoznich a dale pak z vydajnzdovych. Mzdové vydaje se déle
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¢leni namzdové prostedky (MP), které jsou vyplaceny jednotlivym zéstnand na
zaklad uzawené pracovni smlouvy astatni osobni naklady (OON), které jsou

vyplaceny na zakladuzawené dohody o provedeni pratd21]

Obr. ¢ 10: Vyvoj pimérného mesi¢niho platu pedagod v RgS v letech 2000 - 2012

B Primé&rny més. plat v celé CR (zdroj CSU)

I Primérny més. plat v rozpodtové sféfe (zdroj CSU)
=@==pPim&rny més. plat pedagogl v RgS

8 25053 25029
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Zdroj: Nérodni uUstav odborného iévani. [online], 2013 [cit. 2013-02-18]. Dostupne:
http://www.nuov.cz/ upraveno, 2013

Shora uvedeny graf mapuje vyvojapérného ngsiéniho platu pedagdgv regionalnim
Skolstvi od roku 2000 do roku 2012. Je zde pata&stupna tendence az do roku 2009.
V roce 2010 klesl @imeérny mesicéni plat pedagoga témo 1.000,- K. Poté nasledoval &p
mirny vzestup, kdy v roce 2012 dosahl tentimmirny plat hodnoty 26.356,- K

5.3.1 Finaréni prostiedky ze statniho rozpétu

Zakladnim pomocnym kritériem, na jehoz zakladochazi k rozéleni finartnich
prostedki statniho rozpetu vyelendnych v rozpétové kapitole MSMT na financovani
tzv. regionalniho Skolstvi fzovaného UGzemnimi samospravnymi celky, jsou

republikové normativy.

3 Dohodu o provedeni prace upravuje § 75 a nakbrilu prace: Rozsah préace, na ktery se dohoda o
provedeni prace uzavira, nesmi bytsv nez 300 hodin v kalerdtdm roce. Do rozsahu prace se
zapaitava také doba prace konana zmtmancem pro za#stnavatele v témZze kalendém roce na
zaklad’ jiné dohody o provedeni prace. V dobadprovedeni prace musi byt uvedena doba, na kizou
tato dohoda uzavira.”
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Republikové normativy stanovi MSMT jako vysi vyifdj pripadajicich na vzdavani
a Skolské sluzby pro jedno ditzaka nebo studentaisglusné ¥koveé kategorie, resp.
kategorie utené pomoci fislusneho druhu vzthvani, v gmz se di, zakci student
vzklava. Z toho vyplyva, Ze se do celkového objesuhto vydap zahrnuji i vydaje na
Skolni stravovani, ubytovani, na nezbytné zvySemiaj spojenych se vzthvanim
déti, Zaki a student se zdravotnim postizenim, vydaje na zajmové&x@ni, ostatni
volnocasove aktivity, vydaje na Skolské poradenské slataydaje na dalSi vzthvani

pedagogickych pracovniq45].

V souladu s § 161 odst. 1 3kolského zékona staMdSMT c¢tyii republikové
normativy, a to pro:

1. dig v predskolnim vzdlavani (tj. kategorie 3-5 let),

2. Z&ka plniciho povinnou Skolni dochazku (tj. gatée 6-14 let),

3. zaka v denni fortnvzdklavani ve sednim vzdlavani s vyjimkou zaka plniciho
povinnou Skolni dochézku; bez Zak denni fornd nastavbového studia (.
kategorie 15-18 let),

4. studenta v denni fokrvzclavani ve vySSim odborném wévani (tj. kategorie
19-21 let) [45].

Republikové normativy se stanovi vzdy na kaléntléok, nikoliv na rok skolr?.

Tab.¢ 8:  Republikové normativy na rok 2018R):

NIV MP celkem ONIV v celkem
Vékova kategorie celkem Vé. odvodi v K&/34ka PZ/1000zakh
v Ké&/zaka v Ké/zaka
3-5let 38 831 38 333 504 128,607
6 - 14 let 49 82% 48 82% 1 00( 130,600
15 - 18 let 57718 56 648 1 07( 145,555
19 - 21 let 49 24% 48 54% 700 128,60
KzUvV 236 720 234 220 2 50(¢ 698,862

Legenda: NIV — neinvestii vydaje, MP — mzdové prastlky, ONIV — ostatni neinvestii vydaje
PZ- paet zandstnand

Zdroj: MSMT, [online], dostupné http://www.msmt.cz/ekonomika-Skolstvi/republikogemativy-skol-
a-skolskych-zarizeni-zrizovanychupraveno, 2013

4 yiz. ustanoveni § 160 odst. 1 pism. c) a d) zakoB&1/2004 Sb., kolsky zakon, v platnénirin
'3 pri stanoveni republikovych normatise vychazi ze zakona o statnim razpaa gislusny kalendini
rok.
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Tab£.9: Rozpis vydaj dle republikovych normatii rok 2013 (Karlovarsky kraj):

|Repubhkovénonnaﬂvy2013
IKraj NIV |MP+mwmw ONIV Zam.
celkem celkem celkem
|K &/zaka [K &/zaka K &/zaka [PZ/1000z
IKarlovarsky
3 -5 let 988 397 975 671 12 726 3273,4
6 - 14 let 3 554 466 3 483 127 71 339 9 316,9
15- 18 let 1691 080 1659 730 31 350 4 264,6
19 - 21 let 64 954 64 031 923 169,6
3 - 18 let v KZUV 181 091 179178 1913 534,6

Legenda: NIV — neinvestii vydaje, MP — mzdové prdastlky, ONIV — ostatni neinvestii vydaje
PZ- p&et zandstnand

Zdroj: Material MSMT¢.j. MSMT-51318/2012-200Principy rozpisu rozpdu a rozpis rozpétu piimych
vydaji RgS Uzemnich samospravnych &elk rok 2013 v Urovni MSMT — KUyifoha ¢. 1, upraveno,
2013

Kromé republikovych normatiy existuji také jest normativy krajskeé, které stanovi

krajsky Gad'®. Jedna se jiz o konkrétni finamr ¢astku, ktera je nasledrposkytnuta
pravnické osobvykonavajiciinnost kolyi skolniho zaizent’.
ZjednoduSe#& je dale popsan #gob gevodu finadnich prostedki ze statniho

rozpastu urienych na financovani $kol do rozpo kraji*®.

Nejprve je kraji poskytnuta z rozgin kapitoly MSMT celkov&sastka ukena Skolam
formou dotac¥ a tyto finakni prostedky se tak stavaji sé@sti rozpotu kraje. Dotace
je poskytovana na zékladozhodnuti MSMT a finami prostedky jsou pevedeny

18 Krajské normativy stanovi krajskyad, a to v souladu s § 183 odst. 5 $kolského zakqitenesené
pasobnosti, neht se jednd o kompetenci, kterou na krajskadienesl zdkonem stat a kterd neni
souwasti samostatnéipobnosti kraje.

7 Jde o vysi vyddj uvedenych v § 160 odst. 1 pism. c) a d) Skolsk&tmna, a to vzdy na konkrétni
jednotku vykonu. Tyto jednotky vykonu jsou v obecm&iné vymezeny pimo ve Skolském zaken
(jednd se o dit zaka, studenta, ubytovaného, stravovanétakol tidu, studijni skupinu, odteni nebo
jinou jednotku stanovenou zvlastnim pravnifagpisem) s tim, Ze jsou dale konkretizovanyiglpSném
provadcim pravnim pedpise, tedy § 1 vyhla3ky 492/2005 Sb., o krajskych normativech.

8V souladu s § 28 odst. 11 zakona250/200 Sb., o rozgtovych pravidlech Gzemnich rozé, ve
zreéni pozajSich gredpisi, a § 19 odst. 2 zakorta 218/200 Sb., o rozgtwvych pravidlech a o zén¢
nekterych souvisejicich zakén(rozpatova pravidla), ve zmi pozdjSich pedpisi jsou finagni
prostedky @ijemci dotace (fispsvkové organizaci) poskytovany préetinictvim rozp6tu ztizovatele.

¥ Dotace je poskytovana podle § 14 z&ken218/2000 Sb., o rozptvych pravidlech, v platném &ni.
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vzdy na zvlastni &et krajé®. Jedna se o tzv. ,prokovou dotaci‘. Kraj tuto dotaci
v (Cetnictvi zaeviduje na polozku 4116 Ostatni neingasiiijaté transfery ze statniho

rozpcitu pod tzv. @¢elovym znakem.

Poté kraj tyto finatni prostedky dale perozdluje jednotlivym Skolam a Skolskym
zaizenim progednictvim jiz zmignych krajskych normativ. Kompetence k rozpisu

téchto finargnich prostedki je Skolskym zakonem &kena krajskémuiadu.

Pfi rozpisu tchto finargnich prostedki je kraj povinen dodrZzovat zasady, které
stanovilo MSMT v souladu s § 170 pism. b) 3kolskél&ona ve forra smérnice
publikované ve ¥stniku vlady pro organy kraja organy obci. [26] [45]

Zpusobem financovani skol a Skolskycltizani se podrolii zabyva ustanoveni § 161

Skolského zakona.

5.3.2 Finarni prostiredky z rozpaitu USC

V souladu s 8§ 160 odst. 1 pism. c) a d) Skolskéhkoza krajsky tad gidéluje

obecnim Skolam a krajskym Skolam fidanhprostedky zejména na:

a) platy, nahrady plat nebo mzdy a nahrady mezd, a &dsn za pracovni
pohotovost,

b) odmény za praci vykonavanou na zakladohod o pracich konanych mimo
pracovni ponyr,

Cc) odstupné,

d) vydaje na Uhradu pojistného na socialni zabexpea pispsvku na statni politiku
zamestnanosti a na Uhradu pojistného na vSeobecnéatdiguojistni,

e) midely do fondu kulturnich a sociélnich peb,

f)  nezbytné zvySeni nakladspojenych s vyukoué&ti, Zaki a student zdravotr
postizenych,

g) vydaje na &ebni ponficky, vydaje na Skolni ptfgby a na &ebnice, pokud jsou
podle tohoto zakona poskytovany bezpiatn

h)  vydaje na dalSi vzZthvani pedagogickych pracoviila nacinnosti, které gimo
souviseji s rozvojem Skol a kvalitou &évani. [45]

%0 Znamena to, Ze kréan vznikla povinnostifdit si pro &ely poskytovani finaimich prostedki statniho
rozpaitu na ¢innost Skol a Skolskych #aeni zizovanych krajem, obcemi a svazky obci na vydaje
uvedené v § 160 odst. 1 pism. c) a d) Skolskéhor@kvlastni bankovnicét. Uselem tohoto opaeni je
jednoznéné tyto finartni prostedky oddlit od ostatnich finainich prostedki kraje, a zajistit tak vySsi
transparentnost nakladani s nimi.
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5.3.3 Finaréni prostiedky z rozpditu EU

Kazdaclenska zerd EU mize vyuzivat zdroje, které jsou poskytovany z evkgpls
fonda, a to prosednictvim schvalenych opérach programi (OP), které se vzdy név
pripravuji pro kazdé programové obdobi. Letos digorogramové obdobi 2007-2013
a od roku 2014 zagoe kEZet nové programove obdobi 2014-2020.

Ceska republika pro programové obdobi 2007-2013 aohjuzivat celkem 26
oper&nich program. Pro resort Skolstvi byly &eny nap. tyto OP:

1. OP pro vyzkum a vyvoj pro inovace ktery je zamien na posilovani
vyzkumného a vyvojového potenciondliR prostednictvim zejména vysokych

Skol a vyzkumnych instituci.

2. OP vzdlavani pro konkurenceschopnostktery je zamdfen na zkvalitéini
a modernizaci pgteeniho, terciarniho a dalSiho w#évani. Pro tento program
bylo z rozpétu EU vylenéno celkem 1,83 mld. €, tzn. cca 6,8 % veSkerych
prostedki urcenych z fond EU proCR. [28]

5.3.4 DalSi zdroje financovani

Zde se jiz autorka velmi kratce zmini a dalSich myoh zdrojich financovani, mezi které

pati nag.:
o sponzorské dary
o finanéni prostedky z pronajmu

o financni prostedky z dopikoveé cinnosti atp.
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. PRAKTICKA CAST

6. Integrovana stedni Skola Cheb

6.1 Charakteristika Skoly

Obr. ¢. 11: Budova Skoly

Zdroj: 1SS Cheb [online]. Dostupné niattp://www.iss-cheb.cz/

Integrovand sedni Skola v Chebu j&igpivkovou organizaci, jejimziizovatelem je
Karlovarsky kraj. Skola jefizena odborem 3kolstvi, mladeze &owychovy
Krajského tiadu v Karlovych VarectReditelstvi Skoly se nachazi na adrese @én

brigady 6 v Chebu v budéypod nazvem ,U Divadla®“.

Tab.é 10: zZakladni udaje o Skole

Nazev Skoly Integrovana stiredni Skola Cheb

IC: 00077461 DIC: CZ00077461

Ulice: Obrngné brigady C. popisné: [2258/6

Mésto: Cheb PC: 350 02

Kraj: Karlovarsky kraj Okres: Cheb

Telefon/fax: 354 408 011, 734 522 684 E-mail: info@iss-
cheb.cz

Platce DPH: ANO

Statutarni organ:  Mgr.Bc. Tomas MaSek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Jednd se o multifugki vzdlavaci instituci, jednu z nejtSi stednich 3kol
Karlovarského kraje, kterou ve Skolnim roce 2010f2MhavSvovalo téndi 1.460
student a ve Skolnim roce 2011/2012 tentai@obmirré klesl na 1.306 studentZ&ci

(studenti) za studiem dojizdi @anychcasti Karlovarského i Plagkého kraje.

Skola je umigsia celkem do 9 objekt Z tohoto pétu je 5 budov priorité uréeno pro
teoretické vydovani, 3 budovy jsou soasti Domova mladeze a jeden objekt slouzi pro

potreby praktického vy&ovani.

Ma k dispozici 3 vlastniétocvicny, dilny a prostory pro vlastni odborny vycvik
strojirenskych a ze&délskych webnich obak, déle 8 peitacovych weben, které jsou
vybaveny modernimi pdtacovymi siémi a dalSi dgebny vybavené audiovizudlni

technickou. Sotasti Skoly je také Skolni jidelna a Domov mladé¢gk.
Skola nabizi ke studiu tyto druhyabnich a studijnich obir

Studijni obory:

a) cCtyileté obory vzdlavani s maturitni zkouskou

Uéebni obory:

a) tileté obory vzdlavani s vydnim listem

b) dvouleté obory vzZthvani utené pro Zaky vychazejici z nizsi nezifdyt zakladni
Skoly

c) obory vzdlavani utené pro absolventy specialnich skol
Detailrgji jsou jednotlivé obory rozepsany Vil®ze A této prace.

Integrovana $edni Skola Cheb je rozmésia do rkolika budov, které se vSechny

nachazeji v Chebu. Jedna se otyto budovy:

o "U Divadla" Obrréné brigady 2258/6, 350 11, Cheb
o "Méjova" M§jova 1718/68, 350 11, Cheb

= "Komenského" Komenského 617/29, 350 11, Cheb

o "Na Hrazi" Na Hrazi 119/1, 350 11, Cheb
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o "Housla'ska Skola" Obréné brigady 603/26, 350 11, Cheb

o "Podhradska” ulice Podhradska, Cheb

Obr. ¢. 12: DalSi budovy Skoly

R
iéi}:' '_

Zdroj: ISS Cheb [online]. Dostupné na: http://wwvajektkomunikace.cz/integrovana-stredni-skola-
cheb/

6.2 Historie Skoly

Prvopaatky Skoly sahaji az do roku 1949, kdy se zdetwyal obor Mechanik oprava
pro stavebni stroje — do raj$u Skol byla vSak zapsana dnem 21. 8. 1952. V 18&b
vznikla wnovska zemdélska Skola vytujici dva obory:

o Mechanik oprav&a
o Traktorista mechanizator
Od roku 1958 je vytovan také obor Opravaenedélskych stroj.

Postupi se zéala slkovat wilisté z okolnich ngst a obci a vzniklo $dni odborné

uciliste zenedelske, které nabidlo ke studiu tyto obory:
o Opravé& zenedélskych stroji
o Chovatel/ka hospodskych zviat

o Traktorista mechanizator

V roce 1979 z&na 3$kola provozovat konzultai stedisko Ceské zersdglské

univerzity v Praze.
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Dnem 1. 1. 1992 se zmil ndzev Skoly na ,$edni integrovana skola Cheb* a dne 1. 7.

2006 doslo ke slaieni a pipojeni dalSich Skol:
o Stredni odborna Skola hudebnich nasitajiby
o Stredni odborna Skola Cheb

o Stredni odborné dilisté femesel Cheb [9]

6.3 Rozbor ekonomické a finaéni situace Skoly

V této kapitole se autorka zabyva rozborem ekonkénia finagni situace Skoly
v letech 2007-2012, a to jak hlavni, tak ddqalvé ¢innosti. Je zde zmapovan péme
dlouhy ¢asovy Usek. Na zakladohoto rozboru jsou pak dalecasti lll. ozn&ené jako

Analytickac¢ast této prace jednotlivé Udaje a data analyzovany.

Skola sestavuje kazdy rok roz@d predpokladanych néaklada vynos a na konci
Gcetniho obdobi sestavujeghledy, ze kterych je patrné, jak hospodafinarénimi
prostedky. Tyto pehledy poté =zasila svémufizovateli, vtomto pipad

Karlovarskému kraji.

Hlavni ¢innost je vzdy ¢innost, pro kterou byla konkrétnitippivkova organizace
ziizena. V tomto fipact se jedna o poskytovaniistiniho vzdlavani. Je financovana
zejména dotacenti granty, které Skola ziskavéa ze statniho réapaz rozpétu krajeci
z rozpa@tu EU. Tyto progedky jsou delow vazany, tzn. nelze je pouzit na jinyell
nez na ktery byly poskytnuty. Pokud by Skotllporusilaci jej nedodrZela, dopustila
by se tak poruseni rozgtové kaze?* a musela by vréatit poskytnuté prastky zpt
bud’ do statniho rozpiu, rozp@tu EU nebo rozpsiu kraje. Tento odvod by byl spojen
se sankci v pod@bpenale za poruSeni rozftové kaze, které nize dosahnout az
100% vySe vracenych préstki?>. Cilem hlavni &nnosti je vZdy vyrovnanost

nakladi a vynosi.

2LV piipadk, Ze by finadni prostedky ve fornd dotace bylyposkytnuty ze statniho rozpdtu &
rozpo¢tu EU, jednalo by se o poruSeni rozpavé kaze dle z€. 218/2000 Sh o rozpdtovych
pravidlech, ve z&i pozdjSich gedpigi. Pokud by doSlo k poruseni rozpavé kaze u prostedki
poskytnutych z rozpaétu kraje, jednalo by se o poruSedie zakona¢. 250/2000 Sh o rozpd@tovych
pravidlech Gzemnich rozpti.
2 podrobuji viz. ustanoveni § 44a odst. 8 zakan&18/2000 Sb., o rozptwvych pravidlech, v platném
zreni
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Dopliikova ¢innost je pak provozovana pouze se souhlaséirovatele na zaklad
koncese uglené gislusnym organem vejné spravy a musi byt provozovana v souladu
s dalsimi zakonnymifedpisy (Zivnostensky zakon, itavé zakonyd®. Tato&innost by
meéla byt ziskova. Prostdnictvim finaknich prostedki z dophkové ¢innosti Skola
hradi evazié vydaje na nutny provoz hlaviginnosti, které jiz sizovatel finagné
nepokryl a neposkytl ze svého rozpo Cilem dophikové ¢innosti by vzdy meélo byt

vytvaiceni zisku.

Skola mé& vymezen zékladni rozsah d@plé ¢innosti ve Zizovaci listiré vydanou
Karlovarskym krajem dne 15.12.2001. Je zdeissd uvedeno, Ze dofkova cinnost
nesmi byt vykonadvana na uka@innosti hlavni a Ze finami prostedky ziskané
z dophikové ¢innosti Zistavaji v plném rozsahu organizace (Skoly), kter@quzije ve

prosgEch své hlavnéinnosti.

Souwasti shora jmenovanéfiZovaci listiny je piloha, kterd taxativh vymezuje

a jmenuje veSkeré druhy dagbve ¢innosti, které byly Skole povoleny. Jedna se o tyto
¢innosti :

o provozovani autoskoly

= vyroba a opravy hudebnich nastroj

o poskytovani dalSiho vzthvani a pipravy pracovniik formou rekvalifikace

v povolenych oborech

o poskytovani dalSiho vzthvani a pipravy pracovnik formou kvalifikatnich

zkouSek v oborech povolenych platnou legislativou

o koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej v rezimu zivinadhé

o opravy motorovych vozidel

o oswdceni zmsobilosti svéovani (svéectské kurzy a periodické tezkuSovani
svaecn)

o ovérovani odborné Zisobilosti ve stavebnictvi

o organizovani fednaskoveéinnosti a kura.

23 Ustanoveni § 27 odst. 2 pism. g) zakana250/2000 Sb., o rozptvych pravidlech Gzemnich
rozpgaita, v platném zani
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6.3.1 etni rok 2007

Ve sledovaném Skolnim roce byly n&8im zdrojem financovani chodu celé Skoly
dotace. Jednalo se o dotacel'lme statniho rozg@tu, z rozpdtu EU nebo z rozpadu

ztizovatele, v tomto fipadt Karlovarského kraje.

Tab. ¢ 11: Hospodéeni Skoly k 31.12.2007

Z&kladni udaje o hospodaeni Skoly (v Kg)
Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplikovacinnost
1. Naklady 111.001.925,81 2.486.215,90
2. Vynosy 111.025.487,02 2.498.956,20
z toho |prispivky a dotace na provc 88.121.856,( 0,0C
4. Hospodarsky vysledek
pired zdarénim 23.561,21 12.740,30

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2d,13

Tab.¢. 12: Prjaté pfispévky a dotace k 31.12.2007

Prijaté prispévky a dotace (v K) K 31.12.2007
(v K¢
1. Hijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho aktap 0,00
celkem (INV)

2. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek z razpdkraje, wetrg 12.800.000,00
vracenych fijma z pronajmu celkem (INV)

3. Fijaté prispivky a dotace ze statniho rozpo a rozpdtu EU
celkem (NIV) 80.000.000,0

4. Fijaté prispevky a dotace na neinve&tii vydaje z rozpé&tu 8.121.856,0(
kraje celkem (NIV)

5. |CELKEM p fispévky a dotace (INV + NIV) 100.921.856,C
z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 88.121.856,0

J

A=

= )

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l3

Dotace Skola obdrzela &chto kapitol:

o Ministerstvo pro mistni rozvoj
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o Ministerstvo Skolstvi, mladeZze &ddvychovy

o Ministerstvo prace a socialnickoi

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

Autorka uvadi jako fiklad financovani Skoly projekt s nazvepdaSkolen, lépe

uplatnitelny na trhu prace”, ktery Skola realizovala ve Skolnim roce 2006/2007.

Tab.¢. 13: Z&kladni udaje o projektu

Cislo projektu:

CZ.04.1.05/3.1.00.2/0508

Nazev projektu:

.Zaskolen, Iépe uplatnitelny na trhu prac

Nazev programu:

Spole&ny regionélni opekai program

Priorita;

Rozvoj lidskych zdraj v regionech

Opateni:

Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdio
Vv regionech

i

Termin zahajeni: 01.04.2006

Termin uko®eni: 31.03.2007

Zadatel: Integrovana sedni Skola Cheb
IC: 00077461

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova213

Skola obdrzela finami prostedky k realizaci akce z kapitoly MMR v rdmci progma

~Spoleény regionalni operani program“, opateni 5.3.1 Infrastruktura pro rozvoj

lidskych zdrofi v regionech. Cilem programu bylo zlepSit Zivotodminky obyvatel,

zejména minorit, zvysit jejich participaci na celatnim weni a integrovat sociain

vyloucené skupiny do komunity a k pracovnimu uptain a to prosednictvim €chto

cila;

o Zkvalitnéni si¢ a hmotného vybaveni neziskovych organizaci &awkkych

aktivit

o Zkvalitnéni sit a hmotného vybaveni stavajicich zakladnichexdsich Skol
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o Posileni socialni stability a soudrznosti obyvatelsa omezeni socialn

patologickych jeu
o Prevence kriminality
o Re3eni problérinnezangstnanosti a adaptability lidskych zdioj
o Socialni integrace a rovndileZzitosti

o Rozvoj celozivotniho vzflavani

Cilem projektu byl rozvoj kapacit v oblasti celozivotniho vzdlavani. Projekt
umoznil vychovu mladé generace a s@éasré doucovani jiz vyuéenych remesliniki
v souladu s aktualnimi poZzadavky trhu praceRealizace projektu zajistila uspokojeni
potreb cilové skupiny, kterou twiti: dospeli zajemci o dalsi vzHavani, nezagstnani,

studenti, pedagogové Skoly a ostatnich Skol czamavatelé.

Skola prostednictvim tohoto projektwobnovila technické z&izeni a pFistroje ve
svych dilnach a vybavila vzdlavaci mistnosti adekvatnimi didaktickymi
pomiickami. Jednalo se o investii vybaveni dvou odbornych dilen a dvou odbornych
uceben. Hlavnim cilem projektu byl rozvoj technickébarku a modernichéebnich

pomicek pro no¥ zavedené moduly celoZivotnihodeuni.

Tab.¢. 14: Celkové uznatelné naklady projektu

Finanéni rAmec projektu K¢
Celkové naklady projektu 2.506.741,00
- Celkové neuznatelfi&akiady projektu 0,0¢
= Celkové uznatelné naklady 2.506.741,00

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

4 Neuznatelné vydaje u tohoto projektu byly vymezéalo takové vydaje, které nebyBerpany
z prostedki statniho rozpétu ani z prosedki strukturalnich fondl, pokud by &jaké vznikly, jednalo by
se tedy o vlastni zdroje Skoly
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Tab.¢. 15: VySe dotace a zdegbfinancovani nakladi projektu

Druh dotace/zdroje spolufinancovani K¢

Dotace ze strukturalniho fondu ERDFE® 2.005.393,00
Narodni véejné zdroje 501.348,00
Z toho:dotace ze statniho rozpé&u 200.539,00

prosedky z rozpoétu kraje 300.809,00

prosedky z rozpétu obce 0,00
Soukromé spolufinancovani 0,00
Celkové uznatelné naklady 2.506.741,00

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Jednotliva data z tabulky 15 jsou znazokma graficky, viz. obr¢. 13.

Obr. ¢ 13: Dotace a zdroje financovani naklédgrojektu v %

E Dotace ze strukturalniho fondu ERDF B Dotace ze statniho rozpocétu
O Prostredky z rozpoctu kraje

12%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Dotace ze statniho rozp#u byla derpana progednictvim vybrané bank§na zaklad
»,0znameni limitu vydaj statniho rozp&tu® vystaveného MMR. Pokyn k nastaveni

rozpaitového limitu vydalo také MMR. Na zakladpredloZzeni tohoto Pokynu

> ERDF je objemem pem nej\tsim ze strukturalnich foidEU. Prostedky jsou ukeny na investice
vedouci ke tvor® novych pracovnich mist a na investice do dopravzdlavaci, socialni a zdravotni
infrastruktury.

% Dne 5.5.2006 byla meziifflemcem dotace &eskou spiitelnou, a.s, Praha 4 Olbrachtova 1929/62,
1C:45244782, Oblastni pobkou v Karlovych Varech, polt&a Cheb, uzaena ,Smlouva o &ném @&tu

v ¢eské ming pro Gely dotaci ze Statniho rozita CR*. V této Smlou¥ se banka zavazal#idit ode dne
5.5.2006 bzny (et ¢islo 916-806486329/0800, ktery bude vedeeskych korunach.
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k nastaveni rozgwového limitu Ceské spiitelng, a.s. byl oteken Ezny (et vieské
mené urceny vyluéné k ¢erpani vydaju statniho rozpatu na zaklad ,Rozhodnuti
o Wasti statniho rozpwu a strukturalnich fond EU na financovani projektut.;.
23993/2005-34 ze dne 7.10.200@4re Podminek k Rozhodndfi

Dotace ze strukturalnich fondi EU byla Skole proplacena na zalkdagredloZzené
,Zadosti o proplaceni vydajprojektu* a daldich souvisejicich dokumenZadost
o proplaceni vydaj projektu mohla Skolaipdlozit az po uko¥eni projektu, resp. etapy
projektu. Progednictvim dotace ze strukturalnich fand&U byly uhrazeny pouze
vydaje, které jiz Skola prokazatélmhradila arddre proltovala ve svém detnictvi.
Financovani fed poskytnutim dotace da Skola zaji&ino prostednictvim phjcky

Karlovarského kraje.

Tab. ¢, 16: Rozpdet projektu dle Rozhodnuti o poskytnuti dotace

Druh nakladua Naklady (v K¢)

1. Lidské zdroje (pracovni smlouvy) 0,04
2. Nakupy sluzeb (obch.smlouvy, faktury, paragonyzisodet 52.400,0
Né&klady na publicitu - informani tabule 20.000,0D
Néaklady na vyBrovatizeni (event. konzultace) 10.000.00
Néaklady na poradenstvi,expertni,konzéiiaa jiné sluzby 20.000,00
Finareni sluzby 2.400,00
3. Investéni naklady - mezisaiet 2.062.296,0
Projektova dokumentace do 5% celk.uznatelnych déklgrojektu (néklady r 118.000,00
piipravu zadosti, studie proveditelnosti)

Tech.zdlizeni - samostatné movitéof - technické stroje affstroje 1.412.115,00
Technologicka zidzeni - didaktické poitky - PC 88.367,0D
Tech.zaizeni - samostatné movitéai - didaktické poricky ostatni 392.514,00
Ostatni naklady 51.300,0D
4. Jiné naklady - mezisodet 392.045,0
DPH, kdy neni narok na odget na vstupu 392.045,0D
I. Uznatelné vydaje celkem 2.506.741,0
Il. Neuznatelné vydaje celkem 0,0(
Ill. Celkové naklady projektu (1.+I1.) 2.506.741,0

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

27V podminkéach byly uvedeny dalsi povinnosti zay@zuSS Cheb k dalsimu pini. Jednalo se n&po
terminy k gedkladani zasrecného vyhodnoceni celého projektu, povinnost véstnictvi v souladu se
zakonent. 563/1991 Sb., odétnictvi, atd.
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Schvéleny rozpget navrzeny Zadatelem v Zadosti o fitiainpodporu dle shora uvedené

tabulky¢. 16 byl pouze odhadem celkovych nakigdojektu.

Tab.¢. 17: Skuté&né financovani projektu

Druh nékladi Skutetné  naklady
(v K&

1. Lidské zdroje (pracovni smiouvy) 0.0
2. Nékupy sluzeb (obch.smlouvy, faktury, paragony) -mesoutet 32.856,0D
Naklady na vybrovarizeni (event. konzultace) 10.000.00
N&kKI. na poradenstvi,expertni,konzgtaa jiné sluby 20.000,0
Finareéni sluzby 2.856,00
3. Investiéni naklady - mezisouwet 2.064.915,99
Projektova dokumentace do 5% celk.uznatelnych déklprojektu (naklady r 118.000,0p
piipravu Zadosti, studie proveditelnosti)

Tech.zaizeni - samostatné movitéai - technické stroje affstroje 1.706.039,51
Technologicka zidzeni - didaktické poicky - PC 88.365,5
Tech.zaizeni - samostatné movitéai - didaktické pomcky ostatni 155.728,94
4. Jiné naklady - mezisodet 390.462,0D
DPH, kdy neni narok na od{et na vstupu 390.462,00
Uznatelné vydaje celkem 2.488.233,99

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Porovnanim obou tabulek (tabulky 16 a tabulky¢. 17) Ize dojit k z&&ru, Ze ve

skute&nosti byly celkenterpany vydaje v mensi vysi, nez stanowwadni Rozpget.

V ramci rozp@tu projektu byly mozné dva typy zm. Uvnitt kapitol rozp@tu mohly
byt zmeny provadny bez omezeni, avSak mezi jednotlivymi kapitolanahlo dojit ke
zménam do vySe 15 % objemuiyodniho rozpoétu kapitoly. Tato zrdna nesnsla
piekratit stanovené limity celého rozpem a podléhala schvaleni poskytovatelem

podpory, tzn. MMR.

Skola vedla pro projekt odtbné @etnictvf® ve smyslu zékona 563/1991 Sb.,

0 etnictvi ve zni poz&jSich edpisi.

% Je tim mysleno, Ze pro kazdy projekt musi $kékt vddlené &etnictvi od ostatnichdnych
Ucetnich pipadi.

58



6.3.2 etni rok 2008
Tab. ¢ 18: Hospodé#eni Skoly k 31.12.2008
Zakladni udaje o hospodaeni Skoly (v Kg)
Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplitkovacinnost
1. Naklady 113.000.607,96 2.985.815,9(
2. Vynosy 113.016.517,06 2.992.780,8(
z toho | prispEvky a dotace na provo. 95.578.793,0 0,0C
4, Hospodar‘sky vysledek
pired zdargnim 15.909,1( 6.964,90

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2il13

Tab. ¢ 19: Prijaté prispévky a dotace k 31.12.2008

A S S

(=)

J

Prijaté piispévky a dotace (v K) K 31.12.2008
(v K¢)

1. | Fijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho akiap 500.000,0(
celkem (INV)

2. | Hijaté dotace na dlouhodoby majetek z razpdraje, etns 0,00
vracenych fijmu z pronajmu celkem (INV)

3. | Hijaté prispivky a dotace ze statniho rozpo a rozpétu EU 75.687.605,0
celkem (NIV)

4. | Hijaté pispivky a dotace na neinvesti vydaje z rozp&tu 19.891.188,0
kraje celkem (NIV)

5. |CELKEM p fispévky a dotace (INV + NIV) 96.078.793,0
z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 95.578.793,0

Zdroj:: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova®013

Dotace Skola obdrzela &chto kapitol:

]

]

]

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy
Ministerstvo prace a socialnickoi

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdripj

V tomto Skolnim roce Skola ot&la ctyilety studijni obor s maturitou zateny na

vyrobu housli, kytar a sndgi. V pribéhu studia nili Zaci, ktei tento obor studovali,
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zvladnout veSkeré operace ke zhotoveni hudebnilsbrofgd od vyBru materialu
svlastnim navrhem modelu az po @&@&iné dohotoveni povrchovou Upravou

a sé&izenim.

Na realizaci shora uvedeného obortedioZila Skola MSMT ,Zadost o fin&ni
podporu* z Operéniho programu Rozvoj lidskych zdfiojMSMT této Zadosti vyhasio
a k realizaci akceifslibilo financni prostedky v celkové vysi 7.241.200¢K

Tyto finartni prostedky byly sloZzeny z prostdki poskytnutych z Opetaiho
programu Rozvoj lidskych zdribjspolufinancovaného ze SR a Evropského socialniho
fondu (ESF), opdéni 3.1 Zkvalitovani vzalavani ve Skolach a Skolskychizaenich
a rozvoj podprnych systémi ve vzdlani. Detailni rozbor dotace a jeji vySe je uveden

v tabulceg. 21.

Tab.¢. 20: Zakladni udaje o projektu

Cislo projektu: CZ.04.1.03/3.1.15.2/0194

Nazev projektu: .Houslarska Skola"

Programové obdobi: Strukturalni 2007-2013

Nazev programu: Operd&ni program rozvoj lidskych zdnbj
Priorita: 3 — Rozvoj celoZivotnihoaeni

Opateni: Zkvalithovani vzaélavani ve Skolach ja

Skolskych z&zenich a rozvoj
podpirnych systém ve vzdlavani

Termin zahajeni: 07.12.2007

Termin uko®eni: 31.10.2008

Zadatel: Integrovana sedni Skola Cheb
IC: 00077461

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Cilem programu bylo dosaZeni vysoké a stabilni mifoxantstnanosti zalozené na
kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integragocialé vyloucenych skupin
obyvatelstva a konkurenceschopnosti podnik respektovani princip udrzitelného
rozvoje a to prosgednictvim &chto cil:
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1. Rozvoj pruzného trhu prace, ktenyspiva ke sniZzeni a prevenci nezatnanosti

a zvysSeni za®stnanosti osob, jimz hrozi vyldeni z trhu prace.

2. Snizeni p&tu a podilu osob ohrozenych socialni exkluzi pFeaBtictvim
integrovaného iistupu a odstreovani bariér znesnadjicich &ast na trhu prace,

véetns diskriminace podle pohlavi.

3.  Rozvoj celozivotniho &eni prostednictvim zvySovani kvality nabidky vddvani
z hlediska pdeb znalosti spotmosti a prosednictvim roz&ovani &asti vSech

subjekfi v procesu vzélavani.

Projekt byl zahrnut do programu podpoRqzvoj vzdélavani a dalSiho vzdlavani na

stiednich a vysSich odbornych Skolach*.

Cilem projektu bylo zajighi celozivotniho vzdlavani prostifednictvim zvySovani
kvality nabidky vzdéldvani z hlediska poteb znalosti spolénosti. Projekt byl
zameéten na rozvoj a zkvalitmi vzdlavani ve specifickém oboru: ,Ustlecko —
femeslna stavba hudebnich nastreg zamitenim na housle a kytary“, tedy oboru,
ktery se po letech stagnace mohl na Skol& opzvijet a zvySit tak peet zajemdé

o studium.

Skola prostrednictvim tohoto projektu tak vybavila stavajici odorna pracovist
modernimi nastroji, podilela se na tvorl# a vyvoji u¢ebnich materialki, a to jak
v tisténe, tak i v elektronické podol&. Doslo také k pilotnimu asfeni funkénosti now
vytvorenych @ebnic. VSechny materidly byly vydanyeském, ameckém, anglickém

a ruském jazyce.

Skola zarove prostednictvim tohoto projektu & moznost rozvoje tzn. celoZivotniho

vzklavani a vytvéeni e-learningového portalu.
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Tab. ¢ 21: VySe dotace a zdebfinancovani naklad: projektu

Druh piispévku VySe finanéni
pomoci (v K&)

1. [z prostiredka statniho rozpditu na spolufinancovani 1.810.300,0

2. [z prostredka statniho rozp&tu na gedfinancovani vydé 5.430.900,0
Evropského socialniho fondu

3.  [celkem véejné spolufinancovant.(1+2) 7.241.200,0
4.  |soukromé spolufinancovani 0,00
5.  |Celkové uznatelné naklady k. 3 + 4) 7.241.200,0

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2il3

Obr. ¢ 14: Dotace a zdroje financovani naklédgrojektu v %

@ Dotace z Evropského socialniho fondu
Bl Dotace ze statniho rozpoctu

25%

75%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Prijem finartnich prostedki z dotace od poskytovatele (MSMIR) byl realizovan
prostednictvim Karlovarského kraje, ktery naslédyto prostedky geposilal na &et
Skoly. Finarni ¢astka utena na Uhradu uznatelnych vyiagrojektu byla utena na

zajiseni klicovych aktivit a¢innosti projektu. Jednalo se o tyto aktivity:
= ziskavani odborné literatury

o tvorba specifickych vzatlavacich prograri celozivotniho vzdlavani
o zajiseni technického vybaveni odbornych pracévis

o zavedeni interaktivnich tabuli do odborné vyuky.
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6.3.3

etni rok 2009

Tab. ¢ 22: Hospodéeni Skoly k 31.12.2009

Z&kladni udaje o hospodaeni Skoly (v Kg)
Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplikovacinnost
1. Naklady 111.777.739,08 4.236.744,22
2. \Vynosy 111.789.631,94 4.274.662,80
ztoho |prispivky a dotace r 102.354.506,¢& 0,0C
provoz
4. Hospodé&sky vysledek 11.892,91 37.918,58
pired zdargnim
Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2il13
Tab. ¢ 23: Prijaté prispévky a dotace k 31.12.2009
Prijaté prispévky a dotace (v K) K 31.12.2009
(v K¢)
1. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho atiap 0,00
celkem (INV)
2. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek z razpdkraje, &etn
vracenych gijmu z pronajmu celkem (INV) 14.200.000,00
3. Hijaté pispivky a dotace ze statniho rozpw a rozpstu EU 77.887.555,00
celkem (NIV)
4. Hijaté pispivky a dotace na neinvesti vydaje z rozpé&tu 24.466.951,85
kraje celkem (NIV)
5. |CELKEM p rispévky a dotace (INV + NIV) 116.554.506,8b
Z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 102.354.506,8H

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Dotace Skola obdrzela gchto kapitol:

o Ministerstvo pro mistni rozvoj

o Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj
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6.3.4 etni rok 2010

Hospodaeni Skoly skodilo v roce 2010 kladnym hospag&ym vysledkem v hlavni
¢innosti celkem ve vysi 784.821,5% k& v dophkové ¢innosti celkem ve vysSi 28.395,99
KE. V prabéhu roku bylareSenarada provoznich zéleZzitosti, nutné opravy é&nia

udrzba budov.

Tab.¢. 24: Hospodéeni Skoly k 31.12.2010

Zakladni udaje o hospodateni Skoly (v K&)

Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplitkovaginnost

1. Naklady 108.979.380,28 16.245.414,61
2. Vynosy 109.764.201,87 16.273.810,60
ztoho |pfispvky a dotace r 98.727.926,9 0,0C

provoz
4 Hospodésky vysledek 784.821,59 28.395,9¢
' pred zdasnim

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Tab. ¢ 25: Prjaté pfispévky a dotace k 31.12.2010

Prijaté prispévky a dotace (v K) K 31.12.2010
(v K&
1. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho aiap 82.075,0(
celkem (INV)
2. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek z ragpdraje, etns
vracenych fijmu z pronajmu celkem (INV) 0.00

3. Fijaté prispevky a dotace ze statniho rozpw a rozpotu EU 73.082.512,00
celkem (NIV)

4. Fijaté prispevky a dotace na neinve&tii vydaje z rozpé&tu 25.645.414,97
kraje celkem (NIV)

5. |CELKEM p Fispévky a dotace (INV + NIV) 98.810.001,9
z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 98.727.926,9

N

N

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2il13
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Dotace Skola obdrzela &chto kapitol:

o Ministerstvo pro mistni rozvoj

o Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy

o Ministerstvo prace a socialnickoi

6.3.5 Wetni rok 2011

Tab.¢. 26: Hospodéeni Skoly k 31.12.2011

Zakladni udaje o hospodateni Skoly (v K&)
Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplitkovaginnost
1. Naklady 103.006.336,93 19.254.893,14
2. Vynosy 103.287.774,15 19.506.703,75
ztoho |pfispvky a dotace r 92.553.798,5 0,0C
provoz

4 Hospodésky vysledek

' pied zdasnim 281.437,22 251.810,61

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2d,13

Tab.¢. 27: Prjaté pfispévky a dotace k 31.12.2011

Prijaté prispévky a dotace (v K) K 31.12.2011
(v K&

1. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho aiap 0,00
celkem (INV)

2. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek z ragpdraje, etns 5.956.939,22
vracenych fijma z pronajmu celkem (INV)

3. Fijaté prispevky a dotace ze statniho rozpw a rozpotu EU 70.866.934,738
celkem (NIV)

4. Fijaté prispevky a dotace na neinve&tii vydaje z rozpé&tu 21.686.863,81
kraje celkem (NIV)

5. |CELKEM p Fispévky a dotace (NIV + INV) 98.510.737,7p
z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 92.553.798,54

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2il13
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Dotace Skola obdrzela &chto kapitol:

o

Ministerstvo pro mistni rozvoj

o

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy

u]

Ministerstvo prace a socialnickoi

u]

Evropsky socialni fond (ESF)

Vtomto roce Skola zavedlacela novy systém odmiovani Zzaki za dosazeni
pramérného prospéchu, ktery nebyl horSi nez hodnota 2,00. Toto péckpveée
stipendium je fiznano zakm, ktei se vzdlavaji ve vybranych oborech ukismych
maturitni zkouskou. Vyse jednotlivych pr@spovych stipendii jsou uvedeny yilBze

C této prace.

6.3.6 Wetni rok 2012

Tab.¢. 28: Hospodéeni Skoly k 31.12.2012

Zakladni udaje o hospodaeni Skoly (v Kg)
Udaj celkem Hlavni ¢innost Doplitkovainnost
1. Naklady 105.502.871,61 4.265.758,49
2. \Vynosy 105.857.368,7V 4.349.615,88
ztoho |piispivky a dotace r 96.061.949,4 0,0C
provoz

4 Hospodéasky vysledek

' pred zdagnim 353.537,58 83.857,39

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2d,13
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Tab.¢. 29: Prjaté pfispévky a dotace k 31.12.2012

Prijaté prispévky a dotace (v K) K 31.12.2012
(v K¢)
1. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek ze statniho aktap 8.187.900,90
celkem (INV)
2. Fijaté dotace na dlouhodoby majetek z razpdkraje, ¥etrg 0,00

vracenych fijmu z pronajmu celkem (INV)

3. Fijaté prispivky a dotace ze statniho rozpo a rozpdtu EU 72.046.462,11
celkem (NIV)

4. Hijaté pispivky a dotace na neinvesti vydaje z rozp&tu 24.015.487,37
kraje celkem (NIV)

5. |CELKEM p rispévky a dotace (NIV + INV) 104.249.850,38
z toho prispévky a dotace na provoz (NIV) 96.061.949,4

(v~

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l3

Dotace Skola obdrzela gchto kapitol:

o Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy
o Regionalni operai program Severozapad

V tomto roce Skole Vybor Regiondlni rady schvabkkytnuti dotace pro modernizaci
a dostavbu jednoho z objéktve kterych tato Skolaugobi. Jedna se o budovu ,Na
Hrézi* s adresou Na Hrazi 119/1, 350 11, Cheb. &koRegionalniho opemaiho
programu Severozapad postdpiska na investni akci es 31 miliori korun. Dotace

bude poskytnuta zaloh&yvtzn. vZzdy po ukokeni ukité etapy.

V ramci tohoto projektu dojde ke komplexni rekonkti a modernizaci této budovy,
ktera se nachazi v centru¢sta a v dochazkové vzdalenosti od ostatnich Skolnic
budov. Jednim z hlavnich @ilpii pfipraw projektu bylo maximalka vyuZit tento
stavajici objekt a upravit jeho dispozice a stdy &by vyhovovali narakm Skolniho

provozu.
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V pribéhu piiprav se ukazalo, Ze objekt jéil maly a do stdvajicich prostor nelze
efektivre umistit potebné debny. Proto kroth modernizace dojde také k ro&sii
objektu. Kron¢ nového moderniho zazemi pro vyuku b§l projekt @inést Skole také
finanéni Uspory.Po presunu do novych prostor totiz vyrazg usSe#i na vydajich za

prabézné opravy ana vysokych provoznich nékladech u zchatralych obje 1.

Obr. ¢. 15: Budova Skoly ,Na Hrazi“

Zdroj: 1SS Cheb [online]. Dostupné na wwhaitp://www.iss-cheb.cz/

6.4 Vyvoj hospodidského vysledku

V nasledujici tabulc&. 30 autorka sestavilaighled-vyvoj hospodékého vysledku
v jednotlivych @etnich obdobich. Je zde zmapovan pouze hosglodarysledek
z hlavnic¢innosti. Tabulka je pro nazornost je#ioplréna grafem (obre. 16).

Tab. ¢ 30: Vyvoj hospodiéského vysledku hlavnfinnosti

Ugetni rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

HVv K¢ | 23.561,21) 15.909,10 11.892,91 784.8212%1.437,22353.537,59

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracové2013
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Obr. ¢& 16: Vyvoj hospodi&gkého vysledku hlavnfinnosti
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600 000,00 / \
500 000,00 / \

400 000,00 -
300 000,00 A
200 000,00 A
100 000,00 -

0,00 % ‘ ‘
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2il3

Zobr. ¢. 16 je Zejmy rapidni vziist hospod&kého vysledku v hlavnEinnosti
predevsim v roce 2010. Tento stav bykigpben zejména Uspornym rezimem, ktery
Skola vroce 2010 zavedla. Jednalo se zejména oryispoblasti energetickych
nakladi.
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I1l. ANALYTICKA CAST

V této casti bakaléské prace se autorka snazi zanalyzovat Udaje Eskamernich

podkladi Skoly. Jednalo se o tyt@étni sestavy:
o Rozvaha — bilanceobsahujici etni zaznamy o vesSkerych Aktivech a Pasivech,

o Vykaz ziska a ztraty obsahujici syntetické ¢ty k jednotlivym Nakladm
a Vynosim, a to jak z hlavni, tak dafkové ¢innosti,

o Priloha sestavena k rozvahovému dniktera obsahuje informace o stawvtil

v knize podrozvahovychctn.

Jako nastroj k analyze veSkerych udppuzila autorka SWOT analyzu (kapit@a?)
a dale gkteré metody finaini analyzy (kapitol&. 8).

7. SWOT analyza ekonomické a finaini situace Skoly

SWOT analyza je jednoduchy néstroj pro systematickmalyzu charakterizujici
klicové faktory, jez ovliviujici postaveni celé organizace. Cilem SWOT anajgzy
rozvijet silné stranky a utlumovat slabé stranlgoetasré byt pripraven na potencialni

prilezitosti a ohrozeni.

Silné strdnky znd vnitini sily organizace, slabé strankycwjf potenciélni vnini
slabiny, pilezitosti znamenaji nové moznosti rozvoje a hrogigglstavuji oblast, ktera

s sebou Pnasi rizika. [25]
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Tab. ¢ 31: SWOT analyza ekonomické a finémi situace Integrované Skoly Cheb

POMOCNE + SKODLIVE

STRENGHTS (silné stranky)

= nejwtsSi  stedni Skola v Chel
(zérovei i slabé stranka)

= aktivni  zajiSéni  vSech moZzno:s
financovani Skoly (dotaci ze <

granti z EU, fispsvka od
ziizovatele...)

= vhodrg nastavena oborova strukture

INTERNI
(atributy organizace)

. komunikace se socialnimi partnery
na dobré drovni

Zzaci maji moznost ziskat pragmove
stipendium

EXTERNI
(atributy progedi)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

7.1 Silné stranky

Mezi silné stranky nepochybnpaki velikost Skoly. Jedna se o jednu z r&ich
strednich Skol v Karlovarském kraji. S tim je sad@pz¢ spojena moznost ziskavani
dotaci a dalSich podport aiZz ze statniho rozptu, ¢i z rozpa@tu EU. Diraz je také
kladen na zajignhi finantnich zdrofi z rozpd@tu zizovatele Skoly, tedy Karlovarského
kraje. V tomto zajidini Skola vyviji velmi aktivni fistup.

Velkym piinosem je také spoluprace se socialnimi partneszi rkteré pat nag.
Urady prace v Chebu, SokokgvKarlovych Varech, dale @anska sdruzeni ,@m
swtla“ nebo ,ZOPAS*.

29 pozn. Jednéa se o Regionalni opefgrogram
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Autorka dale hodnoti jako velmi silnou stranku $kaebvy systém odghovani studerit
formou prospchovych stipendii. Studenti jsou tak motivovani dsdzeni lepSich
studijnich vysledk a tento systém fize gilakat i potencialni zajemce o studium na této

Skole.

7.2 Slabé stanky

Tak jako je velikost Skoly jednou ze silnych stigne zarové takeé jeji slabinou. Je to
opét spojeno s mnozstviniznych zdroj financovani. Uskali sgiva v tom, Ze Skola
sice ziska velké mnozstvi fingmich prostedki z miznych zdroj, avSak tyto progedky
jsou elow vazany a jejichéerpani je spojeno s povinnosti splnit velké mndzstv

podminek.

DalSim problémem je n&pi skut&nost, Ze Skola nedisponuje odbornym personalem,
ktery by problematiku dotaci komplexreaStioval. Ri chybném postupu v oblasti
cerpani dotaci poté hrozi poruSeni ratpee kazeg s nasledkem odvodu az do vyse
celé poskytnuté dotace a dalSi saridkai vymérené penale, které sjpmiaze dosahnout

az 100% vysSe vygtené dotace. Z tohoto pohledu se pak poskytnut&eaotaze jevit
spiSe jako ohrozZeni finani situace Skoly, neZ pomaoc.

Slabou stranky Skoly je nepochybfekt, Ze Skola je rozptylena da@kolika budov.
Z pohledu finagniho a ekonomického se tato skimest nuze jevit jako velice
neefektivni. Je to Zsobeno vysokymi naklady na provoz jednotlivych buddoznym
feSenim této situace, (pozn. autorka se o tamdeni podrobfji zminuje v posledni
kapitole této prace s nazvem ,Navrhy na zlepSerdnekické a finatni situace
Skoly"), by mohlo byt zatepleni¢hto budov nebo vysma oken za nova, aby se tim

eliminovaly energetické ztraty.

Poslednim, avSak v séasnosti velmi vyznamnym Skodlivym faktorem, se jevi
okolnost, Ze probihd a dozniva cekisva ekonomicka krize. Tato krize se odrazila
v razantnich Skrtech ve statnim rozmo Dochazi k fimému snizovani finamich

toka, které plynou do resortu Skolstvi. Vaigledkem toho pak Skola neméa dostatek

financi na materialové vybaveni, platyitalt stagnuji a v souvislosti s inflaci pak
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jejich realny dichod klesa. Tento faktor e vést az k odlivu kvalifikovanychiitela

s mnohaletou praxi, kiiejsou pak nahrazovani mladSimi kolegy s praxictepadnou.

7.3 Hilezitosti

Prilezitosti jsou ¥tSinou vnimany jako jakési nové moznosti rozvojelgkV sowasné
doke konci programové obdobi 2007 — 2013, ve kterém bylohormaoZznosti Kerpani
evropskych pefznich prosiedki. Integrovana sedni Skola #které zdroje usysne

vyuzila k dalSimu rozvoji své organizace.

Od 1.1.2014 vstoupi naSe republika do nového pnogvého obdobi 2014 — 2020.
Také v tomto obdobi bude mozné dosahnoutdkéeré zdroje z rozpitu EU. Skola se
tak mize dale usgsre rozvijet. Nap. z Evropského socialniho fondubude mozné

cerpat dotace mj. na investice do ¥t&vani, dovednosti a celozivotnihdeni.

Propojeni trhu prace na widvaci systém je v s¢asném obdobi nedosténe.
Dochazi k prohlubovani mezi poZzadavky zatnavatel na absolventy a skuteou
situaci na trhu prace a dale k zaostavani kvaéského vzélavaciho systému oproti

jinym vyspElym zemim s¥ta.

V tomto ohledu se jevi jako optimélfgéSenicerpani patebnych zdraj na vzalavani

z planovanéh®P ,Zaméstnanost a vzdlavani®.

7.4 Hrozby

Hrozby uvadné ve SWOT analyze by moly mit pro Skolu fatélngledky. Velky
problém autorka vidi v pozastaveni fidaich toki z Regionalniho opetaiho
programu Severozapad (ROP) Karlovarskému a Ustackéaji. Z ROP¢erpaly oba
zmirgné kraje penize z rozpin EU. Divodem pozastaveni toku dotaci byly chyby,
kterych se kraje dopustilytigejich cerpani®. Jednalo se o nesrovnalosti a pddezna

zmanipulované tendry.

%0 Zdroj: iDNES. [online], 2013 [cit. 2013-02-23postupné http://usti.idnes.cz/audit-odhalil-chyby-v-
dotacnich-projektech-na-severu-cech-pzg-/usti-apespx?c=A120511 170253 usti-zpravy alh
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Podle poslednich informaci z médii musi kraje tvr&5 miliardy K za chyby
a nepiihledné rozdlovani dotaci z ROP Severozapadoto se jist negativié dotkne
a odrazi v fidélovani finargnich prostedki témito kraji Zizovanym organizacim, ke
kterym pré¢ Integrovana sedni Skola pdt. Jestlize budou kraje vracet t&m2,5
miliardy K¢ zpst do rozpétu EU, pak budou svym péidenym organizacim hradit
pouze nejnut¥sSi vydaje na zakladni chod a provozejie budou razanthomezeny

investini vydaje na dalSi rozvoj.

DalSi hrozbou je skuteost, Zze se rok co rok snizujedeb Zaki, ktefi Skolu navaivuii.
Tento fakt niize byt zapi¢inén jednak demografickym vyvojem a jednak velkou
konkurenci v oblasti gtdniho vzdlavani. Skola by se tak &a snazit o co nejlepsi
propagaci, aby idakala co nej¢tsSi paet potencionalnich uchaie o studium. Jeji
~devizou" je v tomto pipact velice vhod# nastavena oborova struktura (silna stranka).
Velkou hrozbou pak e byt velky poet stednich Skol k Karlovarském kraji — tedy

silna konkurence.

Seznam s$ednich Skol v Karlovarském kraji se uveden v saatoétiloze k této praci

oznaené jako ,Riloha B: Seznam &dnich Skol v Karlovarském kraji “.

31 7droj: iDNES. [online], 2013 [cit. 2013-02-23postupné http://zpravy.idnes.cz/rop-severozapad-
korekce-2-5-miliardy-korun-f1h-/domaci.aspx?c=A1862092649 vary-zpravy_slv
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8. Finartni analyza

Finartni analyza je satasti kazdého finamiho fizeni. Jeji pomoci lze zjistit finani
stav organizace a déle uniioge organizaci ppravit podklady pro kvalitni rozhodovani

o fungovani chodu organizace. [23]

Hlavnim cilem neziskovych organizaci neni tvorkekaj nybrz uzitek celé spd@leosti
ve formg poskytovanych sluzeb. Z tohotoivbdu mé finatni analyza u &chto
organizaci trochu odliSny vyznam, nez fitahanalyza klasického podniku. Nelze z ni
tedy zjistit nic o uZzitku konkrétni organizace, aksSlze zjistit, jakym zfisobem

hospod#é se s¥renymi finargnimi prostedky.
Pro tuto analyzu se vyuZzivaji datacetnictvi, z kalkulaci a rozgetnictvi.

Odbornd literatura uvadi mnoho metod Wooukazateal pro finareni analyzu. Autorka
v této praci nebude uvéid vSechny moZzné metody, prataly hodnoceni finami

situace Integrovanérsdni Skoly Cheb pouZzije nasledujici metody:

1. mira autarkie nakl@da vynos hlavnic¢innosti

2. mira autarkie nékl@da vynos z hlavni i dophkovécinnosti

3. mira pijma z neinvestini dotace na celkovych provoznictijmech
4.  rentabilita naklatldopkkové ¢innosti

5. mirafinagni nezavislosti

6. obrat kapitalu

8.1 Mira autarkie nakladi a vynodi hlavni ¢innosti [10]

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru ssbetnosti municipalni firmy. Pomoci autarkie
hlavni ¢innosti na bazi vynds a naklad lze zjistit, v procentnim vyj&dni, zda je
organizace saistaina z hlediska pokryti svych nakiadhlavni ¢innosti z dosazenych
vynogi. Pokud se vysledny ukazatel routige vétSi nez 100 %, je to pro organizaci
pozitivni. MenSi procento nez 100 udava informachexlostateném kryti naklad

vynosy. Jedna se o ukazatel tykajicpsaze hlavni¢innosti.
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Vypocet (miru) Ize zjistit pomoci nsledujiciho vzorce:

Vhe

HC

x100

AnvHe =

Kde:
VHe— vynosy z hlavnéinnosti
NHe— naklady hlavnéinnosti

Tab.¢. 32: Mira autarkie ndklad a vynog hlavni ¢innosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Vhe wis.kg| 111.025 113.0174 111.790 109.764 103.28§ 105.857

Nue wis. key| 111.002 113.001 111.778 108.979 103.006 105.503

A Hv-HE (v o) 100,0: 100,0: 100,0: 100,7: 100,2: 100,3:

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l13

Obr. ¢ 17: Mira autarkie nakladi a vyno# hlavni ¢innosti

AHV-HC (v %)

100,8
100,6+
100,4+
100,2+
100+
99,8

99,6-
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2il3
Ve vSech sledovanych a hodnocenych obdobich byétedga mira autarkie nakkad
a vynosi hlavni ¢innosti vySSi nez hodnota ,100“. Z toho jednaamavyplyva, Ze je
Skola sobstana a je schopn& pokryt naklady z hla¥minosti svymi vynosy. Z obr.
¢. 17 je dale '&jmé, Ze nejlepSiho vysledku Skola dosahla v r@d® 2
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8.2 Mira autarkie nakladi a vynodi z hlavni i dophikoveé ¢innosti [10]

Vypocet (miru) Ize zjistit pomoci nasledujiciho vzorce:

Kde:

\Y,

A =—x100
N

V—vynosy z hlavni i dogkové ¢innosti

N— naklady hlavni i dogtkové ¢innosti

Tab.¢. 33: Mira autarkie naklad a vyno# z hlavni i doplikovééinnosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012
V.  (viis. K§) 113.524 116.009 116.064 126.03§ 122.794 110.207
N (s, ke 113.48§ 115.98 116.014 125.225 122.261 109.769
A vw 100,0¢ 100,0: 100,0¢ 100,6¢ 100,4: 100,3¢

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2®13

Obr. ¢. 18: Mira autarkie ndkladi a vynos z hlavni i doplikovécéinnosti

oA (V%
100,8

100,64
100,44
100,24
100+
99,84

99,6-
2007

2009

2011

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2il3

Tento ukazatel je podobny ukazateli hodnocenémd¥ Bdl s tim rozdilem, Ze jsou zde
zakomponovany i Udaje z dagbvé cinnosti. Z tabulky¢. 33 je ot ziejmé, Ze ve
vSech sledovanych a hodnocenych obdobich byla diy&lenira autarkie vysSi nez

hodnota ,100“, tzn. vysledky jsou pro Skolu velmazitivni.
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8.3 Mira pfijmi z neinvesténi dotace na celkovych provoznich fijmech [10]

Ukazatel je vyznamnym indikatorem podilu rozmwyych prostedki na financovani
produkce organizace. Mir&ipna z neinvestini dotaceukazuje miru pokryti celkovych

piijmu provozni dotaci.

Predstavuje satéist hodnoceni strukturyiipmu, jejiz analyza je wlezita pgedevsim

v obdobi zn¢n pristupu k zajigini financovani konkrétni organizace. [10]

NID
NIPy

\zorec: Anip = x100

Kde:
NID - neinvestini dotace
NIPy — neinvestini piijmy

Tab. ¢ 34: Mira pfijma z neinvestini dotace na celkovych provozniclifipnech

2007 2008 2009 2010 2011 2012

NID (v iis. k&) 88.122 95.579  102.355 98.728 92.554 96.062

NIPY wiis.kgy| 111.025 113.017 111.790 109.764 103.28§ 105.857

AnND (v %) 79,31 84,51 91,5¢ 89,9¢ 89,61 90,7¢

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l13

Mira piijma z neinvestini dotace na celkovych provoznichtijmech dosahuje

v porovnavanych obdobich ggnérné hodnoty 87,64%. Znamena to tedy, Ze celkové
piijmy jsou vice nez ze % pokryty provozni dotaciyték piijma do 100% pedstavuiji
nahodilé pijmy a @ijmy z dophkové ginnosti.

8.4 Rentabilita nakladi doplikové ¢innosti [10]

Jedna se o ndjiznsjSi ukazatel efektivnosti, jehoz cilem je maximatie nakladové
rentability.

Prostedky z dopikové ¢innosti slouzi pro podporu hlavinnosti. Pokud dopikova

78



¢innost vykazuje zapornou hodnotu, je nutri§nmut opateni ke zvraceni tohoto

trendu nebo tuto dofkovoucinnost zrusit. [10]

HVbce

DC

\Vzorec: NDE = x100

Kde:
HVbc¢— hospodesky vysledek dogikoveé ¢innosti
No¢ — néklady dopikové ginnosti

Tab.¢. 35: Rentabilita ndklae doplikovédinnosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012
HV b tis. ke 12,74 6,90 37,90 28,40 251,81 83,86
Np¢ (v tis. k&) 2.486,00 2.986,00 4.237,00 16.245,00 19.255,00 4.266,00
INDC v o) 0,51 0,2t 0,8¢ 0,17 1,31 1,9¢

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l13
Obr. ¢ 19: Rentabilita ndklad doplkikovééinnosti

arNDE (v %)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2il3

Vysledky rentability doplkové ¢innosti jsou ve vSech sledovanych obdobi kladnéo To
swd¢i o velmi dobrém hospo#éeni Skoly v dopikové cinnosti. Finakini prostedky

Z této ¢innosti poté mohou slouzit (a také slouzifdst&énému financovani hlavni

¢innosti. P@inaje rokem 2011 je zde patrna stoupajici tendarmevsSech hodnocenych

obdobi je zejmy nejlepSi vysledek v roce 2012.

79



8.5 Mira finanéni nezavislosti[10]

Ukazatel miry finatini nezavislosti je u municipalnich firem hodnoceegativre,

jestlize organizace dosahuje hodnot nizSich nez B0pak hodnota vyssi nez 70 % je

hodnocena a klasifikovana jako velmi dobrd. [10]

Vzorec: MFN - % x100

Kde:

VK- vlastni kapital

K — celkovy kapital

Tab. & 36: Mira finanéni nezavislosti

2007 2008 2009 2010 2011 2012

VK v tis. kg) 52.292 54.676 52.292 57.624 59.766 69.167
K (v tis. k&) 63.337| 68.934 63.337| 72.345 76.683 127.663
MEN (v o) 82 79 83 8C 78 54

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova2l3

Z tabulky¢. 36 je patrné, Ze vyjma poslednihgtiniho obdobi, tj. roku 2012, dosahuje
Skola velice piznivych vysledk. Hodnoty miry finatini nezavislosti se pohybuji kolem

80%, coz Ize hodnotit jako velmi dobry vysledek.

8.6  Obrat kapitalu [10]

Tento ukazatel i vykonnost veSkerych zdigj které jsou vioZzeny do organizace
(Skoly) vlozeny, resp. kolikrat se vloZzeny kapit@hti. Cilem je maximalizovat tento

ukazatel.

Vzorec: OK-=-2x100
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Kde:

V — vynosy celkem

K — celkovy kapital, celkova pasiva

Tab.¢. 37: Obrat kapitalu

2007 2008 2009 2010 2011 2012
V (v tis. Kg) 113.524 116.009 116.064 126.03§ 122.794 110.207
K (v tis. k&) 63.337 68.934 63.337 72.345 76.683 127.663
OK (v %) a7 1,6¢ 1,8¢ 1,74 1,6C 0,8¢

Zdroj: Interni podklady Skoly, vlastni zpracova213

Z tabulky ¢. 37 je patrné, Ze v tomto hodnocenéiipadt Skola dosahuje kladnych
Gdaji, avSak jejich hodnota se v poslednifgch obdobich sniZzuje. Toto jetgmbeno
zejména postupnym kazd@rom sniZzovanim vynds kterych Skola dosahla zejména

v dasledku nizSiho fdélu provoznich dotaci v jednotlivych letech.
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9. Zhodnoceni hospodéeni Skoly

Pti hodnoceni vSech zanalyzovanych ukaZajeltreba brat v potaz tu okolnost, Ze se
v daném pipact jednd o dedni Skolu, ktera je z nejsi ¢asti financovana z tzv.
verejnych rozpéti a pouze malodast svého hospotkni si je schopna zajistit zdroji
ziskanymi ze své dofdtové (hospodi&keé)cinnosti.

PrestoZze se tedy jednd o neziskovotisvkovou) organizaci, dosahuje v kazdém
sledovaném obdobi (rok 2007-2012) kladného hogs&dho vysledku a to jak
z hlavni, tak dopikové ¢innosti. Zisk z dopikové ¢innosti je poté pouZit k financovani

ginnosti hlavni.

Ve vSech sledovanych a hodnocenych obdobich bylmlyzovano, Ze je Skola
sokEstana a je schopna pokryt naklady z hlawiminosti svymi vynosy. NejlepSiho
hospodé&ského vysledku Skola dosédhla vroce 2010, a todelpo zisku ve vysi
784.821,59 K.

Také vysledky rentability dopkové ¢innosti jsou ve vSech sledovanych obdobi kladné.
To swd¢i o velmi dobrém hospoéeni v dophkoveé ¢innosti. Takto ziskané fingni

prostedky poté Skola vyuzivadast&énému financovani hlavginnosti.

V poslednim detnim obdobi, tj. v roce 2012, dosahuje Skola egtitznivych hodnot
v mite finaréni nezavislosti. Tyto hodnoty se pohybuji kolem 80%zZ |ze hodnotit

jako velmi dobry vysledek.

Obrat kapitédlu se v poslednickhe¢h obdobich snizuje, cozZ je tmpbeno zejména
postupnym kazdormim snizovanim vynds kterych Skola dosahla zejménaiskkdku

nizsiho pidélu provoznich dotace v jednotlivych letech.
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10. Navrhy na zlepSeni ekonomické a fin&ni situace Skoly

Stav materialniho vybaveni v této praci popisovan@odnocené Skole neodpovida
pozadavkm pro vza@lavani Zak jedné z nejitSich stednich Skol v Karlovarském
kraji. Tento problém by bylo mozné odstranit z&jstin vhodnych finaénich zdroj
zlepSeni stavu materialniho vybaveni (inv@stizdroje, sponzorskétigpivky, granty,

dotatni programy).

Skola se snazi k ziskavani figafch prostedki pistupovat aktivé. Reélna mira
moznosti zlepSeni aktualniho stavu je pomy vysoka, vazana je ipdevsim na

pridéleni investtnich a dotanich finarénich prostedki.

Skola by mohla dalsi fingni prostedky ziskat podporou oblasti celozivotniho
vzaklavani, jako jsou nap kurzy rekvalifikace, déi kvalifikace apod. Dle nézoru
autorky by ndla Skola kazdorn¢ nastavovat oborovou strukturu tak, aby byla z&ajit

stabilizace Skoly ve vztahu k poptavce a nabidce.

Dale by se Skola mohla vice zé&iih na dostaténou prezentaci Skoly. Za timt@elem

by mohla vyuZzit naip:

» vydavani Skolnihéasopisu

» poradani did otewenych dveéi

= reklamniclanky

= spoluprace s partnerskymi Skolami (i zah¢aii)

= (cast natiznych profesnich i mimoprofesnich sgiith
= Skolni web

Velkym ekonomickym negativem pro Skolu je dle akyoskute&nost, Ze je rozptylena
celkem do 9 budov. Celkovy provoz je tak zatizesokymi naklady na energie,
piedevSim vytagni vSech budov. Aby se mohlo alesipacasti uspéit na €chto
energiich, mohla by Skola vyuZitkierého z prograf) které zastiuje Ministerstvo
Zivotniho prostedi. V sodasné dob se jedna o program ,Zelena usporam®, ktery jiz
nyni umouje alokovat ve prosgh veejnych budov prvnich 200 miliénkorun

a pipadné dalSi finami prebytky v programu budou také pouZity pro tento aekt
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Tento program byl v minulosti dasré zastaven zid/odu vyerpéni pidélenych
financnich prostedki. V sowasné je dob je vSak znovu ,nastartovan“ a jeho
prostedky bude mozné vyuzit pr&wna zatepleni wejnych budov. Dotacemi tak
mohou byt podporovany budovy sociélniho, Skolskéhdkulturniho sektoru, tedy
piedevsim Skoly a mateké Skolky, p&ovatelské domy pro seniory nebo zdravotnicka
zaizeni.
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11. Zawr

Otéazka financovani resortu Skolstvi je §istelmi slozitd. Smyslem této prace nebylo
hodnotit, zda jsou tomuto resortitiggélovany finargni prostedky v dostattné mfe.
Cilem bylo rozebrat a analyzovat jednotlivé formy zdroje financovani jedneé
z nejwtSich stednich Skol v Karlovarském kraji. Za timtéelem se autorka snazila
zmapovat a podchytitéétni obdobi let 2007 — 2012, tedy 6-ti leté obdabip proto,
aby jednotlivé vystupy promitly ekonomickou a figansituaci Skoly z pohledu delSiho

éasového Useku.

Je zde ieba zdraznit, Ze situace a postaveidditele Skoly, jakoZto statutarniho
zastupce, z pohledu ekonomického, je leckdy vedicgita. Zejména v dnesni dgb
kdy dochazi krazantnim Sk ve statnim rozpou a kdy je resortu Skolstvi
piidélovano ¢im dal mésg financnich prostedki, musiteditel hledat a zajistit finani
zdroje v takové nite, aby udrzel &ny chod Skoly. Nejde zde vSak pouze o to, jak
zdroje ziskat. Dlezité je také dodrzet veSkeré podminky, za ktefgol tyto zdroje
poskytovany. Zde je, dle nazoru autorky, velké liskéerému musteditel Skolycelit.
Vezmeme-li v potaz, Ze nema, na rozdilinag WtSich Uzem#& samospravnych celk
zvlastni oddleni, které by tytainnosti zaji$ovalo a dohlizelo nad pinim veSkerych
podminek tak, aby se nakonec nemuse&lgd ziskané zdroje vracetéplo statniho

rozpaitu nebo rozpétu Evropské unie, je jeho pozice nezawithodna.

V piipact Skol, jakoZto pispsvkovych organizaci, je pakidba si také usdomit
skute&nost, Ze personalni obsazer. veditele je sloZeno ipdevSim z pedagogicky

vzklanych zamistnand a malokteryeditel je vystudovany ekonom.

Presto zde musi autorka zéem konstatovat, Zze Integrovan&esini Skola Cheb si
v ekonomické a finami oblasti vede velmi ddb. K ziskavani zdréjpristupuje velice
aktivré a hospodigské vysledky zejména poslednié¢hdcetnich obdobi jasnprokazuii,

Ze se jedna o silnou a stabilni Skolu, ktera mdep®&j gedpoklady k dalSimu
aspsSnému rozvoiji.

Co tedy jedt zminit za¥rem? V Gvodu prace autorka citovala slova K.H. Bek&ho,

ktery rozcalil politické strany na stranu poctivych a na stramepoctivych. Kritériem
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tohoto rozdleni byla mira financovani resortu Skolstvi. Jelmva jsou aktudlni i

v dnesni doba urite by si resort Skolstvi zaslouzil ze strany nasdlytSi pozornost.

Ekonomicka situace naSi zéne v sodasné dob slozita. Autorka je vSakipswdcena,
Ze i v dolg doznivajici ekonomické krize, by mohl byt reso$kolstvi gidélen wtsi
objem finaknich prostedki na Ukor ®kterych, pro chod zeénméré podstatnych

vydayji, které autorka jiz zmibvala v Uvodu této prace.
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Seznam pouZzitych zkratek:

atd. a tak dale

atp. a tak podobn &

csuls Centralni systém 0 &etnich informaci statu
¢R Ceska republika

DG dopl rikova &innost

DDHM  drobny dlouhodoby hmotny majetek
DDNM drobny dlouhodoby nehmotny majetek

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF Evropsky strukturalni fond

EU Evropska unie

FKSP fond kulturnich a sociélnich pot reb
FM finan &ni mechanismy

HC Hlavni sinnost

HV Hospoda rsky vysledek

ISS Integrovana st redni Skola

MF Ministerstvo financi

MK Ministerstvo kultury

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MP mzdoveé prost redky

MSMT  Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a t &lovychovy
MF Ministerstvo financi

NIV neinvesti eni prost  redky

NNO nestatni neziskova organizace

ONIV ostatni neinvesti &ni naklady

OON ostatni osobni naklady

PO p risp &vkova organizace

resp. respektive

RgS Regionalni Skolstvi

RN Republikové normativy

ROP Regionalni opera &ni program
SF statni fond
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SFZP
SR
SS
SZIF
tzv .
VaVv
VS

Statni fond rozvoje bydleni
Statni fond Zivotniho prost
Statni rozpo cet
St redni Skola
Statni zem  &de&lsky a interven
takzvan &
vyzkum a vyvoj
Vysoka Skola

redi

&ni fond
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PRILOHA A: Seznam obori vyu¢ovanych na Stedni integrované $kole Cheb

Kéd oboru

18-20-M/01

23-41-M/01

23-51-E/01

23-51-E/501

23-51-H/001

23-51-H/01

23-55-H/01

23-56-H/01

23-61-H/01

23-68-H/01

26-41-L/01

26-43-L/001

26-47-M/001

26-47-M/002

26-52-H/01

29-51-E/01

29-51-E/02

29-53-H/01

29-56-H/01

33-54-H/01

33-56-H/01

33-57-E/01

36-41-M/001

36-47-M/01

36-52-H/01

36-57-E/005

Popis oboru

Informatni technologie
Strojirenstvi

Strojirenské prace

Strojirenska vyroba

Zamenik

Strojni mechanik

Klempi

Obralg¢ kova

Autolakyrnik

Mechanik opravi@motorovych vozidel
Mechanik elektrotechnik
Mechanik elektronik

Vypocetni technika
Elektronické peéitacové systémy
Elektromechanik pro Z&eni a pistroje
Potravindska vyroba
Potravindskeé prace

Peka

Reznik - uzené

Mechanik hudebnich nastfioj
Truhl&

Dievaska vyroba

Pozemni stavitelstvi
Stavebnictvi

Instalatér

Malitské, lakyrnické a natacské prace

malitské a natracské prace

Forma
vzdélavani

denni
denni
denni
denni
distareni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni
denni

denni

denni

Délka vzdlavani

4r.

4r.

3r.

2r.

3r.

3r.

3r.

3r.

3r.

3r.

4r.

4r.

4r.

4r.

3r.

3r.

2r.

3r.

3r.

3r.

3r.

3r.

4r.

4r.

3r.

3r.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.



36-57-E/01

36-67-E/02

36-67-E/503

36-67-H/01

39-41-L/002

39-41-L/02

41-41-M/001

41-41-M/01

41-41-M/01

41-51-H/007

41-51-H/01

41-55-E/01

41-55-H/01

63-41-M/004

63-41-M/01

63-41-M/02

63-41-M/02

64-41-L/51

64-41-L/51

64-41-L/524

64-41-L/524

65-51-E/01

65-51-E/02

65-51-E/501

65-51-H/01

65-51-H/01

Malitské a natracské prace
Stavebni prace

Stavebni vyroba

Zednik

Mechanik instalatérskych a

elektrotechnickych zé&eni budov

Mechanik instalatérskych a
elektrotechnickych zé&eni

Agropodnikani
Agropodnikani
Agropodnikani
Zemédelec, hospodiyka
Zemedelec - farmé
Opravéské prace
Opravé# zengdélskych stroji
Obchodni akademie
Ekonomika a podnikani
Obchodni akademie
Obchodni akademie
Podnikani

Podnikani

Podnikani

Podnikani

Stravovaci a ubytovaci sluzby

Prace ve stravovani

Provoz spoléného stravovani

Kuch#& - ¢isnik

Kuch#& - ¢isnik

denni

denni

denni

denni

denni

denni

denni

denni

dalkové

denni

denni

denni

denni

denni

denni

denni

dalkové

denni

veserni

denni

veserni

denni

denni

distareni

denni

kombinované

3r.

27r.

2r.

3r.

4r.

4r.

4r.

4r.

5r.

3r.

3r.

3r.

3r.

4r.

4r.

4r.

5r.

2r.

3r.

2r.

3r.

3r.

27T,

2r.

3r.

3r.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.



65-52-E/001

66-51-H/01

68-43-M/001

68-43-M/01

69-51-H/01

82-51-L/009

82-51-L/06

Kuchaské prace denni
Prodava denni
Vetejnospravniinnost denni
Verejnospravntinnost denni
Kadenik denni
U[néleckdemeslpé ) stfivba hudebn denni
nastrofi - strunné nastroje
Uméleckaremesina  stavba  debnicl .
denni

nastrofi

3r.

3r.

4r.

4r.

3r.

4r.

4r.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.

0 nés.



PRILOHA B: Seznam strednich kol v Karlovarském kraji

Kod tzemi Nazev Skoly Ulice Misto

Cz0411 Gymnazium aigtdni odborna Skola A$ Hlavni 106 AS

czo411 |GYmnazium a obchodni akademie Np o\ 4 355 Marianské LAz
Lazre

Cz0411 Gymnazium Cheb Nerudova 7 Cheb

CZ0411 Hotelovéa Skola Marianské Lézn Komenského 449 Marianské L&z

Cz0411 Svob.cheb.3kola, ZS a gymnazium slr.o. &nékésti 15|Cheb

CZ0411 | Stedni zdravotnicka Skola a VOS Hradebni 2 Cheb

Cz0411 Zakladni Skola a Prakticka Skola AS Studenis AS

Cz0411 Integrovanaigdni Skola Cheb Obéné brigady 6Cheb

Cz0412 Stedni zdrav. Skola a VOS zdr Poctbradska 2 Karlovy Vary
K.Vary

Cz0412 Stedni pamyslova Skola Ostrov Klinovecka 119 Ostrov

Cz0412 SOU stravovani a sluzeb Karlovy Vary &jgka 56 Karlovy Vary

CZ0412 | SOS pedagogicka, gymnazium a VOS5  Lidicka 40 |Karlovy Vary

Cz0412 Stedni odborna Skola a SOU Nejdek Husova 600 Nejdek

Cz0412 Stedni zensd¢lské Skola Dalovice Hlavni 27 Dalovice

C70412 gfz VOS cest.ruchu a Jaz.skola s Bezriova 17 Karlovy Vary

CZ0412 SPS keramicka a sidka Karlovy Vary Tgm' 17. listopag Karlovy Vary

Cz0412 Obchodni akademie Podnikatel s.r.o nankezae 5 |Karlovy Vary

Cz0412 Stedni odborna Skola Karlovy Vary,s.jKkoneina 21 Karlovy Vary

Cz0412 g?g obchodu, provozu hatel SOLJana Palacha 932 Karlovy Vary

Cz0412 1¢eské gymnazium v Karlovych Varegiarodni 25 Karlovy vary 1

Drahovice

CZ0412 | Stedni lesnicka Skola Zizkov 345 Zlutice

Cz0412 Stedni odborné dilisté Touzim Plzéiska 330 Touzim

Cz0412 Stedni odborna Skola logisticka a SOU Hlavni 114 Digko




CZ0412 SOS stavebni Karlovy Vary Sabinovo nam| 1&ld¢y Vary
Cz0412 Zéakladni skola, MS a prakticka Skola Maova 83 Karlovy Vary
CZ0412 ??I‘YIS - SS véejnopravni K'VaWT. G. Masaryka 1| Karlovy Vary
Cz0413 Stedni pfimyslova Skola Loket T. G. Masaryka 3 Loket
czo41a |[Gymnazium - Sokolov.a  Krals|,y sicka 2053 | Sokolov
vzkl.centr.
Czoa13 |GYmnazium - a otiwdni  akademig ion0ya 738 | Chodov
Chodov
Cz0413 Odbornédiliste Horni Slavkov Kounice 613 Horni Slavkov
CZ0413 | Stedni Skola, ZS a MS Kraslice Haskbva 1717 | Kraslice
CZ0413 | Gymnazium, ZS a MS Méanesova s.r.p. Mane$6va | Sokolov
Cz0413 Stedni Skola zivnostenska Sokolov Zakovska 716 Sakolo




PRILOHA C: Vy3e prospéchovych stipendii poskytovanych ISS Cheb

VysSe prospchovych stipendii pro podporované obory &ladi ukonéené maturitni

zkouskou

Obor vzd&lani

v

Ro¢nik

Znamka
z OV

VySe nesicniho
stipendia [K]

Mechanik elektronik
Stavebnictvi (pozemni stavitelstvi)
Umeélecka'emeslna stavba hudebni

1/2

300

Mechanik elektronik Stavebnictvi
(pozemni stavitelstvi) Usteckaremesina
stavha hiidehnich nAstii

1/2

400

Mechanik elektronik, Stavebnictvi
(pozemni stavitelstvi) Usteckaremesina
stavba hudebnich nastit

3.

1/2

500

Mechanik elektronik Stavebnictvi
(pozemni stavitelstvi) Usteckaremesina
stavba hudebnich nastit

4.

1/2

600

VysSe prospchovych stipendii pro podporované oborydladi ukon¢ované vyuwnim

listem

Obor vzalani Rocnik | Zndmka z OV VySe nesicniho stipendia [K]

Reznil 1. 1/2 400 / 30!

2. 1/2 500 / 40!

3. 1/2 600 / 50!

Peka 1. 1/2 400 / 30!

2. 1/2 500/ 40(

3. 1/2 600 / 50!

Zednik 1. 1/2 40C / 30(

2. 1/2 500 / 40!

3. 1/2 600 / 501

Instalaté 1. 1/2 400 / 30!

2. 1/2 500/ 40(

3. 1/2 600 / 50!

Strojirenské pras 1. 1/2 600 / 50!

2. 1/2 700/ 601

3. 1/2 800 / 70!

Stavebni vyrok 1. 1/2 600 / 50!

2. 1/2 700/ 601




Abstrakt
SCHNEIDEROVA, M. Financovani Integrovanégdni skoly Cheb.
Bakald&ska prace. Cheb: Fakulta ekonomickézv Plzni, 95 s., 2013

Kli ¢ova slova: verejné finance neziskovy sektor, fiispévkové organizace, Skolstvi,

dotace ze statniho rozfia, dotace z rozgitu EU, swot analyza, fin&ni analyza

Bakal&ska prace se zabyva zdroji financovani Integrovstfesni Skoly Cheb. Prvni
cast prace popisnym #pobem vymezuje zakladni pojmy jako jsoureyey sektor,
vefejné finance a vejné statky. Déle je zdeémovan prostor oblasti neziskového
sektoru a blizeji je specifikovan sektor Skolsfuhacast jiz charakterizuje konkrétni
stredni Skolu — Integrovanouistni Skolu Cheb. Nejprve jsou zde popsany zakladni,
vSeobecné udaje o Skole, dale ekonomicka adimiagituace Skoly a na z&vtéto casti

je uveden rozbor jednotlivych zdfofinancovani v letech 2007-2012f€ti, posledni
¢ast této prace, se zabyva analyzou dat ailglapmazénych a seskupenych ve druhé
casti. Je zde sestavena SWOT analyza Skoly a nésjedwyuzito rékolika metod,
kterymi se =zabyva finami analyza. Tyto zanalyzované Uudaje jsou kratce

okomentovany.



Abstract

SCHNEIDEROVA, M., Financing Integrated Secondary School Cheb.
Bachelor thesis. Cheb: Faculty of Economics, Ursigiof West Bohemia in Pilsen, 95
s, 2013

Key Words: public finance, non-profit sector, organizatioeducation, subsidies from

the state budget subsidies from the EU budget, anallysis, financial analysis

This bachelor thesis deals with the sources ofifhthe Integrated Secondary School
Cheb. The first part descriptively defines basioaapts such as the public sector,
public finance and public goods. Then there issip@ce to the non-profit sector and the
closer is specified education sector. The secontl gfaalready characterized by a
specific secondary school - Integrated Secondahpo&cCheb. First, it describes the
basic, general information about the school , dsageeconomic and financial situation
of the school and at the end of this section presian analysis of the individual sources
of financing in the years 2007-2012. The third &=t part of this paper deals with the
analysis of data and data collected and groupdtersecond part . There are schools
prepared SWOT analysis and subsequently used $ewethods, which deals with

financial analysis. These data are analyzed brésfigmented .



