ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalatska prace
Uletni a datiova specifika hospodaieni vybraného
sportovniho klubu
Accounting and tax specifics of the particular of the selected

sport club

Jitka Henrichova

Plzen 2013



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalafskou préci na téma

., Ucetni a dariova specifika hospodareni vybraného sportovniho klubu

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouciho bakalaiské prace za pouziti

pramenil uvedenych v ptilozené bibliografii.

V Plznidne 4.12.2012
podpis autora



Podékovani

Na tomto misté bych rdda pod€kovala Ing. Jitce Zborkové za cenné rady o odborné
vedeni prace, které mi byly poskytnuty k vypracovani bakalaiské prace. Dale dékuji
predsedovi TJ HBC Skoda Plzeni panu Josefu Kadanému a panu Pavlu Molagkovi,

hospodati klubu, za poskytnuté rozhovory a informace o hospodareni klubu.



LU LY@ 5 PP 7
1. NEZISKOVE ORGANIZACE SE ZAMERENIM NA OBLAST SPORTU ....covuvvirinieiirciereerescaeeeerenes 9
1.1 Clen&ni NezisSKOVYCHh OFGANIZACT.......ccveveeiiviieeeceeeieee ettt ereeaenesrenas 10
1.2 OBCANSKA SATUZENI ceeviiieiiiiiiiieeee et e et e e e e e s e e e e e e e s s saaarreeees 12
1.2.1 Zakladni charakteristika obCanského sdruzeni.........cc..eeeeeeeeeiniiiieeiieeieiniieeeee e, 12
1.2.2 Vznik obcanského sdruzeni a registrace ........cccccceeiiiiiii 12
1.2.3 Cinnost 0b&aNSKENO SATUZENI.......c.cueviviiiiereteteeeeceeet ettt 14
1.2.4 Hospodareni SAruZeni.....cccccceeiiiiiiiii 15
1.2.5 Zanik ob€anskE&ho SATUZENI .......coocviiiiiiiiiiiiiee e 17

2. UCETNI A DANOVA SPECIFIKA ..ottt 18
2.1. Ucetni specifika 0bEanskyCh SArUZENT .......ovveevivieeeeieeeice ettt 18
2.1.1 Vedeni UCOENICTVI ....uviiiiiiiie ettt 20
2.1, 2 UCLOVY FOZVIN 1.ttt ettt ettt ettt ettt et et ns st s eneeaeseene e 20
2.1.3 NAKIQAY @ VYNOSY .eeeeeiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeeeteveeeeeeeeeseeeeeeessssesssssssssssssssasssrssrsrrsssararssrrrarrees 21

p I B U< Fa TRV AY2 VA 22

2.2 Danova SPeCifika ..ocoeeeeeeeeeeeeeeeee 23
2.2.1 Reklama z pohledu dané z prijmU .....ceeeeeeiiiciiiieieee e e 24
2.2.2 SpoleCné reZijni NAKIAAY........cuviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e e 25
2.2.3 Vymezeni zdkladu dané u obcanskych sdruZeni.........cccvvvvvveiiiiiiiieieiiiiiiieiiiieeeeenenenn, 25
2.2.4 Oddéleni vydaji hrazenych z prostredkl usetfenych podle § 20 .........ccccceeeeuennneeen. 26

3. TIHBC SKODA PLZEN.....oimiuiiiacieieiicieietst ettt 27
3.1 Predstaveni, historie a charakteristika KIUDU.........c.cooouiiiiiiiiiiiiie e, 28
3.2 Hospodareni klubu — hlavni €innost ... 33
3.2.1 PFIJMY - NlaVNT CINNOST...uuieiiiiiiiii s 34
3.2.2 Vydaje - hlavni CINNOST......ueeeiii s 38

3.3 Hospodareni - vedlejSi CINNOSt ... 40
4. HODNOCENI VYBRANE SPORTOVNI AKCE ......cevviriiieiiriieieiri et 42
L N o a1\ TSP PPPPPPPPPPRt 42
VA & [W o1 (o1 | 1 IS PP PP OPPPP ORI 44



e AV AW ot {01V [ TR (U] o o =Y TP PPPPPPPPPRE 45

5. ZHODNOCEN{ POZNATKU A DOPORUCENT.......oovevevceceeeeeeeeeteteteeceee et eeeseses e 48
ZAVER ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt et et e ettt et et et et ne s tenetaaes 51
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ....uviviueeeteeeeeeteeeeteteeeeteteeseseseas et tesesesensesese s esesesesesesesesensesenens 52
SEZNAM TABULEK A OBRAZKU ........cooveveeieieeieeeeeieteeeeeeeeeeeeeeete et es et seseesasesesesesnseseanas 53
SEZNAM POUZITE LITERATURY ....cuvitiueietceeceeteeeeteteee ettt ettt s et s s esesessesesesesesssesenens 55



UvVOD

Neziskové organizace patii mezi vyznamné slozky nasi spolecnosti. Kazdy z nds se
s touto organizaci védome ¢i nevédomé setkal. Neziskové organizace umoziuji lidem
vénovat se svym zajmum, usnadnuji uspokojovani specifickych potteb, které stat nebo
podnikatelské subjekty nemohou zajistit. Na rozdil od ziskovych subjektd nejsou
zakladany za ucelem vytvaieni zisk, a proto maji rizna zvyhodnéni v oblasti G¢etnictvi
1 dani.

Bakalatska prace je rozdélena do n€kolika kapitol. V prvni kapitole je popsan neziskovy
sektor. Historie neziskovych organizaci a jejich ¢lenéni. Na jednotlivé typy neziskovych
organizacich se vztahuji rizné pravni normy a tim i rizné moznosti zaloZeni apod.
Protoze se prace dale podrobnéji zabyvd obCanskym sdruzenim je popsan vznik,

¢innost, hospodateni a zdnik obcanského sdruzZeni.

Druha kapitola popisuje jednotliva Gcetni a danova specifika hospodafeni obcanskych
sdruzeni. Nejdiive jsou zde zminény zakony, které souviseji s obanskym sdruzenim
a to predevSim zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, zékon ¢.586/1992 Sb., o danich
z piijmi ve znéni pozd¢jSich predpisi. Dale jsou rozebrany jednotlivé odliSnosti
od podnikatelskych subjekt z ticetniho pohledu, pfedevsim vedeni ucetnictvi, uctovy
rozvrh, ¢lenéni nakladl a vynost a Gcetni vykazy. Z daitového pohledu rozdéleni piijmt
do kategorie ptijmi, které jsou predmétem dané, nejsou predmétem dané, jsou
predmétem dan¢, ale jsou osvobozené a dalSi. Vynosy z reklam a kliCovani rezijnich
nakladl. V neposledni fadé moznost snizeni zékladu dané u neziskovych organizaci

podle § 20 zdkona o danich z ptijmi.

V dalii &asti je predstaven vybrany sportovni klub. Popsana historie hokejbalu v Ceské
republice, vznik TJ HBC Skoda Plzeii. Jsou uvedeny cile a poslani klubu, jaké vyviji
sportovni aktivity. Popis organizac¢ni struktury télovychovné jednoty. Hospodateni
klubu rozdélené nejprve na piijmy a vydaje z hlavni Cinnosti a dale nasleduje

hospodareni vedlejsi ¢innosti.

Ctvrta kapitola popisuje z Gi¢etniho pohledu konkrétni turnaj. Hokejbalové mistrovstvi

svéta veterantl pofadané TJ HBC Skoda Plzeii v zati roku 2012. V tabulce je sestaven



predpokladany rozpocet turnaje, piiklad zauctovani a zavéreCné vyuctovani dotace
prislusné nadaci, kterd dotaci poskytla. Kapitola konc¢i zavérecnym zhodnocenim

turnaje.

Zaveérecna cast prace se vénuje zhodnoceni hospodateni klubu, je rozebran ukazatel

finan¢ni sobéstacnosti autarkie na bazi ptijmi a vydaja.



1. NEZISKOVE ORGANIZACE SE ZAMERENIM NA
OBLAST SPORTU

Neziskové organizace maji dlouholetou tradici. Jiz odnepaméti se lidé sdruzovali, aby
dosahli urcitého cile. Spolecnost by nebyla schopna bez sdruzovani existovat.
| v eskych zemich se 1idé zcela ptirozené sdruzovali do skupin, komunit, celkd ¢i
stavil, a proto se setkdvame s riznymi typy cirkevnich organizaci, s regiondlnimi svazy
Slechty a femeslnickymi cechy. Rozvoj sféry spolecenského Zivota za¢ina po roce 1860,
kdy se v Rakousku zaCala formovat obCanska spole¢nost. Vznikaji hlavné spolky
a nadace. Nejvétsi rozvoj nestatnich neziskovych organizaci nastal v obdobi Prvni
republiky. Vznikala 1 fada sdruzeni pro péstovani styku mezi narody. MysSlenka
Panevropského hnuti, kterou podpofil i prezident Masaryk, u nas vznikla v letech
1925-1926. Nasledné vzniklo sdruzeni Panevropska unie Cech a Moravy (1926).
Zasady hnuti se podobaji zdsadam, na kterych je zaloZena Evropska unie. Po utlumu,
ktery byl zpusoben druhou svétovou valkou a budovanim socialismu, nastava nova

etapa rozvoje az po roce 1989 (Novotny, 2008).

Neni jednoduché vymezit pojem ,,neziskova organizace®, ktery je obecné pouzivan, ale
neni platnym pravnim predpisem v Ceské republice definovan (Razi¢kova, 2011). Pod
timto pojmem se skryvaji organizace rizné velikosti, pravni formy, obory ¢innosti, miry
obecné prospésnosti. Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu tyto subjekty definuje

jako ,,poplatniky, kteri nejsou zalozeni nebo zrizeni za ucelem podnikani* § 18 odst. 3.

Tyto organizace, 1 kdyz nejsou ziizeny proto, aby dosahovaly zisku, nemusi byt nutné
neziskové. Je zde kladen vétsi diraz na dilezitost hlavniho poslani a pfijmy z néj jsou

az na druhém misté.(Razickova 2011)

Muzeme je definovat jako organizace, které prioritné nevytvaii a nerozdéluji zisk.
Pokud vsak neziskova organizace vytvofi ucetni zisk, nerozdéluje ho mezi zakladatele,
Cleny ¢i zaméstnance, ale musi jej vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cila

(Bacuvcik, 2011).



1.1 Clenéni neziskovych organizaci

Neziskové organizace mizeme Clenit podle nékolika riznych kritérii:

Podle zakladatele a pravni formy - vefejnopravni organizace, vefejnopravni

instituce, soukromopravni organizace
Podle ¢lenstvi - ¢lenské organizace, ne¢lenské organizace

Podle charakteru poslani - organizace vzajemné prospesné, organizace veiejné

prospésné
Podle typu ¢innosti — Servisni, zajmové, advokacni

Podle zptsobu financovani - z vefejnych rozpoctl, ze soukromych zdroji,

z vlastni ¢innosti, vicezdrojove (Bacuvcik, 2011).

Z pohledu ucetniho a danového je vhodné rozdéleni dle Ruzickové, 2011 i Kociho,

2012 na organizace:

Ziizované statem nebo Uzemnimi samospravnymi celky — organizacni slozky

statu, izemni samospravné celky a ptispévkové organizace

Ostatni nevydéle¢né organizace — jsou to neziskové organizace, které vznikly na

zéklad¢ zvlastnich zakont. Jedna se piredevsim o:

obcanska sdruzeni,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,
- obecné prospésné spolecnosti,

- zajmova sdruzeni pravnickych osob,

- nadace a nada¢ni fondy,

- spolecenstvi vlastnikil jednotek,

- vefejné vysokeé skoly,

- jiné ucetni jednotky, které nebyly zaloZzeny a zfizeny za ucelem

podnikani (Koc¢i, 2012).
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Zakon 0 dani z piijmt vyluéuje z okruhu neziskovych organizaci obchodni spole¢nosti

a druzstva, 1 kdyz nebyly zalozeny za ucelem podnikéni.

V Ceské republice je nejroziifendjsi pravni formou obanské sdruzeni, coZ je
ilustrovano V nasledujici tabulce. Pro porovnani je uveden piehled nestatnich
neziskovych organizaci v Ceské republice v letech 2004 — 2012. Z tabulky je patrné, e
sdruzeni se pocitaji na desetitisice, obecné prospésné spolenosti pouze na tisice. Je to
dané predevsim odlisSnym postupem zakladani jednotlivych spole€nosti a sdruzeni.

Udaje oznagené ~ prezentuji stav k Gervnu 2012.

Tab. €. 1: Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 2004 - 2012

Nestatni « . “ s Obecné | Evidované

. f Obcanska Nadacni . s . .,

neziskové v Nadace prospésné | pravnické

) sdruzeni fondy N e

organizace spole¢nosti |  0soby
2004 53 306 362 898 1038 4 927
2005 54 963 368 925 1158 4 605
2006 58 347 380 992 1317 4 464
2007 61 802 390 1048 1486 4 446
2008 65 386 411 1095 1658 4 339
2009 68 631 429 1168 1813 4 347
2010 72111 449 1205 1958 4 352
2011 75 627 455 1269 2126 4 366
2012 77 801 458 1278 2183 4 348

Zdroj: vlastnii, 2012 dle ( neziskovky.cz)

Déle je nutno zminit, Ze organizace, kterd nebyla zaloZena nebo zfizena za Ucelem

podnikéani, musi byt pravnickou osobou. Vyjimku maji pouze organiza¢ni slozky statu.
Zakladni rozdé¢leni pravnickych osob je uvedeno v § 18 obcanského zakoniku:

e sdruzeni fyzickych nebo pravnickych 0sob — napt. ob¢anska sdruzeni,
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e Ucelova sdruzeni majetku — napt. nadace,

¢ jednotky uzemni samospravy — obce, kraje, stat,

e jiné subjekty, o kterych to stanovi zikon — Ceska televize, Cesky rozhlas,

Akademie véd CR, profesni komory.

1.2 Ob¢anska sdruzeni

Bakalarska prace se zabyva problematikou hospodafeni sportovniho Kklubu.
Nejobvyklejsi pravni formou pro malé a stiedné velké sportovni kluby je obCanskeé
sdruzeni. Nasledujici kapitoly popisuji charakteristiku obcanského sdruzeni, jeho vznik,

¢innost, hospodareni a zdnik ob¢anskych sdruzeni.

1.2.1 Zakladni charakteristika ob¢anského sdruzeni

Ustavni zaklad dava Listina zakladnich prav a svobod v &l 20, odst. 1, kde se pravi:
wKazdému se zarucuje pravo se svobodné sdruzovat spolu s jinymi ve spolcich,

spolecnostech a jinych sdruzenich.

W

V zékon¢ ¢. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcanii, ve znéni pozdéjSich predpist je
uvedeno, ze obcané maji pravo svobodné se sdruzovat bez povoleni statniho organu.
Obcanské sdruzeni je samostatnou pravnickou osobou a do jeho postaveni mohou
zasahovat statni organy jen v mezich zdkona. Tento zakon se nevztahuje na sdruzovani
obCani v politickych stranach a politickych hnutich, v cirkvich a naboZenskych
organizacich a spoleCnostech, k vydélecné Cinnosti nebo k zajisténi fadného vykonu

urcitych povolani.

Na zéklad¢€ tohoto zédkona je mozné ziizovat spolky, spole¢nosti, svazy, hnuti, kluby,

odbory a jina obfanské sdruzeni jakoZz i odborové organizace a sdruzovat se v nich.

1.2.2 Vznik ob¢anského sdruZzeni a registrace

Jak je vySe zminéno, k vykonu sdruzovaciho prava neni tfeba povoleni statniho organu.
Sdruzeni nevznika na zakladé povoleni, ale na zakladé registrace, kterou provadi

Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Navrh na registraci musi podat nejméné tii
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obcané, z nichZz alespon jeden musi byt star$i 18 let. Osoby podavajici navrh, tvoii
ptipravny vybor obcanského sdruzeni. Vybor si zvoli zmocnénce. K ndvrhu musi byt
prilozeny i Stanovy ve dvojim vyhotoveni. Stanovy musi obsahovat podle zdkona

¢. 83/1990 Sb. § 6:

e nazev sdruZeni, ktery se musi liSit od ndzvu pravnické osoby, ktera vyviji
¢innost na uzemi CR. Nesmi byt pouzity vyrazy vyhrazené pro uréité typy
subjekti (napt. banka, investicni spolecnost). Nazev sdruzeni nesmi byt
klamavy a vzbuzovat dojem Ze jde napt. o obchodni spole¢nost (zkratka s.r.o.

¢ia.s.),

e sidlo sdruZeni je urCeno adresou, kde pravnicka osoba skute¢né sidli, kde je

umisténa jeji sprava a kde se vefejnost miize s pravnickou osobou stykat.
e cil ¢innosti sdruzeni (zakladni poslani),

e organy sdruzeni, zplUsob jejich ustavovani, ureni organli a funkcionait
opravnénych jednat jménem sdruZeni. Mnohd sdruzeni maji podobné organy
jako obchodni spole¢nosti a ustanovuji valnou hromadu ¢lenti, dozorci radu,

jednatele sdruzeni,

e ustanoveni o organizacnich jednotkach, pokud budou ziizeny a budou chtit
jednat svym jménem. Organizacni jednotky, kluby, oddily mohou pisobit

vV ramci obCanského sdruzeni. Jsou tti zdkladni koncepce organizac¢nich slozek:

- organizacni jednotka obcanského sdruzeni s vlastni subjektivitou, ktera

muze v Ur¢itych zalezitostech vymezenych stanovami jednat,

- organizacni jednotka obcanského sdruzeni bez vlastni pravni

subjektivity, ktera nemuze jednat svym jménem,

- oddil, klub je samostatnou pravnickou osobou — obCanskym sdruzenim,
jeho statut je dan vlastnimi stanovami registrovanymi na ministerstvu
vnitra. Toto sdruzeni je c¢lenem ,,matefského” sdruzeni. Stanovy
,dcefiného* sdruzeni nesmi byt v rozporu se stanovami ,,matefského*

sdruzeni,
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e zasady hospodaieni, t0 je jakym zpisobem bude sdruzeni ziskavat vlastni

prostiedky, a na jaké ucely smi sdruzeni prosttedky vynakladat.

Nema-li navrh &i stanovy potiebné naleZitosti, Ministerstvo vnitra CR je povinno
bezodkladné nejpozde€ji do péti pracovnich dnii upozornit piipravny vybor na vady
piedlozeného navrhu. Pokud ma navrh vSechny nalezitosti, registraci provede
ministerstvo vnitra do 10 dnli od zahijeni fizeni. Den registrace se vyzna¢i na jedno
vyhotoveni stanov, které se zaslou zpét zmocnénci ptipravného vyboru. Ministerstvo
také pridéluji obcanskym sdruzenim identifikaéni &islo IC a oznami Ceskému
statistickému ufadu vznik sdruzeni.

Ptipravny vybor po provedeni registrace svolava ustavujici ¢lenskou schiizi, na které by

mélo probéhnout vytvoteni (volba) organii podle stanov.

1.2.3 Cinnost ob&anského sdruZeni

Obcanska sdruzeni (organizace) uspokojuji celou fadu socialnich, kulturnich,
environmentalnich a dalSich potfeb jedince ¢i  skupiny. Slouzi Kk vyuziti
nejrozmanitéjsich obcanskych aktivit a pfispivaji tak ke kladnym zménam ve zptisobu

zivota lidi a zaroven i celé spole¢nosti. (Novotny, 2008).

Obory pusobnosti neziskovych organizaci (obfanskych sdruzeni) jsou riznorodé.
V Ceské republice se pouziva mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci ICNPO,

ktera vymezuje dvanact oblasti plisobnosti neziskovych organizaci.

Kultura, sport a volny ¢as
Vzdélavani a vyzkum

Zdravi

Socialni sluzby

Zivotni prostiedi

Rozvoj a bydleni

Pravo, prosazovani zajmi a politika

Filantropie a dobrovolnictvi

© © N o g bk~ w e

Mezinarodni aktivity
10. NaboZenstvi
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11. Hospodaiska a profesni sdruzeni, odbory

12. Cinnosti jinde neuvedené
Pti ¢innosti obcanského sdruzeni miize z riznych divodi dochézet k fadé¢ zmén. Jsou to
zmény zejména v obsazeni statutarnich organd, zména sidla nebo zména nazvu

sdruzeni. Provedeni n¢kterych zmén je nutné oznamit na Ministerstvo vnitra (Kodi,

2006).

Zmény sdruZeni bez nutnosti Giprav stanov

e Jsou to obvykle zmény statutdrniho organu (volba pfedsedy a vyboru). Bliz§i

urceni statutarnich organti je ve stanovach sdruzeni.

e Dale jsou to zmény, které se tykaji vyroCnich zprav, programi c¢innosti,

odménovani, udileni cen apod.
Zmény sdruZeni S nutnosti uprav stanov

e Vzdy, kdyz dojde ke zmén¢ udaji, které jsou obsazeny ve stanovach sdruzeni.
napt. ndzev, sidlo, cile, struktura orgdnii a zplsob jejich ustanoveni, zmény

zé4sad hospodareni atd.

e 7Zménu je tfeba oznamit pisemné do 15 dni od jejiho schvaleni a poslat ve

dvojim vyhotoveni text zmény na ministerstvo.

1.2.4 Hospodareni sdruZeni

Hospodateni obcanskych sdruzeni se fidi obecné platnymi pravnimi pfedpisy a vSe co

neni pravné upraveno, je nutné zakotvit do stanov. (Rizickova, 2011).

Je tieba stanovit zpiisoby, jak sdruzeni bude ziskavat finanéni prostfedky. V Ceské
republice vyviji sportovni ¢innost mnoho klubti, jednot, odbort a vSichni ke své ¢innosti
finanéni prostiedky pottebuji. Hospodafeni vétSiny sportovnich klubG dnes vychézi
z obecnych zasad (dobrovolnost, svépomoc a sobéstacnost), které formuloval Miroslav
Tyr§, jeden ze zakladatelli Sokola. DodrZovani téchto zasad snizuje vyznamné

sportovnim organizacim naklady a pomaha udrzovat urCity stupen nezavislosti.
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Na organizaci téchto celkli se podili desetitisice dobrovolnikii — trenért, cviciteld,
funkcionaii, ¢imz se vyrazn€ snizuji soukromé i vetfejné ndklady na tuto oblast

(Hamernik, 2007).

Dle Novotného (2008) polovina dotazanych neziskovych organizaci povazuje
dobrovolnictvi za kliCovou soucast organizace. Zvlast¢ malé organizace by bez

dobrovolniki nemohly plnit své cile a poslani.

Obcanska sdruzeni pouzivaji k financovani své ¢innosti rozmanité zdroje. Mlizeme je

rozdélit na dvé skupiny: (Razickova, 2011)

e vlastni vnitini zdroje
e (Clenske ptispévky
e oddilové ptispévky
e piijmy ze sportovnich aktivit
e pfijmy z hospodaiské ¢innosti
e vnéjsi zdroje
e piispévky CSTV a svazil
e piispévky od obci a kraji
e dary pravnickych a fyzickych osob

0 W *v

e prispevky od zahrani¢nich ¢i tuzemskych nadaci (Rtzickova, 2011).

Cinnost ob¢anského sdruZeni se déli na hlavni ¢innost a vedlejsi hospodatskou ¢innost.
Pro vymezeni hlavni a vedlejsi hospodaiské ¢innosti nejsou stanovena jednoznacna
pravidla. Obecné plati, Zze za hlavni Cinnost (zékladni poslani) jsou povazovany takové
¢innosti, které ma obcanské sdruzeni ve svych stanovach. Takova ¢innost je povazovana
po schvéleni stanov Ministerstvem vnitra za neziskovou. Proto je dilezité vénovat
stanovam velkou pozornost pifi zaklddani sdruzeni. Za hospodaiskou ¢innost se povazuji
¢innosti uvedené¢ ve stanovach, které nejsou hlavni cinnosti, ale jsou Ccinnosti

dopliikkovou, vedlejsi nebo podnikatelskou. (Topinka, 2007)

Dulezitou informaci o hospodafeni ob¢anského sdruzeni je vyro¢ni zprava. Smyslem
vyroéni zpravy je poskytnout cClenské zakladné uceleny piehled hodnoceni ¢innosti
véetné hodnoceni hospodateni sdruzeni. Tuto zpravu si sdruZeni vypracovava pro svou
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interni potfebu, protoze v soucasné¢ dobé zadny platny predpis neukldda obcanskym
sdruzenim v Ceské republice povinnost zpravy o hospodafeni nebo jiné dokumenty,
které by shrnovaly zakladni informace o hospodafeni a 0 ¢innosti organizace. (Topinka,

2001)

1.2.5 Zanik ob¢anského sdruzeni

Podminky zaniku sdruzeni jsou upraveny ve stejném zakoné jako jeho vznik a to
v zakoné€ ¢.83/1990 Sb. o sdruzovani obcéanid. Uvadi se zde, Ze sdruzeni zanika
dobrovolnym rozpusténim nebo slouc¢enim s jinym sdruZzenim. Pokud neni uveden ve
stanovach organ, ktery o rozpusténi ¢i slouéeni rozhoduje, rozhodne v téchto vécech
nejvyssi orgdn sdruzeni. Ten ozndmi zanik sdruZeni do 15 dnli na Ministerstvo vnitra.
Déle sdruzeni muze zaniknout pravomocnym rozhodnutim Ministerstva vnitra o jeho

rozpusténi, pokud ministerstvo zjisti, ze sdruzeni:
e vyviji Cinnost, ktera je vyhrazena politickym stranam, politickym hnutim,
cirkvim a ndboZenskym spole¢nostem,
a kazdy mtize svobodné vystoupit,
e je sdruzeni nedovolené,
e vykondva funkci statnich organti, fidi statni organy ¢i ukladd povinnosti
obCaniim, ktefi nejsou jejich Cleny.
Proti rozhodnuti Ministerstva vnitra je mozné pouzit opravny prostiedek k Nejvyssimu

soudu CR a soud je povinen rozhodnuti pfezkoumat.

Pokud nepfejde celé jméni na pradvniho nastupce, musi nastat majetkové
vyporadani - likvidace. Likvidatora ustanovi statutarni organ sdruzeni. V ptipadé, ze
sdruZeni bylo zruseno rozhodnutim MV, urcuje likvidatora ministerstvo. Zanik sdruzeni

je tfeba oznamit Ceskému statistickému ufadu.

17



2. UCETNI A DANOVA SPECIFIKA

V soucasné¢ dob¢ je vétSina sportovnich klubi a télovychovnych jednot ve formé
obcanského sdruzeni, vzniklého na zéklad¢ zakona o sdruzovani obcanmi. Existuji
i spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, téch je ale podstatné méng¢.
Vyskytuji se predev§im ve vrcholovém sportu, nejcastéji U nejpopularnéjSich
kolektivnich her (ledni hokej a fotbal). Tato bakalaiska prace se ale zaméfuje na

hospodateni sportovniho klubu, ktery je obanskym sdruzenim.

Jak jiz bylo uvedeno obcanské sdruzeni je pravnickd osoba a ucetnictvi pravnickych
0sob upravuje zakon o tucetnictvi. Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisu, stanovi v souladu s pravem Evropské unie rozsah a zpisob vedeni

ucetnictvi a pozadavky na jeho priikaznost.
Vztahuje se na:
e pravnické osoby, které maji sidlo na izemi Ceské republiky,
e zahraniéni osoby, pokud na tzemi CR podnikaji nebo provozuji jinou &innost
podle zvlastnich pravnich piedpisa,
e organizacni slozky statu podle zvlastnich pravnich piedpisii,

o fyzické osoby, za ptredpokladu, ze spliuji n¢kterou z podminek definovanych

Vv zakon€ o ucetnictvi.

2.1. Uéetni specifika ob¢anskych sdruZeni

Zakon o ucetnictvi jak je uvedeno v pfedchozim odstavci se vztahuje na pravnickeé
osoby 1 organizacni slozky statu a dalsi subjekty. VSechny ucetni jednotky jsou povinny
pti vedeni ucetnictvi dodrzovat obecné uznavané ucetni principy a zdsady. Ministerstvo
financi vydalo vyhlasky pro jednotlivé kategorie uéetnich jednotek a Ceské widetni

standardy.

Ptehled jednotlivych vyhlasek vydanych ministerstvem financi:

e VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zékona
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¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uétujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi a Ceské
ucetni standardy pro podnikatele ¢. 001- 023.

e Vyhlaska ¢. 501/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou bankami a jinymi finanénimi institucemi a Ceské uéetni standardy pro
banky a jiné finan¢ni instituce ¢. 101- 115.

e Vyhlaska €. 502/2002 Sb., kterou se provadeji ncktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou pojistovnami a Ceské Gigetni standardy pro pojistovny &. 201- 217.

e Vyhlaska ¢. 503/2002 Sb., kterou se provadeji ncktera ustanoveni zékona

¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd€jSich predpisl, pro zdravotni
pojistovny a Ceské ucetni standardy pro zdravotni pojistovny ¢. 301- 312,

e Vyhlaska ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeji ncktera ustanoveni zékona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozde€jSich predpisu, pro ucetni jednotky,
u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikéani a Ceské uéetni standardy
pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem cCinnosti neni podnikéni
¢. 401- 414,

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., (vydana ve Sbirce zakont ze dne 25. listopadu 2009),
ktera nahrazuje vyhlaSku ¢. 505/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zédkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisu,
pro ucetni jednotky, které jsou izemnimi samospravnymi celky, ptispévkovymi
organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu a Ceské Gcetni
standardy pro ucetni jednotky, které jsou utzemnimi samospravnymi celky,
ptispévkovymi organizacemi, stitnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu

¢. 501- 522.

Obcanska sdruZeni se tedy tidi zdkonem o Ucetnictvi a dale vyhlaskou €. 504/2002 Sb.
a Ceskymi uéetnimi standardy ¢&. 401 — 414. Vyhlaska a Ceské tcetni standardy uvadi

specifika v uctovani, které budou blize vysvétleny v nasledujici kapitole.
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2.1.1 Vedeni ucetnictvi

Obcanské sdruzeni si mize dle zakona 563/1991 Sb. o tcetnictvi zvolit moznost vedeni
ucetnictvi v plném ¢i zjednoduSeném rozsahu. Ke zméné rozsahu miize dojit vzdy
k prvnimu dni ucetniho obdobi. Jak z plného na zjednoduseny rozsah tak obracené.

V § 13a je uvedeno, co pfinasi za tlevy Gcetnim jednotkam:

e uctovy rozvrh obsahuje jen uctové skupiny, neni nutno pouzivat syntetické ¢i

analytické ucty,

e Uctovani v deniku a v hlavni knize Ize sloucit do G¢tovani v jedné knize, tzv.

americkém deniku,

e neuctuje Se o rezervach ¢i opravnych polozkach, s vyjimkou tzv. danovych

rezerv a danovych opravnych polozek,

e neuctuje se 0 zmeéndch ocenéni majetku a zavazkli k rozvahovému dni,

s vyjimkou tcetnich odpisi dlouhodobého majetku,

e Ucetni zaverka je sestavena ve zjednoduseném rozsahu podle vyhlasky 504/2002

Sb. § 5 odst. 4 a § 6 odst. 2.

2.1.2 Uétovy rozvrh

Sestaveni uctového rozvrhu vychdzi ze smérné uctové osnovy, ktera je pro neziskové
organizace (obc¢anska sdruzeni) odlisna od smérné uétové osnovy pro podnikatele. Pro
obcanska sdruzeni je smérna Gcetni osnova ptilohou vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. (§ 31).
Smyslem je zajistit shodné systematické uspotradani ucetnich zéapisii. Pro podnikatelské
subjekty je smérna ucetni osnova piilohou vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. V tabulce jsou pro
srovnani uvedeny ob¢ Ucetni osnovy rozdéleny do tfid. V Gctovych tiidach 0, 1,3,5a 6

je smérnd osnova stejnd a v tiidach 2, 4, 7, 8 a 9 se lisi.
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Tab. & 2: Uéetni osnova podnikatelského a nepodnikatelského subjektu

ucetni osnova

Gétové tiidy

neziskové subjekty

podnikatelské subjekty

0 dlouhodoby majetek dlouhodoby majetek

1 Zasoby zasoby

2 finan¢ni Gty kratkodoby finan¢ni majetek

3 zuctovaci vztahy zuctovaci vztahy

4 volna kapitalové Gcty a dlouhodobé zavazky

5 naklady naklady

6 Vynosy Vynosy

7 s vttt e zaveérkové a podrozvahové Ucty

8 vnitropodnikové ucetnictvi
vlastni jméni, fondy, vysledek p

9 hospodareni, rezervy

Zdroj: vlastni, 2012

2.1.3 Naklady a vynosy

Z vyhlasky vyplyva povinnost ¢lenit naklady a vynosy podle druhu ¢innosti. Ve vykazu

zisku a ztraty se uvadéji k rozvahovému dni obraty nakladovych a vynosovych uétu,

rozdélené na hlavni ¢innost a hospodarskou Cinnost.

Dalsi nezbytné analytické Clenéni nékladi a vynost plyne z pozadavki poskytovateli

dotaci. Poskytovatelé dotaci pozaduji, aby jednotlivé dotace byly vyuctovany oddélené.

V ptipadech, kdy je dotace na jeden ucel ¢i jednorazovou akci a plné kryje vynalozené

naklady, je to pomérné¢ snadné pomoci analytickych ucta.

Slozitéj$i feSeni nastava

Vv ptipadech, kdy dotace nepokryva celé néklady a k financovani celého projektu musi

ucetni jednotka ziskat dalsi zdroje.
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Topinka doporucuje ¢lenit ndklady a vynosy podle kritérii, které jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce.

Tab. & 3: Clenéni nakladi a vynosi télovychovnych jednot a sportovnich klubi

Podle dané z prijma Podle ¢innosti Podle zdroje financovani
Zdanovand vzdy Hospodarska Z vlastnich zdroji
Zdanovana podminecné Z jinych zdroja
Osvobozena od dané Hlavni Z dart
Neni pfedmétem dané Z dotact

Zdroj: Topinka, 2007, str. 141
2.1.4 Uéetni vykazy

Ugetni zavérka uéetnich jednotek obsahuje:

e rozvahu,
e vykaz zisku a ztraty,
e prilohu.
Rozvaha — obsahuje informace o stavu Géti K rozvahovému dni a zaroven ke konci

minulého obdobi.

Vykaz zisku a ztraty — zde jsou uvadény obraty nakladovych a vynosovych uctu
k rozvahovému dni, rozdélené na hlavni a hospodatskou ¢innost. Vysledek hospodaieni

se zjistuje pted zdanénim a po zdanéni samostatné.

Ptiloha — dopliiuje a vysvétluje informace v piedeslych vykazech. Obsah ptilohy ucetni
zavérky je urCen § 30 vyhlasky 504/2002 Sb. a obsahuje predevSim nasledujici
informace:

e nazev, sidlo, pravni formu, jeji poslani, statutarni organy,

e udaje o zakladatelich, zfizovatelich — tyto Uidaje pro sportovni klub neptichazeji
Vv uvahu, nebot’ nemaji ani zakladatele ani zfizovatele,
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ucetni obdobi, pouzité ucetni metody, zpiisob zpracovani ucetnich dokladii ru¢né
¢i pomoci vypocetni techniky, zpiisob a misto tschovy ucetnich zaznamii,

prehled splatnych zavazkd pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti, zavazkti vetfejného zdravotniho pojisténi

a evidované danové nedoplatky u mistné prislusnych finan¢nich organ,

o castkach dluht, které vznikly v daném ucetnim obdobi a u kterych zbytkova

doba splatnosti k rozvahovému dni ptesahuje pét let,

celkova vyse finan¢nich nebo jinych zavazki, které nejsou obsazeny v rozvaze,
vysledek hospodateni v ¢lenéni podle hlavni a hospodatské Cinnosti a pro ucely
dang z ptijmi,

prumérny piepocet poctu zaméstnancti podle zdkona o statistické sluzbé, jakoz

1 osobni naklady za ti¢etni obdobi ¢lenéné na mzdové ndklady a ostatni socidlni

naklady,

zpusob vypoiadani vysledku hospodateni z ptedchazejicitho obdobi, zejména

rozdéleni zisku,

piehled o pfijatych a poskytnutych darech, darcich a ptijemcich téchto dart.

2.2 Darnova specifika

Zakon o dani z ptijma (stejné jako zdkon o ucetnictvi) plati jak pro pravnické osoby,

jejichz hlavni ¢innosti neni podnikani, tak i pro pravnické podnikatelské subjekty.

Zdanéni obcanského sdruzeni (sportovniho klubu) se tidi zdkonem ¢. 568/1992 Sb.

0 danich z ptijm1l, ve znéni pozd¢jSich predpist. OdliSnosti ve zdanéni bézné pravnické

osoby jsou uvedeny v ustanovenich § 18 — § 20 vySe uvedeného zakona.

Pravnické osoby podnikatelské si sleduji na jedné strané vynosy a na druhé strané

naklady v celém souhrnu a vysledek hospodafeni se upravuje Vv souladu se zdkonem

o danich z pf{jml, vypocteny vysledek je pak pouZit jako zédklad dané. (RUziCkova,

U neziskové organizace (obcanského sdruzeni) se postupuje odlisné.
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Zékon o danich z pfijmt rozliSuje v neziskovych organizacich rizné kategorie piijmu

uvedeno v § 18:

e piijmy, které nejsou predmétem dané - sponzorské piispévky a dary, pfijmy
zZ dotaci, ptispévkll na provoz a jinych podpor statniho rozpoctu ptijmy z urokt

Z vkladu na bézném uctu,

e piijmy, které nejsou predmétem dané za urcéitych podminek — piijmy z Gplatnych
pfevodi a uplatného uZivani statniho majetku mezi organizacnimi slozkami statu

a statnimi organizacemi ... (§ 18 odst. 4 pism. d),

e piijmy, které jsou predmétem dané, ale jsou od dané¢ osvobozené — clenské

piispévky,

e piijmy z hlavni ¢innosti — za hlavni ¢innost jsou povazovany ¢innosti vyslovné

uvedené ve stanovach obc¢anského sdruzeni,
e pfijmy, které jsou predmétem dané — piijmy z reklam (Ruzickova, 2011).

V navaznosti na pifijmy v jednotlivych skupinach je tfeba rozdélit i vydaje, které
kazdému druhu piijmt odpovidaji, dle § 24 odst. 3, tj. jsou uznany vydaje vynalozené

na dosazeni a udrZeni jen téch ptijmi, které jsou pfedmétem dang.

Obecné tedy plati, ze obCanské sdruzeni (sportovni klub) uctuje oddélen¢ danové

a nedanové piijmy a vydaje. Dalsi kapitola néktera specifika rozebere podrobngéji.

2.2.1 Reklama z pohledu dané z p¥ijmui

Jak je vySe uvedeno, je ptijem z reklamy vzdy predmétem dané z pfijmi a musi byt
evidovan v ucetnictvi oddélené. Problémem je vyuctovani ndkladi souvisejici
s reklamou. Do nakladi lze zapocitat dle zakona o dani z pfijmi pouze naklady piimo
souvisejici s nosi¢em reklamy (vyroba plakatl, samolepek, reklamni tabule), ale uz ne
nadklady na samotnou akci (zdvody, sportovni akce). Ty jsou vzdy nakladem

souvisejicim s hlavni ¢innosti a musi byt tak ctovany.
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2.2.2 Spole¢né rezijni naklady

Ve sportovnich klubech, které provozuji hospodarskou ¢innost, vznikaji rizné druhy
nakladid, které je potieba rozpoclitat pro spravné zauctovani. Na kliCovani ndkladt
poukazuje zakon o dani z piijma v § 18, odst. 6, kde je stanoveno posuzovat oddelené
prijmy a souvisejici ndklady za jednotlivé ¢innosti a v § 23, odst. 5: ,,Naklady (vydaje)
souvisejici s druhem cinnosti nebo jednotlivou cinnosti v ramci téhoz druhu cinnosti,
Z niz dosazené prijmy nejsou predmétem dané nebo jsou predmétem dané, ale jsou od
dané osvobozeny, nelze pricitat k ndakladiim (vydajiim) souvisejicim s druhem cinnosti
nebo jednotlivou cinnosti v ramci téhoz druhu cinnosti, z niz dosazené prijmy jsou
predmétem dané a nejsou od dané osvobozeny “. Sportovni klub stoji pted tkolem, pro
jehoZ feseni neexistuje zadny zavazny postup. Marek v knize Ugetni a dafiové specifika

neziskovych organizaci nabizi dva zdkladni postupy:

e Vécny pristup ke klicovani nakladi — napfiklad sportovni hala, kterd se
vyuziva k pronajmu i k hlavni ¢innosti (tréninky muzstev). Lze pouzit postup,
kdy se spocita za rok pocet hodin na jednotlivé ¢innosti a pomérem urci spotiebu

energie na vytapéni apod.

e Hodnotovy pristup ke klicovani naklada — je zalozen na principu rozpoc¢itani
nerozliSitelInych ndkladi ve stejném poméru, v jakém byly dosazené piijmy na

jednotlivé ¢innosti (Marek, 1999).

Ucetni jednotka miize pozadat spravce dan¢ o zdvazné rozhodnuti o rozdéleni nakladt

dle § 24a, zékona o dani z piijmu.

2.2.3 Vymezeni zakladu dané u ob¢anskych sdruzeni

Zaklad dané z ptijmi pravnickych osob pro neziskové organizace (obfanska sdruzeni)
je vymezen jako soucet dil¢ich zékladii dané¢ za cinnosti, které jsou posldnim
organizace, pokud ptijmy piesahuji souvisejici ndklady, a dil¢iho zakladu dané za oblast
vedlejsi (podnikatelské) ¢innosti. Pokud ma obcanské sdruzeni vice ¢innosti v oblasti
poslani organizace, je nutné vzdy sledovat pfijmy a naklady s nimi souvisejici u kazdé
Z nich oddélené. Nesmi dojit ke kompenzaci ndkladii a pfijmi mezi jednotlivymi

¢innostmi.
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2.2.4 Oddéleni vydaji hrazenych z prostiedkii usetfenych podle § 20

Obcanskym sdruzenim i neziskovym organizacim lze podle zdkona o dani z piijmi
snizit zaklad dané o 30%, maximalné¢ vSak o 1.000.000 K¢ V ptipadé, ze uvedenych
30% ze zékladu dané ¢ini méné nez 300.000 K¢, lze odecist ¢astku ve vysi nejméné
300.000 K¢, maximalné vsak do vyse zakladu dané. To Ize realizovat za predpokladu,
7ze organizace pouziji takto ziskané prostfedky ke kryti nakladt souvisejicich
s ¢innostmi, které nejsou predmétem dané. Takto usettené prosttedky musi byt pouzity
nejdéle do tii let. Sportovni kluby takto uSetfenou Castku pfevedou na samostatny
analyticky ucet jako pfislibenou provozni dotaci a do tfi let ji vyCerpaji. Pro ptipad

kontroly spravce dané je tento postup prikazny.
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3. TJ HBC SKODA PLZEN

Nazev: Télovychovna jednota HBC SKODA Plzeii - oddil hokejbalu
Datum vzniku: 14.11. 1990

Sidlo: Plzeii, Struncovy sady 2741/3, PSC 301 12

Pravni forma: 701 - SdruZeni (svaz, spolek, spolecnost, klub aj.)

Cile a poslani télovychovné jednoty
Ve stanovach oddilu hokejbalu jsou tyto cile ¢innosti:

e Rozvijet sportovni styky s partnerskymi organizacemi a ptipadné s nimi uzavirat

dohody o spolupraci.

e PecCovat o vychovu télovychovnych pedagogickych kadra — trenérti, rozhodc¢ich

a funkcionara.

e Usilovat o zvySovani sportovniho mistrovstvi, a zaroven klast diiraz na vychovu

sportovcl v duchu vlastenectvi, humanity a vzajemného pratelstvi.

e Reprezentovat plzenské hokejbalisty v narodnich hokejbalovych organizacich.

Organy télovychovné jednoty

Zakladni listinou, dle které télovychovna jednota pusobi a kterou se musi fidit jeji
¢innost, jsou Stanovy télovychovné jednoty. Podle nich je nejvysSSim orgédnem
télovychovné jednoty valnd hromada, kterd voli pfedsednictvo. Pfedsednictvo mé pét
¢lenti. Funkéni obdobi je dvouleté. Clenem predsednictva musi byt predseda,
mistoptfedseda a tfi ¢lenové predsednictva. Dalsi volené funkce v jednoté jsou hospodat,

piedseda revizni komise a zastupce kazdého muzstva (trenér a vedouci muzstva).

Statutarnimi organy sdruZeni jsou predseda, mistoptedseda a hospodat klubu. Statutérni

zastupci jednaji za sdruZeni spole¢né.

Organizac¢ni struktura télovychovné jednoty je znazornéna graficky na obrazku ¢. 1.
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Obr. & 1: Organizaéni schéma TJ HBC Skoda Plzeii

Valna
hromada
|
Ptedsednictvo | | Hospodar [ evizni komise
| | |
Muzi A Muzi B Starsi Mladsi Starsi Mladsi Mladsi Ptipravka
dorost dorost zaci zaci A zaci B

Zdroj: vlastni, 2012

3.1 Predstaveni, historie a charakteristika klubu

Plzensky hokejbalovy klub byl zaloZzen v roce 1990. Nejprve existoval pod nazvem
Télovychovna jednota Pramyslového podniku mésta Plzné¢ (TJ PPmP) a od roku 1993
je znam pod nyngj§im nazvem HBC Skoda Plzefi. Ve stejném roce 1990 byl zaloZen
i Ceskomoravsky Svaz Hokejbalu (CMSHD). Z toho je patrné, Ze hokejbal je mlady
sport. Byl to sport vznikajici a vyvijejici se na ulici, teprve pozdé¢ji byl oficidlné

pojmenovan a byla mu svazem stanovena jasna pravidla. (HBC Delfini, 2012)

Klub HBC Skoda Plzefi ma za¢atky v Méstské lize a postupem pies Krajsky piebor,
Divizi a Narodni ligu se v ro¢niku 1996/97 probojoval do Extraligy hokejbalu, kde hraje
dosud. Clenska zakladna p¥i zaloZeni nebyla §irokd. Klub mél jen druZstvo muzi,
postupem casu ptibyla i1 dal§i druzstva. V roce 2012 ma télovychovnd jednota celkem

osm druzZstev.
e A tym muzi Gast v soutéZi Extraligy

e B tym muZi Gc¢ast v soutéZi krajska liga - zapad
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e Starsi dorost Ucast v soutézi Extraligy SD

e Miladsi dorost ucast v soutézi Extraligy MD

e Starsi Zaci ucast v soutdzi Mistrostvi CR

e Mladsi Zaci A a B tdast v soutézi Mistrostvi CR
e Pripravka ucast v soutézi regionalni soutéz

Roku 1993 byla zalozena Mezinarodni hokejbalova federace, CMSHbD byl jednim ze

zakladajicich clent.

Prvni mezinarodni vystoupeni Ceskych hokejbalistt na turnaji v kanadské Oshawé
v roce 1993 bylo uspéiné. Cesti hokejbalisté skon¢ili na tfetim misté. O dva roky
pozdé&ji si reprezentace piivezla stfibro z historicky prvniho mistrovstvi Evropy
v Bratislavé, dalsi rok uz nasi byli prvni na mistrovstvi Evropy. VSechny tyto uspéchy
pomahaly hokejbalu u nas k raketovému vzestupu. I Plzeiisky hokejbalovy klub za¢ina
dodévat do reprezentace svoje hrafe. Prvni svétovou medaili pro plzenské hrace
Maridna Juracka a Petra Zemana bylo stfibro z kanadského mistrovstvi svéta v Torontu
2001. Hra¢i hokejbalového klubu Plzen jsou také pravidelné nominovani jak do
reprezentaéniho muzstva seniort, tak do vSech mladeznickych reprezenta¢nich druzstev.

(Bittner, 2012)

Jak se rozvijela a zviditelnovala ¢innost klubu, rozrustala se i ¢lenska zakladna. Velkou
mérou k tomu pfispéla i nova hokejbalova hala, postavena v roce 2006/07 na nejvétsim
plzetiském sidlisti Lochotin, a systematicka a koncepéni spoluprace s mladeZi pii 4. ZS,
kde vznikly sportovni tiidy. Také uspotadani mistrovstvi svéta v hokejbale muzii 1 zen
v Plzni v roce 2009 pomohlo rozvoji hokejbalu ve mésté. Mistrovstvi piivedlo do oddilu
nejen mladé hrade, ale i zdjemce o sponzoring. Zeny své zapasy odehraly v nové
hokejbalové hale na Lochoting a muzi svoje zapasy odehrali na zimnim stadionu. Cesky
tym prochazel mistrovstvim tspésné a ve finale porazil hokejbalisty Indie a ziskal zlaté

medaile.

Velikost ¢lenské zakladny ma navaznost i na Clenské piispévky, které jsou pro
hospodateni klubu dilezité. Nartst ¢lenské zakladny je vidét v nésledujici tabulce, kde

je pocet registrovanych ¢lent v jednotlivych vékovych kategoriich. Nejvice mladych

29



hraci vstoupilo do télovychovné jednoty pravé vroce 2009, kdy v Plzni bylo

uspotadané mistrovstvi svéta v hokejbalu muzi a zen.

Tab. ¢. 4: Pocet hraca v jednotlivych druzstvech

Rok 2008 2009 2010 2011 2012
9 15 18 23 23

25 33 27 29 35

Starsi zaci 20 23 18 25 18
_I 12 19 20 23 17
Starsi dorost 13 17 20 19 19
Muzi A+ B 35 31 39 41 41
Celkem 114 138 142 160 153

Zdroj: vypracovani, 2012 dle (HBC Skoda Plzen, 2012)

Rozlozeni vékovych kategoriich v roce 2008 a v roce 2012 znazoriuji dva vysecové

grafy v nasledujicich obrazcich.

Obr. ¢. 2: Vékové sloZeni v roce 2008

Vékové slozeni v roce 2008

M Pripravka

B Mladsi Zaci

W Starsi zac1
mMladsi dorost
W Starsi dorost

mMNMuzi

Zdroj: vypracovani, 2012 dle (HBC Skoda Plzefi, 2012)
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Na obrazcich je patrné, ze nejveétsi procentni narasty ¢lend jsou v nejmladsi kategorii to
je pripravka (déti ve véku 6 az 8 let). Tento nardst Ize pricist k tréninkovym podminkam
v hokejbalové hale. Zvlaste o malé déti se rodi¢e boji a tréninky venku za kazdého
pocasi se mnohym nelibily. Umisténi haly na nejvétsim sidlisti v Plzni hraje také
nemalou ulohu. D¥ive vichni trénovali ve Struncovych sadech, kam rodice své déti
museli vozit, protoze dopravni obsluznost neni dostacujici. Dle rozhovoru s piedsedou
klubu vak nejvice nejmladsich zaka piivedla spoluprace se sousedni 4. ZS. Na skole jiz
nékolik let Gspésné plisobi sportovni tfidy od prvniho roéniku povinné skolni dochéazky.
Zaci maji o dvé hodiny télesné vychovy vice nez klasické ttidy a pravé tyto hodiny

mohou travit tréninkem v ptilehlé hokejbalové hale.

Obr. ¢. 3: Vékove sloZeni v roce 2012

Vékové slozeni v roce 2012

M Pripravka

m Mladsi Zaci

W Starsi zacl1

m Mladsi dorost
W Starsi dorost

B Muzi

Zdroj: vypracovani, 2012 dle (HBC Skoda Plzef, 2012)

Sportovni aktivity

vvvvvv

potadanych republikovym svazem CMSHDb v pribéhu sezony, od extraligy muzii po

republikovd mistrovstvi zakl. Herni systém extraligy tvoii zakladni cast, kde
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12 muzstev systémem kazdy s kazdym odehraje dva zapasy a do play-off postupuje
8 muzstev, kde hraji proti sobé vzdy 1.a 8.,2.a7.,3.a6.a4. a5. na tfi vitézné zapasy.
Vitézové postupuji do semifindle a findle. MuZzstvo A muzi se pravideln¢ dostava do
boju o play-off (s vyjimkou sezony v roce 2006/07) viz. nasledujici tabulka. V tabulce
je uvedeno i umisténi star§iho dorostu od roku 2007/08, kdy se zac¢astnili prvné soutéze

v extralize star$iho dorostu.

Tab. €. 5: Umisténi v extralize A muzu a star§iho dorostu

Sezéna 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07

Muzi A 2. misto | 2. misto | 5. misto | 1. misto | 4. misto | 3. misto

Sezéna 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13

Muzi A 10. misto | 3. misto | 2. misto | 4. misto | 8. misto | probiha

Starsi dorost 1. misto | 2. misto | 2. misto | 3. misto | probiha

Zdroj: vypracovani, 2012 dle (HBC Skoda Plzen, 2012)

Herni systém mladSich a starSich zaka je odliSny. Zakladni ¢ast soutéze se hraje ve
skupinach jednotlivych krajt, z kterych nejlepsi muzstva postupuji do semifinale podle
postupového klice (postupovy klic se méni dle poctu prihldSenych muZstev
Vv jednotlivych kategoriich). Odtud prvni dva postupuji do finale, které se hraje posledni
kvétnovy vikend. V poslednich letech ma télovychovna jednota pravidelné zastoupeni
v semifindle. Do zévérecného finalového turnaje se probojovali starSi zaci v roce
2008/2009 a ziskali celkové 6. misto a v sezoné 2011/2012 potom celkové 5. misto.

Dalsi cinnosti je pofadani turnaji. Nejvice turnaji probihd v zimni piipravé
leden—anor, kdy je extraligova soutéZ pieruSena zimni piipravou. Jsou to turnaje jak
jednotlivych kategorii, tak mezinarodni. Nékteré turnaje mohou byt pro klub i zdrojem
piijmi, jednd se predev§im o mezindrodni turnaje. U nich byva kalkulace pocitana tak,

aby poradajici télovychovna jednota dosahla zisku.
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Nejdiilezitéjsi turnaje v sezéné 2012/2013

e Master’s World Cup in Street & Ball Hockey 2012 — svétové mistrovstvi

veteranu za ucéasti osmi muzstev

e Novorocni pohar 2012 — pravidelny pohar pro tymy muzi oblastni a okresni

hokejbalové ligy

e O pohar starosty MO Plzenn 1 — jiz 4. ro¢nik turnaje mladSich zakd, kde

pravideln¢ starosta obvodu Plzeni 1 predava nejlepSimu muzstvu pohar

e Turnaj éty¥ — turnaj extraligovych muzstev muzd Elba Usli nad Labem, Kert
Praha, HBC SKODA Plzeii a reprezentaéni vybér Ceské republiky do dvaceti let
u20

e Pilsen Challenge 2013 — mezindrodni turnaj za ucasti muzstev Ceska,

Slovenska, Svycarska a domacich HBC SKODA Plzeii

3.2 Hospodareni klubu — hlavni ¢innost

Zasady hospodateni klubu uvedené ve stanovach:

e majetek vznika z ¢lenskych ¢i jinych prispévki, z hospodarské ¢innosti, z dart,

Z dotaci a jinych pfijmda,

e télovychovna jednota hospodafi podle vlastniho hospodaiského planu

schvaleného piedsednictvem jednoty,
e Kk podpofie ¢innosti jednoty mize byt vyvijena hospodaiska ¢innost.
Té€lovychovnéd jednota vede Ucetnictvi dle zdkona o ucetnictvi. Ptijmy télovychovné

jednoty miZzeme rozdélit na ptijmy z hlavni a piijmy z vedlej$i hospodaiské Cinnosti.

V nasledujicim obrazku je zndzornéno rozdé¢leni piijmu.
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Obr. ¢. 4: Rozdéleni prijmui

Prijmy

Vedlejsi ¢innost

(hospodarska)

Hlavni ¢innost

Clenské Dotace Prispévky Dary Reklama
prispévky CSTV

Zdroj: vlastni, 2012

3.2.1 Prijmy - hlavni ¢innost

Clenské piispévky

Vysi Clenského prispévku pro Cleny télovychovné jednoty urcuje predstavenstvo klubu.
Clensky piispévek se vybira jedenkrat za rok a za vybér zodpovida vedouci kazdého
muzstva. Vyse ¢lenského prispévku v letech 2008 — 2010 byla 1.000 K¢ a od roku 2011
je stanovena na 2.000 K¢&. VySe ptispévku se miize liSit (napf. sourozenci maji slevu).
Nasledujici obrazek ukazuje vysi vybranych ¢lenskych piispévki v letech 2008 - 2011.
Narust vroce 2009 je dan vétsim poctem ¢lenti klubu v zékovské kategorii. Prudky

nartst v roce 2011byl ovlivnén zvysenim ¢lenskych ptispévki o 100%.
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Obr. ¢. 5: Vybrané ¢lenské prispévky v obdobi 2008 - 2011

350

315
300

250

200

castka v tis. 150
150

162

100 -

50 A

2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroj: vlastni, 2012

Dotace

Dotace je penézni prostiedek poskytnuty podle zakona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zékonil na ¢innost ze statniho rozpoctu,
statnich finan¢nich aktiv a Narodniho fondu. Zakon dale uvadi, Ze ,na penézni
prostredky statniho rozpoctu neni pravni narok, nestanovi-li zvlastni pravni predpis

Jjinak*. § 2 odst.3.
V piipad¢ télovychovné jednoty jsou pravidelné nejcastéjsi dotace od:
e UMO Plzeni 1,
e Magistrat mésta Plzné,
e Krajsky ufad Plzeiiského kraje,
e Nadace sportujici mladeze.

Dotace klubu jsou jednak tucelové na konkrétni véc (sportovni akci, turnaj) a dotace na

podporu sportujici mladeze. Z dotaci se hradi startovné, které Cini pro Zzikovské

kategorie 4.000 K¢, dorost 6.000 K¢&. Dale vydaje na rozhod¢i a zapisovatele, dopravu
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muzstev na zapasy a v neposledni fadé vystroj a vyzbroj. Konkrétni zplisob uétovani
dotace na turnaj v hokejbale je uveden v nasledujici kapitole 4. Dalsi typ dotace, kterou
Klub dostava je dotace na provoz haly. Tuto halu ma télovychovna jednota ve své spraveé
od statutarniho mésta Plzn¢ od roku 2008. V najemni smlouvé se uvadi, ze ucelem
najmu je zajistovat efektivni vyuziti haly pro sportovni a kulturni aktivity vlastnich
Clenli a zajisténi uzivani haly k ndjmu ke sportovnim a kulturnim aktivitdm jinych
subjektl. Veskeré energie jsou formou prefakturace hrazené méstem. Smlouva dale fesi
hospodateni z podnajma haly, kde vétsi procento ztéchto vynost jde na naklady na

provoz, opravy a udrzbu a druha ¢ast podstatné mensi je vylucnym piijmem klubu.

Piispévky CSTV

Telovychovné jednoté jsou také poskytovany dotace ze statniho rozpoctu pies ptislusné
sportovni federace. Do roku 2010 piispévky od CSTV byly rozdélovany pies prislusné
sportovni svazy. Od roku 2011 se podminky zménily a pfispévky od CSTV jsou
piidélovany krajim a ty dale na zakladé¢ podané zadosti piferozd€luji dotace na
jednotlivé kluby. S piijetim dotaci také souvisi problém s jejich finanénim
vypoifadanim. Poskytovatel dotace pozaduje, jak uz bylo popsano v kapitole 2.1.3, aby

byla dotace uctovana odd¢lené (analytické ucty).

Dary

Podminky poskytnuti a pfijeti daru upravuje obCansky zakonik. Dar je definovan jako
jednostranné, dobrovolné a bezpodminecné plnéni ze strany darce, které obdarovany
ptijima. Pro télovychovnou jednotu je to v poslednich letech zhruba péti procentni zdroj

piijmi z hlavni ¢innosti. VySe pi{jml z darti ukazuje nasledujici obrazek.
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Obr. ¢. 6: VySe dari v letech 2008 - 2011
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Zdroj: vlastni, 2012

Daérci jsou vétSinou rodice déti, ktefi podnikaji jako drobni Zivnostnici a darovanim na
sportovni ¢innost pomohou zkvalitnit ¢innost klubu. Poskytovatelé dart, pravnické
i fyzické osoby, pokud splni uréité podminky, si mohou hodnotu daru odecist od

danového zakladu.

Fyzické osoby si od zékladu dané z piijmi mohou odecist hodnotu daru poskytnutého
dle zdkona o danich z ptijmt § 15 odst. 1. ,,i pravnickym osobdam a to na télovychovné
a sportovni c¢innosti, pokud uhrnna hodnota darii Ve zdanovacim obdobi presahne 2%
ze zdkladu danée, anebo cini alespon 1.000 K¢. Maximalné Ize odecist 10% ze zakladu

daneé“.

Stejny zakon upravuje 1 dary od pravnickych osob. § 20 odst. 8. ,,od zdkladu dané
snizeného podle § 34 Ize odecist hodnotu daru poskytnutych ...pravnickym osobam se
sidlem na tizemi Ceské republiky, a to na ... télovychovné a sportovni ¢innosti. Hodnota
daru musi cinit alesponn 2.000 Kc. V uhrnu Ize odecist nejvyse 5% ze zdkladu dané

snizeného podle § 34 “.

Z pohledu klubu je dar od dan¢ darovaci osvobozen dle zdkona 357/1992 Sb. o dani

dédické, dani darovaci a dani z pfevodu nemovitosti § 20 odst. 4.
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3.2.2 Vydaje - hlavni ¢innost

Vydaje z hlavni ¢innosti ma klub tyto:

e sluzby,

e material,
e energie,
e najmy.

Obr. ¢. 7 RozloZeni vydaju v roce 2011

Rozlozeni vydajli v roce 2011

Zdroj: vlastni, 2012

Na obrazku je procentové vyjadieni vydaji z hlavni ¢innosti. Je patrné, Ze nejveétsi ¢ast

vydajl tvoti sluzby, kam patii doprava, nahrady rozhod¢im, ubytovani.

Sluzby

e doprava muzstev klubu — doprava na soutéZzni zapasy extraligy autobusem,

vlakem, nékdy i osobnimi automobily
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e nahrady rozhod¢im — kazdé domaci muzstvo je povinno dle vyhlasky komise
rozhod¢ich hradit ndhrady rozhod¢im za vykon funkce a cestovné téchto

rozhod¢ich

e ubytovani — hlavné pii vikendovych zapasech ve vzdalenych lokalitach
(Morava). Z hlediska minimalizace vydaju i ostatnich klubG jsou soupefi
vybirani tak, aby dopravné a dalsi vydaje spojené s uicasti na téchto vikendovych
zapasech byly co nejmensi. Rozpis zapasi vydany Ceskomoravskym svazem
hokejbalu je ptizptisoben tak, aby se ve vzdalenych mistech republiky odehraly

zapasy v jednom vikendu

e startovné - placeno na zacatku sezony za kazdé muzstvo startujici v soutézi

Konkrétni vysi startovného ukazuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 6 VySe startovného v republikovych soutézich

Pifpravka Zaci Dorost Muzi

1 500 K¢ 4 000 K¢ 6 000 K¢ 13 200 K¢

Zdroj: vlastni, 2012

Material

Do vydaji za material patii pfedev§im vystroj a vyzbroj pro hrace v poli a pro brankaie
A muzstva muzii (hokejky, helmy, rukavice, chranice...). T¢lovychovna jednota nema
s hraci uzaviené profesionalni smlouvy (tz. nedostavaji zadny plat, hraji a trénuji ve
svém volném ¢ase), proto se Klub snazi zajistit A muzstvu muzi alesponn materialové
vybaveni. Ostatnim muzstvim hradi jen dresy. Ostatni vybaveni si mladeznicka

muzstva hradi sama (rodice).

Energie

Spotieba energii — spotieba vody, tepla a elektrické energie se dle smlouvy o sprave

svéfeného majetku prefakturovava méstu, vzdy za piislusna ¢asova obdobi..
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Najmy
Dle smlouvy ma hokejbalovy oddil s méstem sjednanou pausalni vysi ndjmu. Vyse

najmu se V poslednich letech neménila.

wr w

3.3 Hospodareni - vedlejSi ¢innost

Prijmy z vedlejsi hospodarské ¢innosti

Témét jedinymi piijmy télovychovné jednoty z vedlejsi hospodaiské cCinnosti jsou
ptijmy z reklamy. Reklamni panely umisténé na mantinelech hraci plochy a na sténach
Vv hale na Lochotin€. Nepatrnou ¢ast piijmi z vedlej$i hospodaiské cinnosti tvofi

pronajmy z obcerstveni na hale a napojovych automatu.

Na obrazku je znadzornén piehled piijmi a vydaji z vedlej$i hospodaiské Cinnosti.
ProtoZe k vydajim na potizeni reklamy mohou uctovat pouze vydaje piimo souvisejici
s vyrobou reklamni tabule je z obrazku patrné, ze v letech 2009 a 2010 (pofizeni
reklamnich tabuli) jsou vydaje vétsi nez v nasledujicim roce 2011 (tidrzba). Reklamni
tabule jsou jiz vyrobeny a jsou pouze vydaje na drobné opravy. Vydaje K ostatnim
¢innostem jsou zanedbatelné. Posledni sloupecek je rozdilem piijmt a vydaja.

vvvvv

Prehled pfijmi a vydaju
vedIlejsi cinnost
500
400
300
v tis. W prijmy
200
100 vydaje
0 M zisk
2008 2009 2010 2011
rok

Zdroj: vlastni, 2012
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Tento rozdil je zisk z vedlejsi hospodaiské Cinnosti a jako jeden z dil¢ich zaklada

vstupuje do danového pfiznani z ptijmt pravnickych osob.

Veskeré informace o ¢innosti klubu poskytli pan Josef Kadang, ptedseda klubu, Plzen

1.11.2012 a pan Pavel Molacek, hospodat klubu, Plzen 2.11.2012.
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4. HODNOCENI VYBRANE SPORTOVNI AKCE

V této kapitole je popsano vyuctovani konkrétniho sportovniho turnaje Master’s World
Cup in Street & Ball Hockey 2012, mistrovstvi svéta veterant. Turnaj hostila Plzen od
19. - 23. zafi 2012. Priprava mistrovstvi zacala rok predem. Hokejbalovy klub byl
nepiimo pozadan Mezinarodni hokejbalovou federaci o pofadani turnaje. Mistrovstvi se

zacastnilo 8 muZstev veterant - Cesko, Kanada, Old Boys Slovakia, Rakousko, Recko,

Slovensko, USA, Withrow Knights Kanada. (Masters world, 2012)

4.1 Priprava

Prvnim krokem je sestaveni organizaniho piipravného vyboru slozeného z feditele
turnaje, zastupce a technického feditele. Reditel turnaje stanovi kompetence

jednotlivym ¢lenim organiza¢niho tymu vytvofeného pro toto mistrovstvi. PfedevSim

se jednd o tato zajiSténi:
e organizacni,
e technické,

e materialové.

Tato prace se dale zabyva pouze materialovou strankou turnaje. Sestaveni predbézného

rozpocCtu. Pfedpokladané piijmy popisuje tabulka ¢.7 a vydaje tabulka ¢. 8.

Tab. ¢. 7 Piredpokladané prijmy turnaje

Prijmy

Predpokladané

Startovné 25 K¢ x 800 € x 8 muzstev

160 000,00 K&

Dotace Nadace 700 let mésta Plzné 50 000,00 K¢
Dotace Plzenisky kraj 80 000,00 K¢
Celkem 290 000,00 K¢

Zdroj: vlastni, 2012

42




Do pifijml je zapocitana dotace od Nadace 700 let mésta Plzné ve vysi 50.000 K¢
a nadace od Plzenského kraje ve vysi 70.000 K¢. Kazdé zucastnéné muzstvo plati
startovné. Podle schvalenych dotaci se muze se startovaym v urCitych hranicich
pohybovat jak smérem nahoru tak smérem dold. Potadajici klub musi zajistit za
startovné odpovidajici sluzby hracim a realizaCnim tymim. VysSe startovného byla

nastavena do 1.000 €. Po porovnani ptedpokladanych pitijmi a vydaji bylo startovné

stanoveno na 800 €. Pfedpokladané vydaje ukazuje néasledujici tabulka.

Tab. ¢. 8 Piredpokladané vydaje turnaje

Vydaje Predpokladané
Rozhod¢i 25 000,00 K¢
Zdravotni sluzba 10 000,00 K¢
Zapisovatel 12 000,00 K¢
Poradatelska sluzba 10 000,00 K¢
Ceny (diplomy, pohary) 20 000,00 K¢
Doprava 40 000,00 K¢
Ubytovani 12 000,00 K¢
Stravovani 7 000,00 K¢
Najem htisté a Saten 22 000,00 K¢
Doprovodny program 10 000,00 K¢
Dresy rozhod¢i + minidresy 15 000,00 K¢
Obcerstveni 10 000,00 K¢
Internet 6 000,00 K¢
Tisky 8 000,00 K¢
Reklama 9 500,00 K¢
Ostatni drobné vydaje 5 000,00 K¢
Rezerva 10 000,00 K¢
Celkem 231 500,00 K¢

Zdroj: vlastni, 2012
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4.2 Zauctovani

Na kazdou dotaci je stanoven analyticky ucet vydajii a prijmd. V pifipadé turnaje je
pfijem dotace veden na analytickych uctech 691091 Nadace 700 let mésta Plzné
prislusného uc¢tu uctové skupiny 34. Topinka, 2007 doporucuje uctovat rovnou na vrub
uctu 221 Banka. Postup je zbyte¢né slozity a vétSina TJ uctuje zpétné za obdobi Ctvrtleti

¢i pololeti. V nésledujici tabulce je znazornén postup uctovani obéma zptisoby.

Tab. ¢é. 9 Prehled aétovani dotaci

Priklad uctovani dotace

Doklad Popis MD D
VUD Predpis schvalené dotace 34.1 691091
BV V bance piijata Castka 221 34.

Ptiklad uctovani dotace jednodussim zpiisob
BV Dotace ptijata na bankovni ucet 221691091
Zdroj: vlastni, 2012

Ptijaté faktury a pokladni doklady souvisejici s turnajem se Uctuji na ndkladové ucty

analyticky oddélené napi. 501091 — Material, 518091 — Sluzby.

Tab. & 10 Uétovani jednotlivych tcetnich operaci

Uétovani jednotlivych uéetnich operaci dotace

Doklad | Popis Castka MD D

FP Ptijatd faktura za dopravu 30 000,00 K¢ 518091 321
VPD | Postovné vyplacené z pokladny 2 000,00 K¢ 518091 211
FP Ptijatd faktura za vyrobu dresii 10 000,00 K¢ 501091 321
FP Ptijatd faktura za ubytovani 8 000,00 K¢ 512091 321
BV V bance uhrada piijatych faktur 48 000,00 K¢ 321 221
BV Dotace pfijata na bankovni ucet 50 000,00 K¢ 221| 691091

Zdroj: vlastni, 2012
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V piipadé dotace na jednu akci si zvolime uctovani na jeden analyticky ucet vynosovy
a jeden analyticky ucet nakladovy. V tomto piipad¢ vydaje na tcet 518091 (naklad)

a piijmy na ucet 691091(vynos). Vice znazoriuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 11 Priklad jiného zpusobu tétovani

Doklad | Popis Castka MD D

FP Ptijata faktura za dopravu 30 000 K¢ 518091 321
VPD | Postovné vyplacené z pokladny 2 000 K¢ 518091 211
FP Ptijatad faktura za vyrobu dresi 10 000 K¢ 518091 321
FP Prijata faktura za ubytovani 8 000 K¢ 518091 321
BV Dotace piijata na bankovni ucet 50 000 K¢ 221 691091

Zdroj: vlastni, 2012

Na prvni pohled do hlavni knihy snadno zjistime vysledek hospodaieni ptislusného
turnaje. Na ucté 518091 je celkovy ndklad a na ucté 691091 celkovy vynos. Rozdil ndm

dava vysledek hospodateni turnaje.

Pii vyaétovani dotace (vtomto piipadé dotace od Nadace 700 let mésta Plzng) se
k pripravenému soupisu piilozi originaly ucetnich doklada - faktury i pokladni doklady,
a po jedné kopii. Soupis je mozné sestavit v tabulkovém programu napt. Microsoft
office excel, nékdy poskytovatel dotace doda vlastni tiskopis k vyplnéni. Nadace
vramci své kontrolni ¢innosti posuzuje vSechny doklady, jsou-li uplatnéné vydaje
pouzity K aéeltim, na které byly urCeny, a originaly dokladi opatiené razitkem nadace
vrati zpét do ucetnictvi sportovnimu klubu. Kopie si ponecha ke svému vyuctovani.

Stejnym zplsobem se postupuje i u dotace Plzeniského kraje.

4.3 Vyuctovani turnaje

Po ukonceni turnaje a zatuc¢tovani poslednich Gcéetnich dokladd souvisejicich s turnajem
dochazi k zavérecnému shrnuti. Porovnaji se predpokladané a skute¢né piijmy. Tim, Ze
tento turnaj byl financovan ze dvou dotaci a startovného, se skute¢né piijmy od

pfedpokladanych piijma téméf nelisi. Pozn. Vstupné na tento turnaj bylo zdarma.
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Vysledek hospodaieni by se zménil ve prospéch klubu v piipadé, ze by klub vybiral

vstupné (ptipadné pti prodeji reklamnich predmétt). V nasledujici tabulce ¢. 12 je

porovnani skuteénych vydaju a ptredpokladanych.

Tab. €. 12 Vydaje predpokladané a skutecné

Vydaje Predpokladané Skute¢né
Rozhodci 25 000,00 K¢ 24 000,00 K¢
Zdravotni sluzba 10 000,00 K¢ 10 500,00 K¢
Zapisovatel 12 000,00 K¢ 12 600,00 K¢
Poradatelska sluzba 10 000,00 K¢ 11 457,00 K¢
Ceny (diplomy, pohary) 20 000,00 K¢ 21 860,00 K¢
Doprava 40 000,00 K¢ 48 000,00 K¢
Ubytovani 12 000,00 K¢ 13 940,00 K¢
Stravovani 7 000,00 K¢ 7 366,00 K¢
Néjem hfist¢ a Saten 22 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
Doprovodny program 10 000,00 K¢ 7 000,00 K&
Dresy rozhod¢i + minidresy 15 000,00 K¢ 18 030,00 K¢
Obcerstveni 10 000,00 K¢ 7 785,00 K¢
Internet 6 000,00 K¢ 6 000,00 K¢
Tisky 8 000,00 K¢ 6 027,00 K¢
Reklama 9 500,00 K¢ 9 120,00 K¢
Ostatni drobné vydaje 5 000,00 K¢ 9 425,00 K¢
Rezerva 5 000,00 K¢

Celkem 226 500,00 K¢ 233 110,00 K¢

Zdroj: vlastni, 2012

Tabulka ¢. 13 stejnym zplisobem porovnava skutecné a predpokladané piijmy. Rozdil je
pouze ve startovném, které kluby platily v eurech na korunovy ucet sportovniho klubu.
V predpokladaném rozpoctu byl kurz stanoven na 25 K¢. LiSi se pouze riznou vysi

kurzu koruny a eura.
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Tab. ¢. 13 Prijmy predpoklidané a skutecné

Prijmy Piedpokliadané Skutecné

Startovné | Cesko 20 000,00 K¢ 19 572,00 K¢
Kanada 20 000,00 K¢ 19 467,00 K¢
Old Boys 20 000,00 K¢ 19 584,00 K¢
Rakousko 20 000,00 K¢ 19 506,00 K¢
Recko 20 000,00 K¢ 19 498,00 K¢
Slovensko 20 000,00 K¢ 19 436,00 K¢
USA 20 000,00 K¢ 19 459,00 K¢
Withrow Knights 20 000,00 K¢ 19 325,00 K&

Dotace |Nadace 700 let 50 000,00 K¢ 50 000,00 K¢
Plzensky kraj 80 000,00 K¢ 80 000,00 K¢
Celkem 290 000,00 K¢ 285 847,00 K¢

Zdroj: vlastni, 2012

Prijem — vydej = zisk/ztrata
285 847,00 K¢ - 233 110,00 K¢ =52 737,00 K¢é

Turnaj skoncil ziskem 52.737 K¢. Tato ¢astka bude také vstupovat jako jeden z dil¢ich

zakladu dané tentokrat z hlavni ¢innosti.
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5. ZHODNOCENI POZNATKU A DOPORUCENI

Porovnanim pifjmt a vydaji mezinarodniho turnaje je hospodaisky vysledek kladny,
prinesl zisk do klubové pokladny. Zaroven je uspotfadany turnaj dobrou propagaci
klubu, ktera mtize ptivést jak mladé hrace, tak nové sponzory. Vydajové moznosti klubu
se odvijeji od pfijmi. Kdyz ma klub dostatecné piijmy, mize si dovolit jednotliva
muzstva ptihlaSovat na vice turnajii a zaplatit vydaje spojené s turnajem. VétSina turnaji
se odehrava nejméné dva dny a tim se vydaje zvysi o nocleh. Turnaj umoziuje hracim

1 herni rast a tim 1 postup do reprezentacnich vybéra jednotlivych kategorii.

Cilem pfedsednictva tcélovychovné jednoty je udrzet nebo zvySovat tréninkové
podminky muzstviim, zvySovat kvalifikace jednotlivych trenéri, vysilat hrace na vice
turnaji. Ma k tomu dvé moznosti. Bud’ navySovat ptijmy klubu, nebo snizovat vydaje.
Snizovani vydajii neni cesta, kterou chce klub jit.

¥
Miru sobésta¢nosti zkouma ukazatel autarkie. A = w *100

Ukazatel je urCen pro hlavni Cinnost a ukazuje, v jaké mife je klub schopen kryt své
naklady z hlavni ¢innosti dosahovanymi vynosy. Pokud ukazatel dosahuje hodnoty
100%, je vysledek pozitivni. Pfi nizSich hodnotach je kryti ndkladli nedostatené

a je tieba hledat pfic¢inu. (Kraftova, 2002)

V nasledujici tabulce je autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost a nakladi.

Tab. €. 14 Autarkie na bazi vynosi a nakladi v tisicich

2008 2009 2010 2011
Vynosy ne 286 1555 1318 1800
Néklady ne 430 1653 1708 1804
Autarkie y¢ 66,51% 94,07% 77,17% 99,78%

Zdroj: vlastni, 2012
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Je zjevné, ze sportovni klub v hlavni ¢innosti neni sobéstacny v analyzovanych letech,
vroce 2011 se hodnota ale uz blizi ke 100%. Velky propad ve vynosech z hlavni
¢innosti je patrny vroce 2010, kdy se nepodafilo zajistit tak vysoké dotace jako
Vv predchozim roce. Proto se i ptistoupilo k navyseni ¢lenskych ptispévki o 100% v roce
2011. I kdyz naklady v hlavni ¢innosti postupné stoupaji, podafilo se v roce 2011zvysit
1 vynosy ¢astecné vyssimi ¢lenskymi prispévky a hlavné vyssi ¢astkou dotaci.

Ptijmy klubu, jak bylo zminéno v kapitole 3.2, se skladaji z €lenskych ptispévki, dart,
dotaci a reklamy. Z téchto pfijmt muize klub pfimo ovlivnit pouze vysi Elenskych
prispévkl. O rtizné druhy dotaci se zada kazdy rok, ale ne kazdy rok je vySka dotaci

stejnd, a proto neni snadné sestavit rozpocet.

Dalsi moZnosti, jak ziskat vice finan¢nich prostredkil, je zvysit pfijem z reklamnich
tabuli umisténych v hale. Dobrou moznosti jak oslovit vice podnikatelskych subjektt je
vypracovani vyro¢ni zpravy. Zprava by meéla obsahovat jak ekonomické hodnoceni
¢innosti, tak obsazeni a vyuziti haly v minulych letech a pfedpoklad nasledujiciho roku.
V hale trénuji hra¢i hokejbalového klubu a odehravaji svoje domaci utkani
mistrovskych soutézi. Utkani A muZstva muzi nékolikrat za rok pienasi Ceska televize.
V hale se pravidelné potadaji reprezentacni soustiedéni vSech vékovych kategorii. Halu
vyuzivaji k tréninku a odehravaji zde své turnaje (i mezinarodni) ¢lenové lakrosového

oddilu Plzen a in-line hokejisté Plzen.

Jak bylo zminéno v kapitole 3.3, jedinym piijmem z vedlejsi hospodaiské ¢innosti je
piijem z reklamnich tabuli umisténych v hale. Vydaje uplatnéné v hospodaiské ¢innosti
mohou byt pouze ty, co souviseji s vyrobou ¢i montazi reklamnich tabuli. Proto
v nasledujici tabulce vychazi autarkie vedlej$i hospodarské cCinnosti v tak vysokych
¢islech. Vydaje jsou pouze v roce pofizeni ptisluSné reklamni tabule. ProdlouZeni smluv
na reklamy se uzaviraji vzdy na zacatku tcetniho obdobi, to je na zacatku kalendainiho

roku.

-----

tim vice miZe vyuZzit vydaji na svoji Cinnost. Nasledujici tabulka ukazuje miru

sobéstacnosti z vedlejsi ¢innosti a celkové Cinnosti.
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vvvvv

2008 2009 2010 2011
Vynosy c¢ 567 1990 1793 2177
Néklady cc 454 1739 1841 1814
Vynosy v 281 435 475 377
Naklady ve 24 86 133 10
Autarkie c¢ 124.89%|  114,43% 97,39%|  120,01%
Autarkie v¢ 1170,83%|  505,81%|  357,14%| 3770,00%

Zdroj: vlastni, 2012

Predevsim ve vedlejsi ¢innosti dosahuje ukazatel vysokych hodnot. Tyto prostfedky
jsou pouzity na hospodareni hlavni ¢innosti. V celkové ¢innosti mimo roku 2010 vzdy
byly hodnoty nad 100%, coz znamena, ze sportovni klub byl v téchto letech plné

sobéstacny.
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ZAVER

Cilem predlozené bakalafské prace bylo predstavit uUcetni a danova specifika
hospodareni konkrétniho obcanského sdruzeni, moznosti financovani a ti€tovani akce
potadané sdruzenim. Na zaklad¢ zjisténych informaci poté navrhnout moznosti, jak
udzet ¢i zvysit pfijmy rozpoc¢tu daného sdruzeni. Vybranym ob¢anskym sdruzenim se

stala T&lovychovna jednota HBC SKODA Plzeii — oddil hokejbalu.

Prvni Cast se zabyva obecné charakteristikou a clenénim neziskového sektoru. Je
poukédzédno na dulezitost téchto organizaci zejména v oblasti Skolstvi a sportovni
¢innosti. Zamétuje se na problematiku hospodateni obCanskych sdruzeni. Kapitola se
podrobné vénuje obCanskym sdruzenim, piedstavuje legislativni podminky zaloZeni,

¢innosti, hospodareni a zanik sdruzeni.

Dalsi cast je vénovana ucetnim a danovym specifikim hospodateni. Popsano déleni
¢innosti na hlavni a vedlejsi (hospodarskou) ¢innost, tctovani dotaci a darti. Predstaven
je 1 odlisny uctovy rozvrh od rozvrhu v podnikatelské sféfe. Déle jsou popsany danové
odlisnosti v piipadé spole¢nych nakladli, vymezeni zakladu dané u ob¢anskych sdruzeni

a oddéleni vydaji ziskanych z prostiedkti snizeni zdkladu dané.

V nasledujici Casti je predstaven sportovni oddil hokejbalu, jeho organiza¢ni struktura,
cile ¢innosti. Kratce je popsana historie hokejbalu a velka pozornost je soustfedéna na

hospodaieni oddilu a ziskavani piijmu.

Akce potadana oddilem — mezindrodni hokejbalovy turnaj veterani — byla vybrana
z davodt, ze tento turnaj byl jednou z moznosti piijml a tim 1 zlepSeni financni situace
oddilu. Turnaj je popsan od pocatecnich pfiprav, sestaveni predpokladanych piijmi
a vydaji az k zauctovani konkrétnich ¢astek na ucty Gcetni osnovy a vyactovani dotace

prislusné nadaci.

Zavérecnému zhodnoceni poznatkd a doporuceni se vénuje posledni ¢ast prace. Miru
sob&stacnosti ukazuje autarkii na bazi vynosi a nakladid hlavni Cinnosti a celkova

autarkie.

51



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BV
cC
CMSHb
CSTV

FV

MD
MV
PPMP

SD

VPD

bankovni vypis

celkova Cinnost
Ceskomoravsky Svaz Hokejbalu
Cesky svaz télesné vychovy
faktura vydana

hlavni ¢innost

mladsi dorost

Ministerstvo vnitra

Primyslovy Podnik mésta Plzné
star$i dorost

vedlejsi ¢innost

vydajovy pokladni doklad
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Abstrakt

HENRICHOVA, J. Ucetni a daiiovd specifika hospodarieni vybraného sportovniho
klubu. Bakalatska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 56 s., 2012

Kli¢ova slova: obcanské sdruzeni, hospodateni sportovniho klubu, G¢tovani vybraného

turnaje

PtedloZend prace se zabyva hospodatrenim obcanského sdruzeni Té¢lovychovné jednoty
HBC SKODA Plzeii — oddil hokejbalu. Rozebird neziskovy sektor obecn& a pravni
aspekty vzniku obcanskych sdruzeni. V dalSi ¢asti je ptedstaven oddil hokejbalu
a predev§im jeho hospodafeni. Nasleduje uctovani vybrané akce — mezindrodni
hokejbalovy turnaj veterdnii — vyuctovani dotace na turnaj. Na zavér jsou uvedeny

moznosti, jak udrzet stejné ¢i vyssi ptijmy pro hospodateni oddilu.
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Submitted work is focused on a management of civil association ,,Telovychovna
jednota HBC SKODA PLZEN - the ball hockey club. Generally it concerns with
a nonprofitable section and a legal aspect of the association origin. In another part there
is introduced the ball hockey club and above all it’s management. It follows
the accounting of a selected event — international ball hockey tournament
for veterans — statement of account of donations for this tournament. In conclusion there
are stated the possibilities how to maintain or increase the income for the club

management.



