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Uvod

Préce se bude zabyvat tématem finan¢ni analyzy piispévkové organizace. Bude v ni
komplexné hodnocena finan¢ni situace organizace pomoci metody technické financni

analyzy a nastroju finan¢ni analyzy.

Na zacatku se v praci budu vénovat charakteristice vefejného sektoru, neziskovych
organizaci a pfispévkové organizace. Zaméfim se na vznik a zalozeni pfispévkové
organizace, financovani a organizacni strukturu. Bakalaiskd prace je zameéfena na
finan¢ni analyzu vybrané piispévkové organizace. Touto organizaci je Muzeum
Sumavy Susice. Je to piispévkova organizace ziizovana USC Plzefiskym krajem.
Financ¢ni analyza bude vychazet ze zdrojii pro finan¢ni analyzu, a to GCetnich vykazl

piispévkové organizace, rozvahy, vykazu zisku a ztraty od roku 2007 do roku 2011.

V prvni etapé finan¢ni analyzy bude proveden vybér informaci, potom bude provedena
vertikdlni a horizontdlni analyza cetnich vykazi sestavenych k 31.12. daného ucetniho
obdobi. Bude provedena finanéni analyza technicka, ktera je zalozena na matematicko-
statistickych metodach. Horizontélni analyza nam pomuze zjistit vyvojovy trend ve
struktufe majetku a kapitalu. Vertikalni analyza zjisti podil jednotlivych sloZzek rozvahy
na bilan¢ni sumé a podil jednotlivych poloZek vykazu zisku a ztraty na trzbach, které se
zpravidla berou za z&klad 100%. Dalsim krokem bude vypocet pomérovych ukazateld,
méfeni vyvoje téchto ukazatell v case. Pomérové ukazatele vSak musi byt
modifikovany pro potfeby finan¢ni analyzy pro piispévkové organizace. Finanéni
analyza se zaméfuje na identifikaci problémd, silnych a slabych stranek organizace.
Nasledovat bude interpretace vysledki celkové  zhodnoceni finanéni situace a

celkoveho hospodateni.

Cilem této prace bude vyhodnotit komplexné finanéni situaci organizace, posoudit
finanéni hospodafeni organizace a navrhnou mozna zlepSeni v hospodatfeni vybrané
ptispévkové organizace, Muzeum Sumavy Susice. Informace z finanéni analyzy
pfedstavuji podklad pro dalSi rozhodovani vedeni organizace. V dnes$ni dobé€ je stale
vice kladen diiraz na efektivni vyuzivani vefejnych prostiedkti. Tato prace miize slouzit
jak nastroj pro lepSi fizeni organizace, vedouci k lepSimu vyuzivani rozpoctovych

prostiedkil, tedy prostfedkli nas vSech.
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1 Finan¢ni analyza prispévkové organizace

Finan¢ni analyza firmy je metodou hodnoceni finanéniho hospodateni firmy. Pfi této
analyze se zpracovavaji data zachycend v penéznich jednotkach. Ziskana data se tiidi,
agreguji, pomeiuji, a kvantifikuji se vztahy mez nimi, hledaji se mezi nimi souvislosti a
urCuje se jejich vyvoj. Finanéni analyza je zaméfena na vyhledani silnych a slabych
stranek organizace. Cilem finanéni analyzy je posoudit dosavadni vyvoj firmy a
poskytnuti informaci do budoucna [4]. Poméh& odhalit, zda je firma ziskova, zda je
schopna vcas splacet své zavazky, zda vyuzivd efektivné svych aktiv a celou fadu
dalSich skutecnosti [2]. Systém finan¢ni analyzy neni Zadnym zpisobem kodifikovan,
ani zadnym zptisobem legislativné upraven. Neexistuje metodika finan¢ni analyzy, ale
Vv pribéhu Casu se ustalily rizné techniky a postupy provadéni finan¢ni analyzy.
Informace ziskané pomoci finanéni analyzy piedstavuji podklad pro rozhodovani
managementu, ale slouZzi i externim uzivatelim jako jsou investofi, obchodni partnefi,

statni instituce, zamé&stnanci, auditofi, konkurenti a odborna vefejnost.

1.1 Metody a nastroje finanéni analyzy

Finan¢ni analyzu mazeme délit z hlediska prace s daty na:

e Finan¢ni analyzu fundamentalni - finan¢ni analytici pfi ni pouzivaji svych
zkuSenosti, intuice a expertnich odhadi.

e Finan¢ni analyzu technickou - zaloZena na matematicko- statistickych metodach.
Jde o analyzu vertikalni, v jejimz ramci se hodnoti vyvoj jednotlivych polozek, a
analyzu horizontalni.

e Finan¢ni analyzu kauzalni - vyznamnou metodou kauzalni analyzy jsou
pyramidalni rozklady ukazateld.

e Finan¢ni analyzu komparaéni - je zalozena na srovnavani se standardnimi

hodnotami ukazatelt [4].

V zéavislosti na potiebach Ize finan¢ni analyzu provadét riznymi zpusoby. Kromé
kvantitativnich metod testovani se nejcastéji pouzivaji absolutni, rozdilové ¢i pomérové

ukazatele, které patii k zakladnim nastrojum finan¢ni analyzy [7].
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Techniky finan¢ni analyzy zahrnuji metody zalozené na zpracovani tidaji obsazenych
v tcetnich vykazech a daju z nich odvozenych - ukazateli. Podle toho se déli tyto
metody na dvé skupiny. Budeme-li analyzovat piimo polozky ve vykazech mluvime o
metodé absolutni s vyuzitim absolutnich (extenzitnich) ukazatelt. Extenzitni ukazatele
nesou informaci o rozsahu (objemu), kvantité v penéznich jednotkach. Jejich hodnota je
absolutni ¢islo. Vyjadiuji extenzitu sledovaného jevu. Jestlize pouzijeme vztah dvou
polozek a jejich hodnot mluvime o metodé relativni svyuzitim relativnich
(intenzitnich) ukazateld. Tyto ukazatel charakterizuji uroven, intenzitu zkoumaného

jevu, Ize je vyjadtit jako pomér dvou absolutnich ukazatelt [7].

Absolutni ukazatele mtzeme rozdélit na tokové a stavové. Stavové ukazatele jsou
naptiklad stav majetku a finan¢nich zdroju v rozvaze. Tyto ukazatele uvadi stav
K uré¢itému ¢asovému okamziku. Tokové ukazatele vypovidaji o vyvoji skute¢nosti za
urcité casové obdobi, 0 zmén¢ extenzitnich ukazatelll. Piikladem téchto ukazatelli jsou
vynosy a néklady [6]. Absolutni ukazatele, stavové i tokové se pouzivaji k analyze

vyvojovych trendu - horizontalni analyze a k analyze komponent - vertikalni analyze.

Horizontalni a vertikalni analyza je vychozim bodem finan¢ni analyzy. Pomahaji nam
vidét absolutni ukazatele z ucetnich vykazii v souvislostech. Pfi horizontdlni analyze
(analyze trendl) zkoumame absolutni ukazatele v ¢ase, nejcastéji ve vztahu k minulému
obdobi. Zménu absolutnich ukazateli vyjadiujeme pomoci indexi. Analyzu provadime
po fadcich. Index nam fiké o kolik procent se zménila poloZka oproti minulému obdobi.
Rozdil mezi absolutnimi ukazateli mezi obdobimi, tzv. absolutni zména nam fika o
kolik jednotek se zménila polozka v ¢ase [7]. Zptsob vertikalni analyzy spociva v relaci
ur¢ité polozky vykazu na zvolené veli¢in€. Vyjadiuje procentni podil jednotlivych
polozek vykazli na zvoleném zakladu. Pfi vertikdlni analyze rozvahy se obvykle voli
celkova bilan¢ni suma aktiv ¢i pasiv. U vykazu zisku a ztraty to byva castka celkovych
vynosu ¢i trzeb. Vertikalni analyza postupuje v ucetnich vykazech v jednotlivych letech
odshora dolu a proto vertikalni analyza [7].

Za absolutni ukazatele mtizeme povazovat i rozdilové ukazatele. Rozdilovy ukazatel je
rozdilem dvou absolutnich ukazateld. Ve finan¢ni analyze se nejCastéji pouZivaji

ukazatele Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky.

Dal8im nastrojem finanéni analyzy jsou pomérové (relativni) ukazatele. Vypocitavaji

se vydélenim jedné polozky nebo skupiny polozek, jinou polozkou nebo skupinou
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polozek uvedenych ve vykazech, mezi nimiz existuje souvislost [7]. Pomérovych
ukazatell je cela fada. Ve finan¢ni analyze nelze pouzivat vSechny pomérové ukazatele,
ale nelze vychazet pouze z jediného ukazatele. Je tieba volit vhodné ukazatele, aby
mély spravnou vypovidaci schopnost. Vysledné hodnoty ukazatelii se vyhodnocuji a
porovnavaji s doporuc¢enymi hodnotami. Jsou to pfedevsim ukazatele likvidity, aktivity,

rentability, zadluzenosti, produktivity, ukazatele na bazi cash flow.

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zpracovani financni analyzy vyzaduje ziskavani dat. Pro kvalitni zpracovani je potiebné
mi piistup k informacim o firmé. Zakladnim zdrojem dat jsou Ucéetni vykazy firmy.
Cenné informace poskytuje vyro¢ni zprava, zpravy vedoucich pracovnikli a auditort,
Udaje firemni statistiky, Udaje z oficialni ekonomickych statistik, z odborného tisku.

Radu informaci lze ziskat z webovych stranek [2].

Ucetni vykazy firmy jsou diilezitym zdrojem informaci pro finanéni analyzu. Pohled na
majetkovou strukturu nam poskytuje rozvaha. Rozvaha se sestavuje vzdy k urcitému
datu. Je zde strana aktiv, kterd poskytuje informace o struktuie a vysi majetku , strana
pasiv, které jsou zdrojem financovani tohoto majetku. Musi platit, Ze aktiva se rovnaji
pasivim. Na strané pasiv je dulezitd polozka vysledku hospodafeni za ucetni obdobi.

Vysledek hospodateni je rozdil mezi vynosy a ndklady za sledované obdobi.

Vysledek hospodafeni muzeme najit ve vykaze zisku a ztraty. Tento vykaz nam dava
informace o vynosech a ndkladech firmy za ucetni obdobi. Dilezitou polozkou vynost
jsou napiiklad trzby, jejichz kladny vyvoj je vniman pozitivné. Vyznamnou roli ve

vynosech ptispévkové organizace hraje polozka provozni dotace.

1.3 Postup pri finan¢ni analyze

Prvnim krokem pfii zpracovani finan¢ni analyzy je ziskani informaci o firm¢. Informace
0 jejim predmétu Cinnosti, strategii do budoucnosti, poc¢tu zaméstnanct. Dalsi ¢asti by
méla byt analyza vyvoje v odvétvi, do kterého firma nalezi. Po provedeni analyzy
vyvoje Vv odvétvi by méla nasledovat analyza stavovych a tokovych ukazateld uéetnich
vykazli s vyuzitim vertikalni a horizontalni analyzy. Nasleduje zhodnoceni vSech oblasti

pomoci pomérovych ukazateli. Vypocet téchto ukazateli je vychodiskem pro
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hodnoceni vysledkl finan¢ni analyzy. Je nutné hodnotit zda dosazena hodnota ukazateli
je dobra nebo ne, zda se firma zlepSuje nebo zhorSuje. Pro porovnani mizeme pouzit
porovnani v ¢ase nebo porovnani s jinymi podniky v odvétvi. Pro porovnani s jinymi
podniky, ale potiebujeme interni informace téchto podnikii a proto nékdy byva problém
ziskat informace pro tyto ucely. Porovnani v ¢ase slouzi pro vyhodnoceni vyvoje situace
ve firm¢ a lze predpovidat vyvoj financni situace do budoucna Vyvrcholenim finanéni
analyzy je zhodnoceni vysledkli a souhrn doporuceni, ktera by méla vést ke zlepSeni

stavajiciho stavu analyzované firmy[2].

1.4 Tradicni oblasti finan¢ni analyzy

Pti aplikaci technické finanéni analyzy se vyuzivaji nejCastéji dil¢i ukazatele, které se
déli do péti oblasti. Tyto ukazatel jsou uplatiovany v podminkach soukromého
ziskového subjektu. Jsou to [4]:

e Oblast rentability

e oblast likvidity

e financovani firmy

e aktivita firmy

e tok hotovosti

1.5 Potieba modifikace ukazatel pro prispévkové organizace

Hlavnim dGvodem pro¢ modifikovat ukazatele finan¢ni analyzy je absence zisku.
Prispévkové organizace jsou zaméfeny na Cinnost, jejimZ cilem neni dosazeni zisku.
Ziskovou ¢innost vytvari organizace pouze se souhlasem zfizovatel a tato ¢innost je
¢innost doplitkova k ¢innosti hlavni. Tato ¢innost musi byt ziskova jinak by pro
organizaci neméla smysl a byla by ekonomicky neefektivni a znamenalo by to plytvani

vetejnymi prostiedky.

Dalsim dtvodem modifikace jsou zdroje financovani. Prispévkova organizace je
financovana z vetejnych rozpocti ve formé piispévki na provoz. Modifikace je nutna i
z hlediska ptedpisit zavaznych pro piispévkovou organizaci, které ptikazuji, které
¢innosti muze piispévkova organizace Cinit a které jsou naopak nedovoleny. U

prispeévkové organizace je to napiiklad pouzivani ivért a ucast na kapitalovém trhu.

10
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Pro finan¢ni analyzu ptispévkové organizace se pouzivaji ukazatele autarkie, rentability,

likvidity, financovani a investi¢niho rozvoje (Gtlumu), a ukazatel produktivity.

Modifikované ukazatele finanéni analyzy pro piispévkovou organizaci

Ukazatele rentability

U pfispévkovych organizaci neni hlavnim smyslem jejich ¢innosti dosaZeni zisku.
Dosahovani zisku je cilem u doplitkové ¢innosti. U hlavni ¢innosti je hlavnim smyslem
vyrovnanost nakladl a vynosi. Pro se u prispévkové organizace pouziva tento ukazatel

pievazné pro hodnoceni ziskovosti doplikové ¢innosti.

Ukazatele autarkie

Autarkie odrdzi miru sobéstacnosti pfispévkové organizace. V zavislosti na pouZzitych
datech lze konstruovat tento ukazatel na bazi vynosové nakladové nebo piijmové
vydajoveé. Autarkie na bazi vynosl a nakladii odréazi schopnost organizace kryt své
naklady dosazenymi vynosy. Autarkie na bazi pfijmu a vydaji odbourava vliv ucetnich

principu pii uctovani vynosu a nakladu [4].

Ukazatele likvidity

Jsou to ukazatel likvidity okamzité, pohotové a bézné. Likviditou se rozumi schopnost
firmy preménovat svlij majetek v penize a t€émi vyrovnavat své zavazky. VSechny
ukazatele likvidity patii mezi ukazatele stavovych hodnot, ukazuji tedy stav pouze
K hodnocenému okamziku. Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit
(Citatel), s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Zakladni ukazatel pracuji s polozkami
obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroja [2].

Ukazatele aktivity
Tyto ukazatele jsou pro piispévkovou organizaci doplnujici. Posuzuji efektivnost
¢innosti organizace a vyuziti zdroji a schopnost manazerii hospodafit s majetkem

spole¢nosti.
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Ukazatele financovani

U ukazateli financovani u pfispévkové organizace je nutné odliSovat financovani
provozni a financovani investi¢ni. U pfispévkové organizace vzhledem k financovani
prevladaji vlastni zdroje nad dluhy, které maji kratkodoby charakter a tykaji se
pfedev§im kratkodobych zavazkli a to ponejvice zavazki vac¢i dodavatelim,
zaméestnancim, a vuci institucim socidlniho zabezpeceni a zdravotnich pojistoven a

statu [4].

Ukazatele produktivity

Ukazatele informuji o vykonnosti organizace ve vazbé na zdroje tvorby bohatstvi.
Zdrojem tvorby bohatstvi je pfedevSim prace, méfend poctem pracovnikl, poctem
odpracovanych hodin, vyplacenymi mzdovymi prostiedky, nebo kapital, ktery je urcen

k produkci zajistované piispévkovou organizaci a to vlastni nebo cizi [4].

Ukazatele investi¢niho rozvoje, atlumu

ProtoZe, se pfispévkova organizace nepohybuje v podminkéch trzniho mechanismu, a
rozhodovéni o zabezpeCovani vefejnych statkli je subjektivni rozhodovaci proces, je
dilezité posuzovat v jaké kvalité a kvantité se nachazi majetek organizace. Podle tohoto
zjisténi lze rozhodovat o dalSim investiénim rozvoji ¢i naopak uUtlumu organizace.
Investiéni rozhodovani se tykd piedevSim dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku. Je dalezité mit dostatek financ¢nich zdroji na pofizeni aktiv. Tyto zdroje
mohou plynout z vlastnich zdrojii organizace. Ve vétsing ptipadu jde o financovani
zrozpoCtu zfizovatele, takzvané investicni dotace. Aktiva mohou byt také
spolufinancovana ze zahrani¢nich fondi. Nové pofizend aktiva maji podobu

obnovovacich investic nebo Cistych investic.
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2 Neziskovy sektor

Neziskovy sektor tvofi vSechny organizace, které nejsou zalozeny za ucelem ziskavani
zisku a nebyly zalozeny za ucelem podnikani. Jsou zakladany ke splnéni vefejné

prospésnych cilli a zabezpecovani vetejnych statki.
2.1 Clenéni neziskovych organizaci

a) podle pravni normy
Pojem neziskova organizace nelépe vystihuje zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
§ 18, odstavec 8. Definuje organizace, které nejsou zfizeny za ucelem vydélecné
ginnosti. V CR je to souhrn vladnich a nevladnich organizaci. Radi se do n&j [4]

e obce a jejich organizacni slozky,

e kraje a jejich organizacni slozky,

e organizacni slozky statu,

e piispévkové organizace,

e vefejnopravni instituce,

e statni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

¢ nadace a nadacni fondy,

e obcanska sdruzeni,

e vefejné vysoké Skoly,

e z3jmova sdruZeni pravnickych osob,

e cirkve a ndboZenské spolecnosti,

e politické strany.

b) podle kritéria globalniho charakteru poslani
» organizace verejné prospéSné — zalozeny za uclelem produkce vefejnych a
smiSenych statkil uspokojujici potieby vetejnosti, napt. vetejna sprava, charita.
» organizace vzajemné prospésné — jsou zalozeny za ucelem vzajemné podpory
skupin obcant. Tyto skupiny maji spoleCny zdjem, napi. zajmova sdruzeni,

profesni spolky.

C) podle predmétu ¢innosti — tfi klasifikace

» Mezinarodni klasifikace neziskovych organizaci - ICNPO
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» Systém klasifikace netrznich ¢innosti —-OSN-COPNI
> Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti — OKEC

od 1.1.2008 nahrazena Klasifikaci ekonomickych ¢innosti — CZ-NACE

d) podle zakladatele

» vladni neziskové organizace — statni, vefejné , které zabezpeCuji predevsim
vykon vetejné spravy na drovni statu, regionu, obce. Jsou ziizovany podle
vefejného prava a majetek je ve vefejném vlastnictvi. V CR jsou to piedevsim:

e organizacni slozky — nemaji pravni subjektivitu

e piispévkové organizace — maji pravni subjektivitu, ziizuje je stat, resp.
ustfedni organy statni spravy a izemni samosprava — obce a kraje

e obecné prospésné spolecnosti — zfizované uzemni samospravou, vétSina
OPS je ztizovana soukromymi subjekty [6].

» nevladni neziskové organizace — soukromé , nestatni, obCanské neziskové
organizace, jsou ziizovany soukromymi subjekty, cirkvemi, nadacemi apod.,
podle soukromého prava a majetek je v soukromém vlastnictvi. Jsou zakladany
na zakladé dobrovolnosti a pro vefejny prospéch. Nejsou fizeny vefejnou
spravou. Vyuzivaji dobrovolné prace jednotliveir [6]. V CR jsou to napi.
obcCanska sdruzeni, nadace a nada¢ni fondy, cirkve a ndbozZenské spolecnosti,

obecné prospésné spolecnosti.
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3 Prispévkova organizace

3.1 Hospodaieni prispévkové organizace

Ztizeni a hospodafeni pfispévkové organizace upravuji oba zédkony o rozpoctovych

W

pravidlech a to zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné
souvisejicich zakont a zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Gzemnich
rozpoctu. Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni
¢innosti a s penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoltu pouze v ramci
finan¢nich vztahl stanovenych zfizovatelem. Déle piispévkova organizace hospodaii
s prosttedky svych fondl, spenéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob,
S penéznimi prostfedky ziskanymi ze zahranici, a s penéznimi prostfedky poskytnutych
Z rozpoCtlh uzemn¢ samospravnych celkil a statnich fondd. Hlavni ¢innosti je ¢innost
vymezend zfizovateli. Prispévkova organizace hospodaii podle svého rozpoctu.
Rozpocet mize obsahovat pouze naklady a vynosy, které vznikly v souvislosti s jeji
hlavni ¢innosti. Penézni prostiedky z rozpoctii musi pouzivat pouze na ucel na ktery
jsou prostiedky ur€eny, na kryti nezbytnych potieb.
Finan¢ni vztahy stanovené zfizovatelem:

e piispévek na provoz z rozpoc€tu zfizovatele

¢ individualni dotace na uskute¢iiovani akci a programi

e navratna finan¢ni vypomoc

e odvod z odpist

e dotace na uhradu provoznich vydaji, které maji byt financovany

Z rozpoctu Evropské unie

Hospodatsky vysledek ptispévkové organizace je tvoren vysledkem hospodafeni za
hlavni ¢innost a ziskem vytvofenym z jiné ¢innosti po zdanéni. Hospodafeni mize
skonlit ztratou, ndklady pievySuji vynosy. V tomto piipadé musi piispévkova
organizace uhradit tuto ztratu do konce pfistiho obdobi. Ztrata mize byt uhrazena

z rezervniho fondu, z rozpoc¢tu ziizovatele, ze zisku v nésledujicim roce [13].
3.2 Fondy prispévkové organizace

Ptispévkova organizace vytvari tyto fondy :

e rezervni fond
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o fond reprodukce majetku
e fond odmén
e fond kulturni a socialnich potieb
Ptispévkova organizace plni tyto fondy ze zlepSeného vysledku hospodateni, na zakladé

schvaleni zfizovatele. Zustatky téchto fondt se pievadéji do dalsiho tcéetniho obdobi

[13].

Rezervni fond

Rezervni fond je tvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni, z poskytnutych penéznich
prostiedkil od fyzickych a pravnickych osob, a z finan¢nich prostfedkd poskytnutych ze
zahranic¢i. Muze byt pouzit se souhlasem zfizovatele na uhradu ztraty, tedy zhorSeného
vysledku hospodateni, k doplnéni fondu reprodukce majetku, v piipadé financovéni
investic, k vyrovnani ¢asového nesouladu mez vynosy a naklady. Penézni dary mohou

byt pouzity pouze na ucel na ktery byly poskytnuty.

Fond reprodukce majetku

Fond se tvofi ze zlepSeného vysledku hospodafeni, z odpistt hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku, vynosy z prodeje majetku. Prostfedky se pouzivaji na
financovani investi¢ni akci, na opravy a udrzovani dlouhodobého majetku a na jeho

technické zhodnoceni.

Fond odmén
Fond odmén je tvoren ze zlepSeného vysledku hospodateni. Jeho prostfedky mohou byt

pouzity pouze se souhlasem zfizovatele.

Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Je tvofen procentem zobjemu penéznich prostfedki na platy a nahradu platd.
V soucasnosti je to jedno procento zuctovanych prostiedkli zuctovanych na platy a
nahradu platd. Je tvofen zdlohové a vyuactovani probihd v rdmci ro¢ni uzévérky. Je
uren k zabezpeCovani kulturnich a socidlnich potifeb zaméstnancii v pracovnim

pomeéru. Je urcen také pro rodinné ptislusniky zaméstnancii.

Piispévkova organizace muze poskytnou dary pouze z fondu kulturnich a socialnich

potieb. Pfispévkova organizace nesmi pfijimat ani poskytovat pljcky a uvéry a
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vystavovat sménky. Na zdkladé¢ smlouvy organizace a pojistovny muze poskytovat

ptispévky na penzijni a Zivotni poji$téni z fondu kulturnich a socialnich potieb [13].

3.3 Financovani prispévkovych organizaci

Ptispévkova organizace zfizovand izemnimi samospravnymi celky:

Hospodaii podle vlastniho rozpoctu. Hospodaii s vlastnimi piijmy, které ziskéva
Z hlavni ¢innosti, pfedevs§im ze ziskanych uzivatelskych poplatkt za poskytnuté sluzby.
Tyto pfijmy si ponechava pro financovani svych provoznich potfeb. Dale hospodati
s finan¢nimi prostfedky ziskanymi od ostatnich pravnickych a fyzickych osob a
z prostiedkii ziskanych ze zahrani¢i. Pfispévkova organizace ziizovana USC dale
hospodaii z prostiedky svych fondi. Jsou napojeny na rozpocet svého ziizovatele
saldem svého rozpoctu. Ziskané penézni prostiedky zuzivatelskych poplatkd jim
nesta¢i na uthradu vSech ndkladd, zejména provoznich a proto ziskdva od svého
zfizovatele v pravidelnych intervalech pfispévek na provoz ve formé¢ dotace. Dostava i
investi¢ni dotace, které jsou ureny na pofizeni a opravu dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku.

Obréazek 1: Napojeni PO na rozpo&et statu, USC

STAT :> ziizuje :> PO E—— zajidtuji vefejné
USC (kraj,0bec) smiSené statky
iy . — .
statni rozpocet rozpocet PO
S ——

rozpoéet USC

poskytnuti statku

ﬂ

<— uzivatel

uzivatelsky

poplatek

Zdroj: Pekova, J., a spol., Vefejna sprava a finance veifejného sektoru, 2008
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Prispévkova organizace zfizovana statem:

Hospodati podle vlastniho rozpoctu. Hlavnimi pifijmy jsou piijmy z hlavni ¢innosti a
transferové piijmy ze SR, z ptislusné kapitoly SR. Zakon upravuje podminky, kdy jsou
organizaci poskytovany finan¢ni prostiedky prostfednictvim oteviraného limitu,
zpravidla ¢tvrtletniho, na ¢erpani piispévku na provoz. Od svého ziizovatele ziskava i
prispévek na investice. Déle jsou to stanovené limity na Cerpani ucelové poskytovanych
dotaci na programy a akce. Ptispévkova organizace vytvaii fondy a to rezervni fond,
fond kulturnich a socialnich potieb, fond reprodukce majetku a fond odmén. Statni

prispévkova organizace nesmi pfijimat ivery a pijcky a nesmi je také poskytovat.
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4 Predstaveni subjektu Muzeum Sumavy Susice

Vznik a zaloZeni

Muzeum Sumavy Susice je piispévkova organizace, kterd je zfizovana na zakladé
zdkona ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoétovych pravidlech tzemnich rozpoétl. Uzemni
samospravny celek muze ziidit piispévkovou organizaci pro ¢innost, ktera je neziskova
a jejiz rozsah vyzaduje samostatnou pravni subjektivitu. Z¥izovatelem Muzea Sumavy
Susice je Plzensky kraj. Organizace vznikla na zdkladé vydani zfizovaci listiny. Je
pravnickou osobou a je zapsana v obchodnim rejstéiku. Statutarnim organem je feditel.
Reditele jmenuje a odvolava Rada Plzeniského kraje. Ziizovatel provadi kontrolu

hospodateni.

Hlavni ucel

Muzeum Sumavy v SuSici plni funkci muzea. Organizace je ziizena za tuéelem
ziskavani, shromazd’ovéni, trvalého uchovavani, evidovani, odborného zpracovani a
zptistupnovani sbirek verejnosti, véetné doplinkovych sluzeb odborné 1 Siroké vetejnosti.
Predmétem hlavni Cinnosti je shromazd’ovat sbirky hmotnych dokladi vyvoje a
sou¢asného stavu piirody a &eské prehistorie a to zejména z oblasti Sumavy spadajici do
uzemi Klatovska. ShromaZzd’'uje dokumenty o vyvoji pfirody a spolecnosti pfedev§im
v oborech sklafstvi, sirkafstvi, etnografie, archeologie, zlatorudného hornictvi, vyvoje
pravékych kultur, botaniky a zoologie. Spravuje sbirku vytvarného uméni. Spravuje
historicky knihovni fond a odborné¢ zaméfenou studijni knihovnu. Pofizuje ke
sbirkovym pfedmétliim odbornou dokumentaci. Organizace prezentuje prostfednictvim
stalych expozic, kratkodobych vystav, vlastni publikacni a pfedndskovou Cinnosti a
podobnymi aktivitami v Ceské republice i v zahraniéi. Zaptijéuje sbirkové predméty do
expozic a na vystavy poradané jinymi subjekty. Umoziuje studium svych sbirek
badatelim a studentim. Vydava periodické publikace souvisejici s hlavnim tcelem a

predmétem Cinnosti. Pofada seminare, kulturni a vzdélavaci programy.
Organizacni struktura

Sou¢asti organizace jsou pobocky Muzeum Sumavy na Kasperskych Horach, Galerie

Muzea Sumavy na Kasperskych Horach, Muzeum Sumavy na Zelezné Rudé a také k ni

19



Predstaveni subjektu Muzeum Sumavy Susice

patii zachranna stanice pro handicapované zivocichy v Kasperskych Horach. V priméru

zde pracuje 25 zaméstnancul.

Hospodareni organizace

Organizace hospodafi se svéfenym majetkem v rozsahu daném zfizovaci listinou.
Nabyva majetek pro svého zfizovatele. Majetek musi organizace efektivné vyuzivat
k zajisténi hlavni c¢innosti pro kterou byla ziizena. Ne&které pravni tkony muze
piispévkova organizace provadet jen se souhlasem zfizovatele a to zejména:

- uzavirani smluv o ptjcce nebo uvéru

- zastaveni svéfené¢ho majetku, ruceni timto majetkem

- pofizovani véci ndkupem na splatky nebo smlouvou o koupi najaté véci (leasing)

- ndkup cennych papirt a akeii

- vlozeni ¢i jiné pouziti svéfeného majetku k ucasti na podnikéni jinych osob
Organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou propagacnich
materiali a publikaci vydanych muzeem. Naopak je opravnéna piijimat penézité dary a
vécné dary od fyzickych a pravnickych osob a penéZité prostredky a vécné dary
poskytnuté ze zahrani¢i. Organizace je opravnéna provadét doplitkovou Cinnost, ktera
nesmi souviset s hlavni ¢innosti. Muzeum Sumavy Suice vykonava pouze hlavni
ginnost. Muzeum Sumavy Susice vede podvojné téetnictvi ve zjednoduseném rozsahu
na zakladé rozhodnuti ziizovatele. Uetnictvi vede na zakladd zakona o Gletnictvi &.
563/2001 Sb. a vyhlaSky 410/2009 Sb. ze dne 11. listopadu 2009, kterou se provadéji
nckterd ustanoveni tohoto zakona. V roce 2011 byla tato vyhlaSka novelizovéana
vyhlaSkou 403/2011 Sb. a €. 436/2011 Sb. s G¢innosti od 1.1.2012. Sestavuje tcetni
uzavérku a to Ctvrtletné€. Sestavuje rozvahu, vykaz zisku a ztrdty a povinnou ptilohu
Kk ucetni uzavérce. Prispévkova organizace, ktera vede ucetnictvi V zjednoduSeném
rozsahu a jejim ziizovatelem je tzemni samospravny celek, nesestavuje piehled o

penéznich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu.

Financovani organizace

Ptispévkova organizace hospodati s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a
s pen¢znimi prostiedky z rozpoctu zfizovatele, které jsou ji poskytovany ve formé

dotaci na uhradu provoznich vydaji. Ziskava také investicni dotace, které jsou urceny
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na financovani investi¢nich potteb. Dale hospodaii s prostiedky svych fondd. Vyuziva
fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze kterého jsou financovany sportovni a kulturni
akce zaméstnancu, dale je zné€ho hrazen pfispévek na stravné a jsou poskytovany
finan¢ni piispeévky k jubileim a vyznamny Zivotnim vyroim zaméstnancti. Dale je to
rezervni fond, kde jsou prostfedky od ostatnich subjektti vénované muzeu, a také
ptispévek ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni tedy zisk. Tietim fondem je fond
reprodukce majetku, investi¢ni fond. Poslednim fondem je fond odmén. Pouziti fondu

odmén a rezervniho fondu musi schvalovat zfizovatel.

Zadlenéni Muzea Sumavy do odvétvi
Na podzim roku 2011 byl ukoncen projekt ESSnet Culture organizovany Eurostatem,
jehoz ukolem bylo - mimo jiné - jednotné vymezeni sektoru kultury v ramci EU.

RozliSujeme tyto kulturni oblasti ¢i odvétvi oznacené ,,O11 — O 19* (s uvedenim CZ -

NACE) :

- kulturni dédictvi - O.11 (91.01, 02, 03, 47.78, 79)

» - interpretaéni (scénické) uméni - 0.12 (90.01, 02, 04)

* - vizudlni (vytvarné) uméni a femesla - 0.13 (74.10, 20, 90.03, ¢ast sekce C)

- periodicky a neperiodicky tisk - 0.14 (58.11,13, 63.91, 74.30, 47.61, 62)

= - audiovizudlni a interaktivni média - O15 (58.21, 59.11, 12, 13, 14, 20, 60.10,
20, 47.63, 77.22)

- architektura — O 16 (71.11)

= -reklama— 017 (73.11)

» - umélecké vzdélavani — O 18 (85.52)

= - sprava sektoru kultury — O19 (84.11- ¢ast, 12-¢ast, 94.99.2)

V rédmci jednotlivych oblasti rozeznavame kulturni cinnosti (pfedstavuji ¢i
zprostiedkovavaji kulturni projevy) jako napi. ¢innost muzei a galerii a dale kulturni
sluzby ¢i statky (napf. konzervace a archivace v rdmci muzei ¢i originaly zvukovych
nahravek). Nositele uvedenych kulturnich ¢innosti, popi. sluzeb ¢i statkd, lze také
souhrnné oznacit za poskytovatele kulturnich statki a sluzeb. Mezi né patii napf.
muzea, knithovny, divadla, kina, rozhlas ¢i televize. Nutno dodat, ze jejich pocet je do
znacné miry dan pragmatickymi diivody spocivajicimi v dosazitelnosti statistickych dat
(zejména cestou statistickych zjistovani). Jinymi slovy feéeno to znamena, Ze data o
nékterych vyznamnych kulturnich aktivitach (napt. designu a kreativnich sluzbéch,
uméleckych femeslech, ¢innosti spisovatelti, malifi ¢i sochatii apod.) v soucasné dobé
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nejsou, popi. z velké ¢asti nejsou k dispozici [9]. V souladu se zaméfenim provadénych
statistickych Setfeni v kultufe pfifazujeme Stavajici institucionalné¢ vymezené
poskytovatele (respondenty Setfeni) k obsahové vymezenym kulturnim oblastem
(odvétvim) tj. O.11 — O.19, takto [10] :

» - historickd pamatka - (O.11)

* -muzeum a galerie - (O.11)

= -archiv-(0.11)
- knihovna - (O 11)
- divadlo - ( 0.12)
- koncertni sél - ( 0.12)
- kulturni domy — (0.12)
- vystavni sél - (0.13)

- nakladatelstvi/vydavatelstvi - (O.14)

* - vyrobci a distributofi audiovizualnich dél - (O.15)
- rozhlas - (0.15)

- televize - (0.15)

- reklamni agentury - ( 0.17)

= - $koly uméleckého vzdélavani — ( O.18)

= - organizace ochrany aut.prav - (0.19)

= - ostatni poskytovatelé - (0.11 - O.19)
Lze pouZit i jiné ¢lenéni sektoru kultury nez je vySe uvedené, které miizeme oznacit za
vychozi ¢i zakladni. Tak napf. kulturni oblasti 1ze seskupit do Ctyt tzv. sfér. Kazda z
nich odraZi rozhodujici ptibuzné rysy nékolika oblasti. Za takovou skupinu ptibuznych
oblasti 1ze povazovat sféru kulturniho (hmotného a nehmotného) dédictvi, kam patii
napf. pamatky, archeologicka nalezis$té, muzea a galerie, archivy a knihovny, déle sféru
zivé origindlni umélecké tvorby (napf. interpretani a vytvarné uméni, umélecka
femesla, design, architektura, reklama) a sféru kulturnich medii (napt. film, televize,
rozhlas, vydavéani software a tisk). Ctvrtou sféru — aé ne ryze kulturni - by mohly tvofit
spravni (rezijni) ¢innosti (véetné ochrany autorskych prav), které jsou i s kulturou —
jako s kazdou jinou oblasti lidskych aktivit - neodd¢liteln¢ spojeny a dale umélecké

vzdélavani [9].
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Obrazek &. 2: Clenéni kultury do jednotlivych sfér

Sféry kultury

Zdroj:

Kulturni dédictvi

Hmotné kulturni dédictvi Nehmotné kulturni dédictvi

Historické paméatky Neni definovano
Muzea a galerie
Archeologicka nalezi$te

Architektura

Zivé originalni umélecka tvorba

Interpretacni uméni Vizuéalni uméni a femesla Design a kreativni sluzby
| Divadla | Vytvarni umélci | Navrhaiské ¢innosti
| Festivaly |  Fotograficka ¢innost | Poradenské ¢innosti
| Hudebni soubory l Umélecka femesla L Reklamni agentury
|l Pofizovani hudebnich

nahravek

Kulturni média

Knihy a knihtisk Audiovizualni a
interaktivni média

Knihovny Kina

Vefejné archivy Rozhlas, televize

Spravni ¢innost v kultufe

Sprava provadéna Ochrana autorskych prav
vefejnym sektorem

Ministerstvo kultury Organizace ochrany

autorskych prav

vlastni zpracovani,2012 na zakladé tidaja Systému uctd kultury NIPOS
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5 Horizontalni analyza

5.1 Horizontalni analyza aktiv

Rozvaha obsahuje Udaje o stavu k ur¢itému okamziku, tzv. stavové ukazatele. Obsahuje
polozky aktiv a pasiv.

vvvvvv

muzeme povazovat bilancni (celkovou) sumu aktiv. Déle to jsou polozky stalych

(dlouhodobych) aktiv a polozky obéznych (kratkodobych) aktiv.

Struktura aktiv:
Dlouhodoba aktiva - stala aktiva

» dlouhodoby nehmotny majetek
» dlouhodoby hmotny majetek
» dlouhodoby finan¢ni majetek

» dlouhodobé pohledavky

Kratkodoba aktiva - ob&zna aktiva

» zasoby
» kratkodobé pohledavky
» kratkodoby finan¢ni majetek
Bilan¢ni suma aktiv zaznamenava od roku 2007 rtst. Nejvetsi podil na rlstu bilancni

sumy aktiv mély polozky stalych aktiv a to pfedevSim nartst dlouhodobého hmotného

majetku.

Tabulka 1: Celkové aktiva - bilanéni suma aktiv (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova aktiva (v tis.) 17895 25368 27563 39370 47033
Bilan¢ni suma aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obréazek €.3: Vyvoj celkové bilanéni sumy aktiv (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice
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Rast vyse dlouhodobého majetku zpisobil predevsim nartst polozky staveb. Polozka
stavby zaznamenala nartst vroce 2009 v disledku nové vystavby depozitafe na
Kasperskych Horach. Dalsi narust v roce 2011, kdy organizace zrekonstruovala objekt
galerie. Stavby v roce 2009 rostly 0 255% Vv absolutni zméné o 17 mil. a v roce 2011 o
80% a absolutni zméné o 19 mil. Na stalych aktivech se podili i polozka samostatnych
movitych véci. Vroce 2010 zaznamenaly nejvétsi narust o 127%, v absolutnim
vyjadieni o 533 tis. Organizace v roce 2010 pofidila sestavu recepce v Muzeu v Susici.
TentyZz rok byl pofizen novy automobil. Nedokonceny hmotny majetek kolisal

Vv zéavislosti na pofizovani a zafazovani majetku.

Tabulka 2: Struktura a vyvoj dlouhodobého majetku (netto v tis. K¢)

Obdobf 2007 2008 2009 2010 2011
Stavby (v tis.) 6214 6152 23141 23032 42198
Samostatny movité véci (v tis.) 0 56 49 1344 521
Nedokon&eny dl. majetek (Vv tis.) 5473 15778 1844 13335 1054

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zaklad& uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Dalsi vyznamnéjsi polozkou je polozka ob&znych aktiv. Strukturu obéznych aktiv tvofi
V organizaci predev§im zasoby. Ma na skladé zasoby zbozi urceného k prodeji. Déle
jsou to kratkodobé pohledavky, ty tvoii pohledavky za odbérateli. Posledni polozkou
obéznych aktiv je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvofi financni prostiedky
v pokladn& a na b&znych uétech. Castka obéznych aktiv klesala od roku 2007 do roku
2010 a to vdisledku ubytku finan¢nich prostfedkli jak na béZznych uctech tak
Vv pokladné. V roce 2008 to byl pokles az 0 45%. Divodem je nartist ndklada organizace
a to jak mzdovych tak ndkladl spojenych s provozem organizace. Obéznd aktiva
vzrostla az vroce 2011. Podle horizontdlni analyzy aktiv vSak nebyla tato zména
zpusobena rustem financnich prostfedkl, ale narGstem zasob. V roce 2011 vzrostly
zasoby zbozi na sklad€ o 95%. V absolutnim vyjadieni je to 0 943 tis. Tato zména byla
zpuisobena zatazenim publikace, kterou potfizovala organizace pro prodej v muzeu. Cena
jejiho prvniho dilu dosahla témét hodnoty milionu korun. Tato investice do publikace

byla také pticinou zvyseni naklada a tim poklesu finan¢nich prostiedkd organizace.
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Tabulka 3: Obézn4 aktiva celkem vyvoj (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

Obézna aktiva celkem (Vv tis.) 6207 3380 2527 2445 3257

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé iicetni zavérky Muzeum Sumavy SuSice

Obrazek €. 4: Vyvoj obézna aktiva celkem (Vv tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice

Tabulka 4: Struktura obéZnych aktiv (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Z&soby (v tis.) 732 904 895 985 1928
Kréatkodobé pohledavky (v tis.) 208 299 419 351 378
Kratkodoby finan¢ni majetek (v tis.) 5267 2177 1213 1109 951

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obrazek €. 5: Obézna aktiva (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice
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Vzhledem k vyvoji stavu zasob, by se organizace mé¢la zamyslet nad tim zda velké
mnozstvi zasob, je tim nejefektivnéj$im vyuzivani volnych penéznich prosttedk a
uvazovat o jejich efektivnéjsi alokaci. Kratkodoby finan¢ni majetek ma klesajici

tendenci, hlavné penézni prostiedky na béznych uctech a v pokladné.

5.2 Horizontalni analyza pasiv

Pasiva predstavuji polozky, které jsou zdrojem financovani aktiv organizace. V analyze
kapitdl v pasivech tvoii jméni ucetni jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledek
hospodateni za bézné tcetni obdobi. Cizi zdroje tvoii z velké Casti kratkodobé zavazky,
vuci dodavatelim, zaméstnanclim a institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi a viici

statu.

Struktura pasiv:
Dlouhodoba pasiva

» vlastni kapital

> rezervy

» dlouhodobé zavazky

» dlouhodobé bankovni Gvéry

Kratkodoba pasiva

» kratkodobé zavazky
» kratkodobé bankovni uvery

Bilan¢ni suma pasiv roste. Nejvétsi polozkou pasiv je jméni Ucetni jednotky. Tato
polozka zahrnuje potizovany dlouhodoby majetek. V dusledku nartstu této polozky
rostla i celkova suma pasiv. Tento narQst je zplsoben pofizovanim majetku v roce 2009
a vroce 2011. Na celkové bilan¢ni sum¢ pasiv se podili i polozky fondl ucetni
jednotky. Fondy tvoii rezervni fond, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb a
investicni fond. Fond kulturni a socialnich potfeb prosel v roce 2011 legislativni
Upravou. V dusledki této upravy klesl ptidél do tohoto fondu. Fond kulturnich a
socialnich potiteb ma klesajici tendenci. Rezervni fond zaznamenal nartist a to
v disledku kladného vysledku hospodafeni za sledované obdobi. Kladny vysledek
hospodafeni je vyznamnym piijmem rezervniho fondu. Investicni fond je tvofen

piredevsim odpisy majetku organizace. Tyto prostiedky z investi¢niho fondu ucetni
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jednotka pouziva k financovani investi¢nich potieb. Investi¢ni fond zaznamenal nejvetsi
pokles v roce 2009 a vroce 2010, kdy byl z divodu investi¢ni vystavby vycerpan.
Vyssi plnéni tohoto fondu, tak aby organizace mohla financovat své investice, by

znamenalo zménu odpisovych metod.

Tabulka 5: Celkova pasiva vyvoj (v tis. K&)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova pasiva (v tis.) 17895 25368 27563 39370 47033
Bilan¢ni suma pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zaklad& uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obrézek €. 6: Celkova pasiva vyvoj (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazi Muzeum Sumavy Susice

Vlastni zdroje ve sledovaném obdobi

Obrézek 7: Vlastni kapital (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice

Dutlezitou polozkou pasiv je vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi. Vysledek
hospodaieni dale vystupuje ve vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni je dulezitou

soucasti vlastnich zdroji financovani. Organizace mé vysledek hospodafeni po celé
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hodnocené obdobi v kladnych ¢islech, i pfesto ma klesajici trend. Protoze vysledek
hospodateni je rozdil mezi vynosy a naklady, klesajici trend ukazuje na rostouci

naklady a klesajici trzby.

Vyvoj hospodarského vysledku ve sledovaném obdobi

Obrazek €. 8: Vyvoj hospodaiského vysledku béZného a minulého tuéetniho obdobi (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazi Muzeum Sumavy Susice

Cizi zdroje vyvoj ve sledovaném obdobi

Cizi zdroje v organizaci tvoii pouze kratkodobé zavazky. Organizace nema dlouhodobé

zavazky a nesmi pouzivat bankovni avéry.

Tabulka 6: Cizi zdroje vyvoj (v tis. K¢)
Obdobf 2007 2008 2009 2010 2011
Krétkodobé zavazky (v tis.) 3387 925 1224 961 1934

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Kratkodobé zavazky maji kolisavy trend. Nejvétsi pokles v roce 2008 o 72%. V roce
2009 narast o 32%. V roce 2010 opét pokles o 21%. V roce 2011 nartst o 101%.
Strukturu kratkodobych zéavazkl tvofi predev§im zévazky vic¢i dodavatelim, vici
zam¢estnancim a vicéi  institucim  socialniho a zdravotniho pojisténi. Nartst
zaznamenavaji zavazky viici zaméstnanctim. Tento narast svédci o nariistu mezd, tedy 1

mzdovych nakladt. Spolu s rastem zavazki vici zaméstnancim souvisi narast zavazka
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vuci institucim socidlniho a zdravotniho pojisténi 1 vici statu

zdravotniho pojiSténi znamenaji pro organizaci nartst nakladi.

Tabulka 7: Kratkodobé zavazky struktura (v tis. K¢)

. Polozky socialniho a

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Dodavatelé (v tis.) 2648 187 291 38 1059
Zaméstnanci (Vv tis.) 192 212 215 223 254
Zuét. s ins. soc. a zdr. poj. (v tis.) 112 118 110 126 145
Jiné piimé dané (v tis.) 26 17 21 25 33

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé Gicetni zavérky Muzeum Sumavy SuSice

5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty ziskame

informace o vyvoji vynost a nakladi a o vyvoji hospodaiského vysledku. Vynosy

predstavuji penézni ¢astky, které organizace ziskala ze své ¢innosti za uéetni obdobi,

bez ohledu na to zda je v daném obdobi inkasovala. Naklady jsou penézni ¢astky, které

vV daném ucetnim obdobi vynaloZila na ziskani vynostl, bez ohledu na to zda byly

v daném obdobi zaplacené.

Naklady

Struktura nakladu - spotieba energii a materialu
- ostatni sluzby
- naklady na prodané zboZzi
- mzdové naklady
- zékonné socialni pojiSténi
- zakonné socialni naklady
- jiné ostatni naklady
- odpisy

- finan¢ni naklady
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Obréazek €. 9: Vyvoj celkovych nakladi (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice

Nejdiive bych se zaméfila na polozku celkovych nakladi. Celkové naklady
zaznamenaly pokles pouze v roce 2010 o 5%. Jinak po celé hodnocené obdobi maji
rostouci trend. Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji osobni néklady. Osobni
naklady tvofi mzdové naklady, zdkonné socialni ndklady a ndklady na zdkonné socialni
pojisténi. Tvofi témef 60% z celkovych nakladi. Pro porovnani s odvétvim mizeme
pouzit statistické udaje Narodniho informacéniho a poradenského stfediska pro kulturu
NIPOS. Statistické Gdaje jsou z Vysledku uctu kultury za rok 2009 a 2010 (piiloha L,
M).

Tabulka 8: Osobni naklady (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Mzdové néklady (v tis.) 3157 3213 3969 4015 4103
Naklady soc. poj. (v tis.) 1091 1109 1182 1333 1372
Z&konné socialni néklady (v tis.) 118 131 149 154 116
Osobni naklady celkem (v tis.) 4366 4453 5300 5502 5591
Celkové naklady (v tis.) 7271 8276 8651 8193 8837
Vyvoj osobnich naklada 08/07 09/08 10/09 11/10
(index) | e 13,82 % 19,02 % 381% 1,62 %
Podil osobnich nakladt na celkovych 60% 54% 61% 67% 63%
nakladech (v %)

Celkoveé naklady odveétvi (v tis.) 4506209 4493921 |-
Osobni naklady v odvétvi (v tis.) 2025642 2028561 |-

Podil osobnich nékladd v odvétvi na

celkovych nékladech v odvétvi (v %)

45%

45%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé ucetni zavérky Muzeum Sumavy Susice a
statistickych tidaji NIPOS
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Podil osobnich nakladii Muzea Sumavy Susice na celkovych nakladech v roce 2009 a
2010 je o nékolik procent vyssi nez podil v odvétvi. Nejvetsi nartist osobnich nakladi
je vyrazny vroce 2009 téméf o 19%. Tento narGst pii téméf neménném stavu

zaméstnancll znamena narust primérnych mezd.

Dalsi vyznamnou polozkou nékladi je vykonova spotieba. Vykonovou spotiebu tvoii
spotfebované nakupy (bez nékladii na prodané zbozi) a sluzby. Spotfebované nakupy
predstavuji  hodnotu nakoupeného a jiz spotiebovaného materidlu, energie a
neskladovatelnych dodavek. Sluzby predstavuji hodnotu nakoupenych externich sluzeb
(opravy a udrzovani, cestovné, piepravné, najemné a naklady na pofizeni drobného
hmotného majetku), tj. vykonu od ostatnich jednotek. Pro porovnani vykonové spotieby

s odvétvim pouzijeme statisticka data NIPOS (piiloha L, M)

Tabulka 9: Vykonova spotieba (v tis. K¢)

Obdobf 2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba materialu (v tis.) 372 455 423 446 388
Spotieba sluzeb (v tis.) 1407 1090 565 505 586
Spotieba energii (Vv tis.) 418 569 755 771 814
Vykonova spotfeba celkem (V tis.) 2197 2114 1743 1722 1788
Celkové néklady (v tis.) 7271 8276 8651 8193 8837
Vyvoj vykonové spotieby 08/07 09/08 10/09 11/10
(inde) e -3,77% -17,54% -1,20% 3,83%
Podil vykonové spotfeby na celkovych 30% 26 % 20 % 21% 20 %
nakladech (v %)

Celkova nédklady v odvétvi (vtis.) | -emmeemmem | e 4506209 4493921 | -
Vykonova spotieba v odvétvi (vtis.) | -mmeemmeem | emmeeeeee- 1706211 1719140 | --------
Podil vykonové spotieby na celkovych

nakladech v odvétvi (v %) 38% 38% |-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice a
statistickych udaju NIPOS

Vykonova spotieba v Muzeu Sumavy ve sledované obdobi klesala. V roce 2011
zaznamenala nartst o 3% oproti roku 2010. Nejvétsi podil na ¢astce vykonové spotieby
ma spotieba energii. Spotieba energii rostla po celé sledované obdobi. Jednim divodem
ristu energii je dostavba budov depozitaie a galerie na Kasperskych Horach a druhym
divodem je zvySovani cen energii. Vykonova spotieba se podilela na celkovych

nékladech v priméru 23%. V odvétvi je tento podil o n¢kolik procent vyssi.
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Dalsi naklady organizace

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku tvoii ¢ast nakladt organizace.
Castky odpisti se uGtuji na investi¢ni fond, ktery organizace pouziva k financovani
svych investi¢nich potieb. O nejvétsi ¢astku vzrostly v roce 2010 v souvislosti se
zafazenim novych budov na majetkové Gcty. Organizace zvolila ve sledovaném obdobi
linearni zpiisob odepisovani. Vzhledem k tomu, Ze odpisy ovlivituji hospodarsky

vysledek v aéetnim obdobi, se snazi organizace mit odpisy co nejn

Tabulka 10: Odpisy (v tis. K¢)

cvwr

1ZS1.

Obdobf 2007

2008

2009

2010

2011

Odpisy dl.majetku (v tis.) 71

67

79

135

153

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé Gi¢etni zavérky Muzeum Sumavy SuSice

Vynosy

Struktura vynost - Vynosy z prodeje zbozi a sluzeb

- vynosy z prodej dlouhodobého majetku kromé pozemku

- Cerpani fondl

- ostatni vynosy z ¢innosti

- finan¢ni vynosy

- vynosy z transferi

Obrazek €. 10: Vyvoj celkovych vynosi (v tis. K&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice

Nejvetsi ¢ast vynost tvofi u piispévkové organizace prispévky na provoz od
ziizovatele. Tvoii az 80% celkovych vynost. Kazdy rok se rozpocet pfispévkové
organizace navysuje v zavislosti na stoupajicich potiebach. Dalsi vyznamnou soucasti
vynosu jsou vynosy z prodej sluzeb a zbozi. Vynosy z prodeje sluzeb jsou predevSim

trzby za vstupné a vynosy z prodeje zbozi jsou trzby za prodej publikaci a suvenyru.

2010
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Trzby za sluzby a zbozi tvoii 10% z celkovych vynost. Dalsi polozkou ktera ovliviiuje
vynosy jsou prispévky od sponzort, které se stavaji soudasti rezervniho fondu. Cerpéni
fond mé klesajici charakter, coz zna¢i mensi priliv sponzorsky piispevkil pro muzeum.
Za pozitivni mizeme povazovat rust sumy celkovych vynosii. Pro porovnani s trzbami

v odvétvi pouzijeme statistické udaje NIPOS pro rok 2009 a 2010 (ptiloha L, M).

Tabulka 11: Triby za prodané zbozi a sluzby — vyvoj (v tis. K&)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za zbozi (v tis.) 240 302 317 237 184
Trzby za sluzby (v tis.) 602 680 571 675 618
Trzby za vlastni vykony celkem (V tis.) 842 982 888 912 802
Celkové vynosy (v tis.) 7706 8589 8888 8378 8900
Vyvoj trzeb za vlastni vykony 08/07 09/08 10/09 11/10
(indey | e 16,62% -9,57% 2,70% -12,06%
Podil trzeb na celkovych vynosech (v %) 11% 11% 10% 11% 9%
Celkové vynosy v odvétvi (vtis.) | meeeeem | s 4514978 | 4368396 | ---------
Trzby za vlastni vykony v odvétvi (vtis.) | ---meem | e 891 307 779 980

Podil trzeb v odvétvi na celkovych vynosech odvétvi

vw) e | 20% 18%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé Gicetni zavérky Muzeum Sumavy Susice a
statistickych tidaji NIPOS

V porovnani s odvétvim ma Muzeum Sumavy podil trzeb za vlastni vykony na
celkovych vynosech nizsi piiblizné o 10%. V odvétvi klesa suma celkovych vynosu i

suma trzeb.

Vypocet obchodni marze

Obchodni marZze znamena rozdil mezi nakupni a prodejni cenou prodaného zboZi.
Zajmem toho, kdo prodava zbozi je aby obchodni marze byla kladna. Z obchodni marze
kryje organizace své dal§i naklady, jako naptiklad mzdy, nakupované sluzby nebo
nakupovany material. V Muzeum Sumavy se obchodni marze snizuje. Od roku 2009
klesly ndklady na prodané zboZi, organizace pofizovala mén¢ zbozi na prodej, ale také

klesaji trzby za prodané zbozi.
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Tabulka 12: Obchodni marZe (v tis. K¢ )

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za prodej zbozi (v tis.) 240 302 317 237 184
Naéklady na prodané zbozi (v tis.) 193 237 247 185 144
Obchodni marze - rozdil 47 65 70 52 40

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé i¢etni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Vykony

Vykony zahrnuji obchodni marzi (rozdil mezi trzbami za prodané zbozi a naklady
vynalozenymi na prodané zbozi), trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, zménu
stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby a aktivaci. Obchodni marze je soucasti
vykonll. Rozdil mezi vykony a vykonovou spotfebou urcuje Gcetni pfidanou hodnotu.
Vroce 2011 se vykony prudce zvySily o 65% v dasledku aktivace zasob zbozi.
Aktivace se tykala pofizované publikace, kterd byla vytvarena ve vlastni rezii a poté
byly néklady na tuto publikaci aktivovany a publikace byla zatazena na sklad. Vykony
muzea Sumavy miizeme porovnat s Vykony v odvétvi v letech 2008 az 2010, na zakladé

statistickych idajti CSU (ptiloha K).

Tabulka 13: Vykony struktura a vyvoj (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za zbozi (v tis.) 240 302 317 237 184
Trzba za sluzby (v tis.) 602 680 571 675 618
Zména stavu vyrobku (v tis.) 0 0 0 0 36
Zména stavu ostatnich zasob (v tis.) 0 0 0 77 0
Aktivace materialu a zbozi (Vv tis.) 0 0 0 0 843
Obchodni marze (v tis.) 47 65 70 52 40
Vykony celkem (v tis.) 889 1047 958 1041 1721
Vyvoj vykoni 08/07 09/08 10/09 11/10
(inde)y | e 17,72% -8,5% 8,66% 65,32%
Vykony v¢. obchodni marze v odvétvi (v mil.)

—————————— 58 308 55 357 54 845 51137
Vykony v odvétvi vyvoj 09/08 10/09 11/10
(index) 506% | -092% |-6,76%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice a
statistickych udaji CSU
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Vykony vcetné obchodni marze v odvétvi klesaji. V roce 2009 pokles o 5%, céstka
2 951 mil., v roce 2010 opét pokles o necelé 1%, castka 0,512 mil. V roce 2011 dalsi
pokles 0 6 % Vv absolutnim vyjadieni o 3 708 mil. V odvétvi je ziejmé, Ze trzby za

sluzby a prodané zbozi se snizuji.

Porovnani vykonii Muzea s odvétvim v letech 2008 - 2011

Obrazek €. 11: Porovnani vyveje vykoni s odvétvim v letech 2008 - 2011 (v K¢&)

Odvétvi (v mil. .
( ) Muzeum (v tis.)
70000

60000 g 2000
50000 ° 1500 /
40000 /
30000 1000 —=———
20000
10000 500

0 - - - 0 ; ; ;

2008 2009 2010 2011 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice a
statistickych dajit CSU

Po analyze vynost a nakladt je vhodné provést podrobnéjsi analyzu piidané hodnoty a
vyvoje vysledku hospodateni za ucetni obdobi. Diilezité je analyzovat strukturu pfidané

hodnoty, zejména podil jednotlivych sloZek na pfidané hodnoté.

Pomémé casto ptidana hodnota (kterou by z hlediska jeji konstrukce bylo mozné
porovnat se soukromou ziskovou firmou) nabyva zéapornych hodnot. Proto je vhodné do
pfidané hodnoty u ptispévkové organizace zahrnout provozni dotaci. Pozitivné lze

hodnotit zvySovani pfidané hodnoty.

Tabulka 14: Uetni p¥idana hodnota (v tis. K¢&)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Vykony (v tis.) 889 1047 958 1041 1721
Vykonova spotieba (v tis.) 2197 2114 1743 1722 1788
Provozni dotace (v tis.) 5700 6854 6978 7210 7000
Ptidana hodnota —rozdil -1308 -1067 -785 -681 -67

( bez provozni dotace v tis.)

Pridana hodnota 4392 5787 6193 6529 6933
s provozni dotaci (v tis.)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice
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Obrazek &. 12: Utetni pFidana hodnota s provozni dotaci vyvoj (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice

Pfidand hodnota vyjadiuje hodnotu pifidanou zpracovanim, tzv. hodnotu, kterou
podnikatel pfidd svou ¢innosti k hodnoté nakupovanych meziproduktd. Pfidand hodnota
pfedstavuje v ekonomickém pojeti ocenéni vyrobnich faktort podniku ( odpisy, osobni
naklady, nakladové uroky) a vytvoreny zisk. Je mozné analyzovat podily jednotlivych
slozek na pridané hodnot¢. Nejvétsi podil na pridané hodnoté ma provozni dotace. Dalsi
vyznamnou polozkou jsou osobni néklady, které se pohybuji t€sné pod ¢astkou ptidané
hodnoty a tvofi téméef 85%. Podil hospodaiského vysledku se snizuje. V roce 2011
vysledek hospodatfeni ptredstavoval necelé 1% piridané hodnoty. MuUzeme porovnat
piidanou hodnotu Muzea s odvétvim na zakladé statistickych tdaji CSU za obdobi od

roku 2008 do roku 2011 (piiloha K).

Tabulka 15: SloZeni pridané hodnoty a podil jednotlivych sloZek na pfidané hodnoté (v %)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

Ptidana hodnota 4392 | 100% 5787 100% 6193 | 100% 6529 | 100% 6933 | 100%
Osobni naklady (v tis.) 4366 | 99,41% | 4453 76,95% | 5300 |8558% |5502 |84,27% |5591 |80,64%
Odpisy (v tis.) 71 1,62% 67 1,16% 79 1,28% 135 2,07% 153 2,21%
Ostatni nak. (v tis.) 444 | 10,11% | 1405 24,28% | 1279 |20,65% | 604 9,25% 1115 | 16,08%
Ostatni vynosy (Vv tis.) 655 | 14,91% | 136 235% 381 |[6,15% |98 1,50% |60 0,87%
Provozni dotace (v tis.) 5700 | 129,78% | 6854 118,44% | 6978 | 112,68% | 7210 | 110,43% | 7000 | 100,97%
Hospod. vysledek (v tis.) 435 [9,90% | 313 541% 237 |383% [185 |2,83% |63 0,91%

Zdroj: vlastni zpracovani , 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Vyvoj piidané hodnoty v Muzeu je piiznivéjsi nez vyvoj v odvétvi, kde ptidana hodnota

klesa.
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Obréazek 13: Porovnani piidané hodnoty s odvétvim ( v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice a statistickych
tdajt CSU

Analyza vyvoje vysledku hospodareni za uéetni obdobi

Hospodatsky vysledek za bézné ucetni obdobi je rozdilem mezi ndklady a vynosy
organizace. Je dilezitym ukazatelem hospodafeni organizace. Predstavuje Cast
vlastnich zdroji financovani. Pohybuje se v kladnych ¢&islech, pfesto ma klesajici
tendenci. Hospodaisky vysledek ovlivnil rist nakladd, zejména rist mzdovych nakladd,

ale také pokles trzeb za prodej zbozi a sluzeb.

Tabulka 16: Vyvoj hospodaiského vysledku (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Vysledek hospodateni (v tis.) 435 313 237 185 63

Zdroj: vlastni zpracovéni , 2012 na zakladé ucetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obrazek 14: Hospodarsky vysledek - vyvoj (v tis. K¢&)
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice
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6 Vertikalni analyza

6.1 Vertikalni analyza aktiv

Vertikdlni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykaz jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako
100%. Pro rozbor rozvahy je obvykle za zdkladnu zvolena vyse aktiv nebo pasiv a pro

rozbor vykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynosi nebo naklada.

Vertikalni analyza rozvahy zkoumd podil jednotlivych polozek na celkové (bilan¢ni)
sumég. Nejvetsi podil na bilanéni sumé ma dlouhodoby hmotny majetek. V roce 2011
tvotil 92% aktiv. Zejména stavby, které tvotily v roce 2011 90% aktiv. Ob&ézna aktiva
méla nejveétsi podil na bilancni sumé v roce 2007 35%. Kratkodoby finan¢ni majetek se
nejvice na aktivech podilel v roce 2007 29%. Na bilan¢ni sumé se vétsi ¢asti podili
dlouhodob4 aktiva nez aktiva kratkodoba.

Tabulka 17: Struktura aktiv a podil na bilan¢ni (celkové) sumé aktiv (v %0)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stéla aktiva

Dlouhodoby hmotny majetek 64,81% 86,22% 90,40% 93,43% 92,72%

ObéZna aktiva

Zasoby 4,06% 3,54% 3,23% 2,49% 4,08%
Kratkodobé pohledavky 1,92% 1,70% 1,99% 1,27% 1,18%
Kratkodoby finanéni majetek 29,21% 8,54% 4,38% 2,81% 2,01%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zaklad& uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

6.2 Vertikélni analyza pasiv

Nejvétsi podil na bilanéni sumé pasiv maji vlastni zdroje kryti majetku. Je to poloZzka
vlastni jméni ucetni jednotky, ktera tvorila vroce 2008 96% kryti. Vysledek
hospodareni se podilel na pasivech nejvice v roce 2007 a to 2%.

Cizi zdroje mély nejvétsi podil v roce 2007 a to 18%. Z cizich zdroji jsou to hlavné

kratkodobé zavazky.
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Tabulka 18: Struktura pasiv a podil na bilanéni (celkové) sumé pasiv (v %)
Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%

Vlastni kapital

Jméni ugetni jednotky 69,76% 89,87% 93,76% 91,18% 91,96%
Fondy tgetni jednotky 8,89% 5,25% 0,94% 1,19% 3,79%
Vysledek hospodateni 2,43% 1,23% 0,86% 0,45% 0,13%
Cizi zdroje

Kratkodobé zavazky 18,93% 3,65% 4,44% 2,44% 4,11%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé Gicetni zavérky Muzeum Sumavy SuSice

6.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vynosi

Jako vztazna veli¢ina je pouzita ¢astka celkovych vynost. Nejvétsi podil na celkovych
vynosech maji transfery od zfizovatele, provozni dotace. V roce 2010 tvofila 86%
celkovych vynosti. Vynosy z ¢innosti se skladaji predev§im z vynosii za prodej zboZi a
prodej sluzeb. Tato ¢astka tvofila v roce 2007 26% celkovych vynost. Hospodaisky
vysledek byl nejvyssi v roce 2007, kdy tvoftil 6% z ¢astky celkovych vynosi.

Obrézek €. 15: Struktura vynosi a podil na celkovych vynosech (v tis. K¢)

100% -
o - . <:
80% A Aktivace materialu a zbozi
W Transfery
60% 1 O Ostanti vynosy
40% O Cerpani fondt
20% O Vynosy z prodeje zbozi
-
O Vynosy z prodeje sluzeb
0% T T T T
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice

Vertikalni analyza nakladu

Nejveétsi cast celkovych naklada tvoti naklady z ¢innosti. Na celkové ¢astce nakladl se
podilela spotfeba energii v roce 2010 9%, spotfeba nakupovanych sluzeb nejvice v roce
2007 6%, také spotieba materialu vroce 2010 5%. Nejvétsi podil na nékladech

zZ ¢innosti maji mzdové naklady, které tvofily v roce 2010 49% celkové €astky nékladi.
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Také socialni pojisténi tvofilo v roce 2010 16%. Ostatni naklady nejvétsi podil mély

v roce 2008 a to 16%.

Obrazek ¢. 16: Struktura nakladi a podil na celkovych nakladech (v tis. K¢)

100% O Ostatni naklady
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60% zdové naklady
B Sluzby
40% H O Opravy
20%
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2007 2008 2009 2010 2011 O Spotieba materialu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazii Muzeum Sumavy Susice
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7 Analyza pomérovych ukazateli

7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita patiéi k hodnocenim efektivnosti u soukromych ziskovych firem. Zisk neni
smyslem ¢innosti piispévkové organizace.[1] Prispévkova organizace mize vykonavat
hlavni ¢innost, ale i doplikovou ¢innost. Cilem hlavni ¢innosti je vyrovnanost naklada a
vynost, cilem doplitkové &innosti je zisk. Muzeum Sumavy Susice vykonava pouze
hlavni (hospodatskou ¢innost). Pro potfebu analyzy muzeme vybrat ukazatele, ktery se

jmenuje variator celkovych nakladd.

Variator celkovych nakladi

Ukazatel zachycuje vztah mezi vyvojem celkovych nakladi a vyvojem celkovych

vynosu. V Citateli je priristek nadkladii a ve jmenovateli je pririistek vynost.

Zdroje dat pro tento ukazatel najdeme ve vykazu zisku a ztraty. Kone¢ny stav naklada a

konec¢ny stav vynost. Kone¢ny stav uct skupin 5 a 6.

VaI’N:(Nt+1—Nt/Nt)/(Vt+1—Vt/Vt) (1)

kde: var y = variator nakladovy
N +1 = néklady celkem v obdobi t+1
N; = naklady celkem v obdobi t
Vi+1 = vynosy celkem v obdobi t+1
Vi =vynosy celkem v obdobi t

Tabulka 19: Variator celkovych nakladi

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
N (v tis. K¢) 7270 8276 8651 8193 8837
V (v tis. K¢) 7705 8589 8888 8378 8900
var 08/07 09/08 10/09 11/10
1,20 13 0,92 1,26

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice
vary >1 vroce 2008, 2009,2011
vary <1 vroce 2010
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Variator ve vybraném obdobi je pfevazné vétsi neZ jedna. Situaci mizeme hodnotit tak,
7e organizace ma vy$$i dynamiku nardstu nakladd. Toto je typické pro infla¢ni
ekonomiku, kdy ceny vetejnych produkti nereaguji dostatecné rychle na vyvoj naklada
[4]. Organizace by méla navysit uzivatelsky poplatek, ktery v Muzeu piedstavuje cenu
vstupného, nebo musi ziskat vyssi dotace a zvysit tak svoje vynosy. V opacném piipadé,
kdy se variator pohybuje pod hodnotou jedna, by bylo mozné uzivatelsky poplatek

snizit, ¢i snizit ndroky na dotace od zfizovatele.

7.2 Ukazatele likvidity

Nejcastéj$i ukazatele pro prispévkovou organizaci. Ukazatele likvidity okamzité,
pohotové a bézné. Zpravidla k hodnoceni slouZzi likvidita pohotové a okamzita. VSechny
ukazatele likvidity jsou pomérové ukazatele vychazejici ze stavovych hodnot rozvahy,
hodnoti likviditu organizace k ur¢itému datu. Likvidita vyjadiuje schopnost organizace
hradit své zavazky. Ukazatele poméiuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim co je
nutno zaplatit (jmenovatel). Z&kladni ukazatele pracuji s polozkami obé&znych aktiv a
kratkodobych cizich zdroji. Za kratkodobé cizi zdroje jsou povazovany kratkodobé

zévazky a kratkodob¢ bankovni uvéry a finan¢ni vypomoci [2].
Okamzita likvidita

L, =Pe / KZv @)
kde: L, - okamzita likvidita
Pe - penize a jejich ekvivalenty

KZv - kratkodobé zavazky

Zdrojem dat pro Pe budou soucty kone¢ny stav ucta skupiny 24,25, a 26. Pro KZv je

to soucet konecnych stavi ucta 321 az 345.

Tabulka 20: Okamzita likvidita

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Pe (v tis. K¢) 5267 2177 1213 1109 951

KZv (v tis. K¢) 2981 534 637 961 1924
Okamzita likvidita 1,77 4,07 19 1,15 0,49

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé téetni zavérky Muzeum Sumavy Susice
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Ukazatel okamzité likvidity udéva, kolikrat pokryva kratkodoby finanéni majetek
kratkodobé cizi zdroje podniku.

Pro zdravou firmu soukromého sektoru se uvadi hodnota kolem 0,2. To znamena, Ze
penize by mély tvofit 1/5 hodnoty zavazkd [4]. U Muzea Sumavy je tato hodnota
vyssi. Nejvyssi hodnota je vroce 2008, v disledku vysokého stavu financnich
prostiedkii na uctech a nizké castky zavazkt. Od roku 2008 se hodnota okamzité
likvidity snizuje a to v dtsledku snizovéani volnych penéznich prosttedki v pokladné a
na uétech a zvySovani ¢astky kratkodobych zavazku. V roce 2011 ukazatel dosahoval
hodnoty 0,49, coz predstavuje dvojnasobek pozadované hodnoty u neziskovych
organizaci. PenéZni prostfedky ¢ini 1/2 hodnoty kratkodobych zavazki. Neziskové
organizace se v praxi vyznacuji vysokymi hodnotami okamzité likvidity. Ukazatel roku

2011 vsak mizeme povazovat za pozitivni.

Pohotova likvidita

L=Pe +Po /KZv 3

kde: L ;- pohotova likvidita
Pe - penize a jejich ekvivalenty
Po - kratkodobé pohledavky
KZv - kratkodobé zavazky

Zdrojem dat bud pro Pe soucty konec¢nych stavi uéti 24,25 a26. Pro Po soucet

kone¢nych stavl ucth 311 az 316, 335, 336, 341 az 346,348, 378 snizeny o ucet 391.

Pro KZv soucty kone¢nych stavi ucth 321 az 345.

Tabulka 21: Pohotova likvidita

Obdobf 2007 2008 2009 2010 2011
Pe (v tis. K<) 5267 2177 1213 1109 951
Po (v tis. K<) 182 274 405 351 378
KZv (v tis. K<) 2981 534 637 961 1924
Pohotova likvidita 1,83 459 254 151 0,69

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé tetni zavérky Muzeum Sumavy Susice
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Pohotova likvidita se nékdy nazyva rychly test finan¢niho zdravi (Quick Test). M¢la by
se pohybovat okolo hodnoty 1. Tato hodnota ukazuje na vyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky. Hodnota pod hodnotu 1 ukazuje
na nebezpeci nesolventnosti, hodnota nad hodnotou 1 ukazuje na neefektivni vazani
prosttedki v penézich a pohledavkach, které lezi ladem a nezhodnocuji se [4]. U Muzea
Sumavy tato hodnota vysoce piesahovala hodnotu 1 od roku 2007 do roku 2010. Tyto
hodnoty ukazuji na nedostate¢né vyuzivani volnych penéznich prostredka. V roce 2011
je tato hodnota pod hodnotou 1. Hodnota ukazuje na velky podil kratkodobych zavazk
a ukazuje na moznou nesolventnost organizace. Ukazatele pohotové likvidity klesaji od
roku 2009 v duasledku snizovani volnych penéznich prostiedktl v pokladné a na béznych
uctech a v dasledku zvySovani sumy kratkodobych zavazka a to pfedev§im zévazkl

vuci dodavatellim a zavazkl souvisejicich se zatctovanim mezd zaméstnanct.

Bézna likvidita

BL,; = OA/KZv (4)

kde: OA - obé&Zna aktiva
KZv - kratkodobé zavazky

Tabulka 22: BéZna likvidita

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
OA (v tis. K<) 6207 3380 2527 2445 3257
KZv (v tis. K¢) 2982 534 637 961 1934
Bé7na likvidita 2,07 6,30 3,96 2,54 1,68

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé cizi zdroje.
Doporucena hodnota je 1,5-2,5. Pii rovnosti obéznych aktiv a kratkodobych zavazku je
roven 1. Vysokd hodnota ukazatele svéd¢i o vysoké hodnoté cistého pracovniho
kapitalu a drahém financovani. Muzeum Sumavy Susice méa od roku 2009 klesajici

trend ukazatele. V roce 2010 a 2011 jiz hodnota dosahuje doporu¢ovanych hodnot.
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Vyvoj likvidity organizace

Tabulka 23: Vyvoj likvidity organizace

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Okamzita likvidita 1. 1,77 4,07 1,90 1,15 0,49
Pohotova likvidita I1. 1,83 4,59 2,54 1,52 0,69
Bézna likvidita I11. 2,07 6,30 3,96 2,54 1,68

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé iicetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obrazek ¢. 17: Vyvoj likvidity organizace
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice

Pracovni kapital

Cisty pracovni kapital piedstavuje prostiedky, které méa organizace k dispozici pro
béZnou Cinnost. Na jedné strané je vyuzitelny kratkodoby majetek a na druhé strané se
jeho hodnota snizuje o prostfedky k uhrazeni vyse zavazkl. Jde o absolutni ukazatel

likvidity, tedy o stavovou veli¢inu.

PK = OA - KZv (5)

kde: PK - ¢isty pracovni kapital
OA - obézna aktiva

KZv - kratkodobé zavazky

Zdrojem dat pro OA je soucet konecnych stavli vSech uctti obéznych aktiv, tiida 1,2,3.

Pro KZv soucet kone¢nych stavii ucti 321 az 345.
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Tabulka 24: Pracovni kapitdl (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
OA (v tis.) 6207 3380 2527 2445 3257
K2v (v tis.) 2981 534 637 961 1924
Cisty pracovni kapital (v tis.) 3226 2846 1890 1484 1333

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé ii¢etni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Cisty pracovni kapital dosahoval nejvétsi hodnoty v roce 2007 a to 3 226 tis. Dale klesal
do roku 2009. V roce 2011 tvofila ¢isty pracovni kapital ¢astka 1 333 tis. Pozitivné lze
hodnotit vysokou pievahu obéZznych aktiv nad kratkodobymi zavazky. Hodnoty ¢istého
pracovniho kapitalu vSak klesaji a to v dusledku zvySovani kratkodobych zavazki,
jejichz hodnota stoupa od roku 2008. Kritkodobé zavazky piedstavuji predevsim
zavazky vic¢i dodavatelim a zavazky vic¢i zaméstnancim, institucim socidlniho a

zdravotniho pojisténi a vuéi finanénimu ufadu.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech

Ukazatel kratkodobé financni stability. Jeho hodnota by se méla pohybovat mezi 30 a
50%.

Podil CPK na OA = CPK/OA (6)
Tabulka 25: Podil pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech (v %0)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

CPK (v tis. K¢&) 3226 2846 1890 1484 1333

OA (v tis. K¢&) 6207 3380 2527 2445 3257
CPK/OA x100 51,97% 84,20% 74,79% 60,69% 40,92%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zaklad& uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Doporu¢enych hodnot dosahovala organizace vroce 2007 a vroce 2011. Nejvyssi
hodnota v roce 2008. Od roku 2009 ukazatel klesd. Celkové lze hodnotit organizaci

jako vysoce likvidni.

7.3 Ukazatele aktivity

Pro pfispévkovou organizaci jde o doplitujici ukazatele. Prolinaji hodnocenim ukazateli
ostatnich oblasti. Tykaji se vykonnosti, vadzanosti jednotlivych slozek majetku, dobou

obratu jednotlivych slozek majetku.
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Obrat kapitalu

obrat kapitalu = V/K (7

kde: V - vynosy celkem

K- kapital, celkova pasiva

Zdrojem dat bude pro V soucet koneénych stavi uctu tiidy 6, pro K soucet koneénych
stava uctd tridy 4, ucta kratkodobych zavazki ve tfidé 2 a3 a ucth prechodnych pasiv.
Protoze jde o pomér tokového kumulativniho ukazatele (V) a stavového ukazatele (K),
je zapotiebi vychazet z primérnych hodnot kapitalu béhem roku, minimalné z 2 souctu

pocatecniho a kone¢ného stavu pasiv.

Tabulka 26: Obrat kapitalu

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
V (v tis. K¢) 7706 8589 8888 8378 8900
K (v tis. K&) 13228 21631 26465 33466 43202
Obrat kapitéalu 0,58 0,39 0,34 0,25 0,20

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Tento ukazatel udava, kolikrat se vrati kapital vloZzeny do fungovani organizace pomoci
stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace této hodnoty. Je zékladnim
ukazatelem vykonnosti zdrojii vlozenych do produkce [4]. Muzeum Sumavy mé nizky
obrat kapitalu. Vynosy piedstavuji pfiblizné 30% hodnoty celkového kapitalu. Za
negativni miizeme povazovat, ze hodnota tohoto ukazatele po celé sledované obdobi
klesd. Pfi¢inou je zvySujici se hodnota kapitdlu, zejména rast vlastniho kapitalu
VvV podobé vlastniho jméni ucetni jednotky. Jméni ucetni jednotky se zvysilo vyrazné
v roce 2009 zafazenim budovy depozitafe a v roce 2011 zafazenim budovy galerie

v Kasperskych Horach.

Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech = FA/V (8)
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kde: FA- hodnota fixnich aktiv v zistatkové cend

V - vynosy celkem

Zdrojem dat pro FA je soucet kone¢nych stavi uéti ve skupiné 01,02,03,04,05,06,
snizeny o hodnotu kone¢ného stavu ucéth opravek ve skupinach 07 a 08. Soucet
pocatecniho stavu fixnich aktiv a kone¢ného stavu fixnich aktiv déleno dvéma. Pro

V to je soucet konec¢nych stavii uctl tridy 6.

Tabulka 27: Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
FA (v tis. K¢&) 8692 16839 34507 30980 40350
V (v tis. K¢) 7706 8589 8888 8378 8900
Mira vazanosti FA na V 1,12 1,96 3,88 3,69 4,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé icetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Obrazek ¢&. 18: Vyvoj vazanosti fixnich aktiv na vynosech

4 /"\-0/ —
3

/ |+ Mira vazanosti FAnaV
. /

2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé vykazti Muzeum Sumavy Susice

Ukazuje naro¢nost oboru na dlouhodoby majetek. Nakolik jsou fixni aktiva vazana na
jednotce vynosu. Pfi stanoveni standardni hodnoty, by sniZeni tohoto ukazatele pod tuto
hodnotu znamenalo ohrozeni fungovani organizace z hlediska nedostatku potiebného
dlouhodobého majetku. Naopak vyssi hodnota by znamenala neefektivni vazani
prostiedkt v dlouhodobém majetku [4]. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele je v roce
2011, kdy kazd4 koruna vynost vazala 4 K& fixniho kapitidlu tedy dlouhodobého
majetku. Muzeum Sumavy nema velkou vézanost fixniho kapitalu na vynosech, a od
roku 2007 se stale zvySuje. Muzeum disponuje vysokou hodnotou dlouhodobého
hmotného majetku zejména staveb a zvySovani tohoto ukazatele je dusledkem

pofizovani novych staveb, zejména v roce 2009 a 2011.
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Doba obratu pohledavek

doba obratu pohledavek = @ Po / ( V /360) 9)

kde: V- vynosy /360

& Po - prumérna hodnota pohledavek

Zdroje pro vypocet V/360 je soucet konecnych stavi uctl tfidy 6 vydeleny 360, pro &
Po soucet pocatecniho stavu k 1.1. a konecnych stavii na stran¢ MD v kazdém mésici
uctti 311 az 316 snizeny o konecny stav uctu 391 vydéleny 13.

Tabulka 28: Doba obratu pohledavek (ve dnech)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

@ Po (v K¢&) 191 650,50 215 260,06 404 345,54 433 825,45 334 571,46
V /360 (v K¢&) 21405 23859 24689 23272 24722
Doba obratu 8,95 9,02 16,38 18,64 13,53
pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Tento ukazatel ndm ukazuje primérny pocet dni , béhem nichZ trvaji pohledavky za

odbérateli, do doby splatnosti. Je mozné si stanovit vlastni kritérium pro hodnoceni.

cv v

roku 2007 do roku 2010 byl zptsoben rustem pohledavek za odbérateli a nartistem
poskytnutych zaloh na platby. V roce 2010 se primérné pohledavky a poskytnuté
zélohy zacaly snizovat. Doba obratu pohledavek je u Muzea Sumavy Susice celkem

nizka. Cilem je minimalizace ukazatele.

Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazki
pomér dob obratu = & Po/(PV/360 )/ Zv/(PN/360) (10)

kde: & Po - primérna hodnota kratkodobych pohledavek
& Zv - primérna hodnota kratkodobych zavazku
PV - provozni vynosy celkem (za rok)

PN - provozni naklady celkem (za rok)
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Zdrojem pro vypocet & Zv je soucet pocatecniho stavu k 1.1. a kone¢nych stavi uéti
321 vydéleny 13. Pro PN je to kone¢ny stav uctd tfidy 5. Pro PV konecny stav ucti
tiidy 6, pro & Po je to soucet pocate¢niho stavu k 1.1. a kone¢nych stavt Gt na strané
MD v kazdém mésici ucti 311 az 316snizeny o kone¢ny stav uctu 391 vydéleny 13.

Tabulka 29: Pomér dob obratu zavazki a pohledavek

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

D 2Zv (vKo) 479861,90 |1073883 249 406,16 |1 355089 660 032,88
PN/360 (v K¢&) 20196 22990 24031 22758 24548
Doba obratu zavazka 23,76 46,71 10,37 59,54 26,89

(ve dnech)

@ Po (v Kg) 191 650,50 | 215 260,06 404 345,54 | 433 825,45 334 571,46
PV/360 (v K¢&) 21405 23859 24689 23272 24722
Doba obratu pohledavek | 8,95 9,02 16,38 18,64 13,53

(ve dnech)

Pomér dob obratu 0,38 0,19 1,58 0,31 0,50

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé icetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Stav kolem hodnoty 1 pfedstavuje situaci vyrovnané¢ho stavu mezi obéma dobami.
Hodnota vyrazné vétsi nez 1 dokumentuje situaci, kdy pohledavky maji u ptispévkoveé
organizace vyrazn¢ veétSi dobu splatnosti a ve vztahu k trovni vynost presahuji hodnotu
doby splatnosti zavazku vztazenych K pfislusné urovni naklada [4]. Pokud je hodnota
niz$i nez jedna ma ptispévkova organizace prostor pro zvySovani doby splatnosti svych
pohledavek, aniZz by ohrozila svou solventnost. Ukazatele doby obratu pohledavek a
doby obratu zavazkd jsou dulezité pro posouzeni Casového nesouladu od vzniku
pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho Uhrady. Tento
nesoulad pfimo ovliviiyje likviditu organizace. Pokud je doba obratu zadvazkl vétsi nez
soucet obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby,
coz je vyhodné. Muzeum Sumavy mé ukazatele poméru dob obratu ve sledovaném
obdobi pfevazné pod hodnotou 1, to znamend, ze ma prostor pro zvySovani doby
splatnosti svych pohledavek. V roce 2008 a 2010 je ukazatel obratu zavazkl vyssi
v disledku zvyseni kratkodobych zavazkl v podobé dodavatelskych faktur v souvislosti

s vystavbou budovy depozitare a budovy galerie na Kasperskych Horach.
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Rychlost obratu zasob

rychlost obratu zasob = N/@ Zs (11)
kde: N — celkové néklady za rok

Zs — prumérna hodnota zasob

Zdrojem pro vypocet dat pro N je soucet kone¢nych stavu Géta 5. téidy. Pro @ Zs je to
soucet pocatecniho stavu k 1.1. a konecnych stava ucéti tiidy 1 v kazdém mésici

vydéleny 13.

Tabulka 30: Rychlost obratu zasob (ve dnech)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

N (v K&) 7270 659 8276 497 8 651 326 8192 981 8837435

@ Zs (v K&) 714 618,83 846 931,23 778 006,49 982 162,48 1104 167,19
Rychlost obratu zasob 10,17 9,77 11,12 8,34 8,00

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zaklad& uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Ukazatel nam zachycuje kolikrat se preméni zasoby v ostatni formy ob&Zného majetku
az po opétny nakup zasob. Analyza nam ukazuje, ze zasoby se obrati v nakladech
v priméru cca 9 krat do roka. Nejvyssi primérné zasoby byly v roce 2011. Od roku
2007 poklesl obrat zasob o 21,33% hlavné v disledku zvySujicich se zasob zbozi

ur¢eného k prodeji. Cilem je maximalizace ukazatele.

Doba obratu zasob

doba obratu zasob = & Zs /( N/360) (12)

Tabulka 31: Doba obratu zasob (ve dnech)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
D Zs (vtis. Ke&) 714,6 846,9 778,0 982,1 1104,1
Néklady/360 (v tis. K¢) 20,20 22,99 24,02 22,63 24,42
Doba obratu zasob 35,38 36,98 32,39 43,39 45,21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zéklad uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Tento ukazatel vyjadiuje pocet dni, po néz jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotfeby nebo do doby jejich prodeje. Ukazatel by mél mit co nejnizsi hodnotu.

Nejvyssi hodnotu mél v roce 2011, kdy byla doba obratu zasob 45 dni. Od roku 2009 se
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tento ukazatel zvySuje v disledku rlstu zasob zbozi, ale i zvySovanim castek dennich

nakladu, které rostou od roku 2007.

7.4 Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti piispévkové organizace. Autarkie muize byt
hodnocena na bazi vynosové nakladové nebo ptijmové vydajové. Z moznych ukazatell
jsou vybrany tyto ukazatele [4]:

= autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosii a nakladt

= celkova autarkie na bazi piijmu a vydaji

* mira pfijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich piijmech

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Anv-ne =V ue N ge x 100 (13)

kde: Anv .ae - autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi
Vye - vynosy z hlavni ¢innosti

Ngc - naklady hlavni ¢innosti

Zdroje dat pro Vye je soucet koneénych stavi uctd tfidy 6. Pro Ny¢ je to soucet
konecnych stavi uct tridy 5.

Tabulka 32: Autarkie na bazi vynosi a nakladi (v %0)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Ve (V tis. K&) 7705 8589 8888 8378 8899
Npe (v tis. Ke) 7270 8276 8651 8193 8837
Vuel Nue x 100 105,98 103,78 [102,74 [102,26 100,70

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Za pozitivni l1ze povaZovat vysledek 100%. Autarkie hlavni ¢innosti na vynosové
nakladové bazi odrazi miru, v jaké je prispévkova organizace sobéstacnd z hlediska
pokryti svych nakladd hlavni ¢innosti z dosazenych vynosl, a to v procentech [4].
Muzeum Sumavy ma ukazatel ve sledovaném obdobi vy$§i nez 100%. M4 tedy

dostatecné kryti nakladi vynosy a v ramci hlavni Cinnosti je sobé&statna. Hodnota
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ukazatel klesd od roku 2007. Od roku 2007 zaznamenal pokles o 5%. Pfi¢inou jsou

rostouci néklady hlavni ¢innosti.

Celkova autarkie na bazi prijmi a vydaja

Ack =P,/ V, x 100 (14)

kde: Acr - autarkie na piijmové vydajové bazi
Py - piijmy
Ve - vydaje

Zdroj dat pro Py je soucet stran MD ucti 241, 261 po ocisténi o investi¢ni piijmy. Pro

Ve soucet stran D uctt 241, 261 po ocisténi o investi¢ni vydaje.

Tabulka 33: Autarkie na bazi pfijmi a vydaja (v %)

Dbdobi 2007 2008 2009 2010 2011
Py (v K¢) 9036 925 9 958 886,99 10 400 555,47 10 097 254,66 9651 177,09
Ve (v K&) 9319 867,55 13 331 357,45 10951 912,39 10 509 346,70 9 656 440,59
Py /Vex 100 96,96 74,70 94,97 96,08 99,95

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Autarkie na bazi pfijmid a vydaji je vytvofena na bazi neinvestiCnich pfijma a
neinvestiénich vydaji, které prezentuji provozni &innost. Pi{jmy v Muzeu Sumavy
podle tohoto ukazatele nepostacovaly na pokryti vydaji organizace. Vysledek je ve
vSech sledovanych obdobich pod 100%. Podle tohoto ukazatele neni organizace
sobéstacna, méla by se vénovat feSeni pfi¢in nepokryti vydaji piijmy. Od roku 2009

vykazuje rostouci tendenci.

Mira piijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech

Anip =NID /NIP, x 100 (15)

kde: Anip— mira piijmt z neinvesti¢ni dotace na neinvesti¢nich pfijmech
NID — neinvesti¢ni dotace

NIPy — neinvesti¢ni piijmy
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Zdrojem dat pro vypocet NID je kone¢ny stav uctii 691 (672). Pro NIPy soucet stran

MD 1cti 241 a 261 po eliminaci investi¢nich piijmi.

Tabulka 34: Mira p¥ijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych piijmech (v %)

Dbdobf 2007 2008 2009 2010 2011
NID (v K¢) 5699 000 6 354 000 6 978 000 7210 000 7000 000
NIPy (v K¢) 9 036 925 9 958 886,99 10 400 555,47 10 097 254,66 9651177,09
Anip 63,06 63,08 67,09 71,41 72,53

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé icetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Ukazatele miry pokryti celkovych provoznich piijml provozni dotaci je vyznamnym
indikatorem podilu rozpoctovych prostiedku na financovani produkce. Zbytek piijmu
do 100% predstavuji uzivatelské poplatky. Provozni piijmy Muzea Sumavy Susice jsou
pokryty v praméru cca 67 % zprovozni dotace. Ukazatel ma rostouci tendenci

Vv disledku zvySovani provozni dotace.

7.5 Ukazatele financovani

U piispévkové organizace je nutné rozliSovat provozni ( neinvesti¢ni) financovani od
investi¢niho. Pti vypoctech se prechodna pasiva fadi k cizimu kapitalu. Pouzivaji se tyto
ukazatele
. pro hodnoceni stability ukazatel zachycujici miru zastoupeni vlastniho kapitalu
v celkovych zdrojich kryti majetku
. mira véfitelského rizika s jeho vazbou na miru oddluzovani a finanéni
rentabilitu kapitalu
. mira oddluzovani v souvislosti s hodnocenim schopnosti generovat dostatek
prostiedkil na thradu dluhti
. pro zajisténi efektu, ktery ma organizace z ciziho kapitalu ve vazbé na

pusobeni finanéni paky, je vhodny ukazatel sily financni paky

Mira finan¢ni nezavislosti ( stability)

mira finanéni nezavislosti = VK / K x 100 (16)
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kde: VK — vlastni kapital
K — celkovy kapital

Zdroje pro vypocet VK je soucet konecnych stavii ucti 901,902,911,912,914,916. ( po
uprave ucetnictvi jsou to Uty zacinajici 4). Pro K soucet kone¢nych stavi ucta ttidy 9,

uctl kratkodobych zavazku ve tfide 2 a 3.

Tabulka 35: Mira finanéni nezavislosti (v %)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
VK (v tis. K&) 14 508 P4 443 26 339 38 409 45099
K (v tis. K¢) 17 895 25 368 27 563 39 370 47 033
Mira finanéni nezavislosti (v %0) 81,07 96,35 95,56 97,56 95,89

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé iicetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Ukazatel stability je stavovym ukazatelem. U pfispévkovych organizaci nabyva
vétsinou vysokych hodnot. Ukazuje do jaké miry je majetek neziskové organizace kryt
vlastnim kapitdlem. Muzeum Sumavy ma velkou finan¢ni nezavislost. Majetek

organizace je kryt téméf 96% vlastnim kapitalem.

Mira véritelského rizika

Mira véFitelského rizika = CK / K x 100 a7

kde: K- je stav kapitalu
CK - stav ciziho kapitalu

Zdrojem pro vypocet CK je soucet konecnych stavli ucti 941, ve skupiné 95, Gcth
kratkodobych zavazkii ve tfidé 2 a 3 a ucty prechodnych pasiv 383,384,387,389. Pro
K soucet kone¢nych stavl ucti ttidy 9, uctt kratkodobych zavazkl ve tfid€¢ 2 a 3 a ucti

prechodnych pasiv.

Tabulka 36: Mira vétitelského rizika (v %)

Dbdobi 2007 2008 2009 2010 2011
K (v tis. K&) 17 895 25 368 27563 39370 47033
CK (v tis. K¢) 3387 925 1224 961 1934
Mira véFitelského rizika (v %0) 18,93 3,65 4,44 2,44 411

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice
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Ukazatel hodnoti miru uéasti ciziho kapitalu na finanénich zdrojich. Muzeum Sumavy
mélo nejvetsi podil cizich zdroji v roce 2007. V roce 2011 je mira cizich zdroju 4%.

Ukazatele se zvySuje pfedevsim v disledku zvyseni kratkodobych zavazki.

Jde o doplnkovy ukazatel k ukazateli finanéni nezavislosti, soucet obou ukazatelu je

roven 1.

VK/K + CK/K =1 (18)

Sila finan¢ni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitalu)

FrL =1+ CK/VK (19)

kde: Fg_ — sila finan¢ni paky
CK- cizi kapital
VK- vlastni kapital

Zdrojem pro vypocet CK je soucet kone¢nych stavii uctii 941, uctt ve skupiné 95, ucti
kratkodobych zévazka ve tfidé 2 a 3 a uctd prechodnych pasiv. Pro VK soucet
koneénych stavi Gctd 901,902,911,912,914,916,918,931,932. (od roku 2010 po
zménach v Gcetnictvi jsou to ucty 401,402,411,412,414,416,418,431,432).

Tabulka 37: Sila finanéni paky

Obdobf 2007 2008 2009 2010 2011
CK (v tis. K<) 3387 925 1224 961 1934
VK (v tis. K&) 14508 24 443 26 339 38 409 45099
1+ CK/IVK 1,23 1,04 1,05 1,02 1,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Je ukazatelem toho jak prispévkovad organizace vyuziva pii fizeni financni paku.
Muzeum Sumavy Susice nevlastni cizi Giroéeny kapital, ptisobi finanéni paka pozitivng.
Urokova mira je nulova a cizi kapital tak zvysuje svou niz$i nakladovosti rentabilitu

celkového kapitélu. Pouziti ciziho kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.
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Pozitivni efekt finan¢ni paky

Efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouzitim ciziho kapitalu ve struktuie
kapitalu organizace. Je-li Urokova mira niz§i nez vynosnost aktiv potom pouZiti ciziho
kapitalu zvySuje vynosnost vlastniho kapitalu.

Priklad:

Pro porovnani zvolime organizaci, kterd ma cizi kapital uroCeny 8%, a budeme
uvazovat, Ze ob€ organizace maji vynosnost 20%.

Organizace A - Muzeum Sumavy SuSice - absence uroéeného CK

Organizace B - Soukromé muzeum Motorek - Gro¢eny CK (vér)

Tabulka 38: Ukézka pozitivniho efektu finanéni paky

Drganizace K VK CK Vynos Urok Zisk | Vynosnost VK
(kapital) (vl .kapital) (cizi kap.) 20%
A 2000 1000 1000 400 0% 400 40%
B 2000 1000 1000 400 8% 80 320 32%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé ii¢etni zavérky Muzeum Sumavy Susice

V ptipadé Muzea Sumavy SuSice neliroeny cizi kapital zvySuje vynosnost vlastniho

kapitalu.

7.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje/ utlumu

Ptispévkova organizace se pohybuje v podminkach, kde nefunguji pravidla trzniho
mechanismu. Je tfeba sledovat v jaké kvalité a kvantité se nachazi jeji majetek. Nova
pofizovana aktiva mohou mit podobu restitu¢nich (obnovovacich investic), nebo Cistych
(netto) investic. Pfi pofizovani majetku je dulezité mit dostatek finan¢nich prostredka.
Tyto prosttedky plynou z investi¢nich dotaci od zfizovatele u vétSich investic, hlavné
pii pofizovani dlouhodobého majetku, nebo ze samofinancovani, predevsim u majetku
neinvesti¢niho. Pro hodnoceni se pouzivaji :
= koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

* mira investi¢niho rozvoje
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Koeficient opotiebeni dlouhodobého majetku

K opm = X PC —X ZC/E PC = 1 — (X ZC/E PC) (20)

kde: X PC — souhrn potizovacich (vstupnich) cen dlouhodobého majetku

X ZC — souhrn ztistatkovych cen dlouhodobého majetku

Zdrojem pro vypocet PC jsou kone¢né stavy stran MD uct ve skupiné 01 a 02. Pro
ZC rozdil konecnych stava stran MD uctli ve skupindch 01 a 02 a kone¢nych stavi

stran D ucti ve skupinach 07 a 08.

Tabulka 39: Koeficient opoti‘ebeni dlouhodobého majetku

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011

X PC (v tis. K¢) 1697 227 16954 683 20398
X ZC (v tis. K¢) 1359 -5 16750 398 19110
1-(ZZC/ZPC) 0,20 1,022 0,012 0,42 0,063

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé uéetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

Koeficient udava v jaké mite je investicni majetek opotiebovan. Tento ukazatel zavisi
na zvoleném typu odpisovani dlouhodobého majetku. V ptispévkové organizaci je
velice Casto zvoleno co nejdelsi Casové obdobi, aby bylo dosazeno co nejmensi ¢astky
odpist. Odpisy se stavaji soucasti nakladi a zhorSuji vysledek hospodateni, proto se
snazi organizace o minimalizaci odpisti. Tomuto odpovidé i tento ukazatel. Muzeum

Sumavy SuSice méa velmi malé opotiebeni majetku.

7.7 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou ukazateli vykonnosti ve vazbé na zdroje tvorby bohatstvi,

prace, nebo kapitalu.

Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty

PP = PH/Q L (22)

kde: PP- produktivita prace
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PH - ptfidané hodnota

@ L - primérny pocet pracovniki

Tabulka 40: Produktivita prace méiena pomoci pridané hodnoty (v tis. K¢)

Obdobi 2007 2008 2009 2010 2011
PH (s provozni dotaci v tis. K¢&) 4392 5787 6193 6529 6933
gL 17 18 18 19 19
PP (v tis.) 258 322 344 344 365

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012 na zakladé téetni zavérky Muzeum Sumavy Susice

U produktivity prace ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Ma-li byt produktivita préace
maximalizovéna, je nutné smétovat ke zvySovani ptidané hodnoty ( rozdil mezi vykony
a vyrobni spotiebou) a snizovdni poctu pracovnikl. Vypocteny ukazatel u Muzea
Sumavy nam ftika, Ze jeden piepoéteny pracovnik vyprodukoval v roce 2011 365 tisic
K¢ ptidané hodnoty. Z ni jsou hrazeny osobni naklady na pracovnika, ¢astka odpist a
zbyvajici ¢ast je diichodem pfispévkové organizace . V ptipadé primérné mzdy 14 tisic
na pracovnika ¢ini osobni néklady 18 760 K& mésicné, rocné tedy 225 120 K¢. 139 880
K¢ zbyvalo v roce 2011 na pokryti dalsich polozek. U Muzea Sumavy Susice se zvysuje
pocet pracovnikii. Ukazatel je ovlivnén 1 tim, Ze se zvySuji provozni dotace.
Produktivita prace méfenda pomoci pfidané hodnoty ma rostouci tendenci, coz ze

povazovat za pozitivni.
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8 ZavéreCné zhodnoceni financ¢ni situace organizace a

navrhy na zlepSeni

Byla provedena finan¢ni analyza ptispévkové organizace. Byly pouzity vykazy zisku a
ztrdty a rozvaha. Byla provedena horizontalni analyza aktiv a pasiv, vykazu zisku a
ztraty a vertikalni analyza aktiv a pasiv a vykazu zisku a ztraty. Pro rozbor finan¢ni
situace byla zvolena analyza pomérovych ukazatelii. Byly vybrany ukazatel autarkie,

rentability, likvidity, aktivity, financovéani, investicniho rozvoje, produktivity.

Navrhy na zlepSeni

Opatreni v oblasti nakladi

Muzeum Sumavy ma vysokou dynamiku nariistu nakladd. V oblasti nakladil by se méla
zam¢éfit na snizovani predev§sim mzdovych nakladl a nakladd na spotiebované energie.
Na vyvoj nakladii by mél lépe reagovat uzivatelsky poplatek, v piipadé Muzea Sumavy
jde o vstupné. Muzeum i kdyz jde o pfispévkovou organizaci se pohybuje na béZném
trhu. Méla by svou pozornost zaméfit na zakaznika a stale zlepSovat svou Cinnost a
sluzby, tak aby se jejich pfiliv zvysil a tim navysila svoje neinvesti¢ni pfijmy v podobé

trzeb za prodej sluzeb a zbozi.

Kontrola stavu majetku organizace

Muzeum Sumavy ma velky narast aktiv, predevsim stalych aktiv. Tento narGst je
zpusoben pofizovanim novych staveb. V roce 2011 se stav dlouhodobého hmotného
majetku pohybuje na ¢astce 43 mil. Hodnota ukazatele obratu kapitalu je velice nizka.
Ukazatel miry vazanosti fixnich aktiv na vynosech se zvySuje. Naznacuje, ze Muzeum
potiebuje pro svou ¢innost velké mnozstvi majetku- zejména dlouhodobého hmotného
majetku v podob¢ budov. Dlouhodoby hmotny majetek po celou dobu pohybuje okolo
90% celkovych aktiv a po celé sledované obdobi se neméni. Odpisy tohoto majetku by
mely odpovidat jeho opotifebeni. Organizace odepisuje sice rovnomeérne, ale doba
odpisovani je stanovena vétSinou na velmi dlouhou dobu, neni vyjimkou, kdy se budovy
odpisuji 1 tisic let, tak aby vySe odpisti nezhorSovala vysledek hospodateni, protoze

odpisy vstupuji do nakladd. Na tento fakt ukazuje i ukazatel opotiebeni majetku, ktery
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je velmi nizky. V roce 2013 v8ak dojde ke zméné odpisovani dlouhodobého majetku u
vybranych tucetnich jednotek. Méni se ucetni standard ¢. 708. Bude nutné, aby
organizace spravn¢ zaradila majetek, spravné urcila dobu pouzivani a castky, které
dosud neodepsala bude muset doodepsat. Zména bude sméfovat k tomu, aby vSechny

ptispévkové organizace pouzivaly stejné metody odpisovani.
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Z.avér

Cilem prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci a hospodaieni ptispévkové organizace
Muzeum Sumavy Susice, pomoci finanéni analyzy. Pro hodnoceni byly pouZity uéetni
vykazy organizace od roku 2007 do roku 2011. Vykazy byly analyzovany
prostiednictvim vertikalni a horizontalni analyzy. Na horizontalni a vertikalni analyzu

navazuje hodnoceni vybranych pomérovych ukazateli pro neziskovou organizaci.

Muzeum Sumavy Sudice neni primarné zaloZeno za u¢elem dosahovani zisku. Je
ptispévkovou organizaci zfizovanou Ustiednim samospravnym celkem. Finanéni
prostiedky se kterymi hospodaii jsou slozeny z provozni dotace z rozpoctu ziizovatele,
ktera tvofi témétf 90% celkovych vynost, z prostiedkt na fondech organizace a také z
finanénich prostiedki ziskanych ze své hlavni ¢innosti. K financovani investic ziskava
investicni prostiedky ve formé& dotace. K financovdni muze pouzit také dary a

sponzorské prispevky.

Jejim hlavnim zdrojem financovani jsou tedy prostfedky z vefejnych rozpoctd,
prostiedky nas vSech. Je tedy dilezité, aby tyto prostiedky byly pouzivany efektivneé.
Muzeum Sumavy ma kladny vysledek hospodateni, tedy rozdil mezi vynosy a naklady.
Néklady organizace vyjadiené v penézni podob& piedstavuji spotfebované vstupy a
vynosy V penézni formé mizeme charakterizovat jako prodané vystupy, tedy prodané
sluzby. Zékladnim pozadavkem na naplnéni efektivnosti je stav kdy celkové vystupy
jsou vetsi nez vstupy a podil téchto hodnot je vétsi nez jedna. Tyto pozadavky Muzeum
Sumavy splitovalo v celém analyzovaném obdobi a proto miizeme ¥ici, Ze hospodatilo

s finan¢nimi prostfedky efektivné.

Z analyzy v oblasti autarkie (sobéstacnosti) vyplyva z vypoéteného ukazatele autarkie
na bazi vynosu a nakladd, Ze Muzeum je sobéstatné z hlediska pokryti svych nakladi
vynosy. Hodnota tohoto ukazatele se pohybuje nad 100%. V tomto ukazateli se vSak
odrazi ucetni principy. Dalsi ukazatel sobé&staénosti na bazi piijmi a vydaju, ktery
predstavuje toky penéznich prostfedkii a odbourava Ucetni principy pii zauctovani
vynosti a nakladi se pohybuje pod 100% a je zde vidét, Ze Muzeum neni v tomto
ukazateli sobéstacné a jeho pfijmy nepokryvaji jeho vydaje. Proto by se organizace
méla zaméfit na ziskavani dalSich penéznich prostfedkti ve form¢ darti a sponzorskych

prispevki, aby 1épe pokryla své vydaje.
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V oblasti hodnoceni rentability, které¢ je typické pro soukromé ziskové firmy, mizeme
fici, ze Muzeum ma na zaklad¢ hodnoceni pomoci varidtoru celkovych nakladt vétsi
dynamiku nartstu nakladi. Rizeni organizace by se mélo zamé&fit na snizovani nékladd
a nebo zajistit dodateCné finan¢ni prostfedky. Dal§im feSenim by bylo navySeni
uzivatelského poplatku, aby 1épe reagoval na zvySujici se naklady. Velkou ¢ast nakladt
organizace tvoii mzdové naklady. Mzdové naklady tvoii vice nez 60% celkovych
nakladi. Rist mzdovych nédkladi pfi pomérné stalém poctu zameéstnancii znamena
navySovani primérnych mezd zaméstnancii. Produktivitu téchto zaméstnancti vSak
muzeme hodnotit velmi pozitivné na zakladé¢ hodnoceni produktivity prace pomoci
pridané hodnoty. Organizace tedy nema diivod snizovat tyto ndklady ani pocet
zameéstnancll a méla by se zaméfit na snizovani ndkladl v oblasti spotieby sluzeb a

materialu.

Oblast likvidity byla zhodnocena ukazateli okamzité, pohotové a bézné likvidity.
Okamyita likvidita vykazovala vysoké hodnoty. Rizeni organizace by se mélo zamé&fit
na lepSi vyuziti volnych penéznich prostiedkd, ale v ramci platnych pravidel pro
financovani a hospodafeni piispévkovych organizaci. V roce 2011 lze ukazatel
okamzité likvidity povaZovat za pozitivni. Za pozitivni lze povaZzovat také ukazatele
bézné likvidity v roce 2010 a 2011. Absolutni ukazatel likvidity, pracovni kapital, ktery
predstavuje prostfedky, které by zlstaly organizaci po splaceni vSech kratkodobych
zévazki vykazuje vysoké hodnoty. Celkové lze povazovat Muzeum Sumavy za likvidni

a schopné hradit své zavazky.

Z analyzy v oblasti aktivity vyplyva, ze Muzeum Sumavy ma nizky obrat kapitalu,
cilem by méla byt maximalizace tohoto ukazatele. Velkd vazanost fixnich aktiv na
vynosech predstavuje naro¢nost oboru na dlouhodoby majetek. Stav obou ukazatelil je
dan oborem ¢innosti, miizeme fici, ze odvétvi ¢innost muzei je obor s vysokym stupném
fixniho kapitalu. Pozitivné miizeme hodnotit doby obratu pohledavek, zavazki.
Rychlost a doba obratu z4sob vypovidd o dobrém hospodaieni organizace se svymi

zasobami.

Ukazatele v oblasti financovani (stability) miizeme hodnotit jako pozitivni. Organizace

ma velké zastoupeni vlastniho kapitalu v celkovych zdrojich na kryti majetku.

Vysoka hodnota fixnich aktiv, pfedevSim dlouhodobého hmotného majetku je

diisledkem naro¢nosti oboru na dlouhodoby majetek. Muzeum Sumavy ma nizky
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ukazatel opotfebeni dlouhodobého majetku. Tento stav nastava v dusledku zvolené
metody odpisovani. U neziskovych organizaci, které nevyuzivaji odpisy pro snizovani
danové povinnosti, je zfejmy problém s krytim odpisti v souvislosti se zatctovanim
odpisi do nakladii organizace. Odpisy jako naklad snizuji vysledek hospodateni.
Organizace odpisuji majetek nepiiméfené¢ dlouho, aby si nezhorSovali vysledek
hospodateni. Mozné zlepSeni vidim v pfevzeti odpisovani dlouhodobého majetku do
povinnosti zfizovatele. Tim by se odstranil problém se zhorSovanim vysledku
hospodateni a odpisy majetku, ktery zfizovatel svétuje do péce organizacim, by Iépe

kryly pofizovani nového dlouhodobého majetku.

Muzeum Sumavy lze vyhodnotit jako organizaci finan¢né zdravou a bonitni, i kdyZ i
zde nalezneme fadu problémi, na které by se méla organizace zamé&fit. Hospodaieni
muzeme hodnotit jako efektivni. Ve vétSin€ piipadi management piispévkovych
organizaci nevyuziva finan¢ni analyzu pro hodnoceni své finan¢ni situace. Pouzivani
finan¢nich analyz by se mélo stat soucasti fizeni téchto organizaci, aby bylo mozné 1épe

vyhodnotit jejich hospodateni s finan¢nimi prostfedky, které jsou nas vSech.
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Priloha A: Rozvaha (v tis. K¢)

Cis.pol. Nézev polozky Syn.uget 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 17895 25368 27563 39370 47033
A Stéla aktiva 11688 21988 25036 36925 43776
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
1. Nehmotné vysledky vyz.a vyvoje 012 0 0 0 0 0
2. Software 013 0 0 0 0 0
3. Ocenitelna prava 014 0 0 0 0 0
4. Povolenky na emise a pref.limity 015 0 0 0 0 0
5. Drobny dlouh.nehm.majetek 018 42 88 116 116 116
6. Ostatni dl.nehm.majetek 019 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dl.nehm.majetek 041 0 0 0 0 0
Uspotadaci uéet techn.zhodnoceni
DNM 044 0 0
Poskytnuté zalohy na dl.nehm.maj. 051 0 0
Opravky k drob.dlouh.majetku
10. | (korekce) 078 -42 -88 -116 -116 -116
1. Dlouhodoby hmotny majetek 11688 21988 25036 36925 43776
1. Pozemky 031 2 2 2 2 2
2. Kulturni pfedméty 032 0 0 0 0 2
3. Stavby 021 6680 6680 23741 23741 42885
4. Samost.mov.véci a soubory mov.véci 022 356 416 417 950 949
5. Péstitelské celky travnich porostil 025 0 0 0 0 0
6. Drobny dl.hmotny majetek 028 2822 2930 3011 3158 3237
7. Ostatni dl.hmotny majetek 029 0 0 0 0 0
8. Nedokongeny dl.hm.majetek 042 5473 15778 1844 13335 1054
Uspotadaci ticet techn.zhodnoceni
9. DHM 045 0 0 0 0 0
10. | Poskytnuté zalohy na dl.hm.maj. 052 0 0 0 0 0
11. | Opravky ke stavbam (korekce) 081 -466 -528 -600 -709 -687
12. | Opravky k SMV (korekce) 082 -356 -360 -368 -394 -428
Oprévky k drob.dlouh.hmot.majetku
13. | (korekce) 088 -2823 -2930 -3011 -3158 -3238
111. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Majetkové icasti v osobach s
1. roz.vlivem 061 0 0 0 0 0
Majetkové icasti v osobach s
2. podst.vlivem 062 0 0 0 0 0
Dluhové cenné papiry drzené do
splatnosti 063 0 0 0 0 0
Terminované vklady dlohodobé 068 0 0 0 0 0
Ostatni dlouh.finanéni majetek 069 0 0 0 0 0
V. Dlohodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Poskyt.navratné finan¢ni vypomoci
1. dlouh. 462 0 0 0 0 0
Dlouh.pohl.z postoupenych uvéra 464
3. Dlouh.poskytnuté zalohy 465 0 0
Dlouh.pohl.z néstroji spolufinan.ze
zahr. 468 0 0 0 0 0
Ostatni dl.pohledavky 469 0 0 0 0 0
Dl.poskytnuté zalohy na transfery 471 0 0 0 0 0
B. ObéZna aktiva 6207 3380 2527 2445 3257
l. Z&soby 732 904 895 985 1928
1. Pofizeni materialu 111 0 0 0 0 0
Material na skladé 112 29 50 47 47 55
3. Material na cesté 119 0 0 0 0 0




4. Nedokonéena vyroba 121 0 0 0 0 0
5. Polotovary vlastni vyroby 122 0 0 0 0 0
6. Vyrobky 123 0 0 0 0 0
7. Potizeni zbozi 131 0 0 0 0 0
8. Zbozi na skladé 132 703 854 848 938 1873
9. Zbozi na cesté 138 0 0 0 0 0
10. | Ostatni zasoby 139 0 0 0 0 0
1. Kratkodobé pohledavky 208 299 419 351 378
Odbératelé 311 11 46 121 97 89
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 171 227 284 244 267
Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 0 0 0 0 0
Poskyt.navratné finan¢ni vypomoci
6. kratkod. 316 0 0 0 0 0
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 0 0 0 5 2
11. | Zuctovani s instituc.soc.zab.a zdr.poj. 336 0 0 0 0 0
12. | Dan z ptijmu 341 0 0 0 0 0
13. | Jiné ptimé dané 342 0 0 0 0 0
14. | Dan z pfidané hodnoty 343 0 0 0 0 0
15. | Jiné dané a poplatky 344 0 0 0 0 0
16. | Pohl.za vybranymi ustf.vlad.institucemi 346 0 0 0 0 0
Pohl.za vybranymi
17. | mist.vl&d.institucemi 348 0 0 0 0 0
18. | Pohl.za ucastniky sdruzeni 351 0 0 0
Kratk.pohl.z nastrojui spolufin.ze
23. | zahrani¢i 371 0 0 0
24. | Kréat.poskytnuté zalohy na transfery 373 0 0 0
25. | Naklady piistich obdobi 381 26 26 14 5 20
26. | Pijmy piistich obdobi 385 0 0 0 0
27. | Dohadné ¢ty aktivni 388 0 0 0 0
28. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0 0 0 0 0
1. Kratkodoby finanéni majetek 5267 2177 1213 1109 951
1. Majetkové cenné papiry k obchod. 251 0 0 0 0 0
2. Dluhové cenné papiry k obchodovéni 253 0 0 0 0 0
3. Jiné cenné papiry 256 0 0 0 0 0
4. Terminované vklady kratkodobé 244 0 0 0 0 0
5. Jiné bézné Gcty 245 0 0 0 0 0
9. Bézny ucet 241 4757 1639 533 459 436
10. | Bé&zny udet FKSP 243 67 68 55 37 8
15. | Ceniny 263 395 386 587 539 432
16. | Penize na cesté 262 0 -4 0 0 0
17. | Pokladna 261 48 88 38 74 75
C.pol . Nazev polozky ucet 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 17895 25368 27563 39370 47033
C. Vlastni kapital 14508 24443 26339 38409 45099
Jméni ucetni jednotky a upravujici
. polozky 12483 22799 25844 37733 43253
1. Jméni Gcetni jednotky 401 12483 22799 25844 25831 43253
Transfery na potizeni dlouhodobého
majetku 403 0 0 11902
Kurzové rozdily 405 0 0 0
Ocenovaci rozdily pfi prvotnim pouziti
metody 406 0 0 0
Jiné ocenovaci rozdily 407 0 0 0
Opravy minulych obdobi 408 0 0 0
Fondy tcetni jednotky 1590 1331 258 491 1783




Fond odmén 411 10 20 21 21 21
2. Fond kulturnich a socialnich potieb 412 72 72 59 42 7
Rezerv.fond tvofeny ze zlepSen.vysl
.hospod. 413 142 142 154 237 422
Rezervni fond z ostatnich tituli 414 0 0 154 154
Fond reprodukce majetku, investi¢ni
fond 416 1366 1097 24 37 1179
Ostatni fondy 419 0 0 0 0 0
1. Vysledek hospodateni 435 313 237 185 63
Vysledek hospodateni bézného
1. ucet.obdobi 493 435 313 237 185 63
Vysledek hospodateni ve schval.fizeni 431 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk,neuhrazena ztrata z
3. min.let 432 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 3387 925 1224 961 1934
. Rezervy 0 0 0 0 0
1. Rezervy 441 0 0 0 0 0
1. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
1. Dlouhodobé Gvéry 451 0 0 0 0 0
Pfijaté navratné finanéni vypomoci
dlouhod . 452 0 0 0 0 0
4. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455 0 0 0
Dlouh .zavazky z nastroju spolufinan
.ze zahrén. 458 0 0 0 0
Ostatni dlouhod .zavazky 459 0 0 0 0
9. Dlouhodobé pfijaté zalohy na transfery 472 0 0 0 0
11. Kratkodobé zavazky 3387 925 1224 961 1934
1. Kratkodobé avéry 281 0 0 0 0 0
4. Jiné kratkodobé pujcky 289 0 0 0 0 0
5. Dodavatelé 321 2648 187 291 38 1059
7. Kratkodobé ptijaté zalohy 324 0 0 0 0 0
Pfijaté navratné finan¢ni vypomoci
9. krétkod . 326 0 0 0 0 0
13. | Zaméstnanci 331 192 212 215 223 254
14. | Jiné zavazky vi¢i zaméstnanctim 333 0 0 0 0 0
Zuctov. s institucemi social.zabez .a
15. | zdrav.poj. 336 112 118 110 126 145
16. | Dan z ptijmu 341 0 0 0 0 0
17. | Jiné pifimé dang 342 26 17 21 25 33
18. | Dan z ptidané hodnoty 343 0 0
19. | Jiné dané a poplatky 344 0 0
Z&vazky k osobam mimo vladni
20. | instituce 345 0 0 0 0 0
Zavazky k vybranym ustfed
21. | .vlad.institucim 347 0 0 0 0 0
Z&vazky k vybranym mistnim
22. | vl&d.institucim 349 0 0
23. | Zavazky k G¢astnikiim sdruzeni 352 0 0
Kratkod .zavazky z nastroji splolufin.
29. | zezahran. 372 0 0
30. | Kratkodobé piijaté zalohy na transfery 374 0 0
31. | Vydaje ptistich obdobi 383 23 19 23 27 14
32. | Vynosy piistich obdobi 384 379 371 563 521 428
33. | Dohadné uéty pasivni 389 3 1 1 1 1
34. | Ostatni kratkodobé zavazky 378 4 0 0 0 0




Piiloha B: Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢&)

Cislo

Synteticky

polozky Nazev polozky et Uketni ob.
2007 2008 2009 2010 2011
A NAKLADY CELKEM 7271 8276 8651 8193 8837
l. Néklady z €innosti 7271 8276 8648 8148 8791
1. | Spotfeba materialu 501 372 455 423 446 388
2. | Spotieba energie 502 418 569 755 771 814
Spot/feba jinych neskladovatelnych 503
3. | dodavek 0 0 0 0 0
4. | Prodané zbozi 504 193 237 247 185 144
5. | Aktivace dlouhodobého majetku 506 0
6. | Aktivace ob&zného majetku 507 0
7. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 508 0
8. | Opravy a udrovani 511 886 538 113 107 70
9. | Cestovné 512 25 52 66 22 39
10. | Néklady na reprezentaci 513 2 13 16 17 4
11. | Aktivace vnitroorganiza¢nich sluzeb 516 0 0 0 0 0
12. | Ostatni sluzby 518 494 487 370 359 473
13. | Mzdové néklady 521 3157 3213 3969 4015 4103
14. | Z&konné socialni pojisténi 524 1091 1109 1182 1333 1372
15. | Jiné socialni pojisténi 525 0 0 0 0 0
16. | Zakonné socialni naklady 527 118 131 149 154 116
17. | Jiné socialni naklady 528 0 0 0 0 0
18. | Dait silnigni 531 0 0 0 0 0
19. | Dan z nemovitosti 532 0 0 0 0 0
20. | Jiné dané a poplatky 538 0 0 0 0 0
22. | Smluvni pokuty a Groky z prodleni 541 0 0 0 0 0
23. | Jiné pokuty a penale 542 0 0 0 0 0
24. | Dary 543 0 0 0 0 0
25. | Prodany materiél 544 0 0 0 0 0
26. | Manka a skody 547 0 0 0 0 0
27. | Tvorba fondi 548 0 0 0 0 0
28. | Odpisy dlouhodobého majetku 551 71 67 79 135 153
29. | Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 552 0 0 0 0 0
30. | Prodany dlouhodoby hmotny majetek 553 0 0 0 0 0
31. | Prodané pozemky 554 0 0 0 0 0
32. | Tvorba a ziétovani rezerv 555 0 0 0 0 0
33. | Tvorba a zuétovani opravnych polozek 556 0 0 0 0 0
34. | Néaklady z vyfazenych pohledavek 557 0 0 0 0 0
Nél_(lady z drobného dlouhodobého 558
35. | majetku 0 0 0 0 0
36. | Ostatni naklady z &innosti 549 444 1405 1279 604 1115
1. Finan¢ni naklady 0 0 3 45 46
1. | Prodané cenné papiry a podily 561 0 0 0
2. | Uroky 562 0 0 0
3. | Kurzové ztraty 563 0 0 3
4. | Néklady z pfecenéni redlnou hodnotou 564 0 0 0
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 0 0 0 45 46
1l. Néaklady na transfery 0 0 0 0 0
Nék_lady vybranych ustiednich vladnich 571
1. | instituci na transfery 0 0 0 0 0
2 !\lék_lady vybranych mistnich vladnich 572
instituci na transfery 0 0 0 0 0




V. Dari z pFijmi 0
Daii z piijmii 591 0
2. | Dodateéné odvody dané z piijmi 595 0
Nazev polozky
Cislo ) g Synteticky
polozky Néazev poloZky et
B. VYNOSY CELKEM 7706 8589 8888 8378 8900
l. Vynosy z ¢innosti 2006 1735 1910 1168 1900
1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601 0 0 0 0 0
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 602 680 571 675 618
3. | Vynosy z pron&jmu 603 0 0 0 0 0
4. | Vynosy z prodaného zbozi 604 240 302 317 237 184
8. | Zména stavu vyrobkd 613 0 0 0 0 36
9. | Zména stavu zasob 614 0 0 0 77 0
10. | Aktivace materialu a zbozi 621 0 0 0 843
11. | Vynosy z vyfazenych pohledavek 643 0 0 0 0
12. | Vynosy z prodeje materiélu 644 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého 645
13. | nehmotného majetku 0 0 0 0 0
Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného 646
14. | majetku kromé& pozemkui 3 1 0 0
15. | Vynosy z prodeje pozemki 647 0 0 0 0
16. | Cerpéni fondii 648 506 616 641 78 159
17. | Ostatni vynosy z Sinnosti 649 655 136 381 98 60
11. Finanéni vynosy 0 0 0 0 0
1. | Vynosy z prodeje cennych papirt a podilt 661 0 0 0 0 0
2. | Uroky 662 0 0 0 0 0
3. | Kurzové zisky 663 0 0 0 0 0
4. | Vynosy z pfecenéni redlnou hodnotou 664 0 0 0 0 0
6. | Ostatni finan¢ni vynosy 669 0 0 0 0 0
IV. | Vynosy z transferii 5700 6854 6978 7210 7000
Vynosy vybranych ustfednich vladnich 671
1. [ instituci z transferd 0 0 0 0
2 Vynosy vybranych mistnich vladnich 672
" | instituci z transferti 5700 6854 6978 7210 7000
C. VYSLEDEK HOSPODARENi 435 313 237 185 63
1. | Vysledek hospodateni pred zdanénim -
Vysledek hospodateni bézného udetniho }
2. | obdobi 435 313 237 185 63




Priloha C: Horizontalni analyza aktiv - relativni zména indexy

ue.
Relativni zména - indexy obd . % % % %
Cis.pol
Nazev polozky Syn.ucet 2007 | 2008 8/7 2009 9/8 2010 10/9 2011 11/10
Aktiva celkem 17895 | 25368 41,76% | 27563 8,65% | 39370 42,84% | 47033 19,46%
A. Stala aktiva 11688 | 21988 88,12% | 25036 13,86% | 36925 47,49% | 43776 18,55%
l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
5. | Drobny dlouh .nehm . majetek 018 42 88 | 109,52% 116 | 31,82% 116 0,00% 116 0,00%
Opravky k drob. dlouh. majetku
10. | (korekce) 078 -42 -88 | 109,52% -116 31,82% -116 0,00% -116 0,00%
I Dlouhodoby hmotny majetek 11688 | 21988 88,12% | 25036 13,86% | 36925 47,49% | 43776 18,55%
1. | Pozemky 031 2 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00% 2 0,00%
2. | Kulturni pfedméty 032 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 2 0,00%
3. | Stavby 021 6680 | 6680 0,00% | 23741 | 255,40% | 23741 0,00% | 42885 | 80,64%
Samost. mov . véci a soubory mov.
4. véci 022 356 416 16,85% 417 0,24% 950 | 127,82% 949 -0,11%
6. | Drobny dl.hmotny majetek 028 2822 | 2930 3,83% | 3011 2,76% | 3158 4,88% | 3237 2,50%
8. | Nedokon¢eny dl.hm.majetek 042 5473 | 15778 | 188,29% | 1844 | -88,31% | 13335 | 623,16% | 1054 | -92,10%
Usporadaci ucet tech.
9. .zhodnoceni DHM 045 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
11. | Opréavky ke stavbam (korekce) 081 -466 -528 13,30% -600 13,64% -709 18,17% -687 -3,10%
12. | Opravky k SMV (korekce) 082 -356 -360 1,12% -368 2,22% -394 7,07% -428 8,63%
Opréavky k drob. dlouh. hmot. majetku
13. | (korekce) 088 -2823 | -2930 3,79% | -3011 2,76% | -3158 4,88% | -3238 2,53%
1. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
\A Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
B. Obézna aktiva 6207 3380 | -45,55% 2527 | -25,24% 2445 -3,24% 3257 33,21%
1. Zasoby 732 904 [ 23,50% 895 -1,00% 985 | 10,06% | 1928 | 95,74%
1. | Potizeni materialu 111 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
2. Material na skladé 112 29 50 72,41% 47 -6,00% 47 0,00% 55 17,02%
7. | Potizeni zbozi 131 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
8. | Zbozi na skladé 132 703 854 [ 21,48% 848 -0,70% 938 [ 10,61% | 1873 | 99,68%
9. | Zbozi na cesté 138 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1. Kratkodobé pohledavky 208 299 43,75% 419 40,13% 351 -16,23% 378 7,69%
1. | Odbératelé 311 11 46 | 318,18% 121 | 163,04% 97 | -19,83% 89 -8,25%
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 171 227 32,75% 284 25,11% 244 | -14,08% 267 9,43%
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 0 0 0,00% 0 0,00% 5 0,00% 2| -60,00%
25. | Naklady pristich obdobi 381 26 26 0,00% 14 | -46,15% 5| -64,29% 20 | 300,00%
26. | Prijmy ptistich obdobi 385 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
27. | Dohadné Uty aktivni 388 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
28. | Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
. Kratkodoby finanéni majetek 5267 2177 | -58,67% 1213 | -44,28% 1109 -8,57% 951 | -14,25%
5. | Jiné bézné ucty 245 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
9. Bézny ucet 241 4757 1639 | -65,55% 533 | -67,48% 459 | -13,88% 436 -5,01%
10. | Bézny uget FKSP 243 67 68 1,49% 55 | -19,12% 37 | -32,73% 8 | -78,38%
15. | Ceniny 263 395 386 -2,28% 587 | 52,07% 539 -8,18% 432 | -19,85%
16. | Penize na cesté 262 0 -4 0,00% 0 | 100,00% 0 0,00% 0 0,00%
17. | Pokladna 261 48 88 | 83,33% 38 | -56,82% 74 | 94,74% 75 1,35%




Priloha D: Horizontalni analyza pasiv - relativni zména indexy

Relativni zména - indexy

C.pol
Nazev polozky ucet 2007 2008 08/07 2009 09 / 08 2010 10/ 09 2011 11 /10
Pasiva celkem 17895 25368 41,76% 27563 8,65% 39370 42,84% 47033 19,46%
C. Vlastni kapital 14508 24443 68,48% 26339 7,76% 38409 45,83% 45099 17,42%
Jméni Gcetni jednotky a
1. upravujici polozky 12483 22799 82,64% | 25844 13,36% | 37733 46,00% | 43253 14,63%
1. | Jméni ucetni jednotky 401 | 12483 22799 82,64% | 25844 13,36% | 25831 -0,05% | 43253 67,45%
Transfery na  pofizeni
3. dlouhodobého majetku 403 0 0 0,00% 0 0,00% 11902 0,00% 0 -100,00%
1. Fondy ucetni jednotky 1590 1331 -16,29% 258 -80,62% 491 90,31% 1783 263,14%
1. | Fond odmén 411 10 20 100,00% 21 5,00% 21 0,00% 21 0,00%
Fond kulturnich a
2. socialnich potfeb 412 72 72 0,00% 59 -18,06% 42 -28,81% 7 -83,33%
Rezerv.fond tvofeny ze
3. zlep$en.vysl.hospod. 413 142 142 0,00% 154 8,45% 237 53,90% 422 78,06%
Rezervni fond z ostatnich
4. | titula 414 0 0,00% 0 0,00% 154 0,00% 154 0,00%
Fond reprodukce majetku,
5. investi¢ni fond 416 1366 1097 -19,69% 24 -97,81% 37 54,17% 1179 | 3086,49%
6. Ostatni fondy 419 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I Vysledek hospodareni 435 313 -28,05% 237 -24,28% 185 -21,94% 63 -65,95%
Vysledek hospodareni
1. | bézného ucet.obdobi 493 435 313 -28,05% 237 -24,28% 185 -21,94% 63 -65,95%
Vysledek hospodareni ve
2. | schval.fizeni 431 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Nerozdéleny
zisk,neuhrazena ztrata z
3. | min.let 432 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
D. Cizi zdroje 3387 925 -72,69% 1224 32,32% 961 -21,49% 1934 101,25%
l. Rezervy 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
I Dlouhodobé zavazky 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
. Kratkodobé zavazky 3387 925 -72,69% 1224 32,32% 961 -21,49% 1934 101,25%
5. | Dodavatelé 321 | 2648 187 -92,94% 291 55,61% 38 -86,94% 1059 | 2686,84%
7. | Kratkodobé prijaté zalohy 324 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
13. | Zaméstnanci 331 192 212 10,42% 215 1,42% 223 3,72% 254 13,90%
Jiné zavazky vudi
14. | zaméstnancim 333 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Zuctov. s institucemi socidl.
15. | zabez. a zdrav.poj. 336 112 118 5,36% 110 -6,78% 126 14,55% 145 15,08%
16. | Dan z pfijmi 341 0 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
17. | Jiné pfimé dané 342 26 17 -34,62% 21 23,53% 25 19,05% 33 32,00%
31. | Vydaje pristich obdobi 383 23 19 -17,39% 23 21,05% 27 17,39% 14 -48,15%
32. | Vynosy pristich obdobi 384 379 371 -2,11% 563 51,75% 521 -7,46% 428 -17,85%
33. | Dohadné ucty pasivni 389 3 1 -66,67% 1 0,00% 1 0,00% 1 0,00%
Ostatni kratkodobé
34. | zavazky 378 4 0| -100,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%




Priloha E: Horizontalni analyza aktiv - absolutni zména - diference

ue

Absolutni zména- diference obd . 8-7 9-8 10-9 11-10
Nazev polozky Syn.ucet 2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 17895 | 25368 | 27563 | 39370 47033 7473 2195 11807 7663
Stala aktiva 11688 | 21988 | 25036 | 36925 43776 | 10300 3048 11889 6851
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Drobny dlouh. nehm. majetek 016 42 88 116 116 116 46 28 0 0
Opravky k drob. dlouh. majetku (korekce) 021 -42 -88 -116 -116 -116 -46 -28 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 11688 | 21988 | 25036 | 36925 43776 | 10300 3048 11889 6851
Pozemky 031 2 2 2 2 2 0 0 0 0
Kulturni pfedméty 032 0 0 0 0 2 0 0 0 2
Stavby 021 6680 6680 23741 23741 42885 0 17061 0 19144
Samost. mov. véci a soubory mov. véci 022 356 416 417 950 949 60 1 533 -1
Drobny dl.hmotny majetek 028 2822 2930 3011 3158 3237 108 81 147 79
Ostatni dl.hmotny majetek 029 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nedokonéeny dl.hm.majetek 042 5473 | 15778 1844 | 13335 1054 | 10305 | -13934 11491 | -12281
Opravky ke stavbam (korekce) 081 -466 -528 -600 -709 -687 -62 -72 -109 22
Opréavky k SMV (korekce) 082 -356 -360 -368 -394 -428 -4 -8 -26 -34
Opravky k drob. dlouh. hmot. majetku 088 -2823 | -2930 [ -3011 | -3158 -3238 -107 -81 -147 -80
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 6207 3380 2527 2445 3257 -2827 -853 -82 812
Z&soby 732 904 895 985 1928 172 -9 90 943
Pofizeni materialu 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Material na skladé 112 29 50 47 47 55 21 -3 0 8
Pofizeni zbozi 131 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zbozi na skladé 132 703 854 848 938 1873 151 -6 90 935
Zbozi na cesté 138 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 208 299 419 351 378 91 120 -68 27
Odbératelé 311 11 46 121 97 89 35 75 -24 -8
Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 171 227 284 244 267 56 57 -40 23
Pohledavky za zaméstnanci 335 0 0 0 5 2 0 0 5 -3
Naklady pfistich obdobi 381 26 26 14 5 20 0 -12 -9 15
Dohadné ucty aktivni 388 3 1 1 1 1 -2 0 0 0
Ostatni kratkodobé pohledavky 377 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodoby finanéni majetek 5267 2177 1213 1109 951 -3090 -964 -104 -158
Bézny Gcet 241 4757 1639 533 459 436 | -3118 | -1106 -74 -23
Bézny Ucet FKSP 243 67 68 55 37 8 1 -13 -18 -29
Ceniny 263 395 386 587 539 432 -9 201 -48 -107
Penize na cesté 262 0 -4 0 0 0 -4 4 0 0
Pokladna 261 48 88 38 74 75 40 -50 36 1




Priloha F: Horizontalni analyza pasiv - absolutni zména - diference

Nazev polozky ucet 2007 2008 2009 2010 2011 | 08-07 09 -08 10-09 | 11-10
Pasiva celkem 17895 25368 27563 39370 47033 7473 2195 11807 7663
Vlastni kapital 14508 | 24443 | 26339 | 38409 | 45099 9935 1896 | 12070 6690
Jméni Gcetni jednotky a upravujici

polozky 12483 22799 25844 37733 43253 10316 3045 11889 5520
Jméni ucetni jednotky 401 | 12483 | 22799 | 25844 | 25831 | 43253 | 10316 3045 -13 | 17422
Transfery na pofizeni dlouhodobého

majetku 403 0 0 0| 11902 0 0 0| 11902 | -11902
Fondy ucetni jednotky 1590 1331 258 491 1783 -259 -1073 233 1292
Fond odmén 411 10 20 21 21 21 10 1 0 0
Fond kulturnich a socialnich potfeb 412 72 72 59 42 7 0 -13 -17 -35
Rezerv.fond tvofeny ze zlep$en. vysl.

hospod. 413 142 142 154 237 422 0 12 83 185
Rezervni fond z ostatnich titult 414 0 0 154 154 0 0 154 0
Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond 416 1366 1097 24 37 1179 -269 -1073 13 1142
Ostatni fondy 419 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni 435 313 237 185 63 -122 -76 -52 -122
Vysledek hospodareni bézného ucet.obdobi | 493 435 313 237 185 63 -122 -76 -52 -122
Vysledek hospodareni ve schval.fizeni 431 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nerozdéleny zisk,neuhrazena ztrata z min.let | 432 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 3387 925 1224 961 1934 -2462 299 -263 973
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3387 925 1224 961 1934 -2462 299 -263 973
Dodavatelé 321 2648 187 291 38 1059 | -2461 104 -253 1021
Zaméstnanci 331 192 212 215 223 254 20 3 8 31
Jiné zavazky vuci zaméstnanctim 333 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zictov. s institucemi sociél. zabez. a

zdrav.poj. 336 112 118 110 126 145 6 -8 16 19
Dari z piijml 341 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné pfimé dané 342 26 17 21 25 33 -9 4 4 8
Vydaje pfistich obdobi 383 23 19 23 27 14 -4 4 4 -13
Vynosy pfistich obdobi 384 379 371 563 521 428 -8 192 -42 -93
Dohadné ucty pasivni 389 3 1 1 1 1 -2 0 0 0
Ostatni kratkodobé zavazky 378 4 0 0 0 0 -4 0 0 0




Priloha G: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

Cislo Synteti Utetni relativni
polozky Nazev poloZzky cky ob. —
ucet
2007 2008 2009 2010 2011 | 8/7 9/8 10/9 11/10
A. NAKLADY CELKEM 7271 8276 8651 8193 8837 13,82% 4,53% -5,29% 7,86%
l. Niklady z ¢innosti 7271 8276 8648 8148 8791 13,82% 4,49% -5,78% 7,89%
1. Spotieba materialu 501 372 455 423 446 388 22,31% -7,03% 5,44% -13,00%
2. Spotfeba energie 502 418 569 755 771 814 36,12% 32,69% 2,12% 5,58%
4. Prodané zbozi 504 193 237 247 185 144 22,80% 4,22% -25,10% -22,16%
8. Opravy a udrzovani 511 886 538 113 107 70 -39,28% -79,00% -5,31% -34,58%
9. Cestovné 512 25 52 66 22 39 108,00% 26,92% -66,67% 77,271%
10. | Néklady na reprezentaci 513 2 13 16 17 4 550,00% 23,08% 6,25% -76,47%
12. | Ostatni sluzby 518 494 487 370 359 473 -1,42% -24,02% -2,97% 31,75%
13. | Mzdové néklady 521 3157 3213 3969 4015 4103 1,77% 23,53% 1,16% 2,19%
14. | Zakonné socialni pojisténi 524 1091 1109 1182 1333 1372 1,65% 6,58% 12,77% 2,93%
16. | Zakonné socialni néklady 527 118 131 149 154 116 11,02% 13,74% 3,36% -24,68%
Odpisy dlouhodobého 551
28. | majetku 71 67 79 135 153 -5,63% 17,91% 70,89% 13,33%
35. | Néaklady z drob. dI. majetku 558 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
36. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 444 1405 1279 604 1115 216,44% -8,97% -52,78% 84,60%
Il Finanéni naklady 0 0 3 45 46 0,00% 0,00% 1400,00% 2,22%
3. Kurzové ztraty 563 0 0 3 0 0 0,00% 0,00% -100,00% 0,00%
5. Ostatni finanéni naklady 569 0 0 0 45 46 0,00% 0,00% 0,00% 2,22%
1. Néklady na transfery 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Daii z pFijmi 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Eislo Synteti
polozky Nizev polozky cky
et 2007 2008 2009 2010 2011 8/7 9/8 10/9 11/10
B. VYNOSY CELKEM 7706 8589 8888 8378 8900 11,46% 3,48% -5,74% 6,23%
l. Vynosy z &innosti 2006 1735 1910 1168 1900 -13,51% 10,09% -38,85% 62,67%
| | 2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 602 680 571 675 618 12,96% |  -16,03% 18,21% -8,44%
4. Vynosy z prodaného zbozi 604 240 302 317 237 184 25,83% 4,97% -25,24% -22,36%
5. Zména stavu vyrobki 613 0 0 0 0 36 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
6. Zména stavu ostatnich zasob 614 0 0 0 7 0 0,00% 0,00% 0,00% -100.00%
7. Aktivace materialu a zbozi 621 0 0 0 0 843 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vynosy z prodeje dlouh. 646
14. | majetku 3 1 0 3 0 -66,67% -100,00% 0,00% -100,00%
16. | Cerpani fonda 648 506 616 641 78 159 21,74% 4,06% -87,83% 103,85%
17. | Ostatni vynosy z innosti 649 655 136 381 98 60 -79,24% 180,15% -74,28% -38,78%
Il. Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Vynosy z transferi 5700 6854 6978 7210 7000 20,25% 1,81% 3,32% -2,91%
5 Vynosy vybranych mistnich 672
inst. 5700 6854 6978 7210 7000 20,25% 1,81% 3,32% -2,91%
VYSLEDEK
C. HOSPODARENI 435 313 237 185 63 -28,05% -24,28% -21,94% -65,95%
Vysledek hospodafeni pred
1. zdanénim i 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni
2. bézného ucetniho obdobi ) 435 313 237 185 63 -28,05% -24,28% -21,94% -65,95%




Priloha H: Vertikalni analyza aktiv (v tis. K¢)

Cis.pol. Naézev polozky Syn.ucet | 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Aktiva celkem 17895 25368 | 27563 | 39370 47033 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00%
A. Stala aktiva 11688 21988 | 25036 | 36925 43776 64,81% | 86,22% | 90,40% 93,43% 92,72%
l. Dlouhodoby neh. maj. 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Drobny dlouh.
5. nehm.majetek 018 42 88 116 116 116 0,23% 0,35% 0,42% 0,29% 0,25%
10. | Opravky k drob. dlouh. maj. 078 -42 -88 -116 -116 -116 -0,23% -0,35% -0,42% -0,29% -0,25%
Dlouhodoby hmotny
1. majetek 11688 21988 | 25036 | 36925 43776 64,81% | 86,22% | 90,40% 93,43% 92,72%
1. | Pozemky 031 2 2 2 2 2 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,00%
2. | Kulturni pfedméty 032 0 0 0 0 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
3. | Stavby 021 6680 6680 | 23741 | 23741 42885 37,04% | 26,19% | 85,73% | 60,07% 90,84%
Samost. .mov. véci a
4. soubory mov. véci 022 356 416 417 950 949 1,97% 1,63% 1,51% 2,40% 2,01%
6. | Drobny dl.hmotny majetek 028 2822 2930 | 3011 | 3158 3237 15,65% | 11,49% | 10,87% | 7,99% 6,86%
7. | Ostatni dl.hmotny majetek 029 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
8. | Nedokon¢eny dl.hm.majetek 042 5473 15778 | 1844 | 13335 1054 30,35% | 61,87% | 6,66% 33,74% 2,23%
Opréavky ke stavbam
11. | (korekce) 081 -466 -528 -600 -709 -687 -2,58% -2,07% -2,17% -1,79% -1,46%
12. | Opréavky k SMV (korekce) 082 -356 -360 -368 -394 -428 -1,97% -1,41% -1,33% -1,00% -0,91%
Opréavky k drob. .dlouh.
13. | hmot. majetku (korekce) 088 -2823 -2930 | -3011 | -3158 -3238 -15,65% | -11,49% | -10,87% | -7,99% -6,86%
Dlouhodoby finanéni
11 majetek 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
V. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
B. Obézna aktiva 6207 3380 | 2527 | 2445 3257 34,69% | 13,32% | 9,17% 6,21% 6,92%
l. Zasoby 732 904 895 985 1928 4,06% 3,54% 3,23% 2,49% 4,08%
1. | Pofizeni materialu 111 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2. Material na skladé 112 29 50 47 47 55 0,16% 0,20% 0,17% 0,12% 0,12%
8. | Zbozi na skladé 132 703 854 848 938 1873 3,90% 3,35% 3,06% 2,37% 3,97%
9. | Zbozi na cesté 138 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Kréatkodobé pohledavky 208 299 419 351 378 1,16% 1,18% 1,52% 0,89 0,80%
1. | Odbératelé 311 11 46 121 97 89 0,06% 0,18% 0,44% 0,25% 0,19%
Kratkodobé poskytnuté
4. zélohy 314 171 227 284 244 267 0,95% 0,89% 1,03% 0,62% 0,57%
10. | Pohledavky za zaméstnanci 335 0 0 0 5 2 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00%
Krat. .poskytnuté zalohy na
24. | transfery 373 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
25. | Naklady pfistich obdobi 381 26 26 14 5 20 0,14% 0,10% 0,05% 0,01% 0,04%
26. | Prijmy pfistich obdobi 385 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
27. | Dohadné uéty aktivni 388 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni kratkodobé
28. | pohledavky 377 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodoby finan¢ni
1. majetek 5267 2177 1213 1109 951 29,21% | 8,54% 4,38% 2,81% 2,01%
9. | Bézny uget 241 4757 1639 | 533 459 436 26,38% | 6,43% 1,92% 1,16% 0,92%
10. | Bézny ucet FKSP 243 67 68 55 37 8 0,37% 0,27% 0,20% 0,09% 0,02%
15. | Ceniny 263 395 386 587 539 432 2,19% 1,51% 2,12% 1,36% 0,92%
16. | Penize na cesté 262 0 -4 0 0 0 0,00% -0,02% | 0,00% 0,00% 0,00%
17. | Pokladna 261 48 88 38 74 75 0,27% 0,35% 0,14% 0,19% 0,16%




Priloha I: Vertikalni analyza pasiv (v tis. K¢)

C.pol
Nazev polozky ucet 2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
Pasiva celkem 17895 | 25368 | 27563 | 39370 47033 100% 100% 100% 100% 100%
C. Vlastni kapital 14508 24443 26339 38409 45099 | 81,07% | 96,35% | 95,56% 92,82% | 95,89%
Jméni ucetni jednotky a
upravujici polozky 12483 22799 25844 37733 43253 | 69,76% | 89,87% | 93,76% 91,18% | 91,96%
1. Jméni ucetni jednotky 401 | 12483 | 22799 | 25844 | 25831 | 43253 | 69,76% | 89,87% | 93,76% 62,42% | 91,96%
Transfery na pofizeni
3. dlouhodobého majetku 403 0 0 0| 11902 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 28,76% | 0,00%
I Fondy ucetni jednotky 1590 1331 258 491 1783 8,89% 5,25% 0,94% 1,19% 3,79%
1. Fond odmén 411 10 20 21 21 21 0,06% 0,08% 0,08% 0,05% 0,04%
Fond kulturnich a
2. sociélnich potfeb 412 72 72 59 42 7| 040% | 0,28% | 0,21% 0,10% | 0,01%
Rezerv.fond tvofeny ze
3. zlep$en.vysl.hospod . 413 142 142 154 237 422 0,79% 0,56% 0,56% 0,57% 0,90%
Rezervni fond z ostatnich
4. tituld 414 0 0 154 154 0,00% 0,00% 0,00% 0,37% 0,33%
Fond reprodukce majetku,
5. investi¢ni fond 416 1366 1097 24 37 1179 | 7,63% | 4,32% [ 0,09% 0,09% | 2,51%
6. Ostatni fondy 419 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
. Vysledek hospodareni 435 313 237 185 63 2,43% 1,23% 0,86% 0,45% 0,13%
Vysledek hospodareni
1. bézného uUcet.obdobi 493 435 313 237 185 63 2,43% 1,23% 0,86% 0,45% 0,13%
Vysledek hospodareni ve
2. schval.fizeni 431 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
Nerozdéleny
zisk,neuhrazena ztrata z
3. min.let 432 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
D. Cizi zdroje 3387 925 1224 961 1934 | 18,93% 3,65% 4,44% 2,44% 4,11%
I Rezervy 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
. Kratkodobé zavazky 3387 925 1224 961 1934 | 18,93% 3,65% 4,44% 2,44% 4,11%
5. Dodavatelé 321 2648 187 291 38 1059 | 14,80% 0,74% 1,06% 0,09% 2,25%
7. Kratkodobé piijaté zalohy 324 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
13. | Zameéstnanci 331 192 212 215 223 254 | 1,07% | 0,84% [ 0,78% 0,54% | 0,54%
Jiné zavazky vuci
14. | zaméstnancim 333 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
Zuctov. .s institucemi
socidl. zabez. a
15. | zdrav.poj. 336 112 118 110 126 145 | 0,63% | 0,47% | 0,40% 0,30% | 0,31%
16. | Dan z pfijma 341 0 0 0 0 0| 0,00% | 0,00% [ 0,00% 0,00% | 0,00%
17. | Jiné pfimé dané 342 26 17 21 25 33| 0,15% | 0,07% [ 0,08% 0,06% | 0,07%
31. | Vydaije pfistich obdobi 383 23 19 23 27 14| 0,13% | 0,07% | 0,08% 0,07% | 0,03%
32. | Vynosy pristich obdobi 384 379 371 563 521 428 | 2,12% | 1,46% | 2,04% 1,26% | 0,91%
33. | Dohadné uéty pasivni 389 3 1 1 1 1| 0,02% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Ostatni kratkodobé
34. | zavazky 378 4 0 0 0 0| 0,02% | 0,00% [ 0,00% 0,00% 0,00%




Piiloha J: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)

il Synteti
islo P
Niizev poloZky cky | Ueem
poloz. ob.
ucet
2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
A NAKLADY CELKEM 7271 8276 8651 8193 8837 | 100% | 100% | 100% 100% |  100%
100,00 | 100,00
1. Niklady z &innosti 7271 8276 8648 8148 8791 % % | 99,97% | 99,4% 99,4%
Spotieba materialu 501 372 455 423 446 388 | 512% | 550% | 4,89% 544% | 4,39%
Spotieba energie 502 418 569 755 771 814 | 575% | 6,88% | 8,73% 9,41% | 9,21%
Prodané zbozi 504 193 237 247 185 144 | 2,65% | 2,86% | 2,86% 2,26% | 1,63%
Opravy a udrzovani 511 886 538 113 107 70 | 12,19% | 650% | 1,31% 1,31% [ 0,79%
Cestovné 512 25 52 66 22 39| 034% | 063% | 0,76% 027% | 0,44%
Néklady na reprezentaci 513 2 13 16 17 4| 003% | 016% | 0,18% 0,21% | 0,05%
Ostatni sluzby 518 494 487 370 359 473 | 6,79% | 588% | 4,28% 438% | 5,35%
521
Mzdové naklady 3157 3213 3969 4015 4103 | 43,42% | 38,82% | 45,88% | 49,0% 46,4%
524
Zékonné socialni pojisténi 1091 1109 1182 1333 1372 | 15,00% | 13,40% | 13,66% | 16,2% 15,5%
Zakonné socialni néklady 527 118 131 149 154 116 | 1,62% | 158% | 1,72% 1,88% | 1,31%
Odpisy dlouhodobého majetku | 551 71 67 79 135 153 | 0,98% | 081% | 0,91% 1,65% | 1,73%
Ostatni naklady z &innosti 549 444 1405 1279 604 1115 | 6,11% | 16,98% | 14,78% 7,37% | 12,6%
1. Finan&ni naklady 0 0 3 45 46| 0,00% | 0,00% | 0,03% 055% | 0,52%
Kurzové ztraty 563 0 0 3 0 0| 000% | 000% | 0,03% 0,00% | 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 569 0 0 0 45 46 | 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,55% | 0,52%
. Naklady na transfery 0 0 0 0 0| 000% | 000% | 0,00% 0,00% | 0,00%
V. Dail z prjmi 0 0 0 0 0| 000% | 000% | 0,00% 0,00% | 0,00%
Synteti
Cislo Y .
o3 Nazev polozky cky
0loz.
L det 201
2007 2008 2009 2010 1 2007 2008 2009 2010 2011
890
B. VYNOSY CELKEM 7706 8589 8888 8378 0| 1200% | 100% | 100% | 100% | 100%
190
1. Vynosy z &innosti 2006 1735 1910 1168 0 26% 20% 21% 14% 21%
Vynosy z prodeje sluzeb 602 602 680 571 675 | 618 8% 8% 6% 8% %
Vynosy z prodaného zbozi 604 240 302 317 237 | 184 3% 4% 4% 3% 2%
Zména stavu vyrobki 613 0 0 0 0| 36 0% 0% 0% 0% 0%
Zména stavu zasob 614 0 0 0 77 0 0% 0% 0% 1% 0%
Aktivace materidlu a zbozi 621 0 0 0 0| 843 0% 0% 0% 0% 9%
Vynosy z prodeje dlouhodobého 646
hmotného majetku kromé pozemki 3 1 0 3 0 0% 0% 0% 0% 0%
Cerpani fondi 648 506 616 641 78 | 159 % % % 1% 2%
Ostatni vynosy z ¢innosti 649 655 136 381 98| 60 8% 2% 4% 1% 1%
1. Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0% 0% 0% 0% 0%
700
V. Vynosy z transferi
5700 6854 6978 7210 0 74% 80% 79% 86% 79%
Vynosy vybranych mistnich vladnich 672 700
instituci z transfertu 5700 6854 6978 7210 0 74% 80% 79% 86% 79%
C. VYSLEDEK HOSPODARENI 435 313 237 185 | 63 6% 4% 3% 2% 1%
Vysledek hospodateni pied zd. - 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospod. b&z..u&. obdobi - 435 313 237 185 | 63 6% 4% 3% 2% 1%




P¥iloha K: Statistické ukazatele CSU
Statistické ukazatele CSU

Sekce R - Kulturni, zabavni a rekreaéni ¢innosti (CZ-NACE 90 az 93) - zakladni
ekonomické ukazatele

Section R - Arts, entertainment and recreation (CZ-NACE 90-93) -
main economic indicators

Promeérny Priamérna
ovi denén% Mzdy (bez hruba Vykony
Rok / = ostatnich mésicni Trzby vE. VYKONOVA | 2 o o o z
Ctvrtleti zan?gsctitanc osobnich mzda na celkem | obchodni | spotfeba Hgg;no' tgrldana
> nakladu) 1 fyzickou marze
u ve fyz. os. 0sobu
osoby mil. K& Ké mil. K& mil. K& mil. K& mil. K&
Average Average
registered Wages monthl Outouts Productio
Year / number of (excl. other r0SS way e Sales, incl Ft)ra d’e n Book value
Quarter employees personnel 9 9 total S consumpti added
per actual margin
(actual expenses) erson on
persons) p
persons CZK mil. CzK CZK mil. CZK mil. CZK mil. CZK mil.
2008 20083 4349 18 048 59 995 58 308 32538 25770
2009 19 501 4353 18 600 57 227 55 357 31942 23415
2010 19 490 4 452 19 036 56 535 54 845 30 374 24 471
2011 % 18 900 4384 19 331 52 806 51 137 29 336 21 801
2008 | 19 623 1025 17 408 13 644 13211 6 439 6772
1 19 930 1075 17 984 14 607 14 148 8 552 5596
] 20 404 1084 17 709 14 974 14 630 7 903 6 727
v 20373 1165 19 068 16 770 16 319 9 645 6 674
2009 | 20 021 1026 17 081 13679 13114 7770 5345
Il 20215 1156 19 062 14 389 13832 7 878 5954
I 19 231 1049 18 187 14 444 14 041 7 692 6 349
[\ 18 537 1121 20 166 14 715 14 370 8 603 5767
2010 | 19 750 1096 18 501 13011 12 538 7 256 5282
Il 19 629 1115 18 933 13982 13 629 7521 6108
1 19 227 1093 18 950 13 966 13 589 7178 6411
[\ 19 354 1148 19773 15576 15 089 8 419 6 670
|
2011 |V 19 013 1064 18 655 12 736 12181 6931 5250
1
2 18 908 1090 19 214 12 108 11762 6 623 5139
11l
2 18 939 1093 19 243 12 887 12 552 7 010 5542
[\
Y 18 740 1137 20 224 15 075 14 642 8772 5870
|
2012 2 18 235 1078 19 712 12 372 11991 6 497 5 494




Piiloha L: Vysledky uétu kultury za rok 2010

PFijmy a vydaje kulturnich instituci podie paskytovatelll a druhi zjistovani( KULT,NI,podnikova zjiStovani) v tis. KE
v bom Rozdil
Prijmy {vynosy) |z toho: trZby | Vydaje (naklady) |spotfeba materngiu, | pfilmi (vynosd)
POSKYTOVATEL celkemn 2a viastni vykony celkemn energie, zbozi a | osobni naklady ""5"“‘: ! aklad ‘;’“’* a
sluZeb ¥. vydaijii {nakladii)
Historicka pamatia 2 235 308 1410 250 2 226 083 991 193 627 162 607 728 9 225
|""Z°'-'“39*""° 4 514 978 891 307 4 506 209 1706 211 2 025 642 774 356 8 769
|D*'-'9"° 5192 302 1605 717 5180 873 1722634 2 553 377 904 862 11 429
Koncertni sal (soubory a
festivaly,_zvuk nahraviy) 2 602 900 940 858 2644 833 1492 923 915 409 236 501 41 933
Vystavni sal 248 880 106 441 248 619 176 510 58 276 13 831 261
Knihovna 2 830 287 214 798 2 955 640 1 066 240 1 670 069 219 331 -125 353
Archiv 651 249 7 524 848 540 227 336 455 309 29 383 2709
Nakladatelstvifvydavatelstvi 26 323 343 26 297 808 17 917 642 4705 134 3 429 722 9 782 786 8 405 701
Vyrabei a distributon
Iﬂmmm 1 920 255 1 262 983 1653 065 545 993 441 218 646 503 267 190
Rozhias 3 210 452 3131832 3152731 1612 369 1 034 209 506 153 57 721
Televize 17 703 086 11 861 877 13 376 144 8 526 715 2 864 034 1 885 395 4326 942
(Ostatni (kult.d., arch_,
Lor) 9 187 019 1733 192 9143 782 1935 594 1 167 903 6 040 285 43 237
Ostat_poskytovatelé
b o ZHE v 126 156 388 109 298 533 128 520 190 96 192 348 16 987 054 15 296 651 -2 363 802
202 776 447 158 763 120 192 174 351 120 901 200 34 229 386 37 043 765 10 602 096




Piiloha M: Vysledky uctu kultury za rok 2009

[PFijmy a vydaje kulturnich instituci podie poskytovatel( kulturnich sluZeb (statku) v tis. KE
) z toho: o, v fom _ Rozdil
POSKYTOVATEL P"J"';zlf“g;osy) e/ o viastni Wda(lzzli"earg'adb‘) matefig:?f eekr‘léiler ie osobni naklad ostatni o (;Ynosu}
vykony el Y | vaaje (nakiady) | vydaj (nakladii)

Historické pamatky 2 110 236 1135 846 2115133 920 148 647 606 547 379 -4 897
Muzeum a galerie 4 368 396 779 980 4 493 921 1719 140 2 028 561 746 220 -125 525
Archivy 919 0186 74 894 1136 312 413 285 602 896 120 131 -217 296
Knihovny 2712 283 192 972 2872138 924 895 1728 743 218 500 -159 855
Divadla 4 833 967 1515 040 4 926 622 1451138 2 463 130 1012 354 -92 655
Koncertni saly (soubory a
festivaly, zvuk_nahravky) 2 270 069 851 464 2 302 187 1242 797 763 413 295 977 -32 118
Vystavni saly 395 574 240135 346 109 270 785 57 999 17 325 49 465
Nakladatelstvi/vydavatelstvi 28739 792 26 842 429 27 497 286 17 271 508 5525616 4 700 162 1242 506
Vyrobcel a distributofi
audiovizualnich dél 16 918 629 16 105 077 15 907 742 11 945 649 2 120 059 1842 034 1010 887
Rozhlas 3 368 623 3319 839 3113618 1708 033 815914 589 671 255 005
Televize 20 262 248 11 089 044 19 083 431 9 495 408 2 402 371 7 185 652 1178 817
Skoly uméleckého
vzdélavani 989 266 799 163 820 012 478 524 245 069 96 419 169 254
Ostatni poskytovatelé 141 221 538 128 435 303 135 201 317 83 206 632 14 930 339 37 064 346 6020 221
CELKEM 229 109 637 191 381 186 219 815 828 131 047 942 34 331716 54 436 170 9293 209




Priloha N: Abstrakt

ZABLOUDILOVA, M. Finan¢ni analyza piispévkové organizace. Plzeii: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2013.

Klicova slova: ptispévkova organizace, financni analyza, pomérové ukazatele

Predlozend prace je zamétfena na financni analyzu piispévkové organizace Muzeum
Sumavy Susice. Je to piispévkova organizace zfizovand Uzemnim samospravnym
celkem. Uvodem bude charakterizovan neziskovy sektor a piispévkova organizace.
Nasledovat bude ptedstaveni subjektu. Obsahem prace je zaméfit se na hodnoceni
hospodateni této organizace za obdobi od 2007 do 2011 a zhodnotit jeji finan¢ni situaci.
Hodnoceni probéhne pomoci horizontidlni a vertikdlni analyzy vykazi piispévkové
organizace. Vybrané vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Nasleduje analyza
pomérovych ukazateli. Na zaveér bude organizace hodnocena na zaklad¢ bonitnich a
bankrotnich modelt. Vysledkem bude interpretace vysledku finan¢ni analyzy a mozné

navrhy na zlepSeni hospodateni a finan¢ni situace organizace.



Abstract:

ZABLOUDILOVA, M. The financial analysis of non-profit organization. Plzei: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 66 s., 2013.

Key words: contrybutory organizations, financial analysis, ratiometric indicator

The paper focuses on financial analysis of the contributory organization of the Museum of
Sumava in Susice. It is an organization funded by a local autority. First of all the non-profit
sector and the funded organization itself will be characterized, further the presentation of the
subject will follow. The thesis intends to evaluate the management of this organization within
the period from 2007 to 2011 and to assess its financial situation. The evaluation will be
carried out as a horizontal and vertical analysis of reports of contributory organizations.
Selected reports are the balance sheet and the profit and loss account. Further there is an
analysis of financial ratios. Eventually, the organization will be assessed on the basis of
solvent and bancrupcy models. This will result in an interpretation of results and possible

suggestions on improving the economic and financial situation of the organization.
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