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Uvod

Finan¢ni analyza je zdkladem zhodnoceni finan¢niho zdravi firmy a jeji financni
stability. I ziskovy podnik mize mit problémy napf. se strukturou aktiv, se zadluzenim

nebo s v€asnym splacenim zdvazkii, coz mize vyustit v tizivou finan¢ni situaci.

Cilem této bakalarské prace je poskytnout zakladni piehled o ucetnim systému podniku
Benea s. . 0. a poskytnout vhled do finan¢ni analyzy za posledni tfi roky (s dirazem na

pomérové ukazatele).

K vybrani vyse zminéné firmy autorku pfimély dva zékladni faktory, a to jak velikost
vyroby a rozsah pusobeni beneSovskych pekaren a cukrdren nejen v jejim rodném
meésté, tak celkova spojitost jeji osoby s touto firmou, jejimz vyrobkim je celou fadu let

vérnd a pro kterouz dvé 1éta pracovala piimo ve vyrobé pekarenskych produkti.

Prvni kapitola se tyka Gcetnictvi v Ceské republice. Tato kapitola obsahuje informace
orozdéleni a charakteristice kapitdlovych spolec¢nosti, metodické prvky ucetnictvi
(napt. ucty a ucetni knihy) a vybrané oblasti ucetnictvi (odpisovéani dlouhodobého

majetku, vnitropodnikové ucetnictvi a pribézné poskytované kratkodobé uvery).

Ve druhé kapitole je teoreticky popsana financni analyza, jeji uzivatelé a hlavné metody
finan¢ni analyzy vcetné absolutnich ukazateldi, rozdilovych ukazateli a souhrnnych

indext hodnoceni.

Tteti kapitola predstavuje spolecnost Benea s. r. o. a nastifiuje jeji historii. Dalsi
kapitola je zaméfena na Ucetni systém spolecnosti Benea s. r. 0. (vedeni Ucetnictvi,
skladové hospodarstvi, vnitropodnikové tucetnictvi atd.) Soucasti této kapitoly

je i strucné popsani programu, ve kterém Benea s. r. 0. uctuje.

Finan¢ni analyza spole¢nosti Benea s. r. 0. sleduje ucetni obdobi 2009-2011 a sousttedi
se hlavné na pomérové ukazatele (rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost), vCetné
srovnani se zpracovatelskym pramyslem, resp. vyrobou potravin. Tato kapitola
obsahuje také jeden bankrotni a jeden bonitni model (Index diivéryhodnosti a Kralickliv

rychly test).



Ptedposledni kapitola se zabyva jednorozmérovym srovnanim spolecnosti Benea s. r. o.
se svymi dvéma vlastniky — pekarnami Enpeka a. s. a Adélka a. s. Duraz je opét kladen

pfedevsim na pomérové ukazatele.

Posledni kapitola se snazi zhodnotit pomérové ukazatele, bankrotni a bonitni modely

a jejich vyvoj a nastinit mozna feseni.



1 Uéetni systém v Ceské republice

1.1 Kapitdalové spolecnosti
Pro kapitalové spolecnosti je charakteristické, ze do nich spoleCnici vkladaji urcity
vklad neboli kapital, avSak nemusi se Ucastnit na samotném podnikani nebo vedeni

firmy. [10] V Ceské republice existuji dvé formy kapitalovych spole¢nosti:

1.1.1 Spolecnost s ru¢enim omezenim

Spolecnost s ruc¢enim omezenym mohou zaloZit pomoci fyzické i pravnické osoby
(i jedna osoba) Tato spole¢nost povinné vytvaii zakladni kapital ve vysi minimalné
200.000 K¢. Zakladni kapital netvofi jen penézni prostiedky, ale také nepenézité
vklady, pricemz kazdy spole¢nik musi vlozit miniméalné 20.000 K¢. [10] ,,Spolec¢nost
odpovida za své zavazky veSkerym svym majetkem. Spolecnici maji solidarni
odpovédnost a za zdvazky spolecnosti ruci spolecné a nerozdilng, ale jen do vySe
souhrnu nesplacenych ¢asti vkladii vSech spoleénikii podle stavu zapsaného

vV obchodnim rejstiiku.* [10, s. 153]

Spolecnost s ru¢enim omezenim ma dva zakladni organy. Valna hromada je nejvyssi
organ, kde 1.000 K¢ kazdého spole¢nika méa hodnotu jednoho hlasu. Valnd hromada ma
na starosti napt. schvalovani stanov nebo jejich zmén, schvalovani ucetnich zavérek,
vylouceni spolecnika nebo rozhodovani o zvySeni ¢€i sniZeni zadkladniho kapitélu.
Statutarnim organem spolec¢nosti je jeden nebo vice jednatelu, je-li jednatell vice,
pak je opravnén jednat za firmu kazdy samostatné, pokud neni uvedeno jinak
ve spolecenské smlouvée. Jednatelé jsou voleni valnou hromadou. Spole¢nost s ru¢enim
omezenim muze mit 1 dozor¢i radu, ktera se zfizuje na zaklad¢ spoleCenské smlouvy

nebo zvlastniho zakona. [16]

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym vytvaii rezervni fond. Pokud tak neucini pfi vzniku
spolecnosti, vytvoii jej povinné z Cistého zisku v roce, v némz poprvé dosahne cCistého
zisku, a to ve vys$i minimalné¢ 10% z této hodnoty, avSak maximalné¢ do vySe 5%
zakladniho kapitalu. Rezervni fond se ro¢né doplituje minimalné o 5% cistého zisku az

do dosazeni vySe nejméné¢ 10% zékladniho kapitdlu. Tyto minimalni hodnoty jsou
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zékonné¢ stanoveny, procentualni vySi si muze spoleCnost upravit ve spoleCenské

smlouvé nebo stanovach. [16]

1.1.2 AKkciova spole¢nost

Akciova spolecnost mtize byt zalozena jednou pravnickou osobou nebo vice osobami.
Dulezity je pojem akcie, coz je cenny papir, ke kterému jsou vazana prava spole¢nika
napf. na fizeni spolecnosti a podileni se na zisku. Zalozeni spolecnosti probiha bud’
bez vetejné nabidky akcii nebo s vefejnou nabidkou akcii. Od zptsobu zaloZeni
je odvozena vyse zakladniho kapitalu; u akciové spole¢nosti bez vetejné nabidky akcii
¢ini vySe minimalng 2.000.000 K¢, pfi zalozeni s vefejnou nabidkou akcii je minimalni
vyse zékladniho kapitalu 20.000.000 K¢&. Akciova spolecnost za své zavazky ruc¢i celym

majetkem, akcionafi za dluhy spole¢nosti neruci. [10]

Hlavnim organem akciové spolecnosti je valna hromada akcionari, ktera obvykle
zfizuje dva dalsi organy — statutarni organ, kterym je predstavenstvo a kontrolni orgén,
coz jedozoréi rada. Valnd hromada je svoldvana piedstavenstvem a schazi
se minimaln¢ jednou ro¢né ve lhité, ktera je uvedena ve stanovach, nejpozdéji vsak
6 mésict od posledniho dne ti¢etniho obdobi. Pozadavkem pro to, aby se valna hromada
mohla usnésSet, je pfitomnost akcionait vlastnicich akcie, jejichZ jmenovita hodnota

je vyssi nez 30% zakladniho kapitalu akciové spole¢nosti. [16]

Akciova spole€nost vytvaii rezervni fond v roce, kdy doséhla ¢istého zisku, a to ve vysi
minimalné 20% tohoto zisku, ale maximaln€ do vyse 10% zakladniho kapitalu. Kazdy
dalsi rok dopliiuje tento fond o Castku nejméné 5% Ccistého zisku az do vySe 20%
zakladniho kapitalu. Stejné jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou tyto minimalni
a maximalni hodnoty dany legislativné, avSak stanovy spole¢nosti mohou vklady

do rezervniho fondu upravit. [16]

Vsechny typy obchodnich spolec¢nosti upravuje predevSim Zakon ¢. 513/1991 Sb.,
obchodni zékonik. Pro oba typy kapitalovych spolecnosti plati:

e ,Spolecenskd smlouva spolecnosti s ruenim omezenym a zakladatelska

smlouva akciové spolecnosti musi mit formu notatského zapisu.* [16, §57]
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e Piipousti-li tento zékon, aby spolecnost zalozil jediny zakladatel, nahrazuje
spoleCenskou smlouvu zakladatelsk4 listina vyhotovena ve formé& notatského
zapisu. Zakladatelska listina musi obsahovat stejné podstatné c¢asti jako

spolecenska (zakladatelskd) smlouva.* [16, §57]

e Spolecnost vznikd dnem zapisu do obchodniho rejstfiku, ve kterém musi byt za
obchodnim jménem uveden dodatek formy kapitadlové spolecnosti (napf.

,,S. I.0.“nebo ,,a. s.). [15]

1.2 Metodické prvky ucetnictvi
Zakladni metodické prvky Ucetnictvi tvoii predevsim ucty, Gctovy rozvrh, Gcetni knihy

a zaznamy, oceflovani majetku a principy podvojnosti a souvztaznosti. [1, 7]

1.2.1 Uéty, smérna uétova osnova a uétovy rozvrh

Ucet

Utet je zakladnim kamenem podvojného uéetnictvi. ,,Uget predstavuje uréity zptisob
ttidéni, seskupovani a bézného sledovani stavu a pohybu jednotlivych slozek majetku
ajeho zdroju kryti a pribéhu urcitych stranek hospodaiské Cinnosti ucetni jednotky.*
[1, s. 26]. Na tomto mist¢ je dilezité zminit souvztaznost Gi¢etnich zapist, coZ znamena,
ze jakakoli ucetni operace se musi zapsat na dva ucty, a to ve stejné vysi, avSak na

opacné strany.

Smérna uctova osnova

Smérna iétova osnova je stanovena vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky
[14] a tfidi ucty do deseti uctovych tfid a ty nésledné do skupin. Kazdy ucet ma
tiimistné Ciselné oznafeni a nazev a setfidéni Gctl do smérné UCtové osnovy neni
nahodné, fidi se podle obsahu a povahy hospodaiskych operaci (viz. Tab. ¢. 1). Tato
smérna uctova osnova obsahuje tfidy 0 — 9, které jsou déle rozdéleny na uctové skupiny
a tyto na jednotlivé syntetické ucty, odtud tedy tfimistné Ciselné znaceni jednotlivych

aeth. 1]
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Tab. €. 1: Druhy uctt

Druhy uéta Trida, skupina
Rozvahové Ttida 0 az 4
Vysledkové Tiida5a6
Zaverkové Skupina70a 71
Podrozvahové Skupina 75 az 79
Vnitropodnikové Ttida 8 a 9 (Ize 1 599 a 699)

Zdroj: [4], vlastni zpracovani 2013

Vyse definované Ucty jsou ucty syntetické, naproti tomu ucty analytické detailnéji ¢leni
informace zachycené na syntetickych tucétech. Analytické Gty md v moci ucetni
jednotka v rémci svého uctového rozvrhu a miZe jich vytvofit libovolny pocet

odpovidajici jejim potiebam. [14]

Uctovy rozvrh

Uttovy rozvrh vychazi ze smérné Gétové osnovy, ale je individualné ptizptisoben tdetni
jednotce, kterd je povinna ho na zacatku kazdého ti¢etniho obdobi sestavit. Behem roku
muze Gcetni jednotka dopliiovat syntetické a analytické Uty do svého uctového rozvrhu
podle potieby. V piipadé, ze uctovy rozvrh neprochazi zménami k prvnimu dni nového

ucetniho obdobi, mlze pouzit Gctovy rozvrh stavajici. [14]

1.2.2 U&etni knihy

Kazdd hospodarska operace, ktera je zachycena v Ucetnictvi, musi byt doloZena
pfisluSnym ucetnim dokladem. Zatctovani Ucetnich dokladi se provadi v ucetnich
knih4ach, mezi které patii hlavni kniha, denik, kniha analytickych u¢ti a kniha

podrozvahovych ucti. [1]
Hlavni kniha

Hlavni kniha obsahuje syntetické ¢ty podle uctového rozvrhu ucetni jednotky, ucetni
zapisy jsou usporadany vécné. Na kazdém syntetickém uctu hlavni knihy se vedou
minimalné tyto tdaje: pocate¢ni stav, souhrnny obraty MD a D ¢t zpravidla za kazdy

mesic a kone¢ny zlstatek ke dni, kdy se sestavuje ucetni zavérka. [1]
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Kniha analytickych uctt detailn¢ ¢leni hlavni knihu a kniha podrozvahovych ucta
zaznamenava hospodaiské operace, které nemaji misto v rozvaze (nezapisuji se do
hlavni knihy ani do deniku), ale svoji povahou jsou dulezit¢ pro majetkopravni

zhodnoceni situace podniku (napf. majetek ptijaty do uschovy).
Denik

Denik vede Ucetni zaznamy z hlediska Casového, kazda operace se zauctuje do deniku
jesté pred zapisem do hlavni knihy. Uetni zapisy v deniku jsou chronologicky sefazeny
kvili tomu, aby bylo mozné prokazat a kontrolovat zauctovani vSech hospodaiskych

operaci v ucetnim obdobi. [1, 7]

1.3 Vybrané oblasti ucetnictvi

1.3.1 Odpisovani dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek, jako jsou naptiklad stroje, automobily a budovy, se postupem
¢asu a pouzivanim opottebovava. Opotiebovani neni jen fyzické, ale i moralni. Moralni
opotiebovani miize byt napiiklad zastardvani softwaru apod. Toto opotiebovavani
je tfeba vyjadfit v ucetnictvi Ciselnou hodnotou, o kterou klesla cena majetku, coz
se provadi jednou ro¢né. Existuji dva typy odpist — ucetni a danové. Rozdéleni na tyto
dva typy odrazi skute¢nost, Ze Gcetni odpisy by mély realné zhodnocovat opotiebeni
majetku v podniku a danové odpisy stanovuji limity, které je maximaln€ mozné
rozpustit do dafiové uznatelnych naklad? pii vypoétu dané z piijmi. Udetni a dafiové
odpisy se malokdy shoduji. [7]

’.

Ucetni odpisy

Ucetni odpisy ma podle zakona o téetnictvi ve spravé podnik, ktery si sestavi odpisovy
plan a v ném 1 vlastni sazby odpisti. Odpisovani se tykd vyhradné¢ dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, netykd se financniho majetku a nékterych typa
dlouhodobého hmotného majetku, jako jsou pozemky, umeélecka dila a sbirky.
Opotiebeni odpisovaného majetku je potieba vyjadiit v penézich, snizit o tuto ¢astku
hodnotu majetku a zarovenn vycislit tuto ¢astku do nakladd. [7] ,,Prostfednictvim
ucetnich odpisi se systematicky rozkladaji vydaje — ptivodné vynaloZené na poftizeni
majetku — do fady ucetnich obdobi.” [7, s. 239] Snizeni ocenéni odpisovaného majetku
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se uctuje zprosttedkovan¢ pomoci uctii opravek jednotlivych druhi dlouhodobého
majetku (uctova skupina 07 a 08). Na téchto uctech se scitaji hodnoty kazdorocnich

odpisu. [7]

Metody odpisovani si voli podnik sam, az na vyjimku, kterou tvoii goodwill
a ocefiovaci rozdil k nabytému majetku, tyto polozky se odpisuji podle Ceského
ucetniho standardu pro podnikatele ¢. 013. Vypocet ucetnich odpisii je zaloZzen na dvou

zakladnich metodach:

a) Metoda zohlednujici dobu pouzitelnosti (¢asové odpisy), kterd se snazi odhadnout
a zohlednit nejen Zivotnost majetku, ale pfihlizi také ke strategii podniku; napt. kdy

chce nahradit dany majetek novym.

b) Metoda zaloZzena na vykonu (vykonové odpisy), kdy se odpisy odviji od odhadnutého
poctu jednotek nebo mnozstvi vykont, kterych ucetni jednotka dosahne diky tomuto

majetku.

Metody odpisovani si voli podnik sdm, az na vyjimku, kterou tvoii goodwill
a ocefiovaci rozdil k nabytému majetku, tyto polozky se odpisuji podle Ceského

ucetniho standardu pro podnikatele €. 013 [7]

Danové odpisy

Danové odpisy jsou upraveny Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi a Gcetni jednotka
muze zvolit mezi dvéma typy odpisovani dlouhodobého majetku. Jesté pred samotnym
vybérem typu odpisovani musi Ucetni jednotka zatradit majetek do odpisové skupiny,
coz ucini podle pfilohy €. 1 zdkona o danich z pfijmu. Zafazenim do odpisové skupiny
se stanovuje minimalni doba odpisovani. Po celou dobu odpisovani majetku nesmi

ucetni jednotka ménit zptisob odpisovani. Zplisoby odpisovani pro dafiové ucely:

a) Rovnomérmné odpisovani, které majetku zatazenému v urcité odpisové skupiné
pfifazuje maximalni ro¢ni odpisovou sazbu a vypocet se provadi pomoci procentni
odpisové sazby, kterou se ndsobi vstupni cena. V piipadé technického zhodnoceni
se majetek odpisuje o rok déle a pouZziji se procentni odpisové sazby pro zvySenou

vstupni cenu.
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b) Zrychlené odpisovani zptsobuje, Ze v prvnim roce odpisovani jsou odpisy nejvyssi a
postupné se snizuji. Vypocet se provadi pomoci koeficientii zjisSténych pro urcitou
odpisovou skupinu a v dalSich letech odpisovani se pocitd se zlstatkovou cenou
majetku, coz je vstupni cena snizend o opravky. V prvnim roce odpisovani se vstupni
cena dé¢li prislusnym koeficientem, v dalSich letech se odpisy pocitaji jako podil
dvojnasobku ziistatkové ceny a rozdilu mezi koeficientem a poctem let, po ktera byl jiz

majetek odpisovan. [14]

1.3.2 Vnitropodnikové uéetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi nemusi ucetni jednotka vést povinng, avSak hlavné
u auditovanych ucetnich zavérek je nutnost dokladat urcité skutecnosti, které poskytuje
oblast vnitropodnikového ucetnictvi (napf. ocenéni majetku ¢i nakladd). Navic
vnitropodnikové ucetnictvi pfinasi interni informace, da se fict, ze je to podsystém
manazerského ucetnictvi. [2] Zplisob a forma vedeni Ucetnictvi je pln€ v pravomoci

ucetni jednotky. Vedeni vnitropodnikového G€etnictvi probihd dvéma formami.

a) Uctovani v jednookruhové soustavé ucetnictvi — tato organizace se snazi propojit
pozadavky finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi v jednom okruhu analytickych
uctd. Tato forma je jednodu$s$i na zpracovani, protoZe neni potfeba vstupni Udaje

vyjadiovat dvojim zpisobem.

b) Uétovani v dvouokruhové soustavé idetnictvi se povazuje za uZivatelsky vyhodng;si.
Tyto dva relativné samostatné okruhy (financni a vnitropodnikové ucetnictvi) jsou
propojovany pomoci spojoacich ucti a zvlastnich uctd rozdild. Na dva okruhy
se vnitropodnikové ucetnictvi déli hlavné z divodu rozdilnych poZzadavkl finanéniho
a vnitropodnikového tucetnictvi a také proto, ze interni ucetni informace jsou

povazovany za divérné.

V praxi pak feSeni vnitropodnikového ucetnictvi Casto probihd vhodnou kombinaci

obou vyse zminénych forem. [2]

1.3.3 Prubézné poskytované kratkodobé uvéry
Pribézné poskytované kratkodobé tvéry patii mezi avéry provozni, coz jsou uvery,
které maji za ukol kryt béZzny provoz podniku. Provozni Uvéry byvaji vétSinou
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kratkodobé (najdeme ale také stiednédobé a né€kdy se i dlouhodobé investice uveéruji

provoznim uvérem).

Pribézné uverovani provozu je jednou z modernéjsich metod financovani vychazejici

z n¢kolika poznatki:
e vyrobni cyklus podniku je stale se opakujici a plynuly
e penize vlozené do vyrobniho cyklu se na konci vrati zpét a navic zhodnocené,

e pribézné poskytované kratkodobé uvéry jsou dluznikem cerpany podle

jeho pozadavku a splaceny postupné dle jeho moznosti. [11]

Mezi prabézné poskytované kratkodobé tuveéry se fadi kontokorentni uvér

a revolvingovy aver.

Kontokorentni avér

Kontokorentni uvér je vazan na bézny ucet klienta, nebo je poskytovan na zvlastni
kontokorentni ti¢et. Pokud ma klient kontokorentni uvér, povoluje mu tim banka cerpat
vice penéznich prostiedkil, nez na svém Gétu ma, muze tedy do debetu. Banka stanovuje
maximalni limit, do kterého muze klient Cerpat, asto i maximalni dobu, po kterou miize
byt v debetu. Klient se dostava z pozice vétitele do pozice dluznika a naopak, kdyz mu
plynou na ucet platebni prostfedky a dostava se do kreditu. Pro banku je tento typ uvéru
rizikovy, proto ho poskytuje jen svym dobrym klientim, provéfuje jejich uvérovou
zpusobilost a nékdy banka zada po klientovi tzv. exkluzivitu, cozZ je ur€ity zavazek, Ze
napt. vSechny bankovni operace se budou realizovat pouze prostiednictim této

banky. [11, 20]
Kontokorentni tvér ma mnoho forem, napt.:

e piekrocitelny — limit je moZno ptekrocit, av§ak obnos musi byt do piedepsan¢ho

poctu dni splacen,
e neprekrocitelny, u kterého je stanoven absolutni limit vySe avéru. [20]
Kontokorentni Gvér je neucelovy, coz znamena, ze neni ve smlouve stanoveno, na co

maji byt penézni prostiedky pouzity. Kontokorentni avér je vyhodny z toho hlediska, Ze
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klient ma moznost Cerpat uvér, kdy potiebuje a nemusi vybirat cely obnos najednou atd.

Pro svoji pruznost je tento typ uvéru hojné vyuzivany. [11, 12]

Revolvingovy uveér

Revolvingovy uvér neni, na rozdil od kontokorentniho Gvéru, vazan na konkrétni bézny
ucet. Revolvingovy uvér je uver, u kterého banka stanovi maximalni vySi Cerpani,
tzv. ivérovy ramec a také datum, ke kterému bude revolvingovy uvér obnoven
(samozifejm¢é na zakladé¢ splnéni pfedem domluvenych podminek). Obnovovani
uvérového ramce se provadi bud’ ve stejné nebo rozdilné vysi, odtud konstantni typ
uvérového ramce a promenlivy typ Gvérového ramce. Konstantni typ uvérového ramce
se pouziva hlavné v ptipadech, kdy jde o vyrobu nebo poskytovani sluzeb, které maji
pomérné stalou povahu. Proménlivy typ uvérového ramce se naopak poskytuje v
odvétvich, kde je charakter vyroby spiSe sezonni. [11] ,,V dob¢ splatnosti tivérového
rdmce je pak — 1 z hlediska posileni kontroly banky nad vyuzivanim avéru — vhodné
organizovat ¢erpani a splaceni uvéru tak, aby uvér byl:

e plynule cerpan proti predklddanym fakturdm, nejvySe vSak do dohodnutého

limitu,

e plynule splacen podle dohodnutych pravidel.“ [11,s. 70 ]
Revolvingovy uvér patii do skupiny pribézné poskytovanych provoznich tvéru, které
jsou kryté a ucelové. Kryté jsou proto, Zze banka tento druh Gvéru poskytuje zpravidla
svym dobrym a vérnym klientim, u kterych vi, ze hospodafi kvalitné a maji tak
zarugenou navratnost ptjéenych pen&znich prostiedkil. Ucel je pak jednoznaéné uréen v

revolvingové smlouvé, napt. uveér na zasoby.
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2 Financ¢ni analyza

,»Existuje celd tada zptisobu, jak definovat pojem 'financni analyza'. V zésadé
systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena predevsim v Gcetnich vykazech.
Finanéni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.“ [13, s. 9]

»damotné souhrnné vystupy Ucetnictvi jesté¢ neposkytuji Gplny obraz o hospodateni
a finanéni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich, trendech
a celkové kvalité hospodateni. Na pomoc ptichdzi finanéni analyza jako formalizovana
metoda, kterd poméiuje ziskané udaje mezi sebou navziajem a rozSifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urcitym zaveérim o celkovém hospodareni,
majetkové a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout rtizna

opatieni, vyuzit tyto informace pro fizeni a rozhodovani.” [5, s. 9]

Finan¢ni analyza pfinaSi vypovidaci schopnost nejen z hlediska ¢asového srovnani

jednoho subjektu, ale pfinasi i zajimavé srovnani mezi jednotlivymi podniky.

2.1 Uiivatelé financni analyzy
Uzivatel¢ dat, ktera financ¢ni analyza piinési, jsou rozd€leni do dvou zékladnich oblasti
podle vztahu ke spolecnosti, jelikoz kazda skupina uZivatelli vyhleddva jiné informace

pro své zajmy. [5] Podle skupin uZzivatelii finan¢ni analyzy délime na:

2.1.1 Externi finan¢ni analyza

Data finan¢ni analyzy slouzi pfedevSim uzivatelim z okoli firmy. Externi finan¢ni
analyza se zpracovava ze zvetejnénych ucetnich vykazi (ptedevs§im z rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a cash flow) a pomdhd externim uZivatelim posoudit, jak je urcitd firma

finan¢né spolehliva. [5]

Mezi externi uzivatele patii:
e investofi, ktefi sleduji pfedevsim likviditu, rentabilitu atp.,
e banky a jini véfitelé, ktefi maji zdjem na vysoké bonité,
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e dodavatelé zajimajici se o schopnost firmy hradit v¢as své zavazky,

e odbératelé, kterym zalezi na financni situaci firmy z hlediska zajiSténi své
vyroby,
e konkurenti, kterym jde hlavné o srovnani se svou firmou, piipadné¢ odvétvim

a sleduji prfedevsim rentabilitu, obrat atp.,

e stat a jeho organy sledujici data napf. z divodu statistik, kontrolu danovych

povinnosti a definovani hospodaiské politiky. [5]

2.1.2 Interni financni analyza

Tato finan¢ni analyza je zpracovavdna pomoci podrobnéjSich informaci, které ma
k dispozici podnikovy management. Vychdzi napf. z podnikovych kalkulaci,
vnitropodnikového tcetnictvi nebo plani firmy. Casto jsou vnitini informace

poskytnuty a zpracovavany tteti stranou, jako je auditor nebo ratingova agentura. [5]
Témito uzivateli jsou:

e manazefi, kterym finan¢ni analyza slouZi jako podklad pro nasledné operativni
a strategicke fizeni,
e zaméstnanci, jejichz zdjem se soustiedi na hospodaiskou a financni stabilitu

hlavné z hlediska zachovani své pracovni pozice. [5]

2.2 Metody financni analyzy
Pfed samotnym zvolenim metody finan¢ni analyzy je dualezit¢ zvazit nasledujici

hlediska:

e Ucelnost — ten, kdo provadi finan¢ni analyzu musi mit stdle na paméti cil, ktery

analyze pfedem pfisoudil,
e nakladnost,

e spolehlivost — co nejhodnotnéji vyuzit vSechny dilezité informace pro vlastni

analyzu. [13]
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Nasleduje zakladni ptehled metod a technik; vybrané metody, ukazatel¢ a modely
budou déle rozebrany v praktické ¢asti prace, véetné¢ metod mezipodnikového srovnani,

které v této kapitole zminény nejsou.

2.2.1 Absolutni ukazatele

»Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendi — horizontélni
analyze a k analyze komponent — vertikalni analyze.* [5, s. 42] Horizontalni analyza
vyjadfuje hlavné zménu v Case, a to v procentech nebo indexech. Nazvana je tak proto,
ze porovnava vykaz po fadcich. [5] ,,Vertikalni analyza (zvyraznéno autorkou, K. H.)
spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazii pohlizi v relaci k n&jaké
velicing.“ [6, s. 13] Absolutnimi ukazateli mizeme analyzovat rozvahu i vykaz zisku

a ztraty.

2.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se také nazyvaji analyzou fondi finan¢nich prostfedki, protoze ve
finan¢ni analyze jsou rozdily vybranych udajii z rozvahy oznacovany jako fondy. Mezi
tyto ukazatele patii:

e (Cisty pracovni kapital (CPK),

e (isté pohotové prostiedky,

e (isté penézné pohledavkové fondy. [8]

2.2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou nejCastéji pouzivanymi ukazateli ve financni analyze.
Spocivaji v tom, Ze z vykazii vybereme jen urcité polozky a ty pak podle vzorcii
jednotlivych ukazatelii délime (pométujeme). [8] DéEli se do Sesti skupin, které dale maji

své Clenéni. Zakladni rozdéleni prehledné uvadi nasledujici obrazek.
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Obrazek €. 1: Struktura pomérovych ukazatelt

Pomérové

ukazatele
| likvidity | [ aktivity | [rentability | [ finanéni |[kapitilového|| nabazi
stability trhu cash flow

Zdroj: [8]

2.2.4 Souhrnné indexy hodnoceni
Souhrnné indexy hodnoceni maji za cil zhodnotit, zda je dand firma schopna pfezit,
¢i nikoliv. Jsou zkonstruovany tak, aby odrazely silné a slabé stranky firmy, a to nejlépe

pomoci jednoho ¢isla. [8] Rozdéluji se na dvé skupiny:

a) Analyza soustavy ukazateli, kterd pracuje s pomérovymi ukazateli, ale navic se snazi
mezi nimi nalézt jistou provazanost. Do této skupiny patii pyramidové soustavy
ukazatelu (nejznamé&j$i je Du Pontiv pyramidovy rozklad) a sitové diagramy

(napf. Spider analyza). [8]

b) Soustavy ucelové vybranych ukazatelii, které¢ zhodnocuji komplexni charakteristiku
finan¢niho zdravi. Jedna se o predikéni modely, které se jednim vyslednym ¢islem snazi
nastinit budouci vyvoj. Tyto modely se dé€li zcela jednoduse na bankrotni a bonitni.
Nejznaméj$i bankrotni modely jsou Altmanovo Z-skore, Taffleriiv model a index
davéryhodnosti (napt. IN99 a IN05). Mezi bonitni modely se fadi Tamariho model,
Kralickliv Quicktest, Argentino model a soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa

Douchy. [8, 11]
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3 Predstaveni spoleCnosti Benea s. r. o.

Benea s. r. 0. sidli v BeneSové u Prahy a je to firma s dlouhou tradici v oblasti
pekaiskych a cukrarskych vyrobkd. Z historického hlediska funguje prakticky od 60. let
20. stoleti, kdy v nedalekém mésté Vlasimi vznikl zavod ,,01 BeneSov*, ktery byl
soucasti statniho podniku StfedoCeskych mlynti a pekdren se sidlem v Kladné.
Sortiment vyroby byl vcelku jednoduchy. Zanedlouho ale z divodu nedostate¢nych
finan¢nich prostfedkli spolec¢nost stagnovala a poté zacala upadat, dokonce zavirala

I nékteré provozovny.

Zasadni zména piiSla s vystavbou rozsadhlého pekarensko-cukrarenského komplexu
pravé v BeneSové u Prahy, ve kterém spolecnost sidli dodnes. Tato vystavba trvala

zhruba od konce 60. let do 80. let minulého stoleti.

Od roku 1994 prochazi spolec¢nost celkové velkymi zménami. V bfeznu se privatizaci
ze zavodu ,,01 BeneSov™ stala Benea s. r. 0. a od této doby postupné dochazelo
k modernizacim vyroby, vozového parku a k rozsifeni prodejnich mist i mimo mésto
BeneSov. V souCasné dobé spolecnost zaméstnava 195 zaméstnancli, rozvazi svoje
vyrobky do Sirokého okoli a vlastni deset prodejen v regionu (z toho Ctyfi prodejny

pfimo v BeneSové€) a jednu prodejnu v Praze na Vinohradech.

Benea s. r. 0. je zapsana v obchodnim rejstfiku, ktery je veden u Méstského soudu

Vv Praze oddil C, vlozka 32987. VySe zakladniho jméni je 400.000 K¢.
Ptedmét Cinnosti:

e pekafstvi a cukrafstvi,

e hostinska ¢innost,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zékona.
Organizacni struktura je feSena nasledovné:

e valna hromada

e jednatel¢ spoleCnosti a feditel
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e naméstci: ekonomicky, obchodni, technicky, vyrobni

e vedouci oddéleni: vedouci pekarny, cukrarny, jednotlivych prodejen, vedouci

kantyny, idrzby, autodilny a dopravy

Spolecnost je vlastnéna tfemi subjekty, a to dvéma pravnickymi osobami (taktéz
pekarnami) a jednou fyzickou osobou. Obé pekarny maji 17 prodejen a cca 300

zameéstnancu.

Obrazek €. 2: Obchodni podil spolecnikli Benea s. 1. 0.

B Enpeka a. s.
B Adélka a. s.

Ing. Stanislav Kfemen

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Spole¢nost Enpeka a. s. existuje samostatné od roku 1991, sidli ve Zd’4ru nad Sazavou
a byla ptivodné spole¢nosti s ru¢enim omezenim, avSak rozhodnutim valné hromady
doSlo v roce 2004 ke zmén& pravni formy na akciovou spolec¢nost. Enpeka a. s.
je zapsana v obchodnim rejstiiku, ktery je veden u Krajského soudu v Brné¢ oddil B,
vlozka 4011. Zakladni kapital ¢ini 24.000.000 K¢&. Akcie spole¢nosti jsou vetejné

neobchodovatelné, kmenové, na jméno a ve jmenovité hodnoté 100.000 K¢.

Spole¢nost Adélka a. s. sidli v Piibrami a od roku 1996 je zapsdna v obchodnim
rejstifku, ktery je veden u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich oddil B,
vlozka 812. Zékladni kapital ¢ini 20.000.000 K¢ a akcie jsou na jméno ve jmenovité

hodnoté 10.000 K¢.
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4 Ucdetnictvi spole¢nosti Benea s. r. o.

4.1 Utetni systém spolecnosti Benea s. . o.

Benea s. r. 0. vede ucetnictvi v plném rozsahu, v souladu se zdkony a ptedpisy platnymi
v Ceské republice a ma povinnost predkladat G&etni zavérku v plném rozsahu ovéfenou
auditorem. Spolecnost si vede Gcetnictvi sama, ma vlastni uctarnu, ve které zaméstnava

hlavni Géetni, mzdovou Gcetni, ucetni vyroby, finan¢ni ucetni atd.

Vétsina ucetnictvi je vedena na pocita¢i a zpracovdna programem MC-EKON.
Pro evidenci dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolecnost pouziva
program Dlouhodoby majetek, drobny hmotny a nehmotny majetek je zpracovan
programem Drobny majetek. Spole¢nost uCtuje zasoby zpusobem A a informace
0 skladovych zédsobach si vede kazdy sklad sdm, at’ uz hlavni materidlné-technicky
sklad pekarny ¢i sklad cukrarny. Rucné jsou vedeny zaznamy o obratu zbozi
jednotlivych prodejen, zaznamy o spotiebé pohonnych hmot a zaznamy o evidenci
prepravnich obalti. Podrozvahové jsou uctovany praveé vySe zminéné pirepravni obaly,

podvozky pod ptepravky a odepsané pohledavky (uctové skupiny 75 az 79).

Skladové hospodarstvi je vedeno dle skladovych cen, které jsou zpracovany
a aktualizovany v ceniku surovin a vyrobnich obalt, ktery navrhuje a sestavuje referent
hlavniho skladu materidlné-technického zazemi spolu s ucetni. Rozdil mezi skladovou
andkupni cenou je uUCtovan jako odchylka. Rozuctovani odchylky je provadéno
mesicéné ,a to umérné k vydanému materidlu ze skladu. Ceny vlastnich vyrobkl jsou
kalkulovany pribézné obchodnim a vyrobnim ndméstkem podle skute¢nych nakladi
na vyrobu. Ceny pohonnych hmot se uctuji podle piijatych faktur jako ceny primérné,
jimiZ je Gctovana i spotfeba v kazdém mésici.

Vnitropodnikové ucetnictvi je feSeno decentralizovanou jednookruhovou formou.
Pro G¢tovani vykonii mezi jednotlivymi hospodarskymi stfedisky (viz Tab. ¢. 2)
se pouzivaji ucty Vnitropodnikové naklady (599) a Vnitropodnikové vynosy (699).
U decentralizované formy ucetnictvi se pouziva ucet Vnitini zactovani (395) pro pievod

druhotnych nakladi.
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Tab. €. 2: Seznam stfedisek spolecnosti Benea s. 1. 0.

Skupina Cislo Nazev stiediska
0 0 Vedeni spolecnosti
1 Vedeni spole¢nosti
101  Pekérna
. 110  Expedice pekarny
201  Cukrarna
2 210  Expedice cukrarny
3xX  Jednotlivé prodejny
410 Kantyna
501 Udrzba
° 510 Autodoprava, autodilna
6 601 Doprava
701  Materidlné-technické zabezpeceni
7 702  Zbozi - mouky
710  Pomocny sklad
801 Sprava zavodu
8 810 Bytové hospodafstvi
850 Objednavkova sluzba
9 901 Spolecnici

Zdroj: Opis ¢iselniku stiedisek, spolecnost Benea s. r. 0., vlastni zpracovani, 2013

Benea s. 1. 0. je spolu s péti dalsimi pekarnami ¢lenem druzstva CEMPEK, v némz ma
Clensky vklad v nominalni hodnoté 55.000 K¢&. Kalkulace pekatskych a cukraiskych
vyrobkl je provadéna na zakladé metodiky pro kalkulace uvedené v Pokynu piedsedy
druzstva CEMPEK z roku 1999, ktera je zavazna pro viechny ¢leny tohoto druZstva.
Nejprve je nutné rozdélit ndklady na pfimé, nepiimé a naklady vylouc¢ené z kalkulaci,
coZ jsou naklady na tvorbu zakonnych 1 ostatnich rezerv a dan z pfijmu pravnickych
osob, pokud byla u¢tovdna na uctech skupiny 59. Naklady nepiimé neboli rezijni
obsahuji vyrobni rezii, spravni reZii, obsluzné provozy a odbytovou rezii. Rozvrhovym
klicem pro tyto naklady jsou pfepoctené tuny vyrobki, coZ jsou tuny vyrobkli ndsobené
koeficientem dle jejich povahy (viz Tab. ¢. 3). U spravni rezie a obsluznych provozi

se musi jest¢ pred prepoctenymi tunami rozvrhnout dosazené trzby na jednotliva
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vyrobni stfediska. K nakladim stanovenym takovouto kalkulaci je potieba pficist

procenta zisku, ¢imz je vypoctena minimalni realizacni cena.

Tab. ¢. 3: Koeficienty pro vypocet prepoctenych tun

Druh vyrobku Koeficient
Chleba 1
Bézné pecivo 2
Jemné pecivo 3,5
Cukraftské vyrobky 5

Zdroj: Vnitini smérnice podniku, vlastni zpracovani, 2013

Spole¢nost méa smlouvu s Komer¢ni bankou na kratkodoby revolvingovy tvér s vysi
cerpani do limitu 14.900.000 K¢, a to ke kryti pohledavek z obchodniho styku do lhiity
splatnosti a zasob. Ke dni 31. 12. 2011 cerpala spole¢nost pouze 4.000.000 K¢
a splatnost tohoto uvéru byla ke dni 27. 7. 2012. Benea s. r. 0. obnovila tento Gvér tak

jako v predchozich letech.

Ucetni odpisy dlouhodobého hmotného majetku se pogitaji metodou linearnich odpist
na zakladé€ jeho predpokladané doby Zivotnosti. JelikoZ se 1iSi od odpisi pro danové
ucely, je tento rozdil zohlednén v dafiovém pfiznani a v odloZené dani. Odpisy ucetni

I daniové jsou pocitany mési¢né pocitatovym programem.

4.2 Programy MC-EKON a PEKw

MC-EKON (n¢kde uvadény pod nazvem EKONw) je program od firmy M. C.
software s.r. o. pro zpracovani ucetnictvi malych a stiednich firem, ktery existuje
od roku 1993 a od t¢ doby je pravidelné dopliiovan a obnovovan. Program je nenaro¢ny
na ovladani anevyzaduje zadné specidlni pocitacové programy navic. Cena jeho
porizeni se pohybuje cca od 4.000 K¢ (pro verzi VARIANT, kde je mozné dokoupit
dalsi licence) do cca 13.000 K¢ pro verzi PROFI, ktera obsahuje jiz vSechny licence
a je mozné dokupovat pouze licence pro dalsi stanice a ucetni jednotky. Nicméné
| zakladni verze obsahuje napf. pokladny, bankovni ucty, dodavatelské i odbératelské

faktury, DPH, interni doklady, ucetni deniky, hlavni knihu a vykazy. Program
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napomaha k piehlednému ucetnictvi také umoznénim uctovani stredisek, analytickych

Gétd atp. [17]

Spole¢nost mé navic program PEKw, taktéz od vySe zminéné firmy, ktery je specialné
vyvinuty pro potieby pekaren, cukraren a ostatnich potravinatskych provozui. Jelikoz je
PEKw specializovany pro provoz pekaren a cukraren, je pro spolecnost velice uzitecny
a pomaha k jejimu efektivnimu chodu. Obsahuje moduly expedice, fakturace, skladové
hospodafstvi, vyrobu, objednavky i dopravu. Avsak tento program je jiz draz$i, jeho
cena se pohybuje okolo 25.000 K¢, a to pro jeden pocita¢. Dalsi moduly je mozno
bezplatn¢ pofidit na internetu nebo dokoupit. [17] Nazornou ukézku vzhledu

a organizace softwaru poskytuje nasledujici obrazek.

Obrazek €. 3: Seznam vyrobku, program PEKw

s

3 Seznam vyrobkd (o] @|[=]
Dlﬁ[xt QIXI 55‘:_,] gll %ll Q_Q_I Typ pro zobrazeni lvyrobky—akﬁvm‘ ¥
Cislo  |Nézev vyrobku Zakl. cena |Vnitro mn. |Nevnitro mn. [Odebrané mn.|Vnitro cena |Nevnitro cena [Skut. cena  |Sur. ndkl. [%sur.n| “

Chléb Sumava 1200g 18,00 1,00 95,00 96,00 16,02 15,98 15,98 9,64| 60,33
2|Rohlik tukovy 43g 1,50 1,00 95,00 96,00 1,34 1,50 1,50 0,00 0,00
3|Houska 50g 2,00 1,00 95,00 96,00 1,78 2,00 2,00 0,00 0,00
4|Kobliha 60g 3,00 1,00 95,00 96,00 2,67 3,00 3,00 0,00 0,00
Odbéry jsou zobrazeny za obdobi: 2009/11 - 2009/11 A
Zdroj: [17]
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5 Financ¢ni analyza spole¢nosti Benea s. r. o.

U financ¢ni analyzy je dulezité zminit, Ze ¢im mén¢ obdobi finan¢ni analyza sleduje, tim
mensi ma vypovédni schopnost. Je tedy klicové obezietné zachazet s vysledky, které
finan¢ni analyza poskytne. Ucetni vykazy, ze kterych se v této kapitole vychazi, jsou

uvedeny v piiloze

5.1 Piehled vyvoje spolecnosti
Obrazek ¢. 4: Vyvoj struktury aktiv

B Ostatni aktiva
ObéZna aktiva
B Stala aktiva

2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vyvoj aktiv za obdobi 2009-2011 nastifiuje postupny rist stalych aktiv. Spolec¢nost se
rok od roku snazi vice investovat svoje prostiedky do novych vozl, prodejen a stroji.
V roce 2009 bylo do dlouhodobého majetku investovano ve vysi cca 3.600.000 K¢,
pricemz vétSinou spolecnost investovala do obnovy vozového parku. V roce 2010
probéhly investice do dlouhodobého majetku ve vysi cca 4.000.000 K¢, a to na potizeni
plynové pece a rozvozového automobilu Iveco. V roce 2011 spolecnost pofidila dalsi
rozvozovy automobil stejného typu a pojizdnou prodejnu Fiat. Celkova vySe investic

v roce 2011 ¢inila cca 2.685.000 K¢.
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Obrazek €. 5: Pocet tun vyrobenych produktii

4700

450€Si

Ea e

"

a2
4100 -

4300 1 -

""”‘:::;@3 Vyrobené tuny

3900 [~

3700

3500 ==
2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pocet vyrobenych pekatskych a cukrarskych vyrobkii ma klesajici tendenci. V roce
2010 byly ukonceny dodéavky pro firmu Penny Market s. r. o., kterd odebirala velké
mnozstvi vyrobkl. Tento fakt zasahl i rok 2011, kdy vyroba klesla o dalSich 5%. Pro
ilustraci jsou na nasledujicim obrazku znazornény trzby za prodej vlastnich vyrobk,

které maji ptirozené také klesajici charakter.

108000 108307
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A viastnich wrobk
104000 | % &

110000 E"]
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Obrazek €. 6: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku (v tis. K¢)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Obrazek ¢. 7: Vyvoj Cistého zisku (v tis. K<)
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Cisty zisk byl nejvyssi v roce 2009, v roce 2010 zaznamenal prudky pokles. Tento
pokles je spojen s vySe zminénym pierusenim odbéru vyrobki ze strany Penny Marketu
a také tim, Ze spoleCnost poskytla z divodu konkurence niz§i ceny menSim
odbérateltim. V roce 2011 probéhl mirny narast, hlavné z diivodu nizsich nakladovych

urokll a zvyseni finan¢nich vynost v tomto roce.

5.2 Pomérové ukazatele

5.2.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability jsou dé se fict nejsledovangjSimi, protoze vyjadiuji procentudlni

vyuziti vlozeného kapitalu. Obecny vzorec:
zisk / vlozeny kapital

kde zisk mize mit nékolik riznych forem, napt. zisk po zdanéni (EAT), zisk

pted zdanénim (EBT) nebo zisk pted uroky a zdanénim (EBIT). [5]

V nasledujici tabulce jsou ukazatele rentability pocitany s hospodaiskym vysledkem

za bézné ucetni obdobi, coz je zisk po zdanéni (EAT).
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Tab. €. 4: Hodnoty vybranych ukazatell rentabilit (v %)

2009 2010 2011
Rentabilita aktiv (ROA) 6,98 3,46 3,82
ROA — primér v odvétvi 9,93 7,33 8,75
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 11,56 4,78 5,22
ROE — prumér v odvétvi 14,15 11,57 15,62
Rentabilita trzeb 2,77 1,25 1,42
Rentabilita naklada 2,22 0,99 1,12

Zdroj: [3], vlastni zpracovani, 2013

Vsechny ukazatele rentability by mély mit v ¢ase rostouci charakter. [9] Mazeme jasné
vidét, ze pro vSechny druhy rentabilit byl nejefektivnéjsi rok 2009, kdy byl ¢isty zisk
oproti ostatnim dvéma uc€etnim obdobim vyrazné vyssi. V roce 2010 nastal prudky
pokles pravé kvuli vyrazné niz§imu zisku (pokles zisku je zpluisoben snizenim cen
pro mensi odbératele kvili konkurenci a ztratou vétSiho odbératele). AvSak nikde
se ukazatele nepohybuji v zédpornych hodnotach, coz poukazuje na dobré hospodareni.
U ukazatele rentability vlastniho kapitalu je taktéZz rozhodujici vyse zisku, protoze vyse
jmenovatele neboli vlastniho kapitdlu je za tfi sledovand obdobi srovnatelné vysoka.
U rentability trZeb je vhodné zminit, Ze zde nejsou zahrnuty jen trzby za vlastni vyrobky
(jejichz vyvoj mlizeme sledovat vySe na Obrazku €. 6). Celkové trzby (které obsahuji

napf. trzby z prodeje zboZzi a materidlu) jsou taktéZ srovnatelné za analyzované obdobi.

Vzhledem k odvétvi se spolecnost pohybuje pod primérem. V procentualnim vyuziti
aktiv se postupem let oddaluje od odvétvového pruméru. V roce 2009, kdy meéla
spolecnost nejvyssi zisk, byla rentabilita vlastniho kapitalu nejbliz§i odvétvovému

primeéru, rozdil ¢inil 2,58%.

5.2.2 Ukazatele likvidity
Nejprve je potieba definovat si pojem likvidita: ,,Likvidita je mira schopnosti uhradit
zpenézenim likvidniho majetku kratkodobé dluhy vcas a v plné vysi, az nastane jejich

splatnost; aby firma mohla existovat, musi byt likvidni.“ [9] V nejhor$im piipadé
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nedostatecna likvidita miize vést az k platebni neschopnosti a vyustit v bankrot. Avsak
na druhou stranu neni pro finan¢ni rovnovahu firmy dobré, pokud ma pfili§ vysokou
likviditu (z divodu neproduktivniho vazani finanénich prostfedkil), proto je potieba

hledat optimalni miru likvidity. [9]

Tab. €. 5: Vzorce pro vypocet ukazateli likvidity a doporucené hodnoty

Ukazatel likvidity Vzorec pro vypocet Rozmezi hodnot
Bézna likvidita Obézna aktiva/kratkodobé dluhyl 15-25
Pohotova likvidita (Obézna aktiva—zasoby)/kratkodobé dluhy 1-15
Okamzita likvidita Finan¢ni majetek/kratkodobé dluhy 0,2-0,6

Zdroj: [9], vlastni zpracovani, 2013

Ukazatele likvidity maji vyhody hlavn€ v dostupnosti tidaji z rozvahy, jednoduchosti
vypoctu a snadné interpretaci z hlediska narusSeni platebni schopnosti. Pro finan¢ni
analyzu jsou dulezité, protoze pokud neni spole¢nost schopna platit své zavazky v plné

vysi a v¢as, muze se dostat do obtizné finan¢ni situace.

Beézna likvidita je likviditou 3. stupné a podava informace o tom, kolikrat by byl podnik
schopen uspokojit véftitele, kdyby pfeménil veSkera obéZzna aktiva na penize. Slabé
stranky bézné likvidity spocivaji v tom, Ze se 1isi v jednotlivych odvétvich (odliSna
struktura zasob) a nezohlednuje kratkodobé zavazky podle doby splatnosti. Nékdy proto
byva nahrazovan ukazatelem, ktery vyjadiuje kryti zasob pracovnim kapitalem (KZPK).
Ukazatel KZPK ma doporucené rozmezi hodnot od 0,5 do 1. [9]

Pohotova likvidita je likviditou 2. stupn€ a v nejlepSim piipadé by se mél citatel rovnat
jmenovateli. Nekdy se také pouzivd ukazatel provozni pohotova likvidita, ktery

nezahrnuje kratkodobé bankovni uvéry, protoZe nejsou z provozni oblasti.

Okamzita likvidita je likviditou 1. stupné, protoZe obsahuje jen nejlikvidnéj$i ob&zny
majetek. U této likvidity plati, Ze vysledek hodnoty ukazatele, ktery nespada
do doporu¢enych hodnot, nemusi byt nutné Spatny, protoze nezohlediuje

napt. kontokorent, ktery nemusi byt v rozvaze patrny. [13, 9]

1 ,.Soucasti kratkodobych dluhti jsou i bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci, které
jsou v rozvaze vedeny oddé€lené od kratkodobych zavazki v ramci bankovnich Gvéri a vypomoci.
[13, s.49]
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Tab. €. 6: Hodnoty ukazatell likvidity

2009 2010 2011
Bézna likvidita 1,16 1,40 1,38
Bé&zna likvidita - odvétvi 1,44 1,37 1,42
Pohotova likvidita 0,87 0,88 0,92
Pohotova likvidita - odvétvi 1,01 0,94 0,94
Okamzita likvidita 0,31 0,03 0,10
Okamzita likvidita - odvétvi 0,15 0,14 0,13

Zdroj: [3], Vlastni zpracovani, 2013

Vsechny ukazatele likvidity se po celou sledovanou dobu pohybovaly pod hranici
doporucenych hodnot, vyjimkou je okamzita likvidita v roce 2009, ktera se pohybuje
V normé. Spolecnost méla v roce 2009 kromé kratkodobého revolvingového uvéru jeste
uvér kontokorentni, pfi¢emz revolvingovy uveér v tomto roce Cerpala ve vyssi ¢astce nez
v letech nésledujicich. U okamzité likvidity v roce 2010 je jeji extrémné nizka hodnota
ovlivnéna tim, ze rozvaha pro tento rok vykazuje nulovou hodnotu penéz na uctech.
Celkové ma spolec¢nost malo finan¢niho majetku, maximum ¢ini 7.276.000 K¢ v roce
2009. VSechny stupné likvidity jsou vyrazn€ ovlivnény nejen kratkodobymi uvéry,
ale pomérné vysokymi kratkodobymi zavazky, pii¢emz zavazky z obchodnich vztaht
se po vSechna obdobi pohybovaly primérné okolo 4.870.000 K¢&. Pokud bychom chtéli
analyzu likvidity s vétS$i vypoveédni hodnotou, byla by ptinosnéjsi detailngjsi analyza

v kratSich intervalech.

Pokud se zamétfime na pomér mezi béZnou a pohotovou likviditou, miZzeme usuzovat,
ze spolecnost (i spolecnosti ve stejném odvétvi — zpracovatelském pramyslu, resp.
vyrobé potravin) ma nadmérnou vahu zasob, coz je ale u obchodnich podnikl tohoto

typu pfirozené, protoze se predpoklada, Ze se zasoby rychle obménuji.

Pii odvétvovém srovnani bézné likvidity je vidét, Ze i tady se hodnoty pohybovaly
pod béznou likviditou odvétvi, avSak bézna likvidita odvétvi se pohybuje v normé.

Ukazatel pohotové likvidity v roce 2009 v odvétvi dosahoval doporucené hodnoty, ale
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roky 2010 a 2011 pohotova likvidita klesala, naopak spolecnost Benea s. r. 0. postupem

¢asu zvySuje svoji schopnost dostat zavazkim.

Tab. €. 7: Kryti zasob pracovnim kapitalem

\ 2009 2010 2011
KZPK 0,55 0.74 0,82

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Nahradime-li ukazatel bézné likvidity vySe zminénym ukazatelem kryti pracovniho
kapitélu, tak opravdu vidime, Ze mé jinou vypovidaci schopnost. Po vypocteni tohoto
ukazatele mizeme zhodnotit, Ze ve vSech letech se pohybuje v doporuc¢enych mezich
anavic ma rostouci tendenci. Cim vys$§i hodnotu ukazatel mé, tim je mensi riziko,
ze spole¢nost bude muset pii kratkodobych platebnich potizich uvolnit z potfebného
obézného majetku prostredky a ovlivnit tim provoz, staci zinkasovat kratkodobé

pohledavky. [9]

5.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zaméfuji zejména na to, jak dokaZe management podniku
dosahovat cilovych vykonti s co mozna nejlep$im rozlozenim majetku. Snazi se vy¢islit,
jak dobte dokaze podnik vyuZivat sva aktiva a jejich jednotlivé ¢asti. Z technického

hlediska existuji dva typy ukazatela aktivity:

e Rychlost obratu (obrat) — tyto ukazatele vyjadiuji pocet obratek, tj. kolikrat
se vybrana polozka nebo polozky obrati v trzby za urCité obdobi, zpravidla
zajeden rok. Vypocet spocivd ve vzorci, kde jsou v Citateli trzby
a ve jmenovateli sledovana polozka, popt. polozky (napt. obrat celkovych aktiv

a obrat zasob).

e Doba obratu — tyto ukazatele aktivity jsou reciproké k rychlosti obratu.
Vyjadiuji délku obdobi (vétSinou ve dnech), které je potieba k uskutecnéni
jednoho obratu. Ve vypoctu, vzhledem k reciprocité, bude pak zaménén Citatel
za jmenovatele a tento jmenovatel bude vydélen 365. Mezi tyto ukazatele patii

napt. doba obratu zasob a doba obratu pohledavek. [5]
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Pomoci vypoctu ukazateld aktivity mize podnik fidit sva aktiva; ma-li nedostatek aktiv,
muze prichazet o podnikatelské ptilezitosti a tim padem i vynosy, které by mohl ziskat,
Naopak ma-li nadbytek aktiv, mohou nariistat zbytecné néklady spojené s uskladnénim,

popt. udrzbou téchto aktiv.

Tab. €. 8: Hodnoty ukazatell aktivity

2009 2010 2011
Obrat aktiv 2,49 2,76 2,68
Obrat aktiv - odvétvi 1,67 1,48 1,52
Obrat stalych aktiv 4,75 4,56 4.30
Doba obratu zasob 17 19 16
Doba obratu zasob - odvétvi 28 30 -
Doba obratu pohledavek 33 30 29
Doba obratu zavazku 15 17 18

Zdroj: [3], vlastni zpracovani, 2013

Obrat aktiv je komplexni ukazatel méfici efektivnost vyuzivani celkovych aktiv,
vyjadiuje, kolikrat se obrati aktiva v trzby. Hodnoty by se mély pohybovat od 1,6
do 2,9. StéZejni je, Ze se ukazatel ani v jednom sledovaném obdobi nepohyboval
pod hranici 1,5, ktera se da povazovat za kritickou, protoze by to znamenalo, Ze podnik
ma piili§ vysoky stav majetku. To v naSem ptipad¢€ neplati, naopak ukazatele naznacuji,
ze spolecnost efektivné vyuziva sviij majetek. Benea s. r. 0. obrati sva aktiva v trzby
vicekrat nez je primér ve zpracovatelském primyslu, resp. ve vyrobé potravin. Obrat

aktiv v odvétvi se v letech 2010-2011 pohyboval na kritické hranici.

Obrat stalych aktiv vyjadiuje vyuzitost zejména budov, stroji a automobilii. Tento
ukazatel ma nevyhodu v tom, ze hodnoty stalych aktiv jsou v zlistatkovych cenach, coz
muze ukazatel vylepSovat bez pfi¢inéni podniku, protoze vyssi odepsanost zlepSuje
hodnotu tohoto ukazatele. V naSem piipadé¢ mé ukazatel v ¢ase klesajici charakter, coz

by mohlo naznaCovat sniZzovani flexibility stalych aktiv, protoze se zvySuji fixni
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naklady (napf. odpisy) a tim se zvySuje citlivost spolenosti na piipadny dalsi pokles

trzeb. [5]

Doba obratu zasob vyjadiuje intenzitu vyuziti zasob, tzn. pocet dni, po néz jsou zasoby
v podniku vazany, nez jsou spotfebovany nebo prodany. Pro efektivnéjsi analyzu
je lepsi rozlozit ukazatel na jednotlivé druhy zdsob. Obecné plati, ze ¢im niz$i ma
ukazatel hodnotu, tim Iépe. Je ale potfeba brat v potaz optimdlni vysi zasob, aby
se nestalo, ze podnik ma sice zasoby vazany v podniku jen par dni, ale na druhou stranu
nezajistuje plynulou vyrobu, dostate¢né zasoby hotovych vyrobkd apod. [5]
Ve srovnani s odvétvim, kde se doba se doba obratu zdsob pohybuje okolo 30 dni, je

na tom spolecnost 1épe, protoze vykazuje niz$i hodnoty.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pramérnou dobu splatnosti pohledavek
za odbérateli. Vyjadiuje dny, po které je podnik nucen cekat na inkasovani pohledavek
za jiz provedené trzby. Tento ukazatel se v naSem piipad¢ postupem casu snizuje, coz
naznaCuje zlepSovani platebni moralky odbératelii, tim padem pozitivni trend
pro spolecnost. Naopak platebni moralku podniku vi¢i svym dodavatelim vyjadiuje
ukazatel doby obratu zdvazki. V tomto ohledu vidime, Ze spole¢nost postupné
prodluzuje dobu, po kterou odklada platbu svym dodavatelim. Pii srovnani téchto dvou
ukazateld je vidét, Ze podnik je v nevyhodé, protoZe poskytuje odbératelim delsi

obchodni uvér, nez sama Cerpa od svych dodavateld.

5.2.4 Ukazatele zadluZenosti

Jelikoz ma spolecnost jen kratkodoby revolvingovy uvér, vétSina hodnot ukazatell
zadluzenosti se pohybuje pod hranici 1%. Zajimavéjsi jsou z tohoto hlediska ukazatele
miry financni samostatnosti, urokového kryti a podilu vlastnich zdroju na celkovych

aktivech.

Tab. €. 9: Hodnoty vybranych ukazateli zadluzenosti

2009 2010 2011
Mira finan¢ni samostatnosti 1,47 2,61 2,72
Urokové kryti 8,49 7,70 16,37
Podil vlastnich zdrojt na celkovych aktivech 59,6% 72,3% 73,1%
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Mira financni samostatnosti vyjadiuje, kolikrat pokryje vlastni jméni celkové zavazky.
Podle vysledkii z tabulky mizeme fict, Ze spolecnost je finanné samostatnd, vystaci

si s vlastnimi zdroji a vyvojové je na tom velice dobfe.

Ukazatel iirokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk pievysuje placené troky. V Ceské
republice se povazuje za doporucenou hodnotu trojndsobek a vice, coz je odvozeno
ze zahranici. [13] V nasem piipadé mizeme pozorovat, ze v tomto ohledu je na tom

spole¢nost ve vSech letech velice dobie, nema tedy problém platit uroky ze svého zisku.

Podil viastnich zdrojii na celkovych aktivech udava, jak velkéd procentudlni cast aktiv
je kryta vlastnim jménim, hodnoti tedy finanéni stabilitu firmy. Jelikoz zlaté pravidlo
vyrovnani rizika tika, ze vlastnich zdroji by mélo byt vice nez cizich (v krajnim piipadé
stejné), je na tom spolecnost v tomto velmi dobie. [8] Postupem c¢asu se dokonce
snizuje velikost cizich zdroji, Cerpani revolvingového tuvéru klesd, v roce 2009
spole€nost Cerpala uvér ve vysi 14.054.000 K¢, v néasledném roce pak cerpala pouhé

3.979.000 K¢.

5.3 Bankrotni a bonitni modely

5.3.1 Index diivéryhodnosti

Vyhodou tohoto bankrotniho modelu je, Ze se snazi hodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych
firem v Ceském prostiedi, a proto byl také do této prace vybran. Index divéryhodnosti
ma celou fadu modela (IN95, IN99, INO1 a INO0S5). Z divodu aktudlnosti byl zvolen
index INOS, ktery byl vytvofen v roce 2005. Index INO5 se vypocitd pomoci

nasledujiciho vzorce.

INO5 = 0,13 * A/CZ + 0,04 * EBIT/U + 3,97 * EBIT/A + 0,21 * V//A + 0,09 *
OA/(KZ+KBU)

kde:
A ... aktiva
CZ ... cizi zdroje

U ... nédkladové tiroky
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V ... vynosy

OA ... obé&zna aktiva

KZ ... kratkodobé zavazky

KBU ... kratkodobé bankovni uvéry

Tab. €. 10: Intervaly pro hodnoceni indexu INOS

Interval hodnot Hodnoceni vysledki
0-09 Bankrot
09-16 Sedé zéna
1,6 a vice Finanéni zdravi

Zdroj: [13], vlastni zpracovani, 2013
Naésledujici tabulka zobrazuje pouze vypocitané indexy INOS pro obdobi 2009-2011.

Tab. ¢. 11: Hodnoty indexu INOS pro spole¢nost Beneas. r. o.

| 2009 2000 2011
}|ndex|No5 \ 1,80 1,77 \ 216 \

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Hodnoty indexu INO5 v letech 2009-2010 maji srovnatelny charakter. K vyrazngjsimu
vzestupu doslo v roce 2011, a to z divodu nartistu jmenovatele v ukazateli EBIT/U.
To znamena, Ze se zvysil objem nakladovych uroki, a to hlavné z divodu navyseni
zavazkl z obchodnich vztaht a také z divodu vyssiho objemu kratkodobych uvért.
S ptihlédnutim k doporu¢enym hodnotdm se spolecnost po celé sledované obdobi
pohybuje v intervalu, ktery vyjadiuje podnik s dobrym finanénim zdravim, je tedy

velice nizka pravdépodobnost zkrachovani spole¢nosti.

5.3.2 Kiralickiiv rychly test

Kralickiiv rychly test neboli Kralickliv Quicktest je pro svou znamost a jednoduchost
velice oblibeny a sestavuje se velmi Casto. Uz jen pro tyto diivody byl do prace zvolen
praveé tento bonitni model. Kralickiv rychly test se sklada ze soustavy Ctyi ukazatelt.

Prvni dva ukazatele jsou charakteristické¢ pro méteni financni stability firmy, druhé dva
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se soustiedi na rentabilitu. Podle vysledku téchto ¢tyi ukazatelti se analyzované firmé

pridé€li znamky na zaklad¢€ nasledujici tabulky. [6]

Tab. ¢. 12: Kralicktiv rychly test — stupnice hodnoceni ukazatelt

Ukazatel Vyborné Ve"I" Dobfe  Spatné OhroZeni
dobre

Kvéta vlastniho kapitalu =~ > 30% > 20% > 10% >0%  negativni
Doba splaceni dluhuz CF <3roky <5 let <12let >12let >30let
CF v trzbach > 10% > 8% > 5% >0% | negativni
ROA > 15% > 12% > 8% >0%  negativni

Zdroj: [6], vlastni zpracovani 2013

Oproti pivodnimu modelu profesora Kralicka z roku 1990, ktery pouzival tzv. bilan¢ni
cash flow (tj. cash flow upravené na okamzikovou veli¢inu), pocita profesorka

Kislingerova cash flow jako:
vysledek hospodateni za ucetni obdobi + odpisy + zména stavu rezerv.

Tab. ¢. 13: Kralickav rychly test — hodnoty pro spole¢nost Benea s. r. o.

Ukazatel Vzorec 2009 2010 2011
Kvéta VK (VK/aktiva)*100 60% 2%  73%
Doba splaceni dluhu  (Cizi zdroje — kratkodoby
2 CF financni majetek)/CF 188 199 230
CF v trzbach (CF/trzby)*100 6% 5% 4%
ROA (EBIT/aktiva)*100 10% 4% 5%

Zdroj: [13, 6], vlastni zpracovani, 2013

Vlastni hodnoceni spolecnosti se provadi ve tfech krocich. Nejprve vyhodnotime
financni stabilitu (aritmeticky pramér prvnich dvou oznamkovanych ukazatelll), poté
rentabilitu (aritmeticky primér zbylych dvou oznamkovanych ukazatelll). Tietim
krokem vyhodnotime celkovou situaci ve spole¢nosti, tzn. spocditame aritmeticky
primér vSech oznamkovanych ukazateld. Vysledné hodnoty pak porovname

s Kralickovou interpretaci znamek:
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e vysledna znamka lepsi nez 2 — bonitni podnik,

e vysledna znamka horsi nez 3 — bankrotem ohrozeny podnik. [13]

Tab. ¢. 14: Kralicktiv rychly test — hodnoceni spolecnosti Benea s. 1. 0.

2009 2010 2011
Kvéta VK 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF 1 1 1
Finan¢ni stabilita 1 1 1
CF v trzbach 3 3 4
ROA 3 4 4
Rentabilita 3 3,5 4
Celkova situace 2 2,25 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Finanéni stabilita firmy vychazejici z Kralickova testu byla ve vSech letech vyborna.,
avSak pokud se zaméfime na hodnoty vychazejici z Tab. ¢. 13, mizeme pozorovat,
ze se prodluzuje doba splaceni dluhu z cash flow. Z pohledu rentability je na tom
spolecnost Benea s. r. 0. Spatné, rentabilita aktiv i rentabilita trZzeb métena cash flow
ma navic negativni trend a stdle se zhorSuje. Zejména rok 2011 je kriticky a z tohoto
hlediska je spole¢nost vystavena riziku bankrotu. Celkové zhodnoceni situace

spole¢nosti nevyzniva pro firmu tak negativné a spolecnost se pohybuje v Sedém pasmu.
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6 Srovnani spole¢nosti s firmami Enpeka a. s. a Adélka a. s.

Pfi mezipodnikovém srovnani je dulezité, aby podniky mély urcité podobné znaky.
V nasem pfiipad€é jsou vSechny tfi podniky pekdrnami, navic jsou vSechny cleny

druzstva CEMPEK a také maji srovnatelny podet zaméstnanc.

6.1 Jednorozmérné metody

Jednorozmérné metody se pouzivaji pro srovnani mezi podniky a umoziuji ziskat
zasadni obraz o vzajemné pozici podnikd. Jedna se o srovnani podnikl podle jednoho
¢ivice ukazateli zdroven. Témito ukazateli Casto jsou napi. bilanéni suma, pocet
zameéstnanct, vysledek hospodateni nebo prodej vyrobku ¢i sluzeb prislusného podniku.

Odborna literatura oznacuje grafy srovnani jako ranking. [6]

6.1.1 Srovnani podle vysledku hospodareni

Obrézek €. 8: Srovnani spolecnosti podle €istého zisku (v tis. K<)

P 17390
15250
12250
|
9250 2009
= 2010
2011

6250

3250

250

Beneas. r. o. Adélka a. s. Enpeka a. s.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Pokud bychom chtéli srovnat vySe uvedené spolecnosti podle Cistého zisku, tak vidime,
ze spolecnost Adélka a. s. vykazuje vysSSi Cisty zisk nez ostatni spolecnosti.
Je to zpisobeno hlavné tim, Ze Adélka a. s. se nesoustfedi jen na Cinnost v oblasti

pekaftstvi a cukrafstvi, soustfedi se 1 na vyrobu a prodej gastro vyrobku (chlebicka atd.),

42



prodej mlynafskych vyrobkl a také pronajima rekreacni sttedisko. Velmi vysoky zisk
v roce 2009 u spolecnosti Adélka a. s. byl zaptiCinén hlavné tim, ze spole¢nost v tomto
roce prodala velké mnozstvi materidlu a také odprodala ¢ast dlouhodobého hmotného
majetku a ¢ast svého dlouhodobého finan¢niho majetku. Dulezité je, ze vSechny tfi
spolecnosti vykazovaly kladny Cisty zisk. Je ziejmé, Ze spolecnost Benea s. r. o.
je vzhledem k ¢istému zisku nejslabsi spole¢nosti. V roce 2011 spole¢nost Enpeka a. s.
snizeni celkové vyroby, razantni snizeni cen u velkych odbérateldi, zaroven snizeni
poétu malych odbératelii a ukonéeni dodavek do firmy Lidl Ceska republika v. o. s.
V tomto roce se spole¢nosti Enpeka a. s. vyrazné zvysily ostatni provozni néklady,
hlavné odbérové bonusy. Financni ndrocnost roku 2011 umocnily rozsahlé investice

do rozsifeni vyrobni haly pekarny a novych technologii.

6.1.2 Srovnani podle vybranych ukazateli rentability

Tab. €. 15: Vybrané ukazatele rentability spolecnosti za rok 2011 (v %)

Beneas.r.o. Enpekaa.s. Adélka a.s.
Rentabilita aktiv (ROA) 3,82 1,96 6,48
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 5,23 2,69 9,28
Rentabilita trzeb 1,42 1,63 4.80
Rentabilita nakladu 1,12 1,36 4,34

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z vypocitanych rentabilit je na prvni pohled zifejmé, Ze nejlépe je na tom z hlediska

MIw e

ziskem Adélky a. s. oproti dv€ma ostatnim spolecnostem. Benea s. r. 0. a Enpeka a. s.

maji srovnatelné velkou hodnotu ¢istého zisku.
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6.1.3 Srovnani podle vybranych ukazateli likvidity
Tab. €. 16: Vybrané ukazatele likvidity spolecnosti za rok 2011

Beneas.r.o. Enpekaa.s. Adélkaa.s. D‘;}%‘arr:l:;[;né
B¢ézna likvidita 1,38 0,94 1,05 15-25
Pohotova likvidita 0,92 0,63 0,79 1-15
Okamyzita likvidita 0,10 0,06 0,24 0,2-0,6
KZPK 0,82 -0,17 0,18 05-1

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Bézna likvidita, 1 kdyz se nepohybuje v doporuceném rozmezi ani u jedné
ze spolecnosti, vypovida nejlépe pro spolecnost Benea s. r. 0., ta by v ptipad¢ okamzité
premény veskerych obéznych aktiv na penize uspokojila nejlépe své vétitele. Nejhorsi
béznou likviditu ma spolecnost Enpeka a. s., kterd by mohla mit nejvétsi problémy
s budouci solventnosti. U béZné likvidity je dulezitd struktura zasob, protoze pokud ma

podnik nevhodnou strukturu, mize se snadno dostat do tizivé finanéni situace.

Z hlediska pohotové likvidity by ani jedna spole¢nost nebyla schopna uhradit svoje
zévazky bez prodani svych zasob. [9] Pro veéfitele téchto spoleCnosti by takto nizky
ukazatel naznacoval moZnou neschopnost thrady kratkodobych zavazki. Nejrizikovéjsi
je spolecnost Enpeka a. s., protoze hodnota jeji pohotové likvidity spada do intervalu
0,4 - 0,7, ktery je povazovan za vysoce rizikovy. [5]

Okamzita likvidita, coz je nejpfisnéjsi z ukazatelt likvidity, ptekracuje kritickou
hranici 0,2 pouze u spole¢nosti Adélka a. s., ktera by jako jedina byla schopna okamzité
hradit cca 24% svych kratkodobych dluhl. Spole¢nosti Benea s. r. 0. a Enpeka a. s.
se vzhledem k nizkym hodnotdm tohoto ukazatele mohou lehce dostat do platebni

neschopnosti.

Ptijatelnou vysi ukazatele kryti zasob pracovnim kapitdlem ma pouze Benea s. r. o.
Enpeka a. s. md zapornou hodnotu tohoto ukazatele, coz naznacuje, Ze Cast
dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi zavazky. [9] Tento ukazatel je zaporny
z divodu zapornosti pracovniho kapitalu, kdy se jedna o tzv. nekryty dluh. [5] Existuje
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riziko, ze Enpeka a. s. bude nucena kvili thrad¢ kratkodobych zavazka rozprodat

dlouhodoby majetek.

6.1.4 Srovnani podle vybranych ukazateli aktivity
Tab. €. 17: Vybrané ukazatele aktivity spolec¢nosti za rok 2011

Beneas.r.o. Enpekaa.s. Adélka a.s.
Obrat aktiv 2,68 1,20 1,35
Doba obratu zasob 16 19 13
Doba obratu pohledavek 29 34 29
Doba obratu zavazk 18 26 57

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nejlépe je na tom s obratem aktiv spole¢nost Benea s. r. 0., ktera nejefektivnéji vyuziva
sva aktiva. Spolec¢nosti Enpeka a. s. a Adélka a. s. maji pocet obratek pod hodnotou 1,5,
coz naznacuje, ze maji prili§ vysoky stav majetku, mély by tedy odprodat néktera

sva aktiva nebo zvysit trzby.

Primérny pocet dni, po které jsou zadsoby vazany v podniku ¢ini v odvétvovém priméru
30 dni. Doba obratu zasob je u analyzovanych spolecnosti srovnatelnd a navic
hodnotou 13 dni. U doby obratu zasob je dulezité soustiedit se na optimalni velikost

zasob.

Pii srovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazkl je Zadouci, aby odbé&ratelé
spole¢nosti splatili dluhy diive nez spole¢nost dodavateliim. Tento pozadavek spliuje
pouze spolecnost Adélka a. s., ktera inkasuje od svych odbératelti v priméru o 28 dni
drive. Nejlépe je na tom s platebni moralkou viici svym dodavatelim spolec¢nost Benea
s. 1. 0., kterd plati své kratkodobé zavazky v priméru do 18 dnili, naopak Spatnou
platebni moralku vykazuje spole¢nost Adélka a. s. s pramérmou dobou splatnosti
57 dnt.
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6.1.5 Srovnani podle vybranych ukazateli zadluZenosti

Tab. €. 18: Vybrané ukazatele zadluzenosti spolecnosti za rok 2011

Beneas.r.o. Enpekaa.s. Adélka a.s.
Mira finan¢ni samostatnosti 2,72 2,70 2,32
Urokové kryti 16,37 3,83 12,73
Podil vlastnich zdrojt na aktivech 73,1% 72,9% 69,8%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vsechny tfi spolecnosti jsou srovnatelné z hlediska miry finan¢ni samostatnosti. Jejich

vlastni jméni pokryje zavazky v pruméru 2,5 krat.

Z hlediska urokového kryti je na tom nejhiife Enpeka a. s., kterd by jako jedind mohla

mit problémy platit Groky ze svého zisku. Zbylé dve spolecnosti maji ukazatel velice

vysoky tudiz vyhovujici.

U vsech spolecnosti je vysoka procentualni ¢ast aktiv kryta vlastnim jménim, firmy jsou

tedy v tomto ohledu finan¢né stabilni.

6.2 Vicerozmérné metody

Vicerozmémé metody napomahaji k ziskdni souhrnnéjSiho potadi podnikl, vychéazi

z podstaty vicekriterialniho rozhodovani [6], srovnavaji tedy podniky podle vice

kritérii. ,, Téchto metod existuje cela fada; nejCastéji jsou pouzivany zejména metody:

e jednoduchého souctu pofadi,

e jednoduchého podilu,
e Dbodovaci,

e normované promeénng,

e vzdalenosti od fiktivniho objektu.

Metody jsou sefazeny podle sloZzitosti, kazda z nich mé rGzné pozitivni ¢i negativni

stranky.* [6, s. 66]
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(  Zhodnoceni a doporuceni pro spolecCnost Benea s. r. o.

Spole¢nost Benea s. r. 0. ma v poslednich letech problémy s likviditou, vSechny
ukazatele likvidity se pohybovaly pod hranici doporuc¢enych hodnot. Divodem Spatné
likvidity je nizky stav finan¢niho majetku a vysoké kratkodobé zavazky. Musime vzit
ale v potaz, ze analyza se opird o ucetni vykazy k rozvaznému dni, tudiz struktura
obé¢zného majetku nemusi odpovidat typickému stavu ve spoleCnosti. Spole¢nost
by méla udrzovat vice penéznich prostredkd, které jsou nejlikvidnéjsi, aby si zarucila
optimalni likviditu, kterd je podminkou solventnosti. Ukazatel kryti zdasob pracovnim
kapitalem nam na druhou stranu odkryva jiny problém — spole¢nost by méla po svych
odbératelich pozadovat rychlejsi platbu pohledavek. Vychodiskem je naptiklad
nabidnuti odbérateli moznosti placeni pfedem, v hotovosti nebo skonto pti zaplaceni
pred datem splatnosti. V souvislosti s pohledavkami ¢erpa Benea s. r. 0. revolvingovy
uvér na kryti pohledavek do lhtty splatnosti. To souvisi s ukazateli aktivity, predevsim
s dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazka. Z analyzy vyplynulo, Ze
se spolecnost potyka s obchodnim deficitem (DOP — DOZ). V priméru za sledované
obdobi je doba obratu zavazkt kratsi o 14 dni nez doba obratu pohledavek, coz narusuje
finan¢ni stabilitu firmy. Spolecnost umi dobfe vyuzivat sva aktiva a hlavné zasoby.
Doba obratu zasob se pohybuje okolo 17 dni, coz je ve srovnani s odvétvim vyroby

potravin nadprimér.

Vétsina hodnot ukazatelii zadluzenosti je pod hranici 1%. Se zadluZovanim spole¢nost
nema problémy, v poslednim sledovaném roce €inil podil vlastnich zdroji na celkové
bilancni sumé 73,1%. Zlaté bilan¢ni pravidlo udava, Ze vlastnich zdroji by mélo byt
vice nez cizich, coz spolecnost spliiuje, klesa totiz velikost Cerpani revolvingového
uveéru.

Bankrotni model INO5 vyhodnotil spolecnost Benea s. r. o. jako financné¢ zdravou,
spolenost by v blizké budoucnosti nemél c&ekat bankrot. Kralickiv rychly test
ozndmkoval spolecnost v ohledu finan¢ni stability znamkou ,,vyborné*“ ve vSech
sledovanych obdobich. Naopak s rentabilitou je na tom spole¢nost vyrazné hife a

od roku 2009 do roku 2011 hodnoceni rentability podle Kralickova rychlého testu klesa.
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Spolecnost by Celkova situace zhodnocend timto bonitnim modelem spada do Sedého
pasma, avSak pokud bude pokracovat klesajici tendence ukazatela rentability, mohla by
se spolecnost dostat do problémtl a v nejhorSim ptipad¢ zbankrotovat. Kazdy z modela
vypovida o firm¢ jinym zplsobem — podle bankrotniho modelu je spole¢nost zdrava,
podle bonitniho modelu by v budoucnu mohly nastat vazné problémy. Pro tuto praci ma
vetsi vypoveédni hodnotu bankrotni model, a to z divodu vhodnosti aplikace modelu

INO5 na ¢eskou firmu v ¢eském prostiedi.
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Z7.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo poskytnout zakladni informace o ucetnim systému
spolecnosti Benea s. r. 0. a pokusit se analyzovat financni situaci firmy s dirazem na

pomeérové ukazatele.

Teoreticka Cast bakalarské prace se soustfedi na rozdil mezi dvéma typy kapitdlovych
spolecnosti — akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym. Déle shrnuje
metodické prvky ucetnictvi a vybrané oblasti ucCetnictvi, souvisejici predev§im s
vnitropodnikovym ucetnim systémem firmy. Poté jsou teoreticky zpracovany metody

finan¢ni analyzy.

Prakticka c¢ast mé tii podkapitoly: prvni Cast se zaméfuje na piedstaveni spolecnosti
Benea s. r. 0.: na vymezeni jejiho oboru podnikani, na historii spolecnosti a hlavné
struén¢€ a jasné popisuje ucetni systém ve firm¢. Druhd podkapitola aplikuje teorii
finanéni analyzy na spole¢nost v obdobich 2009-2011, pfi¢emz klade diraz na
pomérové ukazatele a Cerpa z vyrocnich zprav spolecnosti. Posledni ¢ast se snazi
srovnat spolecnost Benea s. 1. 0. s jejimi vlastniky, taktéZ pekdrnami, a to na zakladé

jednorozmérného mezipodnikového srovnani.

Zaverecna Cast této prace shrnuje zjiSténé vysledky financéni analyzy a snazi se

poskytnout doporuceni do budoucna.
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Seznam priloh

Ptiloha A — Rozvaha a vykaz zisku a ztraty firmy Benea s. r. 0. za obdobi 2009-2011

59 49 51
AKTIVA CELKEM 031 426 557
A. Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0
30 29 32
B. Stala aktiva 933 919 161
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 57
B. I. 7. |Nedokonceny dl. nehmotny majetek 0 0 57
30 29 32
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 878 864 049
B. Il. 1. |Pozemky 3315| 3315| 3315
18 18 17
B. Il. 2. |Stavhy 990 656 984
B. Il. 3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 8548 | 7843 | 7085
B. Il. 7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 0| 1502
B. Il. 8. | Poskytnuté zalohy na DHM 25 50| 2163
B. Il Dlouhodoby finan¢ni majetek 55 55 55
B. 1ll. 3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 55 55 55
27 18 18
C. ObéZna aktiva 312 893 792
C. L Zasoby 6842| 7261| 6244
C. . 1. | Materidl 6052| 6411| 5377
C. | 2. | Nedokoncend vyroba a polotovary 14 7 7
C. | 3. | Vyrobky 129 141 114
C. | 5. |Zbozi 647 702 746
13 11 11
C. L. Kratkodobé pohledavky 194 292 134
12 10
C. NI. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahii 651 212 | 9735
C. NI 6. |Stdt - danové pohledavky 0 517 542
C. Il 7. | Kratodobé poskytnuté zalohy 338 417 538
C. NI 8. | Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy) 8 5 195
C. Il 9. |Jiné pohledavky 197 141 124
C. IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 7276 340| 1414
C. IV. 1. | Penize 180 340 257

54



C. IV 2. |Uétyv bankach 7096 0| 1157
D. Ostatni aktiva - pfechodné tcty aktiv 786 614 604
D. I Casové rozlideni 786 614 604
D. I. 1. | Ndklady pristich obdobi 785 614 604
D. |. 3. | Prijmy pristich obdobi 1 0 0

59 49 51

PASIVA CELKEM 031 426 557

35 35 37

A Vlastni kapital 164 718 684

A L Zékladni kapital 400 400 400

A. |. 1. | Zdikladni kapital 400 400 400

A. 1L Fondy ze zisku 40 40 40

A. IIl. 1. | Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 40 40 40

30 33 35

A. IV. Vysledek hospodateni minulych let 657 570 277

30 33 35

A. V. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 657 570 277

AV Vysledek hospodateni bézného 1.0. (+/-) 4067| 1708 | 1967

23 13 13

B. Cizi zdroje 866 708 873

B. Il Dlouhodobé zavazky 337 248 219

B. Il. 10.| Odlozeny danovy zavazek 337 248 219

B. Il Kratkodobé zavazky 9475| 9481| 9654

B. Wl. 1. | Zdvazky z obchodnich vztahii 4456| 4883| 5273

B. Ill. 5. | Zdvazky k zaméstnanciim 2607 | 2459| 2383

B. Ill. 6. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a ZP 1309| 1320| 1293

B. Ill. 7. |Stat - danové zavazky a dotace 472 245 194

B. Ill. 10.| Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky) 628 564 505

B. . 11.|Jiné zdavazky 3 10 6
14

B. IV. Bankovni véry a vypomoci 054| 3979| 4000
14

IV. 2. | Krdtkodobé bankovni tivéry 054| 3979| 4000

C. Ostatni pasiva a prechodné ucty pasiv 1 0 0

C. L Casové rozligeni 1 0 0

I. 2. | Vynosy pristich obdobi 1 0 0
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I Trzby za prodej zbozi 38171 | 40344| 43147

A Naklady vynalozené na prodané zbozi 33408| 33359| 35134

A Obchodni marze 4763 6 985 8 013

I Vykony 133550 | 120332 | 121 866

Il. 1.| Trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb 108507 | 95478| 94891

2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -37 4 -25

3. | Aktivace 25080 24850| 27000

B. Vykonna spotieba 76981| 70715| 74565

B. 1. | Spotfeba materialu a energie 63188 | 57897| 62961

B. 2. | Sluzby 13793| 12818| 11604

i Pridand hodnota 61332| 56602| 55314

C. Osobni naklady 49726| 48199| 47682

C. 1. | Mzdové naklady 37515 35786| 35379

C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a ZP 11805| 11994| 11870

C. 4. | Socialni naklady 406 419 433

D. Dané¢ a poplatky 418 370 337

E. Odpisy DHM a DNM 4747 5048 4111

Il Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 275 744 239

I1l. 1.| Trzby z prodeje dl. majetku 29 58 45

I1l. 2.| Trzby z prodeje materialu 246 686 194

F. Zustatkové cena prod. dl. majetku a materidlu 204 141 164

F. 1. | Zustatkova cena prodaného dl. majetku 0 5 4

F. 2. | Prodany material 204 136 160
G. 1.| Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni

oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi -40 114 -85

IV. 2.]|Ostatni provozni vynosy 49 110 73

H. 1. | Ostatni provozni naklady 412 301 491

V. 2. |Ptfevod provoznich vynosi 14210 13291| 11128

l. 1. | Pfevod provoznich naklada 14210 13291| 11128

* Provozni vysledek hospodareni 6189 3283 2 926

X. Vynosové troky 35 21 36

N. Nakladové tiroky 543 255 128

XI. Ostatni finan¢ni vynosy 778 315 603

0. Ostatni finan¢ni naklady 1537 1551 1316

* Financni vysledek hospodareni -1267| -1470 -805

Q. Dai z piijmu za b&éznou Cinnost 856 105 154




- splatné 833 194 183

- odlozena 23 -89 -29

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 4 066 1708 1967
* Mimoradny vysledek hospodareni 1 0 0
Fx Vysledek hospodaieni za tcetni obdobi (+/-) 4 067 1708 1967
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4923 1813 2121




Abstrakt

HAVELKOVA, Kristyna. Analyza icetniho systému a hospodaieni vybraného podniku.
Bakalaiska prace. Plzen: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 53 str., 2013

Kli¢ova slova: ucetni systém, finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, Benea s. r. 0.

Bakalatskd prace se zabyva metodickymi prvky ucetnictvi, vybranymi oblastmi
vnitropodnikového ucetnictvi a finan¢ni analyzou s diirazem na pomérové ukazatele.

Teoreticka cast je poté aplikovana na spolecnost Benea s. 1. 0. a jeji vyvoj za posledni

tfi roky a srovnani se dvéma pekarnami.



Abstract

HAVELKOVA, Kristyna. The analysis of the accounting system and economy
of selected company. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics ZCU in Pilsen, 53
p.., 2013

Key words: accounting systém, financial analysis, ratios, Benea s. r. o.

This thesis deals with the methodological elements of accounting, selected areas of
internal accounting and financial analysis with focusing on ratios. The theoretical part is
then applied to the company Benea Ltd. and its development over the last three years

and compared with two bakeries.



