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1 Uvod

V dnes$ni dynamické dobé miize byt GspéSnd jen spoleCnost, kterd rozumi nejen
obchodni strance podnikatelské ¢innosti, ale 1 strance finan¢ni. Pokud chce podnik uspét
v konkuren¢nim prostiedi na trhu, je nezbytné nutné, aby jeho manageii a vedeni znalo
a umélo vyhodnocovat finan¢ni situaci podniku, aby jej mohli spravné fidit. Mezi

soucast finan¢niho fizeni podniku patii finan¢ni analyza.

Pomoci finan¢ni analyzy ziskdva podnik zpétnou vazbu o ofekdvaném a skuteCném
stavu, ve kterém se jednotlivé podnikové oblasti nachazeji. Finan¢ni analyza
se primarn¢ nezaméiuje na identifikaci jednotlivych faktord, které mohou ovliviiovat
ekonomickou situaci podniku, ale zaméfuje se na analyzu jejich pasobeni. Pokud
budeme sledovat del$i obdobi, miZzeme pomoci finan¢ni analyzy identifikovat slaba
mista podniku, kterd nejsou optimalni v soucasné dobé, nebo ktera by mohla zpisobit
problémy v budoucnu. Finan¢ni analyza miize samoziejmé& pomoci identifikovat i silné

stranky podniku a ty dale vyuzivat nebo rozvijet.

Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji informace Sirokému okruhu zdjemci, v prvni fadé
managementu podniku, dale pak zainteresovanym subjektim v podniku jako jsou

investofi, dodavatelé, odbératel¢, zaméstnanci podniku, bankovni instituce a dalsi.

Tato bakalatska prace se zabyva finan¢ni analyzou vyznamného strojirenského podniku
Skoda JS, as.. Je rozdélena na dvé &asti. V prvni, teoretické &asti prace, jsou
definovany zakladni teoretické poznatky a metody, které jsou standardné vyuzivany
k hodnoceni ekonomické vykonnosti a konkurenceschopnosti zkoumaného podniku.
Ve druhé, praktické, Casti prace je provedena vlastni finan¢ni analyza spole€nosti

Skoda JS, a.s.

Finan¢ni analyzu lze rozd€lit na tii na sebe navazujici postupné faze: diagnostika
zakladnich charakteristik financni situace, hlubs$i rozbor pficin zjisténého stavu,

identifikace hlavnich faktord nezadouciho vyvoje a navrh opatfeni.
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Cilem této prace je provést na zakladé vefejné dostupnych Ucetnich dat, tj. povinné
zvetejnované rozvaze a vykazu zisku a ztraty, za obdobi poslednich 6 let, tj. 2006 —
2011 zhodnoceni hospodaiskych vysledkt spole¢nosti Skoda JS, a.s. To znamena, Ze
z pozice externiho analytika zjistime jaké je finan¢ni zdravi spolecnosti, kde jsou silné
nebo slabé stranky jejiho hospodateni, pomoci nejrozsifenéjSich a nejuzivanéjSich
modeli zjistime a porovname zakladni ukazatele mezi néz patii: ukazatele rentability,
ukazatele platebni schopnosti, financni stabilitu, solventnost podniku, ukazatele

aktivity.

Tyto ukazatele nam pak pfindsi informaci 0 tom, zda spolecnost zajistuje piiméteny
zisk z vlozeného kapitalu, zda je spole¢nost schopna uspokojit své financni zavazky v

dobé jejich splatnosti v plné vysi, jakd je hospodatska a financni stabilita podniku,...

Zjisténi a vyuziti pomérovych ukazateli je zdkladem finan¢ni analyzy, vysledky
spole€nosti 1ze potom snadno porovnavat s ostatnimi podnikatelskymi subjekty.
Detailnéji je analyzovan ukazatel ROE, ktery umoziuje zjistit vliv zmén jednotlivych
pomérovych ukazateld na celkovy vysledek spolecnosti. Vyuziti bankrotnich
a bonitnich modelti (Kralicekova Quicktestu a hodnota Altmanova indexu) ukaze
moznost snadného a rychlého vyhodnoceni hospodaiskych vysledkii spolecnosti

a predikovat jeji vyvoj v budoucnu.

Tim budou ziskany vSechny potfebné ukazatele, pomoci kterych bude mozno zhodnotit
soucasnou finan¢ni situaci podniku, posoudit ji a odhadnout vyvoj finan¢niho zdravi do

budoucna a navrhnout mozna zlepSeni k zajisténi ptiznivého vyvoje.
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2 Financ¢ni analyza podniku - teoreticka ¢ast

Finan¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast finan¢niho fizeni
podniku, protoze zajistuje zpétnou vazbu mezi ocekdvanym efektem rozhodnuti
vedoucich pracovnikil a skutec¢nosti. Je uzce propojena s financnim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani ve form¢ zakladnich financ¢nich
vykazi: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich (cash-flow).
Ugetnictvi a Gdetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly potieby
finan¢niho fizeni a rozhodovani. Nedostatkem ucetnich informaci z hlediska finan¢niho
fizeni je to, ze zobrazuji minulost a neposkytuji tak vyhledy nebo progndzy
do budoucnosti. Samotné souhrnné vystupy neposkytuji uplny obraz o hospodateni a
finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, trendech a celkové kvalité
hospodateni.

K odstranéni téchto nedostatki se pouziva finanéni analyza, kterd se snazi uréitym
zpusobem standardizovat a poméfovat ziskané¢ udaje mezi sebou navzajem. Tim se
rozsifuje vypovidaci schopnost, umoznuje dospét k urCitym zavérim o celkovém
hospodaieni a finan¢ni situaci podniku, podle niz by bylo mozné pfijmout rizna
rozhodnuti.

Finan¢ni analyza tak pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané

budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku.[B]

2.1 Zdroje dat pro financni analyzu

Rozvaha

Rozvaha podniku vyjadiuje stav majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv) podniku k ur¢itému
okamziku. Uspofadani a oznacovani polozek rozvahy stanovi VyhlaSka ¢. 500/2002 Sb.,
ktera také vymezuje obsah n¢kterych poloZek rozvahy.

Zakladem pro sestaveni rozvahy je bilan¢ni rovnice vyjadiujici rovnovahu majetku a

kapitalu: AKTIVA = PASIVA.
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Aktiva rozvahy jsou ¢lenéna do 4 sloupci:

1) brutto (aktiva v ucetnim ocenéni),

2) korekce (celkova vyse opravek a opravnych polozek),

3) netto (vySe aktiv sniZzena o opravky a opravné polozky = brutto - korekce),

4) ¢tvrty sloupec obsahuje aktiva za predchazejici ucetni obdobi v netto hodnoté.
Pasiva rozvahy jsou ¢lenéna do 2 sloupcti:
1) pasiva za bézné ucetni obdobi,

2) pasiva za piedchézejici ucetni obdobi.

Aktiva a pasiva se v rozvaze ¢leni na kratkodoba a dlouhodoba dle pouZitelnosti do 1

roku nebo vice let (u pohledévek a zadvazki dle doby splatnosti — 1 rok a vice let).

Rozvaha poskytuje uzivatelim vérny obraz o:

. majetkové situaci podniku — v jakych podobach jsou aktiva vazana a jak jsou
ocencna,

. kapitalu, z néhoz byla aktiva hrazena — vyse vlastniho i ciziho kapitalu a jeho
struktura,

. finan¢ni situaci podniku — jakého zisku (ztraty) dosahl v daném obdobi a jak ho

rozdélil (popf. ztratu uhradil). 6]

Vykaz zisku a ztraty

Ve vykazu zisku a ztraty, ktery zachycuje strukturu podnikovych nékladii a vynosi, se
vypocitava zisk nebo ztrata podniku. Vykaz zisku a ztraty mize mit podobu:
. horizontalni (vynosy a néklady se vykazuji oddéleni a ,,stoji* proti sob¢) nebo

. vertikdlni (vynosy a néklady jsou uvedeny pod sebou).

Ceska udetni legislativa povoluje pouze vertikalni podobu.

Hodnoty polozek vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny ve 2 sloupcich:
1) hodnota bézného tcetniho obdobi,

2) hodnota predchézejiciho udetniho obdobi.!

10
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Druhové a ucelové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty

Ucetni jednotka se miize rozhodnout, zda sestavi vykaz zisku a ztraty v druhovém
¢lenéni nebo v ucelovém clenéni. Uspotadani a oznacovani polozek vykazu zisku a
ztraty v druhovém 1 Gcelovém cClenéni stanovi Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., ktera také
vymezuje obsah nékterych polozek vykazu zisku a ztraty.

Vykaz v druhovém c¢lenéni je usporadan stupiiovité¢ za ucelem zjisténi dil¢ich slozek

celkového ucetniho vysledku hospodareni a nékterych dalsich ekonomickych ukazatelt.

Ve vykazu jsou vycisleny:

. obchodni marze (ur€ena ke kryti provoznich nékladit),

. pridana hodnota,

. ucetni provozni vysledek hospodateni pred zdanénim dani z piijm,

. ucetni vysledek hospodateni z finan¢nich operaci,

. ucetni vysledek hospodateni za béznou ¢innost po zdanéni dani z piijmu,
. ucetni mimotadny vysledek hospodateni po zdanéni dani z piijm,

. celkovy ucetni vysledek hospodateni po zdanéni dani z ptijmu.

Provozni ndklady v druhovém c¢lenéni zahrnuji: spotfebu materidlu, energie, sluzby,
osobni naklady, dan¢ a poplatky, odpisy atd.
Vykaz zisku a ztraty v ucelovém clenéni ma vyssi vypovidaci schopnost, protoze je
srozumitelnéj§i. Naklady na provozni ¢innost jsou ¢lenény dle ucelu v polozkach:

. naklady prodeje,

. odbytové naklady — naklady vzniklé v souvislosti s prodejem,

. spravni rezie — naklady spojené s fizenim a spravou podniku.

Pokud tucetni jednotka sestavi vykaz v ucelovém ¢lenéni, které uptednostituje
manazerské hledisko, je povinna uvést v piiloze nédklady a vynosy provozniho vysledku
hospodateni v druhovém ¢lenéni v zjednoduseném rozsahu. Bézné se pouziva druhové

¢lenéni vykazu zisku a ztréty.[4]

11
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Obr.¢. 1: Vztah mezi rozvahou, vysledovkou a piehledem o penéZznich tocich

Piehled o zménach VK

PSVEK

Ubytly VK | Prirfistky VK

Piehled o penéznich tocich Rozvaha
PS pensz. Vlastni o
prostredka kapital KS VK
—  Vvdaje Majetek _
Cizi
- kapital
Pijmy pita
KS penéz. Penéini _ Vykaz zisku a ztraty
prostiedki * > prcsti‘edk}" Zisk -«—
Naklady
Vynosy
p Zisk

Zdroj: Interni 8kolici podklady spoleénosti KPMG pro Skoda JS, a.s.

2.2 Analyza absolutnich ukazatelt

Ptfi analyzovani situace podniku vyuzivame jako zdkladni krok - analyzu absolutnich
ukazatelt. Pfi tomto vypoctu se vyuziva piimo dat z ucetnich vykazu — tj. rozvahy a
vykazu ziskll a ztraty. Rozvaha je prehled o majetku podniku a jeho zdrojich, kde na
levé strané jsou aktiva, na pravé stran¢ pasiva. Protoze obsahuje data k ur€itému
danému okamziku, jedna se o stavové ukazatele. Vykaz ziskl a ztraty zachycuje vztah
mezi dosaZzenymi naklady a vynosy, tzn. Ze obsahuje data za dany Casovy interval a
jedna se tedy o tokové ukazatele. Pfi vlastni analyze pak sledujeme zmény absolutni a

zmény procentni. Absolutni ukazatele vyuZijeme v horizontalni a vertikalni analyze.[3]

2.3 Horizontalni analyza - analyza trendii

Analyza trendli porovnava dynamicky vyvoj, tj. zmény jednotlivych ukazatelii v Case.
Vyjadiuje tak absolutni vysi zmén nebo procentni hodnotu zmén a dava ji do poméru
s vychozim rokem. Pfi této analyze je nutné mit Gcetni data za delSi casové obdobi. Lze

tedy fict, ze ¢im je Casova fada delsi, tim by mély byt vysledky z analyzy piesnéjsi. 3]

12
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Vypocet pii horizontalni analyze tak probiha podle vzorci:

Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t-1)

pro ptipad, kdyz porovnavame absolutni zménu aktualniho roku, k roku piedchozimu

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel (t-1)

pro piipad, kdyz porovnavame pomér aktualniho roku, k roku ptfedchozimu

2.4 Vertikalni analyza - procentni analyza

Pii vertikalni analyze se porovnava struktura Géetnich vykaza, tj. aktiv a pasiv podniku,
které ptedstavuji jednotlivé slozky majetku a kapitalu. Tento piehled ndm pak zobrazuje
jaké je slozeni majetku potfebného pro vyrobni nebo obchodni aktivity firmy a udava
z jakych zdroj jsou potizeny. Pro rozbor rozvahy je obvykle jako zdkladna zvolena
vyse aktiv nebo pasiv, pii rozboru vykazu zisku a ztraty je jako zdkladna zvolena
velikost celkovych vynosii nebo nédkladi. Jednotlivé polozky Ucetnich vykazii se pak
vyjadiuji jako procentni podily k n¢které z uvedenych zékladen, ktera je uvazovana jako

100%.5!

2.5 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku primarné
zamé&fené na jeho likviditu. NejpouZzivanéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni
kapital, neboli provozni kapital, ktery se vypocitd se jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a md vyznamny vliv na platebni schopnost

podniku.®!

Cisty pracovni kapital

-----

finan¢ni fizeni podniku je zajimavéjsi sledovat tzv. Cisty pracovni kapitél, coz je ¢ast

dlouhodobych zdroji majetku, kterd kryje obézna aktiva.l?

13
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Obr.&. 2: Cisty pracovni kapital

CPK z pozice aktiv CPK z pozice pasiv
VK
SA SA VK
CKov CPK CKopL
CPK
OA OA CKkr
CKkr

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jiti: Finanéni analyza: krok za krokem

kde: SA — stala aktiva, CPK — &isty pracovni kapital, OA — ob&Zn4 aktiva,
VK — vlastni kapital, CKDL — cizi dlouhodoby kapital, CKKR — cizi kratkodoby kapital.

Cisty pracovni kapitil z pozice aktiv ktery se v né&které literatufe nazyva jako
managersky piistup se spocte jako rozdil obéznych aktiv (tj. zasob, kratkodobych
pohledavek a finanéniho majetku) a kratkodobych zavazki. Cisty pracovni kapital je
¢asti obéznych aktiv, kterd jsou financovdna dlouhodobymi zdroji (vlastni kapital a

dlouhodoby cizi kapital s délkou splatnosti delsi nez 1 rok).[?

Cisty pracovni kapital z pozice pasiv, ktery se v nékteré odborné literatuie nazyva jako
vlastnicky pfistup, ur€uje, jak velky podil dlouhodobého kapitalu pfipadne na
financovani b&Zné ¢innosti. Vypoéitame ho jako Cisty pracovni kapital = vlastni kapital

+ cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva.[?

2.6 Analyza pomérovych ukazateli

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza sleduje vyvoj jedné veli¢iny — polozky
rozvahy ¢i vysledovky — v Case nebo ve vztahu k jedné vztazné veli¢iné (naptiklad
celkovd bilan¢ni suma, trzby,...) pomérova analyza davd do vzajemného poméru
polozky mezi sebou. Touto analyzou ziskame Sir$i a relativné rychly pohled finanéni
situaci spolec¢nosti.

Postupy pomeérové analyzy se nejcastéji shrnuji do neckolika skupin ukazateld,
zkonstruovat jich lze velké mnozZstvi, ale v praxi se obvykle vyuziva jen nckolik
zékladnich ukazatelli, kam patii ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,

produktivity prace, kapitalového trhu a hodnotové ukazatele vykonnosti. [3]

14
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2.7 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je meétitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro umisténi
investic.

zisk

Rentabilita je definovana jako pomér: ———— (1)
vlozeny kapitél

kde termin vlozeny kapital se pfitom pouziva ve tiech riznych vyznamech. Podle toho
jaky vyznam je v konkrétnim piipad¢ pouzit ziskdme néktery ze zakladnich ukazateli
rentability:

- rentabilita celkového kapitalu

- rentabilita vlastniho kapitalu

- rentability dlouhodobé investovaného kapitélu.[g]

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv - ROA (Return on Assets)

Rentabilita celkového kapitalu, neboli rentabilita aktiv je dana celkovou vydéle¢nou
schopnosti podniku. Rentabilita celkového kapitalu nezavisi na struktute kapitalu ani na
urokové a danové sazbé, jen na efektivni alokaci kapitalu do vynosného majetku a na

jeho hospodarném vyuzivani. Zajimaji se o ni tedy jak investofi, tak 1 vefitele.

Moznosti vypoctu ukazatele jsou bud’ ve zdanéné nebo nezdanéné podobé:

EBIT
aktiva

Ukazatel pro nezdanénou podobu: ROA = (2)

kde: EBIT = zisk pred zdanénim a uroky

EAT + zdanené Uroky

P (3)
celkova aktiva

Ukazatel pro zdanénou podobu: ROA=

kde: EAT = zisk po zdanéni

Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE (Return on Equity)
Velké pozornost je vénovana tomuto ukazateli, ktery se pouziva pro méfeni zhodnoceni
vlastniho kapitdlu, kterd vyjadfuje vynosnost kapitidlu vloZzeného do podniku jeho

vlastniky nebo akciondfi. Vlastnici posuzuji vytvofeny zisk jako vydélek

15
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z investovaného kapitalu, ten by tak mél byt vyssi nez trok, ktery by investorovi ziskal

z alternativni investice (napf. Groky z bankovniho Gétu atd.).™

MozZnosti vypoctu ukazatele:

Ukazatel pro nezdanénou podobu: ROE = i (4)
vlastni kapital

kde: EBIT = zisk pred zdanénim a uroky

Ukazatel pro zdanénou podobu: ROE = E,AT — (5)
vlastni kapital

kde: EAT = zisk po zdanéni

Rentabilita dlouhodobych zdroji - ROCE (Return on Capital Employed)
Ukazatel ROCE se necha odvodit z ukazatele ROA, ma i podobnou vypovidajici
schopnost protoze se zaméfuje pouze na dlouhodoby kapitdl a z vypoctu vylucuje
kratkodobé cizi zdroje a ostatni pasiva. ROCE tedy vypovid4 o mife zhodnoceni vSech
aktiv spole€nosti financovanych vlastnim 1 cizim kapitalem a komplexné¢ tak vyjadiuje
efektivnost podniku.™

ROCE = — EBIT — (6)
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rentabilita vloZeného kapitalu - ROI (Return on Investments)
Pokud chceme zjistit, s jakou uG¢innosti plisobi celkovy kapitdl vlozeny do podniku
nezavisle na zdroji jeho financovani, vyuzijeme ukazatel ROI - rentabilitu vloZeného
kapitalu. 5]
B EBIT
celkovy kapital

(7)

Rentabilita trzeb ROS (Return on Sales)
Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam Trzby ve jmenovateli
pfedstavuji trzni hodnotu vykond podniku za vybrané casové obdobi, vykony méfi

vykonnost podniku, tj. mnozstvi vyrobki nebo sluzeb vyprodukovanych v urcité dobé.
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Tim se zjisti jak G¢inné spole¢nost vyuziva svoje prostiedky — kapital, personal, stroje a

budovy k vytvaieni hodnot.!"

EBIT
trzby

ROS = (8)

2.8 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné vyuziva management podniku aktiva. Kdyz ma
spolecnost aktiv vice nez skutecné vyuzije, vznikaji mu nadbytecné naklady, které
snizuji zisk. Naopak pokud ma spolecnost aktiv méné nez by redlné¢ potieboval,
nedosahuje maximalné¢ moznych trzeb.
Ukazatel pométuje nejcasteji tokovou velic¢inu (trzby) k veli¢iné stavové (aktiva), takze
je mozné vyjadfit tento ukazatel ve dvou podobéch:

. rychlost obratu (obratkovost) — pocet obratek aktiv za obdobi, béhem kterého

bylo dosazeno trzeb

. doba obratu — podet dni, po které trvé jedna obratka.[”

Obrat zasob (Invertory turnover ratio)
Je n¢kdy nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob a udava, kolikrat je v prub¢hu
roku kazda polozka zasob podniku proddna a znovu uskladnéna, tj. ur¢uje dobu, po
kterou jsou zasoby v podniku vazany. Podniky se snazi zrychlit dobu obratu zasob,
protoZe to vede ke zvySovani zisku nebo sniZeni potieby kapitalu k dosaZeni stejného
zisku.[”

by

7

9
zasoby )

Obrat zasob =

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek za dany Casovy usek. Pokud je intenzita
vyuzivani aktiv podniku niz§i nez pocet obratek celkovych aktiv zjistény jako primér
v oboru, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana nékterd aktiva. 7]
trzby

aktiva

Obrat aktiv = (10)
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Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek (primérnd doba splatnosti pohleddvek) se vypocitava jako
pomér primérného stavu obchodnich pohledavek k primérmym dennim trzbam.
Vysledkem je pocet dnil, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby vazano v
pohledavkach. Po tuto primérnou dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz
provedené trzby. Podniky se snazi tuto dobu obratu pohledavek minimalizovat. Pokud
je doba obratu pohledavek delsi nez béznéa doba splatnosti, znamena to Spatnou platebni
[71

moralku obchodnich partnerti nebo mensi vyjednavaci silu vaci svym partneram.

kratkodobé pohledavky
denni rzby

Doba obratu pohledavek = (11)

Doba obratu zavazki

Doba obratu zéavazkt (pramérna doba odkladu faktur ¢i doba provozniho uvéru) zjistuje
jakou ma podnik platebni moralku vicéi dodavatelim, tj. jak odkladd platby faktur.
V této dobé miize podnik vyuzivat prostfedky k financovani ostatnich aktivit.l”

zavazkyk dodavatelizm
denni tzby

Doba obratu zavazki =

(12)

2.9 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti slouZi jako indikatory vySe rizika, které podnik nese pii daném
poméru a struktutfe vlastniho kapitdlu a cizich zdrojli. Je tedy zfejmé, Ze ¢im vyssi
zadluzenost podnik ma, tim vyssi riziko na sebe bere, protoZze musi byt schopen splacet
své zavazky bez ohledu na to, jak se mu v soucasné dobé& dafi.

Urcita vySe zadluZeni je ale obvykle pro firmu uzite¢nd z divodu, Ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. To je dano skutecnosti, Ze Uroky z ciziho kapitalu sniZuji danové
zatizeni podniku, protoze urok jako soucést nékladu snizuje zisk, ze kterého se plati

dang.F!

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzZenost je zdkladni ukazatel zadluZenosti, ktery zobrazuje miru vyuzivani
cizich zdroji pfi financovani celkovych aktiv. Doporu¢ena hodnota, na kterou se
odvolava fada autorl je udavana mezi 30-60%. U posuzovani zadluZenosti je ale nutné

zohlediovat odvétvi podnikani spole¢nosti. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim
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vy$si je riziko véfitell, ze pii platebni neschopnosti podniku pfijdou o sviij investovany
majetek.!
cizi zdroje

Celkova zadluzenost = ————
aktiva celkem

(13)

Mira zadluZenosti
Dalsim casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluzenosti, kterad uddva pomér ciziho
a vlastniho kapitalu. Casto ho vyuZivaji banky pfi zadostech o novy podnikatelsky Gvér
a rozhodnutich, zda ho poskytnout. Pro posuzovéni je dilezity Casovy vyvoj, ktery
ukazuje zda se podil cizich zdrojt zvySuje nebo sniZuje.B]
cizi kapital

Mira zadluzenosti = ————
vlastni kapital

(14)

Urokové kryti

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky, tj. informuje o tom, kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Pokud ma ukazatel
hodnotu rovnu 1, znamena to, Ze podnik vytvofil takovy zisk, kterym se splati prave jen
uroky. Odborna literatura udava jako doporuc¢enou hodnotu ukazatele vétsi nez 5.0

Urokovékryti = — EBIT, (15)
nakladové uroky

Dlouhodoba zadluZenost

Pti analyze zadluZenosti by meéla byt pozornost vénovana nejen poméru vlastniho
a ciziho kapitdlu, ale m¢li bychom vénovat 1 pozornost struktufe zdrojii z hlediska
splatnosti. Dlouhodoba zadluZenost zjistuje jaka cast celkovych aktiv podniku je
financovana dlouhodobymi cizimi zdroji. Do dlouhodobého ciziho kapitalu patii:
dlouhodobé¢ obchodni zavazky, tvéry a rezervy.[3]

dlouhodoby cizi kapital
celkova aktiva

Dluhodobé zadluzenost =

(16)
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Bézna zadluZenost

Druhym, opa¢nym ukazatelem, je bézna zadluzenost, kterd udava jaky je pomér
kratkodobého ciziho kapitdlu a celkovych aktiv podniku. Do kratkodobého ciziho
kapitalu patii: kratkodobé zavazky, bézné bankovni avéry, pasivni ptechodné a dohadné
poloiky.m

kratkodoby cizi kapital
celkova aktiva

Bézna zadluzenost = (17)

2.10 Ukazatele likvidity (platebni schopnosti)

Likvidita vyjadifuje platebni schopnost podniku hradit svoje kratkodobé zavazky.
Ukazatele likvidity tedy poméfuji to, ¢im miZeme zaplatit, s tim, co musime uhradit.
Podle toho jakou miru jistoty zaplaceni, pfipadné i rychlosti uhrady pozadujeme,
dosazujeme do Citatele majetkové slozky, které maji riznou likvidnost, tj.

pfeménitelnost na penize. Podle ' si nadefinujeme tyto ukazatele:

. Bézna likvidita
. Pohotova likvidita
. Hotovostni likvidita.

Bézna likvidita (likvidita IIL.stupné, current ratio)

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky.
Pfi vypoctu ukazatele bézné likvidity by se méla zvazit struktura zasob a jejich
realistické ocenéni vzhledem k jejich ptipadné prodejnosti. Neprodejné zasoby by
nemély byt uvaZovany. Stejn€ tak by méla byt zvazena struktura pohledavek a to
zejména z hlediska pohledavek po splatnosti a nedobytnych pohledavek, které by
rovnéz nemély vstupovat do vypoctu. Obézna aktiva dale zahrnuji hotovost, oteviené
ucty v bankach a ostatni kratkodoby finan¢ni majetek.

Doporucené hodnoty ukazatele jsou udavany v rozmezi 1,5 — 2,5. Ale i zde je nutné
vysledné hodnoty posuzovat s ohledem na konkrétni podminky, ve kterych se podnik
nachazi. Pfi rovnosti obézna aktiva jsou rovna kratkodobym zavazkiam je hodnota rovna
1, je podnikova likvidita zna¢né rizikova. Pfili§ vysoka hodnota zase znamena zbyte¢né
vysokou hodnotu &istého pracovniho kapitélu a drahé financovéni ™!
obézna aktiva

Bézna likvidita = — — (18)
kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita (likvidita IL.stupné, quick ratio)

Pohotova likvidita z obéznych aktiv vylucuje zdsoby jako nejméné likvidni Cast a

uvazuje tak jen kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Doporucena hodnota ukazatele pohotové likvidity by méla byt v rozmezi 1,0-1,5. Pokud

by pomér klesl pod hodnotu 1, musi se podnik spoléhat na piipadny odprodej zasob.

Vyssi hodnota ukazatele neni pfili§ pfiznivd, protoze zbytecné véaze vysoky objem

pohotovych prostiedki, které prinaseji jen minimélni zhodnoceni.”!

obézna aktiva — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = (19)

Hotovostni (okamzita) likvidita (likvidita I.stupné, cash ratio)

Okamzitd likvidita pocitd pouze s penézi na pokladné, na uctech a zahrnuje 1 volné
obchodovatelné cenné papiry, které mohou byt ihned pfeménény na hotovost.

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Vys$si hodnota ukazatele
by signalizovala neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostfedkﬁ.[3]
penézni prostredky
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita = (20)

2.11 Analyza soustav ukazateli

K posouzeni celkové financni situace podniku se vytvari soustavy — vybérové soubory
ukazatelt. Existuji jak modely, které maji vétsi pocet ukazateltt 20-200, tak i modely,
kde je vystupem jediné Cislo.
Pti vytvareni soustav ukazatell se rozliSuji:
. soustava hierarchicky usporadanych ukazatelii, vyuzivame postupny rozpad
ukazatele, nejznamé;jsi je pyramidovy rozpad - Du Pont analyza
. soustava ucelové usporadanych ukazateli je takovy vybér ukazateld, které
dokazi pomoci komparativné-analytickych nebo matematicko-statistickych

metod vyhodnotit finanéni situaci podniku a které mizeme vyuZit 1 pro

predikci budouciho vyvoje.

Tim se dostavame ke dvéma moZnym pfistupiim, které predstavuji bonitni a bankrotni

modely.
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Bonitni (diagnostické) modely - jsou zaloZeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy
za pomoci bodového hodnoceni, nejvice uzivanym je ziejmé Kralickuv Quicktest,
ptipadné Tamariho model.

Bankrotni (predik¢éni) modely — slouzi jako systém vCasného varovani, tj. maji za cil

w7

urcit, jestli podniku hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Nejpouzivanéjsi je ziejmée

Altmantv model, indexy IN a Z-skore "

Du Pontiv rozklad ROE
Du Pont analyza patii mezi nejvyznamnéjsi a nejpouzivangj$i pyramidovy rozklad -
jedna se o analyzu rentability (ROE), jejimz principem je rozpad syntetickych ukazatelt
na ukazatele dil¢i, se kterym piisla v 60 letech nadndrodni chemické spolec¢nost Du Pont
de Nemours. Ukazatel ROE rozklada na tii pomérové ukazatele: obrat celkovych aktiv
ROA, rentabilitu trzeb ROS, a finanéni paku.™
_ Cisty zisk _ cisty zisk>< trzby y aktiva _

vlastni kapital wrzby  aktiva vlastni kapital (21)
=ROAX finan¢ni paka

ROE

Obr.¢. 3: Pyramidovy rozklad Du Pont

ROE

Cisty Zisk
viastni kapital

/

ROA fin. paka celkem
EBIT % aktiva
aktiva viastni Kapital
ROS obrat aktiv
Cisty zisk x trzby
trZby aktiva

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi

22



Finan¢ni analyza Skoda JS a.s. Teoreticka Cast

Obr.¢. 4: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitilu ROE

ROE
cisty zisk
viastni Kapital
daiiové biemeno rentabilita aktiv fin. paka celkem
cisty zisk x by x aktiva
zisk pied zdanénim aktiva viastni kKapital
ziskova marie obrat aktiv urokové bremeno pakovy ukazatel

EBIT x by zisk pfed zdanénim x aktiva
tZby aktiva EBIT viastni kapital

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jiti: Finanéni analyza: krok za krokem

Z Du Pontova rozkladu lze zjistit, Ze na rentabilitu celkového vlozeného kapitalu maji
vliv rizné kombinace ziskovosti trzeb a obratovosti celkovych aktiv. Ziskovost trzeb je
ovlivnéna predev§im vysi nakladl, vysoky obrat celkovych aktiv je projevem

efektivniho vyuZzivani kapitdlu a majetku, se kterym podnik hospodati.

2.12 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni a bankrotni modely jsou vyuzivany pfedevs§im ze strany bank, které si vytvareji
systémy hodnoceni firem pro vyhodnoceni rizika ptipadného nesplaceni iivéru. Metod a
postupti hodnoceni bonity firmy a ptedvidani pfipadného bankrotu existuje velké
mnozstvi, ale finan¢ni instituce vétSinou svoje postupy taji. K jednodussim postuptim
patii rtizné ukazatelové soustavy piid€lujici body. Bonitnich modelii je cela fada,

nejrozsirené]si jsou Kralickliv rychly test a Altmaniv index dﬁvéryhodnosti.[z]

Kralicktiv rychly test (Quick test)
Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazateli Ctyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot ptidéluje podniku body.

Vybrané ukazatele:

. Kvéta vlastniho kapitalu — podil celkového vlastniho kapitalu na celkové
bilan¢ni sumé a vypovida o finanéni sile podniku.

. Doba splaceni dluhu z cash flow — ukazuje, za jak dlouhou dobu by byl
podnik schopen splatit vSechny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné

cash flow jako v praveé analyzovaném roce. Cash flow se pro tento ptipad
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vypocitd jako vysledek hospodareni za ucetni obdobi + odpisy + zména stavu
rezerv
. Rentabilita trzeb — méfena z cash flow

. Rentabilita aktiv — odrazi celkovou vydéle¢nou schopnost podniku

Na zakladé dosazenych hodnot dosazenych z jednotlivych ukazatelii jsou podniku
pridéleny body a vysledna znamka, ktera odrazi postaveni podniku, se vypocita jako

aritmeticky pramér bodu za jednotlivé ukazatele.?

Tab.¢. 1: Vyhodnoceni Kralickova Quicktestu

Ukazatel Vyborne Velmi dobie |Dobie ﬁpamé Ohroieni
1 2 3 4 5

Kvota vlastniho kapitah = 30% > 20% > 10% > 0% negativni

Doba splaceni diuhu z CF < 3 roky < 5let < 12 let < 20let =30 let

Cash flow v tribach = 10% > 8% > 5% > 0% negativni

ROA > 15% > 12% > 8% > 0% negativni

Zdroj: KISLINGEROVA, Eva., HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem

Altmaniv index diivéryhodnosti

Index sestavil v roce 1968 prof. Altman na zaklad¢ statistické analyzy souboru podniki
nckolik ukazateld, které byly ze statistického hlediska schopny pfedpovidat finanéni
krach podniku. Index se vypocitd na zakladé tzv. diskriminac¢ni analyzy. Jejim
vysledkem je rovnice, do které se dosazuji hodnoty finan¢nich ukazatelli. Na zakladé¢
vysledkd se da odhadnout, jestli bude v budoucnu podnik prosperovat nebo bude mifit k

bankrotu. @

Altmanova rovnice - v ptivodni podobé, byla vytvoiena v roce 1968 pro spole¢nosti,
jejichz akci jsou obchodovany na burze.

Z=33xX;+10x X, +0,6x X, +L4x X, +12x X, (22)

Altmanova rovnice - v roce 1983 upravil prof. Altman rovnici i pro spole¢nosti, které
nejsou vetejné obchodovatelné. K upravam doslo u vSech péti pomérovych ukazateltl.

Z =3107x X, +0,998x X, +0,42x X, +0,847x X, + 0,717 x X (23)
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kde:
. X1 =EBIT / celkova aktiva
. Xz = trzby / celkova aktiva
. X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota dluhu
. X4 = zadrzené zisky (VH za tcetni obdobi+VH minulych let+fondy ze zisku) /
celkova aktiva

. Xs = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

Interpretace hodnoty Z faktoru:

Pivodni model:

Z faktor > 2,99 - mlizeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,8 < Z faktor > 2,99 -, seda zoéna“ nevyhranénych vysledkt

Z faktor < 1,8 - podnik je ohrozen védznymi finanénimi problémy

Upraveny model:
Z faktor > 2,90 - mizeme predpovidat uspokojivou finanéni situaci
1,2 < Z faktor > 2,90 - ,,8eda zona“ nevyhranénych vysledki

Z faktor < 1,2 - podnik je ohrozen védznymi finan¢nimi problémy

Spodni hodnota Z faktoru neni definovana jednoznacné, v literatufe se milZeme

nejcast&ji setkat s hodnotou 1,20 ! nebo s hodnotou 1,23.12%
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3 Charakteristika spole¢nosti SKODA JS, a.s.

3.1 Zakladni udaje [°]

Datum zapisu: 31. srpna 1999

Obchodni firma: SKODA JS a.s.

Sidlo: Plzen, Orlik 266, okres Plzeti-mésto, PSC 316 06

Identifikaéni ¢islo: 252 35 753

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Jediny akcionai: OMZB.V.
1101 BP Amsterdam - Zuidoost,
Haaksbergweg 31 suite 4
Nizozemské kralovstvi

IC 342 04 885

Akcie:
550 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1.000.000,- K¢ v listinné podobé,
akcie nejsou vetejn¢ obchodovatelné prevod akcii je podminén piredchozim souhlasem

dozor¢i rady spolecnosti

Zakladni kapital: 550.000.000,- K¢
Splaceno: 100%

Ostatni skute¢nosti: Spoleénost vznikla na zakladé piemény spoleénosti SKODA JS
s.r.o., se sidlem Plzen, Orlik 266, okres Plzefi-mésto, PSC 316 06, IC 47718668,
zapsané v obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Plzni oddil C, vlozky 3402, jako jeji

univerzalni pravni nastupce
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Obr.¢&. 5: Areal spoleénosti SKODA JS, a.s., Plzeii

@) sHoon

SKODA JS as.

Zdroj: Obchodni dokumentace SKODA JS, a.s.

3.2 Historie spolecnosti

Spoleénost SKODA byla zaloZena v roce 1859. Rok 1956 znamenal nejen zaGatek
jaderného programu v tehdej$i spole¢nosti SKODA, ale také zaloZeni spole¢nosti
s nyn&j$im nazvem SKODA JS a.s. V priibéhu vystavby prvni ¢eskoslovenské jaderné
elektrarny A-1 v Jaslovskych Bohunicich se ve spole¢nosti zformovaly potfebné
profesni kapacity a byly vytvofeny podminky pro nésledny rozvoj a plsobeni firmy
v jaderné energetice. SKODA JS, ktera byla hlavnim dodavatelem pro elektrarnu A-1,
ukoncila vystavbu a uvedla elektrarnu do provozu v roce 1972.

Za&atkem 70. let minulého stoleti bylo v tehdejsim Ceskoslovensku piijato rozhodnuti
o0 Ucasti na programu ruské technologie VVER. SKODA JS dodala formou vyssich
dodavek primarni cast vcetn€é hospodateni s jadernym palivem postupné pro JE
Bohunice a JE Mochovce ve Slovenské republice, pro JE Dukovany a na pfelomu
nového tisicileti také pro JE Temelin. V letech 1980 az 1992 bylo ve SKODA JS
vyrobeno celkem 21 reaktorovych kompleti s jednotkovym vykonem 440 MWe a tfi
komplety s jednotkovym vykonem 1000 MWe, které byly dodany nejen na ceské a

slovenské bloky, ale také do zahranici.
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V roce 1993 se uskuteénila privatizace a 5.3.1993 vznikla spole¢nost Skoda Jaderné
strojirenstvi s.r.0. V roce 1998 doslo ke zméné ndzvu spoleénosti na Skoda JS, s.r.o. a v
roce 1999 doslo ke zméné pravni formy ze spoleCnosti s ru¢enym omezenim na

akciovou spoleénost — SKODA JS, a.s.

@) sHoon

SKODA JS as.

V roce 2004 do spolecnosti vstoupil novy vlastnik - ruska strojirenska skupina OMZ.

O skupiné¢ OMZ Ize v kratkosti fici, ze se jedna o vefejnou akciovou spolecnost Spojené
strojirenské zévody (skupina Uralmas-Izora) a jde o jednu z nejvétSich ruskych
spole¢nosti. Specializuje se na strojirenstvi, vyrobu, prodej a servis zafizeni a stroji pro
podniky téZkého a jaderného strojirenstvi, petrochemii, vyrobu tézebnich zafizeni a

specialnich oceli pro ostatni primyslova odvétvi.

19. prosince 1996 byla spolecnost zalozena a registrovana v Jekatérinburgu, jako
vefejna akciova spolecnost Uralské strojirenské zévody. V roce 1999 se soucasti
spolecnosti staly Izorské zadvody a spolecnost zménila ndzev na Spojené strojirenské
zavody (skupina Uralmas-1Zzora) (OMZ). V roce 2004 k OMZ pfistoupily ceské

spole¢nosti Skoda — Kovarny - Plzei s.r.0.; Skoda — Huté - Plzef s.r.o a Skoda JS a.s.
V soucasné dobé ma OMZ zaméstnava kolem 16 500 lidi.

Hlavnim akciondfem spolecnosti OMZ je Forpost-Management. Strategickym
finanénim partnerem je AB Gazprombank. S akciemi OMZ se obchoduje na burzach
v Londyné, Berling, Mnichove, New Yorku.

Naésledujici obrazek ukazuje portfolio akcionaiti skupiny OMZ podle dostupnych udajii

na www ze dne 12.kvétna 2011

28



Finané¢ni analyza Skoda JS a.s. Charakteristika spole¢nosti

Obr.¢. 6: Portfolio akcionaiu skupiny OMZ

OMZ B.V.
Others 17,83%
e ZAO
Forpost-
Management
46,31%

Lindsell
Enterprise

5,56%
THE BANK OF
NEW YORK 000
INTERNATIONAL Investrecource
NOMINEES 18,55%

2,73%
Zdroj: http://lwww.omz.ru/eng/overview/structure
Strategie OMZ je zamé&fena na rozvoj rozSifovanim profilovych aktiv, dal§imi koupémi
a vytvarenim strategickych alianci.

Soucasné portfolio skupiny OMZ ukazuje nasledujici obrazek.

Obr.¢. 7: Soucasné portfolio skupiny OMZ
Asset Structure

OMZ-Special Steels

OMZ — Foundry

Zdroj: http://lwww.omz.ru/media/img/bg/inner-bg-overview.jpg

3.3 Hlavni obory podnikani

Hlavnim oborem &innosti SKODA JS, a.s. je vyroba, montdZ a servis zafizeni pro
jaderné elektrarny.

ProtoZe i tento trh prochazel a prochazi dynamickymi zménami, je nutné aktivné
reagovat a definovat novou podnikatelskou strategii firmy s cilem pronikat na nové trhy,

a to i s jinymi vyrobky nez dosud. Vyména managementu ve SKODA JS v r. 2000
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pomohla uskutecnit potiebnou restrukturalizaci firmy a rovnéz definovat zdkladni
podnikatelské obory do budoucnosti, kterymi dnes jsou:

. Inzenyring jadernych elektraren

. Vyroba zatizeni pro jaderné elektrarny typu VVER a RBMK

. Vyroba zafizeni pro jaderné elektrarny typu PWR a BWR

. Zatizeni pro skladovani vyhotelého jaderného paliva

. Servis pro provozované jaderné elektrarny

Spolecnost se postupné v uvedenych oborech stala pln¢ konkurenceschopnou nejen na

domacim, ale i1 na zahrani¢nim trhu.

Obr.¢. 8: Podil exportu do jednotlivych zemi

B Slovensko 65%  ® Madarsko 14% Bulharsko 5% Ukrajina 5% m Litva 3%

Svédsko 3% Finsko 2% Francie 1% Swycarsko 1% Ostatni 1%
Zdroj: http://www.skoda-js.cz

V soucasnosti je uprostied své realizace ,,Obnova systému kontroly a fizeni vSech ¢ty
blokti JE Dukovany*. Nejvétsi projekt ¢eské jaderné energetiky v tomto desetileti, ktery
SKODA JS a.s. ziskala v ostré konkurenci jako dodavatel ,,na klic*, bude ukoncen
v roce 2015. RovnéZz dodavky servisnich ¢innosti pro provozované elektrarny typu
VVER a vyroba zafizeni pro skladovani vyhotelého jaderného paliva predstavuji

vyznamny podil na trzbach spolecnosti.

Jaderna technologie VVER patii do skupiny tlakovodnich reaktort typu PWR.
Spolegnost SKODA JS s timto projektem pracuje jiz téméf Gtyficet let a dosud vyrobila
celkem 21 kompletnich reaktorti typu VVER 440/V-213 a tii reaktory typu VVER
1000/V-320. V obdobi utlumu pocatkem devadesatych let, kdy nebyly objednavany
nové reaktory, se firma zaméfila na modernizaci a prodluZzovani Zivotnosti stdvajicich

komponent, a rovnéz na dodavku néhradnich dila.
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Obr.¢. 9: Rez reaktorem a moZné hrozby jimZ musi odolat

Zemétreseni

Zdroj: http://www.skoda-js.cz

V Evropé a Asii je dnes v provozu vice nez padesat reaktorti typu VVER. Desitky

dalsich jsou ve vystavbé, resp. planovany. V souvislosti s nadchazejici revitalizaci

jaderné energetiky lze ocekéavat vystavbu novych blokli VVER tzv. IIl. generace.

Spolegnost SKODA JS se pfipravuje na tento vyvoj, modernizuje své vyrobni kapacity

a posiluje tymy kvalifikovanych pracovniki.

Ke klicovym vyrabénym komponentdm patfi:

Pohony fidicich ty¢i reaktoru

Utahovaky svornikl pfirubovych spoju reaktoru
Hermetické kabelové prichodky

Kandly méfeni neutronového toku

Komponenty cerstvého paliva

Termoclanky

Tésnéni ptirubovych spoji

Ekonomické vysledky spole¢nosti za uplynulé obdobi jsou ptiznivé a spolecnost jiz

nekolikaty rok po sobé ukoncila své hospodafeni s vyraznym ziskem. Uspésné

spolupracuje nejen s Ceskymi partnery, ale i s vyznamnymi svétovymi firmami, jako

napft. francouzskou Areva NP, americkou Westinghouse Electric, némeckou GNS atd.
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Obr.¢. 10: Podil jednotlivych oblasti na celkovych trzbach

; =)
T

B [nvesticni inzenyring 58% nServispro JE 12%
Zatizeni pro JE typu VVER 21% u Zatizeni pro JE typu PWR a BWR 4%
Stiadovani whofeleho jaderného paliva 4% = Ostatni 1%

Zdroj: http://www.skoda-js.cz

Obr.¢. 11: Podil jednotlivych oblasti na exportnich trzbach

R,
e

m Slovensko 66% = Madarsko 10% = Ukrajina 14%  Lifva 4% = Cina 2% » Svédsko 2%  Francie 1% = Ostatni 1%

Zdroj: http://www.skoda-js.cz

3.4 Organizacni slozKy spolecnosti

Dceriné spole¢nosti
SKODA SLOVAKIA, a.s
Sidlo: Hornopoto¢na 4, 917 01 Trnava, Slovenské republika

Vyse ucasti na zékladnim jméni: 100%

PiidruZené spole¢nosti
UJV Rez, a.s.
Sidlo: Husinec - Rez, Hlavni &p. 130, 250 68

Vyse ucasti na zakladnim jmeéni: 17,38%

Mezinarodni spolecnosti
INTERATOMENERGO M.CH.O.
Sidlo: Kitajgorodskij pr. 7, 109074, Moskva, Ruska federace

Vyse Gcasti na zakladnim jméni: 10,53%
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3.5 Organizacni struktura spolec¢nosti

Spoleénost SKODA JS, a.s. ma obvyklou organizaéni strukturu, kde statutdrni organy
tvofi valna hromada, dozorci rada a predstavenstvo.

Predstavitelem spole¢nosti je generalni feditel, ktery fidi odborné feditele.

Vlastni strukturu spolecnosti pak tvofi jednotlivé divize a odborné tuseky, které jsou

podle potieby dale clenény do dalsich organiza¢nich stupnd.

Obr.&. 12: Organizaéni schéma SKODA JS, a.s.

Valna hromada

Dozor¢i rada Predstavenstvo .

Generalni

reditel
; L Sekee _ Sekce
| Divize D1 || Usek Zastupce GR pro Zastupce GR
InZzenyring JE Obchod ekonomiku a finance pro administrativu
| Divize D2 | | Usek ) Usek )
Servis JE Personalistika Business Controlling

Divize D3 Usek Usek il
— Jaderné zarizeni — Management jakosti Finance

Divize D4 L Usek
= SKR JE Technika

Zdroj: http://www.skoda-js.cz

3.6 Primérny pocet zaméstnanci

Ve spolecnosti v soucasnosti pracuje vice nez 1100 pracovniki. Dvé tietiny z tohoto
poctu pfedstavuji odborné technické a administrativni profese (projektanti, konstruktéfi,
vypoCtari, pracovnici laboratofi a zkuSeben, prodejci, ekonomové), tfetinu tvori
délnické profese. Primérny pocet zaméstnancii za sledované obdobi znéazoriuje

nasledujici graf.
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Obr.¢. 13: Primérny poéet zaméstnancii SKODA JS, a.s
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Zdroj: http://www.skoda-js.cz

3.7 Soucasné projekty spole¢nosti

K hlavnim soucasnym projektim spole¢nosti v oblasti investi¢niho inzenyringu patii
Obnova systému kontroly a fizeni jaderné elektrarny Dukovany. Akce v hodnoté
nckolika miliard K¢ je zaroven nejvétSim ceskym jadernym projektem v tomto
desetileti. SKODA JS v roli generalniho dodavatele pii planovanych odstavkach

postupné do roku 2016 nahradi zastaraly systém fizeni novym digitalnim.

V roce 2009 byl podepsan kontrakt mezi spole¢nostmi SKODA JS a Slovenské
elektrarne na dostavbu jaderné ¢asti 3. a 4. bloku JE Mochovce. SKODA JS je jednim
z péti hlavnich dodavatelil pro tento projekt. Pfedmétem dodavky jsou mj. systémy
primarniho okruhu, palivového hospodarstvi, vnitfni spojovaci potrubi a vloZené

chladici systémy.

SKODA JS se v roce 2009 stala lidrem mezinarodniho Konsorcia MIR.1200, které se
ucastni soutéze na realizaci dostavby 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Temelin. Pro
dostavbu temelinskych blokti konsorcium nabizi vystavbu jadernych reaktori dle
evropského projektu MIR.1200, ktery je zaloZzen na lehkovodnich reaktorech typu
VVER. Predmétem vefejné zakazky je projektové fteSeni (design), zpracovani
dokumentace, inzenyring, vyroba zafizeni, dodavka, montaz na stavenisti, zkousky a
uvedeni do provozu dvou kompletnich blokl jaderné elektrarny Temelin tzv. formou

EPC dodavky na kli¢ v¢etné paliva.

34



Finan¢ni analyza Skoda JS a.s. Charakteristika spole¢nosti

Druhym vyznamnym programem je vyroba pohont fidicich ty¢i pro regulaci vykonu
reaktoru typu VVER. Toto zafizeni spolu s modernim fidicim systémem dodava
SKODA JS hlavné na velky ukrajinsky trh, analogické zafizeni ale potiebuji i ¢eské,
slovenské a mad’arské jaderné elektrarny. Stejné dulezitd je vyroba komponent pro

tlakovodni a varné reaktory typu PWR a BWR.

Tieti skupinou, kterd predstavuje podstatny podil na trzbach spolecnosti, je vyroba
kontejnertt pro transport a skladovani vyhofelého jaderného paliva. SKODA JS
ve spolupraci s némeckym partnerem tyto kontejnery dodava spolecnosti CEZ a.s. a
rovnéz na trh v zadpadni Evropé, Bulharsku a Litvé. Vyrobeno bylo jiz téméf 400
kontejnert.

Charakteristicky je nariist novych zakdzek v oblasti servisu pro jaderné elektrarny,
jejichz zatizeni je potteba pravidelné kontrolovat a v zavislosti na délce provozu
modernizovat. SKODA JS uzaviela s provozovatelem eskych jadernych elektraren
CEZ, a.s. dlouhodobou smlouvu na servis reaktorovny vsech blokii jadernych elektraren
Dukovany a Temelin. Pozornost je také obracena na provozované bloky VVER

ve vychodni Evropé.

SKODA JS opira své strategické zaméry o dobrou znalost trhu, ktery potiebuje obnovit
své jaderné kapacity. Inzenyrsky a vyrobni potencial ziistal ve spole¢nosti SKODA JS
zachovan 1 pies nelehké obdobi v poslednich letech, které nebylo jaderné energetice
piiznivé naklonéné. SKODA JS je dnes schopna jit s Gspdchem do soutéZe o nové

investi¢ni projekty a dodavky zafizeni.

Finan¢ni analyza, kterou se v této praci zabyvame, piedstavuje vyznamnou soucast
finan¢niho fizeni podniku, protoZe zajiStuje zpétnou vazbu mezi o¢ekavanym efektem
rozhodnuti vedoucich pracovniki a skutecnosti. Je tUzce propojena s financnim
ucetnictvim, které poskytuje data a informace pro financni rozhodovani ve formé
zakladnich finan¢nich vykazl: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich

tocich (cash-flow).[s]

3.8 Ucetni metody a obecné uiéetni zasady

Ucetnictvi spolecnosti je vedeno a tcetni zavérky byly sestaveny v souladu se zdkonem

¢. 563/1991 Sb. o ucetnictvi v platném znéni, vyhladskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
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provadéji nékterd ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi, v platném znéni a

Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Ucetnictvi respektuje obecné ucetni zasady, zasadu ucétovani ve vécné a Casové
souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti tcetni jednotky pokracovat

ve svych aktivitach.

Udaje v nasledujicich tabulkach jsou vyjadfeny v tisicich K& a odpovidaji zvefejnénym
vysledkiim v Obchodnim rejsttiku.

Spoleénost SKODA IS, a.s. podle zdkona o uéetnictvi, §20 nechava udetni zavérku,
vedeni Ucetnictvi, zahajovaci rozvahu a zdvazné hospodarské operace uskutecnéné
v prub&hu roku ovéfovat auditorem.

Utetni zavérku musi podnik sestavovat dle tohoto zdkona v plném rozsahu.

Na zaklad¢ ovéfeni Ucetni zavérky auditorem ma podnik, dle zdkona o ucetnictvi, §21,
povinnost vykazovat vyro¢ni zpravy, které obsahuji kromé jinych informaci také
udaje o ucetni zaveérce a zpravu o auditu.

Ugetni rok podniku se shoduje s rokem kalendainim, tzn. od 1. ledna 2011 do 31.

prosince 2011. Rozvahovym dnem je 31. prosinec 2011.

Ucetni zavérku podniku tvo¥i:

1) rozvaha v plném rozsahu,

2) vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu,
3) ptiloha,

4) ptehled o penéznich tocich,

5) ptehled o zménach vlastniho kapitélu.
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4 Financ¢ni analyza podniku - prakticka cast

V této Casti prace budou postupné provedeny rozbory rozvahy, vysledovky a vypocty

jednotlivych ukazateli, podle postupi popsanych v teoretické c¢asti prace a které

vyuzijeme pro ekonomické zhodnoceni situace spolecnosti za obdobi 2006—2011.

Veskeré vypoCty v této kapitole budou provedeny z vetejné dostupnych zdroji —

Gigetnich zavérek podle Ceskych tGcetnich standardi (CAS). Protoze Skoda JS, a.s. ma

zahrani¢niho vlastnika a je sou€asti nadnarodni strojirenské skupiny OMZ, zpracovava

také konsolidovanou Uucetni zavérku podle mezindrodnich standardi finanéniho

vykaznictvi (IFRS). VSechny tyto vykazy jsou dostupné z vyro€nich zprav spolecnosti,

ptfipadné z obchodniho rejstiiku. Vybér z vykazi zpracovanych podle CAS je rovnéz

uveden na konci této prace v ptiloze.

4.1 Analyza rozvahy
Tab.c¢. 2: Prehled aktiv a pasiv za obdobi 2006 — 2011 (v tis.K¢)
Rozvaha SKODA JS, a.s.
Skoda JS, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 3567 822] 3809429] 4328880 6150908] 5189929 4411530
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. |DLOUHODOBY MAJETEK 132369]  160792] 241399  300614]  339793] 379858
B.l._|Dlouhodoby nehmotny majetek 5537 4765 12023 10 663 9633 9353
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 73067]  102330]  174663]  235387]  276062] 316 161
B.lII. |Dlouhodoby finanéni majetek 53 765 53 697 54713 54 564 54 098 54 344
C. |OBEZNA AKTIVA 3425461] 3638367] 4078056] 5837943 483654[ 4017666
C.l. |Zasoby 2252326] 2399874] 3010116] 2593262] 3117 965) 2304 409
C.II. |Dlouhodobé pohledavky 355857|  247672] 146930 94191 90982] 109240
C.III. |Kratkodobé pohledavky 513743 779174] 539620 2882570] 1081508] 863035
C.IV. [Finanéni majetek 303535 211667 361390  267920] 546089 740982
D. |OSTATNI AKTIVA - prechodné uéty aktiv 9992 10 250 9425 12351 13 592 14 006
D.I. |Casové rozliseni 9992 10 250 9425 12 351 13 592 14 006
Skoda JS, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 3567 822] 3809429] 43286880 6150908) 5169923 4411 530]
A.|VLASTNI KAPITAL 1190611] 1160017 1000807] 985641 1101439] 1296 852
A.l._|Zakladni kapital 550000 550000] 550 000]  550000] 550000 550 000
A.Il. |Kapitalové fondy 183567]  174111] 147060 97224 145813] 109801
A.lll. |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 61 491 64 425 71678 72094 79 058 92 565
A.IV. |Hospodarsky vysledek minulych let 346358]  244574] 218136 122332 51264] 141053
AV |Vyjsledek hospodateni b&Zného uetnina obdobi (+/-) 49175] 126 907 13933 143991] 275304 403433
B. |CIZi ZDROJE 2370533] 2631783 33216818] 5114169 4025267] 2961884
B.l. |Rezervy 212549 112084 68269  167892]  246726] 235368
B.II. |Dlouhodobé zavazky 722008 496419]  564864] 1262648] 855950 293 851
B.III. |Kratkodobé zavazky 1435976] 2023 260] 2668685 3604374] 2922591] 2432665
B.IV. |Bankovni dvéry a vypomoci 0 0 0 79 255 0 0
C. |OSTATNI PASIVA - prechodné ucty pasiv 6678 17 629 6 255 51098 63223] 152794
C.I. |Casové rozliseni 6678 17 629 6 255 51098 63223 152794

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Horizontalni analyza rozvahy

Tab.¢. 3: Horizontidlni analyza rozvahy — absolutni zména (v tis.K¢)

Horizontalni analyza rozvahy SKODA JS, a.s.

absolutni zména (v tis. KE)

2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
AKTIVA CELKEM 241 607 519 451 1822028 -060 979 778 399
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTHNI KAPITAL 0 0 0 0 0
DLOUHODOBY MAJETEK 28423 80 607 59 215 39179 A0 065
Dlouhodoby nehmotny majetek 772 7 258 -1 360 1030 -280
Diouhodoby hmotny majetek 29 263 72333 60 724 40 675 40 099
Dlouhodoby financni majetek 68 1016 -149 466 246
OBEZNA AKTIVA 212 926 439 669 1759 887 -1001 399 -818 878
Zasoby 147 548 610 242 -416 854 524 703 -813 556
Dlouhodobé pohledavky 108 185 100 742 52739 -3 208 18 258
Kratkodobé pohledavky 265 431 -239 554 2 342 950 -1 801 062 -218 473
Finan&ni majetek -91 868 169 723 113 470 278 169 194 893
OSTATHI AKTIVA - pirechodné uéty aktiv 258 825 2926 1241 414
Casové rozliseni 258 -825 2926 1241 414
2007-2006 2008-2007 2009-2008 2010-2009 2011-2010
PASIVA CELKEM 241 607 519 451 1822028 -960 979 -778 399
WVLASTNI KAPITAL -30 594 -159 210 -15 166 115 798 195 413
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -0 476 -27 051 49 836 4§ 589 -36012
Rezervni fondy a ostatni fondy e zisku 2934 7 253 416 6 964 13 507
Hospodaisky vysledek minulych let -101 784 -26 438 -95 804 -71 068 897840
Visledek hospodafeni béZného udetniho obdobi (+-) 77732 -112 974 130 058 131 313 128128
CIZl ZDROJE 261 250 6590 035 1792 351 -1 088 902 -1 063 383
Rezervy 100 465 A3 815 99623 78 834 -11 358
Dlouhodobé zavazky -225 589 88 445 677 784 -406 698 -562 099
Kratkodobé ravazky 587 304 645 405 935 689 -681 783 -489 926
Bankovni Gvéry a vipomoci 0 0 79 255 79 255 0
OSTATNI PASIVA - piechodné iéty pasiv 10 851 -11 374 44 843 12125 89 571
Casové rozlideni 10 851 11 374 44 843 12125 89 571
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Tab.¢. 4: Horizontalni analyza rozvahy — relativni zména (v %0)
Horizontalni analyza rozvahy SKODA JS, a.s.
relativni zména (v %]
200712006 200812007 2009/2008 201012009 201112010
AKTIVA CELKEM 6,8% 13,6% 42,1% -15,6% -15,0%
A, POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
IB. DLOUHODOBY MAJETEK 21,5% 50,1% 24,5% 13,0% 11,8%)
|B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek -13,9% 152,3% -11,3% -9,7% -2,9%|
IB.II. Dlouhodoby hmotny majetek 40,0% 70,7% 34,8% 17,3% 14,5%
.. |Dlouhodoby finanéni majetek 0,1% 1,9% -0,3% -0,9% 0,5%|
C. QOBEZNA AKTIVA 6,2% 121% 43,2% A7,2% -16,9%
Cl. |Zasoby 6,6% 25 4% 13,8% 20,2% 26,1%
C.Il. |Dlouhodobé pohledavky 30,4% 40,7% 35,0% 34% 20,1%)
C.Il. |Kratkodobé pohledavky 51.7% 30,7% 434,2% 62,5% -20,2%
C.IV. |Finanéni majetek 30,3% 80,2% 29,8% 103,8% 35,7%)
|o. |OSTATNI AKTIVA - pfechodné ucty aktiv 2,6% 8.0% 31,0% 10,0% 3,0%
|D.I. Casové rozliSeni 2,6% -8,0% 31,0% 10,0% 3,0%)|
200712006 200812007 2009/2008 2010/2009 201112010
PASIVA CELKEM 6,8% 13,6% 42,1% -15,6% -15,0%
A, VLASTHNI KAPITAL -2,57% A13,72% -1,52% 11,75% 17,74%|
A, |Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AL |Kapitalové fondy -5,16% -15,54% -33,89% 49,98% -24,70%
AL |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 4,77% 11,26% 0,58% 9,66% 17,08%|
AJIV. |Hospodaisky visledek minulych let -20,30% 10,81% 43,92% -58,00% 175,15%
AV, [Visledek hospodafeni béZného uéetniho obdobi (+-) 158 07% -89 02% 933 45% 91 20% 46 54%
IB. CIZI ZDROJE 11,02% 26,22% 53,96% -21,29% -26,42%
Bl. |Rezervy A7, 27% 30,00% 145,93% 46,96% 4,60%
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 31,24% 17,82% 115,89% 32,21% 65,67%)
B.Il. |Kratkodobé zavazky 40,90% 31,90% 35,06% 18,92% 16,76%)
B.IV. |Bankovniavéry a vypomoci -100,00%
C. OSTATHI PASIVA - piechodné Gty pasiv 163,99% -64,52% 716,91% 23,73% 141,67%
C.). |Casové rozlideni 163,99% -64,52% 716,91% 23,73% 141,67%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Z tabulky ¢.2 - prehledu aktiv a pasiv jsem provedl horizontilni porovnani obdobi
2006 — 2011. Mezirocni zmény v absolutni hodnoté jsou dobie patrné z tabulky ¢.3,

jejich relativni porovnani pak vidime v tabulce ¢.4.

V obdobi 2006-2009 je z tabulek patrny rostouci trend a vyrazny nartist hodnoty aktiv 1
pasiv, ktery v uvedeném obdobi ¢ini 72%, nejveétsi podil narlstu ptipada na obdobi mezi
lety 2008-2009, kdy je rist cca 42%, mezi lety 2009-2011 pak dochazi k postupnému

poklesu 0 28%, ktery je rovnomérné rozlozen do kazdého z rokti 2010 a 2011.
Vyvoj aktiv a pasiv v uvedeném obdobi ukazuji nésledujici grafy.

Obr.¢. 14: Vyvoj aktiv ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obr.¢. 15: Vyvoj pasiv ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Celkova bilan¢ni suma vykazuje rostouci trend pro obdobi 2006-2009 a mirn¢ klesajici

trend pro obdobi 2010-2011.

V porovnani s rokem 2008 tak upouta pozornost zejména vyrazny narust aktiv v roce
2009 o 1 822 mil. K¢. Ten je vyvolan predevsim zvySenim pohledavek oproti roku
2008. Tento narlst je zplsoben vyznamnou fakturaci v zavéru roku 2009, zejména
projektu ,,Obnova SKR JE Dukovany*“, a dale pohledavkou z nakupni a prodejni
smlouvy na potrubni systémy ve vysi 64 mil. EUR, ktera byla nasledné celd uhrazena

béhem 1. ¢tvrtleti roku 2010.

Zavazky z této smlouvy pfiblizné ve stejné vysi poznamenaly i zménu struktury pasiv a

byly vyporadany rovnéz béhem 1. ¢tvrtleti roku 2010.

V disledku rozpracovani projektu dostavby 3. a 4. bloku jaderné elektrarny Mochovce
ve Slovenské republice doslo k navySeni dlouhodobych pfijatych zaloh. Naopak byly
snizeny kratkodobé ptijaté zalohy, zuctované zejména do vyse uvedené fakturace pied

koncem roku.

Pokud porovname rok 2010 s rokem 2009 zjistime v ném snizeni aktiv o 960.979 tis.
K¢, coz reprezentuje mezirocni pokles o cca 16%, které je vyvolané sniZzenim ob&znych
aktiv, zejména v oblasti pohledavek. Je to dusledkem skute¢nosti, Ze na konci roku

2010 — na rozdil od roku ptedchoziho — neprob&hly zadné mimotadné vysoké fakturace.

K vyznamné zméné doSlo i v oblasti pasiv spolecnosti, kde doslo k vyraznému poklesu
zavazkl z obchodnich vztahii a naopak vyrazné€ vzrostl objem pfijatych kratkodobych
zalohovych plateb. K témto zménam doSlo v disledku rozpracovanosti hlavnich
projekti realizovanych spoleénosti SKODA JS, a.s., predeviim u projektu dostavby

jaderné elektrarny Mochovce.

Pii porovnani roku 2011 s rokem 2010 zjistime v ném snizeni aktiv o 778.399 tis. K¢,
coz reprezentuje meziro¢ni pokles o cca 15%, vyvolané snizenim obéznych aktiv
zejména v oblasti nedokoncené vyroby. Dlivodem je fakt, ze béhem roku 2011 probéhly
mimotadné vysoké fakturace, zejména z ditvodu realizace projektu dostavby jaderné

elektrarny Mochovce 3,4.

Vyznamnou zmeénu je patrnd u pasiv spolecnosti, kde doSlo k poklesu zavazki z

obchodnich vztahli a objemu kratkodobych ptijatych zaloh.
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Diivodem téchto zmén je stejné jako v predchozim obdobi zejména rozpracovanost
hlavnich projektt. V dusledku rekordné vysokého zisku se naopak po nékolika letech

zvysil vlastni kapital spolecnosti a dosahl ¢astky 1.296.852 tis. K¢.

Vsechny ostatni meziro¢ni zmény v dalSich polozkach aktiv i pasiv jsou dasledkem

bézné obchodni ¢innosti spolecnosti a jejich velikost neni nijak vyznamna.

Vertikalni analyza rozvahy
Z tabulky ¢.2 - Prehled aktiv a pasiv za obdobi 2006 — 2011, jsem provedl i vertikalni
analyzu pro porovnani uvedeného obdobi. Meziro¢ni zmény v relativnim porovnani

jsou shrnuty v tabulce ¢.5.

Tab.¢. 5: Vertikalni analyza rozvahy — relativni zména (v %0)

Vertikalni analyza rozvahy SKODA JS, a.s.
% podil na bilantni sumé
2006 2007 2008 2009 2010 2011

AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A. POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTHNI KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 3.0% 4,2% 5,6% 4,9% 6,5% 8,6%|
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 0,1% 0,3%| 0,2% 0,2% 0,2%)|
B.l. |Dlouhodoby hmotny majetek 2,0% 2,7% 4,0%| 3.8% 5,3% 7,2%)|
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 1,5% 1,4% 1,3% 0,9% 1,0% 1,2%)|
C. OBEZNA AKTIVA 96,0% 95,5% 94,2% 94,9% 93,2% 91,1%)|
C.l. |Zasoby 63,1% 63,0% 69,5% 422% 60,1% 52,2%)|
C.lI. |Diouhodobé pohledavky 10,0% 6,5% 34% 15% 1,8% 2,5%|
C.III. |Kratkodobé pohledavky 14 4% 20,5% 12,5% 46,9% 20,8% 19,6%|
C.IV. |Finanéni majetek 8,5% 5,6% 8,8% 44% 10,5% 16,8%|
D. OSTATNI AKTIVA - piechodné aéty aktiv 0,3% 0,3% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3%
D). [Casové rozligeni 0,3% 0,3% 0,2%| 0,2% 0,3% 0,3%|

2006 2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0%, 100,0% 100,0% 100,0%

A. VLASTHI KAPITAL 334% 30,5% 231% 16,0% 21,2% 29,4%)|
A.l. |Zakladni kapital 15,4% 14,4% 12,7% 8,9% 10,6% 12,5%|
A.ll. |Kapitalové fondy 51% 4,6% 34% 1,6% 2,8% 2,5%|
ANl |Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 1,7% 1,7% 1,7%| 1,2% 1,5% 2,1%|
A1V, |Hospodaisky visledek minulych let 9,7% 6,4% 5,0%| 2,0% 1,0% 3,2%|
AV |Visledek hospodafeni b&zného udetniho obdobi (+-) 1.4% 3,3% 0,3% 23% 53% 9.1%
B. CIZI ZDROJE 66,4% 69,1% 76,7% 831% 77,6% 67,1%)|
B.l. |Rezervy 6,0% 2,9% 1,6% 2,7% 4,8% 5,3%|
B.Il. |Dlouhodobé zavazky 20,2% 13,0% 13,5% 20,5% 16,5% 6,7%|
B.IIl. |Kratkodobé zavazky 40,2% 531% 61,6% 58,6% 56,3% 55,1%)|
B.IV. |Bankovni ivéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0%| 1,3% 0,0% 0,0%|
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné ity pasiv 0,2% 0,5% 0,1% 0,8% 1,2% 3,5%
C.l. [Casové rozligeni 0,2% 0,5% 0,1% 0,8% 1,2% 3,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Rozbor aktiv - Vertikalni analyza nam pfi podrobngjsim rozboru ukazuje, Zze na
celkovych aktivech spolecnosti se vyrazné podileji obéznéd aktiva, jejichz podil,
vztazeny k celkovym se pohybuje ve vysi 91-96%, podil hodnoty stalych aktiv je 4-6%,
hodnota ostatnich aktiv neptekracuje podil 0,3%.
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Obr.¢. 16: Pomér stalych a ob&Znych aktiv ve spole¢nosti Skoda JS, a.s
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pii dalSim rozpadu zjistime, Ze se obvykld hodnota zdsob spolecnosti pohybuje mezi
60-70% podilu na celkovych aktivech, coz ve finanénim vyjadfeni pfedstavuje objem
cca 2.300.000 tis. K¢, vyjimkou je rok 2009, kdy se hodnota podilu zasob pohybovala
na hodnoté& 44%. Zasoby jsou tvofeny piedev§im nedokoncenou vyrobou a polotovary,

mensi ¢ast predstavuje material.

Obr.&. 17: Procentudlni struktura ob&Znych aktiv ve spole¢nosti Skoda JS, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Kratkodobé pohledavky tvoii 15-20% podilu celkovych aktiv, coz ve finan¢nim
vyjadreni predstavuje objem cca 800.000 tis. K¢, vyjimkou je opét rok 2009, kdy se tato
hodnota pohybovala ve vysi 49%. Jak bylo zminéno vySe, tento narist kratkodobych
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pohledavek byl zplisoben predevsim vyznamnou fakturaci v zavéru roku 2009, zejména
projektu ,,Obnova SKR JE Dukovany“, a dale pohledavkou z ndkupni a prodejni
smlouvy na potrubni systémy ve vysi 64 mil. EUR, ktera byla nasledn¢ cela uhrazena
bcéhem 1. ¢tvrtleti roku 2010.

Pti porovnani roku 2011 s rokem 2010 zjistime v ném snizeni zasob o 813.556 tis. K¢,
coz reprezentuje mezirocni pokles o cca 26,1%, z toho u kratkodobych pohledavek
doslo k jejich snizeni o 218.473 tis. K¢, coz ptedstavuje meziro¢ni pokles 20,2%.
Dtivodem tohoto poklesu je fakt, ze béhem roku 2011 probéhly mimoiadné vysoké

fakturace, zejména z divodu realizace projektu dostavby JE Mochovce 3.,4.

Obr.¢. 18: Struktura obéZnych aktiv ve spole¢nosti Skoda JS, a.s. v K&
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Nejvyznamnéjsi prirtistky majetku v roce 2011 byly néstroje a pfistroje do vyroby
v celkové hodnoté 36.123 tis. K¢. Dalsim ptirustkem je technické zhodnoceni budov
v ¢astce 11.100 tis. K¢.

Spolec¢nost vytvotila v roce 2011 k materialovym zdsobam opravnou polozku ve vysi
43.257 tis. K¢, v roce 2010 byla hodnota této opravné polozky 79.864 tis. K¢&, tj. pokles
0 36.607 tis. K¢, coz predstavuje pokles o 45,8%. Toto sniZzeni nejvice ovlivnilo vyuziti
zasob, na které byla v minulosti vytvofend opravna poloZzka. Dale spole¢nost natvofila
opravnou polozku ve vysi 12.500 tis. K¢, coz oproti roku 2010 pfedstavuje narist
0 3.133 tis. K¢.

Dodavatelim poskytla Skoda JS, a.s. zalohy na realizaci uzavienych dlouhodobych

zakazek ve vysi 877.486 tis. K¢, oproti roku 2010 tak jde o pokles 16.400 tis. K¢.
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Finan¢ni majetek tvofi penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech a kratkodobé
cenné papiry. Skoda JS, a.s. Dostatek volnych prostiedkii na bankovnich Gétech
v priabéhu roku 2011 umoznil zaklddani pribéznych terminovanych vklada. 1 pii
nizkych trokovych sazbach tak byly pfipsany na bankovni ucty 3 mil. K¢ urokového
vynosu. Z divodu dobré financni situace v kazdém mésici daného roku nebylo potteba

ani v jednom ptipad¢ Cerpat kontokorentni aveér.

U rozboru pasiv vidime, ze spolecnost ke svému financovani vyuziva jak vlastni
kapital, tak i cizi zdroje, kde pfevazujicim zdrojem financovani jsou cizi zdroje, kde se
jejich hodnota na celkovych pasivech pohybuje ve vySi 67-77%, podil vlastniho
kapitalu tak ¢ini 23-33%. V roce 2011 tvoii cizi kapital 2.961.884 tis. K&, coz
predstavuje 67% podil na celkovych pasivech, hodnota vlastniho kapitalu je 1 296 852
tis.K¢, coz predstavuje 29% podil na celkovych pasivech. Zbyvajici cca 4% predstavuje
polozka ostatnich pasiv — vynosy piistich obdobi ve vysi 152.619 tis. K¢, ktera souvisi s
dostavbou JE Mochovce a je vykazana z diivodu dodrzeni vécné a Casové souvislosti
nakladt a vynosi u dlouhodobych projektii. Vyse ¢asového rozliseni vyplyva z celkové

planované ziskové marze projektu.

Obr.¢. 19: Pomér vlastniho a ciziho kapitilu ve spole¢nosti Skoda JS, a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Jak je patrné z grafu, jsou nejvétsi polozkou pasiv cizi zdroje, v roce 2011 je jejich vySe
2.961.884 tis. K¢&. Spolecnost tak ke kryti aktiv vyuziva zejména cizi kapital. Pti
detailn€jsSim pohledu zjistime, Ze nejvétsi polozkou cizich zdroji jsou kratkodobé
zavazky, v roce 2011 se jedna o ¢astku 2.432.665 tis. K¢ a dlouhodobé zavazky, v roce
2011 je jejich vyse 293.851 tis. K¢. U kratkodobych zavazki jde piedevsim zavazky z
obchodnich vztahii s vysi 428.825 tis. K¢ a kratkodobé ptijaté zalohy s vysi 1.693.804
tis. K¢. Nejmensi podil maji rezervy, jejichz hodnota v roce 2011 ¢inila 235.368 tis. K¢,
kde 11.423 tis. K¢ piedstavuje rezerva na dafn z piijmu a zejména rezerva na garanéni

opravy a ostatni rizika ve vysi 223.945 tis. K¢.

Obr.¢. 20: Procentudlni struktura cizich zdroji ve spole¢nosti Skoda JS, a.s.

100% rm— .
80% —
60% ||
40% —
B g N

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011
ORezervy @Dlouhodobé zavazky
DOKratkodobé zavazky OBankovni Gvéry a vypomoci
B Ostatni pasiva - pfechodné Uéty pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Zakladni kapital spoleénosti Skoda JS, a.s. se po celé sledované obdobi neméni a jeho
vySe je 550.000 tis. K& a predstavuje ho 550 kusi kmenovych akcii na jméno
ve jmenovité hodnoté 1.000 tis. K¢ v listinné podobé. Zakladni kapital byl plné splacen

k datu vzniku spolecnosti.
V souladu s ptislusnymi ustanovenimi obchodniho zédkoniku spole¢nost vytvaii zdkonny

rezervni fond ve vysi 5% z Cistého zisku ro¢né, dokud vySe tohoto fondu nedosidhne

20% zakladniho kapitalu, tj. v ptipadé Skoda JS, a.s. 110.000 tis. K&. V roce 2011 ¢&inila
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vySe zakonného rezervniho fondu 91.300 tis. K¢ Tento fond nelze rozdélit mezi

akcionare, ale Ize jej pouzit pouze k uhrad¢ ztrat.

Z polozky Bankovni tvéry a vypomoci je patrné, ze podnik necerpa provozni avery od
bank. Jedinou vyjimkou byl rok 2009, kdy byly vyuzity kratkodobé externi finan¢ni
zdroje.

V roce 2011 doslo k vyznamné zmén¢ pasiv spolecnosti, kde doslo k poklesu zavazka
z obchodnich vztahli a objemu kratkodobych pftijatych zaloh.

Tyto strukturdlni zmény jsou duasledkem rozpracovanosti hlavnich projektt
realizovanych spolecnosti. V disledku rekordné vysokého zisku se naopak po nékolika

letech zvysil vlastni kapital spolecnosti a dosahl ¢astky 1.296.852 tis. K¢.

46



Finan¢ni analyza Skoda JS a.s. Prakticka cast

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je dal$i z vyznamnych dokumentli ve spolecnosti, je povinnou
soucasti ucetni zaverky, pomoci které podnik zjistuje svlj vysledek hospodafeni za

sledované obdobi.

Tab.¢. 6: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2006 - 2011 (v tis.K¢)

Vysledovka SKODA JS, a.s.
Poloika Ef 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|. |Tréby za prodej zbodi 01 0 0 0 51050 11873 5831
A |Maklady vynalofené na prodané zhofi 02 0 0 0 A1 050 6731 3907
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0 0 0 5142 1924
|'l. |vykony 04 1932415 2596012 2 839647 3731868 4426572 5111 530
1 | Trzby za prodej viastnich virobki a slufeb 05 1357 405 2413 295 2395539 3 897 669 4175177 5906191
2.|Zména stavu zdsob viastni wroby 06 573339 182 137 434775 -167 682 251395 -795 104
3 [Aktivace o7 1671 580 9333 1881 0 443
B. |Vykonova spotieba 08 1462 200 2098170 2350 085 2732803 3338770 3 819 554
1.|Spotfeba materidlu a energie 09 874 290 853438 1154 262 936 077 690093 1000300
2.|Sluiby 10 587 910 1244732 1195823 1796 726 2 648 677 2519 254]
+ |PRIDANA HODNOTA 11 470 215 497 g42| 489 562 999 065 1092944 1 293 900
C. |Osobni naklady 12 350 544 421716 451 220 593 536 624 335 685 310
1. |Mzdové naklady 13 261027 308 067 340425 452 333 458 474 501 426
2 |0dmény élendim organt spol. a druistva 14 1718 1411 1734 10 590 16 945 14 823
3.|Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 91249 104 042 100716 121289 138 669 165715
4 |Socidlni naklady 16 5550 7196 5345 9324 10 247 13 346
D. |Dané a poplatky 17 958 2781 537 720 1342 1337
E_ |Odpisy dl. nehmot a hmotného majetku 18 24 359 26 776 31957 39 064 41443 44172
VI, |Triby z prodeje dl. majetku a materialu 19 687 275 1459 2 066 380 5209
1.|Triby z prodeje dlouhodobého majetku 20 521 191 153 1543 56 57
2.|Trzby z prodeje materialu 21 166 g4 1306 523 324 5152
F. |Zistatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 488 55 4828 401 227 3020
1.|Zlistatkova cena prodaného dlouhodebého majetku 23 7 1] 1] 1] 0 0
2.|Prodany material 24 481 55 4828 401 227 3020
(5. |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 35330 -93 348 -58 051 101 375 59 269 8720
oblasti a komplexnich ndkladd pfistich obdobi 25
IV |Ostatni provozni winosy 27 28784 17 818 31074 30 950 24 001 31308
H. |Ostatni provozni niklady 28 13738 23 065 58 961 86 153 57 258 74 394
/. |PFevod provoznich vinost 29 0 1] 0 1] 0 0
| |Pfevod provoz. nakladi 30 [i] 0 0 0 0
* | PROVOZNi V¥SLEDEK HOSPODARENI 30 65 269 134 301 32 643 210 832 323 451 513 461
V1. |Tréby z prodeje cennych papird a podill 31 0 46 264 1] a 1] 0
L. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 46 264 1] 0 0 0
VII. |\Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0 0 30199
1_|Vynosy z podild v oviddanjch a fizenjch osobdch av Géetnich | 34 0 0 0 0 0 30 199
jednotkach pod podistnym viivem 35
2 |Vynosy z ostatnich dl. CP a podila 36 0 1] 1] 1] 0 0
3.|Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0 0 0 1] 0
VI | vinosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0 1] 1] 1] 0
K. |Maklady zfinanéniho majetku 39 0 1] 1] 1] 0 0
IX. |Vinosyzpfecenéni CP a derivatd 40 24 487 19 205 33555 24 869 17 838 26 492
L. |Naklady z precenéni CP derivatl 41 27 113 16 839 18 495 10425 10014 35 502
I |Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni ablasti 42 0 0 0 0 1] 0
. |Vinosové droky 43 14107 g782 7 449 3823 2585 2929
M. |MNakladové droky 44 0 386 1290 1101 234 0
X, |Ostatnifinanénivinosy 45 78603 77944 81436 108 882 211571 116 154
O |Ostatni finanéni naklady 46 87 376 53196 112 377 140 348 194 238 152 882
XIl. |Prevod finanénich vwnosn 47 0 1] 1] 1] 0 0
P. |Peved finanénich nakladd 48 0 0 0 0 0 0
©_ |FINANCNI VY SLEDEK HOSPODARENI 49 2708 35490 9722 14 300 27 508 12 610
Q. |Dai z pfijmu za béinou Cinnost 50 18 802 43 474 8988 43428 75655 97 118
1.|splatna 51 26 024 32613 1164 62 502 82 530 93 124]
2.|odloZend 52 -7222 10 861 7824 -19 074 -6 875 4 294
“* _|V¥SLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 49175 126 907| 13933 153 104 275 304 403 433|
XUl | Mimofadné winosy 54 0 1] 1] 1] 0 0
R. |Mimofadné naklady 55 0 0 0 11536 0 0
5. |Daii z piijmd z mimofadné &innosti 56
1 |splatna 57 0 0 0 -2423 0 0
2 |odloZena 58 0 0 1] 1] 0 0
"~ |MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 11 536 0
T |Pfevod podilu na visledku hospodafeni spoleénikim 60
“** | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 61 49175 126 907 13933 141 568 275 304 403 433
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 67 977 170 381 22921 184 996 350 959 500 851

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Vysledek hospodareni
Na tvod si vyjadiime vysledek hospodateni spolecnosti jako rozdil vynost a naklada za

celé sledované obdobi.

Tab.&. 7: Vysledek hospodaieni SKODA JS, a.s. (v tis.K&)

Vynosy a naklady 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Y nosy 2079083 27B5300) 2994B20) 359553505 4694 520) 5329649
Maklady 2029 808) 2639393 2980657 3819517 4419516] 4926 216
Vysledek hospodareni 49 175 126 907 13 933 143 991 275 304 403 433

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z tabulky vidime, ze hospodafeni spoleCnosti je pomérné uspésné zejména obdobi
2009-2011, kdy mezi roky 2010 a 2009 dochazi k naristu trzeb o 95% a mezi roky 2011
a 2010 o dalsich 47% na hodnotu 403.433 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi je nejméné
uspésnym rok 2008 kdy v porovnani s rokem 2007 doslo k poklesu o 112.974 tis. K¢,
coz predstavuje pokles o 89%. Dlivodem je dopad hospodarské krize a s tim souvisejici
propad kurzu koruny. Negativni dopad devizového kurzu se projevil rovnéz na vysledku

roku 2006.

Obr.&. 21: Vyvoj vynosi a nakladi SKODA JS, a.s. (v tis.K¢)
Vysledek hospodarieni

6 000 000
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OVynosy @Naklady 0OVysledek hospodareni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Souhrnnou tabulku ¢.6 nyni vyuZzijeme pro horizontalni rozpad vysledovky v absolutni i

relativni podobg.

Tab.¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — absolutni zména (v tis.K¢)

Horizontalni analyza vysledovky SKODA JS, a.s.
absolutni zména (tis. KE)

Polozka &F. | 2007-2006 | 2008-2007 | 2009-2008 | 2010-2009 | 2011-2010

. |Triby za prodej zbodi 01 0 0 61 050 49 177 -6 042
A, |Maklady wynaloiene na prodang zhodl a2 0 ] 81050 -54 319 -2 524
+ |OBCHODNI MARZE 03 1] 0 1] 5142 -3 218
.  |Vykeny 04 663 597 243 B35 892 221 694 704 634 958
B. |Vykenowa spotieba 03 635 970 251 915 382 718 605 967 430 734
+_|PRIDANA HODNOTA 11 27 627 -8 280 509 503 93 879 200 956
C. |Osobni naklady 12 B2 172 259 504 142 318 30 799 60 975
D. |Dané a poplatiy 17 1822 -2 244 182 g22 -5
E. |Cdpisy dl. nehmot. 8 hmotného majetiu 18 2417 5181 7107 2379 2729
lll. [Triby z prodeje dl. majetku a materialu 19 412 1184 607 -1 626 43829
F. [Zlstatkowa cena prod. dl.majetku a materidlu 22 -433 4773 -4 427 174 2783
G. [Zména stavu rezerv & opravnych polofek v provezni 25 -128 879 35 258 159 426 -42 108 -50 543
oblasti & koemplexnich nékladl pfistich cbdobi 268 0 a 0 0 0

. |[Ostatni provozni winesy 27 -10 968 13 258 -124 -8 248 7 304
H. |Cstatni provozni naklady 28 9 227 a5 898 27 192 -18 835 7 138
* | PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODAREHI 30 69 622|  -102 248 178 189 112 619 190 010]
VI | Triby z prodeje cennych papirh a podild 21 46 26 -48 268 0 ] 0
J. |Prodané cenné papiry 8 podily 22 48 284 -48 284 0 ] 0
VIl |Vynesy z dl. finanénihe majetku 33 0 0 0 0 20199
. |Vynosy z pfecenéni CF a derivatd 40 -5 282 14 250 -5 588 -7 031 5 854
L. |Msklady = pfecenéni CF derivatl 41 -10 224 16808 -5 070 -411 25 438
K. |Wynosowe uroky 43 -5 325 -1 333 -3 825 -1 238 344
N. |Makladové Oroky 44 358 234 -1889 -BET -234]
X1 | Cstatni finanéni wynosy 45 -859 3 482 27 448 102 689 -85 417
0. [Cstatni finanéni naklady 48 -34 180 59 181 27 971 53 890 -41 358
*  [FInAMEN] V¥ SLEDEK HOSPODARENI 49 32 782 45 212 -4 578 41 808 -40 118
Q. [Daf z piijmi za béinou dinnost 50 24 672 -34 486 34 440 32 227 21 763
“  |W¥SLEDEK HOSPODARENI Z& BEZNOU CINNOST 53 77732 112974 139 171 122 200 128 129
R. [Mimofadné naklady 55 0 a 11 538 -11 538 0
5. |Dan z prijmi z mimoradné éinnosti 56 0 0 0 0 0
1.[splatna 57 a 1] -2 423 2423 a
2.|odlogena 58 0 ] 0 ] 0

*  [MIMORADMY V¥ SLEDEK HO SPODARENI 59 1] 0 -11 536 11 536 [
*** |Vysledek hospodateni za Océetni obdobi 61 77732 -112 874 127 6835 133 736 128 129|
Vy sledek hospodateni pred zdanénim 62 102 404 -147 460 162 075 165 963 148 892

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Tab.¢. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména (v %0)

Horizontalni analyza vysledovky SKODA J8S, a.s.
relativni zména
Polotka &.r. | 20072006 | 2008/2007 | 2009/2008 | 2010/2009 | 2011/2010
. [Triby za prodej zboii 01 -80,6% -50,9%
A. |Naklady vynalcZené na prodané zbodi 02 -89,0% -42,0%
+ [oBCHODNI MARZE 03 52,6%
I |wjkony 04 34,3% 5,4% 31 4% 18,6% 15 5%
B. |vykonova spotreba 08 43 5% 12,0% 16,3% 22 2% 14,4%
+ |PRIDANA HODNOTA 11 5.9% 7% 1041w 9,4% 13,4%)
C. |oscbni naklady 12 17,2% 7.0% 31 5% 5,2% 9,8%
D. |Dané a poplathy 17 190,3% -80,7% 34,1% 88,4% -0,4%
E. |Cdpisy dl. nehmet. 8 hmotnéhs majetiu 18 9,9% 19,39% 22 2% 8,1% 8.8%
lll. [Triby z prodeje dl. majetku a materialu 19 -60,0% 430, 5% 41,6% -81,6% 1270,8%
F. [Zistatkowa cena prod. dl.majetku a materidlu 22 -8B, 7% 3678, 2% 91, 7% -43 4% 1230 4%
G. |Zména stavu rezerv a opravnych polofek v provozni 25 -354, 2% -37 8% -274 5% -41, 55 -85, 3%
oblasti a kemplexnich nakladi pfistich cbdobi 26
M. [Cstatni provezni wynosy 27 -28.1% 74.4% -0.4% -22. 5% 20.4%
H. |Cstatni provezni naklady 28 87,9% 155,6% 48,1% -21,9% 10,8%
* | PROVOZHI V¥ SLEDEK HOSPODARENI a0 108,7% 75,8% 545 9% 53,4% 58, 7%
W1 | Triby z prodeje cennych papird a podild 231 -100,0%
J. |Prodané cenné papiry a pedily 32 -100.0%
VIl.|Vynosy z dl. finanéniho majetku 33
. |Vynosy = piecenéni CP a derivatl 40 -21,6% 74, 7% -25,9% -28,3% 48.5%
L. [Maklady z pfecenéni CF derivatl 41 -37. 7% 9 5% -43 5% -3,9% 254 5%
K. [Vynosove droky 43 -37. 7% -15,2% -48. 7% -32,4% 13,3%
N. |Makladove Uroky 44 282,4% -14,7% -78, 7% -100,0%
Xl [Cstatni finanéni vynosy 45 -0.5% 4,5% 33.7% 94,3% -45,1%
0. |Cstatni finsnéni naklady 48 -39, 1% 111,3% 24 9% 38, 4% -21,3%
*  [FINANENI V¥ SLEDEK HOSPODARENI 49 | 12106%) -1274% 471%|  -2924%| -1458%
Q. [Dan z prijmo za béZnou Einnost 50 131, 2% -79,3% 383 2% T4,.2% 28 8%
*  |vYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 158,1% -89,0% 998,9% 79,8% 46, 5%,
R. |Mimofadné naklady 55 -100,0%
5. |Dan z prijmd z mimoradne éinnosti 56
1.[splatna 5 -100,0%
2. |ocdloZens 58
* [ MIMORADNY VY SLEDEK HOSPODARENI 59 -100,0%
= |yysledek hospodafeni za G&etni obdobi 51 158 1% 89.0%|  9161% 94, 5% 46,5%
Vi sledek hospodareni pred zdanénim 62 150,6% 86.5%|  707.1% 89.7% 42 7%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab.¢. 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty — relativni zména (v %)

Vertikalni analyza vysledovky SKODA JS, a.s.
Poloika &.F. 2008 2007 2008 2009 2010 2011
| |TrEby za prode] zboi o 0.0% 0.0% 0.0% 1,5% 0.3% 0.1%
A, |Maklady vynsloZené na prodané zbodi 02 0,0% 0,0% 0,0% 1,5% 0,2% 0,1%
- |oBCHODNI MARZE 03 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Il [wykony 04 142 4% 107 6% 118 6% 594 3% 105, 7% 96 5%
B. |Wjkonovi spotreba 08 107 7% 86,9% 98,1% £9,0% 79,7% 64,6%
+ |PRIDANA HODNOTA 1 34,6% 20,6% 20,4% 25 2% 26,1% 21,9%
C. |osobni naklady 12 26,5% 17 5% 18,8% 15,0% 14,9% 11,6%
D. |Dané a poplaty 17 0.1% 0.1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
E. |Cdpisy dl. nehmot. & hmotného majetiu 18 1,8% 1,1% 1,3% 1,0% 1,0% 0. 7%
Il |Triby z prodeje dl. majetku a materialu 19 0,1% 0,0% 01% 01% 0,0% 01%
F. |Zlistatkova cena prod. dl.majetku a materidlu 22 0,0% 0,0% 0,2% 0,0% 0,0% 0,1%
G. |Zména stavu rezery & opravnych polofek v provezni 25 2,6% -3,9% -2 4% 2.8% 1,4% 0,1%
cblssti @ komplexnich nakled( pfistich cbdobi 28 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Cstatni provezni vynosy 27 2.1% 0.7% 1.3% 0.8% 0.6% 0.5%
H. |Cstatni provozni néklady 28 1,0% 1,0% 2 B 2,2% 1 6% 1,3%
* |PROVOZNI VY SLEDEK HOSPODARENI 30 4,8% 5,56% 1,4% 5,3% 77% 8.7%
V1. | TrEby z prodeje cennych papird s podild 3 0,0% 1,9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
J. |Prodané cenné papiry a podily 3z 0,0% 1,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VIl | Wynosy z dl. finanéniho majetku 33 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.5%
[X. |wynosy z pfecenéni CF a derivatl 40 1,8% 0,8% 1,4% 0,5% 0,4% 0,4%
L. |Maklady z pfecenéni CF derivatld 41 2.0% 0.7% 0.8% 0.3% 0.2% 0.6%
K. |Wnosové Groky 43 1,0% 0.4% 0,3% 0,1% 0,1% 0,0%
M. |Makladove oroky 44 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
X]. | Cstatni finanéni winosy 45 5.8% 3,.2% 3.4% 2.5% 5.1% 2,0%
0. |Cstatni finanéni naklady a5 8,45 2,2% 4 7% 3, 5% 4 8% 2.6%
*  |FINANCHi VY SLEDEK HOSPODARENI 49 0.2% 1,5% -0,4% -0,4% 0.7% -0,2%
Q. |Dari z piijmd za béinou Einnost 50 1,4% 1,8% 0.4% 1,1% 1,8% 1,6%
= |y¥ 51 EDEK HOSPODAREN] ZA BEZNOU GINNOST 53 3,6% 5,3% 0,6% 3.9% 5,6% §,8%
R, [Mimofadné naklady 55 0.0% 0.0% 0,0% 0,3% 0,0% 0,0%
5. |Dar z prijmd z mimotadné Sinnosti 56 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.|splatna 57 0.0% 0.0% 0.0% -0.1% 0.0% 0.0%
2. |odlodena 58 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
*  |MIMORADNY VY 5LEDEK HOSPODARENI 59 0,0% 0,0% 0,0% -0,3% 0,0% 0,0%
| yjsledek hospodareni za Géetni chdobi 61 3,6% 5,3% 0,6% 3,6% 6,6% 6,8%
iy sledek hospodareni pred zdanénim B2 5,0% 7.1% 1,0% 47% 8.4% 8 .5%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Hospodateni spolecnosti je ve sledovaném obdobi velmi uspésné, nyni si je probereme

detailngji.

SKODA JS a.s. vykézala v roce 2011 zisk pfed zdanénim ve vysi 500.851 tis. K&, coz
predstavuje 8,5 % z realizovanych trzeb a jedna se tedy z tohoto pohledu
o nejuspésngjSi rok béhem novodobé historie spole¢nosti. Jako uspé€Sny miizeme
hodnotit i rok 2010, kdy spole¢nost vykazala zisk pted zdanénim ve vysi 350.959 tis.

K¢, ktery predstavuje to 8,4 % z realizovanych trzeb.

Tento vysledek zavisi predevS§im na efektivnim fizeni pribchu realizace obchodnich
piipadi, Setfenim ndkladh rezijniho charakteru a zvySovanim produktivity prace, kterd
umoznila sniZit pldnovany nabor novych zaméstnanctl a tim sniZit osobni naklady oproti

planu.
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Pokud porovname vyvoj ro¢nich mzdovych nakladi na pracovnika zjistime klesajici
trend 478 tis.K¢ v roce 2009, 430 tis.K¢ v roce 2010 a 428 tis.K¢ v roce 2011. Tento
vyvoj ma samoziejmée kladny vliv nejen na hospodaisky vysledek, ale i na produktivitu

prace.

Vykony spolecnosti mezirocné opét vzrostly, tentokrat o 684.958 tis. K¢, tj. cca 16%
meziro¢ni narist, v roce 2010 byl meziro¢ni rust o 694.704 tis. K¢, tj. cca o 19%.
Hlavnim divodem tohoto rlstu je uspesna realizace projektu dostavby 3. a 4. bloku

Jaderné elektrarny Mochovce na Slovensku.

Velikost ukazatele pfidana hodnota je v roce 2011 1.293.900 tis. K¢. Pfi primérném
prepocteném stavu zaméstnanct spolecnosti 1 056 tak produktivita prace z ptidané
hodnoty na pracovnika ptekrocila opét ¢astku 1 mil. K¢ a dosdhla hodnoty 1.225 tis. K¢&.
V roce 2010 byla velikost ukazatele pfidana hodnota 1.092.944 tis. K¢ a pfi primérném
prepocteném stavu zaméstnanct spolecnosti 975 lidi tak produktivita prace z pridané

hodnoty na pracovnika dosahla hodnoty 1.121 tis. K¢.

Z ukazatele pfidané hodnoty miizeme zjistit hodnotu trzeb, které jsou upraveny o
spotfebu materialu, sluzeb a energii. Tato hodnota musi vychdzet kladna, opa¢ny ptipad
by znamenal stav, kdy trzby nepokryji naklady na material, sluzby a energie. V roce
2011 je velikost piidané hodnoty 1.293.900 tis.K¢, v roce 2010 byla hodnota 1.092.944
tis. K¢, tj. zaznamenavame mésicni nartst o 18%. Pricinou riistu je zvySeni vykonli na
5.111.530 tis.K¢ v roce 2011, z hodnoty 4.426.572 tis.K¢ v roce 2010, tj. doslo zde

k nartstu o cca 16%.

Procentni podil ptfidané hodnoty je ve sledovaném obdobi pomérné konstantni,

s vyjimkou roku 2006 se pohybuje v intervalu 21%-26%.

Pokud porovname vyvoj spotfeby materialu a energie jako jedné slozky a sluzeb jako
druhé slozky vykonové spotieby, zjistime, Ze spotfeba materidlu a energie €ini v roce
2011 1.000.300 tis. K¢, v roce 2010 690.093 tis. K¢ a 936.077 tis. K& v roce 2009.
Na vykonové spotiebé€ se tak tato slozka podili 26% v roce 2011, 20% v roce 2010, 34%
v roce 2009. I kdyz je trend kolisavy, v celém sledovaném obdobi mizeme vysledovat
klesajici tendenci. Velky podil na tomto poklesu mé efektivni hospodaieni — snizovani
spotieby energii a vyuZzivani outsorcingu, coz se promita do druhé slozky, kterou jsou

sluzby. Zde muzeme pozorovat postupny nartst hodnoty z 1.796.726 tis. K& v roce
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2009, ptes hodnotu 2.648.677 tis.K¢ v roce 2010 az na konecnou 2.819.254 tis. K¢
v roce 2011. V procentuelnim vyjadieni podilu se jedna o 66% v roce 2009, 79% v roce
2010 az na 74% v roce 2011. I pfes mirné kolisani vidime v celém obdobi rostouci trend

tohoto podilu.

Trzby za prodej zbozi za rok 2011 ve vysi 5.831 tis.K¢ a 2010 ve vysi 11.873 tis. K¢
byly vykazény v souvislosti se zakdzkami na nakup a prodej svafovacich materiald,

v roce 2009 ve vysi 61.050 tis. K¢ se jednalo o prodej diive nakoupené elektroniky.

V polozce Ostatni provozni vynosy jsou v roce 2011 zahrnuty piedev§im vynosy
z prodeje kovového odpadu, preuctovani nakladl, nahrady skody, odepsani zavazku atd.

Struktura téchto vynost byla obdobna i v predchozich letech.

Vytazeni dlouhodobého nehmotného majetku v roce 2011 piedstavuje spotiebu
emisnich povolenek ve vysi 1.353 tis. K¢, oproti roku 2010 1.245 tis. K¢ vykazanou

v ostatnich provoznich nakladech.

Finan¢ni vynosy predstavuji zejména vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku,

vynosy z precenéni derivati, kurzové zisky a pfijaté uroky.

Protoze zna¢nou &ast svych produkti a sluzeb exportuje SKODA JS a.s. do zahraniéi, je
vétSina piijma z téchto exportd inkasovana v EUR. Jen mensi ¢ast vydaja je v cizich
ménach, mezi nimi také prevazuje EUR. To je diivodem, pro¢ piijmy v EUR
dlouhodobé¢ prevysuji vydaje v této meéné a pro¢ musi jejich podstatnou ¢ast prodavat za

¢eské koruny.

Obr.&. 22: Podil vynosi z hlavni ¢innosti Skoda JS, a.s. (v %)

Otuzemsko @zahranici

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Kromé béznych bezhotovostnich transakci, jako byly zejména uhrady pohledavek ¢i
zavazkl v cizi méné, ovlivnily lonsky vysledek hospodatfeni také FX transakce. Mezi
nimi dominovaly finan¢ni derivaty, konkrétn¢ ménové forwardy a swapy. Ty

predstavuji ve SKODA JS a.s. v drtivé vét$ing prodej ¢i nakup EUR za CZK.

V roce 2011 byl primérny kurz CZK/EUR 24,586 proti roku 2010 kdy byl 25,290, t;.
poklesl asi o 2,8 %, tzn. ¢eska koruna posilila a tato okolnost méla pozitivni dopad na
vysledek FX transakci vypotadanych v roce 2011. Vysledkem vSech FX transakci
realizovanych v roce 2011 byl zauctovany zisk v celkové vysi 53,5 mil. K¢, coz bylo
vice nez v roce 2010, kdy byl tento zisk ve vySi 48,2 mil. K& Nejvetsi cast ze
zauctovaného zisku se projevila zvySenim trzeb u konkrétnich zakazek 41 mil. K¢.
Zbyvajici ¢ast 11,5 mil. K¢ byla zahrnuta do finanéniho vysledku hospodateni, zde Slo
o vysledek transakci klasifikovanych jako derivaty k obchodovani. Saldo mezi
prodejem a ndkupem cizich mén v roce 2011 ¢inilo +631 mil. K¢, tj. prodej cizich mén
pfevazoval nad jejich nadkupem. Celkovy nomindlni obrat vSech FX transakci
vypotddanych v roce 2011 dosahl hodnoty témét 3,34 mld. KE. Ve vyrazné mensi mife
byly cizi mény nakupovany i za aktudlni trzni kurz — celkovy obrat téchto ,,spotovych®

transakci byl jen necelych 7 mil. K¢ a §lo o nakupy USD.

4.3 Pomérova analyza

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsifenéjsi metody finanéni analyzy,
protoze uZzivateli umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zékladnich finan¢nich
charakteristikdch podniku. Lze je sestavovat jako podilové, tj. davat do poméru Cast
celku a celek, nebo jako vztahové, kdy se dadvaji do poméru samostatné veli€iny jako je

napt. EBIT a aktiva.

Ukazatele rentability

Nejsledovanéjsi ukazatele finan¢ni analyzy jsou obvykle ukazatele rentability a to pro
svoji schopnost rychle informovat a srovnavat plnéni podnikovych cilii. Rentabilita je
schopnost podniku vytvaret nové zdroje a dosahnout zisku s vyuZitim investovaného
kapitalu. Vyhodnocuje a porovnava tak velikost hospodatského vysledku ve vztahu

k aktiviim, vlastnimu kapitalu a trzbam.
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Vypoctem zjistime nasledujici ukazatele:

ROA - rentabilita celkového kapitdlu (rentabilita celkovych aktiv), kterd je déna
vydéle¢nou schopnosti. ROA nezavisi na struktufe kapitdlu ani na trokové a danové
sazb¢, jen na efektivni alokaci kapitalu do vynosového majetku a na jeho hospodarném
vyuzivani. Nejvyssi je v roce 2011, kdy hodnota 11,35% znamend, ze z jedné koruny
celkového kapitalu spolecnost vytvorila 11,35 haléfe. Tato hodnota zajimé investory
1 véfitele.

ROCE - rentabilita dlouhodobého kapitdlu pfedstavuje Siroce pouzivané méfitko
vykonnosti podniku, ¢asto se pouziva pro mezipodnikové srovnani a spiSe u velkych
primyslovych korporaci, kde je dlouhodoby kapitél zastoupen vyssim procentem.

ROE - rentabilita vlastniho kapitadlu vyjadiuje efektivnost reprodukce kapitalu
vloZeného akcionaii nebo vlastniky. Tento ukazatel zajima ptedevSim akcionéfe a pak
i vedeni podniku, které tak mize zjistit, zde je majetek vyuzivan efektivng.

ROS — rentabilita trzeb vyjadiuje kolik ¢istého zisku ptipadéd na jednu korunu trzeb.

Tab.¢. 11: Shrnuti vypoétenych ukazateli rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 1.91% 4.48% 056% 303% 6,77% 11,35%
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/ (VK+DIKj)) 3.20% 9,65% 146% TI0%|  1593%|  2743%
ROE - Rentabilita vl kapitalu (CZ 7 VK) 4.13% 10,04% 1,39% 14 36% 24 99%, 31.11%
ROS - Rentabilita trzeb (CZ/T) 362% 5,26% 0,58% 3.58% 5,58% 5,82%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vzorce pro vypocty vSech ukazateli rentability jsou nadefinovany v teoretické Casti
prace, zde je v tabulce provedeno jejich stru¢né porovnani. VSechny ukazatele vysli
kladné, coz znamena, ze v kazdém roce celého sledovaného obdobi dosahla Skoda JS,
a.s. kladného hospodaiského vysledku.

V prvni poloving sledovaného obdobi je patrné kolisani vSech ukazatelli rentability,
nejméne uspéSnym je pak rok 2008. To je v souladu se zjisténim, které¢ jsme provadeli
v predeSlém textu a i zde je vidét, jakym zplsobem se projevil dopad celosvétové
hospodaiské krize na hospodafeni velké vyrobni spolednosti, jakou Skoda JS, a.s
bezesporu je. Druha polovina sledovaného obdobi ukazuje vyborné vysledky, jejich

vvvvvv

téchto obchodnich ptipadl a také uspory rezii a zvySovani produktivity préce.
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Vyvoj jednotlivych ukazatelll rentability ve sledovaném obdobi nam ukazuje nasledujici

graf.

Obr.¢. 23: Vyvoj ukazatel rentability ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pokud budeme provadét detailnéj$i rozpad ROE - ukazatele rentability vlastniho
kapitalu pro spole¢nost Skoda JS, a.s., provedeme je§té vypocet Rentability trzeb,

Obratu aktiv a Finan¢ni paky. Jejich hodnoty jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab.¢. 12: Detailni rozpad rentability vlastniho kapitalu - ROE

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2006 2007 2008 2009 2010 201
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT/ AKT) 191% 4.48% 0,56% 3.03% 6.77% 11,35%
Rentabilita trzeb (EBITIT) 501% 7.07% 1,01% 4.70% 8,39% 847%
Qbrat aktiy (T/AKT) 0,38 0,53 0,55 0,64 0,31 134
ROE - Rentabilita vl kapitalu (CZ 7 ¥K) 413% 10.94% 1.30% 14.36% 24 99% 31.11%
Rentabilita trzeb (CZIT) 3,62% 5,26% 0,58% 3,58% 6,58% 6,82%
Obrat aktiv (T/AKT) 0,38 0,63 055 0,64 0,81 1,34
Finanzni paka (AKT/VK) 3,00 3,28 433 6,24 471 340

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Z téchto hodnot jiz miZzeme sestavit graficky rozpad, tak jak je uveden napt. v 31
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Obr.¢. 24: Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu Skoda JS, a.s.

Hodnota v roce 2011 ROE Hodnota v roce 2010
2011 2010
31.11% | 24,99%
31,11%-24,09 % = "=y, | diference | index ¢ _ 31,11
8,11% 124,46% 24 99
danové biemeno rentabilita aktiv fin. paka celkem
0,74% 14,46% -9,08%
2011 2010 2011 2010 2011 2010
80.55% 78.44% x 11,35% 6,77% % 3,40 471
diference index diference index diference index
211% | 10268% 459% | 167.78% -1,31 72,24%
ziskova marze obrat aktiv urokove bremeno wukazatel
0,09% 4,50% 0,003 -1,310
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
8.47% 8,39% " 1,34 0,81 100,00% | 9993% x 340 471
diference index diference index diference index diference index
0,08% | 101,00% 0,53 166,11% 0,07% | 100,07% -1,31 72,19%

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim KISLINGEROVA, Eva, HNILICA, Jiii: Finanéni analyza: krok za

Ukazatele likvidity

krokem

Ukazatele likvidity (platebni schopnosti) udavaji schopnost podniku vcas a v plné vysi

hradit svoje zavazky. Ukazatele likvidity pomé&fuji to, ¢im je mozno platit — hodnota

v Citateli, tim co musime zaplatit — hodnota ve jmenovateli. Podle druhu majetku, ktery

by byl zpenéZzen a pouzit na Uhradu zévazkl rozeznavame béZnou, pohotovou a

okamzitou likviditu, pro které odborna literatura uvadi doporuc¢ené hodnoty. Jednotlivé

druhy likvidit jsou nésledujici.

Tab.€. 13: Doporucené hodnoty ukazatela likvidity

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé

Ukazatele likvidity |Doporucené hodnoty
BéZn4 likvidita 15-25
Pohotova likvidita 10-15
OkamZita likvidita g2-049

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

zavazky.

Zahrnuje 1 zasoby, které jsou nejméné likvidni soucasti aktiv. Pfi toto vypoctu se zasoby

musi ocenit realn€ vzhledem k prodejnosti.

57



Finan¢ni analyza Skoda JS a.s. Prakticka cast

Pohotova likvidita odstrafiuje problém bézné likvidity tim, ze do vypocétu nezahrnuje
zasoby, ale pro vypocet uvazuje jen penézni prostiedky na ucétech a v hotovosti,
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky.

Okamzita likvidita udava schopnost podniku uhradit pravé splatné dluhy, takze
v Citateli se objevuji jen penézni prostfedky na uctech a v hotovosti, kratkodobé cenné

papiry, sménky a Seky.

Vypoctené hodnoty jednotlivych likvidit ve sledovaném obdobi udava nasledujici

tabulka.

Tab.&. 14: Vypoétené hodnoty ukazateli likvidity pro Skoda JS, a.s.

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008 2009 2010 2011
B&End likvidita (Oh&ing AKT I KZ) 2,39 1,80 153 1,58 1,65 1,65
Pahotowd likvidita ((KIP+FM) [ KD 0,87 0,61 0,40 0,80 0,58 0,70
Okamiit likvidita  (FMJKZ) 0,21 0,10 0,14 0,07 0,19 0,30

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vyvoj hodnoty jednotlivych likvidit ve sledovaném obdobi udava nasledujici graf.

Obr.¢. 25: Vyvoj ukazatelu likvidity ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mezi sledované ukazatele podniku patfi nejen jeho vynosnost, ale také schopnost hradit
vc¢as svoje zavazky. Podnik by mél mit dobrou likviditu, tj. byt schopny pfeménit svoje
aktiva na penize tak, aby byl schopny uhradit své zdvazky v terminu. Jak je na tom

Skoda JS, a.s. je patrné z tabulky i grafu.
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Doporu¢ena hodnota ukazatele Celkové likvidity se pohybuje v intervalu 1,5-2,5. Cim
vys$$i je hodnota ukazatele, tim véEtSi Cast obézného majetku je kryta dlouhodobymi
zdroji. V nasem piipad¢ vidime, Ze ma ukazatel pomérné stabilni trend. Ve vSech letech
se pohybuje v doporu¢eném intervalu, posledni roky s hodnotou 1,65.

Ukazatel Bézné likvidity oproti celkové likvidité¢ vyluCuje zasoby z obéznych aktiv.
Doporucovéna je hodnota v intervalu 1-1,5. V naSem ptipad¢ se pohybuje v intervalu
hodnot 0,40 — 0,82, kdy nejhorsi hodnotu zaznamenavame v roce 2008, v poslednich
letech je patrny rostouci trend. Hodnoty nizsi nez 1 signalizuji vysoké mnozstvi zasob.
Ukazatel okamzité likvidity md doporucenou hodnotu kolem 0,2. Znamend to, ze
podnik by mél mit k dispozici tolik hotovosti, aby byl schopen ihned uhradit 20% svych
kratkodobych zdvazkl. V naSem ptipad¢ se pohybujeme v intervalu hodnot 0,1 — 0,3.
Hodnota v poslednich dvou letech je 0,19 v roce 2010 a 0,30 v roce 2011. Tyto hodnoty
znamenaji, 7e Skoda JS, a.s. ma dostatek finanénich prostiedki na to, aby uhradila takto

definované zavazky.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji jestli podnik hospodafi s aktivy efektivné ¢i neefektivné.
Kdyz ma aktiv vice nez pottebuje, vznikaji mu zbyte¢né ndklady a tim klesa zisk. Kdyz
jich ma nedostatek, musi se vzdat moznych dalSich podnikatelskych pfilezitosti a tim
mu unikaji potencialni vynosy. Tyto ukazatele obvykle uvadéji vazanost kapitalu

ve vybranych polozkéch aktiv a pasiv.

Tab.&. 15: Vypoétené hodnoty ukazateli aktivity pro Skoda JS, a.s.

Ukazatele aktivity 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat aktiv (T/AKT] 0,38 0,53 0,55 0,54 0,81 1,34
Ohratzasoh (T /zasoby) 0,600 1,01 0,50 1,53 1,34 2,57
Doba obratu aktiv (AKT/ (TI360) 846,23 568,27 650,54 550,35 446,23 269,63
Doba obratu zasob (ZAS. / (TI360}) 597,34 358,00 453,36 235,83 268,08 140,32
Doba inkasa pohledavek (POHL/(T/360)) 230,63 153,18 103,17 270,70 100,81 59,20
Dioba splatnosti kratk. zavazkl (K21 (T/360;) 380,54 301,82 401,08 327,78 261,28 145,13

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek aktiv za dany Casovy interval, obvykle za

rok.
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Obrat zasob udava vyuziti zasob, tj. kolikrat je v pribéhu roku kazdé polozka zésob
prodédna a znovu naskladnéna.

Doba obratu zasob udavd primérny pocet dnl, po kterou jsou zasoby vazany
v podnikéni nez dojde k jejich spotiebé.

Doba obratu pohledavek udéva pocet dntl, kterou podnik ¢ekd na inkaso plateb za jiz
provedené trzby.

Obrat aktiv je ve sledovaném obdobi v rozmezi 0,38 — 1,34. Patrny je stale rostouci
trend, pozitivni je piedevsim rok 2011 s hodnotou 1,34, coz znamend, ze se celkova
aktiva otoCi v trzbach 1,3x za rok. Jako minimalni byva doporucovéana hodnota 1.

Doba obratu zasob ma opacny, klesajici trend, kdy dochazi k poklesu doby obratu z 598
dni v roce 2006 na 140 dni v roce 2011.

Trend rlstu obratu aktiv a poklesu doby obratu je velmi pozitivni, ukazuje na
dostate¢ny kapital spole¢nosti pfi financovani aktiv.

Doba inkasa pohledavek kolisa mezi 270 a 59 dny, pficemz pozitivn¢ miizeme hodnotit
fakt, Ze mezi roky 2009 a 2011 doslo ke snizeni doby 270 dni v roce 2009, na 101 dni
v roce 2010 az na 59 dni v roce 2011.

Doba splatnosti zavazka se pohybuje od 401 dnid v roce 2008 po 148 dnti v roce 2011.
Pozitivni je fakt, Ze dochazi ke snizovani této hodnoty, dochazi tim ke zlepSeni image
platebni moralky u dodavateld. Z hlediska podnikovych financi je spravné, Ze doba
inkasa pohledavek je kratS$i nez doba splatnosti zavazkli, spolecnost tak nefinancuje

svoje odbératele.

Obr.¢. 26: Vyvoj ukazatelu aktivity ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Ukazatele zadluZenosti

Optimalni hranice zadluzenosti neni piesné definovadna, protoze zavisi na mnoha
faktorech jako napf. rizikovost, bonita firmy, atd.

Celkova zadluzenost (debt ratio) se udava jako podil ciziho kapitdlu k celkovym
aktivim. Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim vét$i je bezpecnostni rezerva proti
ztratam vétitelt, pokud by doslo k likvidaci.

Koeficient zadluzenosti (debt to equity ratio) ma stejnou vypovidaci schopnost jako
celkova zadluzenost. Roste spolu s dluhy ve finan¢ni struktufe podniku.

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je dopln¢k k ukazateli celkové zadluzenosti a
vyjadfuje finan¢ni nezavislost podniku, tj. jak je podnik schopen financovat svoje

potfeby svymi zdroji.

Tab.&. 16: Vypoétené hodnoty ukazatelii zadluZenosti pro Skoda JS, a.s.

Ukazatele zadluzenosti 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Equity Ratio - Samofinancovani (vkf AKT) 3337%|  3045%|  2312%|  16.02%| 21.22%|  29.40%
Dekt Ratio 1. - Celkowd zadluZzenost (CZ1AKT B6,44% £,00% 76,74% 83.14% 77 .56% 67,14%
Debt Ratio |l ((CZ+OP) FAKT) BEA3%|  BY5R%|  7R89%|  83.88%|  7a7Swm|  7O60%
Debt Equity Ratio ZadiuZenost vl kapitaly (CZ7 WK 1,09 237 3,32 5189 3,65 2,28

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Spole¢nost vyuzivd pro svoje financovani piedevSim cizi kapitdl a to se pozitivné

projevuje na celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.

Ukazatele produktivity
Ukazatele produktivity sleduji vykonnost podniku v zavislosti na poctu zaméstnancu.
Pomoci nich miZeme sledovat rist produktivity prace, vyvoj primérné mzdy atd.

Vypoétené hodnoty pro spole¢nost Skoda JS, a.s. shrnuje néasledujici tabulka.

Tab.&. 17: Vypoétené hodnoty ukazatelit produktivity pro Skoda JS, a.s.

Ukazatele produktivity prace 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Cszobni naklady ku pfidang hodnoté 0,76 0,85 0,92 0,59 0,57 0,53
Produkdivita prace z pfidang hodnoty 201335 305098 304643 618099 671754) 805165
Produkdivita prace ztrzeb 841018 1483279| 1480R30| 2452738) 2573478) 3R78918
Priméma mada - raéni 161727 189861 211839 280266 281781) 312026
- mésitni 13477| 158300 17653 23385  23483] 2R 002

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Obr.¢. 27: Vyvoj ukazatelu produktivity ve sledovaném obdobi
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ze souhrnné tabulky s vyhodnocenim ukazateli produktivity i grafu ukazatelt
produktivity je vidét, ze v obdobi 2006 — 2008 bylo diky hospodéiské recesi slabsi a
sledované ukazatele konstantni, od roku 2009 vidime, Ze dochazi k vyraznému rastu

produktivity.

4.4 Kralicekiiv Rychly test

Quick test neboli Rychly test navrhl P.Kralicek v roce 1990. Tento bonitni model se
snazi obodovat Ctyii ukazatele a na zaklad¢ zjiSténych hodnot stanovit bonitu
spolecnosti, tj. schopnost dluznika dostat svym finanénim zavazkiim. Jeho vyhodou je

rychlost a dobra vypovidaci schopnost.
Jednotlivé ukazatele vyjadiuji:

Kvota vlastniho kapitalu vypovida o kapitalové sile firmy a informuje také o tom, jaka

je vySe dluhti na celkova aktiva.

Doba splaceni dluhu z CF vyjadiuje za jak dlouhé ¢asové obdobi je podnik schopen

uhradit svoje zavazky.
Cash flow v trzbach a ukazatel ROA zji$t'uji vynosovou situaci spolecnosti.

Vypoéitané vysledky pro Skoda JS, a.s. jsou shrnuty v nasledujici tabulce.
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Tab.&. 18: Vyhodnoceni Kralicekova Rychlého testu pro Skoda JS, a.s.

IR}"c:hI\ir test - Quick test SKODA JS,a.s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
|Kvbta vlastniho kapitalu 33% 30% 23% 16% 21% 29%
IEIDdu\-'é hodnoceni 1 1 2 3 2 2
|peba splaceni dluhu z CF 19,82 4176 | -267.54 17,54 10,05 5,87

Bodavé hodnaoceni 4 ] ] 4 3 3

Cash flow v trébach 8% 3% -1% 7% 9% 8%

Bodavé hodnaceni 2 4 ] 3 2 2
|ROA 2% 4% 1% 3% 7% 1%
IEIDdu\ré hodnaceni 4 4 4 4 4 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Vypoctenym ukazatelim piidélime bodové ohodnoceni dle tabulky.
Tab.¢. 19: Vyhodnocovaci tabulka Kralicekova Rychlého testu

Ukazatel V¥borné Velmi dobie |Dobie Spatné OhroZeni

1 2 3 4 5

Kwota vlastniho kapital >30% > 20% > 10% > 0% negativni

Doba splaceni diuhu z CF < 3 roky < 5 let < 12 let < 20let > 30 let

Cash flow v tribach = 10% = 8% > 5% = 0% negativni

ROA > 15% > 12% = 8% = 0% negativmi

Zdroj: Zdroj: KISLINGEROVA, Eva., HNILICA, Jifi. Finanéni analyza krok za krokem

Kdyz si toto bodové hodnoceni shrneme do tabulky, ziskdme celkové vyhodnoceni.

Tab.&. 20: Vyhodnoceni Rychlého testu pro Skoda JS, a.s.

Hodnoceni SKODA JS, a.s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kveota vlastniho kapitalu (1) 1 1 2 3 2 2
Doba splaceni dluhu z CF  (2) 4 5 5 4 a 3
Cash flow v trzbach (3) 2 4 ] 3 2 2
ROA (4) 4 4 4 4 4 3
Finanéni situace = (1+2)i2 2,50 3,00 3,50 3,50 250 2,80
Vynosova situace = (3+4)/2 3,00 400 4 50 3,50 3,00 2,50
Celkova situace = (Fin.+Vynos.)/2 2,75 3,80 400 3,80 275 280

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Ze souhrnné tabulky s vyhodnocenim lze vyc¢ist finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci ¢i
solventnost podniku. Financni stabilita se vypoc€itd jako primérna znamka kvoty
vlastniho kapitdlu a doby splaceni dluhu z cash flow, tj. ukazatele 1 a 2. Vynosova
stabilita podniku je ddna primérnou znamkou rentability trzeb z cash flow a rentabilitou
aktiv, tj. ukazatele 3 a 4. Ze znamek, které spolecnost ziskala lze fici, Ze problematické
obdobi roku 2007-2009, tj. dopad hospodaiské krize se odrazil i v hodnoceni podniku.
V poslednich 2 letech je vidét zfetelny trend zlepSovani vSech ukazatelll i celkové

situace, ktera se tak jevi jako dobrd a stabilni.
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Prakticka cast

4.5 Altmanuv index

Finanéni zdravi podniku mtizeme vyhodnotit fadou modelll, v naSem ptipad¢ pouzijeme

bankrotni model, ktery nam vysledek analyzy shrne do jednoho hodnoticiho a

srovnavaciho ¢isla, tzv. Altmanovu formuli bankrotu neboli Z-skore.

Z-skore existuje ve dvou variantdch a to pro spolecnosti vetejné¢ obchodovatelné na

burze ve varianté prvni a pro ostatni, vefejné neobchodovatelné spolecnosti ve varianté

druhé.

ProtoZe spole¢nost Skoda JS, a.s. nema akcie obchodovatelné na burze, tak vypocet

provedeme pomoci Altmanovy rovnice - s vyuzitim péti pomérovych ukazatel

Z =3107x X, +0,998x X, +0,42x X, +0,847x X, + 0,717 x X

kde jednotlivé pomérové ukazatele predstavuji:

X1 =EBIT / celkova aktiva

Xz = trzby / celkova aktiva

X3 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / aCetni hodnota dluhu

(24)

Xy = zadrZené zisky (VH za €. obd.+VH minulych let+fondy ze zisku) / celkova aktiva

Xs = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

Vysledek teSeni si shrneme do tabulky, kde jsou dale uvedeny i jednotlivé vahy

koeficientl a pfislusné poméry X; - Xs.

Tab.& 21: Vypoétené hodnoty Altmanova indexu pro Skoda JS, a.s.

ypocet Alimanova indexu pro SKODA JS, a.s. (abselutni vyjadreni) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Ukazatel Vaha | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 |Celkem |Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem

¥y |EBITIAKT kAL 0,02 0,04 0,01 0,03 0,07 [INR 0,06 0,14 0,02 0,09 0,21 0,35
Yoo |TratmiAkT 0,998 0,38 0,63 0,55 0,64 0,81 1,34 0,38 0,63 0,55 0,64 0,81 1,34
¥ (Trnihodnota WICizi zdroje | 0,420 118 1,70 2,00 0,55 1M 224 0,50 0.7 0,84 0,23 047 0,94
Wy |ZadrZeny ZiskiAkT 0,847 [INKI 0,10 0,09 0,04 0,06 012 0,09 0,08 0,05 0,04 0,05 0,10
R [WCIAKT XA 0,46 0,36 0,29 033 0,33 033 033 0,26 0,21 0,24 0,25 0,24
Z FAKTOR 1,36 1,82 1,66 1,24 1,79 2,97

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Tab.€. 22: Hodnotici tabulka Z-skére pro spole¢nosti neobchodované na burze

Hodnotici tabulka Z faktoru pro spoleénosti neobchodované na burze
LFAKTOR =24 pfedpaklada se uspokajiva financni situace
12<ZFAKTOR =28 |"Seda zona" newhrangnych wsledkl
ZFAKTOR <172 miflZe dojit k ohrafeni vazrymi finaninimi problémy

Zdroj: SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku

Vypoctené vysledy pro sledované obdobi si jeste¢ graficky vyjadiime. Vyznacené

hodnoty udéavaji spodni a horni mez tzv. Sed¢ zony.

Obr.&. 28: Vyvoj hodnoty Altmanova indexu pro Skoda JS, a.s.

3.5
3.0
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0,0 T T
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
Zajimavou informaci muZe byt i detailnéjSi analyza a vliv jednotlivych slozek na

vyslednou hodnotu Z skére. Z tabulky miiZeme zjistit, Ze nejveétsi podil na vysledku

maji ukazatele: trzby/aktiva a trzni hodnota VK/cizi kapital.

Tab.&. 23: Podil jednotlivych sloZek na Altmanové indexu pro Skoda JS, a.s.

Vaha jednotivych koeficientii Z faktoru 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ukazatel Vaha | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem | Celkem
¥y |EBITIAKT 3107 436%) 764%| 1.06%| 7A56%| 11,77%| 11,86%
Mo | TrabegAKT 0,998 27 96%) 3467%| 33,22%| 51,65%| 4507%| 44, 96%
¥z |TrEni hodnota WRICizi zdroje 0,420 3659%) 3004%| 5041%| 18,52%| 26,06%| 31 60%
Ha |Zadrieny ZiskiAKT 0,847 B93%) 454% 2756%| 2497%| 3,00% 3452%
Hs o [WWCIAKT 0717 2416%) 1411%| 12587%) 19,31%| 1410%| 8,06%
Z FAKTOR 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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Pohledem na vyhodnocovaci tabulky vidime, ze pfeziti podniku v nésledujicich dvou
letech by méla zajistit hodnota 2,90, naopak krach v nasledujicich dvou letech
piredpovidd hodnota nizsi nez 1,20 (podle jiné literatury 1,23). Z hlediska dosazenych
hodnot spole¢nosti Skoda JS, a.s.lze pro prvni piipad fici, Ze se spoleénost v obdobi
2006-2010 pohybovala v ,,8edé* zén€. V roce 2011 s hodnotou 2,97 jiz vystupuje do
pasma uspokojivé finanéni stability. Od roku 2009 je trend Z-skoére rostouci, indikuje to
tedy dobré financni zdravi firmy a neocekavaji se zadné finan¢ni problémy a je mozno

ocekavat dobré finan¢ni zdravi firmy.
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5 Zhodnoceni situace spolecnosti

V dob¢ psani této prace zatim nejsou k dispozici auditované vysledky hospodateni za
rok 2012, proto se prace zaméiuje na obdobi 2006-2011.

Pozitivnim zji§ténim je, Ze spolecnost Skoda JS, a. s., ve celém sledovaném obdobi
vykazala zisk. V prvni poloviné sledovaného obdobi doslo k vykyvim vysledku
hospodaieni v roce 2006 a 2008, zejména rok 2008 byl nejméné uspéSnym obdobim,
kdyz doslo u hospodaiského vysledku k poklesu o 89% z hodnoty 126.907 tis. K¢ na
hodnotu 13.933 tis. K¢. Hlavni vliv na tomto vysledku méla celosvétova hospodarska
recese, kterd zpusobila celosvétovy pokles zakazek a kterd méla nevyhnutelny dopad
i na spole¢nost Skoda JS, a.s. Na poklesu v tomto roce ma vliv také fakt, Ze v tomto
roce spole¢nost nevyfakturovala zadnou velkou zakdzku pro tuzemského ani
zahrani¢niho partnera.

Ve druhé casti sledovaného obdobi je patrny rlstovy trend jiz v roce 2009 doslo
k narGstu o 933%, tj. ristu z hodnoty 13.933 tis. K¢ na hodnotu 143.991 tis. K¢.
I v dalsim roce doslo téméf ke zdvojndsobeni hospodarského vysledku, kdy rast
0 91,2% znamenal zvySeni hodnoty ze 143.991 tis. K¢ na hodnotu 275.304 tis. K¢.
RovnéZ v poslednim sledovaném roce zustal zachovan ristovy trend, tentokrate o 47% a
zvySeni hodnoty z 275.304 tis. K¢ na hodnotu 403.433 tis. K& Zachovani tohoto

rastového trendu se o¢ekava i v roce 2012.

U majetkoveé struktury spolecnosti, tj. v oblasti aktiv je v obdobi 2006-2009 patrny
rostouci trend a vyrazny nartst hodnoty, ktery v uvedeném obdobi ¢ini 72%, nejvétsi
podil naristu pfipad4d na obdobi mezi lety 2008-2009, kdy je rist cca 42%, mezi lety
2009-2011 pak dochazi k postupnému poklesu o 28%, ktery je rovnomérné rozlozen do
kazdého z rokt 2010 a 2011.

V porovnani s rokem 2008 tak upoutd pozornost zejména vyrazny nartst aktiv v roce
2009 o 1.822 mil. K& Ten je vyvolan pfedevS§im zvySenim pohledavek oproti roku
2008. Tento narlst je zpisoben vyznamnou fakturaci v zavéru roku 2009, zejména
projektu ,,Obnova SKR JE Dukovany“, a dale pohledavkou z nakupni a prodejni
smlouvy na potrubni systémy ve vysi 64 mil. EUR, kterd byla nasledné celd uhrazena

béhem 1. ¢tvrtleti roku 2010.
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Zavazky z této smlouvy piiblizné ve stejné vysi poznamenaly i zménu struktury pasiv a
byly vypotadany rovnéz béhem 1. ¢tvrtleti roku 2010.

Pti porovnani roku 2011 s rokem 2010 zjistime v ném snizeni aktiv o 778.399 tis. K¢,
coz reprezentuje meziro¢ni pokles o cca 15%, vyvolané sniZzenim obéznych aktiv
zejména v oblasti nedokoncené vyroby. Diivodem je fakt, ze béhem roku 2011 probéhly
mimoradné vysoké fakturace, zejména z divodu realizace projektu dostavby jaderné
elektrarny Mochovce 3,4.

Vertikdlni analyza nam pii podrobnéjsim rozboru ukazuje, Ze na celkovych aktivech
spolecnosti se vyrazné podileji obézna aktiva, jejichz podil, vztazeny k celkovym se
pohybuje ve vysi 91-96%, podil hodnoty stalych aktiv je 4-6%, hodnota ostatnich aktiv
nepiekracuje podil 0,3%.

Pii dalSim rozpadu zjistime, Ze se obvykld hodnota zdsob spolecnosti pohybuje mezi
60-70% podilu na celkovych aktivech, coz ve finanénim vyjadieni pfedstavuje objem
cca 2.300.000 tis. K¢, vyjimkou je rok 2009, kdy se hodnota podilu zasob pohybovala
na hodnoté& 44%. Zasoby jsou tvofeny piedev§im nedokoncenou vyrobou a polotovary,

mensi ¢ast predstavuje material.

U finan¢ni struktury spole¢nosti a tedy rozboru pasiv vidime, Ze spolecnost ke svému
financovani vyuziva jak vlastni kapital, tak 1 cizi zdroje, kde pfevazujicim zdrojem
financovani jsou cizi zdroje, kde se jejich hodnota na celkovych pasivech pohybuje
ve vy$i 67-77%, podil vlastniho kapitdlu tak ¢ini 23-33%. V roce 2011 tvoii ciziho
kapitalu 2.961.884 tis. K¢, coz predstavuje 67% podil na celkovych pasivech, hodnota
vlastniho kapitalu je 1.296.852 tis. K&, coz predstavuje 29% podil na celkovych
pasivech. Zbyvajici cca 4% predstavuje polozka ostatnich pasiv — vynosy pftiStich
obdobi ve vysi 152.619 tis. K¢, ktera souvisi s dostavbou JE Mochovce a je vykazana
z divodu dodrzeni vécné a cCasové souvislosti nakladi a vynosi u dlouhodobych
projektu.

V roce 2010 doslo k vyznamné zmé&né zejména v oblasti pasiv spolecnosti, kde doslo
k vyraznému poklesu zavazkli z obchodnich vztahii a naopak vyrazné vzrostl objem
pfijatych kratkodobych zalohovych plateb. K témto zménam doSlo v dasledku
rozpracovanosti hlavnich projekti realizovanych spole¢nosti Skoda JS, a.s., predevsim

u projektu dostavby jaderné elektrarny Mochovce.
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Skoda JS a.s. vykazala v roce 2011 zisk pied zdanénim ve vysi 500.851 tis. K&, coz
predstavuje 8,5 % z realizovanych trzeb a jednd se tedy z tohoto pohledu
hodnotit i rok 2010, kdy spole¢nost vykazala zisk pfed zdanénim ve vysi 350.959 tis.
K¢, ktery predstavuje to 8,4 % z realizovanych trzeb.

Tento vysledek zavisi predevsim na efektivnim fizeni pribchu realizace obchodnich
piipadi, Setfenim ndkladl rezijniho charakteru a zvySovanim produktivity prace, ktera
umoznila snizit planovany nabor novych zaméstnanci a tim sniZit osobni naklady oproti
planu.

Pokud porovname vyvoj ro¢nich mzdovych nékladii na pracovnika, zjistime klesajici
trend: 478 tis. K& v roce 2009, 430 tis. K& v roce 2010 a 428 tis. K& v roce 2011. Tento
vyvoj ma samoziejmé kladny vliv nejen na hospodaisky vysledek, ale i na produktivitu

prace.

Tab.¢. 24: Shrnuti vypocétenych ukazateli rentability

Ukazatele rentability (vynosnosti) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ROA - Rentabilita celk. aktiv (EBIT / AKT) 1.91% 4.48% 0,56% 3.03% 6,77% 11,35%
ROCE - Rentabilita kapitalu (EBIT/ (VK+DIKj)) 3.20% 9,65% 146% TI0%|  1593%|  2743%
ROE - Rentabilita vl kapitalu (CZ/ VK) 4.13% 10,04% 1,39% 14 36% 24 99%, 31.11%
ROS - Rentabilita trzeb (CZ/T) 362% 5,26% 0,58% 3.58% 5,58% 5,82%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Pti hodnoceni ukazatelil rentability vysli vSechny ukazatele kladné, coz znamena, ze
v kazdém roce celého sledovaného obdobi dosahla Skoda JS, a.s. kladného
hospodarského vysledku. V prvni poloving sledovaného obdobi je patrné kolisani vSech
ukazatelll rentability, nejméné uspé€Snym je pak rok 2008. To je v souladu se zjisténim,
které jsme provedli diive a i zde je patrné, jakym zplisobem se projevil dopad
celosvétové hospodaiské krize na hospodateni velké vyrobni spoleénosti, jakou Skoda
JS, a.s bezesporu je. Druha polovina sledovaného obdobi ukazuje vyborné vysledky,
jejich zakladem je udrzovani a rozSifovani portfolia zakézek, efektivnéj$i ftizeni

realizace téchto obchodnich piipadii a také uspory rezii a zvySovani produktivity prace.
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Mezi sledované ukazatele podniku patii nejen jeho vynosnost, ale také schopnost hradit
vC€as svoje zavazky. Podnik by mél mit dobrou likviditu, tj. byt schopny pfeménit svoje
aktiva na penize tak, aby byl schopny uhradit své zavazky v terminu.

Pti vypoctu ukazatele Celkové likvidity se doporu¢end hodnota pohybuje v intervalu
1,5-2,5. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vétsi &ast ob&zného majetku je kryta
dlouhodobymi zdroji. V naSem ptipad¢ vidime, ze mé ukazatel pomérné stabilni trend.
Ve vSech letech se pohybuje v doporu¢eném intervalu, posledni roky s hodnotou 1,65.
Ukazatel Bézné likvidity oproti celkové likvidité vylucuje zdsoby z obéznych aktiv.
Doporucovéna je hodnota v intervalu 1-1,5. V naSem ptipad¢ se pohybuje v intervalu
hodnot 0,40 — 0,82, kdy nejhorsi hodnotu zaznamenavame v roce 2008, v poslednich
letech je patrny rostouci trend. Hodnoty nizsi nez 1 signalizuji vysoké mnoZstvi zasob,
coz pro vyrobni spolecnost s timto vyrobnim programem neni nijak ptekvapivé.
Ukazatel okamzité likvidity ma doporuc¢enou hodnotu kolem 0,2. Znamena to, Ze
podnik by mé¢l mit k dispozici tolik hotovosti, aby byl schopen ihned uhradit 20% svych
kratkodobych zdvazkl. V naSem ptipad¢ se pohybujeme v intervalu hodnot 0,1 — 0,3.
Hodnota v poslednich dvou letech je 0,19 v roce 2010 a 0,30 v roce 2011. Tyto hodnoty
znamenaji, 7e Skoda JS, a.s. ma dostatek finanénich prostiedki na to, aby uhradila takto

definované zavazky.

Obrat aktiv je ve sledovaném obdobi v rozmezi 0,38 — 1,34. Patrny je stale rostouci
trend, pozitivni je predevSim rok 2011 s hodnotou 1,34, coz znamend, ze se celkova
aktiva oto€i v trzbach 1,3x za rok. Jako minimalni byva doporu¢ovana hodnota 1.

Doba obratu zdsob mé opacny, klesajici trend, kdy dochazi k poklesu doby obratu z 598
dni v roce 2006 na 140 dni v roce 2011.

Trend rlstu obratu aktiv a poklesu doby obratu je velmi pozitivni, ukazuje

na dostate¢ny kapital spole¢nosti pfi financovani aktiv.

Doba inkasa pohledavek kolisd mezi 270 a 59 dny, pficemz pozitivné miiZeme hodnotit
fakt, Ze mezi roky 2009 a 2011 doslo ke sniZeni doby 270 dni v roce 2009, na 101 dni v

roce 2010 az na 59 dni v roce 2011.

Doba splatnosti zavazkl se pohybuje od 401 dnd v roce 2008 po 148 dnil v roce 2011.
Pozitivni je fakt, ze dochazi ke sniZovani této hodnoty, dochazi tim ke zlepSeni image

platebni moralky u dodavatelti. Z hlediska podnikovych financi je spravné, ze doba
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inkasa pohledavek je krat$i nez doba splatnosti zavazkl, spolecnost tak nefinancuje

svoje odbératele.

Spolecnost vyuziva pro svoje financovani pfedevSim cizi kapitdl a to se pozitivné

projevuje na celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.

Vyhodnocenim Quick testu, jsme zjistili, Ze problematické obdobi roku 2007-2009, tj.
dopad hospodaiské krize se vyrazné odrazil i v hodnoceni podniku. V poslednich 2
letech je vidét zietelny trend zlepSovani vSech ukazateld i celkové situace, ktera se tak

jevi jako dobrd a stabilni.

Finanéni zdravi podniku jsme hodnotili pomoci Altmanova modelu a z hlediska
dosazenych hodnot spoleénosti Skoda JS, a.s.lze ¥ici, Ze se spolednost v obdobi 2006-
2010 pohybovala v tzv. ,,Sedé” zon¢ nevyhranénych vysledkd. V roce 2011 s hodnotou
2,97 jiz vystupuje do pasma uspokojivé finanéni stability. Od roku 2009 je trend
Z-skore rostouci, indikuje to tedy dobré financni zdravi spolec¢nosti a neocekavaji se

zadné finan¢ni problémy spolecnosti.

Hospodateni spolecnosti je ve sledovaném obdobi, zejména v poslednich tfech letech

velmi Gspésné a Ize fici ze se jednd o stabilni spolecnost s dobrym finan¢nim zdravim.

Finan¢ni analyza nam ukazala, ze se jednd o stabilni spole¢nost s dobrou finan¢ni
situaci, spolecnost, kterd uspésné piekonala i obdobi hospodarské recese v roce 2008 a
od roku 2009 jsou vidét ristové trendy vSech sledovanych ukazatelti. Platebni schopnost
je velice dobra a spolecnost nemd zadné potiZze pii thradé svych zavazki. Vyrazny vliv
na kladny vyvoj likvidni pozice spolenosti mélo pozitivni saldo cash-flow

dlouhodobych projektti zejména JE Mochovce.

U dobfe prosperujiciho podniku je obtizné najit néjaka doporuceni, jednim z nich by
mohlo byt naptiklad zvaZeni Gprav v ndkupnim fetézci. Pokusit se sniZit stav zasob,
ktery je vazan delsi dobu ve vyrobnich skladech a nahradit ho nékterou z ,,novych*
metod dodavky zasob, napiiklad Just in time u vétsich a drazsich vyrobnich komponent,
nebo metodou Kanban u drobnéjsSich materialovych polozek. Moznou cestou by bylo

1 roz§ifeni konsignacnich skladi nebo uzavirani ramcovych smluv s dlouhodobég;$imi
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dodavateli a tim i tlak na mnozstevni slevy. Tim by se eliminovala neefektivni polozka
aktiv, ve které jsou tak vazany financni zdroje spole¢nosti.

Dalsi tspory by bylo mozné dosdhnout v oblasti energii, kdy by diky otevienému trhu a
cenové konkurenci, bylo mozné vyjednavat s dalSimi dodavateli el. energie, zemniho
plynu, technickych plynti, pfipadné vyhlasovat vybérova fizeni na tyto dodavatele. Tim
by mohlo dojit k optimalizaci vykonové spotieby.

Pokud zlistaneme u vykonové spotieby, dalsi teoreticky moznou usporu, by bylo mozné
dosahnout outsocingem vybranych vyrobnich ¢i pomocnych ¢innosti, ale k piesné
kalkulaci téchto uspor by bylo nutno provést analyzu detailnich, internich podkladu.

Ve finan¢ni oblasti nejvétsi Gsporu pifinadsi vyuziti zajiStovacich derivati ménovych
forwardll a swapu, protoze diky ndkupu a prodeji v cizich ménach mohou eliminovat
vykyvy v hospodateni. Takze 1 v této oblasti je nutné co nejpeclivéji analyzovat a
vyuzivat dostupné produkty.

V ptipadé volnych prostiedkit na bankovnich uctech v maximdlni mife vyuzivat

terminovanych vkladi, pfipadné portfolia kratkodobych cennych papira.
Zavérem lze tedy prohlésit, ze se jedna o financné zdravou spole¢nost s dobrym

vysledkem hospodateni, kterd ma diky zadanému vyrobnimu programu z oboru

energetiky perspektivni vyhlidky i do budoucna.

72



Finan¢ni analyza Skoda JS a.s. Zaveér

6 Zaver

Cilem bakalafské prace bylo provést financni analyzu spolecnosti, tj. rozebrat jeji
finan¢ni situaci, zjistit a vyhodnotit jeji vykonnost, urCit a zanalyzovat zakladni
ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. V tomto rozboru byla vyuzita
ucetni data z minulych obdobi, zejména rozvaha a vykaz zisku a ztraty a jejich
vzéjemné srovnani a pomoci bonitnich a bankrotnich modelt. V praci byla
vyhodnocena nejen uplynula obdobi, ale je vytvofena i predikce hospodafeni
v budoucnosti.

S ohledem na rozsah a detailnost provedené analyzy je nutno uvést, Ze se jedna
o analyzu z pohledu externiho uzivatele, ktery Cerpa zdrojova data pouze z vefejné
dostupnych zdroji. Ziskana data tedy maji dobrou vypovidaci schopnost, nicmén¢ pro
managerské rozhodovani a fizeni podniku by bylo nutno vychdzet z detailnéjSich
rozborl vnitropodnikovych dat.

Finan¢ni analyza ndm ukézala, ze se jednd o stabilni spole¢nost s dobrou finan¢ni
situaci, spole¢nost, ktera uspésné piekonala i obdobi hospodaiské recese v roce 2008 a
od roku 2009 jsou vidét rustové trendy vSech sledovanych ukazateltl.

V soucasné dobé je Skoda JS, a.s. aktivni v Konsorciu MIR 1200, coZ spolecnosti
umoziuje rozsifovat svoje pusobeni v zahranici. Jako partner Konsorcia se spole¢nost
ucastni praveé probihajiciho vybérového fizeni na dostavbu jaderné elektrarny Temelin.
Ze strategického hlediska Skoda JS, a.s. aktivné puisobi i Asii, kde vystavba novych
jadernych elektraren zaziva nejvétsi rozmach. V roce 2011 navéazala Skoda JS a.s.
piimou spolupréaci s elektrarnou Tchien-wan v Cing, postavenou ruskou spoleénosti
»Atomstrojexport®.

Zavérem lze tedy prohlasit, ze Skoda JS, a.s. ma diky dosud dosazenym vysledkiim,
strategickému partnerovi i Siroké oblasti piisobeni v oboru energetiky perspektivni

vyhlidky do budoucna.
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Piiloha A: Vykaz zisku a ztraty Skoda JS, a.s. za obdobi 2006-11. (v tis. K¢&)

Vysledovka SKODA JS, a.s.
Polozka .1 2006 2007 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 0 0 61050 11873 5831
|A. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 0 0 0 61 050 6 731 3907
+ |OBCHODNI MARZE 03 0 0 0 0 5142 1924
. Vykony 04 1932 415 2596 012 2 839 647 3731 868 4426 572 5111 530
1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 1357 405 2413 295 2 395 539 3 897 669 4175177 5906 191
2.|Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 573 339 182 137 434 775 -167 682 251 395 -795 104
3.]Aktivace 07 1671 580 9 333 1881 0 443]
B. |Vykonova spotieba 08 1462 200 2098 170 2 350 085 2732803 3338770 3 819 554
1.|Spotfeba materidlu a energie 09 874 290 853 438 1154 262 936 077 690 093 1000 300
2.[Sluzby 10 587 910 1244 732 1195823 1796 726 2648 677 2 819 254
+ |[PRIDANA HODNOTA 11 470 215 497 842 489 562 999 065 1092 944 1293 900|
C. |Osobni naklady 12 359 544 421716 451 220 593 536 624 335 685 310
1.|Mzdové naklady 13 261 027 309 067 340 425 452 333 458 474 501 426
2.|Odmény Elentim organu spol. a druZstva 14 1718 1411 1734 10 590 16 945 14 823]
3.|Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojidténi 15 91 249 104 042 100 716 121 289 138 669 155 715
4.]Socidlni naklady 16 5 550 7196 8 345 9 324 10 247 13 346
D. |Dané a poplatky 17 958 2781 537 720 1342 1337
E. [Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 24 359 26776 31957 39 064 41 443 44 172
Ill. |Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 687 275 1459 2 066 380 5209
1.|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 521 191 153 1543 56 57|
2.|Trzby z prodeje materialu 21 166 84 1306 523 324 5 152
F. |Zustatkova cena prod. dl.majetku a materialu 22 488 55 4828 401 227 3020
1.|Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 7 0 0 0 0 0
2.|Prodany material 24 481 55 4 828 401 227 3 020
G. [Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 25 35 330 -93 349 -58 051 101 375 59 269 8 720
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi 26
1V. |Ostatni provozni vynosy 27 28 784 17 818 31074 30 950 24 001 31 305)
H. |Ostatni provozni naklady 28 13 738 23 065 58 961 86 153 67 258 74 394
V. |Pfevod provoznich vynost 29 0 0 0 0 0 0|
| Prevod provoz. nakladl 30 0 0 0 0 0 0|
* _|[PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 65 269 134 891 32 643 210 832 323 451 513 461
V. |Trzby z prodeje cennych papirti a podil 31 0 46 264 0 0 0 0|
J. |Prodané cenné papiry a podily 32 0 46 264 0 0 0 0
VII. [Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 [} 0 0 0 0 30 199|
1.|Vynosy z podilt v ovlddanych a fizenych osobach a v ugetnich 34 0 0 0 0 0 30 199
jednotkach pod podtstnym vlivem 35
2.|Vynosy z ostatnich dl. CP a podild 36 0 0 0 0 0 0|
3.]Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0]
VIII.]Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0|
K. [Naklady z finanéniho majetku 39 0 0 0 0 0 0]
IX. [Vynosy z piecenéni CP a derivata 40 24 487 19 205 33 555 24 869 17 838 26 492
L. [Naklady z pfecenéni CP derivatil 41 27 113 16 889 18 495 10 425 10 014 35 502,
M. |Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0 0|
X. |Vynosoveé aroky 43 14 107 8782 7 449 3823 2 585 2929
N. |Nakladové droky 44 0 356 1290 1101 234 0
XI. |Ostatni finanéni vynosy 45 78 603 77 944 81436 108 882 211571 116 154
O. [Ostatni finan&ni naklady 46 87 376 53 196 112 377 140 348 194 238 152 882
XI1. |Prevod finanénich vynosu 47 0 0 0 0 0 0|
P. |Pfevod finanénich nakladu 48 0 0 0 0 0 0|
* _|FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 2708 35490 9722 -14 300 27 508 -12 610
Q. |Dai z pfijmu za béZnou &innost 50 18 802 43 474 8 988 43 428 75 655 97 418
1.|splatna 51 26 024 32613 1164 62 502 82 530 93 124
2.lodlozena 52 -7 222 10 861 7 824 -19 074 -6 875 4 294
**_|VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 49 175 126 907 13 933 153 104 275 304 403 433
X11l.]Mimoiadné vynosy 54 0 0 0 0 0 0|
R. |Mimofadné naklady 55 0 0 0 11536 0 0|
S. |Dai z pfijmd z mimofadné &innosti 56
1.|splatna 57 0 0 0 -2423 0 0|
2.|odlozena 58 0 0 0 0 0 0
* __|MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 0 0 0 -11 536 0 0
T. |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikim 60
*** |Vysledek hospodafreni za uéetni obdobi 61 49 175 126 907 13 933 141 568 275 304 403 433
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 67 977 170 381 22 921 184 996 350 959 500 851

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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W
Piiloha B: Rozvaha Skoda JS, a.s. za obdobi 2006-11. (v tis. K¢)
Rozvaha SKODA JS, a.s.
Skoda JS, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 |
AKTIVA CELKEM 3 567 822 3 809 429 4 328 880 6 150 908 5189 929 4411 530]
A.  |POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL
B. DLOUHODOBY MAJETEK 132 369 160 792 241 399 300 614 339 793 379 858]
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 5537 4765 12 023 10 663 9 633 9 353|
1.| Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0 0
2.] Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0 0
3.| Software 1766 1722 9748 9193 6813 6 457|
4.] Ocenitelna prava 2115 1901 1685 1470 1255 1040
5. Gooduwill 0 0 0 0 0 0|
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 1403 10 497 0 0 41
7. Nedokong&eny dlouh. nehmotny majetek 253 1132 93 0 1 565 1815
8.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0|
B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 73 067 102 330 174 663 235 387 276 062 316 161
1.| Pozemky 0 0 0 0 0 0
2.| Stavby 6016 16 052 24 768 30 391 32174 41387
3.] Samostatné movité véci a soubory mov. véci 57 522 68 274 108 247 166 952 227 996 240 253
4.] Péstitelské celky trvalych porostt 0 0 0 0 0
5. Zakladni stddo a tazna zvirata 0 0 0 0 0|
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1137 1072 1007 942 877 813
7.] Nedokonéeny dlouh. hmotny majetek 3934 4509 14 895 8753 11211 22 590
8. Poskytnuté zalohy na DHM 3157 11292 24785 27 557 3182 10 666
9.] Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1301 1131 961 792 622 452
B.lll. |Dlouhodoby finanéni majetek 53 765 53 697 54 713 54 564 54 098 54 344
1.| Podily v ovliadanych a fizenych osobach 7 986 7918 8 934 8 785 8 319 8 565
2.| Paodily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0 0
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 45779 45779 45779 45779 45779 45779
4.] Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0|
5.] Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0|
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0|
7.] Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0 0]
C. |OBEZNA AKTIVA 3425 461 3638387 4078056] 5837943 4836544] 4017 666]
C.l. |Zasoby 2 252 326 2399874 3010116 2 593 262 3117 965 2 304 409|
1.| Materidl 96 091 240 760 345 275 344 453 284 825 288 960
2. Nedokoné&ena vyroba a polotovary 1244 943 1427 080 1861 855 1694 173 1936 201 1137 963
3.[ Vyrobky 0 0 0 0 3053 0|
4.| Zvitata 0 0 0 0 0 0|
5. Zbozi 0 0 0 0 0 0|
6.| Poskytnuté zalohy na zasoby 911 292 732 034 802 986 554 636 893 886 877 486
C.ll. _|Dlouhodobé pohledavky 355 857 247 672 146 930 94 191 90 982 109 240]
1.] Pohledavky z obchodnich vztaht 5060 23 496 22 321 31699 67 246 81293
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0|
3.| Pohledavky za ug. jednotkami pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0|
4.] Ponhl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0|
5. Dohadné uéty aktivni 304 124 214 124 124 124 34124 0 0|
6.| Jiné pohledavky 44 924 10 052 485 0 0 0|
7.|OdloZena dariova pohledavka 1749 0 0 28 368 23736 27 947|
C.lll. |Kratkodobé pohledavky 513 743 779 174 539 620 2882 570 1081508 863 035|
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 238 806 479 205 325 631 2519 594 958 848 797 382
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 98 810 103 460 53 860 79 395 0 0]
3.| Pohledavky za u¢. jednotkami pod podstatnym viivem 0 0 0 0 0 0|
4.] Pohl. za spole¢niky, €leny druzstva a za ucastniky sdruzeni 0 0 0 0 0 0]
5.] Socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0 0|
6.| Stat - dafiové pohledavky 33 258 49 804 58 342 40 685 76 73
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 90 000 92 644 95 748 94 029 39 088 281
8. Dohadné ucty aktivni 1332 2833 1474 137 278 2 205 1556
9.| Jiné pohledavky 51537 51228 4 565 11 589 81291 63 743
C.IV. |Finanéni majetek 303 535 211 667 381 390 267 920 546 089 740 982
1.| Penize 925 771 362 844 1268 1779
2.[ Uéty v bankach 256 346 210 896 381028 267 076 544 821 739 203
3.| Kratkodoby finanéni majetek 46 264 0 0 0 0 0|
4.] Pofizovany kratkodoby majetek 0 0 0 0 0 0
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné tiéty aktiv 9 992 10 250 9 425 12 351 13 592 14 006]
D.l. _|Casové rozliseni 9 992 10 250 9 425 12 351 13 592 14 006
———
1.] Naklady pristich obdobi 9992 10 250 9425 12 351 13 592 14 006
2.| Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0 0 0 0|
3.| Prijmy pFiStich obdobi 0 0 0 0 0 0|
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[Skoda JS, a. s. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 |
PASIVA CELKEM 3 567 822 3 809 429 4 328 880 6 150 908 5189 929 4411 530]
A. VLASTNI KAPITAL 1190 611 1160017 1000 807 985 641 1101439 1296 852]
A.l._|Zakladni kapital 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000|
1.| Zakladni kapital 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000 550 000

2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 0 0 0 0 0 0

3.] Zmény viastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
A.ll.__|Kapitalové fondy 183 587 174 111 147 060 97 224 145 813 109 801
1. Emisni &Zio 111 696 111 696 111 696 111 696 111 696 111 696

2.| Ostatni kapitalové fondy 50 50 50 50 50 50

3.| Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 71 841 62 365 35314 -14 522 34 067 -1 945

4.] Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 0 0 0 0 0 0
A.lll._|Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 61 491 64 425 71678 72 094 79 058 92 565
1.] Zakonny rezervni fond 60 835 63 294 69 639 70 336 77 535 91 300

2.| Statutarni a ostatni fondy 656 1131 2039 1758 1523 1265
A.IV. |Hospodaisky vysledek minulych let 346 358 244 574 218 136 122 332 51 264 141 053]
1.] Nerozdéleny zisk minulych let 346 358 244 574 218 136 122 332 51264 141 053]

2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0 0|
A.V. [Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-) 49 175 126 907 13 933 143 991 275 304 403 433]
B. ClZi ZDROJE 2 370 533 2631783 3321818 5114 169 4025 267 2961 884
B.l. _|Rezervy 212 549 112 084 68 269 167 892 246 726 235 368|
1.] Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 101 617 58 864 19 489 12 670 6 650 0

2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0 0|

3. Rezerva na dan z pfijma 5169 0 0 36 069 64 412 11423

4.] Ostatni rezervy 105 763 53 220 48 780 119 153 175 664 223 945
B.ll. |Dlouhodobé zavazky 722008 496 419 584 864 1262 648 855 950 293 851
1.] Zavazky z obchodnich vztaht 111 461 47 463 0 25 147 31718 2 299

2.| Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 0 0 0 0 0 0

3.| Zavazky k Gcetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0

4.| Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikiim sdruzeni 0 0 0 0 0 0|

5.| Prijaté zalohy 610 547 446 153 581 801 1237 455 823 462 291 037

6. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0|

7. Sménky k thradé 0 0 0 0 0 0|

8.| Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0 0]

9.| Jiné zavazky 0 0 137 46 770 515

10.| OdloZzeny dafovy zavazek 0 2803 2926 0 0 0|
B.lIl. |Kratkodobé zavazky 1435 976 2023 280 2 668 685 3604 374 2922 591 2 432 665|
1.| Zavazky z obchodnich vztahl 301 630 565 990 688 848 2442 310 586 251 428 825

2.| Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0 0 0 0 0 0

3.] Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0 0 0 0 0 0

4. Zavazky ke spole¢., €len. druzstva a k ucastnikim sdruzeni 0 0 0 0 0 0]

5. Zavazky k zaméstnanctim 15 959 33214 46 428 74 545 72238 69 282

6.| Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9753 23 462 19 115 21536 27 733 27 582

7.| Stat - darfiové zavazky a dotace 4412 10739 9762 15728 92 844 116 787|

8.| Prijaté zalohy 1064 921 1292 063 1870376 975 675 2079 530 1693 804

9.] Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0 0

10.| Dohadné uéty pasivni 39 301 90 027 18 756 38 367 60 024 70 717|
11.] Jiné zavazky 0 7785 15 400 36 213 3971 25 668
B.IV. [Bankovni Givéry a vypomoci 0 0 0 79 255 0 0]
1.] Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0 0 0|

2.| Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0 79 255 0 0|

3.| Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0 0]

C. OSTATNI PASIVA - prechodné uéty pasiv 6 678 17 629 6 255 51098 63 223 152 794
C.l. _|Casové rozliseni 6 678 17 629 6 255 51 098 63 223 152 794

——
1.] Vydaje pristich obdobi 175 175 175 175 175 760
2.| Vynosy pfistich obdobi 152 619 63 048 50 923 6 080 17 454 5918]

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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Kli¢ova slova
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pomérové ukazatele

Tato bakalafska prace s nazvem ,,Finan¢ni analyza podniku Skoda JS, a.s“, se déli a
teoretickou a praktickou &ast. Teoreticka ast nas seznamuje se spole¢nosti Skoda JS,
a.s. a definuje finan¢ni analyzu a pouzité metody. Praktickd ¢ast této prace hodnoti
hospodaiské vysledky spolecnosti v obdobi let 2006-2011 provedenim finan¢ni analyzy.
Analyza pouziva vefejné dostupné vykazy a je tedy provedena z pohledu externiho

vvvvv

zlepSeni.
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Keywords
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This bachelor thesis titled “Financial Analysis of the company Skoda JS, a.s*, is divided
into a theoretical and a practical part. The theoretical part describe the company Skoda
JS and define the financial analysis and the methods that we used. The practical part of
this paper evaluates the Company's financial results in the period 2006-2011 performing
financial analysis. The analysis uses publicly available reports and is performed from
the perspective of an external user. The paper evaluates the financial health of the

company and to find suggestions for its improvement.



