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UvoD

Sportovni klub je organizace, ktera poskytuje statloblasti sportu. Sjednocuje lidi,
ktefi maji radost z pohybu, vytiidjim zdzemi a umaiuje jim wnovat se svému
konicku. | ve sportu plati pravidlo, Ze nikdy neni p&zkusit rico nového. Sportovce

Ize najit napic spektrem vSech ¢kovych kategorii. OvSem najkbzitéjSi vekovou

skupinou jsou &i.

Diky ¢lenstvi ve sportovnim klubu seétdod maltka wi dodrZovat pravidla a pevny
fad, vazit si jak svych spoluhi@ tak i soup#i. Pro ty nejmladsi to znamena ziskani
party, se kterou zaZziji mnoho dobrodruzstvi. Kami@r&e kterymi mohou sdilet své
nadsje, Usgchy, ale i porazky. Zkratka ziskaji druhou rodifi.starSi maji moznost
pomahat i poradani sportovnich udalosttimz ziskaji cenné zkuSenosti v oblasti

organizace, koordinace a vedeni lidi.

Sportovni kluby neposkytuji pouze sluzbyfejeosti, ale vychovavaji dalSi generace.
Proto je dlezité wnovat oblasti sportu pozornost a zajistit dostafilancnich
prostedki na provoz sportovnich Kklib

Autorka jiz Sestnact let hraje volejbal a deenkou Volejbalového klubu Rokycany,
od roku 2012 vykonavéa funkci vedouci druzstva ZeBYy a od roku 2013 ji byla
pridélena funkce organizaiho pracovnika. Dikyémto funkcim ziskalacaste&ny

piehled o ekonomickém stavu klubu. ProtoZe by autark#la ziskat kompletni
informace o jeho hospotkni a finadnim stavu a zarowe studuje obor finance
a [etnictvi, vybrala si prodely této prace pravswvij mateasky klub - Volejbalovy klub

Rokycany.

Cilem této prace je zhodnotit vybranou investiciaarhnout zpsob jejiho financovani.
Tohoto cile bude dosazeno ptesinictvim gedstaveni vybraného sportovniho klubu,
zhodnocenim jeho hospdeai, gedstavenim vybrané investice a uvedenim dalSich

navrhi, které by vedly ke zlepSeni celkové figansituace klubu.

V prvni kapitole se prace zabyva sportovnimi klubyto zejménaémi, které maji
pravni formu obanské sdruzeni.i®dstavuje zakladni charakteristiky a orgaiia
strukturu sportovniho klubu. Posledddst této kapitoly je &hovana problematice

¢lenstvi v klubu a&lenskému porru.



Druha kapitola je zadtena na hospodeni a finadni rozp@et sportovnich kluin
popisuje jejich Getni a daova specifika. Déle se tato kapitolanuje problematice

ocaiovani hréu.

Treti kapitola se &uje Volejbalovému klubu Rokycany. Nejprve je kiptedstaven
Z historického a organizaiho hlediska, poté se kapitol&nuje jeho hospodéké

ginnosti, kterou v z&ru hodnoti.

Posledni kapitola se zabyva vybranou investici klulmvestice je nejprve popsana
a nasleda je dopordgen zmsob jejiho financovani. Déale tato kapitola obsahuje

zawrecné hodnoceni celkové situace klubu a uvadi dajewriu



1 SPORTOVNI KLUBY

Sport je popularni po celémé&y. Nekteri jsou aktivni hrdi, jini se na ®&j pouze divaji.
OvSem s rostouci divackou popularitou plyne do tpwice finagnich prostedki, diky
kterym jsou zajifovany stale lepsi tréninkové podminky, a sporiavse dostavadisi

p&e. To vede k vysSi ,produkci® kvalitnich sport@vc

A jsou to pra¢ sportovni Kluby, které vytvédeji kvalitni zdzemi a vychovavaji mladé
sportovce. Z gkterych setasem stanou profesionalové, jiisianou amatéry a sportuji
piedevsim pro zabavu. V obotiipadech sportovani neni mozné bez organizace, ktera

by tyto sportovce zastitila.

1.1 Sportovni klub — ob¢anské sdruzeni

Obc¢anskeé sdruzeni je rigstji vyuzivanou pravni formou malych aretiré velkych
sportovnich klub. Velké sportovni kluby maji jinou pravni formu fitaFC Viktoria
Plzer a. s.).

Tato prace se bude dale zabyvat sportovnimi klikteré maji pravni formu @anské
sdruzeni, jsou tedy neziskovou (ned¥idnou) organizaci a jejich hlavnim cilem neni

dosazeni zisku.

1.1.1 Zakladni charakteristiky

Hlavnim znakem neziskovosti je, Ze mezi zakladatédey orgar a pracovniky nesmi

byt rozclen zisk. Ten musi byt pouzit k da8nnosti.
Podle SirSiho vymezeni Ize neziskové organizace chkterizovat jako:

* institucionalizované — maji jistou organimd strukturu bez ohledu na jejich

pravni¢i formalni registraci,
» soukromé — nejsotizeny statni spravou a jsou od ni instituciod@ddleny,

* neziskové — mohou svajinnosti vytvdet zisk, ktery nesmi byt rozén mezi

zakladatele @leny orgari, mize byt vyuzit na dosazeniibrganizace,



e samospravné a nezavislé — jsou schafdiy samy sebe, maji vliastni struktury

a postupy,

» dobrovolné — vyuZzivaji principu dobrovolnéasti na svycltinnostech, ktera se

projevuje nafiklad bezplatnych vykonavanim prace. [8]

1.1.2 Vznik a zanik

Ob¢asné sdruzeni je pravrvymezeno zakonem o sdruzovanicai. Oktané se
mohou voli sdruzovat, aniz by k tomu febovali povoleni statniho organu. &@bské
sdruzeni vznik registraci a je pravnickou osobou.

7 vz

Navrh na registraci spolu se stanovami ve dvojifotgveni podavaifpravny vybor
Ministerstvu vnitraCeské republiky. Bpravny vybor tvéi minimalrs tfi obané,
z nichz alespo jeden je starSi 18 let a je pr&vapasobily. Ministerstvo provede

registraci do 10 dihod zahajenfizeni, pokud nezjistitdvod pro zamitnuti registrace.

Zalozit oktanské sdruzeni mohou pouze fyzické os@nem pak mohou byt fyzické

I pravnické osoby. [12]

Stanovy

Stanovy jsou zakladnim dokumentemcatiského sdruzeni. Zakladni udaje, které

stanovy musi obsahovat, jsou:

* nazev sdruzeni (musi se vyradisit od ndzvu pravnické osoby, ktera jiz vyviji
ginnost na UzemiCeské republiky, od nazvu organuie@é moci Ceské
republiky, od nazvu mezinarodni organizace, jejiinganu nebo jeji instituce

a od ndzvu Evropské unie a jejich ong)an

* sidlo,

» cil jeho¢innosti,

e organy sdruzeni, #gob jejich ustavovani, &eni orgaf a funkcionéi
opravrénych jednat jménem sdruzeni,

e ustanoveni o organizaich jednotkach, pokud budodizeny a pokud budou

jednat svym jménem,



» zasady hospodeni (zgisob ziskavani finamich zdrofi a (Eely, na které budou

vynalozeny).

Béhem existence @lanského sdruzeni ke dojit ke zmdindm 0daj obsazenych
ve stanovach, které je nutné pisémoznamit Ministerstvu vnitraCeské republiky

do 15 dri od jejich schvaleni.

Obc¢anské sdruzeni zanikd dobrovolnym rozgunigh nebo sloéenim s jinym
sdruzenim, pravomocnym rozhodnutim ministerstvahm jrozpu&ni, zruSenim podle

jiného pravniho fedpisu. [12]

1.2 Organizacni struktura

Kazdy sportovni klub si iiZe zvolit libovolné organizai uspdadani s ohledem na své
personalni zdroje, fin&ni a prostorové moznosti a vazby na tadipartnery.
Pro mensi sportovni kluby je charakteristické, rganiz&ni struktura je jednoducha

a velkou roli zde hraje neformalni stranka, ktesghiuje jednoduchou formalni. [10]

1.2.1 Orgéany sportovniho klubu

Hlavnim organem sportovniho klubu je valnd hromada. voli fidici (predseda,

tajemnik), statutarni (vykonny vybor) a kontrolmgan.

Valna hromada

Valna hromada je shrom&id ¢lena, ktefi svoji (Easti vykonavaji své pravo ngast,
fizeni a rozhodovani o zalezitostech sportovnihblkkldby valna hromada byla uznana

za regulérni, musi dodrzovatkolik proceduralnich zasad.

Prvni zasada je zdsa@&dného svolani valné hromady. Valnou hromadiZensvolat
pouze k tomu oprawma osoba, jejiz kompetence vyplyvaji z textu stasppaertovniho
klubu. Valna hromada seibe svolatiadre v piipad vyro¢i valné hromady, nebo

mimoradreé nagiklad na Zadost kontrolniho organu.
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Druha zéasada je zdsa#&dného o¥teni mandat. Pred zahajenim valné hromady se
musi shromazdit Udaje dlenské zaklad¥y predat funkcion&im a ti provedou

prezentactlena po jejich gichodu do jednaci mistnosti.

Valnou hromadu v okamziku zahajeidi svolavatel, navrhuje program valné hromady

a jeho schvaleni,ipdsedajiciho a jeho schvaleni.

Predsedajictidi pribéh valné hromady podle schvaleného programelujel a odebira

slovo diskutujicim &idi hlasovani.

-\

Dale se musi zvolit mandatni a volebni komise,&ped zahajenim hlasovani zjige,

zda je valna hromada usnéseni schopna.

Vystupem shromézdi je usneseni valné hromadyie® jeho schvélenim se musi

pripravit jeho text, ktery sepisuje navrhova komise.

Komise jsou sestavenyckena klubu a jsou voleny na zatku shromazghi. Jednacfad

nemusi byt obsazen ve stanovachiigeho schvalenidastniky na z&tku jednani.

Podledruhu statutarniho organu a jeho postaveni se ustalily dva zakladni typy:

» statutarni organ — jednotlivec (pedseda, prezident, jednatel atd.) — tento typ je
vhodny pro mensi sportovni kluby, které nemaji atest personalu a finanich
prostedki pro vytvaeni kolektivnich orgain vyhodou tohoto typu je vysoka
operativnost, nevyhodou absence kontrolnich meshaéni

» Kkolektivni statutarni organ (vykonny vybor, pedstavenstvo atd.) — tento typ je
vhodny pro gtedni a velké sportovni kluby, nééi vyhodou tohoto typu je
roz&leni pravomoci mezi vicéleni a jejich vzajemna kontrola, nevyhodou
shizena operativnost, kterou Ize poiipdelegovanimiasti pravomoci na dalSi
¢leny. [10]

Nasledujici obrazek zachycuje zakladni orgamizatrukturu sportovniho klubu.

11



Obr.¢. 1: Organizani schéma

Valna hromada

Kontrolni
organ

Vykonny
vybor

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

1.2.2 Clenové aglensky pomgr

Clensky pondr obecr neni definovan zadnym zakonem a zakon o sdruzas/éinito
pojmem pouze pracuje. Pro definiglenského porru je zapatebi vychazet

ze zvykoveého prava, tradice spolkového Zivota agipu analogie.
Zakladni predpoklady vzniku ¢lenského pongru jsou:

» dobrovolny projev iule osoby, diky kterému Ize usoudit, Ze ma zajerh &4

¢lenem a Ze souhlasi se vSemi podmink&eristvi,
e Zadna majetkovadast na obanském sdruzeni,
* absence reni za zavazky @lanského sdruzeni.

Clensky pongr je tedy pravni vztah mezi &nskym sdruZzenim a jeh@astnikem —
¢lenem. Clenové maji pravo dasti nacinnosti oldanského sdruzeni, jehtizeni
a rozhodovani. Dale maji pravo uzivat jeho majetelaphovat (el a cile, pro které
bylo oktanské sdruZeni zaloZen@lenové maji zpravidla povinnost platitenské
piispsvky, kterymi secasté&ne podileji na uhraginakladi, peiovat 0 majetek adgastnit

sec¢innosti sdruzeni. [10]

Z 8§ 34 Okanského zakoniku vyplyva, Zenstvi vznikad v momest kdy osoba &ni
takovy pravni ukon, ze kterého budejmy umysl stat selenem. DalSi podminky, jako

12



je souhlas ostatnicleni nebo zaplacentlenskych pispévkda, mohou byt uvedeny
ve stanovach konkrétniho &mského sdruzeni.

Listinou lidskych prav a svobod je kazdémilenovi garantovano pravo svobadn
vystoupit ze sdruzeni. Ostatni prava a povinndistna se néidi zakonem, ale jsou

ukotveny ve stanovach.

Clenové sdruzeni majiaznoroda prava, se kterymi jim vznikaji i¢ité povinnosti.
Kazdy ¢len ma volebni pravo (fize volit a byt zvolen), procesni pravo e se
Gcastnit shromazahi ¢leni a prezentovat na nich své pét) a hmotné pravo (fize
uzivat majetek sdruzeni). Dale ma kazdgn povinnost p&vat o majetek sdruzeni,
Gcastnit seiinnosti sdruzeni, musi dodrZovat stanovy aimnipredpisy sdruzeni a platit

¢lenské pispevky, ¢imz se podili na Ghradakladi na provoz.
Clensky pomér zanika:
* vystoupenintlena,
e Umrtim¢lena,
» zénikem s likvidaci v fdpact ¢lena — pravnické osoby,
o z&nikem sdruZzeni,

* vylouc¢enim¢lena nebo ukarenim jehctlenstvi. [10]
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2 HOSPODAREN|I SPORTOVNIHO KLUBU

Ekonomicka situace v profesionalnim sportiedevsim v kolektivnich sportech, neni
dobra. VCeské republice se to tyka zejména ledniho hokejealu, hazené, basketbalu

a volejbalu.

Profesionalismus se zde plmozvinul v 90. letech a umocnil ekonomické probyém
fady klubi az do té miry, Ze prodaly vyhrana postupova nuetaysSi sowze, musely
predéasré odstoupit ze sodke, nebo dokonce zbankrotovaly.

V sowasnosti neni vyjimkou, Ze jsou kluby zadluzené aykmi se s finatnimi
problémy. V disledku toho hr&m neplati za festupy a pozdrzuji jim vyplaty
vyplyvajici z hréskych smluv. Svazy na tuto situaci reaguji sniZzavarpaitu
zWastrenych druzstev v jednotlivych sautch. [5]

V reakci na tuto situaci siesky svaz dlesné vychovy (STV) nechal vroce 2012
zpracovat analytickou studii na téma Koncepce fioaani sportu eské republice.
Tuto studii vypracovala firma KPM@eska republika (poskytuje auditorské poaé

a poradenské sluzby), jedna z p&ddocelos¥tové sié této spolénosti.

Studie pracuje s nashrom&hgimi Udaji od 116 sportovnich swaa organizaci v letech
2007 — 2011. Spotaost svym pizkumem mimo jiné ziskala cenné informace

0 sowasném stavu sportovnich kiuk CR.

V Ceské republice je zaregistrovano vice nez 35 00@iklStudie rozdlila kluby
do Sesti zakladnich skupiniigemz volejbal spolu s atletikou, basketbalem, ctikiisi,
fotbalem, golfem, lednim hokejem, lyZovanim a temisspada do té nejvyznadjsi.
Clenska zakladnasthto klubi ma ges 1,2 mil&leni. [22]

Ze studie déle vyplyva, Zedtdina stednich a menSich klabje z&visla na dotacich,
bez kterych by nebyla schopna pokryt naklady navgeoZ nasledujiciho obrazku je
patrné, Ze nejvice fingnich prostedki z verejného sektoru (tééh 70%) ziskavaji

sportovni kluby od obci a dobrovolnych svazkbci, dadle od MSMT, ostatnich

ministerstev a krdj

14



Obr.¢. 2: Vyvoj financovani sportu v letech 2007 — 2@t il. K¢)
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Zdroj: Ministerstvo financi, statistické zpracov&RMG, 2012

Z obrazku dale vyplyva, Ze immérna rani vyse finadnich prostedki, které plynou
do sportu ze statnich aregnych rozpétiu, se pohybuje kolem hranice 16 mid.K
V roce 2011 finaéni prostedky vydané do oblasti sportu rapidmoklesly. Pokud by

tento trend pokrsoval, mohl by zpsobit existetni problémyract sportovnich klub.

2.1 Finanéni rozpocet klubu

Kazda organizace sleduje svoje majetkové a finBpon®ry a jejich vyvoj véase. Tyto
poznatky vyuZziva k ekonomickémtizeni. Sportovni kluby tuto funkci zafigi

planovanim a pknim finartnich rozpdgtu.

Rozpdet je rozepsany et planovanych ifjmi a vydaji na utité obdobi (zpravidla
na 1 rok), dale se vyztiaje tim, Ze:

* nema jednotné zakladni parametry,

* neni poving hodnoceno jeho pémi, pokud hodnoceni prébne, neni ufen

termin pro toto hodnoceni,
* neni stanovena Zaddnd metoda hodnoceni,
* nema definované vztahy a vazby mezi jednotlivyrovéémi.

15



Rozpa@et nenahrazujedgtnictvi, ale niZze s nim vytvéet systém ekonomickéhtzeni.
Sportovni kluby ovSem zpravidla vyuZivaji metodymrémickéhotizeni v minimalni
mife a nemaji vytvieny systém pravidelného hodnoceni nasledovany dmxtacim

procesem. [10]

2.1.1 Zdroje financovani

Sportovni kluby maji rozmanité zdroje financovamé ginnosti. Struktura fiimu je
determinovana konkrétnim sportenie$to je lze rozgit do dvou hlavnich skupin,

podle kritéria odkud ifjem pochézi.
Mezi hlavni vnitini zdroje lze za&adit:
» c¢lenské pispivky (domacnosti),
e prijmy z hospodgskécinnosti,
e prijmy ze sportovnéinnosti,
* vynosy z vlastniho majetku.
NejvyznamnéjSi vnéjSi zdroje jsou:
» dotace od krdj a obci,
* prispevky od sportovnich svaz
» sponzorskeé ipspsvky,
* dary.

NejvetSi @iijmy ma klub zpravidla Zlenskych pispivkt, déale z dotaci affspivku

od ministerstev, kréj obci a sportovnich svéaz

Velké sportovni kluby, které se pohybuji na nejiydvni vCR a reprezentuji ji
v zahranti, maji @ijmy ze vstupného a televiznich prav. Mezi tytolluze zaadit
piedevsim fotbalové a hokejové kluby. Nelze vSak ogroont motoristické kluby, které
poradaji divacky atraktivni sotde s nav@wvnosti fes deset tisic divdk u €ch je

piijem ze vstupného a televiznich prav jednim z Higvipiijma.

MenSi sportovni kluby vybiraji dobrovolné vstupnkteré zpravidla neplyne
do rozp@tu Kklubu, ale #stdva hr&im. Je to zfisobeno tim, Ze vstupné podléh&
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zdargéni. Dobrovolné vstupné spada do kategorieidarlze na & uplatnit daiové
osvobozeni. [5]

Nasledujici obrazek zachycuje strukturu jednotlivyxijma. Pod ostatni ifiimy spada

piijem z vlastniho majetku, sportowtinnosti apod.

Obr. ¢. 3: Struktura finaénich zdrofi sportovniho klubu

Vstupné Ostatni

Sponzoring
10%

Domacnosti

Dary 42%

9%

Loterijni spolet nosti
(pfimé platby)
1%

Rozpotty krajiia
obci
17%
Statnirozpocet Pfispevky od
2% sportovnich svazil
11%

Zdroj: Pizkum KPMG, 2012

2.2 Ugetni specifika

V piipact, Ze klub vede &etnictvi (rekteré kluby mohou vést pouzeraaou evidenci),
musi sefidit zakonem o &etnictvi. Eetnictvi sportovnich klulp které maji pravni
formu oltanské sdruzeni, se d&fei Vyhlaskoug. 504/2002 Sb. &eskymi &Eetnimi
standardy. 401 az 414.

Z&akon o etnictvi

Z&kon o @etnictvi stanovi v souladu s prdvem Evropské uoisah a zjsob vedeni
Gcetnictvi, poZzadavky na jeho gkaznost a podminkyipdavani Getnich zaznai

pro poteby statu.

Ucetni jednotky &tuji prostednictvim podvojnych zapiso stavu a pohybu aktiv
a pasiv, o nakladech a vynosech a o vysledku hesgoidode dne svého vzniku
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aZz do dne svého zaniku z&etni obdobi, cozZ je 12 po sboucich ngsiai, které se

nemusi vzdy shodovat s kalemaii@n rokem (kromd zdkonem uvedenych vyjimek).

Ucetni obdobi je bdito shodné s kalen#édm rokem, nebo se jedna o hosps#g rok

(ztina prvnim dnem jiného &sice nez je leden). Uzivanéainiho obdobi v rozsahu

hospodé#&ského roku musi byt schvaleno Ministerstvem fin&tRi

V roce 2003 prothla reforma v oblasti vedenicétnictvi. Podstatné pro &énska

sdruzeni je, Ze do roku 2003 mohla jédhoduché nebo podvojné &etnictvi.

Od 1. 1. 2004 plati tyto zrany:

jednoduché &etnictvi se zruSilo a nahradila hianova evidence ktera je

upravena zakonem o danichigma,
zanikl pojem podvojnédetnictvi, které se nyni nazyva poureetnictvi,
Gcetnictvi lze za utitych podminek vést vejednoduseném rozsahu

ob¢anska sdruzeni, kterd fepdhnou svymiifjmy za posledni uzdené @etni
obdobi hranici 3 000 000d mohou nadale végdnoduché &etnictvi a fidi
se [redpisy, které byly platné do roku 2003.

Ke zmeéné rozsahu vedenicétnictvi mize dojit vzdy k prvnimu dnid@tniho obdobi.

Specifika (etnich jednotek, které vedou detnictvi ve zjednoduseném rozsahu:

sestavuji Getni rozvrh, ktery mohotienit pouze na&tové skupiny,
je mozneé spojit &tovani v deniku sdiovanim v hlavni knize,
Gcetni jednotka nemusi vyuZzivat analytické ani podabové dty,

ke konci rozvahového dne nemusi brat v Gvahu v&eghedvidatelna rizika
a mozné ztraty, které se tykaji majetku a zauazyjimkou odpis,
mohou vyuZzit pislusna ustanoveni zakona o rezervach praigjizidkladu da

z prijma tykajici se rezerv a opravnych poloZzek, majitoku zakonnéi/ody,

sestavuji Getni za¥rku v rozsahu stanoveném pro jednotlivé skupitgtmich
jednotek (podle § 4 odst. 8 zdkonuatinictvi) provadcim pravnim pedpisem
(vyhlaskou). [13]
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Radna @etni zéerka se provadi k poslednimu dnietniho obdobi, v ostatnich
piipadech se jedn& o mittéminou @etni za¥rku. Uetni jednotka riize provést jest
mezitimni @&etni uza¥rku, pi které se neuzavirajicatni knihy a inventarizace se

pouziva pouze procély vyjadeni ocesini majetku a zavaik [4]

V zakorg¢ o (etnictvi jsou uvedeny ipstupky proti postupm v etnictvi a vyse
finanéniho postihu za jejich provedeni.

Sankce miZe byt uloZzena @etnim jednotkam, které:
* nevedou Getnictvi,
* nesestavi&etni za¢rku v ugeném terminu nebaibec,
* nevyhotovi vyréni zpravu, maji-li k tomu povinnost,
» sestavenadetni za¥rka neobsahuje vSechny nalezitosti,

* nevede Getnictvi tak, aby &etni za¥rka sestavena na jeho zakigoodavala

vérny a poctivy obrazigdmétu (Cetnictvi a finakni situace detni jednotky,

* vede @etnictvi tak, Ze to odporuje zakonu a ostatnim miravgredpigsim nebo
obchazi jejich tel,

* nema detni za¥rku owienou auditorem nebo nema v§md zpravu ovienou

auditorem, ma-Ili k tomu zakonnou povinnost,

* nezvéejni vyrani zpravu nebo detni zaérku, ma-li ktomu zakonnou

povinnost;
* neuschova vigdepsané délce @quepsanym Zisobem detni zaznamy.

VySe sankce fi¥e nabyt az 6 % celkové hodnoty aktietni jednotky. [13]

Vyhlaska

Vyhlaskac¢. 504/2002 Sh. pro vedenéatnictvi stanovi rozsah a igob sestavovani
Ucetni za¥rky (rozvaha, vykaz zisku a ztratyfilpha). Resré definuje usptadani,
ozna&ovani a obsahové vymezeni poloZzek majetku a jirgktiv, zavazk a jinych
pasiv v &etni za¥rce, naklad a vynosi a vysledku hospodeni v Eetni zavrce

a vys\tlujicich a dopihujicich informaci v filoze Eetni za¥rky.
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VyhlaSka dale stanovi sftnou tovou osnovu (Etové fidy a Etové skupiny), Getni
metody a metoduipchodu z jednoduchéhg@atnictvi na detnictvi.

Ceské &etni standardy, podle kterych se‘idi obéanska sdruZeni, jsou:
« Standard. 401 Wty a zasady &tovani na dtech,
» Standard. 402 Otevirani a uzaviran¢etnich knih,
» Standarc. 403 Inventarizéni rozdily,
e Standard. 404 Kurzoveé rozdily,
» Standard. 405 Derivaty odkazuje,
« Standard. 406 Operace s cennymi papiry a podily,

e Standard. 407 Opravné poloZzky k pohledavkam, rezervy aguadky po Ifite

splatnosti,
» Standard. 408 Kratkodoby finaini majetek a kratkodobé bankovniety,
» Standard. 409 Dlouhodoby majetek,
e Standard. 410 Zasoby,
« Standard. 411 Z&tovaci vztahy,
» Standard. 412 Naklady a vynosy,
e Standard. 413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky,

» Standard¢. 414 Rechod z jednoduchéhocétnictvi na detnictvi je uen

pro jednotky, které chji nebo museji f&jit na @etnictvi. [19]

2.3 Daiova specifika

Sportovni kluby se v d@vé soustay CR mohou stat poplatnikem dam prijmt, dare
Z nemovitosti, dah dédické, darovaci a zipvodu nemovitosti, d&nsilnicni a das
z pridané hodnoty. NiZze jsou vypsananded specifika sportovnich klabnagic
daiovym spektrenCeské republiky.
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Od dané z nemovitostijsou osvobozeny pozemky a stavby ve vlastnicteébobkych
sdruzeni.[14]

Od dané dédické a darovacije osvobozeno bezuplatné nabyti majetku pravnickou
osobou zalozenou neborizenou k zabezgevani ¢innosti v oblasti dlovychovy

a sportu. [15]

Povinnost platitdain silniéni vznikd neziskové organizaci ¥ipad, Ze je vozidlo
vyuzivano kéinnosti, ze které vznikd povinnost platit ida gijma. Za tohoto
piedpokladu plati pro neziskové organizace stejnéowa pravidla a pravidla

pro osvobozeni jako u podnikatelskych suhjekt7]

Specifické je i postaveni sportu v ramdané z pridané hodnoty. Pokud neziskové
organizace poskytuji sluzby, které Gzce souvisgi sportem, jsou tato pini
osvobozena od darbez naroku na odpet darg. Dale maji povinnost vynasobititlaa

vstupu koeficientem podle § 7@mzZ se celkovy odp®t dar snizi. [18]

Dain z prijmu
Dan z @ijmu je upravena zakonem o danichigmua. Pravnické osoby maji povinnost

platit dai z giijmu, pro sportovni klub s pravni formou d@mské sdruzeni (neziskova
organizace) plati dgité vyjimky pii urcovani zékladu dan

V § 18 jsou rozélené ijmy na ty, které jsou a které nejsotegnetem daw. Prijmy

osvobozené od darze nalézt v § 19.
Dilezité prijmy, které nejsou predmétem dané nebo jsou osvobozené od dén

e prijmy ziskané zeédénim nebo darovanim nemovitosti nebo movitéido této

skupiny spadaji i sponzorské daryigspsvky),

e prijmy z dotaci, pispivka na provoz a jinych podpor ze statniho razpp
rozpaitu kraje nebo obce, pokud jsou poskytnuty v souladozpd@tovymi
pravidly, dale z progedki poskytnutych zrozpdu Evropské unie nebo

Z vaejnych rozpétua cizich stab,

e prijmy z Uroki a z vklad na EZném w@tu,
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» c¢lensky grispivek podle stanov, statutuiizovacich nebo zakladatelskych listin,

prijaty ob¢anskym sdruzenim, které neni organizaci&dnavatei.

Podle § 20 si neziskové organizace mohou snizibda#tag az o 30 %, maximain
vS8ak 0 1000000 & pokud takto uSe&tné prosedky pouziji ke kryti vydd
souvisejicich ginnostmi, z nichz ziskanéfipny nejsou pednttem dag, a to

nejpozdaiji ve trech nasledujicich obdobich. [16]

2.4 Problematika penézniho ocerni hracia

Pokud chce profesionalni sportovni klub dosahnpattevnich Usgchia, musi vlastnit
kvalitni a gedevSim lepSi hé@ nez jeho soupie OvSem za festup hrée z jednoho
klubu do druhého se plati, zde vznx@blém penézniho ocerni hraéského talentu

Od kvality hr&e se odviji celkovy rozget klubu a mzdy jednotlivych hta, které
obsahuji d¥ slozky — zakladni a pohyblivou (odny zavislé na vykonnosti). Dale se
piestupni hodnota h¥¢a vyuziva jako zarukaippuajéovani pefz (&titelé si nechavaji

nezavisle ocenit jednotliveé hrg).

DalSim divodem pro nalezeni objektivnihoérani hr&i je, Ze sotiasné pedpisy
financniho vykaznictvi mohou veést k podhodnocetfdfmdnoceni hodnoty hha
v (Cetni rozvaze. V této oblasti se vilye pouziti klasickych metod investich
hodnoticich postuppro ugeni nezavislého podilu vkladu kea(nehmotného majetku)

na budoucim cash flow.

M¢éteni kvality hré&e je odliSné v kolektivnich sportech (tzv. organlst sporty), oproti
sportim, ve kterych so«fi jednotlivci nebo kde maji htasvé odliSné a iesre

definované role (tzv. atomistické sporty).

Pokud se vykon ht& d& identifikovat, 1ze poémné jednoduse it jeho hodnotu.
Problém nastava u tymovych spgrive kterych maji hka fadu fiznych roli, a jejich

vykon je zn&né ovlivnén vykonem spoluhgi.

Pro hodnoceni hté se uzivéalternativnich pristupa — hledisko vykonnosti hig,
finanenich naklad na hré&e, charakteristiky heg a kvality hrée.
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Hledisko vykonnosti hr&fe méii kvalitu hr&e jako individualni fispivek hr&e
k celkovému usgchu tymu. Toto hledisko udavé informace o keédtit&e v dok& jeho
aktualni vykonnosti, ale neposkytuje vyhled do lua@a. Dale nezohlédje psychicky
stav hrée nebo hormonalni hladinu u Zen, kter&zm vést k nefgdvidatelnym
zmenam.

Hledisko vykonnosti hi&e je &inné pedevSim § hodnoceni kvality hrée
atomistickych spoit, jako je kriket nebo baseball. Naopak se nehodihmdnoceni

hratu kolektivnich spoi.

Hledisko finanénich nakladi meti kvalitu hr&e jako celkové naklady na mzdy tymu.
Pouziti finanich naklad na hré&e jako indikatoru jeho kvality vychazi ¥qupokladu,

Ze hré&sky pracovni trh je trhem kvality hré

Problém je v tom, Ze trh je nedokonaly a tudiz s&ptuje veSkeré ptgbné informace.
DalSim problémem je, Ze trh nabyv&mé velikosti pro tzné tymy. Tymy s &Sim
trhem by platily hr&im vice za jednotku mzdy nez kluby s menSim trhem.

Hledisko charakteristiky hraée pii méeni kvality hr&e zohlediuje i informace o jeho
véku, zkuSenostech, skére a mezinarodnich vystoupenlize ho aplikovat

na jednotlivé hré&e i na tymy jako celek.

Tato metoda se pouziv&galevSim ve fotbale jako vektor charakteristikcbréktery
obsahuje sedm pramnych — ¥k, celkovy pd&et vystoupeni v lize, celkovy pet gofi,
pocet predchozich klub, patet ligovych vystoupeni vipdchozi sezdn patet ligovych

gola v predchozi sezdna divizni status ht# v gredchozi sezan

Metoda ukazatele kvality hr&e spaiva v konstrukci indexu kvality hég (PQI). Je
uréena gedevsim pro fotbalovyipstupovy trh, ktery je trhem kvality [&@ a vychazi
z predpokladu, Ze tento trh méa efektivni informace.zZidklad toho Ize pesré stanovit

cenu za festup jednotlivych hid. [6]

Kromé peréZnich vydaj (na restup a plat he@) poskytuje klub hi& i neperzni
plnéni ve forné stravného, poskytnuti ubytovani, zpieskovani dopravy (na zapasy
a soustedni), poskytnuti sportovniho vybaveni, tréninkovymtostofi a zazemi pro

regeneraci a rehabilitaci atd.

V zavislosti na pravnim vztahu mezi klubem ackra si klub niZe dainové uplatnit

jednotlivé naklady.
23



Pokud je hr& v zaméstnaneckém ponéru, miaze si na 8 klub uplatnit naklady jako
na ostatni své zarstnance podle § 24 zakona @etnictvi. Dale klubu vznikaji vydaje
ve forme pojistného, které musi za&stnavatel odvad za své zagstnance. Proto je pro

kluby mnohem vyhod$Si, pokud jsou hra v podnikatelském vztahu.

V pripac, Ze jehra¢ OSVC, uzave s klubem tzv. nepojmenovanou dsiéou smlouvu
podle § 51 obtanského zakoniku. Diky tomu jsou veSkera ¢gan plreni daiove
uznatelna jako vydaje (naklady) vynaloZzené na dmsiazajistni a udrzeni pjmu
podle § 24 zakona o danich ijma.

Dale jsou daove €inna i nepe&zni plréni, pokud je klub vynaklada na zaksad
uzawené smlouvy. V opmém gipad klub nema narok na davou uznatelnostthto

vydaji. Odnena vyplyvajici ze smlouvy je davym nakladem klubu vtom

zdaiovacim obdobi, se kterynéen¢ acasow souvisi. [4]

24



3 VOLEJBALOVY KLUB ROKYCANY

Za kolébku sportu byva oztmvana Anglie, ze které se sportcah Skt na konci
19. stoleti do celého &a. Nejvice sport oslovil studenty. Ti jim vyplnihodiny

volnéhocasu a zarovesi pohybem kompenzovali prosezené hodiny ve Skole.

Volejbal je kolektivni hra, ktera se hrajéep sf. Je jednim z nejrozZ&rejSich sponi

na s¥té a pati mezi olympijské discipliny.

Patatky volejbalu se datuji od roku 1895, kdy se pépobjevila hra fes sf. S timto
napadem fSel W. G. Morgan, majitel a profesor n&$i sportovni Skoly
ve Springfieldu v USA. Hralo se s basketbalovyntaeni es tenisovou gia hra se

jmenovala ,minonette”.

O rok pozdji profesor Halstadt i@jmenoval hru na volejbal. Basketbalovy¢niyl
vyménén za kozeny, hra sergsunula z haly doffgody a postuph se zdala utvdet

pravidla.

Do Evropy se volejbal dostal s prvnié¢gwou valkou, kdy $itelem byla americka
armada. Mezinarodni federace (FIVB) byla zaloZenace 1947.

Do Ceska volejbal dorazil po prvni &eové véalce pray diky vojakim, ktgi se stali
propagatory a organizatory volejbalu po cel€mskoslovenskuCesky volejbalovy
svaz CVS) byl zaloZen v roce 1921. Uglprvni organizovanou volejbalovou s&kit
byla trampska volleyballova liga. [7]

Prvni dochované zaznamy o organizovaném volejbalRokycanech se datuji

do roku 1945. Historicky prvni doloZeny turnaj sRekycanech odehral v roce 1947.

Z pctatku se volejbal rozvijel pod ochrannymifiddy Sokola. V navaznosti
na spoléenské a politické zsmy se volejbalovy klub stioval s dalSimi oddily, a poté
se od nich naopak osamostatal. V piibehu let se také gkolikrat zmenil jeho nazev

(nag. Banik, RND, Skoda).

Souwasny klub vznikl dne 10. 5. 1996 schvéalenim Standlejbalového klubu
Rokycanyélenskou schizi oddilu volejbalu TJ Skoda Rokycany. [25]
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3.1 Predstaveni klubu

Volejbalovy klub Rokycany je dobrovolné a nezavisiruzeni jednotlivic (clena
klubu). Hlavnim poslanim klubu je napomahani a wéddéent k rozvoji volejbalu
v Rokycanech a okoli, jak po sportovni strance,ztélkediska zajighi hospodéskych
podminek pra&innost klubu.

V praxi to znamena ipdevsSim probouzet Wtech radost z pohybu, pdeni ze hry

a nadit je zodpowdnosti nejen k sabale i ke svym spoluhtam.

Klub zasStituje druzstva:

. Zeny A,
. Zeny,B*
e Juniorky,
e Kadetky,

o StarSi a mladsSi Zakyn
» Pripravka.

Cleny vy3e vyjmenovanych druzstev jsou pouze divkyZeny. Volejbal ma
v mladeznickych kategoriich muZelikou konkurenci v ostatnich sportechegevsim
ve fotbale, hokeji a basketbale. Z tohotivadu se neda zajistit dostatény pacet

hr&t pro vytvaeni stabilni zakladny muzského volejbalu.

Nasledujici tabulka zachycuje finam sol@stainost druzstev vroce 2012 (vybrané

piispivky jednotlivych druzstev, jejich celkové nakladyoadil €chto polozek).

Tab.¢. 1: Hospodgeni jednotlivych druzstev v roce 2012

Zeny ,A" | 16 000 K | 95396 K| -79 396 K&
Zeny ,B" | 22400 K | 18 915 K 3485 K¢
Kadetky 34000 K | 46217 K| -12 217 K&
Zakyné 43200 K | 73500 K| -30 300 K
Pripravka | 19 500 K 0O Ke¢| 19500 K

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013




V tabulce chybi druZzstvo juniorek, které nebylcroce 2012 sestaveno My

nedostaténému pétu hr&ek.

Do jednotlivych naklad druzstev spadaji cestovni vydaje, stravné a noélé piipads
vicedenniho vyjezdu) eyplaty odn&én rozhodim. Neni zde rozp#itan najem sportovr

haly, ten je veden jako samostatna polo.

Z tabulky vyplyva, Ze nejvy3si naklady ma druzstvanyZeA®, které hraje druhot
nejvy3si soutz v CR. Plati tedy vy33si zapisné nez ostatni rokycadskzstva a zarove
roéné najede vice kilomeir protoze jezdi &Si vzdalenosti nait$té soupéi.

Valn4 hromada by #la zvazit navy3entlenskych pispsvka druzstvu Zeny ,AY,

protoze je finatiné nejmért sokestazné

Nasledujici obrazek poskytuje grafickodeg@stavu o powru nakadi jednotlivych

druzstev.

Obr.¢. 4 Porer nakladh jednotlivych druzstev v roce 20

m Zeny A"

m Zeny ,,B"

m Kadetky
Zakyné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 20
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3.2 Organizaéni struktura VK Rokycany

Nejvyssi organ je valna hromada. DalSim organewyi@nny vybor, ktery zajidije
hospodéskou, podnikatelskou a sportowtinnost klubu. Dale je volen tajemnik klubu,

ktery pisobi jako pedseda vyboru klubu.

Statutarnim zastupcem klubu §estny pedseda klubu a nejmé&rdalSi dvaclenové

vykonného vyboru.

Obr.¢. 5: Organizéni struktura VK Rokycany

Valna hromada

Cestny predseda
Organizaéni
Vykonny pracovnik
vybor

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Clenstvi v klubu vznikd podanimiiplasky a naslednym schvaleninfijgti ¢lena
vykonnym vyborem klubuClenim mlad3ich 18 let musitiplaSku podepsat alespo

jeden zakonny zastupce (zpravidla tdi

Clenstvi v oddile zanika pisemnym oznamenim o vystaiiz klubu k datu jeho podani

nebo nezaplacenitbenského fispevku.

Valna hromada

Valna hromada je twenacleny klubu. Ri rozhodovani pouziva mandatni systém, ktery

je zaveden zidzodu ochrany z§jinmladeznickych druzstev.

Mandatni systém spéva v tom, zZe pravo hlasovat maji vSiclitenové starsSi 18 let,

pficemz kazdy¢len ma jeden mandat. Mlad8ieny zastupuji podle druzstev jejich
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trendi. Patet mandat téchto zastupt se vypdte jako polovinacleni druZstva

do 18 let zaokrouhlen& na ceil&lo doli.

Valna hromada je usnaSeni schopné @asti nadpolovini tSiny mandat.

Pro rozhodovani, volbu a odvolani musi byt pro @&s3/5 z&astrenych mandai.

Pro schvalovani je zagebi nadpolowvini vétSina.

Valna hromada rozhoduje o:

vzniku, zaniku obanského sdruzeni a foémastupnické organizace,
stanovach (schvaleni, pagsi upravy a zrény),

schvéleni dokumentu Pravidla o pouzivani majetidejlalového klubu (uuje

zakladni podminky hospotimi, idrzby a podnikani s majetkem klubu),

piipadném gjeti uceleného kolektivu novyatiena.

Valna hromada voli:

cestného pedsedu klubu — gtileté funkeni obdobi, zastupuje klub ve vztahu

S ostatnimi organizacemi,

tajemnika klubu — dvouleté futiki obdobi (na zakladnavrhu vykonného

vyboru),

¢leny vyboru oddilu — dvouleté futiki obdobi, a to:
o organiz&niho pracovnika,
0 hospodée,

¢lena oddilu, u kterého jsou uloZeny kopie podepsar§ravidel o pouZzivani

majetku volejbalového klubu.

Valna hromada schvaluje:

ro¢ni zpravu tajemnika vykonného vyboru o hosgeda sportovni a ostatni

nehospodiéskécinnosti klubu,

rozpaiet klubu (gedklada hospodaykonného vyboru),

vySi raénichélenskych pispivkia (navrh podava vykonny vybor),
ztizeni nebo zruSeni Zivnosti (ndvrh podava vykonyiyov).
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Vykonny vybor

Vykonny vybor pedklada valné hromé&dzprdvu o hospodské cinnosti klubu
(rozvahu, vykazu zisku a ztratflenové jsou voleni valnou hromadou. Pokud se novy
¢len pijima v dolg mezi konanim valnych hromad, voli se nadpdlovivétSinou

piitomnychéleni vykonného vyboru.

Tajemnik gedseda vykonnému vyboruiai ho (je zarovi ¢lenem). DalSimicleny
jsou trené a zastupci druzstev. Vykonny vybor se schazipdiigeby, minimald vSak
jedenkrat misicné. F¥i rozhodovani se&idi zasadou souhlasu nadpolmii étSiny
piitomnych ¢leni. Nastane-li situace sudého ¢po hlagi, tajemnik dostava druhy
(rozhoduijici) hlas.

Vykonny vybor rozhoduje o:

e uzavirani smluv (v souladu s Pravidly o pouZzivardjatku volejbalového
klubu),

* pripadném gjimani a propoughi zangstnand klubu,
» prestupech hi& spojenych s finaimim vypaadanim,
e nékupu dlouhodobého majetku,

» hospod#eni s dotaci odSTV.

Vykonny vybor plni konkrét®iuloZzené Ukoly a poZadavky valné hromady, zabegpe
provoz a udrzbu majetku klubu, provoz hospgsHiécinnosti klubu a zaji&uje vedeni

Gcetnictvi a vykaznictvi dle pozadavizakona.

V tizeni sportovni¢innosti zabezp®ije vykonny vybor zejména rozvoj volejbalu
amladeze, zajifije potebné odborné pracovniky (trenéry, roz&ipd Vytvari
podminky pro zvySovani sporto¥rodbornych znalosti treném rozhodich, jmenuje
a odvolava trenéry druzstev. Dale organizujasti druzstev v sotitich. Navrhuje, ktera
druzstva se ziastni, podavaifhlaSku do sow¥i a schvaluje rozpget jednotlivych

druzstev na aktualni sezénu.
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Hlavnim Ukolem hospodée je:

o vybér prispivka od c¢lena (prispivek se povaZzuje za zaplaceny v okamZziku,

kdy jej p‘revezme hospodp
* vedeni evidencé&end,
* informovani valné hromady o stavlenské zakladny,

* vedeni pokladniinnosti pro finadni zabezp&eni vlastni sportovnéinnosti
klubu.

Tajemnik

Tajemnik misobi jako pedseda vyboru klubu — svolava vyboftippavuje afidi jeho
jednani. Pedklada valné hromadzpravu o sportovni a ostatni nehosgekl@cinnosti

Klubu, tuto zpravu fedklada také vykonnému vyboru.

Dale vyboru pedklada ke schvaleni plan na své femikobdobi, ve kterém jsou

systematicky zachyceny rozvojové ukoly sportu.
Tajemnik zabezpéuje:

e povinnosti plynouci ze sat#tniho fadu, rozpisu sotizi a sportovnich aktivit

schvélenych vyborem klubu,
» komunikaci spojenou s organizam zabezp&nim sportovnéinnosti,
» ukoly hospodgskeho charakteru (tykajici se majetku klubu),

» operativni Ukoly k zaji$ni sportovniinnosti. [25]
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3.3 Hospoda‘ska ¢innost klubu

Hlavnim cilem v hospodské a podnikatelské oblasti klubu je zab&#pé&nancni
prostedky na provoz a udrzbu sportovnichizani a provozovani vlastni sportovni
¢innosti.
Hlavni p¥ijmy klubu jsou:

» clenské pispivky,

» dotaceCSTV, kraje, n¥sta,

e pronajem vlastniho z&eni,

e prijmy z reklam,

e zisk z hospod&kécinnosti klubu,

* sponzorské dary.

Clenské prispévky predstavuji hlavnicast gijma, které pokryvaji naklady druZstev
souvisejici s &asti jednotlivych druzstev v saidfch. Tren& a zastupci vybiraji
prispivky vZdy od svého druZstva do 28. 2. ve vySi jepol®viny piispsvku a do 30. 6.
ve vysi druhé polovinyifispvku.

Zastupci a trerié tyto perézni prostedky vyuzivaji na cestovni vydaje a na vyplaceni
rozhodtich (rozhodi neziskavaji odgnu za vykon odCVS, vyplaci je vzdy doméci
druzstvo odehraného zépasu). Tiera zastupci mohou odevzdat vybrangspsvky
hospod#, a poté si od & v pribéhu roku nechavat proplatit jednotlivé naklady. Nebo
si perézni prostedky ponechaji, uhradi vzniklé naklady &glozi hospoda piehled

o vybranych pispgvcich, proplacenych nakladech (giguSnymi @etnimi doklady)

a odevzdaji zbylé finami prostedky (za prvni polovinu sezony do konce roku

a za druhou polovinu ihned po skeni soutze).

Pro trenéry a zastupce je vyheégi druha moznost, protoze maji firkamn prostedky
ihned k dispozici, coz jim 3@tcas, ktery by stravili posiné c¢astymi navitvami
hospodé&. Pro klub je tato moZnost mervyhodna, protoZze mu klesd okamzita
likvidita.
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Nasledujici graf zachycuje vyvivybranych pispsvka v jednotlivych letec od roku
2000 az do saiasnosti.

Obr.¢. 6: VySe vybranych fispivku v letech 2000 — 2012

M vySe vybranych pfispévku

155 830 K¢

151090 K¢ 142 710 K& 124 900 K&

129096 KC 157 712 ke

107 700 K¢
101509 K

112 650 K¢
99 550 K¢

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: Vlastni zpracova, 2013

Celkovd vySe vybranych figpivkta je ovliviene velikosti €lenské zakladn
a nastaveninvyse gispsvka pro jednotlivé ¥kové kategori¢ V nasledujici tabulce |
rozpis vyse fispevki pro rok 2012

Tab.¢. 2 VySe gispsvka pro jednotlivé ¥koveé kategori v roce 201.

Zdroj: Vlastni zpracova, 2013
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Vékové rozaéleni od gipravky aZ po dosté uriuje CVS. UdrZzovaci fispsvek plati
¢lenové, kt& momentald nejsou aktivni, ale clji si udrZzetélenstvi a prava s nim

spojena. Zpravidla ho plati dlouhodatraréni hr&i a hr&ky na matéské dovolené.

S udrZzovacim fispevkem souvisi poplatek za tréninkovou jednotku. Teati ¢len,
ktery nema zaplacené&ippivky, ale fijde na trénink. Déle tento poplatek plati dira
smiSenych druZstev za kazdy odehrany zapas,ndgsoucleny volejbalového klubu.

Do skupiny sauri@ spadaji odchovanci klubu a byvali tréndteti jsou ¢leny klubu

a jako jedini vyuZzivaji sluzeb sauny, kterou viagtab.

Dotacejsou nepostradatelnou slozkotijmu klubu. Kazdy rok klub Zada o neinvesti
dotace n&innost a na provoz od dsta Rokycany, které mu jsou zpravidiadpleny.
Dale klub ziskava dotace ddSTV. V pipadt investice zada klub jeSto investéni

dotaci od ndsta a kraje.

Piijmy z prondjmu vlastniho za‘izeni jsou pouze sezonni. Klub vlastni venkovni
aredl Ostitvek, kde se v s@asnosti nachazi dva beachvolejbalové kurty, dvakawe
kurty a jedno multifunéni hristé (v roce 2012 nahradilo jeden antukovy kurt). Déde

ma klub svoji klubovnu.

Od jara do podzimu je cely aredligiupny véejnosti. Klub pronajima vlastni faeni,
diky tomu mohou i n#genové vyuZzivat volejbalové kurty. Dale klub nabfzondjem
celého aredlu, pdfpac klubovny. Cenik za pronajem musi odsouhlasit vahaénada.

Tab.¢. 3: Cenik za pronajem vlastnihaizeni pro rok 2013

Beachvolejbalovéitiste 160 Ke/h

Multifunkéni hriste 160 K&/h

Antukoveé Histe 160 K&/h

Klubovna 1000 K& akce/den + 1000 Kzaloha
Cely aredl 1500 K¢ akce/den + 1000 Kzéloha
Vicedenni akce individualns

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Cena za prongjem kurje jednotna, neodviji se od ¢to hr&u. Do ceny je zahrnuto

pujéeni mea, moznost vyuzit Satny, sprchy a toalety v hlawrddg.
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V piipact pronajmu klubovny a celého arealu se od roku 2td&dla vratna zéaloha.
Stalo se tak zitvodu negativnich zkuSenosti, kdy po &pbonajimatel zanechal Skody,

které musel klub na vlastni naklady odstraat.

Pro vicedenni akce nebyla stanovena jednotna denae bude s kazdym zajemcem
domlouvat individualy, dle délky pronajmu, gidu z(tastrenych osob a rozsahu vyuziti

areélu.

Sponzorské dary a ijmy zreklamy v minulych letech fedstavovaly jeden
z nejwtSich finagnich zdrofi klubu. V sodasnosti ma klub té#h nuloveé gijmy z této

oblasti.

Takto rapidni pokles je #goben padem Sazky, ktera vzdy uwenlala finagni
prostedky na podporu sportu. Dale je tento poklesisppen snizenym zajmem
o pronajem reklamni plochy ¥lbcvicné Gymnazia Rokycany, coZz je domaci hala
klubu.

Specifickym zdrojem jeprijem z prodeje hr&a. Vznika zde problém s jejich
ocerénim. V pipad, Ze se kluby nedohodnou, stanowWilVS maximalni vysi
odstupného za hta podle ¥kové kategorie. V roce 2010 ziskal VK Rokycat@stku
ve vysi 30 000 K za gestup jedné heky juniorské kategorie.

Nejvétsi vydaje klubu jsou:
» provoz tlovychovnych z#zeni,
» naklady na dast druZstev v sogdich a pi dalSim provozovani sportovni
¢innosti,
* mzdy zandstnang,

* Udrzba vlastniho 2&Zeni a majetku.

Klub nema svoji vlastni halu, proto je nucen platiés zimuza pronajem télocvicny
Gymnazia Rokycany. Klub je hlavnim najemcem, dikyt plati pausalnidstku, ktera
je zna@&n¢ vyhodrgjSi, nez kdyby platil za kazdou pronajatou hodim& standardniho

ceniku.
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Néklady na ¢innost zahrnuji veSkeré vydaje klubu souvisejici¢asli druzstev
na sowzich a turnajich. Jsou v nich zahrnuty poplatky @i#hlasSeni druzstev
do sout¢ze, odnény za vykon vyplacené rozh¢ich a cestovni naklady rozh&dh
a hr&ua.

Na jare a v 1é¢ klub uSeti ndklady za prongjem haly, protoZe vyuZiva viagemkovni
areal Ostriivek. Zarover vS8ak musi vynalozit finami prostedky na uadrzbu tohoto

arealu a naklady na energie, které vzniknou jeluzianim.

Do vydaji na nakup sportovniho materialu je zahrnutéizemi siti, klu na postaveni

sit¢, antén na ohra&eni hraciho prostoru nad siti,diia dreg.

V néasledujici tabulce jsou rozepsané vsechny hlgkifrny a vydaje klubu a jejich

piedpokladana vyse pro rok 2013.

Tab.¢. 4: Rozpdet Volejbalového klubu na rok 2013

Reklamy 100 000 K | Udrzba Ostitvek 120 000 K
Sponzorské fispsvky 20 000 K | Energie 50 000 K
Sazka 30 000 K [ Ndjem Sazka 10 000 K
Pronajmy, sportéinnost 30 000 K [ N4jmy sport. z&Ezeni 190 000 K
DotaceCSTV 30 000 K | Nakup sport. materialu | 30 000 K
Dotace ostatni 280 000 K | ReZie, vedeni detnictvi 10 000 K
Clenské pispsvky 120 000 K | Cinnost 230 000 K
Ostatni pijmy 10 000 K| Ostatni vydaje 10 000 K

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Zze nakladydranost spolu s naklady za pronajem
¢ini 420 000 K, které klub musi zvladnout pokryt, aby byl schomeiistit kvalitni

z&zemi pro rozvoj sportovinnosti.
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3.4 Zhodnoceni hospod#éeni klubu

Ke zhodnoceni finaimiho hospodani firmy je vyuZzita finatni analyza, coz je
zpracovani dat, které byly zachyceny vgarich jednotkach, nasledné riodéni,

vzajemné porreni, hledaji se vztahy mezi nimi, kauzalni sougsla trend vyvoje.

Diky financni analyze dochézi ke zjti silnych a slabych stranek a k odhaleni
problémi. Jejim cilem je zhodnoceni vyvoje firmy a sestaymkladi pro uskuténéni
budoucich rozhodnuti, porovnanikolika raiznych firem (zpravidla ze stejného oboru),

poskytnuti informaci o hospotani firmy pro jeji vlastniky, &titele ¢i partnery.

Pred zahajenim finami analyzy musi byt definovan jeji vystup, tedy§akformace je
zapotebi ziskat. Cilem vzdy nemusi byt celkovy pohlecstaa firmy, ale mize to byt
pouze jeho vybran&ast. [2]

V piedchozich kapitolach byla popsana specifika a o neziskovych organizaci.
Kvili jejich hlavnimu charakteristickému znaku - né&migosti, musi dojit k modifikaci

nastrof klasické finakni analyzy.

DalSim divodem modifikace finami analyzy je zpisob financovani neziskovych
organizaci, ktery je specificky skladbou zdrogyklicitou finarénich toki a zavaznosti
predpidi, které utuji ¢i omezuji kroky pi fizeni finagnich prostedki. [2]

Pro &ely zhodnoceni hospoitni Volejbalového klubu Rokycany, byla provedena
horizontalni analyza igmu a vydap (protoZze klub nevede ¢étnictvi, ale pouze
daiovou evidenci). Déle byl sestaven ukazatel cellav@rkie na bazifgmu a vydaji

a ukazatel miryijma z neinvestini dotace na celkovych provoznichijmech.

DalSi ukazatele finami analyzy jsou podmémeé ¢lenénim ¢innosti na hlavni a vedlejsi
nebo vedenim detnictvi, a tak je nelze aplikovattiphodnoceni hospodani

Volejbalového klubu Rokycany.

Horizontalni analyza zkouma zminy absolutnich ukazatelv ¢ase, proto také byva
nazyvana analyzou vyvojovych trendlato analyza poskytuje informace, o kolik se
jednotlivé polozky zrénily v relaci k minulému obdobi, a to zejména pomiodex.
Porovnavani se provadi vZdy fadcich — horizontath [1]
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Tab.¢. 5: Horizontalni analyza za obdobi 2000 — 201%0fv

Zdroj: Vlastni zpracovani, Vytmi zpravy VK Rokycany

V roce 2002 byl venkovni areal Ostek zaplaven povodni. Finam prostedky na
jeho obnoveni klub obdrzel ve foéntotace je&t ve stejném roce, proto v roce 2002
polozka dotace takto rapiéimarostla

V roce 2003 se obnovilytit ze ¢tyt antukovych kuft, coz se projevilo zvySenim
nakladi na Udrzbu Ostivku a enormnim néstem vydal spojenych s nakupem
sportovniho materialu. NavySenfijma z pronajmu vlastniho #aeni o 71% bylo
zpisobeno zlepSenim kvality povrchu po rekonstrukef, eedlo ke zvySenému zajmu
vyuziti kurtl verejnosti.

V roce 2004 se spustila druha faze rekonstrukcgstavba dvou beachvolejbalovych
kurti. To se opt promitlo skokovym navySenim vydajsouvisejicich sifjpravou
povrchu (od¥tveni okoli kurb pomoci ploSiny, nésledna likvidace strigmzemni
prace, ulozeni praiao betonu, dovoz geotextilie a dovoz 350 tun piskeakoupenim
mica, siti a Kila na zachyceni it Klubu se na tutofestavbu povedlo ziskat finémi
prostedky z dotaci od #sta Rokycany &VS. Dale se na financovani podilel hlavni
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sponzor klubu — firma NETRO s. r. 0., ktera poskydar ve vySi 200 000 Kv roce
2004 i 2005.

V roce 2005 prokhla posledni faze rekonstrukce, kdy se postavildoflo vedouci
k beachvolejbalovym kuiktm, oplotil se cely venkovni areal a zrekonstruovaa
diewnd Satna, ve které byl zprov@mnbufet. Tyto akce se &pprojevily vysokym
narmistem vydaj na udrzbu Ostivku. Dale v roce 2005 pokleslyipny z ¢lenskych
piispsvku témet o 50%. Tento pokles byhst&né zpisoben opozthim plateb, které se
poté zapoitaly do @ijmu roku 2006. Z ¥tSi casti se zde ovSem &l projevovat trend,

ktery se do satasnosti nepovedlo zastavit, a to poklienské zakladny.

V roce 2006 na to musel klub zareagovat zvySetlanskych pispivki. Dale doSlo
ke zvySeni Hjma z dotaci, které byly navySené zivedu zajiséni finanénich
prostedki na odstraéni Skod, které vznikly dalSim vyplavenim arealu.S®sti tato
povodé zanechala mnohem mensi Skody, které se povedktSizdasti odstranit
dobrovolnou pracileni klubu a zaplatit diky dotaci od &sta, kterou klub dostal
v nasledujicim roce. Zaplaveni areélu se také yifojgoklesem pijmu z pronajmu
vlastniho majetku, protoze klub nemohl provozowddhvolejbalovéiiste. Dale doSlo
k vice nez 50% néstu vydaji spojenych ginnosti klubu, to bylo zjsobené fedevsim

zalozenim druzstva maz

Do roku 2007 gjmy a vydaje nefesahuji hranici 1 000 000¢Kod tohoto roku dochazi
k jejich navySeni a vy&luji az kéastce 5 000 000K

Tento skok je zfisoben zmnou toku finaknich prostedki mezi klubem a Sazkou,
protoze klub spoluvlastni jeden terminal Sazky.rbku 2006 klub vzdy obdrzel zisk ze
Sazky a odvedl ndjem spoluvlastnikovi terminalu. roklu 2007 se zgmily provozni
podminky a veskeré trzby Sazky musi chodit &t klubu, ktery jejich ¥tSinu odvadi

zpst Sazcegast mu Astava a zbylodast vyplaci spolumajiteli terminalu.

Dale je zisk ve vySi 166 261&zkresleny, protoze je navySeny o jeden odvod Segce
vySi 50 000 K, ktery prokhl az v nasledujicim roce. V roce 2007 klub defimi&
uvedl do provozu beachvolejbalové kurty, coz vekido zvySeni fijmt z prondjmu

vlastniho z&zeni.

Celkova vyse fjmu, vydaj, vysledku hospodani klubu a pedevSim jejich rapidni
narist graficky zachycuje nasledujici obrazek.
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Obr.¢. 7: Prehled @ijmu, vydaji a VH klubu v letech 2000 - 2012

5000 000 K& -
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M piijmy
2 000 000 K& " vydaje
mVH

1 000 000 K¢

-1 000 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracové, 2013

V roce 2008 prothla vymena oken a uUpravaasady klubovny VK Rokycan
cozzpasobilo zvySeni vyddja zarove i dotaci (promitlo < az vroce 2009), které klu
natuto investici ziskal. Dale se klub od tohoto rcstal platcem DPH az do roku 20

(prvni étvrtleti).

Od roku 2009 se z@na projevovat trend poklesdipnu z reklamy, ktery ' tomto roce
byl o 110000 K& menSi oproti fedchozimuroku. Dale klubu poklesly fjmy
z pronajmu vlastniho z&eni o 41 %. Dale klubvybral téngr o 3C(000 K& mére za
¢lenské pispivky, coZz bylo zgisobeno poklesentlenské zakladn VSechny tyto

faktory zapicinily ztratu ve vysSi 16 663 K.

Vroce 2010 klubomezil vydaje v reakci na dosaZzeni @rné vysokeé ztraty
v predchozim roce. Dale se zvySiptijmy z pronajmu vlastniho majet, coz bylo
zpisobeno rozhodnutim valné hromady o navySeni papledkpronajem kuit Také se
zvysily prijmy z dotaci, které ponhly uhradit tuto ztratua klub dosahl zisku ve vy:
141 097 K.

V roce 2011 a 2012 doSl nejwtsi investici v historii klubu vystavba multifunkniho
hristé, ktera zaficinila zvySeni pijmt z dotaci a zarove zvyseni vydaj na uadrzbt
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Ostiivku a vydaji na nakup sportovniho materialu. Této investiciegnju vlivu
na hospodani klubu bude &ovana pozornost v nasledujici kapitole. Dale vttom
roce rapidd poklesl gijem z reklam (zhruba o 90 000¢K coz zapi¢inilo ztratu
ve vySi 67 616 K.

V roce 2012 se klubu potiln udrZet ptijmy a vydaje souvisejici s provozem (nikoli
s investici) zhruba ve stejné vysi. Pouzéjem z reklam klesl na své historické
minimum 14 828 K.

Autarkie (ACF) je modifikovany ukazatel rentability @qastavuje miru sa@statnosti
neziskové organizace. Pro sestaveni tohoto ukazateki byt spkny dva zakladni
piedpoklady, a to plna saturace poptavky nabidkoosarece soukromé firmy, ktera by

pottebovala mensi vstupy na stejnou Grovgstupi.

Ukazatel autarkie lze sestavit na zaklag/nosi a naklad nebo pijmia a vydap.
V prvnim gipact jsou v ukazateli obsazeny aplikovan&tii principy (¢cna shoda
nakladi a vynos, aktualnost apod.). V druhén¥ipact je mozné odliSit investni

a neinvestini (provozni) toky, a sestavit tak dva ukazatele.

Vzorec pro vypoet ACF je:

Aoy = 5* 100,resp. Ay = — %100,

NIV

kde: Acr...celkova autarkie na baziipnu a vydaj,
P...ptijmy,
V...vydaje,
NIP...neinvesténi (provozni) pijmy,

NIV...neinvesténi (provozni) vydaje.
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Aby organizace doséhla vyrovhaného razppmusi byt schopna vygenerovaijpy

v takové vysi, aby stoprocertnpokryla své vydaje. Ukazatel autarkie poskytuje

informaci o tom, v jaké ni¢ se to organizaci povedlo. Hodnota 100 % a vy$&&inena
plné pokryti vydaj prijmy, hodnota pod 100 % znamena, Ze vyddgvysily @ijmy
a je feba zjistit gicinu a gijmout opateni pro budouci zlepSeni situace. [2]

Ukazatel miry pFijma z neinvesténi dotace na celkovych provoznich fjmech
(ANID) hodnoti strukturu ijmu, zbytek gijma do 100 % pedstavuji ¢lenské
prispevky, sponzorské dary a ostatrijpmy.

Vzorec pro vypoet ANID je:

p NID .
r = — % R
NID — NIP

kde: Ayp...mira @jmu z neinvestini dotace na provoznicHipnech
NID...neinvesténi dotace,

NIP...neinvesténi prijmy. [2]

Nasledujici d¥ tabulky obsahuji informace o vysi dotacijjt a vydaji a jejich
rozc&leni na investini a provoznicast, které byly nasledmpouzity pro vypoet vyse
vyjmenovanych ukazatil autarkie. VeSkeré udaje jsou ziskané z &yich zprav

Volejbalového klubu Rokycany v jednotlivych letesledovaného obdobi.

Aby nedoSlo ke zkresleni hodnoty ukazat&lili specifickému pohybu finamich
prostedki mezi klubem a Sazkou, jsou veSkergnpy a vydaje oproghé od celkového
piijmu ze Sazky a celkového odvodu Sazdéeyypoctu byl zahrnut pouze rozdiéghto

dvou poloZek jako neinvestii piijem klubu.
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Tab.¢. 6: Ukazatele autarkie v letech 2000 — 2006

Prijmy v K& (P) 28042! 42314! 59419! 45540! 82534! 62760! 697938

Vydaje vKke (V) 307880 430946 483729 484936 772210 714608 728621

Neinvest. pijmy v K¢ (NIP) | 280420 423148 594199 455409 587745 507603 697938
Neinvest. vydaje v K(NIV) 43094 ) 728621

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013

Mira autarkie dosahuje ve vSech letech gawh vysokych hodnot. V roce 2000 klub
dosahl ztraty ve vySi 27 460¢ka zaroveé pro dalSi rok dekaval zvySeni nakladza
prondjem sportovniho #aeni a n&innost. Na tuto situaci pruérzareagoval zvySenim

¢lenskych pispsvka, diky kterému se v roce 2001 povedla snizit ztnatd 798 K.

Klub v roce 2002 doséahl zisku ve vysi 110 478 Koz je velmi zavagici informace,
protoZze venkovni aredl Oswek byl zaplaven povodni. Klubu se jsttomto roce
povedlo ziskat dotaci na rekonstrukci arealu, aldady spojené s odstravanim Skod
se do vysledku hospottmi za tento rok nepromitly, protoZze sestaveni ylan

v

2003 az 2005.

Z tohoto divodu v roce 2005 dosahla mira autarkie nizSi hogdmetz v roce 2000.

V roce 2006 se mira s&ftatnosti ot zatala @iblizovat k hranici 100 %.

V rozliSeni na investni a provozni miru s@statnosti ukazatele nabyvaji rozdilnych
hodnot pouze v roce 2004, ve kterém doSlo k ingiegé vySi 170 000 K na vystavbu

beachvolejbalovych kuit

Z ukazatele ANID je patrné, Ze provozni dotace pokpouze jednuittinu vydai,
proto klub musi aktivé vyhledavat dalSi zdrojeigmu. Vyjimkou je rok 2003,

kdy ukazatel nabyva vyssi hodnoty (45 %), coz lmubvnéno navySenim provoznich

dotaci od mista na odstrami Skod zfisobenych povodni.
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Klub v tomto obdobi pokryval provozni vydajéepgevsim dikylenskym gispsvkam,

finanénim grispsvkam od sponzar a @ijmam z reklam.

Tab.¢. 7: Ukazatele autarkie v letech 2007 — 2012

Zdroj: Vlastni zpracovani

Od roku 2006 Ize sledovat pozitivni trend zvySovdfjimt z dotaci az na hranici 50 %
celkovych provoznichifjmu, ktery je bohuZel doprovazen poklesefijmpt z reklam
a od sponzdir.

Od roku 2007 dosahuje mira autarkie vysokych hqdkmmime roku 2009, ve kterém
klub nedokazal pokryt 26 % celkovych vydla dosahl nejvyssi z celého sledovaného
obdobi. Dale klub nedokazal stoprocentpokryt provozni vydaje vroce 2011,
kdy zaala realizace vystavby multifuskiho Histé. Ta pohltila veSkeré dostupné
finanéni prostedky a klub nenaSel dostatek financi na uhrazdkowgch provoznich
nakladi. Pozitivni je, Ze na to vedeni v nasledujicim raeeeagovalo, a provozni
autarkie dosahla hodnoty 130 %, coZ je nejviceska sledované obdobi.

V roce 2008 klub rénil okna klubovny a rekonstruoval fasadégpmz na tuto investici
nedostal dotaci v dost&tee vySi na to, aby ptnpokryla invesiini vydaje. V provozni
oblasti klub dokazal najit rezervy na Uhra@sti tohoto rozdilu, i@sto dosahl ztraty.

Nasledujici obrazek zachycuje trend vyvoje miryadde celkovych fijma a vydaj
v obdobi 2000 — 2012. (Row je zvyrazina hranice 100 %, kterd by v idealnim

piipact méla byt dosazen& prekraiena.
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Obr.¢. 8: Ukazatel autarkie celkovyclhiipni a vydap v letech 2000 — 2012
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2013
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4 PROBLEMATIKA FINANCOVANI INVESTICE KLUBU

Vroce 2010 byla Volejbalovému klubu RokycanyegioZzena nabidka ve vysSi
1300000 K na vystavbu multifunkniho Histé, které by nahradilo jeden zéi t
antukovych kuri ve venkovnim arealu Osirek. Klub se snazil vyjednat dvoufazovou
vystavbu, protoZze nethdostatek finadnich prostedki na realizaci celé akce najednou.
Dvoufazova realizace by ovSem znamenala ddédat@éklady na udrzbu rozestae
plochy a zvySené naklady za techniku, ktera by geefa do areélu dopravit pkazdou
fazi zvlag.

Vysledkem jednani byla nabidka dodavatele, Ze fookéni hriSt¢ postavi ihned
a vystavi klubu fakturu s dvouletou splatnosti. iKluto nabidku fijal a v roce 2011
se zgala realizovat vystavba.

4.1 Financovani investice

Klub na tuto investici v roce 2011 ziskal dotaciRidaiského kraje ve vySi 600 00K
vramci programu Vystavba vicel&elovych His s umélym povrchem

a rekonstrukce povrchi télocviéen a hal.
Cilem tohoto programu je:

* vybudovani sit modernich sportovnich aldvychovnych z#&zeni v Plzéskéem
kraji,

» vystavba sportovnich #aeni, ktera budou mit charakter obecnich sporfovis
To znamen@, Ze by je v dopolednich hodinach vylyZ&koly a v odpolednich
hodinach, vikendech a svatcich by je vyuzivaly &pmi kluby a zarove by
byly dostupné Siroké wejnosti,

» zajiS€ni podminek pro provozovani sportu vramci Skolnictklubovych

sportovnich so#i,
» poskytnuti zazemi pro zdravé sportovani.

» financovani se d&elnym sdruzovanim fingnich prostedki z ministerstev,

Plzeiského kraje, obci, @anskych sdruzeni, pravnickych a fyzickych osob.
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Takto poskytnuta dotace jé¢igné Gcelova a je poskytnuta na zakéapisems uzavené
smlouvy. Dotaci Ize financovat pouze nezbytné rdkleealizovaného projektu nebo

¢innosti v souladu s rozptem, ve kterém nesmi byt kalkulovan zisk.
Podminky pro poskytnuti dotace jsou:

» vystavba vicetelového Hist¢ s uneélym povrchem nebo rekonstrukce povrchu

télocvicny/sportovni haly,

e poskytnuta dotace iie dosahnout maximain80 % z celkovych naklad

investice,
» absence sportoviss unélym povrchem v dané lokadit
» sportovist je k dispozici ¥tSimu p@tu potencialnich uzivaté)
» do rozpdtu projektu je nutné Zadit dalSi zdroje financovani investice,

o ziskané finatni prostedky nesngji byt pouzity k jinym @elim, neZ stanovi

uzawena smlouva. [21]

Pfi hodnoceni Zadosti se kladéetel gedevSim na soulad s vyhlaSenym programem
a vyznam projektu z hlediska priorit Piského kraje. DalSim kritériem je schopnost
Zadatele projektiidit, vyhodnocovat a vyilovat a v neposlednfadt se hodnoti

sestaveny rozpet naklad na realizaci projektu. [24]

Dale je v pravidlech pro Zadatele #Hjgmce dotace z dataiho programu stanoveno,
Ze v ripadt pokra&ovani podpeené dotace v dalSich letech, nezaklada poskytnuti
dotace pravni narok na poskytnuti dalSi dotacq. [21

Klub si tohoto pravidla byl &dom, gesto pd@ital v roce 2012 s dotaci ve stejné vysi
jako v roce 2011. BohuZel Pizky kraj hem roku 2011 spustil elektronicky portal,
ktery mimo jiné poskytuje jasnyighled o poskytnutych dotacich a jejich vysi
v minulych letech. Na tomto zakladraj rozhodl, Ze stejnému subjektu fidpli dotaci

v takoveé vysi dva roky po seba gidélil klubu pouze 200 000 K

Klub timto rozhodnutim iSel o investéni piijmy ve vySi 400 000 K oproti

planovanému rozptu.

V reakci na tuto situaci se klub v roce 2013 rozhpazadat oinvestiéni dotaci
od mésta Rokycanyve vysi 450 000 K
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Opateni orgaf mesta ¢. 2/2010 pro poskytovani dotaciésta Rokycany stanovi,
Ze investini dotace je wena na pfizeni, rekonstrukci nebo modernizaci objglteré

Zadatel vyuziva ke svw@nnosti, a které jsou v jeho vlastnictvi.
Pro ziskani dotace musel klub dolozit:

» doklady o pravni subjektivit — klub pravideld Zzada o dotace od &sta
Rokycany a tyto doklady jizipdlozZil v uplynulych letech, dolozil pouzestné
prohlaSeni, Ze jsouride dolozené doklady stale platné a Ze nedoSlgidhje
zmene,

» zpravu o sveéinnosti za uplynulé obdobi, ktera zahrnuje:

o informace o p&tu déti a dosplych a fFehled jejich dosaZzenych vysladk
z predchoziho roku a zpravu o reprezentaci a propagasia — klub
kazdor@né¢ spolupracuje s wgstem i oslavach zaloZzeni &sta
Rokycany. Dale je ®sto reprezentovano igdevsSim diky druzstvu
Zeny ,A", které hraje prvni ligu, coZ je druha ngjéi sout? v CR,

o vysledek hospodani za pedchozi obdobi — klub vede pouzeaiokou
evidenci, vysledek hospotni miZze dolozit kopii pokladniho deniku

nebo réné zpracovanym fghledem gjmu a vydaji za uplynuly rok,
* rozpaet na rok, ve kterém je dotace pozadovana,
» Kk Zadosti o investni dotaci klub dale doklada:

0 vypis z listu vlastnictvi, ktery dokladéa, Ze Zadlafestni rekonstruovany
objekt,

0 rozpaket investéni akce,

projektova dokumentace nebtepny popis stavebnich Uprav a doklad stavebniddul

k povoleni stavby. [20]

Mésto vyjadilo ur¢ité pochybnosti o opraenosti zZadosti vzhledem k faktu,
Ze multifunkni hiiste je jiz postaveno. Pro poskytnuti invésii dotace je ovSem
podstatné, zda byly uhrazené veskeré naklady spaj¢eji vystavbou, nikoli zda se jiz
realizovala. To naopak redstavuje vyhodu, protoze je zde stoprocentni tisto
Ze poskytnuté finami prostedky budou &elré vynaloZzeny a Ze nedojde ke zruSeni

planované investice.
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M¢ésto nakonec rozhodlo, Ze volejbalovému klubidgi mimoradny gispivek ve vysi
240 000 K, ¢imZ pomohlo z ¥tSi ¢asti snizit zbyly zavazek.

Jak jiz bylo zmigno v pgedesSlé kapitole, volejbalovy klub byl v letech 20082013
platcem DPH, diky tomu zazadal v roce 2011 o vrapeeplatku na DPH spojeného
s vystavbou multifunéniho Histé ve vysi 120 000 K

Takto vysoky odpeet na DPH zaujal finami (fad, ktery si naslednvyzadal veSkerou
dokumentaci a proved! fin&ni kontrolu, jejimz vysledkem bylo rozhodnuti, Zeitk

nentl narok na vraceniipplatku na DPH v roce 2012.

Finartni Gfad toto rozhodnuti Zdvodnil tim, Ze vystavba multifugkiho je plrni
osvobozené od darbez naroku na odgpet dar podle § 61 zakona o dani #Egané

hodnoty.

Tento problém jestneni uzaieny, v sodasnosti vedeni klubu zpracovava dodaée

pfiznani, na jehoz zakladude muset vratit nepravem odfenoucéastku DPH.

4.2 Zavéreéné zhodnoceni a doporteni

Z provedené finatni analyzy vyplyva, Ze klub déd hospodéd se svymi prosedky.
Obdobi, ve kterych klub vykazal ztratu, byla oviima nepedvidatelnymi Skodami
zpisobenymi povodni a investiimi projekty. OileZité je, Ze klub na tyto situace

dokazal vzdy zareagovat a cljibi financni prostedky sehnat v dalSich obdobich.

Investiéni projekty

Je velmi pozitivni, Ze se klub nesnaZi pouze udgretstory venkovniho aredlu
Ostrivek na stejné udrovni, ale je zde tendence moderatzoely areal. Vystavbou
beachvolejbalovych kukt vroce 2004 se klubu povedlo zachytit novy trend

ve volejbale, a toigsun hry v letnim obdobi z haly a antuky na pisek.

Plazovy volejbal se rok od roku stava stale viceutrnim a beachvolejbalové kurty,
které vlastni volejbalovy klub, jsou jediné v Rokpech. Klub bohuzel ibec
nevyuzivéa tohoto jedi@ého postaveni na trhu a naprosto zaostava s @opa&iroka

vefejnost v lepSim ippact nevi, Ze v Rokycanech tyto kurty jsou, v horSifipgct lidé
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ani netusi, kde se aredl Gstek nachazi. #tom v sokk tento aredl skryva velky

potencial.

DalSi investini projekt byla vymina oken a rekonstrukce fasady klubovny, ktera se
klubu povedla zrealizovat a zafinancovat bez jeungroblému. Stejnym #gobem

bohuZel nelze zhodnotit posledni invéstiprojekt — vystavbu multifurdhiho Histe.

Je dolbe, Ze se klub snazi zatraktivnit areal @&dk a roz§it Skalu spori, které se
na retm daji provozovat. Klub ale netnspustit realizaci v dal) kdy nevlastnil dostatek
financnich prostedka, prestoZe faktura byla vystavena s dvouletou splatnostz klub
ziskal dvoulety bezarmy Uwr. V sowasnosti klubu chybi finami prostedky ve vysi
471 000 K na splaceni celé faktury. Tato suma sedjesivySi ocastku, kterou klub

bude muset vratit finamimu Gadu za neopravny odpa@et DPH.
Klub ma nyni tyto moznosti:

* navysitélenske pispivky,

ziskat sponzora,

dohodnout se s dodavatelem,

pozadat o U&r.

Stavaijici situaci by bylo nejlepSi #@git kombinaci vSech vySe zmifrych moZnosti,
nejlépe prosednictvim prvnich if variant. Klub by mil dofasré navysit ¢lenské
piispivky, pokusit se ziskat sponzorsky dar, coz se klulminulych letech dalo,

v souwtasnosti tentoifljem chybi. Dale by se klub ghpokusit dohodnout s dodavatelem
na tom, Ze t& splati ¥tSinu svého zavazku a na zbyleast, na kterou klub nemé
dostatek finaénich prostedki, by mu dodavatel prodlouzil splatnost. Pozadav® je

pro klub nejméd& vyhodna varianta, protoze by se stavajastka navysila o aroky.

DalSi doporweni

Od roku 2009 Kklub spolupracuje s byvalou volejbalowreprezentantkou, kterd se
vroce 2013 stala spravcem Q@sku. Tato spoluprace nabizi velkytimos pro
volejbalovy klub tim, Ze ziskA mnoho uZigch kontakli a bude mimo jiné zazen
mezi hostitele celorepublikovych seéat. Do budoucna je zde vize poskytnuti

plnohodnotného zazemi pro konaregsezonnich soustkni pro tymy volejbalist,
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fotbalisth a dalSich kolektivnich spdirt Tento smir rozvoje ovSem vyZaduje investici
do odpadu sprch a zachpdorotoZze sotasné vybaveni neni ve stavu, ktery by unesl

takové zatizeni.

PrestozZe je tato vize velice perspektivni, staldlgvou skupinou volejbalova yejnost.
Klub by se mdl snazit najit zpsob, jak do arealu naldkat Sirokourejeost. Rokycany
jsou pongrné malé ngsto (zhruba 15000 obyvatel), coz umoj zrealizovat

jednoduchou reklamni kamipa nizkymi naklady.
Druhy reklamy, které klub maze vyuzit, jsou:

o Jletacky — klub by si mdl nechat vytisknout malé letily a roznést je
po zakladnich a #dnich Skolach, oslovi tim &wilové skupiny najednou €t

a jejich rodte,

* veiejny rozhlas — pozvat divaky na venkovni turnaj do arealuripgjit k tomu
moznost rychlé volejbalové ipravy na beachvolejbalovych kurtech

od profesionalnich hié,

* reklama v novinach - Rokycansky denik pravidein zvaejiuje zpravy
o ¢innosti jednotlivych volejbalovych druZstev, vzdy &e k této zprayvz utkani

mohla @ipojit reklamaci pozvanka,

* Dbillboard — vstup do arealu neni viditelny od hlavni cestiyb by nel
investovat do billboardu, ktery by postavil naak gFijezdové cesty. Ten by
slouzil jako ukazatel a zarowg¢ako reklama, protoze kolem tohoto mista projde

denrg& mnoho lidi.

Zarover s reklamni kampani by klub @nucinit ndbor dti a prolomit tim dlouholety

trend poklesulenské zakladny.

DalSi moznosti, jakifldkat verejnost, je zprovozmi sauny. Ta doposud bylgigtupna
pouze tzv. sauid@m (odchovanci klubu a byvali trefékteri jsou ¢leny klubu a jako
jedini vyuzivaji sluzeb sauny). Klub by seglnzamyslet nad tim, jestli by se mu

vyplatilo zprovoznit saunu v zimnim obdobi.

Chozeni do sauny je v stasné dob trend. Sauna je postavena a provozu schopna,
musel by se pouze dit spravce, ktery by dohliZzel na jeji chod. Na beadejbalové

kurty je vytvden internetovy rezer¢ai systém, ten by se mohl roz8a vyuZzit pro
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rezervaci sauny. Klub by tim mohigsré urtit hodiny a dny, ve kterych by sauna byla
spuséna, aby nedochazelo k nadbyrigm vydajim za elektinu. Klub by touto cestou

mohl zvysit @ijmy z pronajmu vlastniho majetku.

Dale by se klub rl zamyslet nadtast&nou reorganizaci V sowasnosti je veSkeré
ekonomické rozhodovani a vedeni klubu na tajemnikioan pouze fedlozi jedenkrat
ro¢né zpravu o hospodani valné hromad K tajemnikovi by se # piiradit jeSt jeden

az dva pracovnici, kieby mu pomahali a zaroxdy pisobili jako kontrolni organ.

DalSi problém, ktery musi klub do budoucnaesit, je nedostatey paiet trenéi.
Stavajici tren& starnou a v saiasnosti dva z nich oznamili, Ze svoji funkci budou

vykonavat nejdéle do roku 2016.

Klub by se m8l pokusit o ¥tSi zapojeni dosiych ¢lend, ktei se mohou sidat

u druzstev ve funkci asistenta trenéraiZiel je motivovat zpro8him platbyc¢lenskych
piispsvka (piipadré finaneni odnénou), odpu&nim povinnych brigadnickych hodin.
Zarover by klub n&l pasobit negativni motivaci na @leny, ktéi se nijak neangaZuji
na jeho chodu. Klub by pro tytdeny mohl zavést poplatek, diky kterému by mohl

ziskat finakni prostedky na zaplaceni trenéra.
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ZAVER

Cilem této prace bylo zhodnotit vybranou investai navrhnout zjsob jejiho
financovani. Tohoto cile bylo dosaZeno piedhictvim pedstaveni vybraného
sportovniho klubu, zhodnocenim jeho hosgedd Fedstavenim vybrané investice a

uvedenim dalSich navithkteré by vedly ke zlepSeni celkové fidansituace klubu.

Vybranym sportovnim klubem se stal Volejbalovy kliokycany, hodnocenou
investici vystavba multifurdniho Histe.

Prvni ¢ast je ¥novana zakladni charakteristice sportovnich klgpravni formou
ob¢anské sdruzeni, moznostem jejich vzniku a zanikazofhost je za®ifena
na specifika spojena €&lem neziskovosti éthto kluhi. Déale je zde rozvedena
organiz&ni struktura sportovnich kldb popsana funkce jednotlivych orgén

a definovartlensky pongr spolu s pravy a povinnostmi, které ma kazley.

Poté je pedstaveno hospotkni sportovnich klulg jejich finaréni rozp@et a hlavni
zdroje financovani ¥leréni na vnitni a vrEjSi. Prace se zabyv&étnimi specifiky
a legislativnimi zminami, které prokhly v oblasti @etnictvi v roce 2003. Dale je
pozornost zawkiena na specifika v davé oblasti a v neposledriact se \nuje
problematice odevani (fFedstavuje ¢tyii zpasoby, jak zndfit kvalitu hrae)

a moznostem d@veho uplatani klubu jednotlivych néklaidna hrée.

Druhacast se zabyva Volejbalovym klubem Rokycany — ngjpnstorickym vyvojem

volejbalu, gedstavenim klubu, jednotlivych druzstev a orgamzatruktury.

Nejvice pozornosti jednovano hospodani klubu. Zpoatku jsou popsany jednotlivé
piijmy a vydaje klubu, poté je provedeno zhodnoceo$pbd#eni klubu pomoci
horizontalni analyzy a ukazalehutarkie — autarkie celkovychtipnia a vydaf, autarkie
neinvesttnich @ijmia a vydaji a ukazatel miry ijymid z neinvestini dotace
na celkovych provoznich igmech. Dale je fedstavena investice do vystavby

multifunkéniho Histé a navrzeny moznosti jejiho financovani.

Ze ziskanych informaci vyplyva, Ze vedeni klubu fjisdé zkuSenosti s realizaci
investic. V uplynulych letech zajistilo vystavbuaohvolejbalovych kutt rekonstrukci
klubovny a zarowve s tim dokazalo pokryt napraveni Skod, které duakpisobila

povodai. V pripadt multifunkéniho HisSt¢ se klubu prozatim netlazajistit dostatek
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financnich prostedki. Tento problém rize vyeSit navySenintlenskych pispivki,
sehnanim sponzorského daru, dohodnutim se s detlawaha odlozeni platby nebo

realizaci U¥ru.

Klub v budoucnostteka generani obnena trenéit a vedeni, na kterou by seflnzacit
pripravovat motivaci saiasnych¢lend, aby se zhostili této tlohy. Déle byhklub dle
predloZzeného navrhu zvySit svoji aktivitu v oblastanketingu a propagace. Oslovit
verejnost niize prostednictvim letdkda, verejného rozhlasu, reklamy v novinach
¢i billboardu.
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Abstrakt

PILLMANNOVA, Tereza. Ucetni a daiova specifika hospodani vybraného
sportovniho klubuBakal&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka @U v Plzni, 59 s.,
2013

Kli ¢ova slova sportovni klub, otanské sdruzeni, hospddai sportovniho klubu,

hodnoceni vybrané investice

PredloZzena prace se zabyva hosgedan sportovniho klubu — Volejbalovy klub
Rokycany. Prvntést prace jednovana zakladnim charakteristikAm sportovnich klub
které maji pravni formu @anské sdruzeni. Dale prace popisuje jejich hospeoda
Gcetni a déova specifika. Druhdast prace se zabyva Volejbalovym klubem Rokycany,
piedevSim jeho hospottnim a hodnocenim vybrané investice — vystavby
multifunkéniho Histé. Na zaér jsou uvedeny moznosti financovani této investice

a dalSi navrhy pro zlepSeni celkové situace klubu.



Abstract

PILLMANNOVA, Tereza.Accounting and Tax Specifications of a Chosen Sphutb.
Bachelor Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, @rsity of West Bohemia in Pilsen,
59 p., 2013

Key words: sport club, unincorporated association, econofregy gport club, evaluation

of a chosen investment

The thesis deals with economy of a sport club deéyblall Club Rokycany. The first

part of the thesis is dedicated to basic charatiesi of sport clubs that are legally
considered as unincorporated associations. Futterthesis describes their economy,
and their accounting and tax specifications. Theoseé part of the thesis treats
the Volleyball Club Rokycany, particularly its e@ny and evaluation of a chosen
investment — a multifunctional sports ground cangton. Finally, possibilities

for the investment financing and other suggestfongeneral amelioration of the club’s

situation are presented.



