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UvoD
Pro pfedklddanou bakaldfskou praci bylo vybrano téma , Vytvafeni pracovnich

pfilezitosti pro osoby se zdravotnim postizenim®,

P#i zpracovéni bakalaiské price bude pouZita odborna literatura, platné Ceské zakony
fedici problematiku zamé&stnédvan{ osob se zdravotnim postizenim, interni materialy

vybrané spolednosti i nékteré vybrané internetové zdroje, napt..

1. CERVINKA, Toma¥, a kol. Zaméstndvdni obéamit se zdravotnim postiZenim,
diichodcit, mladistvych a studentis, absolventii Skol, Zen.

NOVOSAD, Libor. Nékteré aspekty socializace lidf se zdravotnim postizenim.
Zé&kon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném znéni.

Zéakon &. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi, v platném znéni.

Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préce, v platném znéni

Zikon 586/1992 Sh., o danich z pfijmd, v platném znéni

Internetové stranky Ceského statistického ufadu

A

Podrobny seznam pouZité literatury bude uveden na zévér bakalafske prace.

Cilem bakaldiské prace bude, na zakladé zvolené metodiky zpracovani, zhodnoceni
soutasné ekonomické situace spole¢nosti z hlediska vytvéafeni chranénych pracovnich
mist (dale jen CHPM) a nasledné udr¥eni ekonomické stability spolednosti a stability
zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZzenim (déle jen OZP) na takto zfizenych CHPM

v konkrétni vybrané spole¢nosti.

Metodika zpracovani bakalafské prace:

Bakalafska prace bude roz&len&na do jednotlivych kapitol a podkapitol.

1. kapitola - definovani pojmu osoba se zdravotnim postiZzenim
- popis specifickych sluzeb spojenych se zamé&stnavanim OZP
2. kapitola - analyza nezaméstnanosti OZP v Ceské republice a v Karlovarském
kraji
3. kapitola - cilené programy feSeni nezamé&stnanosti
4. kapitola - konkrétni zamé&stnavatelé OZP
5. kapitola - charakteristika vybrané spolenosti z hlediska vytvateni CHPM

- analyza vytvateni CHPM ve spoletnosti

- analyza problematiky zam&stnavani OZP ve spole¢nosti
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6. kapitola - SWOT analyza vybrané spole¢nosti
7. kapitola - opatfeni k pfekonéni slabych stranek

8. kapitola - zavér

Prvni kapitola bude zaméfena na sezndmeni s definici pojmu osoba se zdravotnim
postiZzenim tak, jak jej definuje odborn literatura a fada vybranych Geskych zakond, a
na moZnost zatlendni OZP do spole€nosti pomoci vydéletné &innosti (na zikladé
zdkona o zamé&stnanosti), prostfednictvim poskytovanych specifickych sluZeb Utadu

prace formou pracovni rehabilitace a chranéného pracovniho mista.

Na zdklad® vysledki 3etfeni Ceského statistického tfadu, tvori lidé se zdravotnim
postiZzenim piiblizng 10% obyvatel, coZ piedstavuje vyznamnou skupinu ob&ani Ceské
republiky.! Proto bude dal${ &ast price zaméfena na analyzu a zhodnoceni
nezaméstnanych OZP a to v ramei celé Ceské republiky a v ramci Karlovarského kraje.
V navaznosti budou pfedstaveny cilené programy FeSeni nezamé&stnanosti, vytvofené na
zékladé spoluprice Ceské republiky a Evropské unie, pfedeviim Evropsky socidlni
fond.

Nésledna a podstatnd ast bakalafské prace bude v&novéana charakteristice vybrané
spoletnosti KRUFIN, s.r.0. Sokolov z hlediska vytvafeni chranénych pracovnich mist
ve spoletnosti. Pro zpracovani analyzy problematiky zam&stnavani OZP ve spolenosti
bude nejprve nutné obecng popsat problematiku zaméstnavani OZP, vymezit prava a
povinnosti zamé&stnavatel z hlediska zam&stnavani OZP, a také zminit n€které vyhody
pro zamé&stnavatele v souvislosti se zaméstndvanim OZP. V nésledné analyze vytvafeni
chrénénych pracovnich mist ve spolednosti budou vyjadfeny a zhodnoceny vlivy a
faktory, na jejichz zaklad byla ve spolenosti chrandnd pracovni mista vytvéfena. V
analyze problematiky zam&stnavani OZP ve spole€nosti bude zhodnocena zaméstnanost

OZP v jednotlivych provozech spolednosti v ndvaznosti na vytvofena CHPM.

Sestd a sedma kapitola bakala¥ské prace bude zaméfena na vytvofeni SWOT analyzy
spoleénosti KRUFIN, z hlediska ckonomické udrZitelnosti a stability zamé&stnanosti
OZP ve spoleénosti v budoucnu. Poté se zam&fime na zjisténé slabé stranky a pokusime

se navrhnout opatfeni k jejich pfekonani prostéednictvim zpracované vlastni analyzy

1 BESKY STATISTICKY URAD. Vybérové Setfeni zdravotné postizenych VSPO 07. [online] Praha:
Cesky statisticky arad, 2008. [cit. 2012-10-12] Dostupné na www:http://www.czso.cz/csu/
2008edicniplan.nsf/t/4100269DD7/$File/330908j3.pdf
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souasné ckonomické situace spolecnosti a analyzy ekonomické udrZitelnosti

spoleénosti v budoucnu a zhodnotime ekonomickou efektivnost navrZzenych opatfeni.

Obecné je mira ekonomické aktivity u OZP ovlivnéna celou fadou faktort. Predevsim
se jedna o miru zdravotniho omezeni, ktera je nejvice rozhodujici, poté ze situace na
trhu prace, ale také ze vzd&lanostni struktury OZP. V Ceské republice je u OZP horsi
vzd&lanostni struktura, stejné jako ve v&t3in& ostatnich vyspé&lych zemi. Podle priizkumi
Ceského statistického ufadu, z celkového poétu OZP ma pouze 20% stfedodkolské
vzdélani s maturitou, stfedni vzd&lani bez maturity (vyuéni list) mé zhruba 50% osob se
zdravotnim postiZenim, ostatni postizeni dosdhli pouze zékladniho vzdélani. NiZs{
vzdélani a kvalifikace, jak je pfitom vieobecné znamo, je vyraznym handicapem i pro
osoby bez zdravotniho postiZeni, a to zejména s ohledem na trvale klesajici poptavku po

nekvalifikované pracovni sile.

Ve viech ekonomicky vyspélych zemich, ke kterym se fadi i Ceska republika, je oblasti
zaméstnavani OZP vénovana zvySend pozornost. Méfen{ spoleCenské urovné zemé se
provadi riznymi zplisoby, mimo jiné i tim, jak kvalitng a s jakou péci se stat stard o sveé

slabé jedince, ktefi se nedokdZou postarat sami o sebe, k nimZ patti i OZP.

Ceskd republika se v poslednich dvou desetiletich zafadila mezi staty, které si
uvédomuji zvysenou odpovédnost za odstrafiovani bariér branicich obfanim se
zdravotnim postiZenim plnohodnotng se zapojit do spoletnosti. Za timto tlelem byly
vladou CR vypracovany, pfijaty a realizovany jiZz &tyli Nérodni plany, které

formulovaly politiku stdtu k OZP.

V soudasné dobg je v platnosti zatim posledni dokument, tykajici se politiky statu vaci
OZP a to ,Ndrodni pldn vytvdieni rovmych prilefitosti pro osoby se zdravotnim
postizenim na obdobi 2010 — 2014.% Napliovénim pfijatych narodnich pland doslo
prokazatelng ke zlepSeni pfistupu statu k OZP. To se pozitivné promitlo do celé fady
daldich oblasti, které jsou dileZité pro zajisténi podminek pro kvalitni a distojny Zivot

téchto ob&ani a napomahaji jejich integraci do spole¢nosti.’

2 PESKY STATISTICKY URAD. Vybérové Seteni zdravotné postifenych VSPO 07. [online] Praha:
Cesky statisticky afad, 2008. [cit. 2012-10-12] Dostupné na www: http:/fwww.czso.c2/csu/2008
edicniplan.nsf/t/4100269DD7/8File/330908{3.pdf

* Nérodni plén vytvateni rovnych prileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim na obdobf 2010 —2014.
NRZP [online]. 2010 [cit. 2012-07-02]. Dostupné z: http://www.nrzp.cz/dokumenty/np-ozp.pdf
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1. DEFINICE OSOB SE ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Definovat zdravotni postiZeni je moZné riznymi zplsoby. Ze zdravotniho hlediska se
jedni o dlouhodoby nebo trvaly nepfiznivy zdravotni stav, ktery jiz nelze naslednou
1é&bou vyrazné zlepdit nebo odstranit. Pfes swiij handicap, maji osoby se zdravotnim
postizenim stejnd prava jako kazdy jiny &lovek, tedy i prvo na odpovidajici pracovni

uplatnc‘:ni.4

1.1.ZAkon o zaméstnanosti

Zakon o zamé&stnanosti definuje osoby se zdravotnim postizenim jako fyzické osoby,
které jsou na zéklad& posudku nebo potvrzeni orginu socidlniho zabezpeleni uznany

invalidnimi

a) ve tfetim stupni postiZeni (dale jen ,o0soby s t€Z8im zdravotnim postiZenim®),
nebo

b) v prvnim nebo druhém stupni postiZeni,

Osobami se zdravotnim postiZeni jsou povaZovany i ty osoby, které byly organem
socidlniho zabezpedeni posouzeny, Ze jiZ nejsou invalidni, a to po dobu 12 mésici ode

dne tohoto posouzeni.’

1.2.Z4kon o duchodovém pojisténi

Podle zékona o dichodovém pojidténi, je stanoveno, Ze &lov&k je invalidni, jestlize z
ditvodu dlouhodobg nepfiznivého zdravotniho stavu poklesla jeho pracovni schopnost
nejméné o 35%. V tomto piipadd je fyzickd osoba invalidni, jestlize jeji pracovni

schopnost poklesla

a) -nejméné 0 35%, aviak nejvice o 49%, pak se jednd o invaliditu prvniho stupné
b) nejménd o 50%, aviak nejvice o 69%, pak se jedna o invaliditu druhého stupné
¢) nejménd o 70%, pak se jednd o invaliditu tfetiho stupné.

* NOVOSAD, Libor. Nekteré aspekty socializace lidi se zdravotnim postiZenim. Liberec: 1998, 50 s.,
ISBN 80-7083-268-1
® Zakon &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, v platném zn&ni.
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Pracovni schopnost podle tohoto zikona je schopnost jednotlivee vykonavat vydélednou
¢innost odpovidajici jeho t&lesnym, smyslovych a dufevnim schopnostem,
s pfihlédnutim k jeho dosaZenému vzdé€lani, zkuSenostem a znalostem. Pokles této
pracovni schopnosti souvisi s poklesem schopnosti jednotlivee vykonavat vydéleénou
¢innost v diisledku omezeni télesnych, smyslovych a dufevnich schopnosti, ve srovnani
se stavem, ktery byl u stejné osoby pied vznikem dlouhodobé neptiznivého zdravotniho

St&VLl.ﬁ

Osoba, ktera je posuzovéna za invalidni v prvnim druhém nebo tfetim stupni invalidity,
musi toto prok4zat rozhodnutim nebo potvrzenim orgénu spridvy socidlniho
zabezpeleni. Stejn® tak se prokazuje také skutednost, Ze tato osoba jiZ neni ve druhém
nebo prvnim stupni invalidity. Né&kterd rozhodnuti, vyddvdna orgdnem socidlniho

zabezpeteni, mohou byt &asové omezend a platna jen na ur&itou dobu.”

1.3. Specifické sluzby souvisejici se zaméstnavanim osob se zdravotnim
postizenim

V soutasné dob& jsou ve vétding pi{padl osoby se zdravotnim postizenim pouze
pasivnimi pi{jemci pomoci stitu v podobé invalidnich diichodii. Aby mohli i tyto osoby
byt zallenény do spolenosti pomoci vydéletné d&innosti, poméhd jim vtom
v dostatedné mife stat, pomoci poskytovanych specifickych sluzeb, prostfednictvim
mistn® pfislunych Utadi prace a to v souladu se zakonem o zaméstnanosti. Tyto sluzby
jsou osobam se zdravotnim postiZenim poskytovany proto, Ze tyto osoby potiebuji pfi
vstupu na trh prace, nebo navratu na ngj, pfipadné pfi setrvani na trhu prace, pomocnou

tuku a asistenci.

Zejména jde o sluzby vramci pracovni rehabilitace - poradenstvi, rekvalifikace a

zprostiedkovani.

® Zakona &. 155/1995 Sb., o diichodovém poji’téni, v platném zn&ni.
" CERVINKA, Tomas, a kol. Zaméstndvdni obdanii se zdravotnim postiZenim, ditchodctt, miadistvych a

studentsi, absolventit §kol, Zen. 5. aktualizované a doplnéné vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 973-80-
7263-751-5
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1.3.1. Pracovni rehabilitace

Podle zdkona o zamé&stnanosti je pracovni rehabilitace souvisla &innost, kterd je
zaméfend na ziskdni a udrZeni vhodného zaméstnidni pro osobu se zdravotnim
postizenim, kterou na zékladé pisemné Zadosti této osoby se zdravotnim postiZenim

zabezpetuji krajské pobotky Utadu préce.

Konkrétné pracovni rehabilitace zahruje pfedeviim poradenskou &innost zaméfenou na
volbu vhodného povolani, na volbu zaméstnani nebo k vykonu samostatné vydéleéné
&innosti, véetnd teoretické a praktické piipravy a vytvaieni podminek pro vykon

pracovni nebo vydéle¢né &innosti.?

Na pracovni rehabilitaci maji ze zdkona pravo osoby se zdravotnim postiZenim, a to i ty
osoby, které nejsou vedeny na Utadé price jako uchazedi o zaméstnani., Pracovni
rehabilitaci zabezpetuji Utady préce podle mista trvalého bydlisté osoby se zdravotnim
postizenim. Ufad préce miZe pracovni rehabilitace provaddt ve spolupraci s pracovng-
rehabilitaénimi stfedisky, nebo miZe uzaviit pisemnou dohodu s jinou pravnickou nebo
fyzickou osobou, kterou povéfi zabezpefenim pracovni rehabilitace pro osoby se

zdravotnim postiZzenim.’

Na zakladé Zddosti osoby se zdravotnim postiZenim sestavi krajska pobocka Utadu
prace individudlni plan pracovni rehabilitace konkrétni osoby s ohledem na situaci a
poZadavky na trhu prace. Posouzeni vhodnych forem pracovni rehabilitace pro
konkrétni osobu se zdravotnim postiZenim je Utadem price projednavéano s odbornou
pracovni skupinou, kterou tvofi zéstupci zaméstnavatell, ktefi zaméstndvaji vice nez
50% osob se zdravotnim postiZzenim z celkového podtu zaméstnancl, a zastupci
organizaci zdravotn® postizenych. Naklady souvisejici s pracovni rehabilitaci hradi
Utad préce.

Teoretick4 a praktickd ptiprava na praci zahrnuje:

a) pfipravu na budouci povolani

b) pfipravu k praci

8 Zakon &. 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, v platném zné&nf.
® CERVINKA, Tomas, a kol. Zaméstndvdni obéanii se zdravotnim postizenim, diichodci, mladistvych a

studentisi, absolventit $kol, Zen. 5. aktualizované a dopinéné vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-
7263-751-5
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c) specializované rekvalifikaéni kurzy

Piiprava osoby zdravotn& postiZené k prici se provadi na pracoviftich individualng
pfizpisobenych zdravotnimu stavu konkrétni osoby, na chranénych pracovnich mistech
konkrétnich firem, nebo ve vzdéldvacich zafizenich. Trvd nejdéle 24 mésich. Je
zamétena predeviim na zapracovani OZP na vhodné pracovni misto a k ziskani navyka

a dovednosti nutnych pro vykon zvoleného zaméstnani.

Specializované rekvalifikadni kurzy pro OZP zajidtuje pkisluinid pobotka UP podle

trvalého bydli§é uchazete o zaméstnani.' Uchaze¥ nebo i zdjemce o zaméstnani si
miiZe rekvalifikaci zvolit a zabezpetit sém. V ptipadg, 2e Utad préce uznd tuto zvolenou
rekvalifikaci jako vhodnou, miZe ji po Usp&iném ukondeni za uchazefe uhradit
rekvalifikadnimu zatizeni. Jednomu uchazedi muze Utad prace pispét &astkou az

50 000 K& v obdobi 3 let od prvni rekvalifikace.

Rekvalifikace se uskuteCiiuje formou vzdélavani ve vzd&lavacich programech, k ziskani
konkrétni pracovni dovednosti nebo v teoretické a praktické piipravé v utebnich nebo
studijnich oborech. QOsob& se zdravotnim postiZenim, kterd nepobird davky
nemocenského pojisténi, starobni dichod nebo mzdu, naleZi po dobu konani té€chto

specializovanych rekvalifikaénich kurzi podpora pfi rekvalifikaci. 1

1.3.2. Chrinéné pracovni misto

Chranéné pracovni misto je pracovni misto vytvofené zaméstnavatelem pro osobu se
zdravotnim postizenim na zakladé pisemné dohody s Ufadem préce Toto chranéné
pracovni misto musi byt provozovano minimaln€ 3 roky ode dne sjednaného

v dohodg.'?

Na takto vytvofené chranéné pracovni misto mizZe Utad prace poskytnout
zaméstnavateli p¥isp&vek. Vyse piispévku je odvozena od nésobkli primérmé mzdy

v narodnim hospodatstvi za 1. az 3. &tvrtleti pfedchoziho kalendafniho roku. V roce

¥ Zakon ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, v platném zn&ni.
1t CERVINKA, Toma, a kol. Zaméstndvini obéanii se zdravotnim postifenim, diichodci, mladistvych a
studentti, absolventi §kol, Zen. 5. aktualizované a dopln&né vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-
7263-751-5
12 7akon &. 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, v platném zn&ni.
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2013 se vychdzi z priim&mého vydélku za 1. a2 3. &tvrtleti roku 2012, ktery &inil 24 408
KeB

Od priimérného vydélku v ndrodnim hospodatstvi se poté odviji vyse ptispévku Utadu

préce, kterou miZze poskytnout zaméstnavateli na vytvotené chranéné pracovni misto:

a) 8 nasobek pro osobu se zdravotnim postiZzenim (195 264 K&)

b) 12 nasobek pro osobu s t&€Z8im zdravotnim postizenim (292 896 K¢&)

¢) 10 ndsobek pro osobu se zdravotnim postiZenim, vytvafi-li zaméstnavatel na
zakladé jedné dohody 10 a vice chranénych pracovnich mist (244 080 K&)

d) 14 nasobek pro osobu s t&z§im zdravotnim postizenim, vytvaii-li zaméstnavatel
na zékladg jedné dohody 10 a vice chran&nych pracovnich mist (341 712 K&)™

Ptisp&vek na zfizeni chranéného pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZenim
se poskytuje zamé&stnavateli za podminky, Ze ke dni podani Zadosti tento zamé&stnavatel
nema Z?4dné daflové nedoplatky vedené finandnim nebo celnim tfadem, nema
nedoplatek na pojistném na vefejné zdravotni pojisténi nebo na pojistném na socialni

pojisténi.

Zadost o zfizeni nebo o vymezeni chranéného pracovniho mista obsahuje identifikadni
tidaje zaméstnavatele, misto a pfedmé& podnikani, charakteristiku chrangénych
pracovnich mist a jejich poet (viz Pfiloha A: Zédost o ptispévek na z¥zeni chranéného

pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiicnim).15

P#i projednani konkrétni Zadosti zamé&stnavatele o zfizeni chranéného pracovniho mista

Utad prace ptihli?i zejména k tomu, zda zaméstnavatel:

- vden podani Zadosti zam&stnava na svém pracovisti vice nez 50% zamé&stnanci
se zdravotnim postiZzenim

- vden podéni Zidosti vyplaci nejmén€ 80% zaméstnancim se zdravotnim
postiZenim mzdu nebo plat bezhotovostnim pfevodem na dcet nebo poStovni
poukdzkou

13 446/2012 Sb., Sd&leni Ministerstva price a socidlnich v&ci o vyhlaZeni prim&mé mzdy v nirodnim
hospodatstvi za 1. aZ 3. &tvrtlet{ 2012 pro Ggely zdkona o zaméstnanosti
WUEERVINKA, Tomis, a kol. Zamdstndvdni obdanii se zdravotnim postizenim, dichodcr, mladistvych a

studentit, absolventii Skol, Zen. 5. aktualizované a dopln¥né vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-
7263-751-5 .

18 7akon &. 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, v platném zn&ni.
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- pfid¢luje zaméstnancim se zdravotnim postiZzenim vhodnou praci, zejména

z hlediska efektivity na socialni integraci téchto osob.'®

Utad prace miie uzavtit dohodu o z#izeni chranéného pracovniho mista také s osobou,
ktera je osobou se zdravotnim postiZenim, a ktera se rozhodne vykonavat samostatnou

vydéleénou ¢innost.

Utad price miZe na ziizené nebo vymezené chran&né pracovni misto, na zaklade
uzaviené¢ dohody, poskytnout i ptispévek na &astetnou thradu provoznich ndkladd
chranéného pracovniho mista. Tato dohoda miiZe byt uzaviena nejdfive po uplynuti 12
mésici ode dne obsazeni zfizeného chranéného pracovniho mista. Maximalni vy3e
piisp&vku na provozni niklady miZe ¢init na jedno chranéné pracovni misto obsazené
osobou se zdravotnim postizenim 48 000 K& za rok (viz Pfiloha B: Zadost o ptispévek

na ¢asteCnou thradu provoznich ndkladd chranéného pracovniho mista).

Druhy provoznich naklad chrdnéného pracovniho mista:

Za provozni ndklady, které lze uplatnit v Zadosti o pfispévek na ¢ésteénou vhradu

provoznich nakladi chrangného pracovniho mista, se povazuji tyto néklady:

» zvySené spravni ndklady, souvisejici se zamé&stnavanim OZP, ve vy$i 7% primém¢é
mésiéni mzdy v narodnim hospodafstvi

ndklady na dopravu

niklady provoznich zamé&stnanci a asistentl

néklady na pfizpisobeni provozovny pro osoby se zdravotnim postiZenim

Y V ¥V V¥

na DPH uhrazenou v souvislosti s provozem chranéného pracovniho mista, pokud

zaméstnavatel neni platcem této dang !’

P¥ispé&vek na zaméstnavéani osob se zdravotnim postizenim na chranénych pracovnich
mistech je narokovy pfisp&vek zaméstnavatelim, ktefi zaméstndvaji vice nez 50%

zaméstnancl se zdravotnim postiZenim z celkového pottu zaméstnanct.

16CERVINKA, Tomas, a kol. Zaméstndavdni obéanit se zdravotnim postiZenim, dichodet, mladistvych a
studentd, absolventti §kol, Zen. 5. aktualizované a dopln&né vydani. Olomouc : 2012, 230s., [SBN 978-80-
7263-751-5

Y vyhlagka & 518/2004 Sb., kterou se provadi zikon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve mnéni
pozdé&jsich piedpist
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Piispévek je urlen na tvhradu vynaloZenych mzdovych nebo platovych ndkladd
vmési¢ni vydi 75% skuten& vynaloZenych prostiedki na OZP v¢etn& socialniho a
zdravotniho pojisténi, které odvedl zaméstnavatel za tyto osoby z jejich vyméfovaciho
zdkladu, nejvyse viak 8 000 K& mési¢né.

Ptisp&vek je poskytovén zpétné vzdy za uplynulé &tvrtleti na zdklad€ pisemné Zadosti
zaméstnavatele. O ptispévek se 74dd nejpozdéji do konce kalendainiho mésice
nasledujiciho po uplynuti kalendainiho étvrtleti. Pokud zaméstnavatel o tento pfispévek

v zdkonném terminu nepo4da, ztrici na n&j narok.'®

18 *ERVINKA, Toma3, a kol. Zaméstndvdni obcani se zdravotnim postizenim, dichodcil, mladistvych a
students, absolvents Skol, 3en. 5. aktualizované a doplnéné vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-

7263-751-5
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2. ANALYZA POCTU NEZAMESTNANYCH OSOB SE
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

Statistiky zaméstnanosti osob se zdravotnim postizenim ukazuji, Ze nabidka price pro

n& neni dostadujici.

Statisticka data vede a zvefejfiuje ptisludny tfad price, ktery pro uéely zaméstnanosti
vede evidenci vSech volnych pracovnich mist (véetné volnych mist pro osoby se
zdravotnim postiZenim), evidenci zdjemci o zaméstndni, evidenci uchazeti o

zamé&stnani nebo evidenci osob se zdravotnim postiZenim.

Z dostupnych dat se proto nabizi fada analyz. Nejprve bude uvedeno postaveni
nezaméstnanych osob se zdravotnim postiZzenim v rdmei celé Ceské republiky a poté v

oblasti Karlovarského kraje, respektive v jednotlivych okresech kraje.

2.1. Nezaméstnanost osob se zdravotnim postizenim v Ceské republice

Pii vykazini poétu nezamé&stnanych osob budeme vychdzet zudajii zvefejnénych na

portdle Ministerstva prace a socidlnich v&ci ke dni 31. 12. 2012.

Potet nezam&stnanych osob v Ceské republice k 31. prosinci 2012 dosahoval poétu
545 311 osob, z toho poet nezaméstnanych osob se zdravotnim postiZenim &inil 62 038
osob. Celkova mita nezamé&stnanosti za celou Ceskou republiku &inila 9,36% a mira

nezaméstnanosti u osob se zdravotnim postiZzenim ¢inila 11,4%.

Celkovy po&et nabizenych volnych pracovnich mist, ktery Utady prace evidovaly ke dni
31. 12. 2012, &inil celkem 34 893 mist, z toho pro osoby se zdravotnim postiZenim 2485
mist. Z toho vyplyv4, Ze na jedno volné pracovni misto timto pfipadalo 15,63 uchazece
bez zdravotniho postiZeni, Na jedno volné pracovni misto vyhrazené pro uchazede se

zdravotnim postiZzenim jiZ ptipadalo 24,96 osob."”

19 Nezaméstnanost v Karlovarském kraji podle MPSV k 31.12.2012. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].
Dostupné z :
http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/mira_nezamestnanosti_podle mpsv_k 31_12_2012
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MIRA NEZAMESTNANOSTI
v okresech a krajich Ceské republiky k 31.12.2012
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V piedchozim roce, tj. k 31. 12. 2011, ¢inila mira nezamé&stnanosti za celou Ceskou
republiku 8,62%, celkovy pocet osob bez zaméstnani byl 508 451, z toho pocet osob se
zdravotnim postizenim bylo 62 092. Mira nezaméstnanosti u osob se zdravotnim
postizenim byla 12,21%. Celkovy pocet volnych pracovnich mist byl 35 784 mist,
z toho 2 628 mist pro osoby se zdravotnim postizenim. Na jedno volné pracovni misto
ptipadlo celkem 14,21 uchaze¢ii bez zdravotniho omezeni a 23,63 uchazeti se

zdravotnim postiZenim.*’

Jak vyplyva z vySe uvedeného srovnani, celkovd mira nezaméstnanosti v roce 2012
vzrostla, a to z 8,62% na 9,36%, tj. o 0,74%. U osob se zdravotnim postizenim mira
nezaméstnanosti v roce 2012 oproti roku 2011 naopak poklesla o 0,81% (z 12,21%
vroce 2011 na 11,4% vroce 2012), naopak se zvysil pocet uchazeci ziad osob se
zdravotnim postiZzenim na jedno volné pracovni misto a to z 23,63 uchaze¢t v roce 2011
na 24,96 uchazect v roce 2012. Pro dokresleni vyvoje jsou niZze uvedeny relevantni

grafy a tabulka.

2% Nezaméstnanost v Karlovarském kraji podle MPSV k 31.12.2011. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].

Dostupné z :
http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_karlovarskem_kraji_podle mpsv_k 31 12 2011
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Graf & 1: Nezam&stnanost v Ceské republice, stav k 31. prosinci daného roku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, idaje: portal MPSV

Graf &. 2: Volna pracovni mista v Ceské republice, stav k 31. prosinci daného roku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portal MPSV

Tabulka &. 1: Podil uchazeu o zaméstnani a nabizenych volnych pracovnich mist v Ceské
republice, stav k 31. prosinci daného roku

[ Celkovy potet uchazetinal | Polet uchazeti se ZP na 1
‘ __volné pracovni misto __volné pracovni misto

2,51 14,28
3,86 18,58
2009 17,43 38.25
2010 18,23 25.94
2011 14,21 23.63
2012 15,63 24,96

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portal MPSV
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2.2.Nezaméstnanost osob se zdravotnim postizenim v Karlovarském
kraji

Mira nezaméstnanosti v Karlovarském kraji k 31. prosinci 2012 &inila 10,84%. Podet
nezaméstnanych dosahoval vy3e 18 411 osob, ztoho poéet osob se zdravotnim
postizenim 1678 osob. V celém Karlovarském kraji bylo nabizeno 1027 volnych
pracovnich mist, z toho pro osoby se zdravotnim postiZenim pouze 51 mist. Na jedno
volné pracovni misto tak pfipadlo celkem 17,93 uchaze&. Na jedno volné pracovni

misto pro osoby se zdravotnim postiZenim p¥ipadlo 32,90 uchaze&i.”'

Pokud porovndme vyvoj miry nezaméstnanosti v Karlovarském kraji za rok 2012
se stavem k 31. prosinci 2011, tak tato mira se zvedla z 9,83% evidovanych uchazedt o
zamé&stnani k 31. 12. 2011 na 10,84% k 31. 12. 2012,

Celkovy polet uchaze¢li o zaméstnani k 31. 12. 2011 dosahoval vyse 17 447 osob,
z toho polet osob se zdravotnim postienim &inil 1644 osob. K 31. 12. 2011 bylo
v celém Karlovarském kraji celkem nabizeno 1 088 volnych pracovnich mist, z toho pro
osoby se zdravotnim postiZenim 95 mist. Na jedno volné pracovni misto tak pfipadalo
celkem 16,04 uchazefl. Na jedno volné pracovni misto pro osoby se zdravotnim

postiZenim ptipadalo 17,31 uchaze&i.?

Z vySe uvedenych dat vyplyva, 7e celkové se zvysil potet uchazedd na jedno volné
pracovni misto, a to z 16,04 osob vroce 2011 na 17,93 osob vroce 2012. Podet
uchazedl se zdravotnim postiZenim na jedno volné pracovni misto v roce 2012 rapidng

vzrostl a to z 17,31 osob na 32,90 osob.

Pro dokresleni vyvoje nezaméstnanosti v Karlovarském kraji jsou niZe uvedeny

relevantni grafy a tabulky.

1 Nezamgstnanost v Karlovarském kraji podle MPSV k 31.12.2012, [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].
Dostupné z :

http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/mira_nezamestnanosti podle mpsv k 31 12 2012

2 Nezaméstnanost v Karlovarském kraji podle MPSV k 31.12.2011. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].
Dostupné z :
http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_karlovarskem_kraji_podle_mpsv_k_31_12_2011
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Graf & 3: Nezamé&stnanost v Karlovarském kraji, stav k 31. prosinci daného roku
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portdl MPSV

Graf & 4: Volnd pracovni mista v Karlovarském kraji, stav k 31. prosinci daného roku
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Tabulka &. 2: Podil uchaze¢i o zaméstnéni a nabizenych volnych pracovnich mist v Karlovarském
kraji, stav k 31. prosinci daného roku

- obdobi | Celkovy poget uchazetii na | Polet uchazetii se ZP na
| 1volnépracovnimisto | 1 volné pracovni misto
2008 6,44 28,95
2009 17,61 32.89
2010 26,63 60,76
2011 16,04 17,31
201 17,93 32,90

Zdroj: vléstni zpracovani, 2013, udaje: portdl MPSV
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Tabulka & 3: Piehled nezaméstnanosti v Karlovarském kraji, z toho v jednotlivych okresech a
piehled nezaméstnanych osob se zdravotnim postiZzenim celkem. Stav vZdy k 31. prosinci daného

roku.

Obdobi /popis. 2008 % 2009 % 2010 % 2011 % 2012 | %
Celkovy pocet nezam.
v Karlovarském kraji: 13 437 7,62 | 19337 | 11,07 | 19922 | 11,39 | 17447 9,83 | 18411 | 10,84
z toho v okrese:
Cheb 3792 6,89 5468 9,89 5574 9,72 4509 7,97 4 766 9,05
Sokolov 4534 871 6503 | 1326 6757 | 14,12 6280 | 12,29 6703 | 13,82
Karlovy Vary 5111 7,38 7366 | 1048 7591 | 10,90 6 658 9,57 6942 | 10,14
Z celkového pottu
nezam. osoby se ZP: 1650 | 1228 1777 9,18 1762 884 1644 9,42 1678 9,11
z toho v okrese:
Cheb 413 488 496 430 418
Sokolov 553 584 621 593 674
Karlovy Vary 684 705 645 621 586

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portadl MPSV

Ve srovnani s ostatnimi okresy Karlovarského kraje ma okres Sokolov v Karlovarském

kraji nejvy$si nezaméstnanost. P¥i¢in je hned n&kolik a to napf.:

- nedostate¢né dopravni spojeni

- profesni nesoulad mezi nabidkou a poptavkou volnych pracovnich mist,

- nizka vzdélanostni struktura uchaze¢t o zamé&stnani,

- nedostatek volnych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim,
- vy33i podil spolecensky neptizptisobivych skupin obyvatelstva,

- nizka mzdov4 troveti oproti jinym regiontim v Ceské republice.”
Grafické zpracovani tabulky ¢&. 3:

Graf & 5: Nezamé&stnanost v Karlovarském kraji dle jednotlivych okresi, stav k 31. prosinci daného

roku

Celkem podet nezaméstnanych v Karlovarském kraji celkem, z toho v
jednotlivych okresech
25000
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portdl MPSV

3 Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011 v Karlovarském kraji. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].
Dostupné z :
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk/statistiky/analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011 -
_karlovarsky kraj.pdf
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Graf &. 6: Nezaméstnanost osob ze ZP v Karlovarském kraji dle jednotlivych okresi, stav k 31.

prosinci daného roku
Pocet nezaméstnanych osob se ZP celkem v Karlovarském kraji, z toho v
jednotlivych okresech
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portal MPSV

Tabulka & 4: Srovnani_miry nezaméstnanosti u osob se zdravotnim postiZzenim v Karlovarském

kraji v poméru k republikovému priméru. Stav vZdy k 31. prosinci daného roku.

obdobi CR | Celkem kraj | Osoby se ZP
2008 5,4 7,62 12,28
2009 8,0 11,07 9,18
2010 9,57 11,39 8,84
2011 8,62 9,83 9,42
2012 9,36 10,84 9,11

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: portal MPSV

Z vySe zpracovanych dat vyplyvd, Ze mira nezaméstnanosti u osob se zdravotnim
postizenim v Karlovarském kraji se neustadle méni. Extrémni situace byla v roce 2008,
kdy mira nezaméstnanosti u osob se zdravotnim postizenim v Karlovarském kraji
vysoko pfevySovala republikovy pramér (12,28/5,4). Postupem ¢asu se tato mira
ptiblizovala republikovému primeéru, vroce 2010 byla mira nezaméstnanosti OZP

dokonce o 0,73% niz8i nez celorepublikovy primér.

Na zéklad¢ analyzy vyvoje na trhu prace v Karlovarském kraji 1ze konstatovat, ze u
osob se zdravotnim postizenim jde casto o dlouhodobou evidenci na ufadu prace,
z divodu jejich obtizného pracovniho uplatnéni vzhledem k jejich zdravotnimu stavu a
nedostatku vhodnych pracovnich mist. Jejich zdravotni omezeni jim nedovoluji

r ¥ ry vz . ’ ’ v roor2
vykonavat pfevaznou &ast zaméstnavateli nabizenych zamé&stnani.**

# Analyza vyvoje na trhu prace za rok 2011 v Karlovarském kraji. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01].
Dostupné z :
http://portal.mpsv.cz/upcr/kp/kvk/statistiky/analyza_vyvoje na trhu_prace za rok 2011 -
_karlovarsky kraj.pdf
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3. CILENE PROGRAMY RESENI ZAMESTNANOSTI
Cesk4 republika je od 1. kvétna 2004 pravoplatnym ¢&lenem Evropské unie. Od této

doby muiZe zriznych strukturdlnich fondd &erpat finanéni prostfedky na regionlni
politiku. Regionalni politika Evropské unie, jinak se nazyva politika hospodafské a
socidlni soudrZnosti, podporuje regiony v Elenskych stitech, které nedosahuji 75%
priméru Grovné hrubého doméciho produktu Evropské unie na obyvatele, regiony se
socidlnimi problémy a poskozenym Zivotnim prostfedim. Evropskd unie vybrané

projekty financuje maximalng& do vye 85% vydajt, zbytek hradi Cesk4 republika.

Hlavnim nastrojem regionalni politiky Evropské unie na programovaci obdobi 2007 -
2013 jsou dva strukturdlni fondy — Evropsky socidlni fond a Evropsky fond pro

regionalni rozvoj.

3.1.Evropsky socialni fond
Evropsky socidlni fond (dale jen ESF) je jednim ze strukturdlnich fondd Evropské unie,

ktery je nejvice zaméfen na podporu zaméstnanosti.

Finan¢ni prostfedky z ESF jsou vyuzivany napf. na vzdélavani zaméstnancii, podporu
navratu lidi na trh préce, rozvoj sluZeb zaméstnanosti, specidlni programy pro osoby
socidlngé vyloudené, inovativni vzd&lavaci programy, zlepfovani podminek pro
vyuZivani ICT ve ¥kolach nebo zavadéni modernich metod vzdélavani. Z toho vyplyva,
Ze EST podporuje neinvesti¢ni projekty, jako je rekvalifikace nezaméstnanych, specialni

programy pro osoby se zdravotnim postiZenim a daldi znevyhodnéné skupiny cbyvatel.

Zakladni programy Evropského socialniho fondu, zaméfené na podporu zamé&stnanosti

v Ceské republice, tvoii:

- Operacni program lidské zdroje a zaméstnanost — je zaméfeny na sniZovani
nezamé&stnanosti prostfednictvim aktivni politiky trhu prace, profesni vzdélavani
a ddle na zaélefiovéni socialné vylou€enych obyvatel zpét do spole¢nosti

- Operaéni program vzdélavdni pro konkurenceschopnost - se zamé&fuje na oblast

L

rozvoje lidskych zdroji prostfednictvim vzd&lavani se zaméfenim na systém
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celoZivotniho vzd&lavani, utvafeni vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové

a inova¢ni aktivity a stimulace spolupréace spolupracujicich subjekt(.?

O podporu z Operaéniho programu lidské zdroje a zamé&stnanost mohou Zzadat
poskytovatelé socidlnich sluzeb, vzd&lavaci a poradenské organizace, zaméstnavatelé,
organy statni spravy, kraje, obce, svazky obci a jejich asociace a organy sluzeb
zaméstnanosti. Ridicim orgénem opera¢niho programu je Ministerstvo price a

socidlnich véci Ceské republiky.

Zadatelé o podporu z tohoto operatniho programu musi reagovat na aktudlni vyzvy
k podavani Zadosti o finan&ni podporu prostfednictvim fidictho orgdnu. Zajemce musi
zpracovat a pfedloZit realny projekt, ktery musi obsahovat zakladni identifikaéni udaje
Zadatele, popis a identifikaci projektu, pfedev§im podnikatelsky a finanéni plian a
harmonogram projektu, Po schvéleni Zadosti, miiZe byt Zadateli v dob& maximaln¢ 2 let

poskytovadna nendvratnd finanéni dotace v rozmezi od 500 tisic aZ 6 milion{ korun.

3.2.Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Cilem Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR) je posilovat hospodafskou a

socidlni soudrZnost v rdmci Evropské unie vyrovndvanim rozdilli mezi regiony.

Z fondu jsou podporovany predeviim investiéni projekty. Nejvice finanénich prostredki
zEFRR plyne do infrastruktury, pfedeviim jde o vystavbu silnic a Zeleznic,
odstrafiovani ekologickych zatézi, pfedeviim budovani &istiCek odpadnich vod nebo
instalace obnovitelnych zdroji energie. Daldim cilem EFRR je podpora inovacniho
potencidlu podnikateld, pfedeviim malych a stfednich podnikG. V jednotlivych
regionech smé&fuje podpora spife na projekty rozvoje obei a mést nebo na zvy3eni
cestovniho ruchu, takZe je moZné z prostiedkd fondu budovat napt. turistické cesty nebo

rekonstruovat kulturni pamatky .

B Euroskop.cz Ptehled fondl EU. Evropsky sociélni fond [online]. Praha: 2012 [cit. 2012-10-21]
Dostupné z: http://ec.europa.ew/regional_policy/thefunds/social/index_es.cfin

%% Euroskop.cz Ptehled fondii EU. Evropsky fond pro regiondlni rozvoj [online]. Praha: 2012 [cit. 2012-
10-21] Dostupné z:http://ec.europa.ew/regional_policy/thefunds/regional/index_cs.cfin
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4. KONKRETNI ZAMESTNAVATELE OSOB SE ZDRAVOTNIM
POSTIZENIM V SOKOLOVE

4.1. ZDRAPOSO, prispévkova organizace, Sokolov

Vroce 1995 ziidilo Mésto Sokolov organizaci ZDRAPOSO (byvalé Chrangné dilny),
jako prispévkovou organizaci M&sta Sokolov. Zafizeni je uréeno k zamé&stnivani
zdravotn€ postizenych obanil mésta. V soudasné dob¢ zde zaméstnavaji 50 zdravotnd

postiZenych ob&and.

Organizace nebyla zaloZena za O¢elem podnikani a jejim zdkladnim cilem neni
vytvofeni zisku. Chranéné dilny vznikly diky finanéni spolupraci Mésta Sokolov a
Sokolovské uhelng, a.s. ProtoZe se jednd o pispévkovou organizaci, ziizenou Mé&stem
Sokolov, tak na jeji provoz poskytuje mésto organizaci dotaci. V nemalé mife pfispiva
na provoz i stit dotaci na zfizend chran&nd pracovni mista. Ke zlepSeni vysledku
hospodateni pfispivaji i prondgjmy télocviény, kterd je po cely tyden vyuZivina
sportovnimi oddily, a déale pronijem u&ebny, kde probihaji jazykové kurzy.?’
Prispévkové organizace jsou vetejnopravnimi neziskovymi organizacemi. Ptispévkova
organizace je zfizovana podle zdkona o rozpoétovych pravidlech stitu a zdkona o
rozpo&tovych pravidlech ﬁzemm’ch'rozpoétﬁ. Na zékladé téchto zdkont se pfispévkové
organizace zfizuji pro takové &innosti v jejich plisobeni, které jsou zpravidla neziskové a

jejichZ rozsah, struktura a sloZitost vyZaduji samostatnou pravn{ subjektivitu.

4.2. Spole¢nost KRUFIN, s.r.o., Sokolov

Spole¢nost KRUFIN s.r.0. je pravnickou osobou, zaloZenou za i¢elem podnikéni. Jejim
zakladnim cilem je dosaZeni zisku. Na zdékladé obchodniho zikoniku spolecnost
s ruéenim omezenym vytvafi povinné rezervni fond ze zisku b&Zncho GCetniho obdobi

po zdanéni, ktery 1ze pouZit pouze ke kryti ztrat spole¢nosti.

7 ZDRAPOSO Sokolov. [online]. 2013 [cit. 2013-21-01]. Dostupné z :
http://www.sokoloy,cz/scripts/detail.php?pgid=67
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Spoletnost s ruéenim omezenym je kapitilova obchodni spole¢nost, jedna z forem
pravnickych osob. Spole¢nost odpovidd za porufeni svych zdvazkd celym svym
majetkem, spole¢nici pak spoledn& a nerozdilné rudi za zdvazky spoletnosti do vyse

souhrnu nesplacenych &asti vkladd.

Rozdil mezi ptispévkovou organizaci a spolednosti s rudenim omezenym je v tom, Ze
piisp&€vkové organizace nemaji jako hlavni cil tvorbu a dosaZeni zisku, ale snahu feit
konkrétni problémy a vykonévat vefejné prospésnou &innost. Typické pro piispévkové
organizace je vice zdrojové financovéni — piispévky z kraje, obce, prosttedky z Utadu
prace nebo i individualni dotace. Pfipadné ztraty organizace je povinen ze zdkona
uhradit jeji zfizovatel. Naproti tomu, spolednost s ruéenim omezenym je zkizovana za

uéelem podnikani, tedy soustavné ¢innosti s cilem dosaZeni zisku.
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5. CHARAKTERISTIKA VYBRANE ORGANIZACE - KRUFIN,
SOKOLOV

V této &dsti bakalafské prace se pokusime charakterizovat konkrétni vybranou
spole¢nost z hlediska vytvéafeni chranénych pracovnich mist. Vyjadfime a zhodnotime
zde vlivy a faktory, které mé&ly vliv na vytvifeni chrdnénych pracovnich mist ve
spolenosti a provedeme analyzu problematiky zaméstnavani OZP ve spolenosti
vymezenim jednotlivych provozd spolenosti a zhodnocenim zaméstnanosti v t&chto

provozech v ndvaznosti na vytvoiena chranéna pracovni mista.

5.1.Vznik spole¢nosti KRUFIN, s.r.0. Sokolov

Spole¢nost KRUFIN s.r.0. Sokolov vznikla v roce 2003 sloudenim s plivodni firmou
Julius Krupa — LORD, kterqd Gspé$né fungovala na nasem trhu jiz od roku 1994.
Spolednikemn (s obchodnim podilem 70%) a zarovenl jednatelem spole¢nosti je pan
Julius Krupa, daldim spole¢nikem s obchodnim podilem 30% je pani Alena Krupova.

Jedna se o pravnickou osobu, zaloZenou za Géelem podnikani a dosaZenf zisku.

Zakladnim cilem spole€nosti KRUFIN s.r.o. je , poskytnout prdci lidem se zdravotnim

postiZenim a nabidnout jinym firmdm tzv. nahradni plnéni*.
Piedmét podnikani spole¢nosti:

» Velkoobchod
» Specializovany maloobchod
» Zprostiedkovani obchodu

» Hostinska &innost™

Pro zanalyzovani problematiky zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim ve
spoleénosti KRUFIN je potfeba nejprve obecné popsat problematiku zaméstnavani OZP

a vymezit prava a povinnosti zaméstnavateld z hlediska zamé&stnavani OZP.

8 KRUFIN, s.r.0. Sokolov. [online]. 2013 [cit. 2013-04-02]. Dostupné z :http://www .krufin.cz/
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5.2. Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim — obecné

Osoby se zdravotnim postiZenim maji v pracovnim procesu stejn4 prava a povinnosti
jako ostatni pracovnici. Zakonik price viak v nékolika ustanovenych tyto zaméstnance
s ohledem na jejich zdravotni stav a socidlni postaveni zvyhodiiuje. Rozhodnuti o tom,
Ze ob&an je zdravotn€ postiZeny, neznamend, Ze nemlZe pracovat. Jde jen o omezeni
s ohledem na jeho zdravotni stav. K uzavfeni pracovniho poméru musi mit zdravotné

postiZen4 osoba zpiisobilost k pravnim tikondm,?

Vznik pracovniho poméru s OZP je stejny jako u viech ostatnich zamé&stnanc(. Pracovni
pomér se zaklad4 zpravidla pisemnou pracovni smlouvou, nebo pisemnou dohodou o
pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda o pracovni &innosti nebo dohoda o

provedeni prace).

V pisemné pracovni smlouvé miZe zamé&stnavatel s osobou se zdravotnim postizenim,
stejné jako s kterymkoliv jinym zaméstnancem, sjednat zkuZebni dobu i pracovni pomér

na dobu urditou, aniZ by o to pisemné poZzadala.

Pfi ukoneni pracovniho poméru sosobou se zdravotnim postiZenim, miZe
zaméstnavatel pouZit jakykoliv vypovédni dilvod podle zdkoniku prace, nebo mizZe k

ukonéeni pracovniho poméru dojit po vzdjemné dohodé bez uvedeni divodu.
Ukongit pracovni pomé&r s osobami se zdravotnim postiZenim Ize takto:

- zrulit pracovni pomé&r ve zkuebni dob¢

- ukonéeni pracovniho poméru dohodou nebo vypovédi

- okamzité zruSeni pracovniho poméru — zaméstnavatel mize okamzité zrusit
pracovni pomér se zaméstnancem a to i s osobou se zdravotnim postizenim
v souvislosti s trestnou ¢&innosti tohoto zaméstnance, nebo jestlize porusil
povinnost vyplyvajici z pracovnich pfedpisi vztahujicich se k jim vykondvané

préci zvlast hrubym zplsobem.

* CERVINKA, Tomé, a kol. Zaméstndvani obéanii se zdravotnim postizenim, dichodcii, mladistvich a
studenttl, absolventii §kol, Zen. 5. aktualizované a dopln&né vydani. Olomouc : 2012, 230s., [ISBN 978-80-
7263-751-5
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Zaméstnavatel miZe dat zaméstnanci vypovéd’ jen ztéchto divodd, uvedenych

v zakoniku prace:

-z divodu, kdy se rusi zaméstnavatel nebo jeho &ast

-z divodu pFemfsténi zaméstnavatele nebo jeho &isti

-z diivodu organizatnich zmén zamé&stnavatele — nejéastéji pouzivany divod
v piipad€, Ze se zaméstnanec stal nadbytetnym zdivodu sniZovani podtu
zaméstnanci.

- z divodu nemoZnosti konat dosavadni zamé&stndni pro nemoc z povolini
nebo pracovni Giraz — tedy v ptipadech, kdy zamé&stnanec pozbyl vzhledem ke
svému zdravotnimu stavu podle lékafského posudku zplisobilost vykondvat
stavajici praci. V tomto pfipadé ma zaméstnanec narok na odstupné ve vysi 12
nasobku praimé&meého mésiéniho vydélku.

- zdivodu obecnych zdravotnich dGvodd zamé&stnance - vtomto pfipadé

zamé&stnanec nem4 ndrok na odstupné.*

S.3.Povinnosti zaméstnavateli zaméstnavat osoby se zdravotnim
postiZzenim

Povinnost zaméstnavat osoby se zdravotnim postizenim mé kazdy zaméstnavatel, ktery
zaméstnava vice neZ 25 zaméstnanc v pracovnim poméru. Tito zaméstnavatelé jsou
povinni zaméstndvat osoby se zdravotnim postizenim ve vy$i 4% povinného podilu

téchto osob na celkovém podtu zaméstnancti zaméstnavatele.
Tuto povinnost mohou zaméstnavatelé splnit:

- zaméstnivanim osob se zdravotnim postizenim v pracovnim poméru

- ndhradnim plnéni - odebiranim vyrobki nebo sluZeb od zamé&stnavatell
zamé&stnavajicich vice nez 50% zamestnancil, ktef{ jsou osobami se zdravotnim
postizenim, nebo zaddvanim zakizek t€mto zaméstnavatelim nebo odebiranim

vyrobkil nebo sluZeb od osob se zdravotnim postiZenim, které jsou osobami

* Z&kon €. 262/2006 Sb., zikonik prace, v platném zn&nf
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samostatné vydéletné finnymi a nezaméstndvaji zadné zaméstnance, nebo
zadavanim zakazek témto osobdm

- odvodem do statniho rozpodtu
nebo vzéjemnou kombinaci t&chto zpisobi.’!

Zamgstnavatellim zamé&stnavajicim vice neZ 25 zam&stnancil v pracovnim poméru je v §
83 zakona &. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti, uloZena povinnost do 15. tnora
nasledujictho kalendainiho roku, oznmit mistng ptistudné krajské poboice Ufadu prace
Ceské republiky plnéni povinného podilu za uplynuly kalendafni rok a zpasob jeho
plnéni (viz Ptiloha C: Oznameni o plnéni povinného podilu osob se zdravotnim

postiZzenim na celkovém poétu zam&stnanci).

Pti zjidtovani poftu zaméstnancli zaméstnavatele se vychazi z primé&rného ro&niho
pfepodteného poctu zaméstnancl. Zaméstnavatelé zji¥tuji prim&my ro¢ni pfepodteny
potet zaméstnanci podle § 15 vyhlasky &. 518/2004 Sb., kterou se provadi zikon &,
435/2004 Sb., o zamé&stnanosti. Do primé&mého pfepodteného podtu zaméstnancd se
zapoc&itivaji pouze zaméstnanci v pracovnim poméru, tedy nikoliv zamé&stnanci, ktefi
pracuji u zaméstnavatele na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti nebo dohody o

provedeni prace.

Primé&my pfepodteny pocet zaméstnanci za kalendaini rok se zjistwje jako podil

celkového poctu skuteén€ odpracovanych hodin, v&etné prace pfestas, zvySeného o

neodpracované hodiny v diisledku doasné pracovni neschopnosti, éerpani dovolené,
prekaZek v praci na strané zaméstnavatele a zaméstnance a odetfovani ¢lena rodiny, za

které mu nalei o¥etfovné™”

a celkového fondu pracovni doby bez svatkli pfipadajiciho v daném kalendainim roce

na jednoho zameéstnance pracujiciho ve stanovenou tydenni pracovni dobu.

V roce 2013 bude pro ulely zdkona o zaméstnanosti fond pracovni doby &init 2 016
hodin pfi 8 hodinové pracovni dobg, pfi dvousménném provozu to bude 1 953 hodin, a

pii tfism&nném provozu 1 890 hodin.»

*! Zakon & 435/2004 Sb., o zam&stnanosti, v platném znéni,
** Zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, v platném zn&ni.
3 CERVTNKA, Tomak, a kol. Zamésmdvdni obéanit se zdravotnim postiZenim, diichodcii, mladistvych a
studentti, absolventii fkol, Zen. 5. aktualizované a doplnéné vydani, Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-
7263-751-5
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Postup pii vypoétu u ndhradniho plnéni

Pro ucely ndhradniho plnéni povinnosti zamé&stndvat osoby se zdravotnim postiZenim se
pocet osob se zdravotnim postiZenim, které si zamé&stnavatel miZe zapoéitat do pInéni
povinného podilu, vypolte tak, Ze zcelkového objemu plateb uskuteénénych za
vyrobky, sluzby nebo zakazky, které zamé&stnavatel odebral od jednotlivych PO nebo
FO, které zaméstnavaji vice nez 50 % zaméstnanch se zdravotnim postiZeni ve
sledovaném kalenddinim roce, se odeéte dafi z pfidané hodnoty a vysledna &4stka se

vydéli 7 nasobkem primérné mésiéni mzdy v narodnim hospodatstvi,

Zaméstnavatel¢ poskytujici nahradni pln€ni musi sledovat, za kolik korun vyddvaji
potvrzeni o ndhradnim plnéni svym odbératelim. Celkové mohou potvrdit nghradni
plnéni viem svym odbératelim ve vysi 36 nasobku priimérné mzdy za kaZdého

piepolteného zaméstnance se zdravotnim postizenim, kterého zamé&stnavaji.

Napf. pfi prim&mé mzdg, kterd za 1. az 3. &tvrtleti roku 2012, ktera &ini 24 408 K&,
mfiize zamé&stnavatel potvrdit ndhradni plnéni na jednoho zamé&stnance, ktery je osobu se
zdravotnim postizenim ve vy$i 36 ndsobku, coZ &ini 878 688 K&. V piipadg, Ze tento
zaméstnavatel zaméstnava 10 zaméstnanci se zdravotnim postiZzenim, miZe za rok 2012
vydat potvrzeni pro viechny své odbératele o ndhradnim plnéni ve vysi 8 786 880 K¢&.
Ktomuto uCelu musi tento zamé&stnavatel vést pfesnou evidenci o potvrzenych
zakdzkach (bez DPH) a pii vyCerpani pfislusné Castky odvozené od vy$e uvedencho 36
nasobku nesmi déle vydavat potvrzeni daldim odbératelim na Z4dné dali &astky pro

zapo¢teni v nahradnim plnéni.

Postup pfi vypodtu u odvodu do statniho rozpoétu

Pti zjist'ovani zaméstnavatele, zda plni povinny podil osob se zdravotnim postiZenim na
celkovém poétu zaméstnancti, si zaméstnavatel nejprve vypoéte sviyj pramérny ro&ni
piepodteny podet zaméstnancll. Pokud mu vyjde, Ze zaméstnava celkov€ méné nez 25
zaméstnancl, odvod se ho netykd. Pokud bude vysledek vy$si nez 25, vypodita si z toho

4% a vyjde mu jeho povinny podil zaméstnavéni osob se zdravotnim postiZenim.

Déle si zaméstnavatel spolitd, kolik piepottenych zaméstnanci se zdravotnim
postizenim ve sledovaném obdobi zaméstnaval. Pokud zaméstnaval osoby ve tfetim

stupni invalidity, tak tyto osoby se do povinného podilu zapoditivaji 3 krat. Po odettu
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skute¢ného zaméstnavani a nédhradnitho plnéni zaméstnavatel zjisti, za kolik
zaméstnancli provede odvod do stdtniho rozpodétu. Vy¥e odvodu &ni 2,5 ndsobek
primé&mé mzdy za jednu nezamé&stnanou osobu se zdravotnim postiZenim, Odvod se

provadi do 15, \inora nasledujiciho roku.**

3.4.0dménovani zaméstnanci se zdravotnim postiZenim

Pfi odméfiovani zaméstnancl se zdravotnim postiZenim se zamé&stnavatelé musi Fidit
platnym Nafizenim vlady o minimding¢ mzd&. Zékladni sazba minimalni mzdy pro
stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin ¢ini 48,10 K& za hodinu nebo 8 000 K& za
mésic. Zaméstnanci, ktery m4 sjedndnu kratsi pracovni dobu, nebo ktery neodpracoval v
kalenddfnim mésici piistu§nou pracovni dobu odpovidajici stanovené tydenni pracovni

dobg, se sazba minimalni mzdy snizuje im&mg odpracované dobs.*®

Zaméstnavatel je povinen zaméstnance doplatit do vy$e minimalni mzdy bez ohledu na
jeho celkovou vykonnost. Do této minimdlni mzdy se nezahrnuji odstupné, cestovni
nahrady, ndhrady mzdy, pfiplatky za préci v sobotu a nedé&li, piiplatky za préci piestas,

za préci v noci a ve svétek a pfiplatky za praci ve ztizeném a zdravi kodlivém prostiedi.

3.5.Vyhody pro zaméstnavatele pri zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim

Na zaklad¢ zdkona o danich z pi{jmi si zamé&stnavatel, ktery zamé&stnava zam&stnance

se zdravotnim postizenim a zaméstnance st€z8im zdravotnim postiZenim, miZe

v dafiovém pfiznani k dani z p¥{jmt uplatnit slevy na dani.

Na kaZdého z nich si miZe uplatnit dle § 35 odst. 1 pism. a) a b) zdkona o danich
z pf{jmi, riznou vysi slevy:

- Castku 18 000 K& za kaZzdého zaméstnance se zdravotnim postiZenim, s
vyjimkou zaméstnance s t825im zdravotnim postiZenim, pokud zaméstnanec
nepracoval u zaméstnavatele cely kalendaini rok, mize si zaméstnavatel uplatnit

za tohoto zaméstnance pomérnou ast

* CERVINKA, Tomas, a kol. Zaméstndvdni obcani se zdravotnim postisenim, dichodesi, mladistvych a

studentit, absolventi §kol, Zen.
* Natizeni vlady &. 567/2006 Sb., o miniméInf mzdé, v platném znéni.
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- Castku 60 000 K& za kazdého zaméstnance s t828im zdravotnim postiZenim a
stejné tak pomérnou ¢ést z této &astky, pokud zaméstnanec neodpracoval u téhoZ

zaméstnance cely kalendaini rok.*®

Pro vypodet néroku na slevy na dani podle zdkona o danich z pfijmd, je rozhodny
primé&my piepofteny podet zaméstnancl se zdravotnim postizenim a to zvladt za
skupinu zaméstnanci se zdravotnim postiZenim a za skupinu zamé&stnancd s t&Z3im
zdravotnim postiZenim, zaokrouhleny na 2 desetinnd mista. Pro slevy na dani musi

zaméstnavatel pouZit vypodet podle § 35 odst. 2 zdkona o danich z pEfjmi.

V zévislosti na pfepoéteném podtu se vypolte a uplatni p¥islusna sleva na dani, Takto

pfepodtenému poétu zaméstnancti se v tomto piipads ¥k4 koeficient.?’

Podle § 24 odst. 2 pism. zm) zdkona o danich z p#{jmi je datiové uznatelnym vydajem
odvod do statntho rozpoétu z titulu plnéni povinného podilu zaméstnavani osob se

zdravotnim postiienim.38

Zaméstnavatel si miZe v dafiovém piiznani k dani z p¥jmd uplatnit kombinaci obou
zplsobi. V praxi miZe dojit k tomu, Ze zaméstnavatel sice zaméstndva zamé&stnance se
zdravotnim postizenim, ale soufasn¢ mu plyne z toho, Ze zaméstniva vice neZ 25
piepoétenych zamé&stnanci, 1 povinnost zam&stnavat urdity konkrétni pofet zaméstnanch
se zdravotnim postiZenim, aviak tento pofet plni jen zéasti. Z divodu toho, Ze
nezaméstndva povinny podil zaméstnancl ani tuto povinnost neplni tzv. nahradnim
plnénim, vznika zaméstnavateli povinnost odvodu do statniho rozpoétu. Tento odvod je
vydaj - ndklad zaméstnavatele, ktery je zaroven dafiové uznatelny, (mutZe si jej v plné
vy$i uplatnit ve vydajich) a soudasné z diivodu toho, Ze zamé&stnavd zaméstnance se
zdravotnim postiZenim, si v dafiovém pfizndni k dani z pfijmd uplatni slevu na dani

z ptijmu za kazdého zaméstnaného zaméstnance se zdravotnim postiZzenim.

3¢ Zakon 586/1992 Sb., o danich z pHjmi, v platném zn&ni

37 CERVINKA, Toma3, a kol. Zaméstndvéni obdanti se zdravotnim postiZenim, diichodcii, mladistvych a
studentti, absolventit §kol, Zen. 5. aktualizované a dopln€né vydani. Olomouc : 2012, 230s., ISBN 978-80-
7263-751-5

38 Zakon 586/1992 Sb., o danich z ptijmd, v platném znéni
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5.6.Vytvareni chranénych pracovnich mist ve spoleénosti KRUFIN

Vytvafeni chranénych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postizenim ve

spole¢nosti budeme sledovat od roku 2003, tj. od slougeni spole¢nosti KRUFIN, s.r.o,

s ptvodni firmou Julius Krupa — LORD. Vyvoj po¢tu zaméstnancii spole¢nosti je

uveden v piehledné tabulce a grafu.

Tabulka & 5: Vyvoj poltu zamé&stnanci spolenosti KRUFIN. Stav vidy k 31. prosinci daného
roku.

Graf¢&. 7: Vyvoj potu zaméstnancii spoleénosti KRUFIN. Stav vZdy k 31. prosinci daného roku.
Vyvoj poétu zaméstnancii, z toho osoby se ZP
120 7
100 77
80 VvV
60 ¥ u Celkem
"z toho osoby se ZP
40 177
20 77
0 : ) . . : . : . ; .
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: pani Alena Krupova, spole¢nost KRUFIN, 4. 2. 2013

Podle informaci ziskanych od vedouci spole¢nosti KRUFIN s.r.0o. mé&lo na vytvafeni

chranénych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim postiZzenim a celkovy vyvoj poctu

zaméstnancll spolecnosti KRUFIN s.r.0. v uplynulém obdobi vliv n€kolik faktort:
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a) omezené prostory

Od pocatku (tj. od roku 1994) spolednost provozovala svoji zdkladni &innost —
velkoobchod drogerii, v pronajatych prostorach spolednosti Sokolovské strojirny, a.s.

V tomto obdobi pracovalo pro spole¢nost pouze 3 aZ 6 zamé&stnanc.

b) roz$ifeni ¢innosti a sortimentu

Vroce 2005 se spole¢nost rozhodla pFidat do své &innosti a svého sortimentu vlastni
vyrobu mycich a gisticich prostfedkd, které nabizela a prodavala pod vlastni chran&nou

znackou ,largo®.

¢) pomoc mésta Sokolov a pfislibeni dotace

Vzhledem k rostoucimu poétu zékazniki, zvy$ujicimu se objemu vyroby a tim padem i
rostoucimu poltu zamé&stnancil, jiz spole¢nosti nestadily stavajici pronajaté prostory.
Spole¢nost se proto vroce 2006 rozhodla zahajit vystavbu vlastni nové provozovny.
Mesto Sokolov prodalo spole€nosti za zvyhodnénych podminek pozemek pro vystavbu
s podminkou, Ze spoleCnost vytvofi chranéna pracovni mista pro vétsi pocet osob se

zdravotnim postiZenim.

Stavbu podpofilo dotaci Ministerstvo prace a socidlnich v&ci. Tato provozovna byla

dokongena a slavnostné oteviena v 1ét& 2007,

Vtéto nové vybudované provozovné se nachdzi reprezentativni prodejna se

vzorkovnou, vyrobna, sklad, dilny, kancelafe a moderni zazemi pro zam&stnance.

d) ziskani dlouhodobé spoluprice

Vroce 2007 spolenost navédzala obchodni spolupraci se dvéma némeckymi
kosmetickymi firmami a ziskala dlouhodobou zakazku na kompletaci kosmetickych
obaldl. Diky této spolupraci mohla zaméstnat desitky novych zdravotn& postiZenych
osob. Soudasné s tim, vak byla nucena vystav&t daldi budovu dilen, protoZe stavajici
prostory jiZ nestalily rostoucimu podétu zaméstnancl. Vystavba druhé budovy byla

dokonéena v roce 2009,

36



¢) dal3i rozdifeni ¢innosti spole&nosti

V roce 2012 se firma rozrostla o jiZ tfeti budovu, kde vznikly dalii dilny, dal3i skladové
prostory, ale hlavné kuchyii a jidelna, kde se stravuji jak zamé&stnanci firmy, jim# na
stravovani pfispivd majitel firmy, tak také je tato jidelna oteviena i pro vefejnost, tehoZ
vyuZivaji obyvatel¢ blizkého sidlisté v Sokolové a zaméstnanci mnohych okolnich

firem. >

5.7.Analyza problematiky zam&stndvani osob se zdravotnim postiZenim
ve spole¢nosti KRUFIN

Od pocatku fungovani spoleénosti KRUFIN je jeji pozornost zaméfena na vytvéareni
podminek k pracovnimu uplatnéni pfevaZn& osob se zdravotnim postienim jak
v obchodg, vyrobé, tak i ve sluZbach., Vyvoj zamestnanosti byl rozdilny. Zamdstnavani
osob se zdravotnim postiZenim ve spolednosti se vyvijelo v &ase a na zikladd vy3e

uvedenych faktorii.

V soucasné dob¢ spoletnost KRUFIN zamé&stnava celkem 107 zamé&stnanci z toho je 85
osob se zdravotnim postiZenim, coZ &ini vice neZ 79% viech zamé&stnanch. Spolednost
nemd viechna tato pracovni mista zi{zena jako chrénénd pracovni mista. Od roku 2012
mé spole&nost uzavienu s Ufadem prace dohodu o zfizeni chranénych pracovnich mist
pro 75 osob se zdravotnim postizenim, na kterd pobird prisp&vek ve vysi 75 %

skuteénych vyplacenych mzdovych nékladli véetng odvod pojistného.

Ztizené chranéné pracovni misto musi spolednost minimalné po dobu 3 let obsazovat
osobami se zdravotnim postiZenim. Po splnéni doby obsazenosti ziizenych chrianénych
pracovnich mist osobami se zdravotnim postiZenim, je mozZné chranéné pracovni misto
znovu vymezit a znovu za¥adat Ufad prace o pFispsvky. Pkilohou ¥Aadosti o zfizeni
chranéného pracovniho mista je také charakteristika chranéného pracovniho mista, kde

se musi uvést:

» profese,
» podet chranénych pracovnich mist dané profese,

* Informace poskytla pani Alena Krupova, vedouci spole¢nosti KRUFIN, s.r.o., dne 4.2.2013
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» potet zaméstnancti se zdravotnim postiZenim pracujicich na téchto chranénych
pracovnich mistech,

» struény popis pracovni naplng,

» popis pracovidté zhlediska jeho ptizplisobeni pro osoby se zdravotnim

postiZenim a umisténi tohoto pracovistd

Ziizeni chranénych pracovnich mist pfedstavuje pro spole¢nost znanou administrativni
zat€z spojenou sneustilym sledovanim zaméstnanosti na zfizenych chranénych
pracovnich mistech. K Zadosti o pkspévek na podporu zamdstnavani osob se
zdravotnim postiZenim na chranéném pracovnim misté (Pfiloha D:) musi spole&nost
&tvrtletné predkladat Uradu préce jmenné seznamy zaméstnanct, ktef{ jsou osobami se
zdravotnim postiZenim a na které spolecnost poZaduje poskytnuti mzdového pispsvku
(P¥iloha E:).

Spole¢nost KRUFIN se rozhodla pokratovat v podnikatelské &innosti, kterou pievzala
od byvalé firmy Julius Krupa — LORD s tim, Ze pfi své b&Zné podnikatelské &innosti,
bude vytvatet podminky pro pracovni uplatn&ni pfevaZné zdravotn& postiZenych osob.

Na zakladé obchodniho zdkoniku se jedna o spole€nost zaloZenou za G&elem podnikéni

a dosaZeni zisku, nejednd se o neziskovou organizaci.

Podle druhii ¢innosti, je spole¢nost KRUFIN v soudasné dobé rozdélena na nékolik

provozll, v nichZ zamé&stnanost k 31. 12, 2012 byla (viz tabulka):

Tabulka & 6: Zamé&stnanost spole¥nosti KRUFIN dle jednotlivych provozi. Stav k 31. 12. 2012

Velkoobchod drogerii 7 4
Vyroba mycich a &isticich prostfedkd 5 3
Dilny na kompletaci kosmetickych obali 78 735
Kuchyt a jidelna 12 3
Administrativa 35 0
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Vymezeni jednotlivych provozi:

1. Velkoobchod drogerii

Velkoobchod drogerii je zavedeny provoz, ktery spolegnost provozuje jiz od zadatku

vzniku firmy, tedy od roku 1994,

Firma navdzala na dlouholeté zku3enosti a spokojené zkazniky, kterym je schopna

poskytnout nejen kvalitni zboZi, ale také poZzadované nahradni plnéni.

Prakticky se jednd o zavedeny obchod a skladové prostory, predeviim
s drogistickym zboZim veho druhu. Zde pracuje celkem 7 zaméstnancd, z toho jsou

4 osoby se zdravotnim postiZenim.

Pro zaméstnance se zdravotnim postiZenim vtomto provozu nemi spole¢nost
uzavienu dohodu s Gifadem prace na chran&nd pracovni mista a neada pro ng
pfispévek na mzdy, protoZe se jednd o zavedeny obchod, ktery ma své stalé

zakazniky a spole¢nost pravidelny odbyt zbozi.

2. Wyroba mycich a Cisticich prostiedki
Take¢ tento provoz je léty zavedeny, provéfeny a fungujici,

V diln€ pro vyrobu mycich a &isticich prostiedkl pracuje celkem 5 zaméstnanci,
ztoho 3 jsou osoby se zdravotnim postiZenim. Ani tato pracovni mista nema
spoleCnost zfizena jako chranénd pracovni mista a také na n& neZada piispévky na

mzdy.,

Ukolem zamé&stnanc pi vyrobé mycich a {isticich prostfedka, které spolednost
nabizi pod svou vlastni znatkou ,Jlargo®, je michani jednotlivych pfisad v ptedem
urleném poméru tak, aby vyrobek odpovidal spravnému sloZeni. Myci a &istic

prostiedky poté zaméstnanci plni do pfepravnich bareld o velikost 3,5 nebo 10 litrt.

Jedna se o jednoduché, pfevaZzné manualni prace, uréené ptedevsim pro muZe.
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3. Dilny na kompletaci kosmetickych obalti

Dilny na kompletaci kosmetickych oball spole¢nost zfidila na zdklad® uzaviené
dlouhodobé zakdzky sdvéma n&meckymi firmami. Diky tomu mohla vytvofit

pracovni piileZitosti pro desitky osob se zdravotnim postiZenim.

Vtomto provozu je zaméstnan nejv&tdf polet osob se zdravotnim postiZenim.
Celkem zde naSlo pracovni uplatnéni 78 zaméstnancil, ztoho 75 zaméstnancd
s riznymi druhy postiZeni, pro které m4 spole¢nost uzavienu dohodu s ifadem price

na zfizeni chran&nych pracovnich mist,

V soudasné dobé& jsou v provozu 4 dilny na kompletaci kosmetickych obalti. Ukolem
zaméstnancl je zkontrolovat jim dodané komponenty zhlediska jejich kvality,
vyfadit poSkozené, znelisténé a nepouZitelné, zkompletovat dodané komponenty
v¢etne jezded, které jsou pouZiviny napt. na rténky nebo jeleni loje, uzavéry a vi¢ka
na parfémy apod. Hotové vyrobky musi projit ,,vystupni® kontrolou, poté se bali do
krabic, a takto zkompletované si je némecka firma odva2i zp&t do své firmy, kde je

naplni obsahem.

Také zde se jednd o pfevazné manuilni, jednoduché prace, urlené pfedevdim pro
Zeny. Prace neni fyzicky ani psychicky naroéné. Pfesto nejdileZit€j$im kriteriem pro

zakaznika je pfedeviim kvalita a vasnost odvedené price.

4. Kuchyr a jidelna

Provoz kuchyné a jidelny byl otevien teprve v poloviné roku 2012, Zde je viak
situace zcela jind. V soudasné dobé v tomto provozu pracuje celkem 12 zaméstnancii
a z toho jsou jen 3 osoby se zdravotnim postiZenim. Nizky poet osob se zdravotnim
postiZenim je dan pFedevdim jejich nedostate€nou kvalifikaci, proto mohou
vykondvat pouze pomocnou silu v kuchyni.

ProtoZe v3ak je jidelna vyuZivédna nejen zaméstnanci spolecnosti, ale je oteviena i
Siroké vefejnosti, jeji provoz je ekonomicky efektivni a vynosy zcela pokryvaji
naklady tohoto provozu, proto spoleénost neZada o pfispévek na mzdy pro tyto

osoby se zdravotnim postiZenim, ani pro né& nezfizuje chran&na pracovni mista.
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5. Administrativa

V administrativé spolecnosti je zamé&stndno celkem 5 zamdstnancd, ktefi nejsou
osobami se zdravotnim postiZzenim. Zabezpeduji pfedeviim administrativni ginnosti
spojené s prodejem zboZi, fakturaci, vedenim personalni agendy apod. Utetnictvi si

spole¢nost nechdva zpracovavat externé.

Spole¢nost nejastéji ptijima zaméstnance vetné osob se zdravotnim postizenim na
zaklad€ vlastnich ptijimacich fizeni, nebo na zakladé doporudeni, nebo na zaklads

nabidky poskytnuté ifadem préce.

Zamé&stnavani osob se zdravotnim postiZenim na zakladé vlastnich pfijimacich fizeni je
v celku pozitivni, nebot’ takovéto pfijeti pfedpokladd na jedné strané aktivni pfistup
osob se zdravotnim postiZenim k hleddni vhodného zaméstnani, na druhé strané to

ptedpoklada vstiicny piistup zamé&stnavatele.

Zamér spole¢nosti KRUFIN vytvofit pracovni ptileZitosti pro osoby se zdravotnim
postiZenim se podaftil diky spolupraci s Mé&stem Sokolov a Utadem prace v Sokolové,
zfizenim chranénych pracovnich mist a s vyuZitim statni podpory. Spole€nosti se
podatilo naplnit pofet zaméstnanci, véetn€ osob se zdravotnim postiZenim. Ve velké
mife tomu pomohlo uzavieni dlouhodobé spoluprace snémeckymi kosmetickymi

firmami.

Z diivodu niZ&i pracovni vykonnosti, vy33i nemocnosti, nutného individualniho piistupu
a plizpisobeni pracovnich podminek pro zdravotné postiZené ma spole¢nost velmi
vysoké nédklady na provoz. Zdravotni handicap zaméstnanch viak nesmi v Zadném

ptipadé vytvafet pfekdzky pro kvalitu a v¢asnost odvedené prace.

ProtoZe spole¢nost vyuZiva prispévky Gfadu prace, z tohoto diivodu jeji &innost podléha
kontrolam ufadu prace, ktery dohlizi, zda jsou splnény viechny podminky nutné

k mozZnosti &erpani hmotné podpory od statu.
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6. SWOT ANALYZA SPOLECNOSTI KRUFIN, SOKOLOV

V této &asti se budeme vénovat vytvofeni SWOT analyzy, ktera se bude tykat prevazné
udrZitelnosti spoleénosti KRUFIN v budoucnu, Pfedeviim se zaméime na otizku
zamé&stnavani osob se zdravotnim postiZenim a &erpani finanénich pfisp&vkii na mzdy
z Ufadu price, na Uv&rové zatizeni spolecnosti a dopady na celkovou ekonomickou

situaci spole¢nosti.

Cilem SWOT analyzy je stanoven{ a vyhodnoceni silnych a slabych stranek, uvédoméni
si pfipadnych pfileZitosti a hrozeb spojenych se zaméstnidvanim osob se zdravotnim
postizenim dané spoletnosti. SWOT analyza silnych a slabych strdnek se zamétuje
pfedeviim na interni prostfedi spole¢nosti, na vnitini faktory podnikani. Hodnoceni
piileZitosti a ohroZeni se zam&fuje na externi prostéedi spolednosti, které podnik nemiize

tak dobte kontrolovat, miZe je alespoii identifikovat.

V zavérelné Casti se pokusime navrhnout opatteni, kterd by vedla k piekonani slabych
strdnek zjiSténych ve SWOT analyze a pokusime se posoudit jejich ekonomickou

efektivnost.

6.1. Silné stranky

6.1.1 ZkuSenosti se zaméstndvinim osob se zdravotnim postizenim

Majitelé spolenosti maji dlouholeté zkuSenosti se zaméstnavanim osob se zdravotnim
postiZenim, umi se zaméstnanci komunikovat a pracovat s nimi. Ziskané know-how
v oblasti zamé&stnanosti velkého poétu osob se zdravotnim postiZenim pomghd fesit i
problémy, které nastavaji vlivem silné asijské konkurence, kdy vyrobni firmy
z Evropské unie odchazi vyrabét, nebo obchodni firmy nakupuji levné vyrobky a zbozi

z Asie.

Dalo by se fici, Ze i kdyZ se velikostn¢ jednd o stfedni podnik (v soudasnosti
zaméstnava vice nez 100 zaméstnancl), ve své podstaté jde spiSe o firmu rodinného
typu, protoZe vzajemné vztahy zaméstnancl a to jak mezi zaméstnanci bez postiZeni i

zameéstnanci se zdravotnim postiZzenim, véetné vztahu vedeni — zaméstnanec, je vice nez
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dobré. K tomu vSemu spoletnost navazovala na zkuienosti a &innost majitele firmy,
ktery jiz podobnou firmu vedl, to znamend, Ze mohla navazat na pfedchozi zakazky,

kontakty a zakazniky.

6.1.2 Jasna vize

Spole¢nost KRUFIN ma od za¢atku jasnou vizi a umi ji prezentovat. Dokaze jasné

definovat, co chce, jak toho chee dosdhnout. Zakladni vizi a mottem spoleénosti je:

. poskytnout prdci lidem se zdravotnim postifenim a nabidnowt jinym firmdm izv.

neahradni plnéni™.

6.1.3 Konkurenéni vyhoda

Zakaznici si v dne$ni dob& mnohem ¢&ast&ji vybiraji dodavatele, ktefi jsou schopni
poskytnout jim nejen kvalitni vyrobky a sluZby, ale také ndhradni plnéni. V tom ma
spolednost konkurenéni vyhodu oproti jinym.

6.1.4 Spolecensky a socialni pFinos

Zam&stnavani osob se zdravotnim postiZenim je pfinosem pro stat. Zdravotné postiZeny
&lovek odkdzany na socialni davky znamend z4téZ pro celou spole¢nost. Naopak kdyZz
zdravotné postiZzeny &lovék mé praci, zamé&stnavatel za néj odvadi statu pojistné a dané,

tim se takovy &lov&k stava pro spole¢nost piinosem.

Tim, e spole&nost zam&stniva osoby se zdravotnim postiZzenim, pomaha jim udrZet si
duSevni rovnovéhu a pracovni navyky, ziskat pocit sebeuplatnéni a spoletenské

potiebnosti.
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6.2. Slabé stranky

6.2.1 Omezeni zaméstnanch se zdravotnim postizenim

Zdravotni postizeni zam&stnancl spole¢nost do jisté miry omezuje. Spoletnost musi
respektovat to, Ze jeji zamé&stnanci budou zvladat pouze jednoduché manudlni prace a
tomu pkizplisobovat vybér zakdzek. PiestoZe spolefnost zaméstnava osoby se
zdravotnim postiZenim, neznamena to, Ze by pro jeji odbératele nebyla dulezita kvalita
odvedené prace. Pii ndstupu nového zaméstnance je proto ze strany vedoucich
jednotlivych provozl v&novana zvydend pozornost na jeho zapracovani. Ve veét3ing

piipadi se jednd o dlouhodob&jsi €innost, kterd je spojena se zvySenymi néklady.

Se zdravotnim postizenim zamé&stnanc souvisi také castéj$i nemocnost téchto

zamastnancl, co? miiZe negativné ovlivnit pln&ni zdvazki spolenosti vii¢i zakaznikim.

Zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim bylo a je dosud hlavnim cilem
spole¢nosti, Proto se spoletnost musi dokazat vyrovnat a byt pfipravena na veétsi
nemocnost t&chto zaméstnancd, aby i v pfipad® jejich dlouhodob&jsi pracovni
neschopnosti byla schopna zabezpedit plnéni zakazek vii¢i svym stdlym odb&ratelim.
Pokud by nebyla schopna tyto své zévazky plnit, mohla by naptiklad pfijit o zdkazniky
nebo o dlouhodobé zakazky.

6.2.2 Zamdstnivani osob se zdravotnim postiZenim a stabilita zadavatelia
zakidzek

Rozsah &innosti spoletnosti 1ze rozdélit na dvé& kategorie:

1. vlastni vyroba

2. externi zakdzky

Do kategotie vlastni vyroby v soudasné dobé patti jako nejvétd{ provoz velkoobchodu -
prodeje drogistického zboZi a provoz vlastni vyroby mycich a Cisticich prostfedki, které
spolegnost prodavé pod vlastni znatkou ,.largo® a za n€Z poskytuje nahradni plnéni. Do

vlastni vyroby patii také novy provoz kuchyné a jidelny.

Externi zakdzky predstavuj{ zakdzky v podob& kompletace kosmetickych obalii pro
externi ndmecké kosmetické firmy.
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V provozu na kompletaci kosmetickych obal@ spoleénost zaméstnavd pfevaznou &ast
zaméstnancl se zdravotnim postiZenim. Pfitom vynosy z t&chto externich zakazek, tvori
v soucasné dob& jen cca 10 procent celkovych vynosi spoleénosti, bez prisp&vki
z ufadu price. Pokud by se negativné pro spolednost zménily legislativni podminky
zaméstndvani osob se zdravotnim postiZenim tim, Ze by stat pfestal poskytovat
piispévky na mzdy, mé&lo by to negativni dopad na spoleénost v moZnosti zaméstnavat

tyto zameéstnance.

Stejné tak zavislost spole¢nosti na jednom nebo dvou zadavatelich zakazek, zvlasté
v dob& neustupujici ekonomické krize na evropském kontinenté, by v budoucnu mohla
zplisobit nedostatek pracovnich ptileZitosti pro tyto osoby se zdravotnim postizenim, se
kterymi ma uzavieny pracovani smlouvy a na jejichZ pracovni mista ma spole¢nost
uzavienu dohodu o vytvoteni chranénych pracovnich mist. Nesplnéni podminky 3 roky
obsazovani t&chto chrdnénych pracovnich mist osobami se zdravotnim postizenim,
muZe v diisledku vést k tomu, Ze by spolednost musela veskeré piijaté piispévky na

mzdy dfadu prace vracet.

6.2.3 Materidlni zizemi a dvérové zatizeni

Spoleénost v soucasné dob& provozuje svoji finnost v nové vybudovanych prostorach.
V lotiském roce dokonéila vystavbu dal¥ich dilen, kuchyné a jidelny. Ale jiZ dnes
majitelé firmy v&di, Ze ani toto je§t& neni kone¢né fedeni. Na tuto a viechny pfedchozi
stavby si spolenost byla nucena vypijéit finanéni prostfedky v podob& ivéri od bank,

které bude muset v&etné Grokll samoziejmé i splacet.

MY

Jiz v blizké budoucnosti (v horizontu pfistich 2 let) majitel spoleCnosti plinuje dalsi
roziffeni provozu, vystavbu dalich dilen, coZ na jedné stran& piinese moznost dalSiho

zamé&stnani osob se zdravotnim postiZenim, ale zaroveit to bude mit disledek dal$iho

ivérového zatiZeni spoleénosti.
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6.3.Prilezitosti

6.3.1 Ndihradni plnéni

Spole¢nost KRUFIN stavi na tom, Ze je zamé&stnavatel, ktery zaméstndva vice nez 50%
osob se zdravotnim postiZenim, a proto miZe svym zakaznikim nabizet kromé
kvalitnich vyrobkli také nahradni plnéni. Toho hojné vyuZivaji jak stdtni instituce —
ufady, $koly, apod., ale také firmy, které zaméstndvaji vice nez 25 zaméstnanci a maji
tak ze zdkona povinnost zamé&stnat 4% osob se zdravotnim postizenim z celkového

podétu zamé&stnanci a toto neplai.

Poskytovani nahradniho plnéni je pro spoletnost tedy kliové. Dalsi vyhodou je fakt, Ze
spole¢nost nepobird od &eského statu Z4dné jiné dotace a piisp&vky neZ piispévek na
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim. To, Ze neni pouhym pfijemcem a pouze
neprosi o finanéni prostiedky, ji stavi do velmi dobré nezdvislé pozice a upeviiuje jeji

sebevédomi.

6.3.2 Socidlni aspekt podnikani

Socidlno a pomoc socialng slab&im je v dne$ni dob& velmi pfitazlivé a plisobivé na lidi.
Lidé na to slysi, je to populérni. Navic spoleénost KRUFIN neni charita, do které se
penize jednostranné vlévaji, ale je to firma, kterd poskytuje zdkaznikovi za penize
zpétné stuzbu. A kdyZ zdkaznik bude v&d&t, Ze pokud se obriti na spolenost, kterd mu
poskytne vie, jako jakdkoliv jind nesocidlni firma a kterd navic da praci osobam
znevyhodn&nym na trhu préce, zvoli si ji.

wrwr

Cesi maji zdjem se socidlnimi firmami a firmami, které zaméstndvaji osoby, které se
hitfe uplatiiuji na trhu préce, spolupracovat. ZlepSuje to jejich image i to, jak pisobi na

vetejnost.
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6.3.3 Potencial do budoucna

Spole€nost do budoucna zvaZuje rozsifeni svych kapacit a je schopna a pfipravena
pfijimat nové zaméstnance zfad osob se zdravotnim postiZenim, a to piedeviim

do provozu na kompletaci kosmetickych obalii.

6.4.Hrozby

6.4.1 Legislativni iiprava

Nyni pfevazuje tendence &eského statu spi¥e odrazovat od zaméstndvéini osob se
zdravotnim postiZenim. Prozatim se zmény v zakonech spoleénosti vyrazné nedotknou,
ale do budoucna je to velky otaznik a nejistota, kam az riznd omezeni a zmény v
legislativé dojdou. Spoletnost i naddle zatim Uspéiné bojuje s velkou byrokracii na
ufadech, kdy musi pravidelng (napf. kazdé &tvrtleti) vyplilovat stdle ty samé informace v
podobnych formulafich na nékolika mistech, i kdyZ se stav oproti pfedchozimu obdobi

nijak nezménil a ifad ma tyto informace zaevidovane,

Stale je3té nedostatedng funguje spoluprice mezi jednotlivymi Gfady (Gifad prace,
okresni spréava socidlniho zabezpedeni, zdravotni pojiitovny, finanéni Gfady) napf. pfi
dokladani bezdluZnosti, v otdzce ovéfeni stupng invalidity zaméstnancl, doby pobirdni
diichodu apod. Je opét otdzkou, jestli s pfibyvajicimi restrikcemi pfibudou i nové

formuldfe a starosti s Gfady.

6.4.2 Konkurence na trhu

Spoletnost m4 tizkou specializaci. Jako soukromy podnikatelsky subjekt ji v prvni fadé
zajim4, aby vykazovala kladny hospodafsky vysledek a navic byla schopna zajistit
pracovni mista pro osoby se zdravotnim postiZenim, proto je otdzka

konkurenceschopnosti na otevieném trhu prace na misté.
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7. OPATRENI K PREKONANI SLABYCH STRANEK

V této Casti se zaméfime na slabé stranky, zjist€éné ve SWOT analyze spolegnosti
KRUFIN, pokusime se navrhnout opatfeni k jejich pfekondni a zhodnotit jejich

ekonomickou efektivnost.
Rekapitulace zjisténych slabych stranek:

1. Omezeni zamé&stnancd se zdravotnim postiZenim
2. Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim a stabilita zadavatelil zakazek

3, Materialni zazemi a Gvéroveé zatiZeni

7.1.0patieni — omezeni zaméstnanci se zdravotnim postiZenim

Tato slabi stranka je tzv. neovlivnitelna, spole¢nost zatala podnikat jiz s v&domim, Ze
bude chtit zam&stnat zamé&stnance se zdravotnim postiZenim a Ze pravé tato skute¢nost ji
bude odlifovat — v né&kterych oblastech zvyhodfovat, ale i znevyhodfiovat oproti

firmé4m, které zaméstnavaji pracovniky bez zdravotniho postiZeni.

Pracovnimu omezeni téchto zamé&stnanci musi spolegnost piizplsobovat vybér zakizek
tak, aby tito zamé&stnanci byli schopni je zvladat a spole¢nost tak mohla dostat svym

zavazkim viéi odb&ratelim.

7.2.0patieni — zam&stnivani osob se zdravotnim postiZenim a stabilita
zadavateld zakazek a materidlni zdzemi a ivérové zatizeni

Spolednost v ptedchozim obdobi investovala zna¢né finanéni prostfedky na vytvofeni

vhodného materialniho a pracovniho prosttedi pro své zaméstnance.

Vybudovani vlastnich provoznich prostor a zajidténi dostatetného zazemi pro
zaméstnance stalo vedeni spolednosti nemalé tsili a to nejen ze stranky administrativni
(zaji§téni stavebniho povoleni), také v celkovém zajisténi stavebnich praci a stavebniho
dozoru, ale ptedeviim v zaji%téni profinancovani t&chto naro¢nych stavebnich akci.
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Aby spoleénost byla schopna finanéné pokryt tyto stavebni prace, byla nucena vypijéit
si finanéni prostfedky v podobé uvéri od banky. Spole¢nost si dojednala s bankou tvéry

s moznosti pfed¢asného splaceni, bez ptipadné sankce za pfed&asné splaceni.

Pro schvéleni poskytnuti Gvérll spolednost musela pfedlozit bance vykazy ucetni
zavérky za predchozi udetni obdobi, a predevdim musela zpracovat a pfedloZit
Podnikatelsky zdmér, na jehoZ zdkladé musela dolozZit svoji schopnost ivér veas a fadné

bance splacet.

Tabulka & 7: Pfehled stavu bankovnich Gvérid spoleénosti KRUFIN, Stav k 31. prosinei daného

roku v tis. K&

00 [ 2006 ST B 0 i i S LA L P
1200 8789 8176 8732 6715 5820 | 15187 | 16018

+1 200 +7 589 -643 +356 -2017 -895 +9 367 +831

1395 | 9340 | 9775 | 11880 | 12870 | 13925 | 26220 | 37178

+1395 +7 945 +435 +2 103 +990 +1 055 +12295 | +10958

Z piehledné tabulky vyplyva, Ze spoleGnost ma k31. 12. 2012 zdvazek vii bance
v podob¥ nesplaceného Gvéru v celkové vysi 16 018 tis, K& Z t&chto Gvért a také
z vlastnich zdrojd, si spole¢nost pofidila dlouhodoby majetek v pofizovacich cenach
celkem za 37 178 tis. K&.

Uvérové zatiZeni spolednosti by v budoucnu mohlo pro spoletnost vyvolat existen¢ni
problém. Proto je potfebné zamyslet se nad situaci, kdyby spoleCnost byla nucena
okamzité sviyj zavazek viii bance splatit. Poté je potfebné provést analyzu moZnych

variant splaceni.

Ka?da spoletnost sruenim omezenym je povinna na ziklad& obchodniho zikoniku
tvotit rezervni fond. Rezervni fond se tvofi ze zisku b&Zného ucetniho obdobi po
zdanéni (z &istého zisku) spoleénosti, a to minimalné do vySe 10% zakladniho kapitalu
spolednosti. Pokud spolednost nevytvoti rezervni fond jiZ pfi vzniku spolecnosti, je
povinna jej vytvofit z &istého zisku tdetniho roku, v némzZ poprveé &isty zisk vytvofi, a to
ve vysi nejméng 10% z &istého zisku, aviak ne vice neZ 5% z hodnoty zdkladniho

kapitalu. Tento fond se ro&n& doplituje o &astku urdenou ve spolefenské smlouvé nebo
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ve stanovich, nejméné viak 5% z istého zisku, aZ do vySe nejméné 10% zakladniho

kapitalu spole&nosti.*’
Takto vytvoieny rezervni fond lze pouzit pouze k Ghradé ztrity spole¢nosti.

Tabulka & 8; Uvérové zati¥eni a jeho kryti, v tis, K&

Pk -‘v.«-%ﬁ;‘.aav_ﬂég.»& "K m‘ 4 nr OIeEi‘IOS fol “‘m b
nerozdéleny zisk minulych let 11260

wsledek hospodarem béiného obdobi 3988
i viasenl Zdroj 5 PN

krdtkodobé pohleddviky z obchodnich vatahi 3 848

Zdro_| vlastni zpracovani, 2013, udaje: interni materlély spole&nosti KRUFIN

Jedinou moznosti spole€nosti s rudenim omezenym, jak uhradit své nesplacené zavazky
(avéry) je pouze pouziti vlastnich zdroji, které ziskala z pfedchozi ekonomické &innosti,
protoze zadné jiné pi{jmy s.r.o. nema.

Spoleénost KRUFIN miZe svij nesplaceny uvér pokryt vprvé fadé vytvofenym
nerozdélenym ziskem z minulych let a z vysledku hospodafeni k 31. 12. 2012, které

v soucasné dobé &inf celkem 15 248 tis. K& (celkové vlastni zdroje spolednosti).

Pravem Valné hromady spolenosti je se rozhodnout, jakym zplisobem naloZi se svym
vytvofenym ziskem. Spolefnost se rozhodla takto vytvofeny zisk v pfedchozich letech
ponechat jako nerozdéleny a pouZit jej na pokryti ptipadnych ztrat spolenosti nebo na
dalsi investi¢ni vystavbu. V piipadg, Ze by se spolednost dostala do situace, Ze by byla
nucena vyrovnat svilj zédvazek vi&i bance, mohla by sviij nerozdéleny zisk pouZit

k piipadnému splaceni poskytnutého avéru.

Zbyvajici &4st nesplaceného ivéru ve vysi 770 tis. K& (uvér 16 018 minus 15 248 tis. K&
vlastni zdroje) miZe spolednost splatit piipadnym prodejem zboZi nebo zdsob, které ma
vedené na skladé, popfipadé mlZe pouZit finan¢ni prostfedky ziskané z neuhrazenych

kratkodobych pohledavek.

4 7akon 513/1991 Sb. Obchodni zakonik, v platném zn&ni
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Shrnuti:

V pfipad€, Ze by se spole¢nost dostala do situace, kterd by vyZadovala okamzité
splaceni poskytnutych uvéri, lze konstatovat, Ze spole€nost je v sougasné dob& ve velmi
dobré ekonomické a finanéni situaci, a proto by ji piipadny poZadavek na okamzZitou
tihradu nesplaceného tvéru v soudasnosti nijak neohrozil (pokud by se nijak nezménily

soudasné legislativni pfedpisy).

Tak jak jsme popisovali v pfedchazejicim textu, slabou strAnkou spolenosti je zavislost
na jednom, maximdlné dvou zdkaznicich ve spojeni se zaméstnidvanim osob se
zdravotnim postizenim. Toto ale vyplyva zcelkového charakteru d&innosti, které
spole&nost provozuje. Proto se v dal§i ¢dsti zam&fime na podrobnou analyzu celkové

ekonomické situace spole¢nosti.

Na prvni pohled by se mohlo zdat, Ze zavislost spole¢nosti na jednom ¢i dvou
zékaznicich, n&meckych kosmetickych firméch, pro které spole€nost kompletuje
kosmetické obaly, zvlasté v dobé neustupujici ekonomické krize na evropském
kontinenté, by vbudoucnu mohla zpisobit nedostatek pracovnich pfileZitosti pro

zamé&stnané osoby se zdravotnim postiZzenim.

Ziskané zkusenosti a dobré jméno spole€nosti v zahrani¢i spiSe vypovidaji o opaku.
V soucasné dob& ma spolednost uzavienu dohodu st€mito firmami a to na dobu

neurditou, Pro obé strany z této vzdjemné spolupréice plynou pouze ur¢ita pozitiva.

Spole¢nost KRUFIN mize diky této dlouhodobé spoluprici nabidnout préci vét$imu
poétu osob se zdravotnim postizenim, pro které ma zajidt€nou na dlouhou dobu doptedu
praci. Zahraniéni kosmetické firmy diky této spolupraci maji zajidténé dodavky
pottebnych komponentt v poZadované kvalité, terminech a za pfijatelnou pro né cenu,

hlavng diky velmi levné pracovni sile.

Dale se zam&fime na zpracovini ekonomické analyzy, kterd se bude tykat pfevazné
udrZitelnosti spolednosti v budoucnu. Pfedeviim se zaméfime na otdzku zaméstnavani
osob se zdravotnim postiZzenim a erpani finanénich pfispévkd na mzdy z Utadu prace,

na Gv&rové zatiZeni spolednosti a dopady na celkovou ekonomickou situaci spole€nosti.
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7.2.1 Ekonomicka situace spoleénosti — vysledky a jejich analyza

Abychom mohli navrhnout opatfeni k pfekondni slabych stranek zjidténych ve SWOT
analyze a posoudit jejich ekonomickou efektivnost, je potfebné provést podrobnou
analyzu ekonomické situace spole¢nosti KRUFIN a posoudit ekonomickou udrZitelnost

spole¢nosti v budoucnu.

Pfi posuzovani ekonomické situace spolenosti budeme vychazet zekonomickych

vysledkid z let 2011 a 2012 a provadét jejich podrobnou analyzu.

A) NAKLADY - podil v jednotlivich provozech

Hlavni a nejvétsi slozku nakladii tvofi ndklady na prodané zbozi, které ptedstavuji vice
nez 50 % viech ndkladii spoleénosti. Tyto ndklady tvoii pfedeviim néklady spojené
s nakupem drogistického zboZi pro dalii prodej ve velkoobchod€, nakup materidlu na

vyrobu vlastnich mycich a &isticich prostfedkd a surovin na vyrobu jidel v jidelné.

Jak vyplyvéa ze zpracovanych piehlednych tabulek ndkladii a vynosl, nominaln¢ tyto
naklady v roce 2012 proti roku 2011 mimé poklesly a to z &astky 22 179 tis. K& na
&astku 20 772 tis. K&, tedy o 1407 tis. K&, tj. o cca 6%, zaroveti s tim poklesly trzby
z Castky 22 179 tis. K& na éastku 20 772 tis. K&, tj. o cca 6%.

Tento pokles ndkladi a trzeb nastal v diisledku toho, Ze se spolecnost vroce 2012
zabyvala dokondenim vystavby novych dilen, skladl a jidelny, z tohoto divodu byl

odbyt jejich vlastnich vyrobkd niZii.

Druhou nejvyznamnéj3f slozkou ndkladd jsou osobni néklady, tedy néklady na mzdy a
odvody viech zaméstnanci spolednosti. Osobni naklady tvofi kolem 30 a vice procent

celkovych naklada spole€nosti.

V roce 2012 se osobni ndklady oproti roku 2011 zvysily a to z &astky 11 840 tis. K& na
13 850 tis. K&, tj. o cca 17%. Tento nariist byl zplisoben nrldstem po&tu zamé&stnanct,
kteti byli ptijati do nové dokon&enych dilen na kompletaci kosmetickych oballl a do

nového provozu kuchyné a jidelny.
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V roce 2012 bylo pfijato celkem 24 zaméstnancil, z toho 20 zaméstnancti se zdravotnim

postiZenim.

Tabulka & 9: Niklady a vinosy v roce 2011 Tabulka & 10: Naklady a v¥nosy v roce 2012
Naklady na prodané zbosi 22179 Néklady na prodané zbosi 20772
Spotfeba energie a sluzby 5682 SpotFeba energie a sluzby 5 007
Osobni ndklady 11 840 Osobni ndklady

Ostatni Ostatni ndklady

ndklady 954
‘ﬁ‘l%i]ifm;‘ (of 3 i

Trzby za prodané zbozi 30030 Trzhby za prodané zboZi 27 829
Treby za viastni vyrobky a Treby za viastni virobky a

stuzby 5 986 sluzby 6239
zZ toho tr¥by za kompletaci 2736 Z toho trzby za kompletaci 3100

kosmetickych obalii
‘ﬁ“m‘;ﬁ' M

kosmetickych obalu
2 e i SR S o

kel

0

Podil osebnich ndkiadii na 29 Podil osobnich ndkladi na 34
celkovych nikladech v % celkovych ndkladech v %

Podil v¥nosit na ndkladech v % 88,5 Podil vinosit na ndkladech v % 83,5

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: intern{
materialy spole€nosti KRUFIN

B) VYNOSY — podil v jednotlivych provezech

Vynosy spole¢nosti KRUFIN tvofi trzby z prodeje drogistického zboZi a vlastnich
vyrobku a sluzeb.

Nejvyznamnéjsi polozkou vynosi jsou trZby zprodeje drogistického zboZi ve
velkoobchod&. Trzby velkoobchodu &ini vice neZ 60% viech vynosti spole€nosti. V roce
2012 tyto trZby mimné poklesly a to z Sastky 30 030 tis. K& v roce 2011 na 27 829 tis.
K& tj. cca o 7,5%. Pokles vroce 2012 byl pravdépodobn€ zpisoben jednak
dokon&ovacimi pracemi novych dilen a kuchyn& a z &asti byl zplsoben také stile

pokragujici ekonomickou krizi a z tohoto diivodu niZ3im prodejem zboZi.

Dal$i neménd vyznamnou poloZkou vynost jsou trzby za vlastni vyrobky a sluzby.
Jedna se o trzby z prodeje vlastnich vyrobkd (mycich a &isticich prostfedkd) a trZby za

vlastni sluzby spojené s kompletaci kosmetickych obald.
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Celkova vyse téchto trzeb Cinila v roce 2012 &astku 6 239 tis. K&, oproti roku 2011 se
mimé zvysila o cca 4%. Toto mirné navySeni bylo zplsobeno na jedné strang
zvySenymi trzbami za vlastni sluzby (kompletace kosmetickych obalti o cca 7%),
z diivodu vétsiho poctu zaméstnanych osob se ZP, a na druhé strané sniZenim trZeb za

prodej vlastnich vyrobku (cca minus 3%).

Toto je mozné odiivodnit tim, Ze v souCasné dobé si Zadna firma nemize dovolit
vyrabét své vyrobky jen tak na sklad, ale musi se pfizplisobit pozadavkim trhu, tj.
konkrétni poptavce. Piesto skoro pétinovy podil vynosii z prodeje vlastnich vyrobki na
celkovych vynosech, které se spolecnosti podafi na trhu prodat, 1ze za soudasnych

celospolecenskych slabych ekonomickych podminek povazovat za velmi uspésny.

Pokud bychom podil vynosti stanovili na podil zamé&stnancii spole¢nosti v jednotlivych
provozech, dospéli bychom k zavéru, Ze pfestoZe se pfevazna vétSina zaméstnanci
spole¢nosti podili na zakazkach pro kosmetické firmy (72,9%), neznamena to, Ze by
vynosy z tohoto provozu pievaZovaly. Jedna se o jakousi pouze pfidruZenou vyrobu,

jejiZ vynosy nejsou schopné zcela pokryt spojené naklady.

PfevaZujicimi vynosy spole¢nosti jsou a vzdy budou pfedev§im vynosy z prodeje

drogistického zbozi maloodbérateltim, kteti pozaduji nahradni plnéni.

Graf &. 8: Podil poétu zaméstnanci v jednotlivych provozech.

Podil po¢tu zaméstnancu v jednotlivych provozech v %

® velkoobchod

m vyroba mycich a &isticich
prostiedki

® kompletace kosmetickych oball

M administrativa

H jidelna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013, udaje: pani Alena Krupova, spole¢nost KRUFIN, 4. 2. 2013
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Dal$imi neméné vyznamnymi vynosy spoleénosti jsou ptispévky Ufadu price na mzdy
a odvody za zfizend chranéna mista, Castky pridélené Utadem prace se v jednotlivych
letech 1i&i a byly zavislé na podtu zaméstnanych osob se zdravotnim postiZenim, pottu
chranénych pracovnich mist a skute¢né vyplacenych nomindlnich mzdach. Celkovy
podil pfispévku na vynosech se zvy§il vroce 2012 oproti roku 2011 o 6,6%, coZ
zplsobil nérfist podtu zaméstnanych osob se zdravotnim postizenim a narist poctu

chranénych pracovnich mist.

Tabulka & 11: Nominalnf vySe pFisp&vkii UP v letech 2011 a 2012, v tis. K&

10712
. 44 780
'}‘r”% _ %%% _g_;, ; g 23,7

Zdro:i: vlastni zpf;a ovani, 2013, udaje: internt materidly spoleénosti KRUFIN

C) HOSPODARSKY VYSLEDEK

Ve sledovanych letech hospodafila spole¢nost KRUFIN vZdy se ziskem. V roce 2012 se
zisk spole¢nosti oproti roku 2011 zvysil a to z éastky 2 770 tis. K& na &astku 3 988 tis.
K&, tj. cca 0 44%.

Tabulka & 12: Vysledek hospodafeni spolednosti KRUFIN v letech 2011 a 2012, v tis. K&

Sriigs

zpr;:ovéni, 2013, Gdaje: intern{ materidly spoleénosti KRUFIN

Zdroj: vlastni

Shrnuti:

Pfestoe spoleénost v uplynulych letech hospodatila se ziskem, tohoto zisku dosahla
piedeviim proto, Ze ji byl poskytnut od Utadu prace ptispévek na mzdy pro osoby se

zdravotnim postiZenim.
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7.2.2 Ekonomickd udrZitelnost spole¢nosti

Rok 2012 znamenal pro spoletnost KRUFIN zménu v otevieni nového provozu

kuchyné a jidelny a zvy3eni kapacity dilen na kompletaci kosmetickych obald.

Stim oviem souvisi finanni zivislost spole€nosti na pkispéveich ufadu prace.
Ptispévek GFadu prace je uréen na kryti osobnich nakladG na zaméstnavani osob se

zdravotnim postiZenim, pro které ma spoleénost vytvofena chranénd pracovni mista.

Ve vyhledu budeme vychdzet z pfedpokladu zmény legislativnich podminek, kdyby

spoleénost nedostavala piispévek na mzdy od ufadu prace.

Tabulka & 13: Ofekdvany hospodi¥sky vysledek bez pFisp&vku dFadu prace na mzdy, v tis. K&

Otekdvané ndklady na prodej zboZi 21 000
Odekdvané osobni ndklady 14 500

Oéekavané ostatni naklady 5500

Otekévané trzby z prodeje zboZi 28 000
Oéekévané triby za vlastni vyrobky a sluzby 6 300

] Zdr()_] vislsfn ( Z]J';‘;J,COVénl 2013

Tabulka ukazuje situaci, kterd by nastala, pokud by spole¢nost napt. zménou legislativy
pfisla o veskeré piispévky ufadu price na mzdy. Vychdzime z pfedpokladanych nékladi
a vynost, které jsme odvodili ze skuteénych ndkladh a vynosi roku 2012.

Podle této varianty by hospodafsky vysledek vykazoval ztratu cca 6 500 tis. K&,
Kratkodob# by tuto situaci bylo moZno fedit i pij¢kou, oviem z hlediska dlouhodobé

udrZitelnosti by takové feSeni nebylo vhodné.

Nejdilezit&]8i z hlediska udrZitelnosti je podil trzeb na nikladech, tedy to, jak jsou

jednotlivé provozy spole¢nosti schopny ,,si na sebe vyd€lat®.

Na zskladé zpracované ekonomické analyzy (kapitola 7.2.1) lze konstatovat, Ze
ekonomicky sob&stadné a efektivni jsou provozy velkoobchodu, vyroby a kuchyné a

jidelny. Tyto provozy jsou schopné svymi vynosy zcela pokryt své naklady. Jina je
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skute¢nost v provozu dilen na kompletaci kosmetickych obald. Jak jsme jiZ nékolikrat
podotykali, v tomto provozu je zaméstnan nejvétdi podet zaméstnancil a nejvice osob se
zdravotnim  postiZenim. Z charakteru pracovnich ¢&innosti dilen na kompletaci
kosmetickych obalii (jednd se pfevdiné o jednoduché manudlni pracovni &innosti),
vyplyva také jejich nizké finandni ohodnoceni ze strany zadavatele zakdzek. Proto
nemohou byt osobni naklady vynalozené na vytvofend pracovni mista zcela pokryty

trzbami za provedené sluzby.

Ve sledovanych letech 2011 a 2012, pokryly celkové vynosy spole€nosti (bez pfispévkit
Utadu prace) celkové nsklady z cca 80%. Na zbyvajicich 20% nékladi by bylo potfeba

najit jiné zdroje (pokud bychom neuvaZovali o pfispévecich Utadu prace).

Z hlediska dal3i udrzitelnosti spole¢nosti by bylo Zadouci dosazeni rovnosti nakladd a
vynosti. Pokud by trzby mély pokryt vznikly vypadek vynosil, musely by vzrist o cca
550 tis. K& mé&si¢né. Celkové by to znamenalo zvysit trzby o uvedenych 20% oproti
roku 2012.

V piipad® zdjmu spole€nosti zachovat podet zfizenych chranénych pracovnich mist, je
nutné navrhnout a provést takova opatfeni, kterda by podpofila efektivitu vyuZiti
stivajicich vyrobnich faktorG pii zachovéni a napliiovani poslani organizace, .
zam&stnavani vétiiho podtu osob se zdravotnim postiZzenim. Opatieni, kterd by zvydila
efektivitu vyuZiti osob se zdravotnim postizenim v dilnach, lze spatfovat v aktivnim
vyhledavani pfipadného dal¥fho zadavatele zakazek, poptipadé v ziskani lépe finantn&

ohodnocenych zakazek.

Pozitivné by mohla udrZitelnost spoleénosti zajistit opatfeni v roziifeni sluZeb
spojenych s velkoobchodem a prodejem vlastnich vjrobki a roziifeni sluZeb spojenych

s provozem kuchyng,

Opatteni pro posileni stivajicich finanénich zdroji:

1. MozZnosti jak ziskat dodate¢né trzby pro posileni vlastnich finanénich zdroja
spolenosti, by mohla byt nabidka rozvozu objednaného zbozi zikaznikiim.
V soudasné dobé si v¥ichni zdkaznici musi osobn& odebrat a odvést objednané
zbozi. Tento zplisob pedstavuje pro n&které subjekty problém. Na trhu existuje

tada zakaznik®, ktefi nemaji vlastni dopravni prostfedek pro tento ulel
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k dispozici. V samotném mésté Sokolov se jednd se o cca 8 zdkladnich gkol, 8
matefskych Skol a 5 stfednich Skol (bez zapo&teni dallich podobnych zaifizeni
v celém regionu). Do okruhu té€chto potencialnich zakaznik lze zahrout i
nékteré mendi Ofady a zafizeni.

Nabidka rozvozu objednanych mycich a &isticich prostfedkd by v disledku pro
spole€nost znamenala moZnost ziskani dal$ich pravidelnych odbératelu.
Rozvozem zboZi by spoleénost jesté vice zefektivnila vlastni vyrobu mycich a
gisticich prostfedkd, zajistila by si vét§i odbyt zboZi a soudasné by tim ziskala
dodateéné vynosy, tolik potfebné pro posileni stavajicich finanénich zdrojh

spoleénosti.

2. Daldi mozZnosti spole¢nosti pro ziskani dodatednych vlastnich finanénich zdroid,
je rozéffeni sluZeb spojenych s provozem kuchyné o rozvoz hotovych jidel na
objednavku.

Provoz kuchyné, jak jsme jiz uvedli v pfedchozim textu, byl zahdjen v pribéhu
roku 2012. Nabidkou rozvozu jidel by spole¢nost mohla maximalné vyuZit
vyrobni kapacitu kuchyng, ktera byla koncipovéna na cca 300 jidel denng, ale
v soudasné dobé je tato kapacita vyuZivana pouze cca z 60 az 70%.

Dosud je praxe takova, Ze kdokoliv ze zdjemcti z fad vefejnosti si miiZe osobné
bez nutnosti pfedchoziho objednani pfijit a zakoupit nabizend hotov4 jidla.
Pravidelnym rozvozem hotovych jidel na objednédvku koneénym konzumentiim,
by spolenost ziskala dodatetné pravidelné stravniky, napf. z fad zaméstnanci
mistnich ufad@ nebo firem, kterych je vregionu dostateéné mnoZstvi, jejichZ
zaméstnavatelé nemaji moZnost jinym zpisobem zajistit pro své zaméstnance
pravidelné stravovani.

Rozvozem jidel by se provoz kuchyng stal vice efektivni, spole¢nost by méla
zajistén staly odbyt a pro posileni finantni zdroji by ziskala daldf dodatedné

pravidelné trzby.

Doporudeni pro stabilitu zamé&stnanosti OZP

3. Pro udrZeni ndsledné stability zaméstnanosti osob se zdravotnim postiZenim lze

doporutit managementu spolednosti, aby maximalng vyuZil ziskané zku3enosti,
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dobré jméno spole€nosti a stavajici kontakty v zahraniéni pro ziskani daldiho
zadavatele zakdzek nebo ziskdni I[ukrativngj$ich a také financngé I[épe
ohodnocenych zakazek pro tuto skupinu zaméstnancu.

Ziskanim vice finan¢né ohodnocenych zakédzek by spoletnost mohla dosdhnout
vysgich vynost za provedené sluzby a zajistit tak v&tsi stabilitu zaméstnanosti

osobam se zdravotnim postizenim na zfizenych chranénych pracovnich mistech,

Shrnuti:

Spoleénost KRUFIN s.r.o. je soukromy podnikatelsky subjekt, ktery plisobi na béZném
tthu a je schopny obstat vkonkurenci s ostatnimi podniky. Spole€nost se svym

charakterem Castené blizi socidlni firmé,
Podle definice je socidlni firma komeréni spole€nost,

» kterd vytvaF praci pro osoby se zdravotnim postiZenim

» ktera pomoci trzn& orientovanych produktl a sluZeb dosahuje socialnich cili

» jejiz vetsi ¢ast zaméstnanci jsou osoby se zdravotnim postiZenim

» kde kazdy zaméstnanec obdrzi spravedlivou trzni mzdu, kterd odpovida jeho
pracovnimu nasazeni a jeho produktivité

» ve které ma byt prace vykondvina stejnym zplGsobem od pracovnikd s
postizenim jako od pracovnikil bez handicapu. Vichni maji mit stejnd prava a

povinnosti.*!

Socidlni firma si klade za cil nabidnout zamé&stnani znevyhodnénym lidem v rozsahu
minimalng 25 a maximalng 55% zam@&stnancl, ktef by jinak pouze t¢Zko zaméstnani
nachazeli. Socidlni firma tdmto zaméstnancim poskytuje pracovni uplatnéni, kterd se
blizi b&znému zaméstnani, piihlizi viak vyrazné ke specifikiim svych zamé&stnanci.
Socidlni firma musi mit minimalng 50% pHjma zajistény z viastni produkee, tj. prodeje
zboZi nebo sluZeb.

Spolegnost KRUFIN zaméstnav4 zhruba 80% zaméstnanch se zdravotnim postiZenim.

V soucasné dobé je schopna vlastnimi piijmy, tj. trZbami z prodeje svych vyrobkl a

sluzeb, pokryt zhruba 80% svych nakladi a to v&etng osobnich nékladd (tj. nikladd na

* Wikipedie. Socidlnf podnikani, [online]. 2013 [cit. 2013-21-01]. Dostupné z :
hitp://cs.wikipedia.org/wiki/Soci%C3%A 1In%C3%AD_podnik%C3%A 1n%C3%AD
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mzdy a odvody). Zbytek nakladi ji hradi ufad prace prostfednictvim pfispévku na mzdy

podle § 78 zdkona o zaméstnanosti.

Ekonomickym cilem spolednosti je finanéné stabilni, dlouhodob¢ udrZitelnd a

prosperujici firma, ktera je respektovéna obchodnimi partnery a bankami,

Dilezitym ukazatelem spoletnosti KRUFIN je aby svou &innosti dosahovala kladny
hospodéfsky vysledek (zisk), ktery poté miZe zpétné& reinvestovat do dalsiho rozvoje
svého podniku.

Navrhovani opatfeni byla konstruovana na zdkladé konzultaci s vedenim spoleénosti.
Z navrhovanych opatfeni se vedeni spoleénosti nejvice piiklani k rozdifeni sluzeb o
nabidku rozvozu objednaného zboZi zdkaznikim. Toto navrhované opatfeni by
spolednost byla schopna okamZit¢ naplnit. Pinosem pro spolenost by bylo
zefektivnéni vlastni vyroby mycich a &isticich prostfedki, zvyseny obrat z prodeje zbozi
a daldi dodateéné trzby. Ani dal3i navrhované opatfeni — rozvoz hotovych jidel,
spoleénost nezavrhuje. Jeho realizace by pro spolednost neméla okam?Zity efekt, protoze

jeho zavedeni do provozu by si vyZadalo delsi dobu.
Konstatovani na zaver:

Po ptedb&Zném propo&tu vynosnosti navrhovanych opatfeni by spolednost sice ziskala
dodate¢né finandni zdroje, ale ani s témito dodatenymi vynosy by nebyla schopna
zeela pokryt své celkové ndklady (nelze takto ziskat dodatetné vynosy ve vysi
chybgjicich cca 6 500 tis. K&). Proto pro ekonomickou udrZitelnost spolednosti a
stabilitu zamé&stnanosti osob se zdravotnim postiZenim je nezbytnym pfedpokladem
moZnost spolednosti erpat finandni piispévky Ufadu price na mzdy na zfizend

chranéna pracovni mista.
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8. ZAVER

Piedkladand bakaldiskd prace byla zpracovdna scilem zhodnoceni soutasné
ekonomické situace spoleénosti v souvislosti s vytvafenim chranénych pracovnich mist
(dale jen CHPM) pro udrZeni ckonomické stability spole€nosti a stability zameéstnanosti
osob se zdravotnim postiZzenim (dale jen OZP) na takto zfizenych CHPM v konkrétni

spole¢nosti.

V tivodu pfedklddané bakalaiské prace byl definovdn pojem osoba se zdravotnim
postiZzenim na zakladé platnych Ceskych zékonl a nésledovalo zpracovani analyzy a
zhodnoceni nezaméstnanosti OZP a to vramci celé Ceské republiky a v ramci
Karlovarského kraje. Z uvedené analyzy vyplynulo, Ze v celé Ceské republice ptipada
na 1 volné pracovni misto v prim&ru 15,63 uchaze¢l bez postiZzeni a 24,96 uchaze¢d
s postizenim. V oblasti Karlovarského kraje to bylo vprim&ru 17,93 uchazedl bez
postizeni a 32,90 uchaze&i s postizenim na 1 volné pracovni misto. S touto nerovnou
situaci se Ceska republika snazi bojovat prostfednictvim riznych opatfeni napt.

prostiednictvim Evropského socidlniho fondu.

V dal§i &asti prace byla ptedstavena spoletnost KRUFIN s.r.o. Sokolov, zabyvajici se
zaméstnavanim OZP. Zakladnim mottem a cilem spolednosti je ,poskytnout prdci
lidem se zdravotnim postiienim a nabldnout jinpm firmdm tzv. ndhradni plnéni®.
Jedna o soukromy podnikatelsky subjekt, ktery v soufasné dob€ zaméstnava vice neZ
100 zam&stnanctl, z toho 85 osob se zdravotnim postiZenim. Podil osob se zdravotnim
postizenim v sou¢asné dobé &ini zhruba 80%. Tim, Ze spole¢nost zam&stndva vice nez
50% zaméstnancii se zdravotnim postizenim, miZe svym odbératelim nabizet tzv.
néhradni plnéni®. V charakteristice spole€nosti byla déle obecné popsdna problematika
zaméstndvani OZP a vymezena povinnost zamé&stnavateld zaméstnivat osoby se
zdravotnim postiZenim, Dale byl vysvétlen pojem nahradni plnéni a odvod do statniho
rozpodtu za nesplnéni této povinnosti ze strany zaméstnavateld a zminény nékteré
vyhody pro zaméstnavatele, plynouci ze zamé&stnavani OZP (uplatnén{ slevy na dani

z pfijmi za zam&stndn{ osoby se zdravotnim postiZenim).

Dalii &ast bakaldfské price se zabyvala zpracovanim analyzy vytvafeni CHPM ve
spolednosti, kde byly vyjadfeny a zhodnoceny vlivy a faktory, rozhodujici pfi vytvareni
CHPM ve spoleénosti. Z vysledku analyzy vyplynulo, Ze na vytvafeni CHPM ve

spolegnosti mélo nejvétsi vliv ziskani dlouhodobé zakazky na kompletaci kosmetickych
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obald od dvou némeckych firem, diky které mohla spoleénost zaméstnat v&t§i podet
OZP. V nasledujici analyze problematiky zam&stnavani OZP ve spoleénosti byly
vymezeny jednotlivé provozy spoletnosti a zhodnocena zameéstnanost v t&€chto

provozech v ndvaznosti na vytvatena CHPM.

Podstatnd &4st bakalaiské prace se vénuje vytvofeni SWOT analyzy spoleCnosti
KRUFIN, ze které vze$lo nékolik slabych stranek:

- omezeni zaméstnanci se zdravotnim postiZenim
- zamé&stnivani osob se zdravotnim postizenim a stabilita zadavatelt zakazek

- materidlni zdzemi a Gvérové zatiZeni spole¢nosti

K tomu, aby bylo moZné navthnout opatfeni k pfekonani téchto slabych stranek
spoleénosti bylo nutné na ziklad€ vnitinich materidli spolednosti zpracovat vlastni
analyzu soutasné ekonomické situace spolednosti. Tato analyza obsahuje rozbor
tivérového zatiZeni spoleénosti a nasledné podrobny rozbor schopnosti spole¢nosti
dostat svym zavazkiim. Nasleduje analyza a zhodnocenf ndkladl a vynost spole€nosti a
to v jednotlivych provozech, rozbor podilu vynost na podil zaméstnanct v jednotlivych
provozech spolegnosti a nakonec obsahuje analyzu vysledkd hospodafeni spole¢nosti
v souvislosti s pHjatymi ptispévky Utadu préce na zfizend chrénnd pracovni mista,
Vysledkem uvedené analyzy bylo zji¥téni, Ze ptestoZe spoletnost v hodnocenych letech
(rok 2011 a 2012) hospodatila se ziskem, tohoto zisku dosahla pfedev§im proto, Ze ji

byl poskytnut od Utadu préce pFispévek na mzdy pro osoby se zdravotnim postiZenim.

Nasledujici ¢4st se zabyvé analyzou ekonomické udrZitelnosti spole¢nosti v budoucnu,
kdy bylo vychazeno z pfedpokladu zmény legislativnich podminek, kdyby spoletnost
jiZ nepobirala ptispévky Ufadu préce na zfizena chranéné pracovni mista. Vysledkem
bylo zji§t&ni, Ze ve sledovaném obdobi (rok 2011 a 2012) pokryly celkové vynosy
spoleénosti (bez pfispévki Utadu prace) celkové néklady z cca 80%. Na zbyvajicich
20% nékladt (cca 6 500 tis. K&) proto byla snaha najit jiné dal3i zdroje kryti.

Ekonomickym cilem spoleénosti KRUFIN je finanéng stabilni, dlouhodobé udrZitelna a
prosperujici firma, kterd je respektovana obchodnimi partnery a bankami. DileZitym
ukazatelem spolegnosti je aby svou &innosti dosahovala kladny hospodatsky vysledek
(zisk), ktery poté miZe zp&tn& reinvestovat do daliiho rozvoje svého podniku. Viechna
navrhovana opatfeni k pekonani slabych stranek zjidt€nych ve SWOT analyze byla

konstruovéna na zdklad® konzultaci s vedenim spole&nosti. Hledala se takova opatfeni,
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kterd by pomohla vice zefektivnit vlastni vyrobu spoleénosti, dosdhnout vy33ich
vlastnich vynost pro dlouhodobou ekonomickou udrZitelnost spole¢nosti, finanéni
stabilitu a stabilitu zamé&stnanosti OZP ve spoleénosti. Konkrétnimi navrhovanymi

opatfenimi bylo rozsifeni sluZeb spolecnosti o:

- nabidku rozvozu objednaného zboZ{ koneénym zakaznikim

- nabidku rozvozu hotovych jidel na objedndvku
a celkové zhodnoceni jejich ekonomické efektivnosti.

Pro udrZeni stability zaméstnanosti OZP a naplnéni podminky minimélné tfiletého
zaméstnavani OZP na ziizenych CHPM, bylo doporu¢eno managementu spolecnosti,
aby maximalné vyuZzil ziskané zkugenosti, dobré jméno spole€nosti a stdvajici kontakty
v zahrani¢ni pro ziskani daliich zadavatell zakdzek nebo lukrativnéjsich a také financné

lépe ohodnocenych zakdzek pro tuto skupinu zaméstnanct.

V soutasné dob& se vedeni spolednosti nejvice pfiklani k rozdifeni sluZeb spojenych
s prodejem drogistického zbo?i a vlastnich vyrobkl o nabidku rozvozu tohoto zboZi
zékaznikim. Toto opatfeni je spoleénost schopna okamzité zrealizovat. Pozitivem pro
spolednost bude vétdi zefektivnéni vlastni vyroby mycich a &isticich prostfedki, ziskani
dodatednych pravidelnych zakazniki, celkové zvySeni obratu prodeje zboZi a ziskani
dodatednych trZzeb. Spole¢nost nezamitd ani ndvrh na rozvoz hotovych jidel, ale
realizace tohoto opatieni si viak vyZada deldi ¢as. Pro jeho uskuteénéni bude muset
vedeni spolednosti nejdfive vytipovat a oslovit potencidlni zdkazniky, vytvofit nabidky

a zkoordinovat tuto sluzbu s celkovym provozem kuchyné.

Zavedenim navrhovanych opatfeni nelze o&ekdvat, Ze by se spolefnost stala
ekonomicky zcela sob&statnou. Po pfedb&Zném propo&tu vynosnosti uvedenych
opatfeni by spole¢nost sice ziskala potfebné dodatedné finanéni zdroje, ale ani s t¥mito
dodatednymi vynosy by nebyla schopna zcela pokryt své celkové ndklady. Pro finanéni
stabilitu spole&nosti pfi zachovani soudasného poctu ziizenych CHPM je nezbytnym
pfedpokladem, Ze spoletnost bude i nadale mit mozZnost Cerpat, dle § 78 zékona o
zamé&stnanosti, piispévky ufadu prace na vyplacené mzdy. Bez t&chto piispévka,
legislativnich dprav a dafiovych tlev z hlediska ekonomické udrZitelnosti by spole¢nost
nebyla schopna, na zdklad® ekonomickych vysledkd, zaméstndvat tak velky polet
zam&stnanch se zdravotnim postiZenim a nebyla by schopna v soudasné podobé naddle

setrvat na trhu.
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Priloha A:

Registraéni &islo UP:

CHPM - zrizeni

Ufad prace CR - krajska pobogka v:

”

osu
S 15

Zadost o prispévek na zfizeni chranéného
pracovniho mista pro osobu se zdravotnim
postizenim
§ 75 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéj$ich predpis,
§ 6 vyhlasky ¢. 518/2004 Sbh., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb.,

v

o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich pfedpisu

A. Identifikaéni udaje zaméstnavatele, pravni forma a pfedmét podnikani nebo &innosti:

Nazev zaméstnavatele”:

IC: Rodné &islo?:

Pravni forma zaméstnavatele®:

Ptedmét podnikani nebo &innosti®:

Adresa sidla (u pravnické osoby) nebo mista podnikani (u podnikajici fyzické osoby):

Obec: Cast obce:
Ulice: C. p.: C. orient.: PSC:
Telefon: E-mail;

B. Adresa xrovozovny (pracovisté) vztahujici se k chranénému pracovnimu mistu, které ma byt

zfizeno”':
Obec: Cast obce:
Ulice: C.p. C. orient.: PSC:
Telefon: E-mail:

Vypliite ndzev zaméstnavatele uvedeny napf. v Zivnostenském listé, popf. ve vypisu ze Zivnostenského rejstiiku, obchodnim
rejstiiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a pfijmeni, je-li zaméstnavatelem fyzickd osoba podnikajici pod svym jménem
a pfijmenim.

Vypliite jen v pfipadé, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a pfijmenim.

Vyplite pravni formu zaméstnavatele, a to napfiklad akciova spoleénost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzickd osoba,
podnikajici fyzickd osoba, komanditni spolecnost, kraj, nadace, obec, obecné prospé$na spole&nost, piispévkova
organizace, sdruzeni (svaz, spolek), spoleénost s ru¢enim omezenym, vefejna obchodni spolegnost.

Uvedte pfedmét podnikani nebo &innosti vztahujici se k profesi chranéného pracovniho mista, které mé byt vytvofeno.

3

4

Nevypliiujte, je-li totozna s adresou sidla nebo mista podnikani.

1/5
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C. Opravnény zastupce zaméstnavatele:

Ptijmeni: Jméno; Titul:

Telefon: E-mail:

D. Kontaktni osoba pro jednani s Uradem prace:

Piijmenl; Jménoe: Titul;

Telefon: E-mail:

E. Bankovni spojeni zamé&stnavatele (i&et u penéZniho Gstavu v CR vedeny v CZK):

Cislo uétu: Kéd banky:

F. Pfedpokladané naklady:

Ptedpokiadané naklady na zfizenl chran&ného pracovniho mista (mist)
pro osoby se zdravotnim postizenim® celkem (v K¢&):

Potet chranénych pracovnich mist, ktera maji byt zfizena
pro osoby se zdravotnim postizenim® (celkem):

Z toho potet chranénych pracovnich mist pro osoby s t&28im
zdravotnim postizenim”:

G. Daléi udaje potfebné k posouzeni Zadosti:

Celkovy potet zaméstnancl zaméstnavatele v pracovnim poméru ke dni podani Zadosti

Z toho:

Potet zaméstnancy se zdravotnim postizenim®:

Podet zaméstnancl se zdravotnim postizenim, ktefl nepracuji na pracovisti
zaméstnavatele®:

Potet zameastnancl se zdravotnim postizenim, kterym zaméstnavatel vyplaci
mzdu nebo plat bezhotovostnim zplsobem:

Potet zfizovanych chranénych pracovnich mist:

Maximdlini podet zaméstnanci se zdravotnim postiZenim, které zaméstnavatel
umisti na chran&nych pracavnich mistech®:

8 § 67 odst. 2 a 4 zékona 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpisi.
n § 67 odst. 2 pism. a) zakona 0 zaméstnanosti, ve znénl pozdéjich pfedpisy.
8 Tzv. ,domaci zaméstnanci®.

9 Zaméstnavatel mize na chrandné pracovni misto (CHPM) v urkité profesi umistit vice zaméstnanclh se zdravotnim
postiZenim {tento podet bude sjedndn v pisemné dohodé}. Jde napiikiad o kratsf pracovni uvazky & o vicesménné provozy.
Na jedno CHPM je mo#né umistt maximainé 4 osoby se zdravotnim postifenim vramci jedné smény (v pfipadé
vicesmanného provozu je mo2né umistit i vice osob).

2/8
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Zaméstnavatel [Juzaviel ] neuzaviet v obdobi 12 mésict prede dnem podani této Zadosti se
zaméstnancem dohodu, na jejim2 zakladé byl zaméstnanec povinen odvadét finanéni prostiedky
zaméstnavateli nebo jinym pravnickym ¢&i fyzickym osobam.

Uvedte bliZ8i specifikaci uzavienych smiuv {(vyplitujl ti, kteif zaSkrinou moZnast ,uzaviel’):

Zaméstnavatel v obdobi 12 mésich pfede dne podanf této Z?adosti D proved| D neproved|
zaméstnanci sraZky ze mzdy nebo platu.

Uvedte bliZ3f specifikaci sréZek ze mzdy (vyplrfiujf ti, ktefl zaSkrtnou moZnost proved!®):

Zaméstnavatel D je D nen! platcem DPH.

Zaméstnavatel D je D neni v likvidaci nebo v konkurznim Fizeni.

Zaméstnavatel D je D neni pifjemcem penéZnich prostfedkl poskytovanych na stejny acel
ze statniho rozpodtu, rozpoétu uzemnich samospravnych celkd,
vy&sich Gzemnich samospravnych celkl, strukturdlnich fondd EU,
popf. z jinych program( a projektd EU.

Zaméstnavateli D byla D nebyla v obdobi 3 let pfede dnem podani této 2adosti uloZena pokuta za
umonéni vykonu nelegalnl prace podle § 5 plsm. e) bodu 3
zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

H. Prohlaseni zaméstnavatele:
1.1 V pfipadé, Ze zaméstnavatel nevyuzije moznosti uvedené v ¢astil:

Prohladuji, Ze u zdravotnich pojistoven, od kterych neni pfilozeno potvrzeni o bezdluZnost,
nejsou pojisténi Zadni zaméstnanci zaméstnavatele a rovnéZz u nich zamestnavatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotnl pojisténi.

1.2. V pfipadé, 2e zaméstnavatel vyuZije moznosti uvedené v &asti I:

Prohladuji, 2e u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti |, nejsou pojisténi Zadni
zaméstnanci zameéstnavatele.

2. V ptipadé poskytnuti piisp&vku souhlasim se zvefejnénim identifikaénich adaji zaméstnavatele
(u prévnické osoby nazev, IC, sidlo a u fyzické osoby jméno, pifjmeni, IC, misto podnikani)
a udaje o vy$i piispévku na Integrovaném portalu MPSV.

V; dne Jméno, pfijmenl, funkce a podpis opravnéné osoby
{otisk razitka)
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I. Zadam, aby UFad prace podle § 147b zakona o zaméstnanosti sam zjistil, zda nemam zachyceny
v evidenci dani dafiove nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na pensle na vefejné zdravotni
pojisténi nebo na pojistném a na penale na socidlnim zabezpefeni a pfispévku na statnf politiku
zameéstnanosti.

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
{otisk razitka)

Seznam zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi zaméstnanci zaméstnavatele:
{vypliufl ti, ktef! vyuZijl moZnost uvedenou v Castil)

J. K Zadosti, prosim, doloZte nasledujici pfilohy:

1.

4.

Potvrzeni o bezdluZnosti zaméstnavatele. BezdluZnost lze akceptovat, pouze pokud byla
potvrzena ke dni podani 2adosti. Lhitu pro dodani potvrzeni o bezdluZnosti stanovi
zaméstnavateli Ufad prace.

Doklad o zfizeni 0&tu u pen&zniho Ustavu uvedeného v &asti E (napf. smiouvu o zflzeni udtu
nebo potvrzeni vystavené bankou).

Charakteristiku chranéného pracovniho mista, které ma byt vytvofeno (vzor je pfilohou teto
Zadosti).

Podnikatelsky zamér”, je-li Utadem préce poZadovan.

Utad prace mize pozadovat pfedloZeni i jinych dokladi, pokud jsou potfebné k posouzeni
2adosti.

K bodu 1 - potvrzeni o bezdluZnosti

V pfipadé, ze zaméstnavatel nevyuZije moznosti uvedené v &asti |, doklada Ufadu prace, e

a)

b)

nemd v evidenci danl zachyceny dafiové nedoplatky. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou,
doklada bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno na ,identifikagni &islo®. Je-li zaméstnavatel
podnikajici fyzickou osobou, doklada bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno na ,jmeéno
s uvedenim rodného &isla, popf. data narozen* i na ,identifikaéni &islo™. V pfipadé, Ze
potvrzeni vydané finanénim ufadem neobsahuje informaci o tom, 2e bezdluZnost byla
zjistovana i u celniho Ufadu, zamé&stnavatel doklada potvrzeni o bezdluZnosti i od celniho
utadu.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li
zaméstnavatel pravnickou osobou, dokldda bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno
na identifikadni &fslo“. Je-li zaméstnavatel podnikajici fyzickou osobou, doklada bezdiuZnost
potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojistén, vystavené na ,jméno s uvedenim
rodného &isla, popt. data narozenl* i na ,identifika&ni &islo"; ma-li zaméstnance, pfedklada
potvrzenl i od zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho zaméstnanci, vystavena
na ,identifikaéni &islo®.

9) Podnikatelsky zamér obsahuje zpravidla tyto udaje:

udaje o pfedmétu podnikani (struény popis viech podnikatelskych aktivit, druh vyrobkl a poskytovanych sluZeb, druh
predavaného zboi apod.),

analyzu trhu {pfedpokladany odbyt vyrobk(r a poskytovanych sluZeb, Udaje o zakaznicich a konkurentech, spoluprace
s obchodnimi partnery),

podnikatelskou strategii véetnd moZnych rizik (pou¥itd technologie, metody prodeje, pfednosti a nedostatky
podnikatelské &innosti, flexibilita firmy v p¥ipadé poklesu odbytu),

Udaje ke ztizeni pracovniho mista (doba nutna k jeho zfizeni, vytet ndkladd spojenych s jeho zfizenim),

finanéni zajisténi (vy$e zdkladnlho kapitalu, vyie dvéru),

ekonomickeu kalkulaci (pfedpokladané rodni pfijmy a vydaje Clenéné podle jednotlivych pfijmovych a vydajovych
poloZek, pfedpokladany roéni zisk),

zavér - zhodnoceni.
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¢) nema nedoplatek na pojistném a na penale na socialni zabezpe&eni a prispé&vku na statni
politiku zaméstnanosti. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou, doklada bezdluznost
potvrzenim, které je vystaveno na ,identifikagnl &islo". Je-li zamé&stnavatel podnikajici fyzickou
oscbou, doklada bezdluZnost potvrzenim pfislusné spravy socialniho zabezpedeni, které je
vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného &isla, popf. data narozenl" i na ,identifikagnl &islo".

Ma-li zaméstnavatel néktery z vySe uvedenych nedoplatka a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Jze prispévek poskytnout, nenl-li v prodlenf se splacenim splatek. Prispévek lze
poskytnout zaméstnavateli 1 v piipadé, bylo-li mu povoleno posetkani dané. Tyto skutecnosti je
zaméstnavatel rovnéZ povinen doloZit.

V pfipadé potieby blizdich informaci se muZete obratit na Ufad prace.

Potet piiloh:

K. Uvedte okresy, ve kterych maji zaméstnanci se zdravotnim postizenim misto vykonu prace.
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Pfiloha ¢&.:

Charakteristika chranénych pracovnich mist

V piipadé&chrangénych pracovnich mist ve vice profesich, popf. ve stejné profesi s odlidhou
charakteristikou, vyplite pro kazdou profesi zviast.

Profese:

Potet chranénych pracovnich mist:

Pot&et zaméstnancl se zdravotnim posti2enim pracujicfch na téchto chranénych
pracovnich mistech

Popis pracovni éinnosti:
(Struéné popiste pracovni ndplii zaméstnancd a uvedte pfikiady konkrétnich aktivit v rémei pracovni napiné)

Popis pracovi§té a jeho umisténi:

[Strudné popiste pracovi§té z hlediska jeho piizpiisobeni k zamésindvéni osob se zdravotnim postiZenim
vzhledem k typu jejich postiZenl a uvedte, kde se pracovi§té nachdzi. V pfipadé, Ze se jedné o préce, které jsou
vykondvané mimo provozovnu zaméstnavatele (obydii zaméstnance, uklidové préce, hlidaci siuzby, stavebni
préce, fidié, stankovy prodej apod.), uvedte pouze to, zda je pracovi§té umisténo u odbératele poskytovanych
sfufeb, v obydli zaméstnance & zda se jednd o nepravidelné pracovisté ]

v dne

Jméno, pijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
{otisk razitka)
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Priloha B:

Registraéni &islo UP:

CHPM-provoz

Ufad prace CR - krajska pobo&ka v:

osu
S15

Zadost o prispévek na éasteénou uhradu provoznich
nakladu chranéného pracovniho mista

§ 76 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpisii,
§ 8 vyhlasky ¢. 518/2004 Sbh., kterou se provadi zakon ¢. 435/2004 Sb.,
o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjSich predpist

A. Identifika¢ni Gdaje zaméstnavatele, pravni forma a pfedmét podnikani nebo éinnosti:

N&zev zaméstnavatele”:

1C: Rodné &islo?:

Pravni forma zaméstnavatele®:

Predmét podnikani nebo &innosti:

Adresa sidla (u pravnické osoby) nebo mista podnikani (u podnikajici fyzické osoby):

Obec: Cast obce:
Ulice: C.p. C. orient.: PSC:
Telefon: E-mail:

B. Adresa provozovny (pracovi§té) vztahujici se k chranénému pracovnimu mistu®:

Obec: Cast obce:
Ulice: C.p: C. orient.: PSC:
Telefon: E-mail:

1

Vyplitte ndzev zaméstnavatele uvedeny napf. v Zivnostenském listé, popf. ve vypisu ze Zivnostenského rejstfiku, obchodnim
rejstiiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a piijmeni, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem
a pfijmenim.

Vypliite jen v pfipadé, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba podnikajici pod svym jménem a piijmenim.

Vyplite pravni formu zaméstnavatele, a to napfiklad akciova spole¢nost, cirkevni organizace, druzstvo, fyzickd osoba,
podnikajici fyzickd osoba, komanditni spoleénost, kraj, nadace, obec, obecné prospésna spoleénost, pfispévkova
organizace, sdruzeni (svaz, spolek), spoleénost s ru¢enim omezenym, veiejna obchodni spolenost.

2
3

4
5

Uvedte pfedmét podnikani nebo &innosti vztahujici se k profesi vytvofeného ¢i vymezeného chranéného pracovniho mista.

Nevypliujte, je-li totozna s adresou sidla nebo mista podnikani.
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C. Opravnény zastupce zamé&stnavatele:

Pfijmenl: Jméno: Titul:

Telefon: E-mail:

D. Kontaktni osoba pro jednani s Ufadem préce:

Ptijmeni: Jmeno: Titul:

Telefon: E-mail:

E. Bankovni spojeni zamé&stnavatele (i&et u penézniho ustavu v CR vedeny v CZK):

Cislo udtu: Kod banky:

F. Dal3i udaje potiebné k posouzeni Zadosti:

Pocet chranénych pracovnich mist, na jejichZ provoz je pFispévek poZadovan:

Z toho:

Potet chran&nych pracovnich mist pro osoby s t&23{m zdravotnim postiZenlmG):

Zaméstnavatel D je D nen| platcem DPH.
Zaméstnavatel D je D nenl v likvidaci nebo v konkurznim fizenl.

Zaméstnavatel D ie D neni piijemcem pené&Znich prostfedk(i poskytovanych na stejny alel
ze statniho rozpodtu, rozpoétu Uzemnich samospravnych celk(,
vy$8ich uzemnich samospravnych celkd, strukturalnich fondi EU,
popf. z jinych programu a projektt EU.

Zaméstnavateli D byla Dnebyla v obdobi 3 let pfede dnem podanl této 2adosti uloZena pokuta za
umoZnéni vykonu nelegéini prace podle § 5 pism. e) bodu 3
zékona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

& § 67 odst. 2 pism. a) zakona o zaméstnanasti, ve znéni pozdéjsich pfedpisa.
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G. Prohlageni zaméstnavatele:
1.1 V pfipadé, Ze zaméstnavatel nevyuZije moznosti uvedené v &asti H:

Prohlasuji, 2e u zdravotnich pojistoven, od kterych neni piilo2eno potvrzeni o bezdluZnosti,
nejsou pojisténi 2adni zaméstnanci zamésthavatele a rovné2 u nich zaméstnavatel nema
nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténl.

1.2. V pfipadé, Ze zaméstnavatel vyuZije moZnostl uvedené v &asti H:

Prohlasuji, 2e u zdravotnich pojistoven, které nejsou uvedeny v &asti H, nejsou pojisténi 2adni
zameéstnanci zaméstnavatele.

2. V plipadé poskytnutl pFispévku souhlasim se zvefejn&nim identifikadnich udaji zaméstnavatele
(u pravnické osoby nazev, IC, sidlo a u fyzické osoby jméno, ptjmeni, IC, misto podnikani)
a udaje o vysi pifspévku na Integrovaném portalu MPSV.

A dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
{(otisk razitka)
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H. Zadam, aby Ufad prace podie § 147b zakona o zaméstnanosti sam zjistil, zda nemam zachyceny
v evidenci dani dafové nedoplatky, nedoplatky na pojistném a na penale na vefejné zdravotn|
pojisténi nebo na pojistném a na penale na socialnim zabezpeéeni a pfisp&vku na statni politiku

zaméastnanosti.

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
v dne {otisk razitka)

Seznam zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi zamé&stnanci zamé&stnavatele:
(vyplriufi ti, ktefl vyuZiff moZnost uvedenou v ¢asti H)
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I. K Zadosti, prosim, dolozte nasledujici pfilohy:

1.

Potvrzenf o bezdluZnosti zaméstnavatele. BezdluZnost Ize akceptovat, pouze pokud byla
potvrzena ke dni podanl Zadosti. Lhitu pro dodani potvrzeni o bezdiuznosti stanovi
zameéstnavateli Urad prace.

Doklad o zfizenl i¢tu u penéZniho Ustavu uvedeného v &asti E (napf. smlouvu o zfizen! Gétu
nebo potvrzenl vystavené bankou),

Rozbor predpokladanych provoznich nakladd”, na jejichz Caste¢nou uhradu je prispévek
pezadovan, Pokyny pro zpracovani tohoto rozboru sdéll Urad prace.

Seznam chranénych pracovnich mist, na jejichZ provoz je pfispévek poZzadovan, s témito Udaiji:
Profese chran&ného pracovniho mista, jména a pfijmeni zaméstnancl, kterymi je pracovni
misto obsazeno, pracovni Uvazek zaméstnancl, pracovni pomér na dobu neurditou/uréitou de,
status oscby se zdravotnim postizenim®. Rozsah a zpUsob doloZeni skuteénosti, Ze se jednd o
osoby se zdravotnim postiZzenim, projednejte s Ufadem prace.

Ufad prace maze pozadovat pfedloZeni i jinych dokladi, pokud jsou potfebné k posouzeni
Zadosti.

K bodu 1 - potvrzeni o bezdluznosti

V ptipadé, Ze zaméstnavatel nevyuZije mo2nosti uvedené v &asti H, doklada Ufadu prace, Ze

a)

b}

c)

nema v evidenci dani zachyceny dafové nedoplatky. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou,
doklada bezdluznost potvrzenim, které je vystaveno na identifikaéni gisle”. Je-li zamé&stnavatel
podnikajicl fyzickou oschou, dokladd bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno na ,jmeno
s uvedenim rodného &isla, popf. data narozeni" i na ,identifikadni gislo*. V pfipadé, Ze
potvrzen! vydané finanénim Ufadem neobsahuje informaci o tom, Ze bezdluZnost byla
zjistovana i u celnlho (fadu, zaméstnavatel dokladda potvrzenl o bezdluZnosti i od celnlho
ufadu.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na vefejné zdravotni pojisténi. Je-li
zaméstnavatel pravnickou oscbou, dokladad bezdluZnost potvrzenim, které je vystaveno
na ,identifikadni &islo". Je-li zaméstnavatel podnikajici fyzickou oscbou, doklada bezdiuZnost
potvrzenim od zdravotni pojistovny, u které je sam pojidtén, vystavené na ,jmeéno s uvedenim
rodného gisla, popf. data narozenl i na ,identifikaéni &islo’; ma-li zamé&stnance, pfedklada
potvrzeni i od zdravotnich pojidtoven, u kterych jsou pojisténi jeho zaméstnanci, vystavena
na ,identifika&ni &islo®.

nema nedoplatek na pojistném a na penale na socidlni zabezpeteni a pfispévku na stétni
politiku zaméstnanosti. Je-li zaméstnavatel pravnickou osobou, doklada bezdluZnost
potvrzenim, které je vystaveno na ,identifikaéni &islo”. Je-li zaméstnavatel podnikajici fyzickou
osobou, doklada bezdluZnost potvrzenim pfisluiné spravy socidlniho zabezpedeni, ktere je
vystaveno na ,jméno s uvedenim rodného &fsla, popf. data narozen(" i na ,identifikatni Zislo®.

M4-li zaméstnavatel néktery z vy$e uvedenych nedoplatki a bylo mu povoleno splaceni
ve splatkach, Ize pfisp&vek poskytnout, neni-li v prodleni se splacenim splatek. Plspévek Ize
poskytnout zaméstnavateli i v piipad&, bylo-li mu povoleno poseékani dané. Tyto skutenosti je
zaméstnavatel rovnéz povinen doloit.

V pfipadé potieby bliz8ich informaci se muzete obratit na Ufad prace.

Potet pfiloh:

7) § 8 vyhlasky & 518/2004 Sb., ve znénl pozdéjsich predpisd.
% § 67 odst. 2 a 4 zékona o zaméstnanosti, ve znénl pozdéjsich pledpisi.
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riloha C:

Oznameni o pInéni povinného podilu osob se zdravotnim
postizenim na celkovém poctu zaméstnancu

zaméstnavatele podle § 83 zakona €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, (déle jen .zakon")

A. Oznameni;

Zarok: | 2012 Krajska pobocka Uradu préce”:

B. Zaméstnavatel:
Nazev:

IC:

Sidio:

C. Prim&my roéni pfepodteny podet zaméstnanci: .
§ 81 odst.5 zakona, § 15, 16 a 20 vyhi. & 518/2004 Sb.

1. Zaméstnanci celkem?; osob

2. Ztoho povinny podil 4 % osob

D. PIn&ni povinnosti podle § 81 odst. 2 pism. a) a b) zakona:

1. Zaméstnanim u zaméstnavatele: osob

2. Odbérem vyrobk(: a slueb nebo zadanim zakazek?: osob

3. Souget vySe uvedenych osob v sekei {poloZka 1 + poloZka osob
2 této Easti):

E. Odvod do statniho rozpoétu podle § 81 odst. 2 pism. ¢} zékona:
Nevypliiuje se, pokud je povinny podil spinén podie &4sti D bod 1. a 2.

1. Odvod do statniho rozpoétu za>: osob
2. Vypoitena vy$e odvodu (61 020- K& x F. 1) K&
F. Prohlasent:

Zaméstnavate! prohladuje, Ze uvedené (daje odpovidaji skute&nosti a souhlasi s jeho personaini a Gletni evidenci vedenou v souladu
s platnymi predpisy.

Doklady prokazujici pinéni povinnosti podie § 81 zékona mus! byt u zaméstnavatele k dispozici pro Géely kontroly ze strany Statniho Gfadu
inspekce prace.

Zpracoval'”:
Pfijmeni: Jméne:
Telefon: E-mail:
Dne: Razitko zaméastnavatele:
Podpis:

1) Mistné pfisludnd krajska pobotka Utadu prace CR uréena sidlem zaméstnavatele.

2)  vypotet se provadi na dvé platna desetinna mista tak, Ze se vypusti vaechny &islice za poslednl platnou islicl zackrouhlovaného Eisla a tato Cislice se
© dale upravl podle &islic, které nésleduji po posledni platné &islici zaokrouhlovansha isla
a) zaokrouhlovana &islice, po které nasleduje &islice mensi ne 5, z0stéva beze zmény,
b) zaokrouhlovana &lslice, po které nasleduje &islice 5 nebo &islice vat&i nez 5, se zvétsuje o jednu.
3) Penézité pinénl se zaokrouhluje na celé koruny nahoru.
4)  Jméno a kontaktnl (idaje osoby, ktera Udaje zpracovala a odpovi na pfipadné otazky.
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G. Pouteni k vypInéni oznameni:

K &asti C:

Zaméstnavatelim zaméstnavajicim vice neZ 25 zaméstnanci v pracovnim poméru je v § 83 zakona uloZena povinnost do 15. inora oznamit
mistné piislu$né krajské pobod&ce Utadu prace R pinéni povinného podilu za uplynuly kalendafni rok a zplisob jeho plnéni. PFi zjistovani
po'étu zaméstnanc( zaméstnavatele je pro tyto tgely rozhodny primérny roéni piepoéteny podet zaméstnanc(. Zaméstnavatelé zjidtuji
pramé&my roéni pfepodteny podet zaméstnanch podle § 15 vyhl. & 518/2004 Sb., kterou se provadi zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

Do potu odpracovanych hodin se zapoditavaji véechny skuteéné odpracované hediny, tzn. i hodiny odpracované pfes¢as, zaméstnanci
v pracovnim poméru, véetnd zamé&stnancl pracujicich na mistech obsazovanych volbou nebo jmenovanim.

Do poétu odpracovanych hodin se nezapoditavaji hodiny

+ odpracované zaméstnanci, na jejichz zaméstnévani se povinnost uvedena v § 81 zakona nevztahuje (§ 147 zakona - pfisludnici a vojaci
z povolani ve stuZebnim poméru, zaméstnanci obce zafazent do obecni policie a bafisti inspektofi),

+ odpracované na zakladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Potet odpracovanych hodin se zvy$uje o neodpracované hodiny:

v disledku ¢erpani dovolené na zotavenou

v diisledku dodasné pracovni neschopnosti, za kterou je poskytovano nemocenské

z divodu pfeka2ek v praci na strané zaméstnavatele

z dlivodu pfekaZek v praci na stran& zaméstnance, pokud se jedna o piekaZky, pfi kterych méa zamé&stnanec narok na nahradu mzdy
nebo platu nebo mu podle § 192 odst. 1 dast véty druhé za stiednikem zékoniku prace nahrada mzdy nebo platu nepfislusi za prvni
tii dny dodasné pracovni neschopnosti

5. v dusledku o$etfovani nemocného €lena rodiny, za které nalezi ogetiovne,

bl

Do pottu neodpracovanych hodin se zapoditavaji pouze hodiny, které by zaméstnanec odpracaval v rémei rozvrzen( své pracovni doby,

Do poftu neodpracovanych hodin, o které se zvySuji odpracované hediny, se nezapogitivaji
+ doby pracovni neschopnosti, za které nejsou poskytovany davky nemocenského poji$téni
» doby, za které jsou poskytovany davky nemocenského pojidténi, ale které nejsou pracovni neschopnosti (matefska dovolena).

Celkovou stanovenou tydennt pracovni dobou bez svatk(l se rozumi fond pracovnl doby bez svatki, stanoveny u zaméstnavatele nebo
vyplyvajici z obecné zavaznych pravnich pfedpisi. Jestlize zamastnavatel zamé&stnava zaméstnance v riznych pracovnich reZimech (napf.
jednosménny a sménny provoz), zjistuje se pramémy roéni prepoéteny polet zaméstnancl v kazdém pracovnim reZimu samostatné a soucet
primé&mych prepottenych poétd z jednotlivych pracovnich reZimi, ktery se provadi na dvé platna desetinna mista, tvofi celkovy roéni
pfepoiteny podet zaméstnancl zamastnavatele. K individualnim Gpravam pracovni doby se nepfihliZi, pouZije se pfi nich celkovy rodni
fond pracovni doby, odpovidajici fondu pracovni doby zaméstnance pracujiciho na plnou pracovni dobu v pfislugném pracovnim reZimu.
P nerovnomérném rozvrZeni pracovni doby a u domackych zaméstnancl se vychazl z nominalniho fondu pracovni doby. Primérny rogni
pfepodteny podet zaméstnancl se provadi na dvé platna desetinng mista,

Ze zjist&ného primémého roéniho pfepotteného podtu zaméstnancil se stanovi povinny podil 4 %, rovnéZ s pfesnosti na dvé platna
desetinna mista.

K &asti D:
Bod 1:

Pramémy ro&ni pfepodteny potet zaméstnancu, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim, se zjistuje stejnym zplsobem jako
celkovy primémy roéni prepodteny poget zaméstnanct (viz K &asti C). Trojnasobek priimémého rodniho prepodtengho poétu zaméstnanc(,
ktefi jsou osobami s t&2§im zdravotnim postizenim, se seéte s primérnym roénim pfepottenym poctem ostatnich zaméstnancd, ktefi jsou
osobami se zdravotnim postizenim, a vysledkem je podet zaméstnanc( se zdravotnim postizenim, které zaméstnavatet ve sledovanem roce
zaméstnaval. Vypolet se provede na dvé platna desetinna mista.

Bod 2:

Pfepoiet odebranych vyrobki nebo sluzeb nebo zadanych zakéazek se provede podle § 18 vyhl. &. 518/2004 Sbh. tak, Ze se cena
viech skute&n& zaplacenych vyrobki nebo sluZeb nebo zadanych zakazek (vie bez DPH) vydéli sedminasobkem prumérmé mésiéni mzdy
v narodnim hospodafstvi za 1. - 3. &tvrtleti roku 2012, tj. &astkou 170 856,- K&. Cenu nezaplacenych vyrobkii nebo sluZeb nebo zadanych
zakazek Ize zapoditat pouze tehdy, pokud byly odebréany ve sledovaném roce, ale datum jejich splatnosti spada mimo sledované obdobi a
byly zaplaceny nejdéle do 15. 2. V piipadé placeni ve splatkach se zapogitaji &astky skutecné zaplacené v ka2dém Kalendafnim roce.

Vysledkem je polet zaméstnancl se zdravotnim postizenim (provedeny na dvé platna desetinna mista), které si zaméstnavatel zapocita
do povinného podilu na zakladé odebirani vyrobkl nebo sluZeb nebo zadavéani zakazek.

Bod 3:

Potet zamé&stnancil se zdravotnim postiZenim zjistény podle bodu 1 se sedte s poftem zaméstnanc( se zdravotnim pastizenim zjisténym
podie bodu 2.

K tasti E:

VyZe primé&mé mzdy v naradnim hospodafstvi za 1. - 3. Eturtleti roku 2012 &ini 24 408,- KE. Cdvod do statniho rozpoftu za jednoho
pfepodteného zaméstnance Zinl roZné 2,5 nasobek této Eastky, tj. 61 020,- K&,

Zaméstnavatel uvede podet zaméstnancd, za které bude odvod provadét, tento podet vynasobi tastkou 61 020,- K& a uvede vyslednou
sumu zaokrouhlenou na celé koruny nahoru,

Platnost tiskopisu od 1.1.2013 1301 01 820
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Zadost o prispévek na podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim na chranéném
pracovnim misté

§ 78 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

A. Rozhodné obdobi:

Z&dost je uplatiiovana za . &tvrtleti roku

B. Identifikaéni idaje zaméstnavatele:

Nazev zaméstnavatele?: |

(o3 Rodné &islo?:

C. Adresa sidla nebo mista trvalého pobytu®:

Obec: Cast obce:
Ulice: C.p.: C. orient.: PSC:
Telefon:| ‘ Fax: E-mail:

Adresa pro doru¢ovani (neni-li totozna s adresou
sidla nebo trvalého pobytu):

Obec: Cast obce: "

Ulice: &, pa C. orient.: PSC:

D. Kontaktni osoba pro jednani s Uradem prace:

PFijmeni: Jméno:

Telefon:! Fax: E-mail:

E. Bankovni spojeni zaméstnavatele:

Cislo G&tu: Kdd banky: Specificky symbol:"

Variabilni symbol: Nazev banky:




F. Pravni forma zaméstnavatele®:

G. DoloZeni podminky zaméstnavani vice nez 50 % osob se zdravotnim postiZenim na chran&nych
pracovnich mistech z celkového poétu zaméstnancli zaméstnavatele v kalendafnim étvrtleti, za
které je prispévek pozadovan

1. Poéet mésicu® v kalendéinim &tvrtleti, ve kterych zamé&stnavatel provozoval svou &innost:

2. Primérny &tvrtietni pfepodteny poéet véech zaméstnanci”;

Z toho:

2.1 Priomérny &tvrtletni pfepotéteny potet zaméstnancu ktefi jsou osobami se zdravotnim
postizenim podle § 67 odst. 2 pism. b) ZoZ” a ktefi pracuji na chran&nych pracovnich mistech:

2.2 Primérny ttvriletnt pfepodteny potet zameéstnanc(, ktefi jsou osebami se zdravotnim
postiZenim podle § 67 odst. 2 pism. a) ZoZ ~ uznany |nval|dnim| ve 3. stupni
(osoby s t828im zdravotnim postizenim — dale jen , TZP*)" a kteif pracuji na chran&nych
pracovnich mistech:

3. Pracento pinéni podminky zaméstnavani vice nez 50% oscb se zdravotnim postizenim na
chran&nych pracovnich mistech z celkového pottu zaméstnanch”:

H. Udaje o uplatiiovaném mzdovém pfispévku - § 78 odst. 2 ZoZ:

1. Celkovy potet zamésthancl se zdravotnim postizenim (OZP), na které je poZadovan
pﬁspévek - uved'te fyzicky pocet:

Z toho:

1.1 Pacet zaméstnanc(, kteif jsou OZP — uznany invalidnimi v 1. nebo 2. stupni (OZP-1.,2.st.):

1.2 Potet zaméstnancl zdravotné znevyhodnénych, ktefi jsou do 1. 1. 2015 povaZovani za OZP-
1., 2. st. (OZP-Z2Z):

1.3 Pocet zaméstnancq, ktef jsou OZP - TZP:

2. Vy$e uplatiiovaného pfispévku celkem v Ké:

Z toho:

2.1 Pfispévek na zaméstnavani OZP-1.,2 st. celkem v K&:

2.2 Prispévek na zamé&stnavani OZP-ZZ celkem v K¢&:

2.3 Pfispévek na zaméstnavani TZP celkem v K&:

I. Udaje o uplatiiovaném zvyseni pfispévku o &astku odpovidajici dal§im nakladim vynaloZenym na
zaméstnavanl OZP - § 78 odst. 3 ZoZ

1. Celkovy poéet zaméstnancu se zdravotnim postizenim, na které je pozadovan
pnspévek - uvedite fyzicky podet:

Z toho:

1.1 Podet zaméstnanct OZP - 1., 2. st.

1.2 Podet zaméstnancl OZP-ZZ;

1.3 Potet zaméstnancl OZP - TZP;




2. Vyse uplatiiovaného prispévku celkem v Ké:
(je-li zaméstnavate! pidtcem DPH, uplatni néklady bez DPH)

Z toho:

2.1 Na zvy&ené spravni naklady®

2.2 Na naklady provoznich zaméstnancl a pracovnich asistentd

10}

2.3 Na néklady na dopravu'"

2.4 Na naklady na pfizpUsobeni provozovny'?

J. Prohlaseni zaméstnavatele:

1.

Prohladuji, 2e u zdravotnich pojistoven, od kterych nepfikladam potvrzenl o bezdluZnosti, nejsou
poji§téni Z2adni moji zaméstnanci a rovnéZ u nich nemam nedoplatek na pojistném ana penale
na vefejné zdravotni pojisténi.

Prohlasguji, 2e vy$e uvedené (daje jsou pravdivé a 2e hruba mzda za jednotlivé mésice daného
étvrtleti uvedena ve jmenném seznamu zaméstnanc byla zaméstnanci zGétovana k vyplaté a po
zakonnych sraZzkach vyplacena, a to nejpozdéji k datu vyhotoveni této 2&dosti. Dale prohladuiji,
Ze Gastka pojistnéha na socidlni zabezpedeni, pfispévku na statni politiku zaméstnanosti
a pojistného na vefejné zdravotni poji$téni, které zaméstnavatel za sebe odvadi z vymé&fovaciho
zakladu zaméstnance, byla nejpozdéji k datu vyhotoveni této 2adosti odvedena.

Prohladuji, 2e zaméstnanci, na které poZaduji poskytnuti ptisp&vku, souhlasi s provedenim kontroly
v misté vykonu prace, pokud nemajl v pracovni smlouvé sjednano misto vykonu prace na pracovisti
zaméstnavatele (tzv. doméaci zaméstnanci).

Prohlaguji, 2e v prib&hu vykazovaného &tvrtlet!:

4.1 nebyl zaméstnavateli Uradem prace poskytnut na zaméstnance uvedeného v pfiloZzeném
jmenném seznamu p¥ispévek, jeho? vy3e se stanovi na zakladé skutetné vyplacenych mzdovych
nakladl na zaméstnance, v&etné pojistného na socidlni zabezpeteni a pFisp&vku na statni politiku
zamé&stnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe odved!
z vymé&fovaclho zakladu tohoto zaméstnance, nebo piispévek pfi pfechodu na novy podnikatelsky
program.

4.2 nebyl 2a4dny zaméstnanec, na kterého pozaduji pfispévek, poZivatelem starobniho diichodu.
43 nebyl na chranéné pracovni misto s OZP, na niZ je poZadovan pfispévek, poskytovan
pfisp&vek na taste&nou Uhradu provoznich nakladl chran&ného pracovniho mista.

V ptipad& poskytnutl pfisp&vku souhlasim se zvefejnénim nadzvu a sidla zaméstnavatele (jména,
ptijmeni a adresy trvalého pobytu u zamé&stnavatele, ktery je fyzickou osobou), a vy$e poskytnutého
pfispévku.

]
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- Jméno, pfijmenl, funkc a pdpis opravnéné oschy
(razitko)




K. Zadddm, aby Ufad prace podle § 147b ZoZ sam zjistil, zda k poslednimu dni pfislusného &tvrtieti
nemam v evidenci dani zachyceny danové nedoplatky a nemam nedoplatek na pojistném a na penile
na socidlni zabezpedeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti a na pojistném a na penile na
vefejné zdravotni pojisténi.

v dne

Jméno, pfijmeni, funkce a podpis opravnéné osoby
(razitko)

Seznam zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi zameéstnanci zaméstnavatele:
{vypifiuil ti, ktefi vyuZifi moZnost uvedenou v ¢asti K)

Informace a formulafe |ze zfskat na Integrovaném portalu MPSY — hitp://portal. mpsv.cz.

Soudasti Zadosti je:

1. Jmenny seznam zamé&stnancl zaméstnavatele, na které je mzdovy piispévek poZadovan, s témito (daji:
Jméno a pfijmenl zaméstnance, rodné &islo, status OZP/TZP, data vzniku a skon&enl pracovniho
pomé&ru, kéd zdravotni pojidtovny, mzdové naklady a odvody v pfislusném mésici, uplatiovana vyse
pHspévku, uznani OZP/TZP od-do. Vzor formulafe jmenného seznamu zameéstnancl lze ziskat na
Integrovaném portalu MPSV ~ http://portal. mpsv.cz nebo na Ufadu prace.

2. DoloZeni skutenosti, Ze zamé&stnanec, na kterého je pfispévek poZadovan, je OZP/TZP. Pfi
opakovaném poskytovani pfispévku je toto doloZenl soucastl 2adosti pouze v pfipadé zmeny této
skuteénosti. Doklada se napf. kopil dokladu o uznani zaméstnance osobou se zdravotnim postizenim, na
které zaméstnavatel potvrdi, 2e kopie dokladu souhlasl s originalem, piipadn& ufedné& ovéfenou kopii,

3. DoloZeni naklad( uvedenych v &asti | /2.2, 2.3, 2.4 této 2adosti (napf. vyplatni pasky pracovnich
asistentll a provoznich zaméstnancd, faktury za dopravu, realizaci pracovnl asistence, poCitatove
vybaveni &i pofizeni komunikaé&nich pomicek, doklady prokazujici nakup pohonnych hmot apod.).

4. V ptipadé, ¥e zaméstnavatel uplatfuje zvySeni piispévku dle § 78 odst. 3 zakona o zaméstnanosti, je
soutasti 2adosti také Fadné vypin&ny formulait obsahujici informace potfebné ke stanoveni narcku na
toto zvy&eni. Formuldf je umist&ny na Integrovaném portélu Ministerstva prace a socialnich veéci -
http://portal mpsy.cz/sz/zamest/zamestnaniosob/prispeveknapodporu nebo je k dispozici na Utadu prace.

K zadosti, prosim, doloZte (v pfipadé, Ze nevyuZijete moZnosti uvedené v &asti K):

Potvrzenl, 2e zam&stnavatel nemé k poslednimu dni vykazovaného étvrtleti

o v evidenci dani zachyceny dafiové nedoplatky (v piipadé, Ze potvrzeni vydané finantnim
Gradem neobsahuje informaci o tom, 2e bezdluZnost byla zjistovana i u celniho dfadu, predloZi
zaméstnavatel potvrzen( o bezdluZnosti i od ceinfho tfadu),

« nedoplatek na pojistném a na pendle na vefejném zdravotnim pojisténi (potvrzeni o
bezdluZnosti vystavené na identifikagni &islo doklada zaméstnavatel od vSech zdravotnich
pojistoven, u kterych jsou pojisténi jeho zaméstnanci; je-li zaméstnavatel fyzickou osobou,
predklada také potvrzeni o bezdluZnosti na vefejném zdravotnim pojisténi od zdravotni pojistovny,
u které je sam pojistén vystavené na jméno s uvedenim rodného &isla, popt. data narczenl) a




nedoplatek na pojistném a na penale na socialnim zabezpeéeni a pFispévku na stitni
politiku zaméstnanosti.

V piipadé, Ze zaméstnavatel je fyzickou osobou, musi byt potvrzeni vystavena jak .na jménc
s uvedenim rodného &isla“, tak i ,na identifikaéni &islo®,

Pokud zaméstnavatel ma néktery z vyde uvedenych nedoplatkl a bylo mu povoleno splaceni ve
splatkach, |ze pfispévek poskytnout, nenl-li v prodieni se splacenim splatek. Pfisp&vek |ze poskytnout
Zaméstnavateli i v pfipadé&, bylo-li mu povoleno posetkani dané. Tyto skutetnosti je zaméstnavatel
rovhé2 povinen doloZit.

Criginaly vySe uvedenych potvrzeni budou zaméstnavateli vraceny.

K zadosti, prosim, ddle doloZte:

Doklad o zfizenl Gétu u penézniho dstavu uvedeného v &asti E (origindl dokladu bude zaméstnavateli
vracen). Pfi opakovaném poskytovanf pfispévku se zflzeni G&tu doklada jen v pfipadéd zmény této
skute&nosti,

Vysviétlivky:

1.

I

10.

Prisludnou krajskou poboskou Ufadu prace pro poskytovani pfispévku je krajska pobogka, v jejimz
obvodu ma sidlo zaméstnavatel, ktery je pravnickou osobou, nebo v jejimz obvodu ma bydliste
zaméstnavatel, ktery je fyzickou gscbou,

Vypliite ndzev zaméstnavatele uvedeny napf. v Zivnostenském list&, obchodnim rejstiiku nebo
zfizovaci listin&, popf. jméno a pfijmeni, je-li zamé&stnavatelem fyzicka osoba.

Vypliite jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.
Vyplrite jen v pfipadé&, je-li zaméstnavatelem fyzicka csoba.
Vyplitte pravni formu zaméstnavatele uvedenou napf. v cbchodnim rejstiiku nebo zfizovaci listine.

Do po&tu kalendafnich mésicl se zapogitava i mésic, ve kterém zaméstnavatel provozoval svou
¢innost jen po jeho &ast.

Vypodty:
o Pramérmy &tyrtletni prepotteny potet vsech zaméstnancl a primémy &tvrtletn! pfepolteny
po&et zamastnancl, kteil jsou OZP, se zjidtuje podle § 11 a2 14 vyhlasky & 518/2004 Sb.,
kterou se provadi zakon o zaméstnanosti.

e Pro spinéni podminky zaméstnavani vice nez 50 % zaméstnancu, ktefl jsou osobami se
zdravotnim postiZenim (bod G/3), se osoby s TZP zapoditavaji tfikrat.

e Vypotty se provadi s pfesnostl na 2 platna desetinna mista, napf. 1,3549=135,; 1,355=1,36;
1,356=1,36.

s Celkovou stanovenou pracovni dobou bez svatkd podle ustanoveni § 11 odst. 2 vyhlasky
&. 518/2004 Sb. se rozumi &tvrtletni fond pracovni doby bez svatku.

Prispévek se poskytuje pouze na zaméstnance v pracovnim poméru, ktefi jsou umisténi na
chranénych pracovnich mistech ziizenych &i vymezenych na zékladé pisemné dohody s Ufadem
prace (§ 75 a pfechodné ustanoven( & 7 ZoZ). Potet zamé&stnanc(, na které je poZzadovan mzdovy
pHispévek, se rovna podtu zaméstnancli uvedenych ve jmenném seznamu zaméstnancl, ktery je
soulasti této Zadosti. Zvydeni pilspdvku nelze uplatnit na OZP, které pracuji na chranénych
pracovnich mistech vymezenych nebo zfizenych mimo pracovi§té zaméstnavatele.

Ustanovenl § 14a odst.1 pism. a) vyhiasky &. 518/2004 Sb.:

Prispévek na zvysené spravnl naklady je poskytovadn pausalné (neni potfeba dokladat narok na
tento plispavek) v mésiéni vysi 4 % primérné meésiéni mzdy v nérodnim hospodafstvl za 1. a2 3.
&tvrtletl predchazejicino kalendafniho roku na jednu OZP.,

Ustanoveni § 14a odst.1 pism. b) vyhlasky &. 518/2004 Sb.:

Pro stanoveni vy%e uznatelnosti tohoto nakladu je v pfipad& pracovnich asistentd rozhodujicf, zda
jejich pracovni naplt obsahuje také daldi &innosti, které by s pomoci zaméstnancim OZP
nesouvisely. Pokud ano, stanovi se uznatelnost mzdovych naklad v pomérné &asti dle poltu hodin
(vy8e Uvazku) odpracovanych pfi pomoci zaméstnancOm OZP a poltu hodin {(vySe Ovazku)



11.

12.

odpracevanych v ramci dal8ich &innosti. Pokud pracovni asistence tvofl celou pracovni napif, je
uznatelnych 100 % mzdovych nakladl pracovnich asistentdl. Pokud pracovni asistence neni
Zajistovana zaméstnanci zaméstnavatele, potom si miZe zamé&stnavatel narckovat naklady, které
vynaloZil na ndkup pracovni asistence jako sluzby.

V piipadé provoznich zamé&stnancd se uznatelnost mzdovych nakladl stanovi v pomé&rné &asti dle
primémého pfepoéteného poétu vdech zaméstnancl zaméstnavatele a primérného pfepottengho
pottu zaméstnancl se zdravotnim postiZenim, na které se vztahuje zvy3eni pfispévku,

Uznatelné jsou naklady s datem zdanitelného pinéni v pfislu¥ném kalendafnim é&tvrtleti, a
které byly zarovefi uhrazeny do dne podanf zadosti (tj. naklady se musi vztahovat k danému
étvrtleti a zaroved musi byt vynaloZeny do dne podani zadosti).

Ustanoveni § 14a odst.1 pism. ¢) vyhlasky ¢. 518/2004 Sb..

Jedna se jednak o externl dopravu hrazenou dodavateli a jednak o vnitropodnikové naklady na
dopravu souvisejici s dopravou osob, materialu a vyrobk( (napf. naklady na pchonné hmoty, mytné,
osobnl naklady fidiéd, cestovni nahrady, zakonné a havarijni pgjisténf apod.). Pokud zaméstnavatel
mlZe pfedloZzenymi doklady prokdzat, Ze naklad souvisi vyhradné s dopravou zaméstnanct se
zdravotnim postizenim na pracoviété a z pracovi§té nebo s dopravou materialu a hotovych vyrobka,
na jejichz vyrobé se podlll pouze zaméstnanci se zdravotnim postizenim, moZe si uplatnit celou
¢astku vynaloZenych nakladd. Pokud ne, uznatelnost nakladi se pro GZely zvySeni pFlspévku
stanovl v pomérné &asti dle prumérného piepoéteného podtu viech zaméstnanclt zaméstnavatele a
primérného prepotteného podtu zaméstnancl se zdravotnim postiZenim, na které se vztahuje
zvyseni pfispé&vku.

Uznatelné jsou ndklady s datem zdanitelného plnéni v pfisludném kalendainim &tvrtleti, a
které byly zarovefi uhrazeny do dne podani Zadosti (tj. naklady se musi vztahovat k danému
étvrtleti a zaroveri musi byt vynalozeny do dne podani Zadosti).

Ustanoveni § 14a odst.1 pism. d) vyhlasky &. 518/2004 Sb.:

Naklady jsou uznatelné v ptipad®, kdy jejich vynaloZeni prokazateln& souvisi se zamé&stnavanim
OZP. Uznatelnost téchto nakladd je pfed podanim Zadosti potfeba konzultovat s Ufadem prace
(bude posuzovano v kontextu druhu zdravotniho postiZeni a vykonavané prace; uznatelné jsou
naklady dodatetné k t&ém, které by vznikly podniku pfi zaméstnavani pracovnikd, ktefl nejsou
2dravotné postizeni).

Uznatelné jsou naklady s datem zdanitelného pinéni v pfisludném kalendainim é&tvrtleti, a
které byly zaroveri uhrazeny do dne podani zadosti (tj. naklady se musi vztahovat k danému
&tvrtleti a zarovert musi byt vynaloZzeny do dne podani zadosti).

Dalsi informace:

Prispevek se poskytuje tvrtletnd zpétng na zakladé Zadosti zaméstnavatele. Zadost musi byt
dorutena Utadu prace nejpozdéji do konce kalendafniho meésice nasledujiclho po uplynut
kalendafniho &tvrtleti, za které je piisp&vek poZadovan. V piipadé nespinéni této podminky nebude
piispévek poskytnut. O poskytnuti nebo neposkytnutl piispévku rozhoduje Urad prace ve spravnim
flzend.

Pi vykazovani mzdovych né&klad( zaméstnance ve jmenném seznamu zaméstnancl berte prosim
v Ovahu ustanoveni § 3 odst. 7 zakona & 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni
pojisténi: ,Je-li zaméstnancem zamdésinavatele zaméstnavajictho vice neZ 50 % osob se zdravotnim
postifenim z celkového primérmého pfepodteného poltu svych zaméstnanci osoba, které byl
pfiznan invalidnl nebo &asteény invalidni dichod, je u nl vyméfovacim zékladem Eéstka presahujict
Gastku, kterd je vymérovacim zakladem u osoby, za kierou je pldtcem pojistného stat.”

Zadost a jmenny seznam je moZné podat rovnéz v elekironické podobé podepsané zaruCenym
elektronickym podpisem.

Z duvodu elektronického zpracovani ldaju doporutujeme pfFedkladat jmenny seznam
v souboru oznateném koncovkou xls, a to bud’ v elektronické podobé podepsané zaruéenym
elektronickym podpisem, nebo na datovém nosiéi, ke kterému je v8ak tfeba pfiloZit pisemnou
verzi s podpisem opravnéné osoby.

Vzor formulafe jmenného seznamu zaméstnancl lze ziskat na Integrovaném portalu MPSV -
http://portal. mpsv.cz nebo na Ufadu prace.

Poskytnuty piispévek nebo jeho pomérnou &ast je zaméstnavatel povinen prostiednictvim Uradu
prace ve stanovené Ihité odvést do statniho rozpottu, jestlize mu byl na zakladé nespravnych udaj



vyplacen nepravem nebo v nespravné vysi; nesplnéni této povinnosti je porudenim rozpodtové
kazné.

Zkratkou ,ZoZ" se rozumi zakon &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve zn&nf pozdéjsich pfedpisa.

V pfipadé potfeby blizsich informaci se miZete obratit na Urad préce.

Mzdovy prispévek uplatiiujte v &asti H. této 2adosti a ve jmenném seznamu zaméstnanci bez:
- &astky odpovidajici vy&i poskytnuté naturiini mzdy,

- Eastky odpovidajici vy$i srazky ze mzdy uréené k uspokojeni plnéni zaméstnavatele podie §
327 zakoniku prace (s vyjimkou srazky k uhrazeni $kody, za kiterou odpovida zaméstnanec a
prispévku na zavodni stravovani dle § 236 zakoniku prace),

- tastky odpovidajici vysi sraZky ze mzdy uréené k uspokojeni zdvazku zaméstnance dle §
146 pism. b) zdkoniku prace, je-li srazka v rozporu s dobrymi mravy (projednejte s Ufadem
prace},

- éastky odpovidajici vy$i ndhrady mzdy poskytnutou zaméstnanci pfi pfekazkach v praci na
strané zaméstnavatele,



Priloha E:

Jmenny seznam zaméstnanct, ktefi jsou osobami se zdravotnim
postizenim®

za 3. cCtvrtleti roku 2012

Identifikaéni Udaje zaméstnavatele:

Nazev zaméstnavatele?:

(o3 Rodné &.%:

Vyse uplatiiovaného mzdového pfispévku celkem:

Z toho:
Prispévek na zaméstnavani TZP® celkem:

Prispévek na zamé&stnavani OZP-1.,2.st.” celkem:

Prispévek na zaméstnavani ZZ® celkem:

Celkovy pocet zaméstnancu, ktefi jsou TZP, OZP-1.,2.st. a ZZ:
Z toho:
Po&et zaméstnancul, ktefi jsou TZP®:

Poget zaméstnanc, ktefi jsou OZP-1.,2.st.2:

Po&et zamé&stnancu, ktefi jsou 2%

Jméno a pfijmeni, funkce
a podpis opravnéné osoby

" Uvedte jednotlivé pracovni poméry zaméstnancU, na které pozadujete poskytnuti mzdového piispévku

? Vyplitte nazev zaméstnavatele uvedeny v Zivnostenském listé, obchodnim rejstfiku nebo zfizovaci listing, popf. jméno a piijmeni, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.
“'Vyplrite jen v pfipadé, bylo-li pfidéleno.

“) Vypliite jen v pfipadé, je-li zaméstnavatelem fyzicka osoba.

* Viz &4st H bod 2 Zadosti

9 Viz gast H bod 1 zadosti

") Uvedte datum vzniku a skon&eni pracovniho poméru, napf. od:'1.3.2000' do:" , od:'1.3.2000' do:'15.3.2010".

V pfipadé vice pracovnich poméri jednoho zaméstnance uvedte kazdy pracovni pomér na zvlastni fadce.
* Uvedte soucet:

+ hrubé mzdy zGétované zaméstnanci k vyplaté,

- Bastky pojistného na socidini zabezpeceni, piispévku na statni politiku zaméstnanosti a pojistného na vefejné zdravotni pojisténi, které zaméstnavatel za sebe
odved| z vyméfovaciho zékladu zaméstnance [tuto Castku zapotitejte pred pfipadnym odeétem Y4 nahrady mzdy za pracovni neschopnost (karanténu)],
‘a
V pfipadé, Ze jste zaméstnavatelem, ktery plati pojistné na socialni zabezpeteni a pfispévek na statni politiku zaméstnanosti ve vysi sazby
uvedené v §7 odst. 1 pism. a) bod 2 zakona ¢. 589/1992 Sb., zahriite &astku odpovidajici % nahrady mzdy za pracovni neschopnost (karanténu)
vyplacenou zaméstnanci (§192 odst. 1 a 2 zékoniku prace), kterou zaméstnavatel uplatiuje na snizeni odvodu pojistného. Pro ode&et od pojistného
se nezahrnuje ta &ast nahrady mzdy za dobu PN (karantény), které byla dohodnuta nebo stanovena nad vysi, na kterou zaméstnanci vznikl narok
podle zakoniku prace (§ 192 odst. 3 zakoniku prace).
V piipadé, Ze nejste timto zaméstnavatelem, zahriite celou &astku nahrady mzdy za pracovni neschopnost (karanténu) vyplacenou zaméstnanci
(§192 odst. 1 a 2 zakoniku préace). Nezahrnuijte tu &ast nahrady mzdy za dobu pracovni neschopnosti (karantény), ktera byla dohodnuta nebo stanovena
nad vysi, na kterou zaméstnanci vznikl narok podle zakoniku prace (§192 odst. 3 zakoniku prace).
Nezahrnujte: - ¢astku odpovidajici vysi poskytnuté naturaini mzdy,
- Eastku odpovidajici vysi nahrady mzdy poskytnuté zaméstnanci pii pfekazkach v préci na strané zaméstnavatele,
- Eastku odpovidajici srazkam ze mzdy urgenym k uspokojeni pinéni zaméstnavatele podle § 327 zakoniku prace, s vyjimkou srazek
provedenych k uhrazeni $kody, za kterou zaméstnanec odpovida, nebo pfispévku zaméstnance na zavodni stravovani podle § 236 zakoniku prace
- &astku odpovidajici srazkam ze mzdy uréenym k uspokojeni zavazki zaméstnance dle § 146 pism. b) zakoniku prace, je-li srazka v rozporu s dobrymi mravy
(projedneijte s Ufadem prace CR)

MPSV CR - Jmenny seznam zaméstnnact, ktefi jsou osobami se zdravotnim postizenim Platnost tiskopisu od 24.3.2011
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Priloha F:

Abstrakt

KAMPFOVA, Drahoslava. Vytvdfeni pracovnich pFileZitosti pro osoby se zdravotnim
postiZenim, Bakalafska prace. Plzefi: Fakulta ekonomickd ZCU v Plzni, 69 s., 2013

Klitova slova: osoba se zdravotnim postiZenim, vytvafeni chranénych pracovnich mist,

zaméstnani, stabilita

V uvodni ¢&asti bakalafské prace je obsazeno zékladni vymezeni statutu osoby se
zdravotnim postiZenim podle platnych eskych zdkond, je podan vydet riznych forem
pomoci osobam se zdravotnim postiZenim v oblasti jejich integrace do spolecnosti,
specidlngé s ohledem na trh prace. Dale je provedena analyza zaméstnanosti osob se

zdravotnim postizenim v Ceské republice a v oblasti Karlovarského kraje.

V nasledujici ¢asti je charakterizovana spoletnost KRUFIN z hlediska zam&stnavani
osob se zdravotnim postiZzenim. V této souvislosti jsou zmin&ny prava a povinnosti
zaméstnavateldl pf zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim. Déle je zpracovana
SWOT analyza spole¢nosti KRUFIN a bliZe jsou rozpracovany slabé stranky, které z

této analyzy vzesly.

Navrhy opatfeni na pfekonani slabych stranek zamé&fenych na udrZeni ekonomické
stability spolednosti a stability zamé&stnanosti osob se zdravotnim postiZzenim jsou

uvedeny v kapitole 7.2.2 bakalarské prace.



Priloha F:

Abstract
KAMPFOVA, Drahoslava, New Jobs Creating for Handicapped Employees.

Bakalafska prace. Plzeii: Fakulta ekonomické ZCU v Plzni, 69 s., 2013

Key words:handicapped person, creating of protected jobs, employment, stability

In the introductory part of this thesis is the basic definition of the statute included
persons with disabilities in accordance with applicable Czech law, enumerates various
forms of assistance to persons with disabilities in their integration into society,
especially with regard to the labor market. Further analysis of the employment of

persons with disabilities in the Czech Republic and in the Karlovy Vary region.

The following section is characterized the company KRUFIN in terms of employment
of people with disabilities. In this context are mentioned the rights and obligations of
employers to employ people with disabilities. Further SWOT analysis of the company
KRUFIN is processed and are elaborated weaknesses that emerged from this analysis.
Proposals for measures to overcome the weaknesses of preserving economic stability
and the stability of employment of persons with disabilities are provided in the chapter

7.2.2 of the thesis.



