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1 Uvod

Logistika si v dnesni dob& vybudovala pozici pfirozené a nutné soucasti firem, které si plné
uvédomuji, Ze bez precizni implementace logistickych principli v systému fizeni by rychle
ztratily svoji konkurenceschopnost. V soucasné dob¢ se dostava do popiedi zajmu snaha o
minimalizaci ekologického dopadu logistickych ¢innosti a trvale udrzitelna ekologicka
orientace tak, aby se pIn¢ uspokojovaly potieby dne$ni generace bez toho, aby se davaly
vSanc moznosti budoucich generaci.

Pozadavky logistiky soucasnosti se neuspokoji pouze se znamym tvrzenim, ze spravna
klade diiraz na to, jakym zpiisobem se zbozi na dané¢ misto dopravi, v ¢em bude zabalené a
jaké ekonomické a ekologické nasledky bude mit tento zpisob piepravy. Pravé z tohoto
divodu je zadouci zabyvat se tématem Vyuziti vratnych obalii v logistickém retezci, nebot’
problematika volby obali v logistickém fetézci je jednou ztéch, kterd vyznamnym
zpuisobem ovliviiuje ekonomické faktory i ekologické nasledky plynouci z logistickych
¢innosti.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit souCasny stav obalového hospodaistvi ve
spolecnosti Alfmeier CZ s.r.o. a navrhnout moznosti a zpusoby vyuziti vratnych obalt
Vv logistickém ftetézci. Teoreticka Cast prace se zaméfuje na zéklady logistiky, vysvétluje
klicové logistické cinnosti a popisuje moznosti v baleni zbozi, vyhody a nevyhody
jednotlivych druhti obalil a faktory ovlivilujici jejich vybér. Prakticka ¢ast potom piedklada
konkrétni navrhy zavedeni vyuzivani vratnych obalG ve spoleCnosti a kvantitativni a
kvalitativni ptinosy plynouci z implementace téchto navrhii do logistického fetézce firmy.
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2 Logistika

Logistika je odbornymi publikacemi definovana jako obor, ktery se zabyva planovanim a
fizenim toku zbozi, jeho skladovanim a sluzbami spojenymi s timto tokem od mista vyroby
az do mista spotieby tak, aby zbozi a sluzby byly na spravném misté ve spravny ¢as. Cilem
je uspokojit veskeré pozadavky zakazniki, nejen pozadavky na dopravu zbozi. Logistika je
rozsahly obor tykajici se vSech podnikil a organizaci, v€etn¢ statni spravy.

Logistika jakozto védni disciplina je definovana mnoha zpusoby a vykladana rtznymi
teoriemi. Pro ptiklad uvadim dvé pravdépodobné nejvice pouzivané definice (vyklady):

1. Organizace, planovani, rizeni a vykon toku zboZi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zdkaznika konce tak, aby byly splnény vsechny
pozadavky trhu pri minimalnich ndkladech a minimalnich kapitalovych vydajich
(definice logistiky Evropské logistické asociace)

2. Logistika je rozmisteni zdrojui v case, logistika je strategické rFizeni celého
dodavatelského retezce. (definice logistiky dle British Institute of Logistics)

Jak vidno, obé definice hovofi o strategické fizeni celého fetézce od vyvoje az ke
konecnému uzivateli. V modernim logistickém fizeni jde o celkovou optimalizaci,
koordinaci a synchronizaci vSech ¢innosti, zabyvajicich se kontrolou pohybu materialu,
0sob, energie, informaci a financi ve vSech systémech v ramci podniku.

2.1 Historie, vyvoj

., Logistika je jednou z poslednich prileZitosti a moznosti, kde mohou podniky zvysit svoji
efektivnost” (Peter F. Drucker, jeden ze zakladateli moderniho managementu, 1962).
Tento citat je stale platny, 1 kdyZ byl vysloven pted vice nez padesati lety. Logistika je
nyni, vice nez kdykoliv pfedtim, klicovou disciplinou ke zvySovani konkurenceschopnosti
vyspélych spolecnosti na svétovych trzich.

Obecné vzato logistika, 1 kdyz je relativné mladym védnim oborem, ma svij pivod
Vv pradavné historii a jak bylo pravidlem az do 19. stoleti, jako vétSina lidskych dovednosti
se zacala rozvijet s rozvojem vojenstvi, kdy staty a vojeviidci museli feSit zasobovani
vojenskych uskupeni veSkerym potfebnym vojenskym materialem, potravinami, zalohami
a dalSimi nezbytnymi potiebami pro Usp&$né vedeni valenych operaci. Ne nadarmo jeden
z nejvétsich vojenskych teoretikd historie, Carl von Clausewitz (1780-1831) se ve svém
hlavnim dile O valce podrobné zmifuje o vyznamu logistiky a za jeden z hlavnich tukold
velké strategie povazuje niCeni linii zasobovani protivnika za jeden hlavnich ukola
bojovych ¢innosti.

Slovo logistika pochazi z teckého zékladu ,logos“, které je prekladano jako pocitani,
rozum.
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Témét ve vSech vojenskych akademiich se uéi, ze byzantsky cisat Leontos VI. mezi lety
886-911 vyhlasil, Ze je tfeba ,,muzstvo zaplatit, ptisluSn¢ vyzbrojit a vybavit ochranou 1
munici, v€as a disledné se postarat o jeho potieby a kazdou akci v polnim tazeni ptislusné
ptipravit®, ¢imz jako prvni zformuloval zasady vojenské logistiky, [29].

Prvnim, logistikou se zabyvajicim autorem, byl Svycar Antoine-Henry de Jomini, ktery
svou publikaci ,, Précis de l'art de la guerre” (Nacrt vojenského uméni) — 1838 — polozil
zaklady vojenské logistiky. Rozhodl se ji postavit na stejné misto vedle taktiky a strategie,
coz ptred nim nikdo neucinil. Tato publikace je pfitom stale v mnohém platnou i pro dnesni
logistiku.

Béhem druhé svétové valky, ktera byla rozhodné nejvétSim logistickym nasazenim
dosavadni historie, byly americkym ministerstvem obrany ziizeny organizace a tymy,
jejichz tlohou bylo vytvaret matematické planovaci modely a aplikovat je na problematiku
logistiky. V popiedi staly piedevsim lokalizace a zasobovani skladii, opravarenské
zakladny, letisté, pristavl, zajateckych tabort, provedeni piepravy, paletizace. Tyto
projektové tymy, krom jiného, vyvinuly metody matematického planovani nazyvané
operations research. Pti piipravé invaze do Normandie Ameri¢ané pouzivali pojmy
logistic nebo logistics pro zasobovani skladli zbranémi, munici, nahradnimi dily. V
americké arméad¢ ve druhé svétové valce pusobila vice nez polovina vojakl v nékteré
logistické sluzbé. Po konci druhé svétové valky bylo demobilizovano velké mnozstvi
vojaku, kteti slouzili v riiznych typech logistickych utvart. S persondlem se také ozbrojené
sily USA zbavovaly nadbyte¢nych a déle jiz nepotiebnych palet, beden, kontejnert, jefabi,
zdviznych voziki, ptepravnich prostiedki atd. Propusténi vojaci hledali uplatnéni
V civilnim zivoté a snazili se vyuzit znalosti, navyky a zkuSenosti z vale¢né sluzby
vV mirové dobé€ a tim vlastné polozili zéklad moderni logistice.

Faze vyvoje hospodarské logistiky
Podnikova logistika proSla od 50. let minulého stoleti razantnim vyvojem, ktery lze
rozdélit do ctyt fazi ¢i obdobi:

e V prvnim obdobi, zhruba od roku 1950, jsou myslenky logistiky, praxe a
technologie v USA transformovany z vale¢né logistiky do civilni hospodaiské
sféry. V tomto obdobi se trh vyznaCoval masovosti a stilou poptavkou diky
piedchozim chudym valeénym letim. Vzhledem ke stabilit¢é ekonomiky bylo
mozné planovat primyslovou vyrobu i bankovni finan¢ni zdroje pomérné piesné a
s velkym Casovym piedstihem. Za takovéto situace neexistoval problém zasob a
logistickd praxe se soustfedila pfedev§im na procesy distribuce, kde ptevazovala
obchodni a marketingova hlediska. Vlivem systémového pfistupu, vzniklého v této
dobé¢, se zacaly poprvé pouzivat celkové naklady k posuzovani efektivnosti procest
a jejich reorganizaci. Vzhledem K rozsifovani sortimentu vyroby a vzestupu
poptavky doslo k vyraznému zvySovani zdsob a tim i1 k umrtvovani kapitalu. Toto
pocatecni obdobi vyvrcholilo v 60. letech.

e Druhé obdobi, 1970 — druha polovina osmdesatych let, je charakterizovano
uspéSnym rozsifenim amerického typu logistiky v zapadni Evropé a v Asii. Na

17



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad.rok 2012/13
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Michaela OTTOVA

pocatku tohoto obdobi doslo k hospodaiskému poklesu vlivem prvni velké ropné
Krize a zesileni mezinarodni konkurence. Podniky se snazily o zvySeni produktivity
vyroby rozsifenim uplatnovani logistiky z distribuce i na vyrobu a zasobovani.
Logistika byla pfedtim uplatiiovana pouze uvniti kazdé jednotlivé zakladni funkce
a slouzila specifickym, navzajem velmi casto rozpornym cilim jednotlivych
podnikovych tutvart. Uplatiiovani logistiky v distribuci, vyrobé a zasobovani bylo
izolovano a tomu odpovidalo i dosahovani pouze dil¢ich efekti. Béhem druhé
poloviny osmdesatych let se stalo naprosto zfejmym, ze vétSich efekti lze
dosahnout pouze slad’ovanim celych procest.

e Bé¢hem tietiho obdobi (90. 1éta 20. stoleti) se diky stale vice dostupné vypocetni
technice prosazoval systém integrované logistiky, ktery oteviel cestu k
vyrazn€j§imu rastu produktivity a ke zvySovani konkurenceschopnosti podnikii.
Integrace do jednoho systému probihala nejprve v hranicich podnikt jakozto vnitini
integrace jednotlivych logistickych operaci ndkupu, zasobovéni, vyroby a
distribuce, do té doby =zabezpecovanych pfisluSnymi podnikovymi utvary.
Zvysovani urovné logistickych sluzeb se stava strategickym nastrojem
konkuren¢niho boje. Aby k tomu mohlo prakticky dojit, bylo zapotiebi integrovat
do logistickych systému (fetézct) téz distribu¢ni a obchodni podniky a dodavatele,
podilejicich se na tocich sméfujicich do vyroby, stejné tak z vyroby ke koncovym
zdkaznikim; v praxi se prosadil takzvany koncept ,,The Total Supply Chain“ a

v

dochazelo k vnégjsi integraci.

e Zatim posledni, v soucasné epoSe probihajici, ¢tvrté obdobi by mélo piinést
celkovou optimalizaci integrovanych logistickych systému. Velmi pokro¢ilé
informacni a komunikaéni technologie, zahrnujici internet, satelitni navigaci a dalsi
moderni systémy umoznuji vytvafeni velkych logistickych siti i partnerd — Supply
Chain Net. Ridi je koordina¢ni Supply Chain Management (SCM) tak, aby néklady
a ucinnost logistiky byly optimalni (nikoliv minimalni). Celkova optimalizace
integrovanych logistickych fetézcti by méla vést k dosazeni synergickych efektt,
dosud jen teoreticky odvozovanych, i v logistické praxi.

2.2 Klicové logistické ¢innosti

Logistické ¢innosti maji za kol zajistit spravné mnoZstvi spravnych objektli na spravném
misté ve spravném cCase ve spravné kvalit¢ a za spravnou cenu, tedy umoziovat realizaci
hladkého pratoku materidlu z mista vyroby do mista spotieby, pfi¢emz hlavnim kritériem
pro hodnoceni je spokojenost zdkaznika.

Vymezeni logistickych ¢innosti [14]:

e  Zakaznicky servis

e Planovani poptavky

e Rizeni stavu zasob

e Logistickd komunikace
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e Manipulace s materidlem

e Vyfizovani objednavek

e Baleni

e Podpora servisu a ndhradni dily

e Stanoveni mista vyroby a skladovani
e Pofizovani/nakup

e Manipulace s vracenym zbozim

e  Zpétna logistika

e Doprava a pieprava

e Skladovani

2.2.1 Zakaznicky servis

Zakaznicky servis predstavuje vystupni proces logistického systému, ktery probihd mezi
kupujicim, prodavajicim a tieti stranou, jehoz vysledkem je pfidana hodnota, ktera zvysuje
hodnotu vyrobkl nebo sluzby, kterd je pfedmétem smény. Filozofii zdkaznického servisu
je orientace na zdkaznika, kterd urCuje a fidi vSechny slozky napojeni na zdkaznika v ramci
stanoveného poméru nékladii a poskytovanych sluzeb,[15].

2.2.2 Planovani poptavky

Progndzovani budoucnosti je dulezité pro logistické rozhodovani v mnoha oblastech.
Marketingové prognézy predpovidaji poptavku zédkaznikli. Vyroba pfedpovida na zakladée
marketingu a bézného stavu zasob vyrobni pozadavky. Logistika se zapojuje v podobé
planovani objednavek od dodavateld a distribuce na jednotlivé trhy, [1]. Proto je vhodné
uzké spojeni logistiky s marketingovym i vyrobnim planovanim.

2.2.3 Rizeni stavu zisob

Podstatou fizeni zasob je snaha o zajiSténi vysoké Urovné zakaznického servisu a piitom
dosahnout pfiijatelnych naklad na udrzovani zasob. V téchto nakladech je zahrnut kapital
vazany v zasobach, ndklady na skladovéani a ndklady spojené se zastardvanim zbozi. Dle
[16] mohou tyto naklady dosahovat od 14% do vice nez 50% hodnoty zasob v roénim
vyjadreni, proto je vhodné klast na fizeni stavu zasob velky diraz.

2.2.4 Logisticka komunikace

Dobra komunikace v podniku umoziuje jeho efektivni fungovani v oblasti distribuce nebo
celého zasobovaciho fetézce a mulze tak piedstavovat jednu z konkurencnich vyhod
podniku. Trendy ve vyvoji komunikace, nejen logistické, jsou nariist komplexnosti,
automatizace a rychlosti. Dle [14] se v logistické komunikaci jedna o komunikaci
predevs§im mezi nasledujicimi vztahy:

e Podnik a jeho dodavatelé a zakaznici

e Hlavni funkce/Gtvary podniku — tzn. logistika, technické tutvary, ucetnictvi,
marketing, vyroba

e Rizné logistické aktivity mezi sebou

e Ruzné aspekty jednotlivych logistickych aktivit — napf. koordinace skladovéani
materialu a zasob ve vyrob¢ a hotovych vyrobki

19



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad.rok 2012/13
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Michaela OTTOVA

e Rizné ¢lanky logistického fetézce

2.2.5 Manipulace s materialem

Manipulace s materialem zahrnuje pohyb surovin, zasob ve vyrobé a hotovych vyrobki ve
vyrobnim z&vodu nebo skladu podniku. Manipulace materidlem nezvysuje piidanou
hodnotu vyrobkii a spotiebovava urcité naklady, proto je obecnou snahou eliminovat tyto
manipulace a zbytecné pohyby. Analyzuji se a minimalizuji pfepravni vzdalenosti, tizka
mista, minimalizuji se zasoby a rizika spojend s manipulaci, napt. poskozeni, kradeze,
plytvani.

2.2.6 Vyfrizovani objednivek

V podniku se jedna se o systém, ktery slouzi k piijimani objednavek od zakaznika, jejich
kontrole, komunikaci se zdkaznikem, vyfizeni objednavek a dostupnosti zbozi. Systém
také slouzi ke kontrole zasob a informaci o zakaznikovi. Tato oblast je velmi Siroka a
automatizovana. Vétsina vyspélych podnikl v dnes$ni dobé¢ piechazi k modernim metodam
vyfizovani objednavek a vyuziva tak naptiklad moznosti elektronické vymény dat EDI,
Elektronic Data Interchange; a elektronické vymény penéz EFT, Electronic Funds
Transfer. To jak budou objednavky uspokojeny, ma vliv na hodnoceni podniku
zakaznikem a na to, jak zdkaznici vnimaji uroven kvality sluzeb podniku [1].

2.2.7 Baleni
Baleni jako jedna z klicovych logistickych ¢innosti bude samostatn€, podrobné vysvétlena
a popsana v kapitole 3 Baleni zbozi.

2.2.8 Podpora servisu a nahradni dily

Logistika vyrobnich podnikti neni zodpovédnd pouze za distribuci novych vyrobki,
zabezpecovani pohybu materialu a zasob ve vyrobé, ale je také zodpoveédna za poskytovani
poprodejniho servisu. Tato ¢innost piedstavuje servis produktl, dodavky ndhradnich dild,
uskladnéni néhradnich dili, reklamaci vadnych produktl. Z této oblasti je dulezité hlavné
sledovat pohyb od zédkaznika smérem k podniku, nebot” hlavnim problémem tohoto pohybu
je manipulace s malym mnoZstvim zbozi, kdy mohou byt podle [1] nédklady na manipulaci
az devitinasobné vétsi nez pii pohybu od podniku ke spotiebiteli.

2.2.9 Stanoveni mista vyroby a skladovani

Jednim ze zékladnich strategickych rozhodnuti podnikii je vhodny vybé&r lokalit vyrobnich
zavodu a skladd. Tato rozhodnuti pfimo ovliviiuji nejen vysi naklada spojenych s dopravou
surovin do podniku a dopravou hotovych produkti k zdkaznikim, ale také uroven
zakaznického servisu a rychlosti odezvy. Kritéria ovlivilujici vybér lokalit vyrobnich
zavodu a skladu jsou nésledujici:

e rozmisténi zakazniku,

e rozmisténi dodavatelq,

e dostupnost dopravnich sluzeb,

e dostupnost pracovniki (kvalifikace, ndklady na mzdy),
e moznosti spoluprace s tfady, atd.
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2.2.10 Porizovani/nakup

Potizovani zboZzi a sluzeb z vnéjsich zdroju hraje stale vyznamnéjsi roli v podnicich. Dle
[17] plati, Ze vétSina podnikli amerického primyslového odvétvi vynalozi 40-60% piijmu
na pofizeni materiali a sluzeb z vnéjSich zdrojt. Podle [14] je mozné definovat potfizovani
jako nakup materialti a sluzeb od externich organizaci s cilem podpory veskerych operaci
firmy od vyroby po marketing, prodej a logistiku. Procesy pofizovani/nakupu vzdy
obsahuji ¢innosti jako vybér dodavateld, jejich mnozstvi a vyhodnoceni dodavatelské
kvality, jednani o cen¢ a o dodacich podminkéch.

2.2.11 Manipulace s vracenym zboZim

Zbozi je mozné vracet z mnoha riznych divodu; naptiklad pokud nastane néjaky funkéni
problém produktu nebo zdkaznik zméni nazor a zbozi chce vratit. Vraceni zbozi je slozity
proces, nebot’ spolecnosti uvadéjici zbozi na trh jsou zvyklé piepravovat zbozi smérem
k zakaznikovi ve velkém mmnozstvi a zpétny tok produktu do spolecnosti je logisticky
naro¢né a nese s sebou relativné vysoké naklady, jak bylo zminéno jiz v odstavci 2.2.8.

2.2.12 Zpétna logistika

Zpétna logistika pfedstavuje operace spojené s op&tovnym uZzitim materialu ¢i vyrobku. Je
to proces planovani, implementovani a fizeni vykonného a nikladové efektivniho toku
materialu, rozpracované vyroby a hotovych vyrobkil z bodu spotieby do bodu vzniku s
cilem opétovného zhodnoceni, piepracovani ¢i tadné likvidace. To znamend, Ze je
V podstat¢ jedna o zpétny krok v zdsobovacim fetézci.

2.2.13 Doprava a pireprava

Doprava a pieprava, to znamena piesun materialu, zbozi a produktii z mista vyroby do
mista spotieby (pfipadn¢ do mista likvidace), jsou klicovou logistickou Cinnosti, ktera
V porovnani s ostatnimi logistickymi ¢innostmi piedstavuje nejvétsi nakladovou polozku.
Zajistovani prepravy zahrnuje:

e vybér zplisobu prepravy (letecka/zelezni¢ni/vodni/nakladni automobilova),
e vybér piepravni trasy,

e zajisténi dodrzovani predpist zemée, kde doprava probiha,

e vybér dopravce.

2.2.14 Skladovani

Skladovani je dileZitou Cinnosti logistiky, kterd umoziiuje uchovéani zboZi po vyrobeni pro
pozdé€j§i potfebu a vytvaii tak spojovaci clanek mezi vyrobci a zdkazniky. Cilem
skladovani je to, aby bylo zbozi vZzdy pfipraveno pro dalsi spotiebu, tak aby mohly byt
efektivné uspokojeny pozadavky zédkaznika. Zbozi je vhodné skladovat v mistech pozdé¢jsi
spotieby a dalsi prepravy.

2.3 Systémovy pristup
Vyse popsané logistické ¢innosti nelze povazovat za ¢innosti oddélené, ale musi se chapat
jako celek v tom smyslu, kdy kazda ¢innost nebo funkce ovliviiyje a je ovliviiovana jinymi
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prvky a ¢innostmi, se kterymi je konfrontovana. Tyto vzajemné vztahy definuji systémovy
pristup, ktery by mél byt v logistice aplikovany, nebot’ pokud by bylo na jednotlivé
¢innosti pohlizeno odd¢len€, nebylo by mozné pochopit celkovy obraz o tom, jak na sebe
jednotlivé akce vzajemné pusobi.

2.4 Zelena logistika

Zelena logistika popisuje vSechny pokusy 0 méfeni a minimalizaci ekologického dopadu
logistickych ¢innosti a klade diraz na svou trvale udrzitelnou ekologickou orientaci.
Pozadavkem trvalé udrzitelnosti je uspokojovat potfeby dneSni generace, aniz by se davaly
v sdzku moznosti budoucich generaci. Trvale udrzitelné koncepty pro zelenou logistiku se
soustfed’uji na ekologicka, ekonomicka i socialni hlediska, jak je patrno z obrazku 1.[7]

B ——

Ekonomika

Zelena
logistika

Ekologie Spoleénost

Obr. 1 - Zelena logistika

Ekologické znepokojeni

»Ekologické znepokojeni v logistice urcuje, jak daleko jsou logistické a dodavatelské
fetézce spoleCnosti konfrontovany s otdzkou ochrany Zivotniho prostfedi a zachovanim
zdroju. V podstaté jsou dodavatelské fetézce v této souvislosti ovlivnény rtiznymi faktory.
Hlavnimi ovliviiujicimi faktory jsou stakeholdefi dané spolecnosti a vzristajici naklady na
energie a suroviny[11].

Nektefti klicovi stakeholdeti:

e Stat — silici mezinarodni a narodni predpisy

e Zakaznici a spotiebitelé s rostoucim ekologickym povédomim a poptavkou po
ekologicky Setrnych vyrobceich a sluzbach (véetné logistiky)

e Zaméstnanci, ktefi chtéji pracovat v ekologicky a socialné zodpovédné firme

e Spolecnost S rostoucimi naroky na vetsi socialni odpovédnosti podnikti (Corporate
Social Responsibility, CSR)

e Firmy samy zabyvajici se svou vlastni motivaci, vizi, poslanim

Dal§im vyznamnym faktorem ovliviiujici ekologické smysleni spolecnosti podle [12] je
tlak veéfitelt, investori a pojiStoven. Projevy funkce téchto faktorti jsou nové formy
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investic na kapitalovém trhu, napiiklad Dow Jones Sustainability Index. Zebiicky DJSI
identifikuji spolecnosti, které¢ kombinuji ekonomickou a financni vykonnost s integraci
zasad udrzitelného rozvoje, kazdoroné provétuji sva kritéria a odrazi tak meénici se
dynamiku v téchto spole¢nostech. Analyza se zamétuje na specifické faktory zahrnujici
fizeni spolecnosti, fizeni rizik, vliv na Zivotni prostfedi a socialni praktiky vuci
dodavatelim a klientim, [12].

Jak uvadi némecké studie dle [7], zelena logistika zahrnuje vSechny aktivity dopiednych i
zpétnych tokil vyrobkl, informaci a sluzeb mezi mistem pivodu a mistem spotieby, ale
Vv soucasné dob¢ se zelend logistika mnohdy omezuje pouze na logistiku dopravni, nebot’
chybi ptfesné propocty ekonomické efektivnosti, koncepty integrace a zavadéni, které by
umoznily jeji hospodarnou realizaci.

Na zaklad¢ holistického pfistupu k zelené logistice a podle studie Fraunhoferova tstavu
pro materialovy tok a logistiku IML (Institut fiir Materialfluss und Logistik) miize logistika
realizovat opatfeni v oblasti Zivotniho prostfedi a ochrany zdroja v péti oblastech:

e Zakaznici, trh a produkt (aroven 1)

e Struktury a planovani (Groven 2)

e Procesy, fizeni a méteni (Groven 3)

e Technologie a zdroje (aroven 4)

e Zaméstnanci, dodavatelé a poskytovatelé sluzeb (arovei 5)

Zaméstnanci, dodavatelé, )
poskytovatelé sluzeb

Technologie, zdroje

Procesy, fizeni, méreni

Struktury, planovani

Zakaznici, trh, produkt

Obr. 2 - Pét oblasti zelené logistiky

Priklady [9]:
e Ugelngjsi baleni
e Optimalizace trasy
e Optimalizace velikosti ndkladu
e Tvorba firemnich siti, které jsou propojeny logistickou sluzbou
e Optimalizace fyzickych logistickych procesi poskytnutim sofistikované IT
podpory
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Prvni ¢ty trovné tvoii hierarchii, viz obr.2, a postupné se vzajemné ovliviiuji. Rozhodnuti
provedené na jedné urovni vymezuje prostor pro rozhodnuti, ktera budou provedena na
vysSich urovnich. Rozhodnuti provedena na vyssich urovnich omezuji moznost rozhodnuti
na dalSich urovnich. Znamena to, ze napiiklad pii stanoveni balictho mnozstvi vyrobku na
urovni 1 predurcuje vahu a objem vyrobku a proto i maximalni pocet polozek pii doprave
(napf. v jednom kontejneru). Tudiz, rozhodnuti provedené na trovni 1 ovliviluje
maximalni vytizeni kontejneru. Maximalni vytizenost kontejneru jiz pfimo ovliviiuje
dopad na zivotni prostiedi. V tomto ptipadé konkrétné mnozstvi emisi CO; produkovanych
pii dopravé na piepravovany vyrobek. Z tohoto vysvétleni a ze schématu 2 je tedy jasné, Ze
dopady logistiky na Zzivotni prostfedi jsou pfimo zavislé na rozhodnutich, ktera jsou
provedena jiz na trovni 1 vyse popsané hierarchie.
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3 Baleni zbozi

Baleni zbozi bylo v ptedchazejici kapitole uvedeno jako jedna z klicovych logistickych
¢innosti, jez ma dulezity vliv na skladovani a manipulaci s materidlem, ¢imz piimo
ovlivituje skladovou efektivnost a vykonnost. Dobie navrzenym balenim lze uSetfit
naklady, zvysit uroven zékaznického servisu, zlep$it manipulaci a celkové tak dosahnout
efektivniho vytizeni skladu a celkové skladové produktivity.

3.1 Logistické funkce baleni
Zakladni logistické funkce baleni jsou podle [14] definovany takto:

1.

Uzavieni vyrobku

Nez se vyrobek mulize presunout z jednoho mista na jiné, musi byt do né¢eho ulozen
a uzavien. Pokud se obal roztrhne, vyrobek se mize poskodit nebo ztratit; v ptipadé
nebezpecénych materidltt miize dojit 1 ke znecisténi zivotniho prostiedi.

Ochrana vyrobku

Ochrana vyrobkll pfed poskozenim nebo ztratami v disledku vnéjSich vlivl
(vlhkost, prach, hmyz, infikovani).

Rozdéleni

ZmenSeni vystupu primyslové vyroby na ,,spotiebitelskou velikost; tzn. rozdéleni
hromadnych vystupti vyroby na mens$i mnozstvi, kterd jsou pro spotiebitele
vhodng;jsi

Sjednoceni velikosti

Sjednoceni velikosti prepravovanych jednotek, Sdruzeni primarnich baleni do
sekundarnich baleni, kterd maji jednotnou velikost (naptf. uloZeni jednotlivé
balenych vyrobka do kartonovych krabic standardnich rozmérti). Sekundérni baleni
(krabice) se pak na paleté zabali smrstitelnou folii a palety se nalozi napt. do
kontejneru. Tento zplsob baleni zmensuje nutny pocet manipulaci se zbozim.
Vhodnost pro spoti-ebitele

Obal ma pftispivat k tomu, aby se mohl vyrobek vhodné pouzit; tzn. aby zédkaznik
nemusel vynakladat pfiliS mnoho €asu na rozbaleni/ziskani vyrobku (napf. baleni
do blisterd, prodejni automaty).

Komunikace

Pouziti jednoznaénych, snadno pochopitelnych symbold, napf. systému
univerzalnich vyrobkovych kodt (UPC, Universal Product Code).

3.2 Typy obalu
Obaly se déli do tii zakladnich skupin (viz obr. 3):

Spottebitelské obaly
Manipulacni obaly
Ptepravni obaly
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Spotrebitelské Manipulacni Prepravni

Obr. 3 - Typy obali

3.2.1 Spotiebitelské obaly

Spottebitelské obaly slouzi vétSinou pro jeden vyrobek nebo pro sadu vyrobku v piipadé,
ze se jednd o sdruzeny obal. Jsou to obaly urcené ke konecné spotiebé, plni predev§im
prodejni funkci kombinovanou s informacéni funkei, kterd je vyuzivana v maloobchodnich
prodejnach k identifikaci u pokladnich terminélt. Dalsi funkce téchto obalt jsou vyrazné
diferencovany na zakladé¢ typu vyrobku, které jsou v nich umistény. Spotiebitelské obaly
jsou tedy predevsim ovliviiovany marketingovymi odborniky a jejich funkce souvisi
s efektivnim fizenim hmotnych tokt jen nepiimo.

3.2.2 Manipulacni obaly

Manipulaéni obaly vznikly s cilem snizit pracnost manipula¢nich Cinnosti tim, ze se
spotiebitelské obaly sdruzuji do vétsich celki. Takovéto obaly jsou vhodné k manipulaci a
skladovéani vcetné stohovani. Zarovenl chrani vyrobek ptfed nepfiznivymi vlivy béhem
pfepravy a skladovani. M4 umoziovat maximalni vyuziti dopravnich prostredkl a
skladovacich prostor. Musi ale sou€asné plnit i funkci informacni,[1].

3.2.3 Prepravni obaly

Prepravni obal je vné&jSi obal, ktery je specialné pfizplsobeny k pieprave. Plni funkci
ochrannou a manipulaéni. Vznikl z divodu odstranéni poétu operaci, kdy se urcity pocet
manipulacnich jednotek opét spojil dohromady. Vzhledem k tomu, Ze jsou v dne$ni dob¢
piepravni obaly stale Cast€ji nahrazovany smrstitelnymi foliemi a fixaénimi paskami,
ponechava si tvar tradi¢niho obalu jen obal manipulacni, [18].

3.3 Obalové materialy

Z divodu naplnéni vSech funkci obaltl, které byly popsany v kapitole 3.1, Ize pii volbé
oballl vybirat z nékolika obalovych materiali v zavislosti na podminkach, pro které je obal
vyuzivan.

Zakladni déleni obalovych materiald[1]:

e Obaly z papiru a lepenky
o vinita lepenka (viz obrazek 4)
o klopové krabice (viz obrazek 5)
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o tvarové vyseky (viz obrazek 6)
o Sklenéné obaly
o Kovové obaly
e Obaly z plastl
e Folie z kombinovanych materialii

Obr. 4 — VInita lepenka Obr. 5 — Klopové krabice

Obr. 6 - Tvarové vyseky[25]

Kazdy z vyse uvedenych materiadlti ma své vyhody i nevyhody a je tieba peclivé zvazit, pro
jaké podminky a jaké zbozi se hodi to které baleni.

Obaly z vInité lepenky tlumi narazy, vibra¢ni vlivy a maji fixaéni ochranné vlastnosti. Jsou
levné, snadno recyklovatelné a bézné dostupné.

Obaly z plasti se v souc¢asné dobé dostavaji na pfedni mista na trhu diky svym vyhodnym
vlastnostem, jako jsou nizka hmotnost, mechanicka odolnost, snadnd zpracovatelnost a
podobng.

Kovové obaly jsou ptevazné ureny pro napoje. Pro baleni potravin se pouzivaji tazené a
svafované plechovky. Povrchova uprava je provadéna lakovanim nebo potiskem, [1]. Své
vyuziti nachazi kovové obaly i1 v dalSich oblastech potravinafstvi i vyrobniho primyslu, viz
obrazek 7.
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Obr. 7 - Kovové obaly [26]

Sklenéné obaly jsou dnes vyuzivany také piedev§im pro napoje. Vzhledem k jejich nepiilis
vhodnym vlastnostem (relativné velkd hmotnost, kiehkost) se od jejich uzivani ustupuje.
Pro to, aby se mohly sklenéné obaly znovu vyuzivat, se jejich vyvoj ubird pravé smérem
sniZovani hmotnosti, zpevilovani povrchu a maximalni recyklovatelnosti.

/

Obr. 8 - Sklenéné obaly [27]

Folie z kombinovanych materialti jsou rozsifené zejména jako
potravinaiské obaly na bazi hliniku. Jednd se naptiklad o
baleni tukii, mésla, zvykacek a podobné, [1].

3.4 Faktory ovliviiujici volbu obalu
Podle [19] existuje 6 zakladnich faktord ovliviiujicich volbu obalu:

3.4.1 Ildentifikace

Umisténi vyrobku v dodavatelském fetézci je pro efektivni zasobovani velmi dulezité.
Zatimco obaly z vinité lepenky poskytuji vynikajici povrch pro tisk, kde se mohou objevit
informace o vyrobku, a smr§t'ovaci folie umoziuji, aby byl vyrobek viditelny, u piepravek
se musi spoléhat na snimatelné etikety. Nedostatek rozliSeni pfepravnich oballi a nebezpeci
ztraty etiket v obchod¢ jsou zdrojem obav. Stavajici systémy pro zaznamenavani tidaji se
spoléhaji na carové kody, a prestoZze se predpokladd, Ze tato situace bude pokracovat,
poskytuji dodatecnou moZznost dohledatelnosti i Stitky RFID — zejména jsou-li zaclenény
do povrchu ptepravky.

3.4.2 Distribuéni prostiredi

Jednim z hlavnich hnacich motor pouzivani vratnych ptrepravek byla reakce na potieby
prekladky, kdy pojizdné ptepravky s riznymi vyrobky nabizely moznost jednoduchého
skladani na sebe a nizs$i riziko poskozeni. Navzdory tomu vSak tam, kde se jedna o dovoz
vyrobki nebo kde existuji mezi dodavatelem a maloobchodnim prodejcem velké
vzdalenosti, je nutné mit na paméti 1 ndklady na opétovné pouZiti piepravek, predevs§im v
ptipadech, kdy miize dojit ke zpétnym nakladkam. Casto se zapomina na naklady spojené s
manipulaci s prepravkami, vcetné tfidéni, nakladani, vykladani, Cisténi a skladovani. Tyto
naklady mohou byt zna¢né, zejména tam, kde je prvoradou otazkou prostor.
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3.4.3 Distribu¢ni lhita vyrobku

Prace v obchod¢ ¢ini podle prizkumi az 10% nakladd na dodavku vyrobki. Na rozdil od
umélohmotnych piepravek (nékteré z nich nejsou vybaveny poklopy) musi pracovnik
ukladajici v obchodé zbozi na regaly piepravky z vlnité lepenky a ze smr$tovaci folie
oteviit, coz proces ukladani zbozi na regaly prodluzuje. Tam, kde se vyzaduje kratka
zivotnost zbozi na regalech a rychlé zdsobovani, je moznost vystavit vyrobek v
prithledném obalu obzvlasté dulezita.

3.4.4 Rychlost plnéni/baleni

Z mnoha diivodti je mnoho druhii zbozi k automatizovanému baleni nevhodné, coz vede k
pouziti manualniho systému. Tam, kde k tomu dojde, nedochézi v rychlosti baleni mezi
recyklovatelnymi obalovymi materidly a materialy na jedno pouziti k setfeni rozdili. Ve
skutecnosti mtize byt rychlost plnéni prefabrikovanych ptrepravek vyssi nez u piepravek z
vlnité lepenky, které se museji postavit a zalepit.

3.45 Tvar a velikost vyrobku/baleni

Pii pohledu na systémy recyklovatelnych obalovych materidli je dulezitou otdzkou
zaplnéni prostoru. K dispozici je celd Skala velikosti a tvari pfepravek z vInité lepenky,
vcetné moznosti objednanych ptepravek, které nabizeji zna¢nou vSestrannost a maximalni
vyuziti prostoru. To je zvlasté uzite¢né pti vydavani propagacnich baleni.

3.4.6 Investi¢ni naklady

Spolec¢nost, kterda hodld zménit naroky na pfepravni obaly, se musi zabyvat témito
otazkami: strojni zafizeni (pro plnéni/baleni), mozné zmeény v podob¢ primarnich obaltl a
samotné piepravni obaly, tj. volba mezi prondjmem nebo vlastnimi obaly.

3.5 Trendy obalového hospodarstvi v automobilovém priumyslu

Béhem poslednich 20 let probcéhl v automobilovém primyslu evoluéni pfechod, kdy
jednorazové obaly byly nahrazeny vicenasobné pouZitelnymi obaly, hlavné pfepravkami a
dale pak obaly kovovymi. Pouziti téchto oballi vyrazné snizuje naklady, odpovida
(filozofii) trendu ,just-in-time* a také S$tihlé vyrobg, ktera je vyzadovana soudobym
primyslem. S filozofii opakovaného pouziti oballl je samoziejmé spojen i Setrnéjsi pristup
k Zivotnimu prostfedi. Tento trend reflektuje nejen tlak oficialnich mist statni spravy
cestou zakonnych norem, ale i tlak zakaznikd. Automobilovy primysl je s velkou mirou
vratné obaly a odpad znich je minimalizovan na nejmen$i moznou miru. Vzhledem
K tomu, Ze tyto vratné obaly jsou prevazné vyrobeny z ropnych derivata (polyetylen,
polypropylen), jsou po skonceni zivotnosti kompletné recyklovatelné.

Moderni automobilky pouzZivaji pii findlni montdZi dily (komponenty) z mnoha zemi.
Hospodarny systém dodavatelsko-odbératelskych vztahli zabezpecuje vcasné dodavky
téchto dild, stejné tak ekonomické vyuziti prazdnych kontejnerti. Vratny obal, ve kterém

29



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad.rok 2012/13
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Michaela OTTOVA

jsou dily (komponenty) dodavany, je konstruovan tak, aby piepravované dily nebyly
béhem transportu poskozeny, aby vyhovoval danému logistickému typu a zajiStoval
jednoduché vybaleni a dals$i manipulaci s dily (komponenty) a nasledné rychlé sbaleni
tohoto obalu a zpétny transport k dalSimu pouziti. Tim je zabezpecen ob¢h téchto obalii a
naklady se snizuji. Naklady lze dale snizit pouzivanim standardnich obalii, naptiklad
skladovaci plastové prepravky, které jsou vyuZzivany v systému pooling and sharing
(spolecné vyuzivani). Tento systém ekonomického vyuzivani vratnych oball je zakladem
¢innosti spole¢nosti Galia, Odette, VDA a dalsich.

Pouzivani vratnych obalii v automotive funguje v dodavatelském fetézci od surovin po
hotovy produkt. Vysledkem je efektivni, jednoduchy a lehce manipulovatelny obal Setfici
naklady na pfepravu a zaroven snizujici naroky na potfebny prostor na montazni lince.
Konstrukce vratnych obalu a skladacich systémt umoznuje jejich sklddani, stohovani atd a
tim vyzaduji méné prostor pii zpétném transportu a samoziejmé také niz$i ndklady na
zpétnou dopravu k dodavateli.

Vratné obaly pro automobilovy primysl tvofi plastové piepravky (skladaci) mnoha
rozméra a také velkoobjemové kontejnery, ve kterych jsou tyto pfepravky dopravovany.
Tyto pfepravky musi odpovidat patficnym pozadavkiim na ptepravu, uskladnéni, montaz a
skladovéani. Nékteré dopravované citlivé dily (komponenty) vyzadujici opatrné zachazeni
jsou umistovany do specidlnich obald, vakuovych zéasobniki a oball s pénovymi ¢i
polystyrenovymi vyztuhami.

4

v montazi vozidel a jejich designu jsou spole¢nosti Ford, Honda, GeneralMotors, Nissan,
Volkswagen a Renault. K nim je tieba zapocitat i vyrobce hlavnich dili (komponent)
jakymi jsou Bosch, Faurecia, Johnson Controls, Lear ¢i ZF. I tyto spolec¢nosti maji
podstatnou ulohu pii vyrobé findlniho produktu at’ jiZz produkci malych jednotlivych dilt
(komponent) po slozit¢é moduldrni systémy, jako je kompletni sedadlovy systém nebo
pfistrojova deska se vSemi elektrosystémy. Dal§i dodavatelé produkuji mensi dily
(komponenty), které jsou nasledné¢ kompletovany s vétSimi soucastmi ¢i moduly.
Samoziejmé& dnes jiz vSechny tyto spolecnosti pro zjednoduseni logistickych procest
pouzivaji skladovaci a pifepravni kontejnery jakozto soucédst dopravniho obalového
systému.

V dnesni dobé, ktera je charakterizovana specializaci jednotlivych vyrobnich spole¢nosti,
je témeét 60 % finalni hodnoty nového vozidla tvofena dodavkami vyrobcti komponent.
Proto musi byt cely fetézec dodavek dilti (komponent) sladén do nejmensich detaila tak,
aby na montazni lince nemusely byt tyto dily (komponenty) skladovany a tim se zaroven
zvySuje efektivita vyroby a snizuji se naklady. V tomto systému hraji podstatnou roli
vratné plastové a kovové obaly zarucujici, ze pozadované dily (komponenty) budou
doruceny v pozadovaném case na montazni linku v bezchybném stavu.
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3.6 Obaly pro automobilovy primysl

Vzhledem kvySe popsanym pozadavkim a trendim obalového hospodaistvi
V automobilovém primyslu se v soucasné¢ dobé hojné vyuziva technickych plastovych
prepravek KLT. Piepravky KLT systému jsou vratné prepravni obaly s hladkymi st€énami
uvniti véetné dna. Tyto piepravky svoji konstrukci, zivotnosti a snadnou vyuzitelnosti pln¢
vyhovuji potfebam manipulace a distribuce ve skladech pro manudlni i automatickou
manipulaci a stavaji se tak soucasti tokti materialti a vyrobkl v technickém pramyslu.
Spolecné s raznymi komponenty a dopliky, pro né vyvinutymi, jsou vhodné pro
univerzalni vyuziti ve vSech oblastech kompletniho logistického fetézce.

Stény ptepravek jsou vyrobeny s dostateCnym profilovanim, coz zvysSuje jejich stabilitu.
Diky specialni konstrukci plastovych ptepravek KLT je moznost stavéni na sebe
(stohovani). Podstava plastovych ptepravek je 300 x 200, 400 x 300 a 600 x 400 mm s
riznymi vySkami. PouZivané typizované plastové piepravky je mozné ukladdat na
standardni plastové palety a zakryt je paletovym vikem piisluSného rozméru. Spojenim
"plastova ptepravka - plastové paleta - paletové viko" vznika ucelena piepravni jednotka
(tzv. manipulaéni paletova jednotka), kterou je mozné stohovat.[20]

Zakladni charakteristiky KLT piepravek [21]:

e piepravky jsou vyrobeny z materialu HDPE

e jsou urCeny pro skladovani a ptepravu technickych pomtcek, natadi, dila a
materialt

e jsou stohovatelné

e n¢které typy prepravek je mozno opattit vikem

e zaucelem Uspory mista jsou k dispozici skladaci varianty piepravek

e ckologicky obal - 100 % recyklovatelny

Typy KLT prepravek
Nejbéznéji pouzivané typy KLT piepravek v automobilovém primyslu jsou nasledujici:

KLT 3214

e  Vngjsi rozmér (mm): 300 x 200 x 147,50
e  Vnitini rozmér (mm): 260,1 x 136 x 129,50

e Hmotnost (kg): 0,72

e Objem (I): 4,6

e Nosnost (kg): 50
KLT 4314

Obr. 9 - KLT 3214

e Vngjsi rozmér (mm): 400 x 300 x 147,50
e Vnitini rozmér (mm): 334 x 247 x 103,50
e Hmotnost (kg): 1,63

e Objem (I): 9

Obr. 10 - KLT 4314
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e Nosnost (kg): 50
KLT 4321

e  Vngjsi rozmér (mm): 400 x 300 x 213,75
e Vnitini rozmér (mm):334 x 247 x 171,75

e Hmotnost (kg): 2,07

e Objem (I): 14

e Nosnost (kg): 50 Obr. 11 - KLT4321
KLT 4328

e Vngjsi rozmér (mm): 400 x 300 x 280
e Vnitini rozmér (mm):334 x 247 x 236

e Hmotnost (kg): 2,6
e Objem (I): 19
e Nosnost (kg): 50

e  Vngjsi rozmér (mm): 600 % 400 x 147,50
e Vnitini rozmér (mm): 532 x 346 x 98,50

e Hmotnost (kg): 2,8
e Objem (I): 18
e Nosnost (kg): 50
KLT 6421 Obr. 13 - KLT 6414

e Vngjsi rozmér (mm): 600 x 400 x 213,75
e Vnitini rozmér (mm): 532 x 346 x 164,75

e Hmotnost (kg): 3,7

e Objem (D): 30

e Nosnost (kg): 50
KLT 6428

. Obr. 14 - KLT6421
e Vngjsi rozmér (mm): 600 x 400 x 280

e Vnitini rozmér (mm):532 % 346 x 231

e Hmotnost (kg): 4,4
e Objem (D): 43
e Nosnost (kg): 50

Obr. 15- KLT 6428
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Vyse uvedené typy KLT piepravek patii mezi nejcastéji pouzivané obaly v automobilovém
prumyslu. Samoziejmé se vyuzivaji i dalsi typy obald, ale vzhledem k tomu, Ze tyto obaly
nemusi byt standardizované a vybiraji se a navrhuji na zakladé konkrétnich potieb
jednotlivych podnikli, nema smysl je konkrétné rozebirat.
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4 Legislativni uprava obalového a odpadového hospodarstvi

Je znamo, ze surovin celosvétové ubyva a naproti tomu vyrazné ptibyva odpadi, z ¢ehoz
vétsinu vyuzitelného odpadu tvoii obaly. Proto se zacalo fesit, jak zajistit, aby se oballl
mohlo vyuZit co nejvice a ulehcilo se tak Zivotnimu prostiedi. V zemich Evropské Unie
tento problém fe§i zikony; v Ceské republice je vychozim zidkonem zakon &islo
477/2001Sb., ve znéni pozd¢&jsich predpist: Zakon ¢. 94/2004Sb. a Zakon ¢. 66/2006Sb.,
které¢ ukladaji povinnost zpétného odbéru a vyuziti obalovych odpadi. To znamena, ze
obal uvedeny na trh se musi nékde odebrat a pak nasledné zrecyklovat.

Tento zakon uklada povinnosti v§em firmam, které uvade¢ji obaly nebo balené zbozi na trh
nebo do obéhu, takZe vichni ti, ktefi obaly vyrabi, plni, prodavaji nebo importuji do Ceské
republiky, maji povinnost se o obaly postarat tak, aby byly znovu vyuzity. Tato povinnost
se vztahuje na vSechny vétsi firmy (ro¢ni produkce > 300kg obald, obrat > 4.5 mil. K¢).

Piehled vSech zdkonli a smérnic souvisejici s obalovou problematikou a ptehled norem
souvisejicich s obalovymi odpady je uveden v Ptiloze 1.

4.1 Hlavni povinnosti plynouci ze zakona 477/2001Sb.
Ze zakona 477/2001Sb. plyne 7 zavaznych povinnosti, [22]:

4.1.1 Zajistit zpétny odbér a vyuZziti obalového odpadu (§ 10 a 12)
e Zpétny odbér — Odebirani pouzitych obalii od spotiebiteltl na uzemi CR za uéelem
opakovaného pouziti, vyuziti nebo odstranéni odpadu z obalti.
e Vyuziti — Zajistit, aby odpady z oballi uvedenych na trh nebo do ob¢hu byly
vyuzity v mife stanovené v ptiloze ¢. 3 zakona.

4.1.2 Seznam osob (§ 14)

Osoba, ktera uvadi na trh nebo do ob&hu obaly nebo balené vyrobky, je povinna podat
navrh na zapis do Seznamu osob, které¢ jsou nositeli povinnosti zpétného odbéru nebo
vyuziti odpadu z obalt, a to nejpozdéji do 60 dnii od vzniku povinnosti.

4.1.3 Evidence (§ 15)

Osoba zapsana do seznamu osob (§14) je povinna: vést prubézné evidenci; ohlasovat tidaje
kazdoroéné nejpozdgji do 15. inora na MZP; uschovavat podklady evidence nejméné po
dobu 5 let; prokazat pravdivost idaji

4.1.4 Registracni a eviden¢ni poplatek (§ 30)

Za zapis do Seznamu (§ 14) se plati registracni poplatek ve vysi 800 K¢ a za evidenci v
tomto Seznamu v ndsledujicich kalendéainich letech se plati evidencni poplatek ve stejné
vysi vzdy za uplynuly kalendéaini rok nejpozdéji do 15. Ginora nésledujiciho roku.

4.1.5 Podminky uvedeni obalu na trh (§ 4)
Omezit objem t€zkych kovl a nebezpecnych latek v obalech
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4.1.6 Prevence (§ 3)
Minimalizovat objem a hmotnost obalu pii dodrzeni pozadavk kladenych na baleny
vyrobek.

4.1.7 Oznacovani obalu (§ 6)

Zakon o obalech neukladé povinnost znacit obaly uvedené na trh nebo do ob¢hu. Pokud se
vSak firma rozhodne na obalu oznacit material, ze kterého byl obal vyroben, ma dle
ustanoveni § 6 zédkona o obalech povinnost jej oznacit v souladu s pravem Evropského
spoleCenstvi. Ptiklady znacek pro obaly z plastu, papiru a skla jsou uvedeny na obrazku 16.

N N N N
N N N N N
LHBLL BRPE

Papir

N N N N
6 CO LD Co €O
Plasty GL 70 71 72

Sklo

Obr. 16 - Znacky pro obaly z plastu, papiru a skla [28]

4.2 Zpisoby plnéni povinnosti plynoucich ze zakona
Povinnosti, které udava zakon 477/2001Sb. jsou zavazné pro vSechny subjekty, kterych se
zakon tyka, ale existuji 3 zédkladni zpiisoby, jakymi lze tyto povinnosti napliovat:

1. Individualni subjekty mohou povinnosti plnit technicky i organiza¢né samostatné,
na vlastni naklady.

2. Subjekty mohou pfenést tyto povinnosti na jinou osobu spolu s pievedenim
vlastnického prava k obalu, k némuz se tyto povinnosti vztahuji, za ucelem jeho
dal§iho uvedeni do obé&hu, jestlize tak smlouva o ptevedeni vlastnického prava
vyslovné stanovi.

3. Subjekty uzaviou Smlouvu o sdruzeném plnéni s autorizovanou obalovou
spolecnosti EKO-KOM, a.s., kterd byla vytvofena za ucelem zajiSténi plnéni
zakonné povinnosti za pifedpokladu dodrzovani uréitych podminek, [22].

4.3 EKO-KOM, as.[22]

Jak je patrné z predchazejicich odstavcl, jednou z moznosti (zaroven nejrozsifené)si
zpusob), jak plnit povinnosti plynouci ze zdkona 477/2001Sb, je zapojeni podnikd do
systému EKO-KOM, a.s. Schéma principu plsobeni syst¢ému EKO-KOM je zobrazen na
obrazku 17.
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Obr. 17 - Schéma piisobeni spole¢nosti EKO-KOM [22]

Systém EKO-KOM shromazd’uje idaje o objemu mnozstvi obali uvedenych na trh nebo
do ob¢hu od spole¢nosti, se kterymi ma uzavienu tzv. Smlouvu o sdruzeném plnéni. K
tomu slouzi Ctvrtletni vykaz o produkci obalfl, ktery je sestaven autorizovanou obalovou
spolecnosti dle struktury vyzadované stitni spradvou v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy.

Pti vykazovani jsou obaly rozliSovany na obchodni a primyslové. Obchodni jsou dale
rozdéleny na prodejni, skupinové a piepravni. Zvlast' jsou vedeny udaje o opakované
pouzitelnych obalech. Je nutno evidovat i tyto obaly, nebot’ urc¢ité procento z nich kon¢i v
komunalnim odpadu a jejich evidenci vyzaduji statni organy v souladu se zakonem.

EKO-KOM, a.s. data sumarizuje a predklada je MZP, aby prokazala dosazeni pozadované
miry vyuziti. Udaje o mnoZstvi obalti uvedenych na trh jednotlivymi spolenostmi jsou
povazovany za duvérné. Prestoze jsou vykazy strukturovany tak, ze informace v nich
obsazen¢ by nemeély mit Zadnou skute¢nou komercni hodnotu, nebudou tato data nikdy
zptistupnéna tfeti osob€ s vyjimkou pozadavkil stanovenych zdkonem.

EKO-KOM, a.s., jako autorizovand obalova spole¢nost automaticky pravideln¢ zapisuje

své klienty (osoby, které maji uzavienou Smlouvu o sdruzeném plnéni) do Seznamu osob,
vedeného MZP.
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Prakticka cast
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5 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Alfmeier CZ s.r.o. se sidlem v Plzni (obr.18), v jejiz spolupraci je vytvarena
tato diplomova prace, plisobi na Ceském trhu vice jak deset let. Firma je dcefinou
spolecnosti némeckého koncernu Alfmeier Prizision AG, manazersky vlastnéného
mezinarodniho podniku, ktery se stale vyviji a ma za sebou vice nez padesatileté
pramyslové zkusSenosti v oboru plasti, palivovych systémii a produktovych i procesnich
inovaci.

Obr. 18 - Sidlo ACZ

5.1 Historie

Spole¢nost zaloZzenda v roce 1960 jako Walter Alfmeier GmbH Prézisions-
Baugruppenelemente zmeénila v roce 1997 sviij nazev na Alfmeier Prézision
Aktiengesellschaft Baugruppen und Systemldsungen. Tento podnik se stal zdkladem pro
mezinarodni rust skupiny spolecnosti. Dynamicky rozvoj svétového automobilového
pramyslu od devadesatych let umoznil spolec¢nosti rist a expandovat v Severni Americe,
Mexiku, Evropé a Asii.

Spolec¢nost zacala se zdmérnou strategickou expanzi na poli inzenyrstvi fluidni techniky a
pfesnych plasti. V roce 2008 se ke skupiné ptipojily dalsi téi spole¢nosti: Rodinger
Kunststofftechnik (RKT), KITE Elektronika a k3works, coz umoznilo Alfmeieru opét rtst
do vétsi primyslové korporace a expandovat tak na nové, 1 ne-automobilové trhy, jako je
napiiklad elektrotechnicky primysl a sektor zdravotnické techniky.

V soucasné dobé je spolecnost Alfmeier celosvétovym specialistou na poli zpracovani
polymernich plastli a vyroby ptfesnych mechatronickych komponent a systémt. Regiondlné
nezavisly rozvoj a zékaznicka centra v Evrop¢, Severni Americe a Asii vyvijeji nova feSeni
a prizptisobuji vyrobky specifickym pozadavkliim zakaznikli. Na obrazku 19 jsou na mapé
zobrazeny lokality, ve kterych spolecnost Alfmeier plisobi.
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Obr. 19 - Sidla Alfmeier

Spole¢nost Alfmeier CZ s.r.o. byla zapsana do Obchodniho rejstiiku dne 29. 3. 2000. Od
dubna 2001 do dubna 2003 méla firma pronajaté prostory pro montazni vyrobu
v Rokycanech. Protoze matefska firma méla zajem roz$ifit vyrobu, vyuzila moZznosti
zakoupit vlastni pozemek v Plzni, v primyslové zoné Borska pole. Tuto lokalitu pro
zalozeni své poboCky si matefska spole¢nost vybrala sohledem na nasledujici

vyhody,[24]:

e Vzdalenost 2 hodiny jizdy od sidla matefské spolecnosti v Treuchlingenu
v Bavorsku

e Piimé napojeni na dalni¢ni sit’ zapadni Evropy

e Vysoka uroven vzdélanosti v plzenském regionu

e Dostatek kvalifikovanych pracovnich sil

e Umisténi v primyslové zon¢ s kooperaci pii vyrob¢ pripravkl a nastroji.

Vystavba haly v plzeniské primyslové zoné byla dokonéena v dubnu 2003. V kvétnu 2003
byl provoz z rokycanské haly pfemistén do nového vyrobniho a skladovaciho objektu.
V fijnu 2003 se pobocka stala samostatnym zavodem, ktery kromé montaze zacal s vlastni
vyrobou plastovych soucasti, a plné prevzal nckteré dalsi podpirné procesy, které diive
zajiStovala a spravovala matefska spolec¢nost. Po stabilizaci vyrobnich procesti firma
pozadala o udéleni certifikdtu dle normy z oblasti automobilového primyslu ISO/TS
16949:2002, ktery je pro dodavatele automobilového primyslu povinny. Ten ji byl v roce
2004 na zakladg provedeného auditu spole¢nosti TUV udélen,[24].

V rozvoji ACZ bylo dalsim vyznamnym obdobim prvni Etvrtleti roku 2004, kdy byla
zahajena druha etapa vystavby pro rozsifeni montaze a skladovacich prostor. Od dubna
2004 do cervna 2006 byly prostory pro tyto ucely rozSifeny az na dneSnich 7200m?
celkové plochy.

Dilezitym meznikem v budovani firmy bylo zavedeni informa¢niho syst¢ému SAP, ktery
byl zavadén ve dvou fazich: v roce 2005 v oblasti financi, kontrolingu, personalistiky a
zpracovani mezd; v roce 2007 ve vyrobé, logistice a fizeni kvality.
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Pro fizeni se Castecné vyuziva systému Kanban. ACZ zavedl podle piikladu matetské
spolecnosti filozofii KAIZEN, kterd odkazuje na filozofii a postupy kontinualniho
zlepsovani procesu ve vyrobé s cilem eliminovat v§echny neefektivni procesy.

5.2 Vize

Firma Alfmeier se chce jak v okruhu svych zakaznikti, spole¢nosti, svého okoli, svych
pracovnikii, tak i svych investort stat dlouhodobé nejzaddanéjSim TQM podnikem v
celosvétovém meétitku. Sleduje tak hlavni smér své podnikové filozofie — docilit zajisténi
budoucnosti svoji atraktivitou.

5.3 Poslani

e Nadchnout zakazniky inovativnimi feSenimi, kvalitou produktd, dodavatelskou
spolehlivosti a servisem.

e Rustem firmy se ziskem zvysit hodnotu podniku.

e Podporovat takovou podnikovou kulturu, ktera je pro zaméstnance atraktivni a
jedinec¢na.

e Procesy sméfovat k Setrnému a Zivotni prostfedi nezatézujicimu nakladani se
zdroji.

e Podporovat, utvaiet a aktivné vyuzivat potencial spole¢nosti praci v riznych
svazech, podporovanim sdruzeni a kulturnich zatizeni.

5.4 Politika kvality a Zivotniho prostiedi

Kvalita a ochrana Zivotniho prostifedi jsou fixni slozky podnikové politiky spole€nosti
Alfmeier. Dodrzovanim firemni politiky ve vSech oblastech i ve firmach zapojenych do
Alfmeier Prizision AG, se skupina snazi jit prikladem pokud jde o kvalitu, setrnost k
zivotnimu prostedi, spolehlivost a ptesnost produkti, sluzeb a procest. K dosazeni tohoto
cile je tfeba pravideln€é kontrolovat dodrZzovani firemni politiky a opravit piipadné
odchylky, které se vyskytnou.

e Orientace na zdkaznika a na ochranu Zivotniho prostfedi

e Princip stalého zlepSovani

e Kazdy pracovnik je zodpovédny za kvalitu odvedené prace a ochranu Zivotniho
prostredi

e Predchazeni vzniku chyb pted jejich zjiSténim

e Kuvalita a ochrana zivotniho prostfedi jako dlouhodoby tkol firmy

5.5 Vyrobni sortiment

Vyroba firmy Alfmeier je zaméfena predevSim na plastové a pryzové vyrobky, které jsou
dodévany do automobilového primyslu. Vyrabéné a montované komponenty se vyuZzivaji
v motorovych vozidlech v oblastech:

e Palivovych systému

e Regulace priichodu plynu a vzduchu
e Regulace chladici a topné kapaliny
e Nastaveni komfortniho sezeni
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e Pneumatické zasobovani tlakem
e Provzdusnovani a odvzduSiovani agregat

Produkty vyrabéné v ACZ jsou rozdéleny do tiech hlavnich segment:

e Business Unit Fuel Management, BU FM
e Business Unit Engine Systems, BU ES
e Business Unit Seating Comfort, BU SC

5.5.1 Business Unit Fuel Management

Segment BU FM vyrabi montazni celky pro palivové nadrze automobili, motocykli a
motorovych ¢lunt. Vyrabi se zde predevsim regulacni a pojistné ventily. Podil segmentu
BU FM na celkovém obratu je 65%.

5.5.2 Business Unit Engine Systems

Skupina vyrobkii BU ES pokryva vyrobu veskerych agregati pro vétrani, odvétravani,
regulaci vedeni plynu a vzduchu a fizeni teploty. Alfmeier nabizi rizna feSeni zajist'ujici
efektivni vyuziti prostoru vozidla a snizeni nakladf. Podil segmentu BU ES na celkovém
obratu je 17%.

5.5.3 Business Unit Seating Comfort

Vyrobky BU SC jsou ur¢ené pro nadstandardni vybavu vozidel, jako je napiiklad
regulovatelné tvarovani a vyhiivani sedadel, pomocné elektronické prvky v interiéru
vozidla a podobné. Jedna se o pomérné novy typ produkce, jenz doznava zna¢ného
rozmachu, nebot’ o tyto produkty je stale vétsi zdjem mezi findlnimi zékazniky. Podil
segmentu BU SC na celkovém obratu je 18%.
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6 Analyza soucasného stavu
Z diivodu zvazeni moznosti vyuziti vratnych obali v ACZ bylo nutné provést analyzu
soucCasného stavu obalového hospodaistvi.

6.1 Baleni

V soucasné dob¢, na zdklad¢é informaci poskytnutych z internich zdrojii ACZ, spole¢nost
zasobuje 158 dodavatelt, ktefi dodavaji celkovy pocet 2145 druhti komponent. Je
prirozené, ze kazdy dodavatel je jinak vytizeny, nebot’ zasobuje spole¢nost urcitym druhem
komponent, jejichz spotfeba se muze vyrazné lisit od ostatnich. Existuji zde dodavatelé,
ktefi zasobuji ACZ pouze jednim typem materialu, dalsi zajist'ujici fadove desitky typt
materidl,, az se dostavame po spolecnosti sesterské a matefskou, jez pravideln¢ dodavaji
fadove stovky druhti materiali. Nejvyznamnéjs$i dodavatelé z hlediska po¢tu dodavanych
typt komponent pro ACZ jsou uvedeni v tabulce 1.

Pocet
Nazev dodavatele dodav.a 'nycl’m

materialovych

polozek
ALFMEIER PRAZISION AG 815
RKT RODINGER 275
KUNSTSTOFFTE
PAPUREX W.BUCHNER GMBH 213
UNIWELL ROHRSYSTEME 91
HEINRICH SAUTER FABRIK 67
ANSELM GMBH & CO. 65
FRANKISCHE INDUSTRIAL 49
POLYVANCED GMBH 34
ELEKTRO-METALL EXPORT 31
GMB
LOHR GMBH & CO. 26
HELLERMANN TYTON GMBH 21
KITE ELECTRONICS GMBH 14

Tab. 1 - Nejvyznamnéjsi dodavatelé

Vsechny dodévané komponenty jsou rozdéleny dle spotiebovavaného mnozZstvi, podle
priorit. V podstaté je zde pouzita zjednodusena modifikace ABC analyzy, diky niz se
rozdéluji jednotlivé materidly do tii zakladnich skupin podle spotifeby a potieby pro
vyrobu.

Materialové polozky s prioritou 1 pfedstavuji ty komponenty, které maji nejveétsi spotfebu
a maximalni potiebu pro vyrobu. Jedna se o materidly nejCastéji a pravidelné potiebné,
jejich spotieba se v pribéhu roku zasadné nemeéni a je stale vysoka. Prioritou 2 jsou
oznacovany materialy, které jsou nutné piedevSim pii zavadéni novych projektd do
vyroby, a nejednd se pfitom o jeji hlavni pfredmét. Materidly, které jsou oznaCované
prioritou 0, nebo jsou bez oznaceni, jsou bud’ pouze dopliikové polozky, jejichz potieba
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neni zasadni anebo jejichz priorita neni ptisluSnymi pracovniky doposud urcena. Celkovy
ptehled rozd¢leni dodavanych komponent dle priorit je patrny z grafu 1.

Rozdéleni dodavanych komponent dle priorit
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Graf 1 - Rozdéleni komponent dle priorit

ABC analyza je zaloZena na principu, Ze jen nékolik faktorii podstatné ovliviiuje celkovy
problém. Zakladnim principem ABC analyzy je skutecnost, kterd vyplyva z tzv.
Paretového pravidla. Toto pravidlo fika, ze ,,80% vSech diasledkid zptasobuje jen asi 20%
pfic¢in", [23]. Této teorii odpovida i rozlozeni vySe uvedeného grafu. Z grafu je patrné, ze
z celkového poctu 2292 komponent je pouze 376 (tzn. 17.5%) oznaceno prioritou 1!

Specifickou polozkou v piehledu dodavanych komponent jsou materialy oznacované jako
tzv. highrunners, coz znamena rychloobratkové zbozi. Jedna se o materidly s nejvyssim
celkovym objemem spotiteby. Tyto materialy jsou dodavany do vyroby nej€astéji a jejich
spotfeba vysoce prevySuje pramérné spotieby ostatnich komponent. Oznaceni
,whighrunners® je dopliikkové znaceni k priorit¢ 1, proto je nutné zminit, Ze ve vySe
uvedeném grafu jsou highrunnery zapoéteny jiz mezi polozkami s prioritou 1. Cerveny
sloupec ve zminéném grafu oznacuje podil highrunnert v polozkach s prioritou 1. Ze 376
nejspotiebovavanéjSich polozek je jich 154 vybrano jako rychloobratkové zbozi.
Materidly, které nenesou oznaceni highrunners jsou automaticky povaZovany za tzv.
maloobratkové zbozi, bez ohledu na dalsi ¢lenéni priorit.

Jak jiz bylo teceno, do ACZ dodava 158 dodavatel 2145 typi komponent. Tyto
komponenty jsou dodavany ve 34 ruznych typech obalt. Piehled jednotlivych typu obalt
je zobrazen v nasledujicim grafu 2.
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Graf 2 - Pomérné zastoupeni obali p¥ichazejicich do ACZ

Tento graf ilustruje pomé&rné zastoupeni jednotlivych typt oball pfichazejicich do skladu
ACZ. Je patrné, Ze nejvetsi podil obali ma nepochybné kartondz. Az 42% veskerych
oball, se kterymi musi spole¢nost pracovat, je blize neurcend kartonaz. DalSi procenta
Vv zastoupeni oballi maji konkrétné specifikované kartonové obaly: A, B, C, D, E, F, S
karton a AUDI karton.

Vzhledem Kk dilezitosti highrunnerti je na dal$im grafu 3 zobrazeno pomérné zastoupeni
oball i pro tuto skupinu materiali.
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Graf 3 - Pomérné zastoupeni obali pro highrunners

| z tohoto grafu je patrné, Ze vétSina materialt prichazejicich do ACZ jako rychloobratkoveé
zboZzi je balena do jednordzovych kartonovych oball. Kartondz v tomto piipadé
ptredstavuje az 62% VvSech obalovych materiald.

6.2 Skladovani
V ptedchazejici kapitole 6.1 bylo popsano, Vv jakych obalech chodi komponenty do ACZ
zabalené. V této Casti je tieba se podivat na to, co se d¢je se zbozim, které do ACZ dorazi.

Tok obalt do skladu a ze skladu do vyroby je zjednodusené charakterizovan néasledovné:
dodavatelé dodavaji zbozi do skladu ACZ v riznych typech obalt.. Zabalené komponenty
se zaskladni v téch obalech, ve kterych pfisly. Jakmile klesnou zdsoby ve vyrobé na
prislusnou odvolaci hladinu, pracovnik zadsobovaciho vlacku ptreda skladnikovi pozadavek
na doplnéni chyb&jiciho materialu. Pfislusny skladnik pokyn pfijme a za¢ne material
vychystavat.

Ptiprava materialu pro doplnéni do vyroby je odlisna pro maloobratkové a rychloobratkové
zboZi.

e Maloobratkové materialy:

Paleta, na niz je potfebny material, se vyskladni, odebere se z ni pozadované mnozstvi
komponent, pozadovany pocet baleni, a opét se zaskladni. Vyskladnény material se pieda
obsluze zasobovaciho vlacku, ktery doveze zasoby na pracovisté, které si zdsoby vyzadalo.

e Rychloobratkové materialy:

Rychloobratkové zbozi je specifické tim, ze je vzdy pfipraveno k distribuci do vyroby,
nebot” rychlost jeho spotfeby je tak vysokd, Ze by nebylo efektivni, aby se vzdy po pfijeti
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pozadavku z vyroby vyskladiiovala paleta a odebiralo se z ni pozadované mnozstvi pro
danou chvili a poté by se rozbalena paleta opét zaskladnila. Z tohoto duvodu to funguje
tak, Ze je ve skladu v tzv. podregalovych pozicich vzdy pfipravena jedna paleta od kazdého
druhu highrunneru. Skladnici si sami hlidaji stav, kdy dojde k poklesu poctu baleni na
paleté v podregalové pozici na tzv. dopliiovaci hladinu. Dopliiovaci hladina je stav, kdy
pocet baleni na paleté je roven primérné dob¢ spotieby zbylych baleni ve vztahu k dobé
pottebné Kk vyskladnéni nové palety a dobé jejiho presunu do podregalové pozice.
Rychloobratkové materidly pfipravené k distribuci do vyroby v podregalovych pozicich
jsou zobrazeny na obrazku 20.

Obr. 20 - Podregalové pozice

6.3 Prebalovani

Jak bylo popsano v ptedchazejici podkapitole, zbozi ptichazi do ACZ v mnoha typech
oball. Ne kazdy druh obalu je vSak vhodny pro distribuci do vyroby (divody limitujici
vstup nékterych obalid do vyroby jsou vysvétleny v nasledujici kapitole 7.1) a jeho cesta
proto konc¢i ve skladu. U téchto baleni je nutné komponenty piebalovat do vhodnéjsich
obali. Material v nevhodném baleni tak putuje pifed samotnou distribuci do vyroby do
prebalovaci zony, viz obrazek 21. V pfipadé highrunneri se opét zachovava jejich
specifikum pfipravy a vyskladnéni, tudiZ se po dosaZeni dopliovaci hladiny vyskladni,
ptebali a pfipravi cela paleta naraz.
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Obr. 21 - Pfebalovaci zéna

Pro ucely ptebalovani se vyuzivaji vratné obaly typu KLT, pficemz se piebaluje tzv. jedna
ku jedné, tzn., Ze obsah jednoho baleni piesné vychazi do jednoho ptebalu KLT. Volba
konkrétniho typu KLT pro kazdy druh materidlu podléhajiciho ptebalovani byla provedena
procesnimi inzenyry ACZ pravé tak, aby se dal snadno piebalit obsah jednoho baleni do
baleni nového. Material v novém obalu nyni muze putovat do vyroby anebo, v ptipadé
rychloobratkového zbozi, do podregalové pozice. Obalovy odpad vznikajici z ptivodnich
obalti se uklada do pfipraveného boxu, viz obrazek 22, ktery se po naplnéni odvazi
z prostoru skladu.

I!E!"'-—’Z':
DL —
. 13
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Obr. 22 - Obalovany odpad

V prostoru vyroby se bedny se zasobami jednotlivych komponent ukladaji k ptislusnym
pracovistim do skluznych stojanti. Ve chvili, kdy dojde obsah rozpracovaného baleni,
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pracovnik odebere nové baleni ze stojanu. Pokud je zbozi v kartonové krabici, pracovnik
musi baleni oteviit. Pomoci fezdkl rozfizne horni ¢ast krabice a upravi si ji tak, aby se
mohl co nejsndze dostat ke komponentiim. Po procesu otevieni a ptipravy se délnik vraci
ke své standardni Cinnosti. Po spotifebovani baleni musi pracovnik kartonovou krabici
rozebrat a zlikvidovat, pfemistit ji do odpadu. V ptipadé¢ KLT piepravek tyto ¢innosti
odpadaji a délnik pouze pfemisti prazdnou piepravku na skluzovy stojan tak, aby si ji
mohla obsluha vlacku jednoduse odebrat. Na obrazku 23 je zobrazen skluzovy stojan pro
jedno pracovisté zasobeny jak kartonovymi krabicemi tak vratnymi plastovymi KLT obaly.

Obr. 23 - Skluzovy stojan ve vyrobé

Pti pravidelné cesté zasobovaciho vlacku obsluha posbira prazdné plastové obaly a odveze
je do prostoru skladu, kde se ulozi pro pozdé€jsi pouziti. S prazdnymi obaly vlackar
skladnikiim preda pozadavky vyroby na dodani zasob a cyklus se uzavira.

6.4 Vratné obaly

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6.1, do spolecnosti piichazeji rizné typy obali véetné
plastovych vratnych piepravek typu KLT. Pokud dodavatelé zasobuji ACZ materidlem
balenym ve vratnych obalech, maji spolecnosti mezi sebou sjednano obalové konto, u
kterého je mozné sledovat pro kazdého ucastnika stav obaltl, €ili kolik si odebral a kolik
vratil obald. Takto je mozné snadno zjistit napt. o kolik obald vratil dodavatel vice, ¢i kolik
muze jesté vratit. Pro daného dodavatele sleduje piisluSny zaméstnanec na zéklad¢ dat z
podnikového informaéniho programu vzdy kazdy obal zvlast’:
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e kladny ziistatek (celkovy obrat daného obalu) znamend, Ze odbératel odebral vice
oball a ze tedy miiZe tento pocet vratit (je mozny pohyb od dodavatele do ACZ);

o zaporné Cislo znamena, Ze dodavatel vratil vice oballi, nez kolik nakoupil (je mozny
pohyb od ACZ smérem k dodavateli),[13].

6.5 Vyhodnoceni analyzy soucasného stavu
Z vyse uvedené analyzy soucasného stavu a dat ziskanych z ACZ plyne nésledujici:

e Dodavatelé dodavaji vétsinu zbozi do ACZ v nevhodnych kartonovych obalech

e Kartonové obaly nejsou vhodné pro prostory ve vyrobé

e Snizena bezpecnost pracovnikli ve vyrobé z diivodu pfitomnosti ostrych fezacich
pfedmétt potiebnych k rozbalovani kartonaze

e Neefektivni vyuzivani vyrobniho ¢asu z diivodu rozbalovani kartonovych obali ve
vyrobé

e Nedostatecné vyuzivani moznosti vratnych piepravek KLT

e Vysoka produkce obalovych odpadii

e Nestandardizovany proces piebalovani generujici vznik ztratovych casi
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7 Navrh reSeni

Vzhledem k provedené analyze soucasného stavu a jejim zavérum by bylo vhodné
optimalizovat zplusoby baleni dodédvaného zbozi do ACZ s diirazem na vyuziti vratnych
oballl v celém logistickém fetézci ACZ.

7.1 Divody pro zavadéni vratnych obali do logistického Fetézce
Vyvoj a implementace systému vratnych obali smétuje k trvalé optimalizaci a celkovému
snizeni nakladi prostfednictvim:

Snizeni nakladt na baleni

Snizeni nékladii na dopravu

Snizeni obalovych odpadi

Podpora principi §tihlé vyroby

Zkréaceni vyrobniho Casu, zlepSeni pratoku materidlu

SniZeni nékladii na pracovni silu diky standardizovanému pribéhu prace
Lepsi vyuziti skladového prostoru

Maximalizace ochrany produktl z divodu snizeni finan¢nich ztrat vzniklych
poskozenim produktu

9. Zvysena bezpecnost pracovniki, lepsi ergonomie, Cistota provozu

N bk owdPE

7.1.1 SniZeni nakladii na baleni

Roc¢ni néklady na pofizovani oballi mohou byt vyrazné¢ snizeny pouzitim vratnych
plastovych piepravek, palet i vnitinich ochrannych prokladd. Uvadi se, Ze zivotnost
béznych vratnych obalii se pohybuje od 5 do 15 let. S kazdym jednotlivym pouzitim a
cestou mezi dodavatelem a ACZ se tak naklady na obaly postupné redukuji na minimum.
DalSim potencidlem pfi sniZovani nakladii na baleni je moZnost prondjmu vratnych oball
od logistickych spole¢nosti, ¢imZ se umozni sniZit kapitdlové pozadavky a je tak moZno
okamzit€ vyuZzivat Gspor z ndkladi, které jsou pfimo dosaZitelné.

7.1.2 SniZeni nakladi na dopravu

Ke snizovani nakladii na dopravu se lze dopracovat diky modularit¢ a standardizaci
vratnych oball. Zakazkové proklady ve vhodnych velikostech pro konkrétni baleni
umoziuji standardizovat pocet kusti produktu v jednotlivém baleni, coZ umoZiuje
presnéjsi odhad pii objednavani a planovani dopravy, odhad nakladd, logistiky. Vyuzitim
stohovacich obalti se dosahuje maximalniho vyuziti kapacity a tim dal$iho snizovani
nakladl na dopravu.

7.1.3 SniZeni obalovych odpadii

Likvidace oball z vInité lepenky, kartonu ¢i dieva je ndkladna z hlediska placeni poplatkli
na likvidaci, odvoz a déle a z hlediska mzdovych ndkladi. Zaméstnanci musi vykonavat
praci pii skladani a rozebirani jednorazoveé pouzitelnych obali (pfedevSim kartonovych
krabic), jez ale nepfinaSi Zadnou pfidanou hodnotu a dochédzi tim k plytvani. Dlouha
Zivotnost vratnych oballi umoziiuje jejich opakované vyuzivani na misto jednorazovych
kartonovych a dfevénych.
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7.1.4 Podpora principi $tihlé vyroby

Obaly pro opakované pouziti jsou katalyzatorem pro implementaci §tihlé vyroby, kde Casté
dodavky materialu, standardni velikosti baleni a efektivnéjsi balici procesy zlepsuji priutok
materidlu a snizuji potiebu skladovych a vyrobnich prostor.

7.1.5 SniZeni nakladi na pracovni silu diky standardizovanému pribéhu prace

Ptfi pouzivani vratnych obali dochdzi ke snizovani mnozstvi pouzivaného papiru,
plastovych sackt a dalSich rezijnich material. Tato redukce materialu zptisobuje snizeni
poc¢tu pracovnich tkoni béhem procesu vybalovani a baleni. To ovliviiuje pracovniky
skladu a pracovniky ve vyrobé&, ktefi tak mohou z plastovych piepravek odebirat material
rovnou bez nutnosti rozbalovani kartonovych obalii a nasledného ptebalovani, resp.
pfipravé materidlu do jinych vhodnych plastovych piepravek, které mohou putovat ze
skladu do vyroby.

Stohovatelnost plastovych vratnych oball je vyhodna nejen pro dopravu, ale 1 pro proces
skladovani, nebot’ takové obaly se daji bezpecné skladat do vétSich vySek, nez bézné
kartonové obaly. Z toho plyne mensi potieba podlahové plochy ve vyrobé a skladu, coz
¢ini skladové hospodatstvi prfehlednéjsi a manipulaci materidlem jednodussi. Stejné tak je
jednodussi 1 pfijem a kontrola dodavek pifi pouziti standardizovanych obald o
konzistentnich velikostech. Dal$i ispory mista 1ze dosahnout odstranénim kontejnert na
obalovy odpad, nebot’ pti vyuziti vratnych obaltl jiz nebudou tieba.

Ani jedna zvySe uvedenych c¢innosti nepiinasi zadnou piidanou hodnotu, proto je
podporovana jejich eliminace na nejnutnéj$i minimum, aby tak dochdzelo i ke sniZzovani
nakladl na pro né pottebnou pracovni silu.

7.1.6 Zkracovani vyrobniho ¢asu, zlepSeni pritoku materialu

Vratné obaly umozni plynuly pritok materidlu od dodavatele pies sklad, vyrobu az po
expedici. Materidl se nebude muset ve skladech ptebalovat, nebo ve vyrobé vybalovat ze
zalepenych kartonovych krabic. Pracovnici vyroby tak dostanou material pfipraveny piimo
k montazi, coz usetii vyrobni Cas.

7.1.7 Lepsi vyuziti skladového prostoru

Stohovatelnost, standardizované rozmeéry a odstranéni kontejnert na obalové odpady
vedou ke snizeni potieby podlahové plochy ve skladech. Budou se efektivnéji vyuzivat
manipulacni zafizeni a nakladani vlacku pro milk-run bude diky standardizovanym obaliim
snadng&jsi.

7.1.8 ZvySena bezpecnost pracovnikii, lepSi ergonomie, ¢istota provozu

Z divodu lepsi stohovatelnosti, snadnéj$i manipulace a lepsi dohledatelnosti materidlu
bude dochazet k méné Urazim a jinym incidentim souvisejicimi s obaly a balenim.
Standardni typy obalil s Gchyty a drzadly ¢i riznymi piistupovymi otvory délaji baleni
uzivatelsky piivétivéjsi, coz vede ke snizeni vzniku muskuloskeletarnich onemocnéni a
onemocnéni §lach, vazi a nervil. Pracovnici jiZ nemusi sloZité rozbalovat papirové krabice
pomoci nozi ¢i jinych ostrych nastrojti a jsou tak zbaveni i1 nebezpeci poranéni. Po

51



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni Diplomova prace, akad.rok 2012/13
Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu Bc. Michaela OTTOVA

zavedeni vratnych plastovych oball dojde k odstranéni vétSiny kartonéze z vyroby a sklada
a tim 1 ke zvySeni Cistoty provozu.

7.1.9 Maximalizace ochrany produktii z divodu sniZeni finan¢nich ztrat vzniklych
poskozenim produktu

Drahé dily a hotové vyrobky jsou bezpecné ulozeny a ptepravovany diky odolnym
plastovym obalim vhodnym i pro velké zatiZzeni a vnitinim prokladiim, které chrani citlivé
vyrobky pied poskozenim. Pro ukladani a pfevoz se pouzivaji plastové palety. Tvarovana,
celoplastova konstrukce chrani vyrobek pted poskozenim, které by jinak mohlo vzniknout
od hrebikd, plisn¢, rzi anebo tfisek, které se bézn¢ vyskytuji na klasickych dfevénych
paletach.

7.2 Navrh variant

Vzhledem kvyse uvedenym divodim pro zavadéni vratnych obald do logistického
fetézce, trendim obalového hospodafstvi v automobilovém prumyslu popsanym v kapitole
3 a faktu, ze ACZ implementuje principy §tihlé vyroby, navrhuji dvé varianty optimalizace
zpusobu baleni tak, aby se definitivné zamezilo vyskytu jednordzovych kartonovych obalil
Vv prostoru vyrobni haly. Tohoto Ize dosdhnout dvéma zpiisoby:

e Varianta A: Piebalovani zbozi
e Varianta B: Piechod k vratnym obalim od dodavatelt

7.3 Varianta A: Prebalovani zboZzi
Podstata varianty A vychazi z dosavadniho zpusobu nakladani s komponenty, které
ptichazeji do skladu v obalech, které nejsou vhodné pro distribuci do vyroby.

7.3.1 Princip

Princip navrZené varianty A je zobrazen na obrazku 24. Zplsob baleni komponenti ve
sméru od dodavatelti do skladu ACZ by zistal nastaveny stejné tak, jako je doposud, tzn.,
ze materidly by chodily zabalené v rliznych typech baleni v zavislosti na podminkéch,
které¢ jsou mezi ACZ a dodavatelskymi spole¢nostmi v soucasné chvili nastaveny. Po
prijeti by bylo zbozi zaskladnéno opét stejnym zplsobem, jak je zavedeno dnes. Zasadni
zménou by bylo to, ze vSechny komponenty, které¢ nepfichazi ptimo od dodavateli ve
vratnych plastovych obalech, by se musely pted distribuci do vyroby piebalovat! U
rychloobratkového zboZzi by se piebalovala celd paleta najednou, pficemz takto pfebalena
by byla k dispozici v podregalovych pozicich. Maloobratkové zbozi by se piebalovalo
vzdy po piijeti pozadavku z vyroby.
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Obr. 24 - Schéma principu navrZené varianty A

7.3.2 Vyhody

Do prostoru vyrobni haly by se po této zméné dostavaly pouze vratné obaly typu KLT,
¢imz by se dosahlo mnoha kvantitativnich 1 kvalitativnich zlepSeni tak, jak je popsano
predev$im v bodech 3, 4, 5 a 8 kapitoly 7.1. Pracovnici vyroby by nebyli zatéZovani
¢innostmi typu rozbalovani, rozebirdni a likvidace kartonovych oball, ¢imz by doslo
k vyznamné redukci ztratovych Cast ve vyrobé. Proces piebalovani by byl standardizovany
a predepsany pro vSechny pracovniky, ¢imZz by snizila neefektivita ve vyrobg. S timto
ptimo souvisi také zlepSeni bezpecnosti prace, nebot dé€lnici by nemuseli pracovat
S ostrymi predméty, fezaky, které jsou v soucasné dob¢ potiebné k rozbalovani krabic.

Diky odstranéni nutnosti roziezavat a manipulovat s kartonovymi balenimi by vyznamnym
zpusobem doslo ke zvySeni Cistoty provozu. VeSkera takova manipulace s Sebou nese
vznik prachovych ¢&astic, tfisek a necistot, které se odlucuji z kartonaze. ACZ vyrabi
takovy sortiment vyrobkul, ktery je svym charakterem extrémné citlivy na pfitomnost
necistot, nebot’ jejich kvalita zdvisi na tésnosti, proto je zvySeni Cistoty provozu
vyznamnym piinosem!

Dale by se zna¢né zlepS$ila ergonomie na vyrobnich pracovistich. Plastové piepravky jsou
standardné opatfovany tUchyty, které usnadiiuji manipulaci a jsou tak uzivatelsky
ptfijemné&jsi nez obaly kartonové. Pracovisté jsou vybavena riznymi typy drzéka na KLT,
které jsou mnohostranné nastavitelné, coz opét umoziuje ustaveni KLT tak, aby byl dosah
pracovnika na komponenty co nejjednodussi.

Dalsi vyhodou by bylo sjednoceni obalovych typi ve vyrob€. V soucasné chvili je

problémem riiznd velikost baleni, ktera jsou distribuovana ze skladu na vyrobni pracoviste.

vvvvvv
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velikosti baleni a samotné zasobovaci stojany u jednotlivych pracovist’ jsou vlivem
riznych baleni nerovnomérné zaplnény, jak je vidét i na obrdzku 23. Na nasledujicim
obrazku 25 je potom vidét stav, kterého by se dosahlo pfechodem na sjednoceny typ obalt.

Obr. 25 - Zasobovaci stojan s KL'T

7.3.3 Nevyhody

Hlavni nevyhody varianty A plynou piimo zjejiho principu, kdy by se vsechny
komponenty doddvané v kartonovych obalech musely pfebalovat. Proces piebalovani je
procesem, ktery, i pfes uvedené kvalitativni vyhody, pfimo nezvysuje pfidanou hodnotu a
pfitom vyZaduje vyuZiti pracovni sily. Museli by se ur€it novi zaméstnanci skladu, kteti by
se vénovali pouze piebalovani. Dale by se musel zvétsit prostor piebalovaci zony tak, aby
bylo mozno piebalovat velké mnozstvi vyrobkd naraz. Zvétseni piebalovaci zony ovsem
znamena neefektivni vyuziti skladového prostoru.

Dalsi nevyhodou spjatou s ptebalovanim je také hrozici riziko poSkozeni doddvanych
komponent, nebot” jakdkoliv nadbyte¢na manipulace mtize zptisobit znehodnoceni zbozi.

Znacnou nevyhodou této varianty je také finan¢ni naro¢nost. Spole¢nost by si musela na
vlastni naklady pofidit velké mnozstvi plastovych KLT ptepravek. Takovato investice
zpusobuje narist vazaného kapitdlu a v budoucnosti se nikterak nenavrati. Vzrostly by
piimé naklady na pracovni silu zajist'ujici proces piebalovani. A také je tieba brat v uvahu
finan¢ni zatizeni, které s sebou nese rozsifeni prebalovaci zény ve skladovém prostoru.
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7.4 Varianta B: Pfechod k vratnym obaliim od dodavateli

Varianta B spociva v piechodu k vratnym obaltim jiz od dodavatelt. VSichni dodavatelé by
distribuovali své zbozi do ACZ rovnou ve standardizovanych plastovych KLT
prepravkach. Zbozi by bylo po pfijeti zaskladiiované v dodanych obalech, ve kterych by
putovalo i pfimo do vyroby. Pfi navratu z vyroby by byly obaly uskladnény a pfedany zpét
dodavateli. Schéma principu této varianty je zobrazeno na obrazku 26. Je patrné, ze cely
tok materidlu od dodavatele, do skladu, do vyroby a zpét k dodavateli by se vyraznym
zptisobem zjednodusil.

|
I ACZ Plzen :
- r=.
M I Sklad ! .
7 N _____' \
/ \
4
nemmdemms """‘T."
| | 1 ACZ Plzeni 1
| I | ]
: Dodavatel : : viroba :
| 2 ———— ' o - -
‘ /
\\ I. ------- .‘ p
. I ACZ Plzen : e
o= ': 4~
| Skiad !
|

Obr. 26 - Schéma principu varianty B

7.4.1 Vyhody

Vyhody plynouci z této varianty jsou v podstaté souhrnné popsany v kapitole 7.1, Diavody
pro zavadéni vratnych obalti do logistického fetézce. Nastavenim podminek s dodavateli
tak, aby dodavali v plastovych KLT ptepravkach, by piimo zpusobilo snizeni ndkladt na
baleni, snizeni nadkladii na dopravu, snizeni obalovych odpadi, zkraceni vyrobniho casu,
zlepSeni pratoku materidlu, sniZzeni ndkladi na pracovni silu diky standardizovanému
pribéhu prace, lepSi vyuziti skladového prostoru, maximalizaci ochrany produkti
z diivodu sniZeni finan¢nich ztrat vzniklych poSkozenim produktu a zvySenou bezpecnost
pracovniki, lepsi ergonomii a Cistotu provozu tak, jak je popsdno ve vySe zminéné
kapitole.

7.4.2 Nevyhody

Hlavni nevyhodou varianty B je problém s nastavenim nastaveni podminek s dodavateli
tak, aby najednou pfesli na vyuzivani vratnych obalii. Tato varianta s sebou nese potiebu
finan¢ni investice, o kterou by se mél délit ACZ a dodavatelé, nebot’ by nebylo standardni,
aby ACZ vlastnil vSechny obaly, ve kterych by méli spole¢nost zasobovat dodavatelé. Ne
kazdy dodavatel by ale musel byt ochotny pfistoupit na tyto nové nastavené podminky a
néktefi by nemuseli byt ochotni investovat do ndkupu a spravy vratnych obali. Proto
musime prozatim uvaZovat variantu nadkupu vSech obali ACZ. Navic ptechod k vyuZzivani
vratnych oballl pro vS§echny komponenty od vSech dodavatelt je dlouhodoby proces a neni
realné, aby se zvladl realizovat v kratkodobém ¢asovém horizontu.

Dalsi nevyhodou je princip rotace obalii od dodavatele do ACZ a zpét. U jednorazovych
kartonovych obali se bere v potaz pouze jedna cesta od dodavatele do ACZ. Zpét
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k dodavateli se jiz neveze nic. V piipadé vratnych obalt by se musela uvazovat i cesta
zpatecni, nebot’ prazdné obaly by musely z ACZ putovat zpét k dodavateli pro opétovné
naplnéni. To by mohlo ztizit planovani dopravy a pravdépodobné by piineslo nové
naklady.
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8 Vybrana varianta reSeni

Po zhodnoceni vySe navrzenych variant, jejich principli, vyhod i nevyhod doporucuji
implementovat kombinaci obou zminénych variant s cilem zavést vyuziti vratnych oball
Vv logistickém fetézci ACZ. Tento cil bude dosazen dvéma na sebe navazujicimi fazemi
vyplyvajicimi z popsanych variant:

e 1. faze — piebalovani rychloobratkového zbozi

e 2. faze — postupny piechod k vratnym obaliim od jednotlivych dodavatelt

8.1 1. Faze — prebalovani rychloobratkového zboZi

Jak bylo popsano v kapitole 6.1, ACZ déli materialové polozky dle priorit na prioritu 1, 2,
0 a tzv. highrunnery, rychloobratkové zbozi. Vzhledem k diilezitosti highrunneri pro
vyrobu diky jejich vysoce nadprimérné spotiebé se bude prvni fdze pfechodu k vratnym
obaliim ve spolecnosti zabyvat pravé otazkou baleni highrunnert.

8.1.1 Sbér potiebnych dat
V soucasné dobé se mezi rychloobratkové zbozi tadi 154 komponent. Pro kazdou
materialovou polozku je tieba doplnit nasledujici udaje:

e Cislo materialu

e Popis

e Plvodni obal

e Navrzeny piebal

e Pocet baleni na palet¢
e Dopliovaci hladina

e Pocet baleni ve vyrobé

Zakladni informace o komponentech, tzn. Cislo materidlu, popis, ptivodni obal a pocet
baleni na paleté; jsou k dispozici v podnikovém informac¢nim systému SAP. Ostatni
informace se musi ziskat bud’ pfimo z vyroby (pocet baleni ve vyrob€), ze skladu
(dopliovaci hladina) a od procesnich inzenyrii, kteti maji na starost navrzeni novych
prebalt. VSechny zjisténé informace jsou piehledné uvedeny v tabulce v ptiloze 2.

Z tabulky v pfiloze 2 musi byt vyfazeny ty komponenty, které jsou svoji charakteristikou
nevhodné k ptebalovani. Nelze piebalovat kulicky a podobné drobné materialy; jsou to ty
materidly, které maji ve sloupci piivodni obal a navrZeny piebal stejny typ obalu. Dale
musi byt vylou¢eny komponenty, které od dodavateld pfichazi ve vratnych obalech KLT.
Jak bylo zminéno v kapitole 6.1, 62% ze vSech highrunnerti chodi zabalenych v kartonazi a
jen zbylych 38% se bali do vratnych obalt. Z celkového poctu 154 highrunnert se po blizsi
specifikaci vyfiltrovalo 59, kterych se skute¢né tyka prebalovani.

Vysledna tabulka, ze které¢ se bude vychazet pifi urovani potfebného poctu oball
vlastnénych ACZ pro potiebu piebalovani je uvedena dale, tab. 2.
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Pocet Pocet
Pavodni Navrieny bal.na Dop. bal.ve

Cislo materialu obal prebal paleté hladina vyrobé
ZB Einlage verstellbar

007525210E / Filzmatte IBK S-KARTON | KLT 6428 24 8 2
Pumpe KPM 32E mit

007544555 Platine und Kabel Karton KLT 6129 30 4 2

007544570A Pumpe KPM 32E Karton KLT 6129 30 10 2

007599120C ZB Luftsack LBV rechts Karton KLT 6428 30 4 2

007604427 ZB Ventilblock D-Karton | KLT 6129 20 5 2

007237130C Schwimmer Karton KLT 6428 20 4 2

007237330A Feder ROV NG Karton KLT 4314 48 1 2

0075901018 Nippel Karton KLT 6428 20 1 2

007023313A Ball D13,494 Karton KLT 3215 70 6 2

5724100010D Pneumatikeinheit RAKO KLT 6115 20 1 2

006864101 Flansch FLVV YAPP Karton KLT 6428 20 1 2

5998204022A Pumpe vormontiert Karton KLT 6129 20 2 2

007068101 HEAD E-Karton | KLT 6280 20 2 2

007068102A LVS SOCKET Karton KLT 6442 20 3 2
ZB Ventilblock gelotet

006097300A / geprueft C-Karton KLT 6129 18 3 2
Lordosenblase oben /

006097400A unten Epsilon Il Karton KLT 6129 18 4

006097401 Filz Lordose Karton KLT 6129 24 1

4667010111A FLANSCH Karton KLT 6280 20 13
STANDPIPE E8X/9X

4130520311D SwWz Karton KLT 6280 20 9 2
PA-ROHR 18X1X658

4130521013A SwWz Karton KLT 6428 8 3 2

2592510311C BECHER FLVV 15MM D-Karton | KLT 6442 20 2 2
SCHLAUCH MIT

2220050113A KUPPL. Karton KLT 6442 16 2 2

006408100D ZB Einlage Ob Karton KLT 6280 24 2 2
ZB Einlage

006408150D Lordoseblase Karton KLT 6280 24 4 2

006408200D ZB Einlage UT Karton KLT 6280 30 5 2

007023104B Lower Housing Karton KLT 6428 16 5 2

5436020413E DOPPELBLASE E93 Karton KLT 6129 30 5 2

007046101A LT Gehaeuse F2x/F3x Karton KLT 6442 20 6 2

007046102A LT Deckel F2x/F3x Karton KLT 6442 20 1 2
Rohr PA 16 x 1 x 484

007046301B F2x/F3x Karton KLT 6280 8 3 2
Rohr PA 8 x 1 x342,2

007046303C F2x/F3x Karton KLT 6428 20 1

006408320C Traegermatte Lordose Karton KLT 6428 12 2
SCHLAUCH MIT

5502010113 KUPPL. Karton KLT 6280 16 2 2
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Druckfeder 5,2 x 0,28
006408581 x0,625N x 5,1 Karton KLT 6129 48 1 2
KUGEL 14,3MM DHV
5083510413 E70 Karton KLT 3214 33 2 2
O - Ring 24 x 2 FKM 75
2156011613 TER VNM Karton KLT 4328 16 4
2156510010D ROV 2-STUFIG 2156 C-Karton | KLT 6280 20 4 2
SCHWIMMERGEHAEU
2156512111E SE;BV D-Karton | KLT 6442 20 1 2
2156520011A ROV MODUL (2156) C-Karton KLT 6428 20 6 2
2220010111D FLANSCH Karton KLT 6428 20 1 2
2786010213D DRUCKFEDER Karton KLT 4314 48 1 2
FLVV FLANSCH D
2950620111F SWz Karton KLT 6442 20 3 2
2950620211B FLVV DECKEL D SWZ Karton KLT 6428 20 1 2
4125500111A FLANSCH Karton KLT 6280 20 6 2
4272030113F AIRCELL/BLASE W221 Karton KLT 6129 24 1 2
KLT 6129
4272031413lI Vorlage HALB_SC D-Karton 2X 20 2
5917600111 becher Karton KLT 6280 20 3
Deckel Laengsmodul
5254017013C vorm. Karton KLT 4314 32 1 2
5724030613F ZB Beutel fur Verteiler Karton KLT 6129 24 2 2
90882001G WINKELSTUTZEN Karton KLT 4328 32 1 2
2830010111K FLANSCH MIT CLIP Karton KLT 6428 20 2 2
2830010211 DECKEL Karton KLT 6428 20 1 2
36140603118 ZSB S-ROV Karton KLT 6428 18 5 2
36140604118 ZSB S-ROV (GEDREHT) Karton KLT 6428 18 5 2
4324019111E FLANSCH FLVV SWZ D-Karton KLT 6442 20 8 2
4326510111 BECHER FLVV SMM D-Karton | KLT 6442 20 4 2
1263011611F GEHAUSE D-Karton | KLT 6442 16 3 2
2533510010E KOMBIVENTIL C-Karton | KLT 6280 18 4 2
MEMBRANE
4140030313B KOMPLETT Karton KLT 4328 24 3 2

Tab. 2 - Pi‘ehled rychloobratkového zboZi uré¢eného k prebalovani

Pozn. Navrzeny piebal KLT 6129 2x je provizornim piebalem, nebot’ nelze dokonale
ptebalit obsah plivodniho baleni jedna ku jedné do nového baleni a musi se pfebalovat do

dvou prepravek. Je tfeba najit jiny typ KLT ptepravky, kterd bude 1épe vyhovovat.
V dal$ich vypoctech budeme tedy uvazovat prozatim tento typ obalu zvlast’, ale budeme ho

zapocitavat 2x.

8.1.2 Stanoveni potirebného poctu obalu
Vychozi data pro stanoveni potfebného poctu obalii pro prebalovani rychloobratkového
zbozi jsou uvedena v predchazejici tabulce. Z téchto dat je jiz mozné urcit minimalni

potfebné mnozstvi, maximalni potfebné mnozstvi oballi a skutecné potfebné mnozstvi

jednotlivych typi obalt.
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Minimalni pocet obali

Minimalni pocet oballl pro jednu materidlovou polozku se stavuje jako prosty soucet Poctu
obalit ve vyrobé a Dopliiovact hladiny.

POmin = PV + DH

Je to stav, kdy vyroba pracuje s Poctem obalii ve vyrobé a zaroven jsou podregdlové
zasoby ve skladu vycerpany na minimum, piebalené zasoby klesly na Dopliiovaci hladinu.
Z vyroby zatim nepfiSel pozadavek na dodani materidlu a skladnik tedy neni ve fazi
piebalovani.

Maximalni pocet obali

Maximalni pocet obali pro jednu komponentu je souCtem Poctu obalii ve vyrobé,
Dopliovaci hladiny a Poctu baleni na palete. Je to stav, kdy podregalové zasoby klesly na
Dopliovaci hladinu a soucasné pfiSel pozadavek z vyroby na dodani zdsob. Skladnik
v danou chvili zapocal proces prebalovani celé palety.

POmax = PV + DH + PP

8.1.3 Optimalizace celkové potiFebného poctu obali

Vzhledem k tomu, ze je nepravdépodobné, ze by byl potieba v jednu chvili maximalni
pocet obali pro kazdou materidlovou polozku a protoze by bylo neefektivni a
neekonomické, aby ACZ vlastnil maximalni potfebné mnoZstvi obalil, jejichZ podstatna
¢ast by byla v redlu nevyuzitd, stanovuje se skute¢né potiebny pocet oball. Tento skutecny
stav je znacen jako Primeérny pocet obalii v obéhu. Je ztejmé, ze skuteéné potiebny pocet
obalt se bude pohybovat v intervalu (PO,,in| POmax)-

Stanoveni skute¢né potfebného poctu oballl potfebnych pro prebalovani rychloobratkového
zbozi vychazi z teorie zasob a urcuje se podle nasledujiciho vztahu:

PO = (MS +SV) + 3PP
PO - Pocet obal(i v obéhu
MS - Minimalni stav, doplfiovaci hladina
SV - Stav ve vyrobé
PP - Pocet baleni na paleté

Tento vztah vychazi z ptedpokladu, Ze mnozstvi zasob a jeho kolisani je pravidelné a méni
se tak, jak je zobrazeno v ilustra¢nim obrazku 27:

e Nejvyssi Spicka predstavuje stav, kdy ptichazi pozadavek z vyroby na dodani zbozi
a zasoby ptitom klesly na dopliovaci hladinu, takze zac¢ina proces ptebalovani.

v

hladinu, ale jesté nepftiSel pozadavek z vyroby na dodani novych zasob.
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Tyto dva stavy se u jednotlivych materialovych polozek priubézné méni, a proto je mozné
stanovit optimalizované mnozstvi podle vyse uvedeného vztahu jako soucet minimalniho
mnozstvi a poloviny poctu oballi na palet¢.

MS + 5V + PP

NN
NN\

MS 4+ 5V

Obr. 27 - Zména stavu piebalenych zisob

Aplikaci vySe uvedeného vztahu na vSechny materialové polozky se ziska pocet oball pro
kazdou komponentu. Naslednou sumaci pies vSechny polozky se stejnym typem obalil
ziskdme celkovy pocet oball, ktery je skutecné potieba pro piebalovani vseho
rychloobratkového zbozi. Vysledné hodnoty jsou souhrnné zobrazeny v grafu 4. Modré
sloupce predstavuji maximalni pocet pro kazdy typ obalu, ¢ervené sloupce reprezentuji
minimélni pocet a nakonec zelené sloupce zastupuji skute¢né potfebné mnozstvi obalil
pottebnych pro piebalovani rychloobratkového zbozi.

8.1.4 Naklady na porizeni vratnych obali pro prebalovani

Néklady spojené s prvni fazi pfechodu k vratnym obalim plynou znutnosti nédkupu
stanoveného poctu obald. Vyse bylo vypocitano, Ze se musi nakoupit nasledujici mnoZstvi
téchto typt obalti:

o KLT3214  21x

o KLT3215 43X

o KLT4314 73X

o KLT4328  50x

e KLT6115 13X

e KLT6129  203x
o KLT6129x2 2x14
e KLT6280 201x
o KLT 6428  235x
o KLT 6442  149x

Standardné nabidnuté cena téchto KL T ptepravek na trhu:

o KLT 3214  50Kc/ks
e KLT3215 50 K¢/ks
e KLT4314 60 Kc/ks
o KLT4328 60 Kc/ks
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KLT 6115
KLT 6129
KLT 6129
KLT 6280
KLT 6428
KLT 6442

170 K¢/ks
290 K¢/ks
290 K¢/ks
185 K&/ks
195 K¢&/ks
260 K¢&/ks

Bc. Michaela OTTOVA

Néklady na potizeni KLT ptepravek pottebnych k piebalovani rychloobratkového zbozi

jsou:

N=21x50+43x50+73x60+50x60+13x170+203x290+14x2x290+201x185+235x195+149x260

N= 201 530K¢.
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8.2 2. Faze — postupny prechod k vratnym obalim od jednotlivych

dodavateli

Jak bylo zminéno v piredchozim oddilu, druha faze plynule navazuje na prvni, ktera fesila
piebalovani highrunnert a odstraniovani kartonaze z oblasti vyroby. V této fazi je tfeba se
zaméfit na dodavatele a nastavit doddvani vSech dili ve vratnych obalech
standardizovaného typu KLT. Timto ptenastavenim dojde ke zjednoduseni celého
obalového hospodaistvi ve spolecnosti, nebude se muset prebalovat ve skladech, usetii se
naklady spojené s likvidaci obalovych odpadii a dojde k dalSim kvantifikovanych i
kvalitativnim zlepSenim tak, jak bylo popsano v kapitole 7. Nové schéma toku obalit ACZ
je zobrazeno na obr. 28.

|
I ACZ Plzeni :
’,—’: -
5 | Sklad : B
z | N .. \
’ \
J
P o o '“"‘—:*
: : 1 ACZ Plzeni :
|
: Dodavatel : : vroba |
I____‘____I ----‘-_..-
< e 1 ’
M 1 ACZ Plzei : 7
E ‘_: 4
I Sklad !
I

Obr. 28 - Tok obalii po druhé fazi zavadéni vratnych obali

Vzhledem k narocnosti celého procesu pienastaveni dodavateli na pfechod k vratnym
obalim bude vybran jediny dodavatel, na kterém bude ukézan algoritmus urceni
potfebného poctu obali pro dodavané polozky. Pro potieby této diplomové prace a
pozadavkl ACZ je jako ukazkovy dodavatel vybrana spolecnost Frankische Industrial.

Frankische Industrial je dodavatelem 40ti materidlovych poloZek s celkovym roc¢nim
objemem spotieby cca 463 tis. kust.

8.2.1 Stanoveni poti‘ebného poctu obalu

Pti ptechodu dodavatele Frankische Industrial na vratné obaly je tfeba urcit, kolik oball
musi spoleCnost vlastnit, aby byla schopna pokryt pravidelné dodavky materialu a
nevznikaly Zadné problémy plynouci z nedostatku obalt.

Ke kazdé materidlové poloZce se musi shromazdit nasledujici informace:

o Cislo materialu

e Popis

e Pavodni obal

e Mnozstvi v obalu
e NavrzZeny piebal
e Roc¢ni spotteba
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Data byla postupné ziskavana z podnikového informacniho systému SAP a od procesnich
inzenyra ACZ, kteti doplnili navrzené piebaly. Veskera vstupni data potifebna pro vypocet
poctu obalti jsou souhrnné uvedena v nasledujici tabulce 3.

- ., Pivodni = Mnoistvi Rocni Pocet Prﬁr:nérné Navrzeny
Cislo materialu y ’ velikost 3
obal v obalu spotieba dodavek ) prebal
dodavky
1263060213 | WELLROHR Karton 800 17964 11 1600 KLT6428
VENTIL R171
1663021713 WELLROHR DN10 | Karton 3000 406 = =
2553010213 | WELLROHR Karton 600 2426 1 1800 KLT6428
2578080413 | WELLROHR DN7 Karton 2500 17472 5 2500 KLT32361
5971511813 | WELLR.PA11- Karton 2000 153 1 2000 KLT6428
NW10X226
5971512913 | Wellrohr Karton 1300 1118 - - KLT6280
NW10X226 fiir 10
bar
1263010513C | WELLROHR Karton 750 21498 13 1846 KLT6428
1263010613 | WELLROHR Karton 800 17418 17 800 KLT6428
1263050213A | WELLROHR Karton 400 - - - KLT6428
STUTZ. W240
2010020213B | WELLROHR Karton 500 248 1 500 KLT6428
DN10/DN12
2595020213A | WELLROHR Karton 900 1311 2 900 KLT6428
2813230213 | WELLROHR Karton 400 - - - KLT6428
DN18-16X275
2904013213A | WELLROHR Karton 100 - - - KLT6428
3892010113D, | WELLROHR D19 X | Karton 800 13505 13 1000 KLT6442
E 176
3892010213B, | WELLROHR D19 X | Karton 500 13505 22 500 KLT6442
C 299
3892010313C, | WELLROHR D19 X | Karton 1200 13505 10 1200 KLT6442
D 130
4324015913B, | WELLROHR 18 - | D- 300 45037 41 1059 KLT6442
CD 1,5 Karton
4324015113D, | ROHR ROV A PQ | E- 2000 45037 19 2211 KLT6442
E,F 35 NAR Karton
4324015213B, | ROHR ROV B PQ | E- 4000 45037 11 4000 KLT6442
C,D 35 NAR Karton
4324015313C, | ROHR ROV C PQ | E- 1500 45037 26 1731 KLT6442
D,E,F 35 NAR Karton
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4527200313A, | ROHR PA12- | Karton 1200 800 - - 37x37x 80
B 8X600
4527200713A | ROHR PA12- | Karton 800 800 - - KLT6428
8X488
4527200813A | Wellrohr PA12 - | Karton 1000 4881 5 1000 KLT6280
8x525
4527200913A, | ROHR PA12- | Karton 800 800 1 1600 velké
ZZ 13X908 hadice
anakondy
4663200213A, | ROHR PA12- | Karton 1000 22085 8 3000 KLT6442
B 8X526
4663200313B, | ROHR PA12- | Karton 500 22085 8 3 velké
C 8X2200 hadice
anakondy
4664200113A | ROHR PA12 | Karton 300 22500 27 934 velké
13X1605 hadice
anakondy
4664200213A, | WELLROHR 8X280 | Karton 1800 23391 11 1800 KLT6442
B PA12
4665200313A, | ROHR PA12- | Karton 850 800 - - velké
B 8X1005 hadice
anakondy
4665200513A, | WELLROHR 13X | Karton 700 3544 6 700 KLT6428
B 370
6114200513A, | ROHR PA  12- | Karton 1000 10705 5 2000 KLT6428
B 8X430
6126200113A | WELLROHR PA12 | Karton 700 3256 3 700 KLT6428
13X294
6126200313A | WELLROHR PA12 | Karton 750 6648 10 750 KLT6280
8X132
6126200413A | WELLROHR PA12 | Karton 3000 10611 2 3000 KLT6428
8X156
6126200513A | WELLROHR PA12 | Karton 1400 14036 8 1400 KLT6428
8X378
6126200613A | Wellrohr 8x313 | Karton 500 1311 2 500 KLT6428
PA12
95542013D WELLROHR Karton 1500 10694 7 1500 KLT6428
95706003A WELLROHR Karton 1700 1920 1 1700 KLT6428
96569003 WELLROHR DN 10 | Karton 2000 440 1 2800 KLT6428
5971513413 | Vorlaufleitung Karton 100 939 - - KLT6280

zum Filter

Tab. 3 - Vstupni data pro uréeni po¢tu obali pro dodavatele Frankische Industrial

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze vSechny polozky se dodédvaji v kartonech. U deviti
polozek nebyla pro lofisky rok realizovana zadnd dodavka, nebot’ materialy byly ve skladu
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ACZ z ptedchozi doby. U tii polozek neni evidovana zadna spotfeba. Tyto dily nebyly
vroce 2012 pouzivany, ale mohly byt potfebné v letech piedchdzejicich a mohou byt
zamysleny k pouziti v nasledujici dobé&, proto jsou v tabulce také uvedeny.

8.2.2 Stanoveni poti‘ebného poctu obalu

Da se predpokladat, ze v nasledujicim obdobi se nebude spotieba jednotlivych materiala
vyrazné meénit, proto mize stanoveni potfebného poctu obali pro FI vychazet z lonské
spotieby.

1. Vypocet potiebného poctu obali pro kaZdou komponentu za dané ¢asové
obdobi

Nejprve je tieba urcCit potfebny pocet oball pro vSechny dodavky jako soucin poctu
dodavek za minulé obdobi a primémé velikosti dodavky za dané obdobi délené poctem
kust v baleni. Tento vypocet je uveden v nasledujicim vztahu jako prvni ¢len (v tabulce 4
uvedeno ve sloupci Obaly dle dodavek). Timto jednoduchym vypocétem se uréi pocet obald
potiebnych pro dodani vSech polozek ze sidla Frankische Industrial do ACZ.

Pozn. Pro materialy bez dodavek se pocet potiebnych obalti ur¢i na zaklade rocni spotteby
jako podil ro¢ni spotieby a pocétu kusu v obalu (v tabulce 4 uvedeno jako Obaly dle
spotreby).

Jak bylo popsano v kapitole 6, pro potiteby ACZ jsou ve vyrobé vzdy udrzovany potiebné
zasoby jednotlivych materialt (v tabulce 4 jako Pocet baleni ve vyrobé). Proto se i
v predchozim vztahu objevuje v druhém ¢lenu zastoupeni poctu oballl ve vyrobé. Jak je
patrné z tabulky v piiloze 3, v soucasné dob¢ se ve vyrobé udrzuji vzdy dvé baleni zasob
od kazd¢ komponenty.

PD, * ®VD,
ppO) =—° "~ "°
0 opg T OV

PPO = Potfebny pocet oball pro dané obdobi [ks]

PD, = Pocet dodavek za dané minulé obdobi

@V D, = Priimérna velikost dodavky pro dané obdobi [ks dil{]
PDB = Pocet dilG v baleni [ks]

OV = Pocet oball ve vyrobé [ks]

Vyse uvedenym vypoctem se tedy stanovi:

e Pocet pottebnych obalt dle dodavek

e Pocet pottebnych obalt dle spotieby

e Celkovy pocet vratnych oballi potiebnych k pokryti zdsobovani kazdé komponenty
na obdobi jednoho roku
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., .. . Obaly dle Obaly dle Pocc,et Vratné obaly -
Material Navrzeny prebal i . baleni ve
dodavek spotreby . celkem
vyrobé
1263060213 KLT6428 22 2 24
1663021713 KLT6428 0 1 2 3
2553010213 KLT6428 3 2 5
2578080413 KLT32361 5 2 7
5971511813 KLT6428 1 2 3
5971512913 KLT6280 0 1 2 3
1263010513C KLT6428 32 2 34
1263010613 KLT6428 17 2 19
1263050213A KLT6428 0 0 0 0
20100202138 KLT6428 1 2 3
2595020213A KLT6428 2 2 4
2813230213 KLT6428 0 0 0 0
2904013213A KLT6428 0 0 0 0
3892010113D,E KLT6442 17 2 19
3892010213B,C KLT6442 22 2 24
3892010313C,D KLT6442 10 2 12
4324015913B,C,D KLT6442 145 2 147
4324015113D,E,F KLT6442 21 2 23
4324015213B,C,D KLT6442 11 2 13
4324015313C,D,E, KLT6442 30 2 32
F
4527200313A,B 37x37x 80 0 2 3
4527200713A KLT6428 0 2 3
4527200813A KLT6280 5 2 7
4527200913A,7Z velké hadice 2 2 4
anakondy
4663200213A,B KLT6442 24 2 26
46632003138B,C velké hadice 1 2 3
anakondy
4664200113A velké hadice 84 2 86
anakondy
4664200213A,B KLT6428 11 0 2 13
4665200313A,B velké hadice 0 1 2 3
anakondy
4665200513A,B KLT6428 6 2 8
6114200513A,B KLT6428 10 2 12
6126200113A KLT6428 3 2 5
6126200313A KLT6280 10 2 12
6126200413A KLT6428 2 2 4
6126200513A KLT6428 2 10
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6126200613A KLT6428 2 2 4
95542013D KLT6428 7 2 9
95706003A KLT6428 1 2 3
96569003 KLT6428 2 2 4
5971513413 KLT6280 0 10 2 2

Tab. 4 - Potfebné mnoZstvi obali pro Frankische Industrial
2. Celkovy maximalni pocet obali

Aplikaci vySe uvedeného vztahu na vSechny dily a naslednou sumaci pifes vSechny
komponenty balené ve stejném typu obalu se zjisti vysledny maximalni pocet obal
potiebny pro zabaleni vSech materidlovych polozek najednou, tzn., Ze ro¢ni spotieba dila
by mohla byt v jednu chvili zabalena a pfevezena od dodavatele do ACZ, kde by byly
zaroven disponibilni obaly pro zasobu ve vyrobé. Pocty oballi potiebnych pro minulé
obdobi jsou piehledné zachyceny v grafu 5. Modré sloupce zastupuji celkovy maximalni
pocet oball, Cervené doplilujici sloupce vyjadiuji pocet druhli komponent, které se
dodavaji v daném typu obalu.

Celkovy maximalni pocet oball potfebnych pro FI
350
296
300 —
250
200 170
150 ) {
96
100 —
22 22
0 =37 71 3 8 '4
0 — [
velké
37;37)( KLT32361 | KLT6280 | KLT6428 | KLT6442 hadice
anakondy
Cet z Vratné ly - celkovy
H Soucet z Vra nevobay celkovy 3 7 2 170 296 96
pocet
H Pocet z Material 1 1 3 22 8 4

Graf 5 - Celkovy maximalni pocet obali poti‘ebnych pro FI

V celkovém poctu vratnych oballi vyrazn¢ dominuje obal typu KLT 6442, ktery je navrzen
pro 8 materidlovych polozek, kterych se rocné piepravuje 242 748 kusi a je ho potieba
296krat. Nasleduje obal typu KLT 6428 se 170 kusy, velké hadice s 96ti kusy, KLT 6280
s 22 kusy pro tfi typy materiald.

3. Optimalizace: skute¢né potiebny pocet vratnych obali

Ve vySe uvedeném grafu 5 je zobrazeno vypocitané maximalni mnozstvi vratnych obalt
pro vSechny materialy pottebné pro vyrobu v ramci jednoho roku. Je zfejmé, ze spolecnost
ACZ nepotiebuje mit k dispozici vSechny tyto obaly v jednu chvili, nebot’ dodavatel
Frankische Industrial zavazi své zbozi do ACZ pravidelné jednou tydné a spolecné
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s piivezenim objednaného zbozi do ACZ si odvazi prazdné obaly, do kterych mtze piimo
vyrabét a které dodava zpét do ACZ. Jedna se o uzavieny logisticky cyklus mezi Alfmeier
CZ a Frankische Industrial, kdy ob¢& spole¢nosti maji mezi sebou sjednano obalové konto,
u kterého sleduji stav obali, Cili kolik si dodavatel odebral obalt a kolik jich vratil. Diky
uzavienosti cyklu mezi ACZ a FI je mozné explicitné ur¢ené mnozstvi obalti z kap. 8.1.2
snizit, nebot’ obaly se budou pohybovat v uzavieném obalovém cyklu a budou se proto
vyuzivat vicekrat.

Zpusob urceni skute¢né pottebného poctu obali je zalozen na principialné stejné myslence
jako u urcovani skute¢ného poctu oball pro ptebalovani rychloobratkového zbozi. Pro
kazdou polozku musime ur¢it:

e Minimalni stav v ACZ
e Minimalni stav v FI

e Vyrobni davku FI

e Tydenni spotiebu ACZ
e Frekvenci dodavek

Minimalni stav v ACZ, MSACZ a minimalni stav v FI, MSFI

Minimalni stav zasob v ACZ a FI ma vyznamov¢ stejny smysl jako dopliiovaci hladina ve
skladu pro potieby ptebalovani rychlobratkového zbozi. Piedstavuje tedy minimalni stav
zasob, pti kterych ACZ musi vyzadovat doplnéni zasob od FI a minimalni stav zasob v FlI,
kdy musi FI zacit vyrabét, aby byli schopni pokryt pozadavky ACZ. Obecné se minimalni
stav urci podle nasledujiciho vztahu:

_ Rotni spotteba

= 260 x signalni hladina ve dnech

Signalni hladina pro minimalni stav v ACZ jsou 3 dny jejich spotieby. Signalni hladina pro
FI je 14 dni, tzn. MSFI je rovno c¢trnactidenni spotiebé dodavanych komponent v ACZ.
Tento vztah je platny obecné pro vSechny dodavatele. Pro umoznéni aplikace vysSe
uvedeného stavu pro stanoveni minimalniho stavu v ACZ a minimdlniho stavu konkrétniho
dodavatele se musi vzdy individudlné stanovit signdlni hladina. Signéalni hladina v sobé
zahrnuje faktory jako jsou doba dodani zbozi od objedndni, doba spotieby, doba vyroby
konkrétniho dodavatele a lisi se pro kazdého distributora.

Vyrobni davka FI

Vyrobni davka FI se stanovuje podle stejného vztahu jako vySe zminény minimalni stav
v ACZaFl.

VDF - Rocni spotteba
Bl 360

X signalni hladina ve dnech
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Signalni hladina je stanovena podle potieb vyroby ACZ a ptedevsim podle kapacitnich
moznosti vyroby FI. Opét se jednd o obecné pouzitelny vztah pro jakéhokoliv dodavatele
po specifikovani signalni hladiny. Vyrobni davka ptedstavuje stejny ¢len ve vztahu pro
vypocet potiebnych oball v obéhu jako pocet oballl na paleté pii stanovovani potiebného
mnozstvi oballl pro pifebalovani highrunnerti. Vychazime-li z teorie zasob a jejich
pribézného kolisani, viz obrazek 27, mizeme pii vypoctu pocitat s polovinou vyrobni
davky dodavatele.

Tydenni spotifeba ACZ a frekvence dodavek

Tydenni spotieba a frekvence dodavek se urcuje proto, aby bylo mozné stanovit mnozstvi
oballl na cesté od dodavatele do ACZ. Ve vztahu pro vypocet poctu oball v ob¢hu se pocet
oballl na cesté¢ objevuje v poslednim ¢lenu jako podil tydenni spotfeby a frekvence
dodévek.

Stanoveni potiebného poctu obali v obéhu

Vyse uvedené vztahy aplikujeme na vSechny polozky a uréime celkovy pocet oball
Vv obé&hu pro kazdou komponentu podle nasledujiciho vztahu:

VDF WCo
PO = MSACZ + MSFI +T+ 3

PO - Pocet oball v obéhu
MSACZ - Minimalni stav v ACZ
MSFI - Minimalni stav v FI
VDF - Vyrobni davka FI

W(Co- tydenni spotieba ACZ

f - frekvence doddvek

Vypoctené hodnoty a celkové pocty oball v obéhu pro komponenty dodavané od FI jsou
uvedeny v nasledujici tabulce 5.

1263060213 KLT6428 17964 150| 300| 600 300 800 2
300

1663021713 KLT6428 406 4 7 14 7 0 1
2553010213 KLT6428 2426 21 41 82 41 600
250

2578080413 KLT32361 17472 146 292 584 292 0 1
200

5971511813 KLT6428 153 2 3 6 3 0 1
130
5971512913 KLT6280 1118 10 19 38 19 0
1263010513C KLT6428 21498 180| 359 718 359 750

1263010613 KLT6428 17418 146 291 582 291 800 2
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1263050213A KLT6428 - - -
2010020213B KLT6428 248 3 5 10 5 500
2595020213A KLT6428 1311 11 22 44 22 900
2813230213 KLT6428 - - -
2904013213A KLT6428 - - -
3892010113D,E | KLT6442 13505 113 226| 452 226 800 1
3892010213B,C |KLT6442 13505 113 226| 452 226 500 2
120
3892010313C,D | KLT6442 13505 113 226 452 226 0 1
4324015913B,C,D | KLT6442 45037 376| 751| 1502 751 300 9
200
4324015113D,E,F | KLT6442 45037 376| 751| 1502 751 0 2
400
4324015213B,C,D | KLT6442 45037 376| 751| 1502 751 0 1
150
4324015313C,D,E,F | KLT6442 45037 376| 751| 1502 751 0 2
120
4527200313A,B | 37x37x 80 800 7 14 28 14 0
4527200713A | KLT6428 800 7 14 28 14 800
100
4527200813A KLT6280 4881 41 82 164 82 0 1
velké
hadice
4527200913A,ZZ |anakondy 800 7 14 28 14 800 1
100
4663200213A,B | KLT6442 22085 185 369 738 369 0 2
velké
hadice
4663200313B,C |anakondy | 22085 185 369 738 369 500 3
velké
hadice
4664200113A anakondy | 22500 188 | 375 750 375 300 5
180
4664200213A,B | KLT6428 23391 195 390 780 390 0 1
velké
hadice
4665200313A,B | anakondy 800 7 14 28 14 850
4665200513A,B | KLT6428 3544 30 60 120 60 700
100
6114200513A,B | KLT6428 10705 90 179 358 179 0
6126200113A  |KLT6428 3256 28 55| 110 55 700
6126200313A KLT6280 6648 56 111 222 111 750
300
6126200413A KLT6428 10611 89 177 354 177 0 1
140
6126200513A KLT6428 14036 117 234 | 468 234 0
6126200613A KLT6428 1311 11 22 44 22 500
150
95542013D KLT6428 10694 90 179 358 179 0 1
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170
95706003A KLT6428 1920 16 32 64 32 0 1
200
96569003 KLT6428 440 4 8 16 8 0 1

Tab. 5 - Celkové poéty obali v obéhu pro FI

Naslednou sumaci pies vSechny materidlové polozky se stejnym navrzenym piebalem
ziskame skutecné potfebny pocet obali pottebnych pro piechod FI na vratné obaly pro
zasobovani ACZ. Tento vysledny pocet obalti je zobrazen v grafu 6 na nasledujici strané.

Skutecny potfebny pocet obald pro Frankische Industrial
25
22
— 20
20
15
10
10 i Celkem
> 3
: -
0 (=== (—
37x37x80 | KLT32361 | KLT6280 | KiTea2s | KiTeasz |'oI<ehadice
anakondy
|Ce|kem 1 1 3 22 20 10

Graf 6 - Skute¢ny potiebny pocet obalii pro FI

Podivejme se na graf 7, kde je zobrazeno srovnani urené¢ho poctu obalt — jejich
maximalniho vypocitaného mnozstvi, které by bylo potteba pro zabaleni a ptevoz vSech
komponent ro¢ni spotfeby od FI do ACZ v jednu chvili, a jejich optimalizovaného
teoretického mnozstvi uréeného na zakladé vypoctu zalozeného na teorii zasob. Je patrné,
ze aplikaci diive popsané teorie doslo k vyraznému snizeni poc¢tu obald, které musi ACZ
skutecné vlastnit, aby bylo schopno pokryt poZadavky na zabaleni a pravidelny pievoz
zbozi bez vzniku problémi plynoucich z nedostatku oball. Celkové doSlo ke snizeni
skute¢ného poctu o 85% oproti maximalnimu mnoZzstvi.
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Maximalni vs. skutecné potfebné mnozstvi oball

velké hadice anakondy

I I I I
KLT6280 _i
KLT 32361 h
37x37x80 _
0 50 100 150 200 250 300 350
velké hadice
37x37x80 KLT 32361 KLT6280 KLT 6428 KLT 6442
anakondy
& Skutecné potfebné mn. 1 1 3 22 20 10
@ Maximalni mn. 3 7 22 170 296 96

Graf 7 - Maximalni vs. skuteéné potfebné mnoZstvi obali

8.2.3 Naklady na pofizeni vratnych obala pro FI
Standardni pofizovaci naklady pro vypocitané mnozstvi vratnych oballi danych typi jsou

nasledujici:
e KLT 6428
e KLT 6280
o KLT 6442
e KLT 32361
e KLT 3214

e Velké hadice anakondy

Pozn.

190 K¢
180 K¢
260 K¢

200K¢
50 K¢
175K¢

Pofizovaci cena velkych hadic anakond neni doposud piesné stanovena, ale

nepiedpokldda se vyraznd odchylka od ostatnich oball, proto budeme pocitat jako
S priimérnou cenou vyse uvedenych KLT.

Néklady na potizeni vratnych obalt pro FlI:

Nvratné ob.)=190X22+180x3+260x20+50x1+200x1+10x175

N(Vramé ob.)=11 920K¢
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9 Zhodnoceni prinosi

Vyhodnocenim dosavadniho stavu toku obalovych materidli, jak bylo provedeno
v kapitole 6, 1ze konstatovat, ze tento stav nevyhovuje zasadam trvale udrzitelného rozvoje
a tudiz byl navrzen takovy postup, ktery zméni zplsob vyuzivani obalovych materiala
s dirazem na pfechod k vratnym obaltim ve vyrobé i v dodavatelském fetézci.

Ptinosy pfechodu k vratnym obaliim v obou dfive popsanych fazich jsou nesporné a daji se
rozdelit na dveé zdkladni kategorie, které jsou samoziejmé¢ provdzany a vzajemné se
doplnuyji:

e Kbvalitativni pfinosy
e Kvantitativni pfinosy

Hnacim motorem a impulsem pro zavadéni vratnych obalti v prostiedi ACZ a jeho
logistickém fetézci jsou Vv nasem piipad¢ piedevsim kvalitativni pfinosy, nebot’ ty jsou
patrné na prvni pohled ihned po implementaci zmén a jsou vyzadovany od koncovych
zékaznikll! Jedna se predevSim o trvalou udrzitelnost, diiraz na zachovani Zzivotniho
prosttedi, eliminaci obalovych odpadil a pozadavek na Cistotu ve vyrobé&. Dalsi kvalitativni
aspekty plynou ze samotné implementace vyuziti vratnych obald v logistickém fetézci a
jedna se predevSim o vyssi bezpecnost pracovniki, nebot’ ti nemusi pracovat s ostrymi
nastroji béhem otevirani kartonovych krabic. Snadnéjsi manipulace dosazena uzivatelskou
privétivosti vratnych KL T prepravek, které jsou standardné¢ vybaveny tuchyty umoziujici
lepsi presun piepravek. Lepsi ergonomie pracovist' je zajisténa snadnym usazenim KLT do
pracovnich stojanii tak, aby mél pracovnik lepsi piistup k obsahu baleni. Zefektivnéni
vyuziti skladového prostoru diky stohovatelnosti KLT ptfepravek a moZznosti odstranit
pfebalovaci zénu po piechodu na druhou fazi zavadéni vratnych oball. Zefektivnéni
vyuZiti prostoru ve vyrobé pfedevs§im v zasobovacich stojanech, které budou rovnomérné
vytizeny, a zaroven dojde k odstranéni boxii pro obalovy odpad vznikajici ve vyrobé po
spotfebovani obsahu jednotlivych baleni. DalSimi kvalitativnimi vyhodami je zlepSeny
pratok materidlu a vétSi ochrana komponent béhem dopravy, jak jiz bylo podrobné
vysvétleno v kapitole 7.1.

Nekteré kvalitativni aspekty s sebou nesou jako druhotny efekt i1 kvantitativni zlepSeni
piedevsim ve formé uspory nakladd. Nékteré tyto uspory vsak nejsou doposud Konkrétné
stanovitelné vzhledem ke slozitosti uréeni velikosti ndkladd, které jsou pii soucasném
stavu v daném procesu vazany. Jedna se predevsim o snizeni nékladii na pracovni silu diky
standardizovanému prub&hu prace, kdy redukce obalového materidlu zplsobuje snizeni
poctu pracovnich ukont béhem procesu vybalovani a baleni. To ovliviiuje pracovniky tak,
ze dochdzi ke sniZovani pribézného casu ve vyrobé a k eliminaci ztratovych cast.
Konkrétni usettené mzdové naklady nejsou dosud znamy, proto bude doporuc¢eno provést
chronometrdz a tvorbu cCasovych snimkt tak, aby se dalo zmapovat celkové mnoZzstvi
uspotfeného vyrobniho ¢asu a tim i usporu mezd.
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Dalsi uspory nakladii plynou ze snizeni mnozstvi likvidovanych obalovych odpadi.
V soucasné chvili se rocné zlikviduje az 196 500kg papirovych a lepenkovych obalti, coz
s sebou nese naklady cca 100 000,- K¢ ro¢né za jejich odvoz. Pokud by se plynule
prechéazelo na vratné obaly od vSech dodavateli, tyto naklady by se postupné snizovaly.
Vzhledem Kk tomu, Ze jsou navrzené dvé faze pifechodu na vratné obaly, kdy by se nejprve
vyuzivalo pfebalovani u rychloobratkového zbozi a zaroven se postupné prechdzelo na
zavedeni vratnych oball uz od dodavateld, nelze v tuto chvili pfesné stanovit mnoZzstvi
uspoirenych financi likvidaci odpada za konkrétni ¢asové obdobi.

Poslednim vyznamnym kvantitativnim faktorem je uspora nakladd za pofizované obaly ve
druhé fazi prechodu na vratné obaly. Navrzené feSeni je zpracovano pro konkrétniho
dodavatele, proto se podivejme na tspory, které plynou z prechodu z kartonaze na vratné
obaly u tohoto konkrétniho dodavatele. Pokud se podivame na ro¢ni spotfebu kartonovych
oballl, zjistime, ze za lonsky rok bylo podle vypoctu provedeného na zdklad€ dat
uvedenych v tabulce v pfiloze 3 spotiebovano asi 517 kartonovych obalti pouze pro
dopravu od dodavatele FI do skladu ACZ. Primérna nakupni cena jednoho kartonového
obalu ¢ini 36-37K¢, coz znamend, ze ro¢ni ndklady na pofizeni obalGi pro jednoho
dodavatele jsou ptiblizné 19 tis.K¢.

N (karton) = 36,50x517
N (karton) = 18 870,5 K&
Naklady na pofizeni vratnych obalt pro FI jsou podle kapitoly 8.2.3.:
Nvratné ob)=190x22+180x3+260x20+50x1+200x1+10x175
N vratne ob)=11 920K ¢
Ro¢ni uspora pro jednoho dodavatele je tedy:

Us= N(karton)' N(vratné ob.)
Us=18 871 - 11 920 = 6 951K¢&

Jak je z vySe uvedeného vypoctu evidentni, pfechodem na vratné obaly se u jediného
dodavatele béhem jednoho roku uSetti témét 7 000 K& pouze tim, Ze se nebudou muset
pravideln€ nakupovat jednorazové obaly. S naslednymi roky pouZzivani by se tyto Uspory
nasobily 5-15X%, Vv zavislosti na dob¢ Zivotnosti oball (standardné uvadénéd Zivotnost se
pohybuje pravé v rozmezi 5ti az 15 let). Tato vyc¢islena uspora je zalozena na pfechodu k
vratnym obaliim pouze od jednoho dodavatele. Pokud uvazujeme, ze ACZ zéasobuje 158
dodavatelii, mohla by se celkova ro¢ni uspora vySplhat az k fadové n€kolika stim tisic K¢.

Samozfejmé je nutné pfipustit, ze i vlastnéni vratnych obalti s sebou nese naklady
vV podob¢ financovani Cisténi obalt, které se musi provadét podle potieby. Na druhou
stranu je ale tfeba pfipomenout, Ze v celkové spore, jak je vypocitana vysSe, neni zahrnuta
uspora z eliminace obalovych odpadui a jejich likvidace, kterd ¢ini cca. 100tis. K& rocné
pro vSechno dodavané zbozi. Cilem této prace neni provést podrobnou nadkladovou analyzu
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obalového hospodafstvi, ale zhodnotit moznosti vyuziti vratnych obali v ACZ piedevsim
Z hlediska zlepSeni vyrobniho prostfedi, proto uvazujme prozatim tsporu pouze ze zmény
obalovych materialti (prubé€zné nakupovani kartonaze vs. jednorazovy nakup KLT) a
porovnani dalSich vznikajicich ndkladi spojenych s jednotlivymi typy obalti ponechme
k vyfeseni v dalsi praci.

Souhrnné zobrazeni vSech kvalitativnich a kvantitativnich pfinosi ptfechodu ACZ
Kk vyuzivani vratnych obalt je uvedeno v tabulce 6.

Kvalitativni prinosy Kvantitativni piinosy
Cistota ve vyrobd SniZzeni nakladt na baleni
ZlepSeni dopadu na zivotni prostiedi Snizeni nakladt na likvidaci obalovych
Snizeni mnozstvi obalovych odpadi odpadi
Vyssi bezpecnost pracovniki Snizeni nékladi na pracovni silu diky
Lepsi ergonomie standardizovanému prubé&hu prace

Zefektivnéni balicich procest
Zefektivnéni vyuziti skladového prostoru
Zefektivnéni vyuziti prostoru ve vyrobé
ZlepSeny prutok materialu

Snadnéjs$i manipulace

VéEtsi ochrana komponent béhem dopravy

Tab. 6 - Zhodnoceni p¥inosi
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10 Navrh dalSiho postupu

Vzhledem k provedené analyze, navrzenym variantdm a zhodnocenym piinosim dale
navrhuji:

e |hned implementovat proces pirebalovani rychloobratkového zbozi vzhledem k jeho
kvalitativnim vyhodam.

e Po zavedeni ptfebalovani provést ¢asové snimky pracovnikli ve vyrobé z diivodu
zhodnoceni zkraceni vyrobnich Cast.

e Provést Casové snimky pracovnikli skladi pro zhodnoceni ¢asové ndrocnosti
procesu piebalovani.

e Vyznamné podpofit pfechod k vratnym obaltiim uz od dodavateli vzhledem k jejich
vyhodnym kvantitativnim i kvalitativnim aspektiim.

e Zménit smluvni podminky s dodavateli tak, aby byli nuceni dodavat své zboZzi
pouze ve standardizovanych obalech typu KLT.

e Provést dikladnou finan¢ni analyzu obalového hospodaistvi s dirazem na kontrolu
dosavadniho zptsobu vykazovani pro EKO-KOM, kontrolu mnozstvi skute¢né
vznikajicich odpadii, zhodnoceni naklada na drzeni KLT (¢isténi, pieprava).

e Provést simulaci toku obald ze skladu do vyroby z diivodu optimalizace mnoZstvi
dalsich nakupovanych oball pro proces piebalovani.
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11 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat souCasny stav obalového hospodaistvi ve
spole¢nosti Alfmeier CZ s.r.o. a navrhnout moznosti a zplsoby vyuziti vratnych obald
Vjejim logistickém fetézci. V provedené analyze soucasné stavu se dosSlo k zavéru, ze
soucasny stav nevyhovuje zdsadam trvale udrzitelného rozvoje a proto byly v kapitole 7
navrzeny dvé varianty feSeni, které umoziuji zménu zpisobu vyuzivani obalovych
materidlti s dirazem na piechod k vratnym obaltim ve vyrob¢ i v dodavatelském fetézci.

V kapitole 8 byla popsdna vybrand varianta feSeni, kterd spocivd ve dvou na sebe
navazujicich Castech. Prvni faze zavadi proces piebalovani rychloobratkového zbozi, ¢imz
se zamezi vyskytu kartonovych obalti ve vyrobé u komponent s nejvétsi spotfebou. Timto
feSenim se dosahne okamzitych kvalitativnich zlepSeni v prostoru vyroby, zejména co se
tykéd cistoty ve vyrobé€, vyssi bezpe€nosti pracovnikil, zefektivnéni vyuziti prostoru ve
vyrobé¢, snadn€j$i manipulace a lepsi ergonomie. Néaklady na realizaci prvni faze jsou
stanoveny na 201 530K¢, coz je vzhledem k mnozstvi a charakteru kvalitativnich pfinost
akceptovatelnd investice.

Druha faze feseni vybizi k pfechodu k vyuzivani vratnych oball uz od dodavatela tak, aby
se do skladu dostavaly vSechny ptichozi komponenty jiz v téch obalech, ve kterych budou
dale putovat do vyroby, ¢imz by doslo nejen k vyse popsanym kvalitativnim zlepSenim, ale
navic i k zefektivnéni vyuzivani prostoru skladu a snizeni nakladt na pracovni silu diky
standardizovanému pribchu prace, nebot’ by zdsadnim zplisobem ubyly ¢innosti spojené
S ptebalovanim, manipulaci s kartonédzi a jeji likvidaci. Realizace druhé faze je podminéna
zakoupenim dostate¢ného mnozstvi piesné uréenych typd oballl. Pro potieby této prace a
stanoveni obecného postupu urovéani potiebného poctu a typu oballl byl vybran jeden
ukazkovy dodavatel Frankische Industrial, pro n€hoz byly obaly a jejich mnozstvi
stanoveny Vv kapitole 8.2. Naklady na zakoupeni obali jsou 11 920K¢, pricemz ro¢ni
uspora plynouci z rozdilu potizovacich nakladl na vratné obaly a potizovacich nakladi na
kartondz se pohybuje okolo 7 000K¢. V kapitole 9 bylo vysvétleno, ze v pfipadé prechodu
K vratnym obalim u vSech dodavateli by se ro¢ni uspora mohla pohybovat v fadech
n¢kolika set tisic K¢ kazdy rok.

V zéavéru prace jsou souhrnné popsany vSechny kvantitativni 1 kvalitativni pfinosy vybrané
varianty feSeni a je pfedloZen navrh dalSiho postupu, ktery by mohl vyznamnym zplsobem
ukazat dal$i vyhody plynouci z vyuZzivani vratnych oballl v logistickém fetézci.

Jak bylo zminéno jiZ v vodu prace, vnimani logistiky se v dneSnim svété se vyznamné
zménilo a logistika uz neznamena pouhé zajistovani piepravy zbozi mezi dodavateli a
zakazniky. Dnesni spolecnost proziva obecné ekologické znepokojeni, a proto vola i po
vyuzivani vratnych oballl. Realizaci této prace by spolecnost Alfmeier CZ s.r.o. nejen
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dosahla zminénych financnich a kvalitativnich pfinosu, ale také by byla 1épe vniména
z pohledu ekologicky smyslejiciho zakaznika a spole¢nosti. *

'V této praci byly pouZity vysledky z projektu OP VK €.CZ.1.07/2.3.00/09.0163.
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13 Prilohy
e Pravni predpisy upravujici obalové a odpadové hospodarstvi
e Piehled rychloobratkového zbozi, vstupni data
e Piehled zbozi od Frankische Industrial, vstupni data
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13.1 Pravni predpisy upravujici obalové a odpadové hospodarstvi
Zikony a smérnice souvisejici s obalovou problematikou

e Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech (neoficialni tplné znéni)

e Zakon ¢. 94/2004 Sb.

e Zakon ¢. 66/2006 Sb.

e Smérnice 94/62/ES o obalech a obalovych odpadech

e Smérnice 2004/12/ES — novela smérnice 94/62/ES

e Smérnice 2005/20/ES — novela smérnice 94/62/ES

e Smérnice 2013/2/ES — novela smérnice 94/62/ES (doplnéni Piilohy ¢.1)

e Rozhodnuti Komise 97/129/ES — identifika¢ni systém pro obalové materialy

Prehled norem souvisejicich s obalovymi odpady

e (SN EN 13193 Obaly — Obaly a Zivotni prostfedi — Terminologie

e (SN 77 0052-2 Obaly — Odpady z obalti — Cast 2: Identifikadni znageni obali pro
nasledné vyuziti odpadu z obalt

e (SN 77 0054 Obaly — Pozadavky na vratné spotiebitelské obaly

e (SN EN 13427 Obaly — Pozadavky na pouzivani evropskych norem pro obaly a
odpady z obalta

e (SN EN 13428 Obaly — Specifické pozadavky na vyrobu a slozeni — Prevence
sniZovanim zdroja

e (SN EN 13429 Obaly — Opakované pouziti

e (SN EN 13430 Obaly — Pozadavky na obaly vyuZitelné k recyklaci materialu

e (SN EN 13431 Obaly — Pozadavky na obaly vyuZitelné jako zdroj energie, véetnd

e (SN EN 13432 Obaly — Pozadavky na obaly vyuZitelné ke kompostovani a
biodegradaci — Zkusebni schéma a kritéria hodnoceni pro kone¢né piijeti obalu

e (SN CR 13695-1 Obaly — Pozadavky na méfeni a ovéfovani &tyt tézkych kovii a
jinych nebezpecnych latek piitomnych v obalech a jejich uvolnovéani do okolniho
prostiedi — Cést 1: Pozadavky na méfeni a ovéfovani étyt tézkych kovii pfitomnych
v obalech

e (SN EN 13695-2 Pozadavky na méfeni a ovéfovani étyt tézkych kovi a jinych
nebezpecnych latek pfitomnych v obalech a jejich uvoliiovani do okolniho
prostiedi. Cast 2: Pozadavky na méfeni a ovéfovani nebezpeénych latek
ptitomnych v obalech

e (SN CR 13504 Obaly — Vyuziti materialu — Kritéria pro nejmensi obsah
recyklovaného materialu
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PREHLED RYCHLOOBRATKOVEHO ZBOZi

ZB Einlage verstellbar / Filzmatte
007525210E IBK S-KARTON KLT 6428 24 8 2

Pumpe KPM 32E mit Platine und
007544555 Kabel Karton KLT6129 30 4 2
007544570A Pumpe KPM 32E Karton KLT 6129 30 10 2
0060839658 Tragerfolie Karton Karton / / 2
006083966A Blasenfolie Karton Karton / / 2
006083967A Blasenfolie Karton Karton / / 2

Rohr 4 x 0,75 x 1502mm PA12
007820011A natur Sack KLT 6428 4 N 2
007599014E ZB Pneumatikpumpe UDV BMW L7 C-Karton KLT6428 18 N 2
007599110B ZB Luftsack LBV links Karton KLT6428 30 N 2
007599120C ZB Luftsack LBV rechts Karton KLT6428 30 4 2
007604427 ZB Ventilblock D-Karton KLT6129 20 5 2
007237130C Schwimmer Karton KLT6428 20 4 2
007237330A Feder ROV NG Karton KLT 4314 48 1 2
007574500F ZB Pneumatikpumpe UDV IBK C-Karton KLT6428 18 N 2
007590101B Nippel Karton KLT6428 20 1 2
007023108C Upper Float Part Karton KLT 6442 16 N 2
007023119A Lower Float Part Karton KLT 6442 16 N 2
007023313A Ball D13,494 Karton KLT3215 70 6 2
5724100010D | Pneumatikeinheit RAKO KLT 6115 20 1 2
006428321 11LIE 270X382 MM Karton karton / / 2
006428322 FOLIE 270X128 MM Karton karton / / 2
006428323 FOLIE 270X172 MM Karton karton / / 2
006083612 Folie (Haltelasche) Karton karton / / 2
006083613 Folie Karton karton / / 2
006083615 Folie (Haltelasche) Karton karton / / 2
006864101 Flansch FLVV YAPP Karton KLT6428 20 1 2
006125450L Leitungssatz elektr.kpl. Karton KLT 6428 24 N 2
006125501D LU Einlage / Massage W221 Karton polystyren 16 3 2
5998200111A | Gehduse KLT6129 KLT6129 / / 2
5998204022A | Pumpe vormontiert Karton KLT6129 20 2 2
007863112 Folie 268x432 Karton karton / / 2
007863113 Folie 128x270 Karton karton / / 2
007863114 Folie 172x270 Karton karton / / 2
007068101 HEAD E-Karton KLT6280 20 2 2
007068102A LVS SOCKET Karton KLT6442 20 3 2
007068103 LOWER HOUSING KLT6428 KLT6428 16 N 2
007085011A Rohr 4 x 0,75 x 2110 mm PA12 H Sack Sack 4 5 2
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natur

Rohr 4 x 0,75 x 1034 mm PA12 H
007085021B natur Sack Sack 4 4 2
4858010111F GEHAUSE KLT4328 KLT4328 / / 2
006083202 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083210 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083301 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083302 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083305 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083306 Blasenfolie Karton karton / / 2
006083418B ZB Pumpe vormontiert Tray Tray / / 2
006083601 Folie Karton karton / / 2
006083602 Folie Karton karton / / 2
006083603 Folie Karton karton / / 2
006097300A ZB Ventilblock gel6tet / geprueft C-Karton KLT6129 18 3 2

Lordosenblase oben / unten
006097400A Epsilon Il Karton KLT6129 18 4 2
006097401 Filz Lordose Karton KLT6129 24 1 2
4667010111A | FLANSCH Karton KLT6280 20 13 2
4130520311D | STANDPIPE E8X/9X SWZ Karton KLT6280 20 9 2
4130521013A | PA-ROHR 18X1X658 SWZ Karton KLT 6428 8 3 2
4130531013 PA-ROHR 16X1X471 SWZ Karton KLT6280 24 N 2
4130700111B FLANSCH CROV E8X/E9X KLT6428 KLT6428 20 N 2
4534510111D | FLANSCH ROV 1K SWZ KLT6428 KLT6428 20 N 2
2592510311C BECHER FLVV 15MM D-Karton KLT6442 20 2 2
2592510511A | Schwimmer Gehaeuse FLVV KLT6428 KLT6428 / / 2
2592530011A | SCHWIMMER FLVV 2-TLG KTP KTP 1 N 2
2220050113A | SCHLAUCH MIT KUPPL. Karton KLT 6442 16 2 2
006408100D ZB Einlage Ob Karton KLT6280 24 2 2
006408150D ZB Einlage Lordoseblase Karton KLT6280 24 4 2
006408200D ZB Einlage UT Karton KLT6280 30 5 2
006083201 Tragerfolie Karton karton / / 2
5724014011 PUMPENGEHAEUSE KLT6428 KLT6129 16 N 2
5779510111B ICV FLANSCH EUCD KLT6428 KLT6428 20 N 2
007357309 Folie 198x143 Karton karton / / 2
007023101C Small external Head (E1) KLT6280 KLT6280 16 N 2
007023102C PP0950 KLT 6428 KLT 6428 16 N 2
007023104B Lower Housing Karton KLT6428 16 5 2
007357101A Folie 270x382 Karton karton / / 2
5436020413E DOPPELBLASE E93 Karton KLT6129 30 5 2
007046101A LT Gehaeuse F2x/F3x Karton KLT6442 20 6 2
007046102A LT Deckel F2x/F3x Karton KLT6442 20 1 2
007046123 Flanschgeh&duse ROV links F2x/F3x KLT6428 KLT6428 / / 2

Flanschgehause ROV rechts
007046124 F2x/F3x KLT6428 KLT6428 / / 2
007046301B Rohr PA 16 x 1 x 484 F2x/F3x Karton KLT6280 8 3 2
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007046303C Rohr PA 8 x1x342,2 F2x/F3x Karton KLT6428 20 1 2
007046460 Schwimmer FLVV 2-teilig KTP KTP KTP N 2
006408320C Traegermatte Lordose Karton KLT 6428 12 2 2
006408411 Rohr 6 x1,05x 118 mm rot Sack Sack / N 2
006408413 Rohr 6 x 1,05 x 152 mm rot Sack Sack / 5 2
006408416 Rohr 6 x 1,05 x 118 mm gelb Sack Sack / N 2
006408418 Rohr 6 x 1,05 x 144 mm gelb Sack Sack / 4 2
5502010113 SCHLAUCH MIT KUPPL. Karton KLT6280 16 2 2
005254101 Designblende links, bedruckt KLT6428 KLT6428 20 N 2
005254201 Designblende rechts, bedruckt KLT6428 KLT6428 20 N 2
006408537 Rohr 5x 0,95 x 370 mm blau Sack Sack / 3 2
90° Pumpenanschluss mit UDV mit
006408580E Haken KLT6129 KLT 6129 20 N 2
Druckfeder 5,2 x 0,28 x 0,625N x
006408581 5,1 Karton KLT6129 48 1 2
5082620011A | SCHWIMMER FLVV 2-TLG KTP114777 KTP 1 N 2
5083510413 KUGEL 14,3MM DHV E70 Karton KLT 3214 33 2 2
5084510111B | SCHWEISSFLANSCH SWZ KLT6428 KLT6428 20 N 2
5084510411 GEHAUSE / HOUSING KLT6428 KLT6428 / / 2
2156011613 O - Ring 24 x 2 FKM 75 TER VNM Karton KLT4328 16 4 2
2156510010D | ROV 2-STUFIG 2156 C-Karton KLT6280 20 4 2
2156512011B | BECHER Kartol:;/6442 KLT6442 / / 2
2156512111E SCHWIMMERGEHAEUSE;BV D-Karton KLT6442 20 1 2
2156520011A | ROV MODUL (2156) C-Karton KLT6428 20 6 2
2156530011B | ZB SCHWIMMER 2-TLG KTP114777 KTP KTP N 2
KARTON-
2159010113A | DRUCKFEDER ROV+FLVV ROLE KARTON-ROLLE 18 0 2
2220010111D | FLANSCH Karton KLT 6428 20 1 2
2786010111E | GEHAUSE KLT6428 KLT6428 20 N 2
2786010213D | DRUCKFEDER Karton KLT 4314 48 1 2
2950620111F | FLVV FLANSCH D SWZ Karton KLT6442 20 3 2
2950620211B | FLVV DECKEL D SWZ Karton KLT6428 20 1 2
3510010111H | GEHAEUSE KLT6129 KLT6129 16 kart. N 2
3510012413 PUMPE P22 KPL Tray Tray KITE Tray 416 2 2
3717020111A | GEHAUSE KLT6428 KLT6428 20 N 2
4125500111A | FLANSCH Karton KLT6280 20 6 2
4125500211 SCHWIMMER (SWZ) KLT4328 KLT4328 32 N 2
4272030113F AIRCELL/BLASE W221 Karton KLT6129 24 1 2
4272031413| Vorlage_HALB_SC D-Karton KLT6129 2x 20 2 2
5082530011F FLANSCH FLVV 2K SWZ KLT6428 KLT6428 20kt N 2
5090520011C | FLANSCH SROV 2K SWZ KLT6428 KLT6428 20klt N 2
5553510111A | GEHAUSE ECE W204 SWZ KLT6428 KLT6428 20klt N 2
5553510211 EINLEGETEIL W204 SWZ KLT6428 KLT6428 20klt N 2
5553510311 LVS DECKEL W204 SWZ KLT6428 KLT6428 20klt N 2
5917510111C | FLANSCH FLVV KLT6428 KLT6428 20kt N 2
5917560011A | FLANSCH FLVV 2K SWZ KLT6428 KLT6428 20kt N 2
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5917600111 becher Karton KLT6280 20 3 2
1412010311A | GEHAUSE KLT6428 KLT6428 kar. A36sack / 2
Gehduse und Stutzen aus
4988010011 KOMBIWZ KLT6428 KLT6428 / / 2
5254017013C | Deckel Laengsmodul vorm. Karton KLT 4314 32 1 2
5724030613F | ZB Beutel fiir Verteiler Karton KLT6129 24 2 2
5724041013B | FOLIE 198X143 Karton karton / / 2
90882001G WINKELSTUTZEN Karton KLT 4328 32 1 2
2750520113C | ROHR PA12 8X1X817 Karton 39x32x80 9 1 2
2813110111H | LT GEHAEUSE ECE SWZ KLT6428 KLT6428 20 N 2
2830010111K FLANSCH MIT CLIP Karton KLT6428 20 2 2
2830010211 DECKEL Karton KLT6428 20 1 2
3614060311B | ZSB S-ROV Karton KLT6428 18 5 2
3614060411B | ZSB S-ROV (GEDREHT) Karton KLT6428 18 5 2
4324016111C | FLANSCH ROV A KLT6428 KLT6428 20 N 2
4324017111 FLANSCH ROV B PQ35NA KLT6428 KLT6428 / / 2
4324018111C | FLANSCH ROV C PQ35NA KLT6428 KLT6428 20 N 2
4324019111E FLANSCH FLVV SWZ D-Karton KLT6442 20 8 2
4326510111 BECHER FLVV SMM D-Karton KLT6442 20 4 2
4791010111 VENTILGEHAEUSE KLT6428 KLT6428 / / 2
4793510111B | FLANSCH-SROV-LI SWZ KLT6428 KLT6428 20 N 2
4793520111B | FLANSCH-SROV-RE KLT6428 KLT6428 20 N 2
4793540111E FLANSCH FLVV GAS SWZ KLT6428 KLT6428 20 N 2
95075003F MEMBRANE KOMPLETT KLT6428 KLT6428 / / 2
1263011611F GEHAUSE D-Karton KLT6442 16 3 2
2533011613 O -Ring 31 x 2,5 FKM 75 TER VNM Karton KLT4328 kar. A36sack N 2
2533510010E KOMBIVENTIL C-Karton KLT6280 18 4 2
2533520011 ZSB UUEH MIT SWG KLT6426 KLT6426 20 N 2
4140030313B | MEMBRANE KOMPLETT Karton KLT4328 24 3 2
5724060613B | FOLIE 308X344 Karton karton / / 2
5724060713B | FOLIE 308X108 Karton karton / / 2
5724060813B | FOLIE 308X168 Karton karton / / 2
5436013613A | Rohr 5x1x320 mm TPU Sack Sack / 5 2
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Pramérna Obaly/201 | Obaly/201 | Poéet | Obaly/201
velikost 2 dle 2-Material | baleni 2dle
dodavky [ks] dodavek bez ve spotreby

dodavek | vyrobé

Navrieny | spotfeba/ro #
prebal k [ks] dodave

Puvodni | Mnoistv
obal i/obal

[ks] k/rok

1263060213
1663021713
2553010213
2578080413
5971511813
5971512913
1263010513C
1263010613
1263050213A
2010020213B
2595020213A
2813230213
2904013213A
3892010113D,E
3892010213B,C
3892010313C,D
43240159138B,C,D
4324015113D,E,F
43240152138B,C,D

4324015313C,D,E,
F

4527200313A,B
4527200713A

WELLROHR VENTIL R171
WELLROHR DN10
WELLROHR

WELLROHR DN7
WELLR.PA11-NW10X226

Wellrohr NW10X226 fiir 10 bar

WELLROHR

WELLROHR

WELLROHR STUTZ. W240
WELLROHR DN10/DN12
WELLROHR

WELLROHR DN18-16X275
WELLROHR

WELLROHR D19 X 176
WELLROHR D19 X 299
WELLROHR D19 X 130
WELLROHR 18 - 1,5
ROHR ROV A PQ 35 NAR
ROHR ROV B PQ 35 NAR
ROHR ROV C PQ 35 NAR

ROHR PA12- 8X600
ROHR PA12- 8X488

Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton
Karton

0

Karton
Karton
Karton
D-Karton
E-Karton
E-Karton

E-Karton

Karton

Karton

800
3000
600
2500
2000
1300
750
800
400
500
900
400

800
500
1200
300
2000
4000
1500

1200
800

KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT32361
KLT6428
KLT6280
KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT6428
KLT6442
KLT6442
KLT6442
KLT6442
KLT6442
KLT6442
KLT6442

37x37x 80
KLT6428

17964
406
2426
17472
153
1118
21498
17418

248
1311

13505
13505
13505
45037
45037
45037
45037

800
800

11

13
17

13
22
10
41
19
11
26

1600

1800
2500
2000

1846
800

500
900

1000

500

1200

1059
2210,526316
4000
1730,769231

22

o B, U W O

32
17

o O N +» O

17
22
10
145
21
11
30

N N N N N N N O O N N O N NN DN N DN NODN

N

23,0
1,0
5,0
7,0
1,0
1,0

29,0

22,0
0,0
1,0
2,0
0,0
0,0

17,0

28,0

12,0

151,0

23,0

12,0

31,0

1,0
1,0
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4527200913A,ZZ | ROHR PA12- 13X908 Karton 800 | velké 800 1 1600 2 2 1,0
hadice
anakondy

4663200313B,C ROHR PA12- 8X2200 Karton 500 | velké 22085 8 3 1 2 45,0
hadice
anakondy
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