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Oponentni posudek diplomové prace

Jméno diplomanta: Be. Kristyna PECHOVA

Oponent diplomové prace: Ing.Peter POOR, PhD., Katedra primyslového inZenyrstvi a
managementu, Zapadoceskd univerzita v Plzni

Diplomantka si ako ndmet diplomovej prace zvolila analyzu a racionalizdciu vyroby
v spolo¢nosti Integrated Micro-Electronics Czech Republic s.r.o. pomocou metddy Value
stream mapping. V praci najprv teoreticky popisuje $tihlu vyrobu a VSM, ktori ndsledne
v praktickej Casti aplikuje v prostredi firmy. Praca spifia pozadovany rozsah (68 stran),
obsahuje 47 obrazkov a 3 tabul’ky.

Diplomova praca je praktického charakteru, to vSak neznamend, Ze autorka zanedbala
teoretickt Gast’. Za pozitivne povaZujem vy&erpavajicu struénost’ popisu zndmych poznatkov
s odvolanim na literarny pramefi. Velmi pekne je spracovand cast o VSM. Za jedint
pripomienku k teoretickej Casti je moZné povazovat fakt, Ze autorka Cerpala informacie
0 VSM z jediného zdroja (WWW: Co je to Lean?). Na druhej strane teoreticka Cast je vhodne
doplnena grafmi a tabul’kami.

V praktickej Casti sa autorka venuje aplikdcii metédy VSM v spolo¢nosti Integrated Micro-
Electronics Czech Republic s.r.o. na vyrobok Buehler Direct Start — komponentu na
pripojenie jednosmerného elektromotoru. Podrobne popisuje vyrobny proces ana zaklade
zoznamenia sa s metodikou VSM dospela k nazoru, ze v spracovani metédy je nevyhnutné
realizovat’ zmenu. Vyrobny tok zmapovala dotaznikovou metoédou, avsak zistila, ze metoda
ma svoje nedostatky. Upraventi metddu sa v d’alSej Casti prace pokusila pilotne overit’ v praxi.

.....

vytvorila mapu materidlového toku a pilotnd VSM mapu. Analyzou pilotnej mapy overuje
aktivitu a ochotu pracovnikov kooperovat’ a zapisovat’ potrebné udaje pre potreby mapovania
a & udaje budu dostatocné. Autorka taktiez analyzuje dotaznikové Setrenie a hodnotovy tok.
Na zaklade vykonanych analyz sa d’al§ia ¢ast’ prace venuje identifikdcii problémov a procese
vyroby.

.....

optimalizace®, ktord priamo vyplyva z predchadzajtcich analyz. Navrhované racionalizatné
opatrenia vzchadzajuce z predoslych analyz logicky odstranuji nedostatky vo vyrobe. Zaver
diplomovej prace predstavuje mapu budiceho stavu a ekonomické zhodnotenie navrhnutych
zmien.

Otazky: Aké iné d’alSie nedostatky okrem Casovej naroénsti a vypovednej hodnoty ma pouZita
dotaznikova metoda?

Napadaju Vs este nejaké racionalizaéné opatrenia okrem spomenutych v kapitole 2.67

Pripomienky: Autorka mohla vo vd¢$ej miere pracovat’ so zahrani¢nou literatirou, Wikipediu
nepovazujem za doveryhodny zdroj.

Napriek tomu predlozent diplomovu pracu hodnotim vel'mi kladne.
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Event. pokratovani textu na pfilozenych listech.
Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte)

Misto, dne: Plzen, 4.6.2013
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