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Nézev diplomové préce je ,,Racionalizace vyroby designovych radiatord Basic 50%. Prace Ie
zaméfena na racionalizaci tizkého mista vyroby radidtorového télesa Basic 50 ve firmé Kermi
s.r.0. ve Stfibie. Cilem préce je zefektivnit toto Gizké misto, pro celkové zefektivnéni vyroby
designovych radiatord Basic 50. Naro¢nost celé prace tkvi pfedevsim v praktické casti, kdy
bylo nutné zanalyzovat cely proces vyroby a nalézt prostor pro jeho racionalizaci.

Prvni kapitola je zaméfena na popis teoretickych vychodisek. Je zde popsana problematika
projektovani vyroby, kde je nejvétsi pozornost v€novana typtim prostorového uspofadani
vyroby, metodam zobrazeni a popisu materidlového toku ve vyrobé a rozmistovacim
metodam. Na tuto problematiku navazuje popis optimalizace podnikovych procest, ktery je
zaméfena na metody TOC a OPT. BohuZel v této kapitole postraddm vydefinovani pojmu
racionalizace a podrobnéjsi popis a rozdé&leni typt racionalizace. Na teoretickou ¢ast navazuje
popis spole¢nosti a produkti, kterych se tyka racionalizace.

Obsahem tfet{ kapitoly je analyza sou¢asného stavu vyroby. V této kapitole je podrobné
popsan cely sledovany proces vyroby a analyzovan materidlovy tok. Cely popis je vhodné
doplnén nazornymi fotografiemi a vykresy prostorového uspotadani. Kapitola je zakoncena
identifikaci tzkého mista a stanovenim cile racionalizace. V nasledujici ¢tvrté kapitole se
diplomant zabyva névrhem tfech variant feSeni a podrobnym popisem jejich tvorby. Varianty
jsou vhodné zaméfeny na rizné postupy pfi odstranéni uzkého mista. Tato kapitola je opét
vhodng doplnéna nazornymi fotografiemi a vykresy prostorového usporadani. V této kapitole,
ale postradam lep$i vyjadieni piinosu racionalizace. Napf. u varianty 1 by bylo vhodné
zobrazit porovndni soucasného stavu a navrhovaného stavu zobrazenim jednotlivych
vyrobnich fazi na ¢asové ose (napf. Ganttovym digramem), u varianty 2 nazna¢enim navrhu
technologického pripravku.

Zavér prace obsahuje porovndni variant feSeni, vybér nevhodnéj$i varianty a zavérecné
zhodnoceni celé prace. BohuZel zde neni zvadZena kombinace dvou nebo vSech tfech
navrzenych variant, i kdyZ je zminéna v Gvodu ¢tvrté kapitoly. UrCité by stalo za zvazeni
kombinace varianty 1 a 2 a vyjadieni jejich spoleénych ptinosu.

Ve formalni a grafické urovni prace jsem nalezl n¢kolik drobnych nedostatkd. V celém textu
jsou na riiznych mistech drobné preklepy. Cislovani obrazkd a tabulek by mélo byt ¢islovano 1
podle ¢isla kapitoly.

Zavér a zhodnoceni:

Zavérem lze konstatovat, Ze zadani a cile prace byly splnény. Velmi dobie je zpracovana
prakticka &ast, kterd by mohla byt lépe dotazena uvazovanim rtiznych kombinaci navrzenych
variant racionalizace. Déle jsou nedostatky ve zpracovani teoretické Casti a zanedbatelné
nedostatky po formalni strance.



U obhajoby diplomové prace navrhuji poloZit nasledujici dopliujici otazky:

1. Vuavodni kapitole popisujete rtzné typy prostorového uspoiddani. Jaky typ
prostorového usporadani je na sledovaném tseku vyroby?

2. Jaké mohou byt piinosy pti kombinaci dvou nebo vSech tfech navrhovanych variant a
jaké mohou byt piipadné piekazky jejich kombinace?

3. Jak velky procentudlni podil ma vyroba radidtord Basic 50 na celkové produkci
sledovaného useku vyroby? Jak vyznamny vliv budou mit navrhované zmény na
ostatni typy vyrobkll vyrabénych na sledovanych pracovistich?

Celkové hodnotim piedloZenou diplomovou praci klasifika¢nim stupném velmi dobfe a

doporucuji ji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrinéte) : syborné
velmi dobfe
debie



