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1 Uvod

V Ceskych firméach stale jesté projektové fizeni zaostava za zapadnimi zemémi, kde je
povazovano za nezbytn¢ nutné pro konkurenceschopnost a pro zavedeni normy jakosti ISO
9000. Rizeni projektii v sobé zahrnuje velice rozsahlou oblast pisobeni. Aby bylo mozné
projekt vibec fidit a vychazet podle predem stanovenych postuptl, je potieba projekt predem
naplanovat. V prvni fad¢ to tedy znamena zajistit potiebny material, lidské a pracovni zdroje,
nepiekrocit stanoveny rozpocet, provézt vSechny pracovni Cinnosti v terminech, stanovin
mozna rizika, kterd by potencialné mohla nastat a vyfeSit mnoho dalSich problému.
Projektové fizeni fesi jak spravné projekt naplanovat, fidit a zajistit tak jeho plynuly pribch
k dosaZeni pfedem stanovenych cilu.

V teoretické ¢asti diplomové prace zpracuji reSersi projektového fizeni ve vSech fazich
zivotniho cyklu projektu a problémy, které jednotlivé faze zahrnuji. V praktické casti se
potom budu zabyvat projektovym fizenim ve firm¢ BIS Czech s.r.0., kde zanalyzuji soucasny
systém fizeni projekt. Zhodnotim jaké hlavni principy a nastroje K fizeni projektti spole¢nost
pouziva, dale identifikuji jeho nedostatky ale také prednosti a nasledné navrhnu optimalizaci
k moznému zlepSeni systému projektového fizeni s pomoci softwarovych néstroji pro fizeni
projekti. V navrzeném softwaru budu konkrétni projekt realizovat. V zavéru pak budu
porovnavat a hodnotit stavajici projektové fizeni snavrzenym fizenim projektd
prostiednictvim MS Project.
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2 Projektové Fizeni

Rizeni projektd neboli Project management je zpiisob rozplanovani a realizaci
slozitych, zpravidla jednorazovych akci, které je potfeba uskutecnit v pozadovaném terminu s
planovanymi naklady tak, aby se dosdhlo stanovenych cili. [9] Rizeni projektd lze také
charakterizovat jako UCinné a efektivni dosahovani vyznamnych zmén. Piedmétem ftizeni
projektt je projekt, chapany jako jedinecny proces koordinovanych ¢innosti s daty zahajeni a
ukonceni, provadény pro dosazeni cile, vyhovujici specifikovanym omezenim v nékladech a
zdrojich. Procesy, které projektové fizeni zahrnuje, zobrazuje obrazek 1.

Cilem fizeni projektl je zajistit naplanovani a realizaci ispésného projektu, kterym se
rozumi piipad, kdy v planovaném Case a s planovanymi naklady bylo dosazeno cilll projektu a
realizace projektu nevyvolava negativni reakce. Zména je zplsobena realizaci vystupl
projektu. Obvykle nemliizeme zménu realizovat pfimo, ale predpokladame, ze uskutecnéni
projektu zptsobi realizaci zmény. Rizeni projektd vychazi z poznani, Ze jakmile rozsah,
neobvyklost, slozitost, obtiznost a rizikovost projektu piesahnou uréitou miru, je nutno pouzit
adekvatnich metod pro fizeni celé akce. Rizeni projektd vyuzivd pro zvyseni
pravdépodobnosti uspéchu projektu celou fadu metod. Ty ptedstavuji ovéfené a popsané
postupy, fesici problémy navrhu a implementace projektu. Rizeni projektil se opira o kvalitni
praci projektového tymu, ktery je veden zkuSenym projektovym manazerem. Projektovy
manazer 1 dalSi clenové projektového tymu prokazuji svoji kvalifikaci Certifikdtem
projektového manazera.

Sponzor

projektu Projektové prostredi

Strategické
zdroje
podniku

Iniciace

a zahajeni

Planovani

Projektové
dokumenty

.| Monitorovani
a kontrola

procest

Rizeni
a koordinace

Uzavieni
[ J et e

podnikového
prostredi

Zakaznik

Vystupy projektu
EEEE——  projektu

Obr.1 Procesni model projektového Fizeni [2]
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Projektové fizeni je mozné rozdé€lit do 5 fazi tzv. Zivotniho cyklu projektu [2],[3]:

1. Definovani — Vv této oblasti se definuji cile projektu, strategie fizeni, definuji se mozna
rizika, pfekazky a omezeni

2. Planovani — zde jsou popsany vSechny c¢innosti projektu, tzn. logicky sled vSech
¢innosti, jejich vzdjemné vazby, odhady doby trvani Cinnosti, vlastni konstrukce
planu, tvorba sitového diagramu, kritické cesty a ur¢eni milnikl, plan dale zahrnuje
specifikaci provedeni, ¢asovy plan a finan¢ni rozpocet

3. Realizace — ve fazi realizace dochazi k uplatnéni manazerského stylu fizeni lidskych
zdroju, podfizenych a jinych, aby prace byla vykonavana efektivné a véas, dochazi
k vytvoteni projektového tymu a ptidéleni ukolu

4. Monitorovani — tato faze je obzvlast dilezita, je tieba neustale kontrolovat, zdali se
neodchylujeme od planu a pokud ano, je tieba okamzita korekce, aby nedochézelo
K nartstu nakladu ¢i nedodrzeni termini, zde se provadéji pravidelné porady, dochazi
ke spravé zmén, rizik a spornych bodt

5. Ukonceni — zavér projektu znamena zjistit, jestli hotovy projekt odpovida aktudlni
definici stanovenych cilii a pozadavkd, tato faze zahrnuje kompletni dokumentaci a
zavérecny audit

Myélenka
Vstupy PrOJektovy tym Vyrazeni realizacnich
Plné zapo;em zdroju projektu zdroju projektu
v
Faze Zahajeni f;;g;gfeaze Ukondeni
T 4 4
. Defi
iatupy pfig:féetu Plan Akceptace
fizeni Postup Schvaleni
Zakladni listina Predani do uziti
Vystupy i 2 5
projektu Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt

Obr.2 RozlozZeni fazi zivotniho cyklu projektu [2]

2.1 Metody a techniky projektového Fizeni

Zékladnim nastrojem pro planovani a fizeni projektu je sitova analyza, konkrétn¢ pak
metody CPM (Critical Path Method), PERT (Program Evaluation and Review Technique) a
MPM (Metra Potential Method). [15] Metody sitové analyzy slouzi k planovani ¢asu, naklada
a zdroju. V posledni dobé se prosazuje nova metoda kritického fetézce CC (Critical Chain)
prof. Goldratta, zalozend ne teorii omezeni. Pro zahajovani projektu je casto pouzivana
metoda logického ramce (Logical Frame Method) a technika ftizeni podle cili MBO
(Management by Objectives). Pti navrhovani, ale hlavné k prezentaci casového prubéhu
¢innosti projektu se pouzivaji Ganttovy diagramy. Ke zjisténi potencialnich piekazek
uspesnosti projektu se aplikuji vybrané postupy pro analyzu rizik z rizikového inzenyrstvi
(Risk Engineering) napi. RIPRAN (Risk Project Analysis) a pro zjisténi podpory tGspesnosti
projektu se aplikuje metoda analyzy kritickych faktort tspéchu CSFA (Critical Success
Factor Analysis) a technika Ishikawovych diagramu. Vyhodnocovani stavu projektu a k
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sestaveni predikce jejich vyvoje se pouziva metoda analyzy dosazené hodnoty (Earned Value
Analysis) nebo metoda SSD grafu (Structure-Status-Deviation). Ke snizeni nakladu na
projekty se pouzivaji rizné modifikace hodnotové analyzy (Value Analysis) a nakladového
controllingu. Pro tspé$né zvladnuti tymové prace se pouzivaji ruzné formy porad
(walkthroughs), metody skupinového feSeni problému (brainstorming, Dehphi, Occam'’s
Razor). Vycet neni a nemtize byt Gplny, protoze projektové tymy pouzivaji radu specialnich
metod pro feSeni specifickych problému. Kromé zakladnich metod projektového fizeni je
samoziejm¢ pouzivana cela fada dalSich metod systémové a operacni analyzy: metody pro
podporu rozhodovani, procesni modelovani, pocitacova simulace projektu, apod.

2.2 Softwary pro Fizeni projekti

Témeétr vSechny metody jsou dnes podporovany pocitacovymi programy S vysokym
stupném uzivatelské privétivosti, s relativné snadnou obsluhou a s rozsahlymi moznostmi
rozlicnych grafickych barevnych vystupu pro potieby pracovniku projektového tymu a
dal$ich ucastniku praci na projektu. Softwary poskytuji projektovym manazerdm prostor pro
prvotni rychlé nalezeni zpiisobu realizace projektu a jeho dalsi promysleni. Prvotni nalezené
feSeni nemusi byt vzdy nejoptimalnéjsi, ale je brano jako tzv. vychozi bod. S pomoci dané¢ho
SW miiZze dobry manazer projektu odvést lepsi praci. Na druhou stranu nelze ocekavat, ze ze
Spatného manazera se stane lepsi, pokud za¢ne vyuzivat jakkoliv sebelepsi software slouzici k
fizeni projektl. Souhrnné se pocitacové prostiedky urcené k podpoie projektového tizeni
oznacuji CIP (Computer in Project). [15] Mezi nejuzivanéjsi potom patii: Project Planner od
firmy Primavera, MS Project firmy Microsoft, Super Project firmy Computer Associates,
Power Project od firmy Asta Development, Time Line od firmy Symantec a dalsi. [15],[16]

Microsoft Project je v soucasnosti oznacovan za nejvice vyuzivany ucinny software
pro tvorbu projektu. UmozZiuje spravu a fizeni projektd, procesti a sdilenych zdrojh.
Sledujeme zde veliCiny casové, vécné i nakladové. Software umoziiuje planovat, fidit a
pfedavat ucinné informace pomoci metody CPM (Critical Path Method), kterd vyjadiuje
planovaci systém neboli matematicky model, jenZ pocita celkové trvani projektu zaloZzené na
individudlnich tkolech, navzdjem na sebe véazanych, s jejich grafickym vyjadienim.
Upozoriiuje na ¢innosti, které jsou pro cely projekt nebezpecné, tedy kritické. UZivatel ma
moznost pracovat s Uvodnim planovanim, sledovanim stavu, kontrolou mezi planem a
skuteCnosti. Dale je zde umoznéno automatizované pieplanovani projekti a prace se
sdilenymi zdroji. [16]

2.3 Zahajeni projektu

Kazdy projekt zacind ziskanim tendru pfi vybérovém fizeni. Zakaznik (odbératel,
objednavatel, zadavatel) rozeSle poptavku relevantnim firmadm s konkrétnimi pozadavky,
definicemi cilii a rozsahu praci na konkrétni projekt. V poptavce musi byt také uveden termin
pro predloZeni nabidek. Jestlize ma poptavana firma o projekt zajem, musi vypracovat navrh
projektu, kde mezi hlavnimi dokumenty musi byt uvedena cena projektu a termin dokonceni
Zdali pro projekt bude zpracovana nabidka ¢i nikoli rozhoduje vedeni spolecnosti na zakladé
vyhodnosti projektu, tzn. jeho zisku. Je ale také mozné pfistoupit k projektu, jestlize se
projekt shoduje s dlouhodobymi cili spole¢nosti. BEhem zpracovani navrhu je nutné veskeré
nejasnosti a pochybnosti projednat se zdkaznikem, aby byl navrh zpracovany co mozna
nejlépe. Nabidky s ndvrhy jsou rozeslany zadavateli a nasleduje vybérové fizeni, na které jsou
pozvany vSechny poptavané firmy. Zde se sejdou jednatelé vSech firem, aby prezentovali své
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nejlepsi kvalité provedeni. Miize vybrat jednoho nebo i vice potencialnich dodavateli, kteti se
zucCastni uzsiho vybérového fizeni. Po vybéru dodavatele nasleduje jednani o smlouvé a
dochdzi k zahajeni praci na ptipravé planu, ktery je nezbytny pro Uspés$né fizeni projekt. Po
naplanovani nasleduje realizace samotného projektu, monitorovani a ukonceni projektu. Aby
mohl byt projekt povazovan za ukonceny, je potfeba schvéaleni zdkaznikem o predem
stanovenych pozadavcich a cilech projektu a také odevzdat zéveérecnou dokumentaci.
Jednotlivé faze tizeni projektti budou popsany v nasledujicich kapitolach.

2.3.1 Studie proveditelnosti

Pro uspésnou strategii podniku je nejprve nutné urcit vyhodnost ¢i nevyhodnost
projekti viz obr.3. Nejprve je tieba vyclenit nevyhodné projekty zejména takové, které se
neshoduji s dlouhodobymi cili podniku, neodpovidaji soucasnym a v nejbliz§i dobé
dostupnym zdrojim. Daéle projekty, které nemohou obstat ve vybérovém ftizeni, projekty
nespliyjici pozadavky trojimperativu (vzdjemné ovlivnéni tii faktori projektu: cas, néklady a
kvalita) ¢i nepodstatné a irelevantni projekty. Vytfidénim nevyhodnych projektd, zbude jen
urCité mnozstvi perspektivnich a pro podnik dualezitych projektd. Tim dany podnik muze
veSkerou svoji energii vénovat do pfiprav jen n€kterych velmi kvalitnich navrhii a vymezit
pro n¢ vhodné a dostacujici zdroje, s kterymi tak ziska vétsi Sanci pro ziskani tendru.

Zdali se podnik bude ucastnit vybérového fizeni predlozenim navrhu, se rozhodne
s ohledem na strategickou koncepci firmy. Je také velmi dulezité posoudit prioritu daného
projektu. Napf. vypracovani projektu teoretick¢ studie nebude nijak zvlast zajimavym
projektem, nicmén¢ pokud se poohlédneme do budoucna, mtize z tohoto projektu vejit velky
vyrobni program. Vyznam ma také spoleCenskd, ekologicka a energeticka hodnota projektu,
kdy je mozné pfistoupit na navrh planu z divodu mozného zvyseni prestize spolecnosti. [3]

) Zdroje
Filtr nebo sito Filtr nebo sito i

3

——*»| Dichodobécile [

S— organizace
—_—> nebo firmy

Analyza soutasnych 5
nebo v krétké dobé Prace na pfipravé
dostupnych zdroji navrhi

YYYYY

Vsechny Projekty Projekty Kvalitni
projekty odpov(dajic/ v souasné dob& névrhy
na svétd dlouhodobym realizovatelné

cilim

Obr.3 Strategie ziskani vyhodnych projekta [3]

2.3.2 Priprava navrhu

Proces ptipravy navrhu projektu zagina schvalenim vedeni spoleénosti. [3] Casto také
zacind uz pred vypsadnim vybérového fizeni ¢i pfed podanim zadosti o navrh. Jak jiz bylo
feCeno diive, spoleCnost se rozhoduje o vypracovani navrhu na zdklad¢ zaruky navratnosti
vlozenych prostifedki a pokud se dany projekt shoduje se zdmeéry spolecnosti.

Navrh planu definuje cile, kterych se ma dosdhnout a rozsah provedeni vSech praci na
projektu. Je dulezité, aby cile byly pfesn¢ stanoveny, byly méfitelné a hmotné. Mélo by se
pouzivat co nejvice kvantitativnich parametra, ¢iselnych hodnot a rozmért, aby se piedeslo
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nepfesnym a nejednoznaénym sloviim. [3] Pokud zékaznik pozaduje néco lehciho,
vykonnéjsiho atd., je velice dulezité vzdy urcit presnou hodnotu, o kolik by dany produkt ¢i
sluzba méla byt lepSi. Velmi dualezitou roli potom hraji kritéria dilezitosti slozek
Htrojimperativu®. Zakaznik by mél stanovit, kterd ze slozek je pro néj prioritni, ktera je druha
Vv poradi a z ni pak odvodit tu nejméné diilezitou slozku, aby zpracovatel védél, na kterou ze
slozek se v projektu nejvice zaméfit, tedy jestli je nejdilezitejsi splnéni terminu, rozpoctu ¢i
kvality provedeni.

Aby proces navrhu probihal bezproblémove, musi se ur€it tzv. manazer navrhu, ktery
by se m¢l stat souc¢asn¢ i manazerem projektu. Divod je ziejmi, zpracovatel navrhu je placen
za ziskani daného projektu, nikoli za jeho fizeni. Aby byl navrh v soutézi nabidek uspésny,
navrhuji se krat$i terminy a niZsi ceny, které je pak pfi realizaci nerealné dodrzet. Pti ptipravé
navrhu je castou chybou, ze je plan pfipravovan az do detaild ve snaze, aby byl co
nejkvalitnéji zpracovan a uspél tak pfi vybérovém fizeni. Zabyvat se detailni piipravou
navrhu neni ale pfinosny, pokud pozdé€ji navrh zakazky neuspéje, byla tato prace zcela
zbytecna.

Piedlozena nabidka musi obsahovat [3]:

Povéteni ke zpracovani navrhu

Vybér tématu

Ptipravu definic dili a rozsahu

Zpracovani planu v souladu s podminky ,,trojimprerativu‘
Upravy k odstranéni nesrovnalosti a nedostatkii

Schvéleni

Predlozeni

Nasledujici prace, véetné prezentaci a jednani o smlouve

NN E

2.4 Planovani projektu

Plan je [1],[3] zakladni dokument, ktery sdéluje, co je potieba vykonat a jakym
zpiisobem toho dosdhnout. Popisuje vSechny kli¢ové body, které maji vztah k projektu od cilt
a vystupt az po kli¢ové milniky a pozadavky na zdroje. Dikladné a divéryhodné sestaveny
plan je zékladni slozkou efektivniho fizeni projektl. Plan napoméh4 ke koordinaci a
komunikaci, sleduje pribéh celého projektu, tzn. kontrolu plnéni terminti, nakladd a zdroju.
Sestaveni dobrého planu by mélo byt pro kaZzdou spole€nost nejvyssi prioritou. Dobry plan
sice nemiize zabranit vzniku problémtim pfii realizaci projektu, ale mize je do znacné miry
eliminovat. Slozky a obsah ptipravy planu projektu zobrazuje obr.4.

Planovani projektu za¢ina [1],[3] pfedanim odpovédnosti projektovému manazerovi.
Prvotnim okamzikem, pokud nebude souc¢asné manazer navrhu a projektu jedna osoba, jsou
nejasné cile a pozadavky projektu. Pokud nejsou zcela pochopitelné, je tieba je ihned se
zakaznikem projednat a alespont zhruba vyjasnit nez dojde k samotné realizaci projektu. Je
tteba rozliSovat cile a pozadavky. Cile jsou pozadované vysledky projektu jako celku,
pozadavky urcuji co je potieba k dodani.

Pti planovani projektu existuje tzv. zlaté pravidlo a tim je zapojeni pracovnikii na
realizaci i do planovani. V idealnim piipadé by se méli klicovy pracovnici na projektu podilet
1 na zpracovani navrhu. Méli by popsat, naplanovat a odhadnout prace, které budou pozdéji
realizovat. Jediné takovéto osoby mohou presné urcit, kolik dany ukol zabere ¢asu a mohou
tak vSe spravné naplanovat. Logicky duasledek, ktery vyplyva ze zlatého pravidla je: ,, Kazda
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prace je lehka pro toho, kdo ji nemusi délat, a proto je vétsi pravdépodobnost, Ze ti, kdo si své
ukoly naplanuji, je také budou schopni vykonat. * [3]

Mnohdy je [3] plan vytvafen pouze na zakladé pozadavka od zadavatele nebo pro
interni projekty napf. od vyssiho managementu ¢i od feditele. Takto vytvofené plany se Casto
rychle odbydou, jen aby se vyhovélo prani zdkaznika nebo vedouciho a vétSinou tak nesplni
cil planovani. Jsou zpracovavany rutinné, nez aby nad nimi nékdo premyslel a zbytecné tak
prichazi o Cas jak zpracovatel, tak zdkaznik.

T?rmlny ,C0, ,Kdy* | Organizacni »~Jak* | Technicka
Specifikace > jednotky podniku § kritéria
Cile a zaméreni B =
projektu »Kdo v,,Jak

v
Strukturovani Matice R Soubory
odpovédnosti o &innosti

v b ==
. Podrobny ,»CO* \/‘/.
Uroven

rozpis praci | Strukturovang

programd il

Uroveri Harmonogram Kav Odhg}dy

projektd »RAY I materialnich
a lidskych zdroju

. 5 !1Kd°“1 ”CO“V

aicll »Jak®,  Kdy",

tikoll ,Kolik*

Plan projektu

Obr.4 Technicka a organiza¢ni pFiprava planu projektu [3]

2.4.1 Rizika a problémy p¥i planovani

Nasledujici definice vysvétluje rozdil mezi riziky a problémy, které vznikaji pfi
projektech: ,,Riziko je néco Spatného, co miize nastat, problém je néco sSpatného, co uz
nastalo. “ [1]

Projekt je charakteristicky tim, ze skoro vzdy nevychazi podle planu a vzdy se od néj
at uz vice ¢i méné odchyluje. Aby se piedeslo nevyhnutelnym udalostem, rizikim a
problémtim, je nutné [1],[3] Sepsat plan moznych rizik a problémt, které by mohli nastat.
Rizeni rizik a problémti miize také objevit slaba mista v planu a miize tak zhodnotit zdravi
celého projektu. Pti realizace projektu bude témét vZzdy dochazet k neoCekdvanym nejistotam,
nepiedpokladanym tkollim, vystupiim, k riznym alternativam, které bude potieba fesit a také
k chybam, které samoziejmé nejsou nevyhnutelné. Nékteré problémy nelze piedpovidat, a
proto je tfeba se nejprve zamérit na mozné nejistoty, které lze predpovédét. Takové nejistoty
je mozné redukovat pomoci kontrolnich seznamti nebo vSe dikladné projednat s odborniky.
Nejistoty vSak stejné pfetrvaji, protoZze neptedvidatelné faktory se vyskytuji vzdy, kdyz se
déla néco nového. Bohuzel neznamé faktory neni mozné sniZovat, lze je ale zahrnout
Vv pldnech vloZenim rezervy. Pribéh velikosti rizik v zivotnim cyklu projektu pak vyjadiuje
nasledujici obr.5.
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Rizenim rizik se zabyva risk management [11], jehoZ snahou je zmirnit vyskyt rizik
nebo zcela zabranit jejimu vzniku. Rizika ohrozuji dosazeni cilti projektu, maji potencialné
negativni dopad a s ur€itou pravdépodobnosti se budou vzdy vyskytovat. Snahou fizeni rizik
je témto negativnim vliviim zabranit a co nejvice je zredukovat.

Nejvétsi Nejvétsi
rizika dopad
A
Planovani Realizace
Koncept Plany a navrhy Implementace Ukonéeni

g 8
N S
= 8
gl T ac
e o xe %
6 Prilezitosti \
>

a rizika \

Hodnota -
vohroZzeni |  _ _ _—=——"7

Cas EE——

Obr.5 Velikost rizik v Zivotnim cyklu projektu [3]

2.4.1.1 Identifikace rizik

Urcuje, ktera rizika se s nejvétsi pravdépodobnosti pii projektu vyskytnou, a déle
stanovuje dokumentaci jejich charakteru. Rizikovéjsi projekt bude samoziejmé ten, kde se
bude zavadét nova technologie, inovace ¢i vyroba nového produktu.

Postup pii urovani moznych rizik je takovy [4],[11], Zze se nejprve vycleni ze vSech
moznych rizik jen ty s nejpravdépodobnéjsim vyskytem a dale se urc¢i jejich hodnota
vyznamu. Vyznam rizikovych faktort je posuzovan ze dvou hledisek. Prvni hledisko uréuje
pravdépodobnost vyskytu nepfiznivého rizikového faktoru, druhé hledisko velikost
negativniho vlivu tohoto faktoru. UrCeni a zhodnoceni rizikovych faktor se nazyva expertni
hodnoceni, které musi byt provadéno zkuSenymi pracovniky béhem celého projektu, nikoli
jen pfi jeho zahdjeni. Poté je provadéna citlivostni analyza jen téch rizik, které maji vyznamny
nepiiznivy vliv na projekt. Citlivostni analyzou se urcuje dopad stejnych procentnich zmén
kazdého rizikového faktoru na urCité projektové ukazatele, jako napf. terminy, naklady,
kvalitu praci atd. Identifikaci rizik je tfeba provézt jak pro rizika externi tak rizika interni.
Externi rizika nelze néjak ovlivnit ani fidit, vétSinou takova nebezpeci piedstavuji vngjsi vlivy
jako napf. nahla zména klimatu, zména kurzu atd. Interni rizika jsou udalosti, které je mozné
fidit a ovliviiovat. Mlize to byt napt. jmenovani pracovnikli do funkci na projektu ¢i odhad
nakladii. Pro jednodussi identifikaci rizik je mozné pouzit projektovych zdznamii nebo
znalosti projektového tymu.

Pii urcitych projektech je tfeba také uréit potencialni rizikové udalosti. Ty se urcuji, pokud
jejich pravdépodobnost vyskytu ¢i odhadované ztraty jsou znacné. Jsou to napi. pfirodni
katastrofy, odchod =znalostniho pracovnika atd. Potencialni rizikové udalosti by méli
obsahovat:
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- Pravdépodobnost vyskytu rizikové udalosti
- Mozné alternativni vysledky

- Ocekavanou dobu udalosti

- Piedpokladanou frekvenci vyskytu

Pro identifikovani moznych rizik existuje celd fada analytickych technik a metod, zde je
uvedeno jen n¢kolik zakladnich:

a) Kontrolni seznam (Checklist)

Je systematickd kontrola piedem stanovenych podminek a opatieni. Seznamy kontrolnich
otazek (checklists) jsou generovany na zéklad¢ seznamu charakteristik sledovaného systému
nebo Cinnosti, které souviseji se systétmem a potenciondlnimi dopady, selhdnim prvku
systému a vznikem $kod, napt. metoda IPR - Identifikace Procesti a Rizik

b) Co se stane kdyZ (what-if analysis)

Metoda, ktera probihd formou diskuse, ve které tym zkuSenych pracovnikii dobie
seznamenych s procesem klade otazky nebo vyslovuje mozné dopady pomoci otazek “co se
stane kdy*“ Tato metoda generuje a hleda potencialni problémy, rizika a snazi se jim
predchazet. [10],[11]

c) Bezpecnostni kontrola (safety audit)

Snahou této kontroly je najit potenciondlné mozné nehody nebo problémy v provozu.
Kontrola ma k dispozici pfipraveny seznam otazek a matici pro skorovani rizik. Pouziva se
pfedevsim u technologickych rizik.

d) Analyza stromu udalosti

Event Tree Analysis — ETA je analyticka technika, ktera se pouziva pro vyhodnoceni prub&hu
procesu a jeho udalosti vedoucich k moZné nehod¢. Metoda ETA je zaloZen4 na rozboru
sekvence ¢innosti a udalosti v procesu vedouci k nehodé, kterou zobrazuje pomoci grafického
logického modelu. ETA zohlediiuje také pfipadné odezvy bezpecnostniho systému a lidské
obsluhy (operatorl). Vysledkem analyzy ETA jsou rizné scénare nehody. Pouziva se pro
identifikaci a analyzu systémovych, projektovych a procesnich slabych mist. Vysledkem je
sada doporuceni pro sniZeni pravdépodobnosti nehody a snizeni jejich nasledki. [10]

e) Analyza lidské spolehlivosti

Human reliability analysis neboli HRA posuzuje vliv lidského ¢initele na vyskyt chyb, nehod,
a havarii nebo jejich dopadu.

Dale to muze byt napt. diskuse, Brainstorming, SWOT analyza atd.
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2.4.1.2 Hodnoceni rizik

Po identifikovani vSech rizik, ktera se mohou v projektu vyskytnout, se musi provést
jejich analyza, urcit hodnoty dllezitosti jejich feSeni a pfisoudit jim tak patficny vyznam.
[4],[11] To mize byt subjektivni, protoze pro nékoho mize mit vétsi hodnotu riziko spojené
napt. s naklady, pro nékoho mize zase ptredstavovat urity problém néco zcela jiného.
Hodnoceni rizik obsahuje seznam prilezitosti, které by se méli vyuzit a hrozeb, kterym by se
mélo predejit. Proces hodnoceni rizik by mél dokumentovat zdroje rizik a rizikové udalosti, o
kterych by mél fidici tym rozhodnout, zdali je ptijme ¢i nikoli a také kdo takové rozhodnuti
provede. Pro hodnoceni rizik je nutné [11]:

Stanovit toleranci — definovat n&jaké hrani¢ni hodnoty spojené s ur¢itym rizikem, které jsme
schopni tolerovat.

Urdit vahu rizika — pokud se riziko vyskytne v pribéhu projektu, jaky bude mit vyznam,
zaleZi €1 nezaleZi na fazi projektu, ve které se toto riziko vyskytne.

Urc¢it dopad rizika - jaky dopad bude mit riziko na projekt a jeho prib¢h.
Priradit pravdépodobnost — urcit s jakou pravdépodobnosti dané riziko nastane

Stanovit hodnotu rizika — jedna se o soucin vahy rizika jeho pravdépodobnosti.

Nastroje a techniky pro kvantifikaci rizik:
a) Stanoveni kritického bodu

Vyuziti kritickych bodii vyznamnych rizikovych faktorti nerentability zavadéné vyroby je
zobrazeno na nasledujicim obr.6, kde je zobrazena zavislost nakladi a trzeb na poctu
vyrobenych a prodanych vyrobkii. Prisecik obou piimek je hledany bod rentability, ktery
symbolizuje kritickou cenu a mnoZstvi prodanych vyrobkl. Nad nim je projekt ziskovy pod
nim neziskovy.

treby Triby
Chblast
zisku

Celkové naklady

.-'-OAE)-]-E-IS--{.AA .......-;—-y---nn-\-.--.FiiﬁEAﬁmvéa-y....
At :

—»vyrobky

Krit.polet vyrobkd
Obr.6 Stanoveni Kritického bodu [4]
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b) Ocdekavana penéZni hodnota

Nastrojem je soucin dvou hodnot. Pravdépodobnosti rizikové udalosti — tj. odhad
pravdépodobnosti, Ze uréita rizikova udalost nastane a hodnoty rizikové udalosti — tj. odhad
ztraty nebo zisku, ktera nastane, pokud se rizikova udalost objevi.

c) Staticky soucet
Urcuje celkové naklady na projekt pomoci odhadii jednotlivych pracovnich polozek.
d) Simulace

Simulace se pouziva nejcastéji u ¢asového rozvrhu s pouzitim projektové sité¢ jako modelu
projektu, nejcastéji ve formé analyzy Monte Carlo. [4] Na obr.7 je znazornéna
pravdépodobnost dokonceni projektu. PriseCik c¢arkovanych car ukazuje 50%
pravdépodobnost dokonceni projektu do 145 dni od zahajeni. Vlevo od bodu jsou terminy
dokonceni rizikovéjsi, vpravo méné. Simulace harmonogramu by méla byt pouzivana na
kazdém rozsahlejsim projektu.

;ir‘gv'dﬁpﬁdpbpdst-[% s

- Obr7 ‘Pbravdépo»dobnost dokonceni projektu [4]

e) Rozhodovaci stromy

Cilem rozhodovacich stromu [13] je vybrat znékolika variant feSeni problému tu
nejvhodnéjsi variantu a dale upozornit na ptipadna rizika ale také na vyhody jednotlivych
feSeni. Rozhodovaci strom obsahuje linky, ¢tverce reprezentujici rozhodnuti a kolecka, ktera
jsou symbolem pro feSeni, vystupy a udalosti.
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2.4.1.3 Zvladnuti rizik

Strategie zvladnuti rizik nebo také urCeni reakce na riziko je tfeti etapou fizeni rizik.
Po identifikaci rizik a pfifazeni jejich hodnoty je tfeba dale vytvorit plan rizik. Plan rizik [11]
je soucasti planu projektu a jeho Ucelem je se na potenciadlni rizika pfipravit, fidit je a
sledovat. Plan rizik musi obsahovat strategii zvladnuti rizik, detailni rozpracovani vsech
variant feSeni jednotlivych rizik a jejich hodnoceni, navrhy na jejich redukci ¢i eliminaci a
pfifazeni feSeni rizik odpovédnym osobam. Je dilezité urcit vSechna vyznamna rizika, ktera
mohou projekt ovlivnit a navrhnout G¢inna protiopatieni ke kazdému z nich. Plan rizik (obr.8)
je tvofen tabulkou, ktera obsahuje v§echny potencionalni rizika, jejich vahu, pravdépodobnost
vyskytu a hodnotu. Ke kazdému zrizik je stanoveno preventivni opatfeni, navrh k jeho
redukci ¢i Gplnému odstranéni. Déle se urcuji odpovédnosti jak za provedeni preventivniho
opatfeni, tak za tvorbu krizového planu a jeho dodrzeni. Krizovy plan se d€la jen v piipadé,
pokud se dané riziko nepodati eliminovat nebo zmirnit.

Projekt:

Zpracoval: | Schvalil: Dne:

Pof. Popis rizikové udalosti Pravdépod. | Preventivni opatfeni | Nasledna opatreni
Cis. vzniku:

Pravdépodobnost vzniku rizikové udalosti: 1 — nepatrn4, 2 — velmi mald, 3 — pomérné velka,
4 - vysokd

Obr.8 Planovaci formulaf rizikovych udalosti [6]

2.4.1.4 Sledovani rizik

Monitorovani rizik je zavére¢nou etapou Risk managementu. [11] Kvili moznym
rizikim, ktera vznikaji i béhem projektu, je neustale zapotiebi kontrola planu rizik. Nikdy
nelze zcela pfesné urCit a rozpoznat vSechna rizika a pravdépodobnost, se kterou mohou
nastat, proto je dileZzité, abychom stale identifikovali nova rizika a pfehodnocovali rizika,
ktera byla jiz diive rozpoznana. Cilem této etapy je tedy pravidelna kontrola a aktualizace
planu rizik, pfehodnocovani diive identifikovanych rizik, aktualizace plivodni strategie
zvladnuti a aktualizace dokumentace.

2.4.2 Rezervy

Protoze skute¢nost nikdy nebé&zi podle planu, je pro uspéné dokonceni projektu nutné
do planu zahrnout také rezervy pro neptfedvidatelné situace. Rezervy se nejCastéji tykaji
nedodrzeni terminl a pfesaZeni rozpoctl. Béhem realizace projektu je bézné, ze vznikaji
neocekavané zvraty a situace, které¢ budou vyzadovat daleko vice casu a penéz nez planovaci
predpokladali. Muze to byt napt. vyskytem pracovnich uraza a neschopnosti, dovolené, prace
provadéné ve vzdalenych mistech a celéd fada dalSich divodi, proc je tieba zahrnout do planu
také rezervy. Nejcastéjsi davody vlozeni rezerv jsou [3] :
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Dostupnost a pouzitelnost zdroju
Konflikty zdroja

Motivace

Zpozdéné dodavky

Skoleni pracovniki

Pracovni neschopnost

e Stavky pracovnikil

e Ztrata kvalitnich pracovnikl

e Chyby a Spatna produktivita prace
e Zmeény rezijnich a jinych sazeb aj.

2.4.3 Hierarchicka struktura ¢innosti

Hierarchicka struktura ¢innosti (0br.9) neboli podrobny rozpis praci (anglicky Work
Breakdown Structure — WBS) [2],[3] Stanovuje seznam a vzajemnou souvislost mezi vSemi
¢innostmi a ukoly v projektu. Aby bylo mozné propojit terminy a naklady se vSemi cili
projektu, je nutné tyto cile rozpracovat do dil¢ich tsekl prace. Pro manazera projektu a jeho
tym je to velmi vhodnd metoda planovani. Ulelem hierarchické struktury &innosti je
identifikovat a logicky zajistit vSechny ¢innosti v projektu. Vytvoreni WBS je také nutné pro
splnéni vSech specifikaci provedeni a jinych kritérii. Podle ni dochdzi k postupnému plnéni
jednotlivych ukoll a praci. VétSina kol vychazi z definic cilli a rozsahu praci nebo také ze
specifikace provedeni projektu. Cely tym muze diskutovat napt. na projekci ¢i na tabuli o
vSech ukolech v projektu a stanovit tak optimalni a logickou provazanost mezi v§emi ukoly.
Pfed zanesenim dat do softwaru pro fizeni projektl je také mozné stanovit predbéznou
strukturu ¢innosti pomoci velké role papiru na zdi, kde vSichni klicovi pracovnici pfilepuji
jednotlivé ukoly a zakresluji vzajemnou zavislost mezi nimi.

Nejprve se sepiSe seznam vSech ¢innosti v projektu a jejich vzajemna zavislost, bez
ohledu na dobu trvani ukoli. Potom se seznam projde znovu a K jednotlivym tkolim se
pfifadi terminy plnéni nebo pfedpokladana doba trvani. Po tietim opakovani seznamu je tieba
ptifadit disponibilni zdroje k Gkkolim a po ¢&tvrtém je nutné modifikovat vSechny ukoly a
jejich vazby, aby se pomoci kompromist dosahlo optimalniho feSeni. Je mozné, Ze béhem
projektu pfibydou dalsi ¢innosti, napf. akceptacni kritéria miZou stanovit rizné testy, které
bude potfeba do seznamu ptifadit. Kazdy ukol v hierarchické struktufe musi byt zahrnut do
tzv. sitového grafu, ktery urcuje kritickou cestu. Z toho pak lIze odvodit ¢asové plany pro
milniky a GseCkové Ganttovy diagramy viz dale. V seznamu ¢innosti je dilezité také zahrnout
prace, které nejsou odbératelem pozadovany, ale jsou nutné pro realizaci projektu. Jsou to
napf. rizné analyzy, kontrolni schlizky, koordinacni ¢innosti atd. vyzadujici pfitazeni zdrojt.
U kazdé z ¢innosti je dobré mit formuléf ,,Povéteni k provedeni tikolu®, ktery specifikuje co
se ma v konkrétnim tkolu vykonat, tedy vysvétluje a uptesiiuje cile a rozsah prace. Priklad
formulatre uvadi obr.10. Pokud je tukol rozpoétové ¢i ¢asové omezeny je nutné to uvézt ve
formulafi. Jestlize mame piebytek Casu, je doporuceno pozadat tieti osobu o nezavislé
zpracovani hierarchické struktury ¢innosti nezavisle na naSem zpracovani a struktury poté
porovnat, aby doslo k odhaleni nesouladi nebo moznych chyb. Pro urychleni vytvofit seznam
ukold se Casto stdva, Ze je seznam piebran a modifikovan z jinych podobnych projektil, coz
ma za nasledek plytvani ¢asem. Nad vytvofenim hierarchické struktury Cinnosti je tfeba
premyslet, nikoli jen rutinné kopirovat. [3]
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Projekt vyzkumu
materiali
1
Provést Provést Pripravit
experimentdini teoretickou zavéretnou
praci préci zpravu

F—l—\

Vybrat Navrhnout
a obstarat a sestavit
materidly piistroj

Obr.9 WBS projetu vyzkumu materiali [3]

.. i Strana

Povéfeni k pravedenf tikolu ,
Nézev
Projekt &. Ukol &. Datum vyd4n(
Definice ¢Nd a rozsahu prace
Prislu3né dokumenty
asovy plan
Datum zahdjent: Datum ukoncent:
Zpracovat Datum: Prijal; Daturm:
Schvalil: Datum: Schvlit: Datum:
Schvalil: Daturm: Schvdlf: Datum:

Obr.10 Formula¥# Povéieni k provedeni ukolu [3]

2.4.4 Casové planovani a jeho nastroje

Planovani casu je jednim z nejdulezitéjsich aspektl projektového fizeni. [2],[3] Pokud
nedojde k v€asnému splnéni terminu projektu, spole¢nost musi vynalozit nemalé finanéni
¢astky jako pokutu. Po zpracovani podrobného rozpisu praci je nutné ke kazdé z Cinnosti
pritadit odhad doby trvani jednotlivych ukoli. Casovy rozpis krokt projektu je soudasti planu
projektu, jehoz obsahem jsou terminy plnéni tkold a ¢asové sledy vSech praci na projektu. Ke
kazdému Casovému useku jsou potom pfifazeny materidlové a pracovni zdroje, diky kterym
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dochazi ke splnéni danych ukoll a tedy k realizaci vystupii spojenych s konkrétnim zadédnim
dil¢iho tkolu.

Otazkou potom je, jak odhadnout dobu potiebnou pro splnéni konkrétniho ukolu.
Pokud dany projekt nebyl alesponi z¢asti podobny a tedy nelze vyuzit podobnosti jiz diive
provedenych tkolt, odhad doby trvani jednotlivych ¢innosti bude zna¢n¢ obtizny a nepfesny.
Pro odhad existuje fada diagramti a harmonogramu. Je tfeba mit na paméti, ze ¢as je slozen ze
dvou slozek. Prvni se sklad4d z poctu hodin potiebnych pro vykonani daného ukolu. Pocet
pracovnich hodin je tfeba zndt pro napldnovani nakladl a fizeni projektu. Druhd slozka
stanovuje dobu trvani tkolu, ktera je potieba pro urceni celkového Casového planu projektu.

2.4.4.1 Ganttovy diagramy

Jsou tseckové diagramy, které graficky znazoriuji sled ukolu, jejich zacatky a konce.
[2],[3] Dale pichledné zobrazuji, které ¢innosti jsou ve srovnani s planem v piedstihu a které
jsou zpozdéné a také umoziuji tvorbu kritické cesty. Dnes jsou useckové diagramy velmi
¢asto pouzivany kviili své jednoduchosti. Jsou v hodné pro komunikaci, jednani a diskusi, ale
maji také své zapory. Neumoznuji sledovat zavislosti mezi ukoly, zména délky nebo zacatku
ukolu se neprojevi ve zbyvajici ¢asti harmonogramu. Procentualni ukazatel dokoncenosti
nelze posoudit, jestlize kol neni linearné méfitelny. Neni zfejmé, jestli se procento
dokonceni tyka Casu, naklada ¢i kvality provedeni. Typicky tseckovy graf je zobrazen na
nasledujicim obrazku 11.

Predpoklddané dokong&enf

i / Stuperi dokongenf v procenteci
A : /

Cinnost

1 1 1 1 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Casové obdobf

Obr.11 Priklad Ganttova diagramu [3]

2.4.4.2  Milniky

Jsou jednoduché casové tdaje [2], které jsou vazany k né&jaké udalosti viz obr.12.
V praxi je ale nej¢astéji pouzivana tabulkova forma, kde jsou pfehledné zobrazena vyznamna
data v konceptu, v jednanich, informacich atd.
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TI|T2|T3|T4|T5|T6|T7 | T8 | T9
Ukol A ®
Ukol B @
Ukol C ®
Ukol D ®
Ukol E ()

Obr.12 Diagramu milniku [2]

2.4.4.3 Metoda kritické cesty

Critical Path Method — CPM je metoda, ktera je uréena pro vyhledavani a analyzu
kritické cesty projektu. [2],[14] Je soucasti zékladnich deterministickych metod sitové
analyzy, které usnadiuji efektivni ¢asovou koordinaci dil¢ich, vzajemné na sebe navazujicich
¢innosti v ramci projektu. CPM stanovuje dobu trvani projektu podle délky kritické cesty, coz
je nejdelsi sled vzajemné zavislych Cinnosti, které neobsahuji Zadnou Casovou rezervu.
V kazdém projektu existuje alespon jedna kritickd cesta. Pokud chce projektovy manazer
dosdhnout v€éasného dokonceni projektu, musi se zaméfit na vSechny ¢innosti kritické cesty a
vénovat jim nejvys$i pozornost. Datum dokonceni posledniho ukolu na kritické cesté je
soucasné datem dokonceni celého projektu. Kriticka cesta je soucasti casového planovani a
fizeni projektu prakticky ve vSech fazich zivotniho cyklu projektu. Pouziva se prevazné u
projektl, kde je doba odhadu praci snadnéji ptedpovéditelnd, jako jsou napi. stavebni
projekty. Tuto metodu je také mozné pouzit i v oblasti logistiky a dopravy.

2444 Metoda PERT

Metoda hodnoceni a kontroly projektu — Project Evalution and Review Technique
oznacovano zkratkou PERT je metodou postupu tvorby a hodnoceni sitovych diagramt
tvofenych Uukoly a wuddlostmi a souvisejici kontroly postupu projektu vzhledem
k planovanému diagramu. [8] Odhady vychazi z kombinace optimistickych, pesimistickych i
béZnych variant trvani jednotlivych usekti projektu a dalSich statistickych vypoctl a predikei.
Metoda je zalozena na ptedpokladu, ze dobu trvani jednotlivych Cinnosti Ize odhadnou s
urcitou pravdépodobnosti a také pro dobu trvani celého projektu plati, Zze bude dodrzena s
urcitou pravdépodobnosti. Tato metoda se pouzivd k fizeni slozitych akci, které maji
stochastickou povahu. Zde se doba trvani kazdé dil¢i ¢innosti chape jako ndhodna proménna,
ktera ma urcité rozloZeni pravdépodobnosti. Empiricky bylo zjiSténo, Ze v praxi toto nejlépe
vystihuje tzv. beta rozdéleni, které 1épe vystihuje proménlivost provoznich podminek. Cilem
modeld PERT [8] je takové uspotadani Cinnosti, které zajisti dodrzeni terminu dokonéeni
projektu s dostate¢né vysokou pravdépodobnosti. Zakladni odli$nosti od metody CPM je, ze
doba trvani ¢innosti neni pfesné znama, ale je stanovena pouze s ur¢itou pravdépodobnosti.
Tato doba trvani neni konstantou, ale ndhodnou veli¢inou s wurcitym rozdélenim
pravdépodobnosti. Vzhledem k charakteru problémil feSenych v rdmci projektového fizeni,
bylo pro klasické postupy zvoleno rozdéleni pravdépodobnosti beta.
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Cas trvani kazdé Ginnosti je charakterizovan tiemi expertnimi odhady [3]

e (dhad casu trvani ¢innosti optimisticky - T,. Vyjadiuje nejkratsi ¢as trvani ¢innosti,
ktery by se mohl dosdhnout za idedlnich podminek. Pravdépodobnost, Ze se tak stane
je 0,01.

e Odhad c¢asu trvani ¢innosti s nejvétsi pravdépodobnosti - Tr,. Vyjadiuje Cas, ktery by
¢innost v ptipad¢ jejiho opakovani nejcastéji pottebovala ke své realizaci

e Odhad ¢asu trvani ¢innosti pesimisticky — Tp. Vyjadiuje nejdelsi ¢as trvani ¢innosti,
ktery by se mohl dosdhnout za extrémné neptiznivych podminek. Pravdépodobnost, ze
se tak stane je 0,01.

Pravdépodobnost

Obr.13 Odhad doby trvani metodou PERT [3]

2445 PDM diagramy

Anglicky Precedence Diagram Method [2] jsou diagramy, které zahrnuji metody
PERT a CPM, rozsifené pro tvorbu slozitych struktur diagramil s vyraznou podporou pro
optimalizaci a Gdrzbu pii zménach. Kromé soucasné vazby mezi ¢innostmi konec-zacatek
(Finish to Start) jsou PDM diagramy doplnény o dalsi tii vazby:

o zalatek-zacCatek (Start to Start)
e zacatek-konec (Start to Finish)
e konec-konec (Finish to Finish)

Dale obsahuji ptekryvy a prodlevy tj. ¢innosti, které se na ¢asové ose posouvaji do kladného
nebo do zaporného sméru dle obr.14. Tyto prvky jsou pro fizeni projekti velmi dulezité,
protoze pfi zménach piivodniho planu v pribéhu realizace umoZnuji snadnou udrzbu slozitych
struktur diagram?.
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|:S Al [ A3 A5 :F| A7 l
3 A2 Ad = A6 F 3 A8

Zahaj Al 4 dny Zahaj A4 2 dny Ukondi A5 ve stejny Ukonéi A7 3 dny

pied A2, pied ukongenim A3, den jako A8, pred zahdjenim A8,

vazba S8, vazba SF, vazba FF, vazba FS,

pfekryv 4 dny prekryv 2 dny prekryv 0 prodleva 3 dny

Obr.14 Typy vazeb v PDM diagramu [2]

2.4.4.6 ADM diagramy

Arrow Diagram Method [2] neboli metoda Sipkovych diagrami, je metoda, ktera je
vytvafena pomoci sitovych grafii, kde se pomoci Sipek mezi body znazornuji jednotlivé
¢innosti. ADM je tvofena dvéma sitovymi diagramy AOA — Activity on Arrow a AON —
Activity on Node.

Diagram Aktivita na spojnici

AOA je jedna z variant sitového diagramu, ve kterém jsou ¢innosti, znazornéné
Sipkou vykonavany mezi dvéma udélostmi. Zacatek nasledujici ¢innosti nemiize nastat diiv,
nez je ptredesla Cinnosti ukoncena tzn., ze AOA je orientovan na udalosti. Na obr.15 je
znazornén piiklad diagramu AOA. Postup tvorby diagramu [2]:

Provézt detailni rozpis praci (WBS)
Navrhnout vzajemné vazby mezi jednotlivymi ¢innostmi
Nacrtnout sité

Odhadnout délky trvani vSech praci

Provézt prichod vpied a vypocitat celkovy cas sledu useki
Provézt zpétny chod a urcit rezervy €ast praci

Urcit kritickou cestu

NoakowhE

Pti prichodu diagramu zleva doprava se pomoci trvani jednotlivych ¢innosti urcuji nejdiive
mozné pocatky udalosti znazornéné vlevo dole, sled udélosti je potom znazornén ¢islem vlevo
nahote. Nejdelsi doba z vétvi diagramu urcuje nejdiive mozny zacatek ¢innosti h, je jim tedy
vétev a-b-d tzn., ze udalost 7 muze zacit ve 33. dni. Pii zpétném chodu se uréuji Casové
rezervy ¢innosti (vpravo nahote) tak, ze je hleddn nejpozdéji ptipustny ¢as dokonceni udalosti
(vpravo dole), aniz by doslo k prodlouzeni projektu. Nejdiive mozny konec projektu je v 38.
dni.
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Obr.15 Navrh sité AOA [2]

Diagram Aktivita na sitovém bodu

Activity on Node — AON [2] je oproti AOA odlisny ve zpusobu zakresleni ¢innosti.
Priklad takového diagramu uvadi obr.16. Zde je nejdiive mozny zacatek aktivity h je mozny
ve 34. dni na vétvi a-b-d. Rezerva se uréuje z rozdilu LS - ES nebo LF - EF. Kritickou cestu
nalezneme podle nulové Casové rezervy tedy na vétvi a-b-d-h. Pokud se v prubéhu projektu
vyskytne zména terminu dokonceni, napt. pokud bude termin koncit diiv nez je doba kritické
cesty, rezerva bude mit zapornou hodnotu a pokud bude koncit pozdéji nez je termin uréeny
kritickou cestou, rezerva bude mit kladnou hodnotu. Tedy pokud neexistuje cesta kde je
Casova rezerva nulova, je kritickou cestou nejnizsi vypoctena rezerva.

ES........... nejdiive mozny zacatek Cinnosti
LS........... nejpozdeji pripustny zacatek ¢innosti
EF........... nejdiive mozny konec ¢innosti
LF........... nejpozdeji pripustny konec ¢innosti
aktivita (trvani)
Casny start | ¢asny konec
ES EF
pozdni start | pozdni konec
b(15) d(15) LE LF

[S] kriticka cesta

418 [19]33
a@) o & )
o3 14[13 313438
o3 24]33 34|38
. c(5) e(5) Ll (15) i

AE » 913 »14]28

913 14[18 19[33

5] 5] 5]

Obr.16 Navrh sité AON [2]
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2.4.5 Planovani rozpoctu

vvvvvv

nezbytnym podkladem pro koordinaci vsech cinnosti a dilcich dodavek, které jsou soucasti
projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledem k jeho pldanu. ““ [2, s. 159]

Rozpoctovy plan je soucasti hlavni projektové dokumentace a sklada se z konceptualni
a planovaci faze. V konceptualni fazi projektu je nutné stanovit takové néklady, aby uspély ve
vybérovém fizeni a projekt byl ziskovy, pii fizeni projektu se potom vychdzi z planované¢ho
rozpoCtu. Pii planovani rozpoctu je dulezité odhadnout vSechny naklady s nim spojené, jsou
to tedy [2]:

a) Ptimé naklady — jsou takové naklady, které lze piimo pfifadit k projektu jako ucetni
vyjadieni zdroji Cerpanych pfi realizaci projektu, jsou to napi. prace, materialy,
cestovné, licence, subdodavky, pofizeni stroji, pojiSténi atd.

b) Nepiimé naklady (rezijni) — jsou naklady, které se do projektu promitnou na zakladé
procentnich koeficientli pfedepsanych feditelem podniku, jsou to: ndklady na provoz
budov a technologii spole¢nosti, dané, osobni ndklady, cilové odmény, svatky,
dovolené atd.

¢) Ostatni naklady — zde jsou naklady, které obsahové nepatii do Zadného z piedeslého
rozd€leni, jsou to tedy naklady vynalozené na kryti identifikovanych rizik,
potencialnich rizik, provizi atd.

Odhadnout naklady na cely projekt neni zrovna jednoduché zalezitost. Je tieba urcit,
zda je pro firmu vyhodné&jsi urCité produkty vyrabét interné, ¢i je nechat vyrobit u
subdodavatele. Je nutné, aby odhadované naklady v celém projektu byly co nejptesnéjsi, toho
je ale obtizné¢ dosdhnout. Ve fazi vypracovani navrhu je nutné stanovit celkové naklady
Vv takové vysi, aby byl cenovy navrh pro zdkaznika vyhodny a zvysila se tak Sance pro vyhru
ve vybérovém fizeni. Na druhé strané, pokud naklady budou stanoveny pfili$ nizko, pro
projekt by to mohlo znamenat velice negativni disledek. Nékdy se ale stava, ze vyssi
management rozhodne o snizeni ceny projektu z divodu ziskéani zakazky, i kdyz je jeho
realizace za takovou cenu téméf nemozna. Po tom je dobré zkusit se dohodnout se
zakaznikem o zméné provedeni rozsahu projektu, ¢imz by se mélo docilit dalSich finanénich
prostiedkii. Dalsi naklady, které je nutné u dlouhodobych projekti zahrnout jsou naklady
spojené s inflaci. Dale pouziti CAD/CAM systémi, do kterych je tieba v pocCatecni fazi
investovat. Tyto nastroje umozni zkraceni Casu a snizeni nakladd na realizaci daného tkolu
nebo ¢innosti.

Ptehled o veskerych nédkladech ve spole¢nosti je mozny na zakladé¢ systému
projektového nakladového ucetnictvi [3], které zabezpecuje vedeni a souhrn vSech naklada na
projekt, projektovych ¢innosti nebo tkold. Pokud spole¢nost takovyto systém nema, je
mozné planovani ndakladl zahrnout v softwaru pro fizeni projekti nebo tabulkovém
procesoru, coz ale prakticky neumoznuje sledovani skute¢nych nakladu.

245.1 Metodiky tvorby rozpoctu

VétSina podnik svoje specifické metodiky pro vytvateni rozpocti nezveiejnuje,
vétsinou vSak je ale celkovy rozpocet projektu vytvaren pomoci podnikovych metodologii,
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standardli, expertnich odhadi, historickych informaci apod. Vytvofeni navrhu rozpoctu je
velmi zavaznou zalezitosti, a proto je nutné, aby tato ¢innost byla provadéna zkuSené&jsimi
manazery projektu. Obecny postup tvorby rozpoc¢tu obsahuje tyto ¢innosti [2] :

Ptifazeni naklada jednotlivym tusekim prace podle:
- podrobného rozpisu praci a pracnosti jednotlivych tseka prace
- ¢asového rozpisu praci a planu obsazeni projektu
- konkrétnich sazeb za jednotlivé pracovni zdroje

ocenéni a casove rozlozeni nakladi na:
- material
- provozni technologie
- subdodavky produktii a nakup sluzeb véetné pojisténi, prepravného, likvidace
odpadu apod.
- licence a poplatky

vyhodnoceni ostatnich potieb ¢lenli projektového tymu, ocenéni a €asové rozlozeni
nakladt, cestovné

zohlednéni nepiimych naklada projektu
vyhodnoceni cash-flow projektu a zahrnuti ndkladi na jeho potiebu financovani
provedeni analyz rizik projektu, vypocty a stanoveni projektovych rezerv

celkové hodnoceni pftijatelnosti rozpoctu podle piedpokladii a ocekavani a piipadna
optimalizace

2.45.2 Tvorba odhadi rozpoctu

Odhady na veSkeré naklady projektu je tfeba provést az po podrobném rozpisu vSech

¢innosti a pfifazeni jednotlivych dob jejich trvani. Odhad je moZzné provadét za pomoci
nékolika nastroju a technik odhadu [2],[3]:

Metoda zdola nahoru — zde se pouziva co nejvétsi mnozstvi detaili, projekt je
rozdélen na malé pracovni baliky pro co nejpiesnéjsi odhad, odhad celkovych nakladi
je potom souctem odhadu jednotlivych pracovnich balikii, po pouziti vzestupné
metody je pro zpétnou kontrolu dobré provést metodu sestupnou

Parametricky odhad — vyuZziva statického vyjadfeni vztahu urcitého projetktu a
historickych projektii nebo jinych proménnych

Analyza nabidek dodavatelii — porovnava ceny podle nabidek dodavatela

Software pro fizeni projekti - odhady pomoci SW nastrojiit mohou zptesnit odhady
pfi minimalnich nékladech na zpracovani
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2.4.6 Planovani zdroju

Planovat zdroje znamend piedevsim zajistit pottebné pracovni zdroje. To se tyce tedy
jak lidské pracovni sily, tak pouziti stroji k vykonani prace. Je nutné pocitat a védét kdy jsou
zdroje potfeba k tomu, aby se dosahlo stanovenych cilti projektu. Ridit zdroje znamena
rozumét jednotlivym c¢asovym usekiim a identifikovat tizkd mista, tak aby se zajistilo, ze
potiebné zdroje budou ve spravny &as na spravném misté. [1] Rizeni zdroji je velmi
podstatnou slozkou planu projektu, pokud zdroje nebudou spravné fizeny, nemiize byt projekt
uspesny.

Pro vykonani pottebnych ukolt a jejich ¢asovych tseki projektu, na které bude tieba
zdroje nasadit, slouzi kvalifikované odhady jak druhd zdroju, tak jejich objemu. Zde je tieba
rozhodnout, kdo by tyto odhady mél udélat. Opét jako v celé fazi planovani tady plati zlaté
pravidlo, které tika, Ze je vhodné zapojit pracovniky, ktefi budou pozdéji praci vykondvat.
Odhady zdroju nejcastéji vychazeji ze specifik projektu a z oblasti podnikani, nékdy je vsak
potieba se spolehnout na intuici a ptedchozi zkuSenosti.

Po vyhodnoceni poc¢tu a zaméfeni zdrojii, potfebnych pro realizaci projektu, je tieba
ptipravit rozvrh zapojeni zdroju. [1] Tento rozvrh popisuje, kolik je tieba casovych jednotek
konkrétnich zdroji pro vykonéni projektu. Zapisuje se ve formé tabulek, kde ftadky
predstavuji zdroje a sloupce jejich potiebu v jednotlivych tydnech ¢i mésicich projektu. Kdyz
je Casovy rozpis zapojeni zdrojii dokoncen a projekt se jiz realizuje, je nutné sledovat
skute¢né pouzivani vzhledem k planu. Béhem prubéhu projektu dochdzi ke zménam poctu
nasazeni pozadovanych kapacit jak ukazuje obr.17.

Stredni faze realizace

Zahajeni Ukonceni

3 g

o

Nasazeni lidskych zdroj

Cas ——»

Obr.17 Prubéh nasazeni lidskych zdroji projektu

2.5 Realizace projektu

Realizovat projekt znamena tidit vSechny prace, které se na projektu podileji a diky
jejich plnéni dosahovat stanovenych cila projektu. Samotné ftizeni projekti zacina po
dokonceni faze planovani, tzn. po dokonceni a schvaleni podrobného rozpisu praci, casového
harmonogramu, rozdéleni naklada a pfidé€leni vSech potfebnych zdroji pro vsechny ¢innosti,
ptidéleni odpoveédnosti pro plnéni jednotlivych tikolt. Proces fizeni projektu a jeho koordinaci
uvadi nasledujici obr.18. V této fazi zZivotniho cyklu projektu hraje velice dileZitou roli
manazer projektu a jeho schopnosti. Je tfeba, aby spravné vedl a motivoval sviij tym a ¢inil
véasné a spravné rozhodnuti. Vyznamnéjsi vliv ma ale tymova komunikace, ktera je nezbytna
pro Gisp&sny pribéh projektu a také pro fizeni zmén. Rizeni zmén je potom dileZité, jestlize
zakaznik Vv pribéhu projektu predlozi pozadavek na zménu rozsahu provedeni a tim dojde
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Kk narastu naklada a prodlouzeni ¢asu realizace projektu. Je také neméné podstatné zejména
pro vSechny c¢leny projektového tymu, kdy béhem realizace mize dojit ke zménam pozadavka
a je tieba, aby kazdy ¢len tymu mél nejnovéjsi aktualizovanou verzi konkrétniho dokumentu.

Rizeni projektu " Vykon fizeni
a koordinace kvality
Monitorovani
a kontrola
Obsazeni

4

projektového tymu

!

Koordinace
projektového tymu

\ 4

Planovani l
S v
g _Rozvijeni L Distribuovéni
< projektového tymu informaci
v
Specifikace L Vybér Rizeni
subdodavek subdodavateld > subdodavek

Obr.18 Diagram procesu Fizeni projektu a koordinace

2.6 Monitorovani projektu

rowr

Monitorovani neboli sledovani projektu je nezbytnou soucdsti fizeni projektu, kde
porovnavanim riznych méfitelnych kritérii, ¢i porovnavanim jinych ukazatelt s jejich
predpokladem dochazi ke zjiStovani a ovéfovani skute¢ného postupu projektu od jeho planu.
Je to proces, ktery se zabyva sbérem poznatki o stavu projektu, méfi jeho plnéni a
vyhodnoceni vzhledem k pivodnimu planu. Soucasti procesu monitorovani projektu je i
kontrola rizik a ptipadny navrh jejich eliminace, ktery snizi zdvaZznost dopadu, popf. sniZi
pravdépodobnost vyvoje rizikového stavu. Do tohoto procesu patii i fizeni zmén, které
zékaznik béhem projektu mize pozadovat. V praxi se zmény vyskytuji vétSinou vzdy a je
tedy tfeba s nimi pocitat. Lze fici, ze soucasné se zacatkem realizace projektu zacina i jeho
kontrola. Ta nastava s pocatkem Cerpani nakladi a je plné zavedena az po rozbéhnuti prvnich
realizacnich praci.

Je nutné sledovat vSechny pracovni ukoly a porovnavat jejich priibéh s ¢asovym
harmonogramem a stanovenym rozpoc¢tem. Podle pozadavkt uvedenych v Definici predmétu
projektu nebo v zavérecnych akceptaénich kritériich, jsou monitorovany kvalitativni a funk&ni
vlastnosti projektu. Jaké metody a postupy budou pii sledovani projektu pouzity, jak budou
predavany, a zpracovavany informace o provedenych méfenich stanovuje Plan projektu.

Monitorovani a kontrola projektu se skladaji z:
- méfeni — zjiSt'uje specifické stavové hodnoty projektu

- hodnoceni — urcuje do jaké miry napliuji tyto hodnoty plan projektu
- korekce — naprava nezadoucich odchylek pii odchyleni se od planu
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2.6.1 Procento dokoncenosti

Aby mohlo byt sledovano dokonceni jednotlivych ukold nebo ¢innosti je tieba, aby u

kazdého tkolu bylo sledovano podle stanoveného planu, Vv jaké ¢asti se dany kol nachazi a
vyjadrit tak v procentech dokoncenosti k jednotlivému ukolu i k celkovému projektu.
Vétsinou je sledovani praci priliS optimistické a pokud je kol z vétSiny casti hotovy je
povazovan za jiz hotovy. Je to samoziejmé S$patny pristup, zadny tikol neni splnén, dokud
neni zcela dokoncen. Obecné kazdé dokonceni ukolu trva déle, nez je predpokladano. U
nékterych praci je velmi obtizné zjistit, v jakém stupni rozpracovanosti se dany tikol nachazi.
Jestlize u konkrétniho ukolu nelze ur¢it méfitelné hodnoty, které urcuji stav rozpracovanosti,
hodnoceni se vétSinou provadi podle mnozstvi spotiebovaného ¢asu a naklada.
Abychom dosahli vyssiho stupné kontroly, je vhodné rozdé¢lit projekt na vice mensich ukoli a
u téch potom sledovat jejich pribéh. Mensi ukoly diive upozoriiuji na problémy, znamenaji
mensi rizika, veétsi naléhavost na ukonceni kvuli kratSim terminiim, cile jsou 1épe viditelné.
Stav rozpracovanosti jednotlivych ukold a procentni vyjadfeni dokoncenosti celkového
projektu neni dileZité pouze pro projektového manazera a management spolecnosti, Casto je
tato kontrola vyzadovana také zakaznikem v podob¢ nejriznéjsich grafii, tabulek apod., které
jsou vyzadovany po uréitém ¢asovém obdobi. [2]

2.6.2 Kontrolni systémy

Kazdy projekt by mé¢l mit kontrolni mechanismy, které v Case méfi, jak skute¢ny
pribéh projektu je nebo neni v souladu s projektovym planem. Kontrolni systémy by méli byt
uréeny tak, aby od zacatku realizacnich praci byli schopné spolehlivé a pomérné piesné
sledovat kontrolu z hlediska fizeni pfedmétu projektu, plnéni termint, nakladu, rizik a kvality
provedeni. Systémy kontroly musi vychazet z pland, fakti a meéfitek, které jsou obsaZeny
ve stanovenych cilech a Vv Definici predmétu projektu. Jestlize budou nalezeny néjaké
odchylky a ty jsou v praxi témé&f vzdy, je nutné upravit pribéh realizace nebo je mozné podle
zavaznosti odchylek ménit projektovy plan.

2.6.3 Analyza vytvoiené hodnoty

Analyza vytvofené hodnoty (Earned Value Analysis - EVA) je struény a piehledny
nastroj, ktery umozfuje rychlou orientaci ve vyvoji nakladi na realizaci projektu.
Zakladem metody je histogram kumulativnich nakladi, ktery ma tvar S kiivky. Tento
histogram v sob¢ sdruzuje jak planované hodnoty, tak také kontrolou zjisténé aktualni
hodnoty. Je z n€¢j mozné piimo odecist velikost odchylky skutecného stavu od planovaného.
Do tohoto histogramu se zaznamenava na zaklad¢ dosavadniho pribéhu realizace projektu
také pfedpoklddany budouci vyvoj a progndézované konecné hodnoty ndkladli a casu
potiebného k dokonceni projektu.

Tato metoda je integrovana i do MS Projectu, kde diky ni 1ze dokazat, zda projekt po
realizaci piinasi ¢i nepfindsi penézni hodnotu. Vyhodou je Ze je mozné vytvofenou hodnotu
sledovat kdykoliv od zacatku realizace az do okamziku ukonéeni projektu. Analyza vytvorené
hodnoty je analyza nakladd (prace), ktera se vztahuje ke konkrétnimu datu a dokaze
odpovédét na nasledujici otazky [7]:

e kolik penéz jsme ke konkrétnimu datu realizace projektu méli utratit podle planu ?
(BCWS)
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e kolik penéz jsme k aktualnimu datu skute¢né utratili ? (ACWP)
e jakd je hodnota vykonané prace k aktudlnimu nebo jinému stanovenému datu ?
(BCWP)

Podle obr.19 kde tabulka 1 uvadi dulezité pojmy pro analyzu, je v idedlnim ptipadé
AP = BS = BP. Takovy pfipad se vSak v praxi témét nevyskytuje, protoze skutecné naklady i
Cas prub¢hu realizace projektu je mnohem vyssi, nez je odhadovano. Pomoci EVA je
K ur¢itému datu zjistén stav skuteénych nakladi vykonanych praci (AP), ktery je vétsi nez
odhadované néaklady na tyto Cinnosti (BP). Soucasné je zjisténo, ze bylo vykonano mén¢
praci, nez jaky byl plan. Zde tedy plati, ze AP > BS > BP a realizace projektu se tak odchylila
od planu jak z hlediska ¢asu tak nakladi. Projekt bude tedy opozdén a skute¢né celkové
naklady (EAC) budou vyssi nez planované (BAC), odchylka celkovych nékladi pii
dokongeni projektu bude VAC = BAC — EAC.

Jeden z klicovych ukazateld této metody [7], Casovy ukazatel plnéni planu (SPI) je
vyjadien vztahem SPI = BP/BS a pokud bude jeho hodnota > 1, plan je ptedbihan. Jestlize
bude hodnota < 1, skute¢nost je podle planu zpozdéna nebo byl v prub&hu projektu vici planu
snizen rozpocet. Druhy ukazatel ¢erpani nakladu (CPI) se vypoéte CPI = BP/AP, tedy jako
podil rozpoctovych nakladi (dle smérného planu) a skute¢né Cerpanych nakladd. Pokud je
hodnota CPI niz$i nez 1, projekt ¢erpa z rozpoctu vice nékladii nez by mél. Pokud je hodnota
naopak vy$§i nez 1, neni pravdépodobné dodrzen naplanovany Cash-flow nebo
pravdépodobné nebylo provedeno tolik prace, kolik bylo napldnovano.

Naklady 4
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Obr.19 pesimisticky priibéh EVA [7]
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Tab.1 Pouzivané zkratky pro EVA [7]

Zkratka Anglicky nazev/vzorec Popis
AP v v . s s
Actual Cost of Work Performed Skuteéné vynaloZené naklady
(ACWP)
BP Budget Cost of Work Performed ..
. Vytvorfena hodnota
(BCWP) BP=BAC*(%dokonteni)/100
BS Budget Cost of Work Scheduled Rozpoctové naklady planovanych praci—naklady na
{BCWS) BS=Naklady*{%dokondeni)/100 tikol dané smérnym planem
BAC Budget at Completion Celkové naklady dle schvaleného smérného planu
EAC Estimated at Completion Odhad nakladh v ckamZiku dokonéeni projektu
Scheduled Variance A ..
SV Odchylka planovani
SV=BP-BS
Cost Variance
cv Odchylka nakladd
CV=BP-AP
Variance at Completion
VAC P Odchylka naklada pfi dokonéeni
VAC=BAC-EAC
Cost Performance Index . .
CPI Ukazatel ¢erpani nakladq
CPI=BP/AP
Scheduled Performance Index Y.
SPI Ukazatel plnéni planu
SPI=BP/BS

2.7 Ukonceni projektu

Posledni fazi projektového fizeni je ukonceni projektu. V této fazi se predava dilo
zakaznikovi se v§emi potiebnymi dokumentacemi. Pozadavkem je splnit veskeré cile projektu
a dosahnout toho, aby zadkaznik vysledek projektu piijal. To znamend splnéni podminek
specifikovanych na za¢atku projektu, kde musi byt jiz specifikovany pocatecni smluvni nebo
jiné pisemné definice o rozsahu provedeni praci. U nékterych projektl nebude na zacatku
projektu mozné urcit akceptacni kritéria. Pokud nebudou jasné zadany, vznikne pti predavani
projektu neshoda. Jestlize smlouva neni jasn¢ pisemné stanovend, zakaznik bude samoziejmée
zadat mnohem vice, dodavatel naopak méné. Proto je také nutné klast diraz na jasna
akceptacni kritéria.

Ukonceni a pfedani projektu mize nékdy koncit jiz samotnou dodavkou dila, nekdy je
vSak zapotiebi, aby produkt fungoval po jeho dodani na misto uréené zakaznikem. To je pak
také zapocitano ve smlouvé a je tfeba, aby poskytovatel zarucil bezpec¢na a v€asné doruceni
dila na ur¢ené misto. Zodpovédnost za dodané zbozi po tom co opusti prostory dodavatele, je
nutné ur€it jiz na zacatku projektu. Pfi pieddvani dila je také Casto soucasti pfijeti
dokumentace. Dokumentaci je pak nejcastéji zaverecna zprava, navody k pouziti, instruktazni
ptirucky ¢i vykresova dokumentace realizované stavby. [3]
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3 Spolecnost BIS Czech s.r.o.

Spole¢nost vznikla v roce 1992 pod ndzvem UNIMONTEX s.r.o. se zaméfenim na
strojni udrzbu zejména ve spolecnosti Chemopetrol, a.s. Rozsah cinnosti se postupné
roz§itoval, do skupiny se pfipojovaly dalsi spolecnosti (MONTPETROL spol. s r.o., SI
UNIMONTEX s.r.o. a dalsi). V roce 2007 se spolecnost stala soucasti nadnarodni skupiny
Bilfinger Berger Industrial Services GmbH, jednoho z nejvétsich poskytovateld sluzeb pro
pramysl a energetiku v celosvétovém méfitku. Od tohoto data spoleCnost plsobi pod
obchodnim nazvem BIS Czech s.r.o.

Spole¢nost BIS Czech s.r.0. se zabyva vystavbou a udrzbou vyrobnich a energetickych
zafizeni. Je soucasti nadnarodni skupiny Bilfinger Berger Industrial Services GmbH, ktera
patii mezi predni svétové poskytovatele pramyslovych sluzeb ve vystavbé a udrzbé
prumyslovych a energetickych zatfizeni. Jeji hlavni ¢innost je zamétfena na komplexni udrzby
a opravy vyrobnich technologii, vyrobu strojnich ¢asti technologického zafizeni a investicni
vystavbu v chemickém, energetickém, plynarenském priimyslu a ptibuznych odvétvich. Firma
zaméstnava vice nez 1 200 pracovnikii po celé CR a jeji obrat prevysuje 1,5 miliardy K&.
Spole¢nost disponuje certifikovanym integrovanym systémem fizeni, Ktery obsahuje tyto
certifikaty:

« Kuvalita- CSN EN ISO 9001

« Zivotni prostiedi - CSN EN ISO 14001

« Bezpeénost prace - CSN OHSAS 18001

o Bezpetny podnik

« Svafovani - CSN EN ISO 3834-2

« Vyroba ocelovych konstrukei - CSN 73 2601

Sluzby a produkty, kterymi se spole¢nost zabyva, jsou:

« Udrzba pramyslovych technologii
e Renovace strojnich dilt

e Vyroba technologickych zatfizeni
o Servis turbin

e Svéfecska skola

e Nedestruktivni zkouSky

e Tepelna izolace

o Akustickd a chladova izolace

e Natéry (protikorozni ochrana)

e Oplasténi budov

o Opravy a revize armatur

o Tlakova a plynova zafizeni

o Konstrukce a projekce

o LeSenarskeé prace
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4 Analyza soucasného stavu Fizeni projekti

Spolec¢nost BIS Czech nedisponuje zadnou z metod projektového fizeni, jak uvadi
kapitola (2.1 Metody a techniky projektového fizeni). Pro tvorbu planu projektu se
nepouzivaji sitové analyzy ani jiné planovaci nastroje krom& MS Office Project. Tento
software pak slouzi pouze pro planovani ¢innosti projektu, stanoveni jejich dob trvani a pro
sledovani plnéni terminti. Pro pldnovani a Cerpani ndkladi se vyuziva informacni systém
SAP, kam se po stanoveni veskerych nakladt na projekt zaznamenavaji veskeré skutecné
naklady a jejich Cerpani. Pfifazovani zdroji se potom provadi pomoci tabulek v MS Excelu.

Pro projektové fizeni spole¢nost BIS Czech pouziva pét zakladnich skupin procest
(kapitola 2 - Projektové fizeni) stanovenych podle PMI (Project Management Institute). Jde
tedy o iniciaci, planovani, realizaci, monitorovani a kontrolu, a ukonceni. V nasledujicich
kapitolach charakterizuji jednotlivé procesy projektového fizeni a budu hledat jejich mozna
zlepSeni, ktera potom dale uvedu v kapitole 10 - Navrhy na zlepSeni projektového fizeni.
Obecné tedy popisi prabéh celého projektu od pfijeti a prozkoumani poptavky do podniku,
zpracovani nabidky a jednani na vybérovém ftizeni pies realizaci projektu a jeho kontrolu
az po ukonceni projektu. Prubéh Fizeni projekti znazoriuje vyvojovy diagram v priloze C.

4.1 Pribéh obchodniho pripadu projektu

Od ledna leto$niho roku vznikla nova organizac¢ni struktura a tudiZ i jiné odpovédnosti
jednotlivych divizi. Nyni je cely prichod zakazky firmou rozd€lena na dvé Casti. Divize
Obchodu zpracovava poptavku, nabidku, vyjednava smlouvu o dilo a v§echny pfislusnosti s ni
spojené, Technicka divize potom fesi planovani a samotnou realizaci projekti.

4.1.1 Poptavka

Jako prvni na co je tifeba reagovat, je poptavka. Poptavka je dokument, ve kterém
zakaznik specifikuje svoje pozadavky, pfani, specifikaci a pfiblizny rozsah provedeni praci na
projektu. Poptavka je dorucena do spolecnosti pies sekretariat feditele spole¢nosti BIS Czech,
kde se o jejim piijeti provede zépis do knihy doslé poSty a opatii se Priavodnim listem
poptavky (Priloha A), kam obchodni feditel zaznamenava své rozhodnuti o piipadném
budoucim realizatorovi pfedmétu poptavky. Jestlize je poptavka dorucena na jiné misto, musi
feditel prislusny divize zajistit pfedani jejiho originalu na sekretariat feditele. Pokud poptavka
neni dorucena v pisemné formé, vyhotovuje se zaznam o poptavce, kde se specifikuji veskeré
podklady uvedené v poptavce. Poptdvka milize mit charakter obecny na piedmét Cinnosti
spolecnosti véetné zadosti o poskytnuti cenikll praci a sluzeb, vybérového fizeni na realizaci
investicni akce, udrZzby vyrobniho zatizeni €1 vyroby nebo opravy nadhradnich dila.

Na poptavku reaguje vedouci oddéleni Management projektii, ktery zkontroluje, zda
dosla poptavka obsahuje vSechny nalezZitosti potiebné pro zpracovani nabidky popft. cenového
navrhu. V pfipad€ neuplnosti udajii ve spolupréci se zdkaznikem tyto udaje doplni, ptipadné
vrati poptavku zakaznikovi k doplnéni. Po prostudovani poptavky urcuje obchodni feditel
manazera projektu, ktery bude odpovédny za zpracovani nabidky, pozadované terminy,
preference dodavatelského systému a rozsah vymeény nezbytnych informaci v ramci
spolecnosti. Pro zajiSténi jednoznaéného stanoveni odpovédnosti za piipravu konkrétnich
nabidek a pro efektivnéjsi koordinaci praci pii zpracovani nabidek svolava obchodni feditel
v pravidelnych intervalech zak4zkovou komisi, které se zOcastni vedouci oddéleni
Management projektt, feditel spolecnosti, technicky fteditel a pfip. jednotlivi manaZefi
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projektii ¢i odborni specialisté spolecnosti. Projektovy manazer potom musi se specialisty
projednat technické detaily parametrii poptavky s cilem minimalizovat rizika vyplyvajici z
proveditelnosti, pozadovanych opravnéni, pozadovanych toleranci atd.

4.1.2 Nabidka

Pro ptfipravu nabidky musi projektovy manazer svolat ivodni koordina¢ni poradu.
Koordinaé¢ni porady se vzdy ucastni vedouci nebo zastupce odboru Technologie a kalkulace a
vedouci Managementu projekt. Podle slozitosti a struktury poptavky mohou byt k tomuto
jednéani prizvani zastupci vyrobnich nebo odbornych tutvarG spole¢nosti. Dale manazer
projektii musi specifikovat pozadavky na strukturu, rozsah a obsah nakladového rozpoctu a
upfesiiuje c¢asti rozpoctu, pro které bude zajiStovat cenové udaje pomoci vlastniho
vybérového fizeni. Je odpovédny za dodrzeni terminu odevzdani nabidky, stanovuje terminy
predlozeni dil¢ich nebo konecnych podkladi pro kompletaci cenové nabidky. Podle povahy
projektu svolava jednu nebo nékolik koordina¢nich porad. Zapisy z téchto porad jsou potom
pfedavany jednotlivym tucastnikim projektu v nejkrat§im mozném terminu v pfedem
dohodnuté form¢. V nabidce se kontroluje Uplnost nakladového rozpoc¢tu a nakladové ceny
s ohledem na pouzité algoritmy vypoctu, které zpracovava Oddéleni technické ptipravy, resp.
urcenad stiediska technologické ptipravy realizacnich divizi.

Pokud projekty ptfesahuji objem 10 mil. K¢, musi manazer projektu zpracovat plan
cash flow. Tyto projekty jsou potom projednavany s finan¢nim feditelem spoleénosti, kde se
stanovuje vyse jednotlivych finan¢nich nakladt souvisejicich s projektem, tj. naklady na
bankovni garance, néklady na financovéani projektu souvisejici s prodlouzenou splatnosti
faktury, resp. s negativnim saldem cash flow. Pro nabidku o objemu 1 — 3 mil. EUR je nutné
zpracovat detailni PCo list (viz dale) a analyzu moznych rizik s ohledem na typ projektu. Po
projednani mezi technickym feditelem, feditelem divize a vedoucim Managementu projektt
predklada obchodni feditel navrh rozpoc¢tu ve formé Zakazkového listu projektu - Pco, viz
priloha B. Pco list je dokument, ve kterém je proveden vypocet veSkerych nakladt projektu.
Vyznamné nabidky s predpokladanym objemem nad 3 mil. EUR, jsou potom piedmétem
pifezkoumani vedenim divize BIS, kde musi byt zpracovan minimaln¢ detailni PCO list,
podklady pro stanoveni nakladové ceny, analyza moznych rizik s ohledem na typ projektu,
oblast realizace, solventnost zakaznika, reference BIS Czech z oblasti obdobnych projektt
atd.

4.1.3 Vybérové rizeni

Uspéch pii vybérové fizeni zavisi na schopnosti vyjednavani manazerti projektd. Je
nutné, aby se od zakaznika snazili ziskat co nejvice penéz a soucasné dotlacili vSechny divize
na co nejniz§i naklady. Cast rozdilu mezi nakladovou a prodejni cenou, tedy &ast zisku je pak
prerozdéleno na konta jednotlivym divizim. Jednani probiha vétsinou s kazdym zékaznikem
jinou formou, kde projektovy manazer ma od vedeni spolecnosti ur¢eno na jakou minimalni
cenu se muze s nabidkou az dostat. Ziskat ze zakaznika co nejvys$i castku je pak na
diplomacii kazdého manazera projekti. Projekty se n¢kdy také pfijmou za niz$i cenu, nez
byla ur¢ena piivodni nabidka. Stava se ale, ze kvili nejriiznéj$im vliviim, jako je nedodrzeni
kone¢ného terminu, chyby pracovnikt atd., cena opét vzroste na pivodni odhadovanou cenu a
projekt tak bude mit témét nulovy zisk. Nekteré z projektli je mozné také piijmout i
s nulovym ziskem a to kvili vytizeni svych zaméstnanct.
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P#i kalkulaci nakladii a rozhodnuti o prodejni cené je dobré védét, za jakou cenu nabizi
danou zakédzku konkurence. Se stanovenou cenou prodeje potom lze manipulovat, az je
mozné se dostat i na vysi nabidky konkurence. Pokud se nelze na takovou cenu dostat, je
nabidka odmitnuta a veskera dokumentace je vracena poptavajici firmé zpét. V praxi to pak
funguje také tak, ze poptéavajici prozradi na jaké cené je konkurence a naznaci, na jakou
konkrétni cenu by méla firma stanovit, aby zakazku ziskala. OvSem je samoziejmé, Zze tO
sam¢ sdéli 1 konkurenci a takto jednani pokracuje az do té doby, nez jedna z firem urci
nejmensi c¢astku. Mnoho spoleCnosti méa zavedeny systém vybérového fizeni pomoci
elektronické aukce. Poptavanym firmdm je umoZznén pfistup na internet, kam rozesilaji své
nabidky a samoziejmé nejniz§i moznd nabidka potom vyhrava.

Jestlize ma o danou nabidku zakaznik zajem, postupuje se podle kapitoly 9.1.1. Pokud
je vyjadfeni k nabidce zaporné, pokusi se nositel obchodniho ptipadu zjistit u poptavajiciho
hlavni pfi¢iny neuspéchu a spolecné s obchodnim feditelem provede zhodnoceni nabidky,
které potom slouzi pro potieby spole¢nosti.

Forem v ramci vybérového fizeni jak pracovat s puvodni cenou je mnoho, je tieba si
stanovit, kde se daji naklady snizit a kde to naopak neni mozné. Uspét potom pii vybérovém
fizeni uz je véc druhd a skutecné jak uz bylo feceno, velmi zalezi na schopnosti jednani a
diplomacii konkrétniho jednatele.

4.2 Planovani projekti

Soupis ¢innosti a asovy harmonogram je ve spole¢nosti vytvafen manazerem projektu
a jeho tymem. Casto je WBS (kap. 4.3) a terminy pln&ni sou¢asti kontraktu. Systém planovani
v BIS Czech je nastaven tak, Ze po sestaveni vSech ¢innosti projektu se jejich cena stanovi
pomoci méfitelnych kritérii projektu, jako jsou poéty hodin leSenaiskych praci, m?
natéracskych a izolatérskych praci apod. viz kapitola (9.4 Sledovani projektti). Zdroje jsou
potom pfifazovany kazdou divizi zvlast. VSem zGcastnénym divizim na projektu jsou
rozeslany ¢asové harmonogramy, kde odpovédnost za piifazeni kapacit k projektu nesou
feditelové jednotlivych divizi. Ty jiZ znaji kalkulace na vSechny €innosti a urci tak potiebné
zdroje z vlastnich pracovniki. Jestlize probiha soucasné vic projektii, samoziejme se stava, ze
zdroje neni mozné k danému projektu jiz uvolnit. Nejcastéji tedy zamecnické a svarecské
prace, kterych je potfeba téméf v kazdém projektu. Tento nedostatek feSi manaZer projektu,
ktery musi poptat jiné firmy, kde jsou najiméany dal$i potfebné kapacity. Projektovy manazer
musi také predkladat navrh fidici skupiny projektu, ptipravovat vychozi ¢asovy harmonogram
projektu, vypracovat plany nasazeni vSech kapacit, a vytvofit S kiivky planované produkce
Vv pozadovanych kategoriich.

4.3 Realizace projektu

Realizace projekti je ve firmé rozdélena na dvé slozKy. Prvni slozkou je prefabrikace,
druhou montaz. Systém logistiky a samotné skladovani surovin je odlisny pro jednotlivé
divize. Pro divize montaze, vyroby, natéry, izolace a leSeni se objednané materialy dodavaji
do skladu umisténém v hale. Tady jsou materialy vétSinou uskladnény tak dlouho, dokud si je
mistfi konkrétnich divizi nevyzvednou. Pro projekty je pak uren pracovnik, ktery zajistuje
dodani vSech komponentd projektu. Dodavky jednotlivych potrubnich vétvi a jejich
ptislusenstvi konkrétniho projektu jsou potom pierozdéleny do tii hal, kde dochazi k jejich
soucasné prefabrikaci. Po dodani materialu do firmy, je nutné provézt technickou kontrolu a
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ov¢ftit, zdali parametry a chemické slozeni materialit odpovida objednavce. To se urci pomoci
Atestu nebo materidlovym indikatorem. Toto zde provadi pracovnici oddéleni technické
kontroly. Zahajeni realizace projektu sou¢asné za¢ina jak na dilné, kde probiha prefabrikace,
tak na stavbé¢, kde zacinaji montazni prace.

4.3.1 Prefabrikace

Prefabrikovat znamena pfipravit co nejvétsi mozny pocet svaienych kust potrubi a
komponentti pro ulehceni prace pfi nasledné montazi v provozu. To ulehCuje svareCtim praci
na stavbé, kde je prostfedi nestabilni a vznika tam pfili§ hluku. Na hale vznikaji daleko
kvalitnéj$i svary nez pfi provozu na stavbé. Pro firmu je to také vyhodné i z diivodu nizsi
sazby svarece v hale nez na stavbe, kde je tieba k ndkladiim za délniky také pripocCist naklady
na cestu. Potrubi je nutné nafezat na potiebné kusy a piipravit jednotlivé ukosy pro svary. Pti
prefabrikaci se svaruji jednotlivé dily potrubi, ptiruby, dna, kolena, T-kusy atd. Musi se také
pfipravit navarky, na které se navafi méfici zatizeni.

Pred kazdym svarem je tieba svafované dily nejdfive tzv. ,naheftovat coz zajisti
souosost a bezproblémové svafeni obou dilli. Svafuje se nejcastéji metodou WIG. Po svareni
se provadi tepelné zpracovani, kterym je nejcastéji zihani. Tepelné zpracovani se provadi
pouze u piedepsanych materialt podle dokumentu WPS (Welding Procedure Specification),
ktery zpracovava svafovaci inzenyr. Provadi se pouze pro urcité druhy médii proudicich
V potrubi, napf. pro vysokotlakou paru je tfeba potrubni vétve zihat. Ukdzka ¢asti svafenych
vétvi po zihani je na obr.20. Po tepelném zpracovani nasleduje nedestruktivni kontrola, ktera
se nejcastéji provadi vizudlné, rentgenem a také ultrazvukem. Rentgenem jsou kontrolovany
tupé svary, kterych je vétsina, ultrazvukem potom svary koutové. Objemné dily se na kontrolu
rentgenem pievazi do vedlejsi haly, mensi potrubi je kontrolovano na dilné€. Potrubi jsou poté
opét prevezeny k natéracim, kde se provadi jejich natéry. Natéry se provadéji vétSinou ve
vice vrstvach, kde prvni natéry slouzi jako antikorozni a posledni natér je pottebny z divodu
prehlednosti proudiciho média na stavbé, napf. modfe jsou oznaceny potrubni vétve se
vzduchem, para ma Sedy natér, plyny jsou natfeny zluté atp.
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Obr.20 Prefabrikace potrubi

4.3.2 Montaz

Pokud je prvnich nékolik potrubnich vétvi prefabrikovano, odvazi se na stavbu, kde
zafind montaz. Soucasné se tedy pracuje na zbytku prefabrikace potrubi na dilng, tak i na
stavbé. Obecné se jako prvni provadi stavba leSeni, didle montaze ocelovych konstrukci a
potrubniho uloZeni, které slouzi pro vedeni a uloZeni potrubnich systému. Nésleduji montaze
a svafeni potrubnich vétvi, kam samoziejme¢ patii i instalace armatur a poté nasleduji montaze
aparatil. Aparaty jsou nejcastéji instalované vyméniky tzv. KKP (kondenzaty kominkové
pary), rizné zasobniky, ohtivaky topné vody, kondenzatory, nadoby apod. Jak takova stavba
potom vypada, je mozné vidét na nasledujicim obr.21.

Zakaznik musi zajistit misto pro skladovani potiebnych komponent pro stavbu. Musi
také zajistit mistnost pro potieby pracovnikll. Pokud tak neucini, musi spolecnost BIS zajistit
mobilni toalety, kancelafe pro side manazery (stavebni manazery), odpo¢inkové mistnosti pro
pracovniky, pienosné sklady pro materidly jako jsou lana, tésnéni, spojovaci materidly, také
nastroje, naradi atd., coz je samoziejmée nutné zahrnout do nakladu.
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Obr.21 Ukazka pribéhu stavby

4.4 Sledovani projekti

Sledovani projektu se vyhodnocuje pomoci zaznamenavani Progresu. Progres je
stanoven jak ve fazi prefabrikace, tak ve fazi montdze. Podle kapitoly 6.2 je tfeba pro kontrolu
projektu stanovit métitelna kritéria, diky kterym je mozné presné urcit procento dokoncenosti
jednotlivych praci i celého projektu a zjistit tak ke konkrétnimu datu v jaké fazi se projekt
nachdzi. Monitoring za¢ina uz pii dokoncéeni prvnich svarti na diln¢ a obecné se sleduji jak
zamecnické, tak svareCské prace. U zamecnickych praci se sleduji pouze hodiny, u
svarecskych praci dvé hlediska a to hodiny a DI viz dale. Pro vSechny prace je stanoven
rozpocCet a Casovy plan. Jestlize zjistime, ze napf. z planovanych 1200 hodin zamec¢nickych
praci je k ur¢itému datu hotovo 500 hodin, mizeme urcit, Ze jsme prave ve 42 % dokonceni a
jestlize zndme nékladovou sazbu zame¢nikl 350 K¢, mame vyc€erpano praveé 175 000 K¢.

4.4.1 Prefabrikace

Meéfitelnym kritériem, ktery firma pouziva pro kontrolu svarecskych praci je v prvni
fad¢ sledovani hodin. Graf 1 zobrazuje porovnani pribéhu planu a skute¢nosti pii postupném
svafovani potrubnich vétvi. Z grafu je zfejmé, Ze ackoliv béhem plnéni byla zna¢na odchylka
skutecného stavu od planu, v zavéru byla veskera prefabrikace dokoncena o 40 hodin diive.

Pokud by byl projekt kontrolovan pouze plnénim hodin, nemuselo by to znamenat, ze
pravé tolik praci je skutecné hotovo. Tedy jestlize bude prefabrikace potrubi podle ¢asu
dokoncena napft. z 65 %, jeSté to nemusi znamenat, Ze skutec¢né tolik prace je zatim vykonano.
Bylo by mozné kontrolovat pribéh praci pomoci dokonceni jednotlivych svari. To je ale
nevyhodné, protoze svarované potrubi ma rizné rozmeéry a tedy svaie€, ktery by vykonal za
svoji sménu napi. 4 svary o velikosti potrubi DN 200 (svétlost potrubi) by se nevyrovnal
jednomu svaru velikosti DN 800. K tomu byly stanoveny dalsi méfitelna kritéria tzv. Dia-
inche [diance] (DI). Pravé poctem DI je mozné tento problém kompenzovat a také presné
urcit, kolik je podle planu jiz dokon¢enych svarti. 1 DI je roven rozméru DN 25, tedy pokud
by mél svafe¢ svafit potrubi 0 velikosti DN 400, bylo by potieba udélat 16 DI. Dale se
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specifikuji hodnoty DI pro tloutky a tlaky podle tabulky. Ackoliv to moznéd neni ziejmé
sledovani pomoci DI je myslim ta nejvhodnéjsi metoda, kterd je pro sledovani tohoto druhu
vhodna. Graf 2 vyjadiuje sledovani skutecnosti od planu pii plnéni DI vyjadiené v
procentech.
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Graf 1 Progres prefabrikace potrubi v hod [18]
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Graf 2 Progres prefabrikace potrubi v procentech DI [18]

Pomoci DI se také vyhodnocuje produktivita jednotlivych svatrect, jak pti prefabrikaci
tak potom pii montdzi jak znazornuje graf 3. Z grafu je patrnd produktivita konkrétniho
svareCe, ktery svafoval 35 smén, svafil celkem 690 DI, 257 svarti a pouze s dvéma opravami,

coz znamena, ze jeho primérnd produktivita je nad poZadovanym minimem, ktery je stanoven
na 18 DI za den.
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Graf 3 Produktivita svarede pri prefabrikaci [18]

Po svareni se dale provadéji nedestruktivni zkousky, u kterych se sledovani neprovadi.
Na kazdy svar dle jeho velikosti je potfeba minimalné dvou rentgenovych snimkl dle
velikosti svaru, ale samoziejmé se stava, ze snimek se nepodafi a je ticba ho nékolikrat
opakovat a tim dochazi k prodlouzeni NDT zkousky, kterd je ale nepatrnd a do planu nijak
nezasahuje. T¢Zko by tedy bylo mozné v planu stanovit pocet rentgenovych snimki na kazdy
svar a podle n¢j potom pfesné postupovat.

Aby byla prefabrikace kompletné dokoncena je nutné jednotlivé potrubni vétve jesté
natfit. Natéry se kontroluji denné pomoci natfené plochy vyjadiené v m?. Tak lze vyjadrit
kolik procent je podle planu dokonceno natérd. U menSich projektd se potom nehodnoti
plnéni natér po dni, ale az po dokonceni vSech natérd, kde se do progresové tabulky
zaznamenava — natéry 100 %. Zatim ve spole¢nosti neexistuje kontrola pléni hodin, kde by se
kromé planované plochy, kontrolovala i produktivita natéra¢t. Uvedu zde ptiklad: jestlize by
mél natdra¢ naplanovano 2000 hodin na natieni plochy 1000 m? pokud by spotfeboval 1000
hodin mé&l by byt v 50 % progresu, on ale vykonal pouze 300 m? a je tedy ve 30 %. Jeho
produktivita je velice nizka a pro dokonceni bude potieba daleko vice ¢asu coz, by zvySovalo
naklady firmy. Je tedy také nutné hodnotit produktivitu natéraci. Pro lepsi sledovéani pribéhu
natéracskych praci bych doporucil sledovat tfi hlediska, tedy hodiny, natfenou plochu potrubi
a produktivitu natéracu.

4.4.2 Montaz

Kontrola stavu projektu na stavbé probiha podobné jako pti prefabrikaci. P¥i montazi
potrubnich systéml se opét nekontroluji svary, ale plnéni DI. Ty jsou zaznamenavany
mistrem na stavbé kazdy den a ke konci tydne planovacC data sbird a zaznamenava je do
progresu, kde se vyhodnocuje tzv. S-kiivka (graf 5), kterda je mnohdy pozadovana
zakaznikem. Jak je mozné vidét, S-kiivka zobrazuje pivodni plan a skutecné plnéni DI.
Pribéh plnéni se témét shoduje s realitou a k poslednimu dni kontroly 1.2. pozorujeme, Ze
skute¢ny stav hotovych DI dokonce mirné piesahuje plan.
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Graf 4 S-kfivka montaZe potrubnich systémi [18]

Kromé¢ potrubi se na stavbé sleduje i pribéh montéaze leseni, které se kontroluje pouze
v hodinach, protoze piesné¢ stanovit, kolik je splnéno procent je velmi obtizné zjistit.
Samoziejmé mistr leSenatt vi presné, kde jsme, ale do progresu to nezaznamenava. Mozna b
S§lo vyuzit prostoru, které leSeni zabira a kontrolovat jeho stav plnéni napf. pomoci m”.
Nicmén¢ zatim je stanoveno, Ze progres leSenaiskych praci je pfiblizné v takovém stavu, jako
jsou zémecnické a leSenaiské prace. Dale se hlidaji montaze ocelovych konstrukci a aparati
také v hodinach. Do progresu se zaznamenava skutecny stav vyjadfeny v hodinach a
v procentech hodin, ktery je potom porovnavan s planem. Casto je také tieba sledovat
izolatérské préace, které se monitoruji pomoci m?. 1zolace by bylo vhodné dale kontrolovat,
stejn€ jako natéry plnénim hodin a zaznamenévanim produktivity izolatéra.

Béhem pribéhu montdze dochazi k postupné kontrole jednotlivych c¢asti stavby
zkusenymi a kvalifikovanymi pracovniky. Odpovédnymi osobami za spravné provedeni
tlakovych zkousek a stavebnich (kone¢nych) zkouSek jsou revizni technici s pfislusnym
osvé€dCenim a dale smluvni pracovnik notifikované osoby. Pokud se vyskytne jakakoliv
nesrovnalost, je tieba provézt revizi. Do tabulky, casto vyvéSené na sténach mobilnich
kancelafi, se zaznamenavaji udaje o potrubnich vétvi, které je tieba revidovat a
zkompletovanych vétvi po zkouskach. Uvadi se Cislo potrubni vétve a datum provedeni
kontroly. Tento seznam si pak planovac piebira a z jeho hodnot sestavuje progresy.

Aby bylo mozné sledovat pribéh vsech cinnosti na projektu, planova¢ ke konci
kazdého tydne zaznamenava namétené hodnoty Cinnosti do tabulek, kde z nich potom
vyhodnocuje procentualni dokonceni veskerych ¢innosti, jak znazornuje tabulka 2. Z téchto
tabulek se potom dale pro celkovy piehled stavu projektu vyhodnocuje celkova S-ktivka,
znazornujici postupné plnéni planu (modie) a skute¢nosti (¢ervené) jak ukazuje graf 6.
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Graf 5 Celkova S-kiivka projektu [18]

Tab.2 Sledovani stavu projektu [18]

Zafi Rijen
Tyden 36 37 38 39 40 41 42 43 44
Aparaty 1,75% | 1,75% | 1,75% | 1,75% | 7.00% | 7,00% | 7,00% | 7,00% | 7,00%
Total equipment 0.26% | 026% | 0.26% | 0.26% | 103% | 1.03% | 1,03% | 103% | 1.03%
Ocelové konstrukce 12,50% | 12,50% | 12,50% | 12,50% | 7,00% | 7,00% | 7,00% | 7,00% | 7,00%
Total SS progres 0,99% | 0,99% | 0,99% | 099% | 055% | 0,55% | 055% | 055% | 0.55%
Potrubi - prefabrikace 8,00% | 800% | 800% | 800% | 12,00% | 12,00% | 12,00% | 12,00% | 12,00%
Total pipe prefab. 227% | 2,27% | 2.27% | 2,27% | 3.41% | 3.41% | 3.41% | 3.41% | 3.01%
Potrubi - Montaz 0,00% | 0,00% | 0,00% | 000% | 3,60% | 3,60% | 3,60% | 3,60% | 3,60%
Total pipe field 0,00% | 0.00% | 0,00% | 0,00% | 122% | 122% | 1,22% | 122% | 122%
Natéry 10,00% | 10,00% | 10,00% | 10,00% | 8,00% | 8,00% | 8,00% | 8,00% | 800%
Painting 0.25% | 0.25% | 0.25% | 0,25% | 0,20% | 0.20% | 0,20% | 0,20% | 0.20%
lzolace 0,00% | 0,00% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 000% | 0,00%
Isolation 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0.00% | 0,00% | 000% | 0,00% | 0,00%
Prace QTK, ITI, PMI 2,00% | 2,00% | 2,00% | 2,00% | 2,50% | 250% | 2,50% | 2,50% | 2,50%
Quallity 0,02% | 0.02% | 0,02% | 0,02% | 0.03% | 0,03% | 003% | 0.03% | 0.03%
MSV (WPS, svafeci dozor) 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 4,00% | 4,00% | 400% | 400% | 4,00%
EWS, EWE 0,02% | 0.02% | 0,02% | 0,02% | 0.03% | 0,03% | 003% | 0.03% | 0.03%
NDT 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | s,00% | 6,00% | 600% | 600% | 600%
Total NDT 0,06% | 0.06% | 0,06% | 0,06% | 0,15% | 015% | 015% | 0,15% | 0.15%
Konstrukéni innosti 18,75% | 18,75% | 18,75% | 18,75% | 500% | 500% | 500% | 500% | 500%
Engeneer 0,14% | 0,14% | 0.14% | 014% | 0.04% | 0,04% | 004% | 0.04% | 0.04%
LeZeni 0,00% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50% | 2,50%
Scaffold 0,00% | 013% | 013% | 013% | 013% | 013% | 013% | 013% | 013%
Plan : Celkovy progres 4,0% | 8,1% | 12,3% | 16,4% | 23,2% | 30,0% | 36,8% |43,54%|50,33%
Skuteénost : Celkovy progres | 3,1% | 7,9% | 11,2% | 18,9% | 27,69% | 35,40% | 33,83% | 43,55% | 50,73%
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5 Realizace reSeni

Po zmapovani stavajiciho stavu projektového fizeni navrhnu nékolik moznych feSeni
pro jeho optimalizaci. Dale navrzené feseni aplikuji na konkrétnim projektu, kde ukazu a
vysvétlim jeho vlastnosti a prednosti pouziti a nasledné budu porovnévat stavajici projektové
fizeni ve firm¢ s navrzenym feSenim.

5.1 Navrhy na zlepSeni projektového Fizeni

V prvni fadé bych upozornil na nedostateéné vyuziti MS Project pfi fizeni projektu.
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 9 ve firmé se MS Project pouziva pouze pro planovani rozpisu
praci a stanoveni Casové analyzy. Licence programu pouzivana ve firmé je MS Project 2000
coz je jiz zastarala verze. Je vSak zcela ziejmé pro¢ se dale do tohoto SW neinvestuje a
nezakupuji se nové licence. Mnohdy je rozpis praci a harmonogram dodén od zdkaznika a tak
je pro firmu zbyte¢né za néj platit. Veskeré naklady projektu jsou zaznamenany do IS SAP a
pomoci n¢j 1 kontrolovany. Spole¢nost zdivodiiuje, ze pokud jsou veskeré naklady vkladany
do SAPu, je zbytecné je jesté dale prepisovat do MS Projectu a tam je také hlidat. Avsak
novéjsi verze MS Project 2010 ¢1 MS Project 2013 umoznuji vkladat hodnoty z 1 jinych
produkti MS Office napt. MS Excel, kde jsou néklady zpracovany. Dalsim nedostatkem je,
ze firma ma sice zavedené projektové fizeni, nicméné pro planovani projektu a jeho kontrolu
nevyuziva zadnou ze sitovych analyz, metodu CPM ani PERT analyzu, kter¢ MS Project
dokaze urcit.

Navrhem na FeSeni je tedy komplexni Fizeni projektii pomoci MS Project a plné
vyuZiti v§ech jeho prvku v celé §ifi. To znamena planovat a tidit jak terminy, tak naklady i
zdroje v jednom softwaru. Dale vzhledem k opakovatelnosti projektd navrhuji pouzit sitovou
analyzu PERT (kapitola 4.4). Tento nastroj pro podporu projektového ftizeni ulehcuje
planovani a fizeni projektu jak ukazuje kapitola 2.2 - Software pro fizeni projektd a dale ma

v

celou fadu pfinost z nich nepodstatngjsi je:

o sjednoceni pfistupu pii fizeni projektt

o ptehled vytiZzeni pracovnikli

o efektivni sdileni dokumentace a zkvalitnéni pracovnich postupti

o kvalitni controlling projektl a zakazek

o ziskani exaktnich informaci pro rozhodovani o projektech a dalSich zakazkach
o stabilita feSeni

Dale bych navrhoval pouzivat MS Project nejen pro planovani konkrétnich projektd, ale i pro
celkové casové vytizeni vSech projektli spolecnosti. Tato moznost by potom umoznila
spolehlivéjsi a hlavné presnéjsi nasazeni pracovnich sil a také zajistila jasnou kontrolu nad
terminy vSech navrhovanych projekti ve spole¢nosti. Pro optimalizaci projektového fizeni
bych také doporucoval certifikovat projektové manazery a zavést certifikované projektové
fizeni ve spolecnosti. Pro uspé$né zvladani prace v MS Project je také diilezité kvalifikovat
zamg&stnance na tento SW a mit tak kvalifikované pracovniky i pro tento SW. Vzhledem k jiz
zastaralé verzi softwaru doporucuji zakoupit novou licenci ve verzi minimalné¢ MS Project
2010, ktera pak umoZziiuje vySsi stupen kontroly projektli diky fadé novych vlastnosti a
mozZnosti zobrazeni.
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5.2 DalSi navrhy na zlepsSeni

Problémy, které budu déle popisovat, se jiz nepfimo dotykaji samotného fizeni
projektii, nicméné¢ pro optimalizaci projektového fizeni v této firmé by bylo vhodné tyto
jednotlivé podnikové procesy také zlepsit.

5.2.1 Zpracovani nabidky

V teoretické Casti studie proveditelnosti jsem popisoval, ze je Castou chybou kdyz fazi
nabidky zpracovava jina osoba, nez kterd bude pozdéji projekt realizovat a fidit. Pfesné tento
princip funguje v této firm¢, kde je organizacni strukturou spole¢nosti dano rozdéleni tak, ze
obchodni manazefi zpracovavaji nabidky a projektovy manazefi potom pfidelené projekty
realizuji. Obchodni manaZefi pfi zpracovani nabidek kladou nesmirné¢ vysoké pozadavky,
s cilem ziskat zakazku, a které nelze potom pii realizaci projektu spinit. Pro zlepSeni situace
by bylo vhodné pozménit organizacni strukturu spole¢nosti a stanovit prubéh zakazky
tak, aby kazdy projektovy manaZer na konkrétni projekt zpracovaval nabidku sim a
sam ji také pozdéji realizoval. Zména organizacniho schématu je pak dal§im nedostatkem
této firmy, jelikoz k ni dochazi az piili§ Gasto. Casté zmény ve struktufe potom nepiiznivé
ovlivituji pracovniky a stim i souvisejici odpovédnosti pii fizeni projektd. Organizacni
struktura by se méla stanovit na zékladé dlouholetych zkusSenosti a nikoli ji neustdle ménit a
doufat, Ze tato zména bude jiz mit n&jaky pfinos.

5.2.2 Problémy pii vybérovém Fizeni

V posledni dobé dochézi ve firmé k neuspéchu pii vybérovém fizeni, coz je zplisobeno
prilis vysokymi cenami pii stanoveni vySe nabidek. Konkurence vétSinou nabizi levnéjsi
cenu, sjakou se BIS nemlZe na trh dostat. Firma nabizi ve form¢ projektd kompletni
vystavbu prumyslovych staveb, tedy provadi veskeré ¢innosti s projekty spojené a to vlastni
podnikatelské ¢innosti. Timto je pak cena projektu samoziejmé ndkladngjsi a nikdo uz zde
nehodnoti, jestli by jina firma konkrétni sluzby neprovedla levnéji. S tim souvisi také sazby
pracovnikt, konkrétné potom zamecniki, které jsou vyssi nez u konkurence. To také podnik
znacné znevyhodiuje, protoze tyto prace jsou nejrozsahlejsi a je jich potieba téméf v kazdém
projektu. Bylo by dobré potiebné zamecniky najmout z jiné ¢i z jinych externich firem a
snizit nakladovou sazbu zamec¢niki a tim tak dosahnout nizsich nakladd. Nevyhodou pak
mize byt jejich nedostatena kvalifikace. Navrhem je tedy neprovadét veskeré prace
vlastni ¢innosti, ale zavést outsourcing. Outsourcing umoznuje snizeni nakladt, prevedeni
rizik na poskytovatele sluzeb, vyssi kvalitu nabizenych sluzeb, pokryt nedostatek vlastnich
lidskych zdroji apod.

5.2.3 Produktivita pracovniku

Dalsim problémem je produktivita pracovniki. Pracovnici jsou hodnoceny hodinovou
sazbou, a tedy je nic nemotivuje praci uspéchat. Napft. svareci sice maji pfesn¢ urceno, kolik
svart podle DI musi kazdy den svafit, mnohdy tomu tak ale ve skute¢nosti neni. Hodnoceni
produktivity svarecu je jiz zavedeno, ackoliv hodnoceni natéract a izolatéra nikoli. Proto
bych navrhoval hodnoceni produktivity i u téchto pracovnich skupin. U obou oborovych
skupin by se na zakladé dokon&enych m? a uplynulych hodin mé&l provadét sbér téchto hodnot
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a z nich potom provadét produktivitu jak pro pracovniky natérd tak pracovniky izolaci. Aby
doslo ke zlepSeni efektivity prace, bylo by vhodné piejit z hodinové mzdy pracovniki
na akolovou. Pracovnici by tak byli vice motivovani s védomim, Ze napi. za kazdy natieny
m? ziskaji v&tsi vyplatu a tim by doslo ke zvyseni efektivity prace. V praxi je toto ale obtizng
dosazitelné, nebot’ uhlidat vytizeni lidskych zdroju je velmi obtizné, vzhledem k nestabilnim
podminkam trhu a poptavky je n€kdy potieba 2x tolik zdroji, nez je disponibilnich zdroja a
naopak se stava, ze jsou zdroje ¢asto plné nevyuzité.

5.2.4 Problémy v komunikaci

Zde bych mohl jest¢ zminit problémy v komunikaci pii zménach pozadavki
zakaznikl. Kazdou revizi o planu projektu musi projektovy manazer rozeslat vSem
zuCastnénym divizim. Nicméné se vSak stalo, ze do aktudlni verze revize zapomnéli izolatéti
nahlédnout a pracovali s témét dvéma mésici starymi vykresy, které byly schvaleny pfi
zahajeni projektu. Diisledkem bylo zpozdéni projektu, protoze na tento problém se pfislo az
po izolaci jinym druhem materidlu, kdy potiebny material izolace nebyl skladem a jesté se
dlouho cekalo na doddvku. Komunikace a fizeni zmén je obzvlaSt dilezitd cast fizeni
projektt, které je tieba vénovat velkou pozornost. Pro zlepSeni tymové spoluprace je mozné
pouzit jednu ze sluzeb MS Project 2010, ktera umoZnuje propojeni tymi pomoci
synchronizace seznamu ukoli a stavii.

5.3 Rizeni projektu X pomoci MS Project

Nyni budu aplikovat navrh feSeni na projekt s nazvem X pomoci softwaru MS Project.
Nejprve vytvorim plan, ktery bude obsahovat WBS, kde odhadem stanovim doby trvani v§ech
¢innosti projektu, nasledné ptifadim ke kazdé ¢innosti potifebné pracovni a materialové zdroje
a nakonec zohlednim veskeré naklady projektu. Verze softwaru, ve které budu projekt
zpracovavat je MS Project 2010. Prostiedi Projectu je rozdéleno na dvé casti, v levé je
tabulkova ¢ast, ktera predstavuje tvorbu a zobrazovéani planu a kontroly, v pravé casti je
grafické zobrazeni Ganttova diagramu, jak je patrné z obrazku 22.

Project nabizi nékolik zobrazeni a moznosti tabulek a sloupct. Pfi tvorbé planu
projektu je tfeba pouzivat zobrazeni — zadavani. V dalSich fazich jako je sledovani a kontrola
pak zobrazeni — sledovani, pouzivani, prace a souhrn. Ve vSech zobrazeni je potom moznost
si jednotlivé hodnoty ukladat dle svého uvazeni ve vlastnich zobrazeni. Pro vysvétleni funkci
MS Projectu budu dale vzhledem k velikosti projektu uvadét jen ukazky casti projektu.

Nézev tkolu _ Dobatrvéni _ Zahdjeni _ Dokonfeni _ |Pfedchic_|IV13 [1VI13 [2.x13  [4XI13 [6114  [10M114 [12.vi4 |14
19.[17.]16.[14.[12.]12. ] 9. [ 8 [ 6. [ 4 [ 5 [ 3. [ 2. [31.]29.
1 = Projekt X 134,13dny? 20.6.13 27.12.13 A v'
Z Dodévka potrubniho materidlu 0 dny 20.6.13 20.6. 13 20.6. :
] Dodavka vestaveb 2511-C01a  Odny 19.8. 13 19.8. 13 1 +-19.8.
2515-C04

4 Skladovani prefabrikace 61 dny 20.6.13 13.9.13 2 0 3 Skladnik
£ = Vyroba 90,13dny 1.7.13 6.11.13 v :
6 Prefabrikace potrubi 133,5 dny 1.7.13 22.10.13 2 = Lo - svareE[700%];zameénik[700%];0TK;NDT technik[2
7 Vyroba ocelovych konstrukei 65 dny 1.7.13 24.8.13 655 zémednil lﬂﬂﬂ%]'nTanatéraE[ZDD%]
8 Transport na stavbu 10 dny 22.10.13  6.11.13 6,7 . zémeénﬂ‘MDD%]
9 Skladovani na stavbé 99 dny 20.7.13 13.12. 13 [ 3 Skladnik;VZV;Traktor s viekem
10 - Pfedzarazkové &innosti 108,13 dny? 29.7.13 27.12.13 @ v
1 Montéa legeni 60,5 dny 20.7.13 21.10.13 L ) lefenaf[800%]
12 Demontaze izolaci 64,38 dny?  29.7.13 25.10. 13 1158 " = izolatér[400%]

Obr.22 Prostiedi MS Project
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5.3.1 Zahajeni projektu

Nez se zacne se samotnym planovanim projektu, je nutné v informacich o projektu
urcit pocatek zahajeni projektu, ktery Project umoziiuje planovat bud’ od data zahajeni ¢i od
data dokonceni projektu. V tomto ptipadé je projekt planovan od data zahajeni a to 20.6.2013
(obr.23)

Informace o projektu pro Projekt Xﬁ

Datum zahdjen(: 20.6. 13 w  Aktudinf datum: 30.4. 13 -

Datum dokongeni: | 9.11. 13 ~ | Datum stavu: NEDEF -

Plénovat od: Datum zahajeni projektu ~  Kalenddi: Zarazka -
V&echny dkoly zathou co nejdive. Priorita: 500 =

Vlastni pole organizace

Oddéleni: -

Obr.23 Nastaveni charakteristik projektu

Pted zahdjenim planu projektu je také dulezité nastavit jeho pozadované parametry,
tzn. délku pracovni doby, kolik hodin se pracuje tydné a kolik dni se pracuje mési¢né jak
zobrazuje obr.24. Prace ve firmé& zacina od 6:00 rano, od 11:00 do 11:30 je ze zakona
stanovena piestavka a pracuje se do 14:30 hodin. Takto je nastaven tzv. zakladni kalendat,
kterym se cely projekt tidi. Ten je mozné déle kopirovat a nastavit pozadované vlastni
kalendafe a doby trvani jak uvadi obr.25. Kalendafe s rGznymi pracovnimi dobami lze
ptifazovat k jednotlivym ukoliim a zdrojiim. Project nabizi tfi pfednastavené moznosti volby
kalendafe a to standardni, 24 hodinovy, a no¢ni sménu. V tomto projektu je nastaven jako
zakladni kalendat — Zardzka. Bylo ale potfeba nastavit vice kalendafi pro dalsi vyuziti jako
napt. kalendar Vyroba, kdy pro splnéni pozadovanych termind, je tfeba, aby prace byly
vykonéavany po dobu 12 hodin denné.

Dale je tfeba zohlednit vSechny svatky v roce a do projektu je zahrnout. Tohoto lze
dosahnout vloZenim vSech statnich svatkt do kalendafe podle obr.26. Project tak automaticky
dany svatek preskoci a dobu trvani ukolti nabyde o den déle, pokud se nestanovi jinak. Zde
jsem neuvedl svatky vano¢ni a Novy rok, protoze projekt je zahajen az v ¢ervnu a kon¢i na
podzim.

Moznosti kalendéfe pro tento projekt: @ Projekt X E[

Zatétek tydne: Pondéli| ¥ |
Zacatek fiskédlniho roku:  Leden IEI

Cislovéni fiskalnich roka podle kalendaniho roku jejich zaéatku

Vyjchozi zahajent: 6:00 |z| Tyto casy jsou pfifazeny k koldm pfi zadani data zahéjeni nebo dokondeni bez
zadani ¢asu. Pokud toto nastaveni zménite, nastavte odpovidajicim zpGsobem
Vychozi dokanéeni: l4130|2| kalendaf projektu pomoci pikazu Zménit pracovni dobu na karté Projekt.
Denné hodin: 8 :
Tydné hodin: 40 =
o rw . -~
Mésic¢né dni: 20 =

Obr.24 Moznosti volby kalendaie projektu
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Zménit pracovni dob -

Fro Zardzka (Kalenddr projektu) - ’ Vytvofit novy kalendat...
Zarazka (Kalenddf projekiu)

Standardni

\yroba

e 34 hodin

Pracovni Moéni sména

svaret

MImapra zimeénik

izolatér

NDT technik -U

natéraé

Kalendar Zarazki

Legenda:

4. kvéten 2013 je mimopracovni.

Upraven:
..i pracovni

V tomto kalend Podle:

lesenaf
Vychozi pracovni tyden v kalendari

wiir Sennebogen
= oen 9 Zardzka

AC 50
31| Mevycho: vytah
pracovni Skladnik
e Lk < lekem
Vyjimky | Prace VZV
aTK
Mazey Jefdb 30 tun Dokongeni

| Podrobnosti...
Velikon i21.4.2013
| 11.5.2013 11.5.2013 Odstranit

Obr.25 Kalendaf projektu

-

Vyjimky | Pracwnft{tdnﬂ

Nazev Zahajeni Dokonéeni - Podrobnosti
1 |Velikonoéni pond&li 21.4.2013 21.4.2013 =
2 |Svatek prace 1.5.2013 1.5.2013 i Odstranit
3 |Cyril a Metodé&j 5.7.2013 5.7.2013
4 |updleni Jana Husa 6.7.2013 6.7.2013
5 |den feské statnosti 28.9.2013 28.9.2013
6 |vznik Eeskoslovenského statu 28.10.2013 28.10.2013
7 |den boje za svobodu a demokracii 17.11.2013 17.11.2013

Obr.26 Statni svatky projektu

5.3.2 Ukoly projektu

Jako prvni je tfeba vytvofit hierarchicky seznam vSech Cinnosti projektu — WBS.
Seznam vSech ¢innosti a rozsah provedeni praci je vétSinou uveden v ivodnich dokumentech
projektu zékaznika. Pokud neni, je tieba ho podle stanovenych pozadavkl projektu vytvotit.

Rozpis ¢innosti je vhodné si v Projectu rozdé€lit na n€kolik urovni, kdy nejvyssi troven
obsahuje nazev projektu. Ta je dale rozdélena na nizs$i urovné, kde jsou zahrnuty potiebné
ukoly souvisejici s konkrétni rovni, jako napf. Vyroba se sklada z Prefabrikace potrubi,
Vyroby ocel. konstrukci apod. jak ukazuje nasledujici obr.27. Pod nazvem projektu, Cisla
ukolt 2 a 3 jsou tzv. milniky, které maji nulovou dobu trvani a upozoriiuji na vyznamna data
projektu a také se zaznamenavaji v Ganttové diagramu. Kazdy fadek ptredstavuje ukol, ktery
ma stanovenou potiebnou dobu trvani, datum zahajeni a ukonceni daného ukolu. Kazdy tikol
ma prifazen svij kalendar a podle néj Project vypocitavd datum dokonceni jednotlivych
ukolt. Pokud tedy zadam konkrétnimu tkolu urcitou dobu trvani, Project pieskoci vSechny
nepracovni dny a svatky uvedené vyse a sam urc¢i datum dokonceni. Dale je mozné jednotlivé
ukoly rozdélit, ¢imz se sice prodlouzi doba trvani tkolu, ale nevzrostou naroky na dalsi
zdroje.
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Nazev tkolu . |Doba trvani _ |Zahajeni . |Dokonceni . |Predchudci p
1 “Projekt X 117,13dny  20.6. 13 4.12.13
2 Dodavka potrubniho materialu 0dny 20.6. 13 20.6. 13
3 Dodavka vestaveb 2511-C01 a 2515-C04 0O dny 19.8. 13 19.8. 13
4 Skladovani prefabrikace 61 dny 25.6.13 18.9. 13 2FS+3 dny
5 = Vyroba 26 dny 1.7.13 6.8.13
6 Prefabrikace potrubi 27 dny 1.7.13 23.7.13
7 Viyroba ocelovych konstrukei 33 dny 1.7.13 27.7.13 655
8 Transport na stavbu 4 dny 30.7. 13 2.8.13 6,7
9 Skladovéani na stavbé 70 dny 29.7.13 4.11. 13
10 - Pfedzarazkové éinnosti 60 dny 29.7.13 21.10.13
11 Montaz lefeni 20 dny 29.7.13 23.8.13
12 DemontazZe izolaci 17 dny 26.8.13 17.9. 13 11
13 - MontaZ potrubi 33 dny 29.13 16.10. 13
14 DemontaZ a montai potrubi, které 12 dny 18.9.13 3.10. 13 11;12
bude mozné realizovat pred zarazkou
véetné kontrol

15 MeontaZ aparatd a ¢erpadel 15,5 dny 20.9.13 11.10. 13 1455+2 dny
16 MontaZ ocelovych konstrukei 21 dny 20.9. 13 18.10. 13 7;1555
17 -~ ZaréZkové ginnosti 59,25dny  10.9.13 4.12.13
18 Demontaz potrubi 10 dny 16.9. 13 27.9.13
19 DemontaZ aparatd a éerpadel 10 dny 30.9.13 11.10. 13 18

L.20 Monté? aparétd a éerpadel 11,38 dny 14.10.13 30.10.13 19

Obr.27 Ukoly a jejich doby trvani

Pro planovani v Projectu je nutné rovnéz zohlednit tzv. Pfedchlidce a vazby
vyjadiujici zavislost mezi ukoly viz kapitola 4.4.5 PDM diagramy. Na ukazce obr.28 je vidét
vazba 6SS, kterd vyjadtuje, Ze ukol 7 Vyroba ocelovych konstrukci zacina stejné s tikkolem 6
tedy s Prefabrikaci potrubi. Déle kol 8 Transport na stavbu za¢ne az po dokonceni kol 6 a
7 atd. Vazby mezi Ukoly je nutné logicky provazat v celém projektu. V Ganttové diagramu
vpravo jsou pak zobrazeny vazby mezi témito tkoly, které je samoziejmeé mozné meénit. Podle
vazeb pak Project automaticky piepocitava doby trvani kol i data zahdjeni a dokonceni.
Project také umoznuje urCovat ¢asové rezervy zahajeni nebo dokonéeni. V Projektu X jsem
urcil nékolik takovych rezerv jako napt. kol /5 Montaz aparatu a cerpadel, muze zacit az 2
dny po zahgjeni tikolu 14. Prodleva zpozdéni je tedy 2 dny. Mimo zpozdéni je také mozné
zadat predstih, ktery je ale nutné zadat se zapornym znaménkem.

Gantttiv diagram je umistén v pravé ¢asti prostiedi Projectu. Podle dob trvani, zahajeni
a ukonceni jednotlivych ¢innosti automaticky vytvaii jejich graficky sled, kde zobrazuje
jednotlivé zacatky a konce. Z diagramu je patrné, ze prvni ¢erna usecka vyjadiuje dobu trvani
celého projektu. Nasledujici cerné tiseCky potom piedstavuji doby trvani podirovni projektu.
Modfe znazornéné usecky graficky znazornuji délky trvani jednotlivych ukolt a svislé ¢ary
propojujici isecky, graficky vyjadiuji vazby a logické vztahy mezi ukoly. Cerné kosoétverce
pak prezentuji jiz zminéné milniky v tomto ptipad¢ 20.6. Doddvky materialu a 19.8. Dodavky
vestaveb.
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Nazev tkolu _ Piedchadci _(|VI13  [8VII13 [5VII13 [20X13  [301X13  [28X13  [25.XI
16.[27.] 8 [19.]30.[10.[21.] 1. [12.]23.] 4. [15.]26.] 6. [17.]28.

1 “Projekt X v ¥

2 Dodévka potrubniho materialu +—20.6. i

3 Dodavka vestaveb 2511-C01 a 2515-C04 198

& Skladovani prefabrikace 2FS+3 dny J

5 -] V\,’froba 4

6 Prefabrikace potrubi I:E—]

7 Vyroba ocelovych konstrukei 655 l

g Transport na stavbu 6;7 =]

9 Skladovani na stavbé i |

10 -~ Pfedzarazkové Einnosti b= ——————J

11 Montéz ledeni '7“']'

12 DemontaZe izolaci 11 [¢

13 = Montaz potrubi =

14 DemontaZ a montaz potrubi, které  11;12 ]

bude moZné realizovat pied
zarazkou véetné kontrol

15 Monta? aparati a Eerpadel 1455+2 dny ]
16 Montds OK 7:1555 . —
17 Mok-up testy pro kolony 3 [ —

Obr.28 Typy vazeb mezi ukoly

Dalsim prvkem velice vhodnym pro potieby planovani a kontroly je piehledna ¢asova
osa obr.29, kterou je mozné zobrazit jak pii zakladnim rozhrani Projectu v horni ¢asti, tak
jako samotny vystup. Casova osa miize opravdu pomoct, hlavné kdyz je tieba nadfizenému
nahlésit, jaka je celkova situace na projektu. Je to profesionalné vypadajici snimek z
klicovych ukolli a meznikl, ktery je prezentovatelny na kazdé schiizce, kde se fesi stav
projektu. Je mozné zaznamenavat jak nejdalezitéjsi tkoly a jejich doby trvani, tak vcasné
upozornéni na podstatné milniky projektu, které jsou pravé zobrazeny na ukazce. Na ¢asovou
osu je také mozné zaznamenavat klicové tikoly a pocatky a konce jejich trvani. Project nabizi
nastaveni ¢asové osy podle hodin, dnt, tydni, dekad, ¢tvrtleti atd.

Zahajeni " | Dokonceni
206.13 | ' ' 412.13
Dodavka potrubniho Dodavka vestaveb Mechanicka
materialu 2511-C01 a 2515-C04 kompletace dila
206.13 19.8.13 2210.13

Obr.29 Casovi osa

Dalsi z pfednosti MS Projectu je urceni kritické cesty. Kriticka cesta pfedstavuje
nejdelsi moznou dobu trvani projektu a tak upozornuje na kritické ukoly projektu. Vyuzivani
kritické cesty si myslim, ze by mohlo byt pro firmu velkym pfinosem, protoze piehledné
zobrazeni kritickych ukoll v€as upozorni na nedostatky v planu projektu.

Kritické ukoly je mozné zobrazovat, jak v tabulkové casti, kde se zvyrazni Cervené,
tak v grafické casti, kde se zobrazuji vazby kritickych ukold také cervenou barvou.
S kritickou cestou souvisi Sitovy diagram, ktery Project automaticky vytvaii spolu se
zadavanim ukold. Sitovy diagram se vytvaii spiSe na zaklad¢ vzajemnych vazeb mezi ukoly,
casovou 0SU K tomu nevyuziva. Na obr.30 je vzhledem K velikosti zobrazena pouze cast
diagramu vyjadiena ve form¢ uzli. Zde je vidét kriticka cesta vyznaéena Cervené a také ukoly
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A4

lezici na ni, které jsou podbarveny razove. Pro lepsi orientaci uvadim blizs§i vyobrazeni Casti
diagramu obr.31. Zde jsem piednastavil uzly pro zobrazeni nazvu ukolu a jeho pofadového
Cisla, data zahajeni, ukonceni a doby trvani ukolu a také souvisejici zdroje. Project
samoziejm¢ také nabizi moznost nastaveni jak formath a styld uzlt, barev, uspotradani
diagramu atd. Je mozné nastavit naklady, prace, prub&éh dokonéeni apod., také druhy a
uspofadani vazeb v€etné mezer mezi ukoly.

Sitovy diagram

‘ = =
Obr.30 Sitovy diagram a Kriticka cesta

0o

Obr.31 Informace o ukolech

Vzhledem K velikosti a rozsahlosti sitového diagramu uvadim jesté dalsi mozné
zobrazeni, které tzv. sbali uzly a zajisti tak zobrazeni pouze jednotlivych potadovych cisel
ukolt (ID). V zobrazeni je tak mozné vidét vic ukolu a je tedy mozné lepé pozorovat vztahy
mezi nimi, jak ukazuje obr.32. Tento sitovy diagram piehledné vytycuje kritickou cestu a jeji
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tikoly lezici na ni podobné jako u zobrazeni s uzly. Ukoly, na které je ticba se zaméfit, a dat i
pozor jsou tedy: 1,5,6,7 atd.

£
(1]
g
s
]
o0
3
=
w

Obr.32 Kriticka cesta vyjadiena pomoci ID

5.3.3 Zdroje projektu

Pfi vytvarfeni planu projektu je také nezbytné dulezité myslet na lidské a pracovni
zdroje. Ty neni potieba slozité vkladat a vypisovat, jelikoz je Project dokaze prevadét napft. z
MS Excel. Zdroje projektu je také mozné vkladat pomoci systému Project Server, ktery ale je
nutné, aby firma vlastnila. Tak 1ze velmi jednoduse zdroje vlozit a pouze ptifadit k potfebnym
ukolim. Pokud neni k dispozici Project server, je mozné do nového projektu zdroje ulozit na
spole¢ny disk pro vyuZzivani i ostatnimi uzivateli.

Jako prvni je potieba veskeré zdroje projektu tedy bud’ vlozit, ¢i vypsat do tabulky
Vv zobrazeni Seznam zdroji a nasledné je K jednotlivym ukolim pfifadit. Planovani kapacit
zdroji je v Projectu pomérné jednoduché. Diky funkci uréovani pretizeni zdroju je kazdému
ukolu pfifazen potiebny pocet vlastnich pracovniki. Pokud Project ur¢i, ze je dany zdroj
pretizen, je potfeba jeho vyrovnani. Tzn., ze jiz doslo k vycerpani disponibilnich zdroju a je
tteba bud’ dalSich externich pracovnik, ¢i prodlouzit dobu trvani konkrétniho ukolu.

Zdroje Project rozlisuje na pracovni, materialové a nakladové. Nejprve vlozim pouze
pracovni zdroje obr.33. Jak vidime Project upozoriiuje na pietizené zdroje zvyraznénim fadku
cervené a v poli s informacemi. V tomto projektu jsou pretizenymi zdroji svarec, zamecnik a
pracovnik OTK a je potieba jejich vyrovnani. Vyrovnani je mozné nastavit nékolik zpiisoby.
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Otazka pak je, jestli jsou k dispozici dal$i kapacity zdroju ¢i je tieba prodlouzit dobu trvani
konkrétniho tkolu. Na obrazku jsou zobrazeny pouze pracovni zdroje a jejich maximalni
pocet vyjadieny v %. Posledni sloupec pak ukazuje, podle jakého kalendate zdroj pracuje.

Nazev zdroje Typ Inicialy Maximalni Nabihani Zakladni
o T T 7 potet 7 nékladi " kalendat M

1 & svared Pracovni s 5 000% Prabézné Zarazka
2 & zameénik Pracovni z 15 000% Prabézné Zarazka
3 izolatér Pracovni i 4 000% Priibéiné Zaraika
4 NDT technik Pracovni N 800% Pribéiné Zarazka
5 natérac Pracovni n 1500% Pribézné Zaraika
6 ledenar Pracovni | 2 000% Pribéiné Zaraika
7 Sennebogen Pracovni S 200% Pribéiné Zarazka
8 AC 50 Pracowni A 400% Prubézné Zarazka
9 Vytah Pracovni \ 100% Pribéiné Zarazka
10 Skladnik Pracovni S 200% Priibéiné Zaraika
11 Traktor s viekem Pracovni T 200% Pribézné Zarazka
12 Vv Pracovni \ 100% Pribéiné Zarazka
13 & OTK Pracovni (o] 400% Pribéiné Zarazka
14 Jefab 30 tun Pracovni J 100% Pribéiné Zarazka
15 MSV Pracovni M 200% Priibéiné Zarazka

Obr.33 Seznam pracovnich zdroja

Aby bylo mozné zhodnotit vyuziti zdroji a vypocitat naklady projektu, je nutné
veskeré zdroje ptifadit k poZadovanym tkolim. Nevhodné je ale pfili§ zdlouhavé ptitazovani
zdroju ke vSem ukoliim, kdy je tfeba ke kazdému ukolu vybrat ze seznamu zdroji potiebné,
jak ukazuje obr.34. Pro kol Montaz leseni se ze seznamu oznaci leSenaf, ktery ma jednotku
800% tzn., Ze pro vykonani tohoto ukolu bude potieba 8 leSenari.

Pfifadit zdroje

Ukol: MontdZ legeni
B MozZnosti seznamu zdroji

Filtrovat podle:
[[1 | vsechny zdroje Dal filtry...

||k dispozici pro praci | 0h

Pfidat zdroje -

Zdroje z Projekt X

lesendr Piifadit
Nizev zdroje PoZ./Popt. |Jednotky | Naklady

v flegenar 1} 800% 0,00 KE Odebrat
AC 50
izolatér Nahradit...

Jefab 30 tun
M5V
natéraé
NDT technik
01K Napovéda
Sennebogen
Skladnik
Podr#te stisknutou kldvesu Ctrl a Kliknutim vyberte vice zdrojf.

Graf

Zavfit

Obr.34 Prifazeni leSenaie pro montaz leSeni

Vyznamnou vyhodou Projectu je znacné mnoZzstvi nejriiznéjSich zobrazeni, kterych je
pro piehled celkového planu a jeho kontrolu potieba. Rlizné zobrazeni umoznuji i zobrazeni
zdroju a jejich pretizeni, které je na obr.35. Tady jsem jako ptiklad znazornil diagram svarece
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a jeho jednotky, kde je patrné, ze v pond¢€li a v utery 30. a 31. zati 2013 je zdroj pietizen.
Tzn., ze pro splnéni svarecskych praci v dané dny, bude potieba vice svareci, které bude
potfeba poptat u jinych firem. Dale lze z diagramu vycist, Ze pocCet disponibilnich zdroji
svarecu je 10, kdy kazdy z nich pracuje se 100 % vytizenim. Nad horizontalni ¢arou uprostred
grafu je zobrazeno pietizeni tohoto zdroje. Abychom praci v téchto dnech dokoncili ve
stanovenych terminech, bude k tomu zapotiebi dalSich 8 svareci.

I (301X 13 [7x13

1800% -

1600% -

1400% -

1200% -

svafec
pretizeny: i
prideleny: [l

1000% -

800% -

=)
o
=
b=
N
E
L]
b
—
a

600% -

400% -

200% -

Jednotky ve 3picce: | 1 800% | 1 800% | 200% | 200% 100% | 200% | 200%

Obr.35 Diagram svarece a jeho pietiZeni

Diagram zdroji muze zobrazovat vybrané zdroje pomoci mnoha pfednastavenych
filtrd a také podle vlastnich filtrd. Uzite¢né miize byt také zobrazeni riznych grafti jako napf.
graf prace obr.36. Na piikladu jsou uvedeny pozadované prace jednotlivych dni uvedené
V hodinach technika nedestruktivnich zkousek. Vidime, ze v ttery 17.9. je potifeba tohoto
zdroje 8 hodin, tedy cely pracovni den, ve stfedu nasledujiciho dne pak 16 hod, kdy pro
potieby vykonani ukold, je zapotiebi uz dvou ,,rentgendii. Dalsi grafy zobrazeni jsou napf.
dostupnost prace, zbyvajici jednotky, naklady apod.

Project podporuje také kombinace rtiznych zobrazeni. Mlze to byt napi. kombinace
diagramu zdrojii a Ganttova diagramu jak uvadim na obrazku. Tato kombinace pak muze
slouzit napft. pii prehledu ucasti zdroji na projektu. Dale je mozna kombinace se zobrazenim
pouzivani zdroji a tkold, formulafi zdroji apod.
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EELSER . . . [ECCSER
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[ s [ 3 s N P 1] s | €
70h -

60h -

NDT technik 50h -
pretizeny: [ 20h]
pridaleny: [

v 30h -

20h -

10h -

Prace: 29h
Nazev dkolu ) 23.1x13 ) ) [30.x13 )
[1] s [ s | N P [ 0 s | € [ »p s | N P | O s [ &

NDT kontroly (UT, PT)

PT pléste

NDT kontroly (UT, PT)

PT plésté | NDT technik

NDT kontroly (UT, PT) @=mm==m MNDT technik[200%]

NDT kontroly (UT, PT) - N
NDT kontroly (UT, PT)
Demontai a montaz potrubi, vé.
aopravnych natérd

Obr.36 Kombinované zobrazeni diagramu zdroja

Pro ptehledné zobrazeni zdroji a jejich tkolt slouzi zobrazeni Tymovy planovac
(obr.37). Tymovy planova¢ umoznuje zobrazovat vSechny zdroje a dané tukoly zdroji
vykonavané tak, jak jdou za sebou. Tato funkce mize byt pro firmu znaéné pfinosnd, protoze
doposud zadna z tabulek ¢i z grafii takovyto ptehled neumoznovala. BIS piiblizné zna, kolik
pracovnikil na projekt bude potieba, protoze rozpocitava pracovni skupiny na kazdy tyden
projektu. Uz ale nerozpocitava konkrétni pocet zdroju a pracovni vytizeni pro jednotlivé dny
v projektu. Tuto moznost pravé Project dokaze uskute¢nit. V tomto zobrazeni se kvuli
kratkym necitelnym ukolim zobrazi podrobné informace podrzenim mysi na ukolu. Dale je tu
moznost opét menit celé prostredi pro vyssi piehlednost véetné zmény barev pro urcité ukoly.
Zde je také mozné kombinovat nékolik zobrazeni dohromady, jak jiz bylo uvedeno vyse.

Nazev - Nenaplanov B E G S £ BENEELEES . ECL S ER A . JECESES .

zdroje ané dkoly ClrlsIn[PlO]sTCTP]sIN[PTO]s[ClP]sIN]P]CG]s[ETP]sIN]P[OS]E]P]SIN|[PIO]S[CTP]sIN[P[Os[E]P]sSN

= zametnik Za Demontai Odbrougeni N Demontal [s] M Monta? apardtd a éerpadel
sle potrubi |nosmych kruh o apardtd a ferpad d o

D Vyroba ulofeni - prabéiné NN NV M A :

e | dn‘e‘o|n|on |

Demontai a montaZ potrubi, ve. ZkouSek a opravnych natérd

Demontédi a montai potrubi, které bude moiné realizovat pred

\zardzkou vetné kontrol
M Montaz aparatd a cerpadel N
o °
Montdz OK
M SZ, TZ, Reinstalace
o
izolatér Montd? izolaci
= NDT Demontdi a montaz potrubi, vé. Zkou3ek a opravnych natérd
technik
Demontdz a montai potrubi, které bude moiné realizovat pied NDT
zardzkou véetné kontrol kon
N N
o1 D
natéraé Opravné natéry
ledenaf Montdie leseni

Nepfifazené Gkoly: 0

Obr.37 Zobrazeni Tymovy planovac
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Dalsi mozné zobrazeni — PouZzivani zdroji vyjadiuje vSechny pracovni zdroje projektu a jejich
potiebu v konkrétni dny na jednotlivych tikolech jak je patrné z nasledujiciho obrazku 38.

Nazev zdroje _ Hodnota prace _ | Podrobi 123113 13013
P

B N i] B [ P 3 N [ 1 S ¢
3 -izolatér 2398 hodin Préce 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176h|
DemontaZe izolaci 544 hodin Préce
Monts# prilezi, demontése leseni, 6 hodin Préce
izolace, opravné natéry
MontdZ izolaci 1848 hodin Prace 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176h 176H|
4~ NDT technik 590 hodin Préce 29h 17h 16h 16h) 16h 16h 16h 31h 16h|
Prefabrikace potrubi 239 hodin Préace
Demonta# a montdZ potrubi, které bude 96 hodin Préce 8h gh 8h 8h 8h gh 8h 8h &h|
moZné realizovat pfed zardZkou véetnd
kontrol
PT plasté 1 hodina Prace
NODT kontroly (UT, PT) 12 hodin Préce
PT pldsté 0,5 hodin Préce
NDT kontroly (UT, PT) 4,5 hodin Préce
PT plasté 0 hodin Prace
NDT kontraly (UT, PT) 14 hodin Prace 13h 1h
NDT kontroly (UT, PT) 15 hodin Prace 15h
NOT kontroly (UT, PT) 21 hodin Prace
DemontdZ a montd# potrubi, v&. Zkousek a 187 hodin Préace 8h &h gh 8h gh gh 8h 8h eh|
opravnych natéri
5 -~ natéraé 1413,15 hodin Prace 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h}
Prefabrikace potrubi 298,75 hodin Préce
Vjiroba ocelovyich konstrukel 285 hodin Préce
MontdZ prilezd, demontéie leseni, 4,4 hodin Prace
izolace, opravné natéry
Opravné natéry 825 hodin Préce 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h 40h|
6 - lesenar 2784,8 hodin Préce 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h 64h|
Montaz leseni 1280 hodin Préce
Monta: prilezd, demontaie leseni, 8,8 hodin Préce

Obr.38 Pouzivani zdroju

5.3.4 Naklady projektu

Pro kompletni fizeni projektu je samoziejm¢ nutné planovat a hlidat také rozpocet
projektu. Naklady Project rozdéluje na naklady na ukoly a na zdroje. Zdrojové naklady jsou
pak pracovni, materialové a nakladové. Nabihani nakladd je mozné pomoci tfech zptisobii: na
zacatku projektu, kdy naklady vznikaji aZ ve chvili zahdjeni ukolu ¢i zdroje, v jeho pribéhu
nebo az po ukonceni konkrétnich tkolt.

Naklady se v Projectu tvoii zcela jinak nez v SAPu, kde je tfeba nejprve podrobné
zpracovat naklady v Excelu a pak jejich hodnoty vlozit do SAPu. Project vypocte hodnoty
celkovych nékladl z pevnych ndkladi + z odpracovanych hodin a sazeb pracovnikii dané¢ho
ukolu. V tomto projektu jsem nejdiive stanovil zékladni a piesCasové Sazby pracovnikl a
nasledné ze stanovenych normativi pfiblizné ur€il ceny jednotlivych tkold podle obr.39.
Ukol 4 Skladovani prefabrikace nema zadané pevné naklady, pogita ale se skladnikem, jefaby
a jejich hodinovymi sazbami a také s prondjmem plochy. Vypoctem zjisténé pevné nédklady
ukolu /1 Montaze leseni ¢ini 700 000 K¢, Project k této ¢innosti dale pripocte zdroj, kterym je
lesenaf obr.40. Jeho standardni sazba je 260 K¢&/h, prescasova potom 360 K¢/h a vykonani
ukolu zabere 1280 hod prace. Prescasovou sazbu jsem uvedl pro ptipad, ze by dochazelo ke
zpozdéni projektu a musel by byt pfifazen jiny kalendaf, zatim neni tato sazba nijak vyuZita.
Project tedy naklady vypocéte jednoduchym zptisobem: 700 000 + 1280 * 260 = 1 032 800 K&.
Zde je také mozné pocitat s nékolika skupin riiznych sazeb rozdélenych do skupin A-E.
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'Nazev tkolu
1 “Projekt X
2 Dodavka potrubniho materialu
3 Dodavka vestaveb 2511-C01 a
2515-C04
- Skladovéani prefabrikace
5 “Vyroba
6 Prefabrikace potrubi
7 Vyroba ocelovych konstrukei
8 Transport na stavbu
| ¢ Skladovani na stavbé
10 | - P¥edzaraZkové &innosti
| 11 Montaz leseni
i 12 Demontaze izolaci
13 - MontéaZ potrubi

_[Pevné naklady _ Nabthani pevnych _ Celkové naklady
nakladd

0,00 K¢ Prabéiné 9 364 324,50 K&

0,00 K& Prabéing 0,00 K&

0,00 K& Prubéiné 0,00 K&

0,00 K¢ Prabéziné 170 800,00 K¢

0,00 K& Prabéiné 2152 599,00 K&

0,00 K& Prabéziné 982 290,00 K&

87 569,00 K& Prabéiné 435 269,00 K&
680 000,00 K¢ Prabézine 735 040,00 K¢
0,00 K¢ Prabézine 196 000,00 K¢

0,00 K& Prabéiné 2 280 288,00 K&

700 000,00 Ké Prabéziné 1032 800,00 K&
120 000,00 Ké Prabéziné 269 600,00 Ké
0,00 K& Prabé&ziné 305 280,00 K&

Informace o zdroji

Nézev zdroje:

leSendr

Tabulky nakladovych sazeb

Sazby se zadavaji ¢iselnou hodnotou nebo zménou v procentech oproti pedchozi sazbé.
Piiklad: Naklady na pouZitl zdroje jsou sniZeny o 20%, zadejte -20%.

Obr.39 Naklady projektu

Obecné Naklady | Pnzna'mkyl Vlastni pole

A (Vychozi) B [c

[D

B

Datum Gdinnosti

Standardni sazba

\m] »

Prescasova sazba  |Naklady na pouZi|

260 Kt/h

360 Ké/h 8 000 K&

Obr.40 Standardni sazba leSenare

Bec. Ales Libal

V nasledujicim zobrazeni je mozné sledovat Vv jednotlivych dnech naklady na montaz aparati,
cerpadel a ocelovych konstrukci a pracovni zdroje, kterych je pro dané vykony potieba, viz

obr.41.

P
he)
Aty
>
]
z

PouZivan! dkold

Nazev tkolu

= Monta? aparatd a
Cerpadel

zdmecnik
Demag AC 50
= MontaZ ocelovych
konstrukei

zdmecnik

Demag AC 50

Hodnota
nakladd

4

612 480 K¢

84 280 K&

290 400 k&

606 248 K&

135450 K¢

403 200 k&

Pevné Podrobnosti
~ naklady ~ 7X13
N P [ 5 c P
237 800 K& | Naklady 34542 KE| 34542 K& 34542 KE| 34542 KE| 10071 K
Pevné naklady 15342 KE| 15342 K& 15342 KE| 15342 KE 7671K
Naklady
Pevné naklady
Naklady 19 200 KE| 19 200 K& 19 200 K&| 19 200 K& 2 400 K-
Pevné naklady 1
67 598 K& | Naklady 32 739 KE| 32 739KE| 23700 KE| 22 419 KE| 22 419K
Pevné naklady 3219KE 3219KE 3219KE 3219KE 3219K
Naklady 10 320 KE| 10320KE| 1290Ke
Pevné naklady
Néklady 19 200 KE| 19 200 K&| 19 200 K&| 19 200 K&| 19 200 K-
|| Pevné naklady ]

Obr.41 PriabéZné nabihani pevnych nakladi

Project také obsahuje nastroj pro analyzu vytvorené hodnoty — EVA (kapitola 6.3). Jak

uz bylo feceno, skute¢nost se vzdy odchyluje od planu a to vétSinou kvili zpozdéni ukolt.
Proto je tfeba prfedem urcit, jestli skute¢né naklady nepievysi planované a vypocitat
predpokladané celkové naklady. Tento nastroj tyto hodnoty vypocita a piehledné sdéli, jestli
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projekt neptekroci predpokladany rozpocet. Vyhodou je také to, ze tuto metodu lze provézt
Vv kterékoliv fazi projektu.

V tabulce na obr.42 je vidét vypocet EVA projektu X k aktualnimu datu 26.9.. Pokud
by nadale dochézelo ke stejnému Cerpani ndkladt, Project predpokladd, ze by néklady v dobé
dokonceni projektu (EAC 11 843 776 K¢&) byly nakladnéjsi, neZ je hodnota nakladi smérného
planu 9 364 325 K¢.

Nazev tkolu Planovana Vytvorena AC (ACWP) SV v EAC BAC VAC
- hodnota— PV  ~ hodnota—EV ~ - - < © - L
(BCWS) (BCWP)

1 E Projekt X 6634920Ke 5235240KE 6621408 KE-1399 680 KE -1 386 168 KE 11 843 776 K& 9364 325 KE -2479 451 K&
2 Dodévka potrubniho n 0 Ké 0 Ké 0 Ké 0KE 0 KE 0 KE 0Ké 0KE
3 Dodévka vestaveb 251 0 Ke 0 Ke 0 Ké 0 Ke 0 Ké 0 Ké 0 Ke 0 KE
4 Skladovani prefabrikac 170 800 K& 170 800 K& 170 800 K& oKé 0Ké 170 800 K& 170 800 K& 0Ké
5 - Vyroba 2152599KE 2147789KE 2152599 Ké -4 810 K& -4 810 KE 2157 419 K& 2 152 599 K& -4 820 K&
6 Prefabrikace potrubi 982 290 K& 982 290 K& 982 290 K& 0 Ke 0 Ke 982 290 K¢ 982 290 K& 0K
7 Vyroba ocelovych kot 435 269 K& 430 459 K& 435 269 K& -4 810 Ké -4 810 Ké 440 132 Ké 435 269 K& -4 863 K&
8 Transport na stavbu 735 040 K& 735 040 K& 735 040 K& 0 Ke 0 Ke 735 040 K¢ 735 040 K& 0K
9 Skladovani na stavbé 120 400 K& 120 400 K& 258 000 Ké 0KE -137 600 K& 420 000 Ké 196 000 KE  -224 000 K&

Obr.42 Analyza vytvorené hodnoty - EVA

5.3.5 Sledovani projektu

Kontrola stavu projektu se v tomto SW provadi pomoci tzv. smérného planu, kterych
je mozné nastavit az 11 a porovnavat jejich doby trvani, ceny apod. a na zakladé toho potom
vytvofit optimalni variantu planu. Sledovani projektu je mozné nékolika zptisoby. Bud'to se
zada procento dokonceni celého projektu, nebo procenta dokonceni jednotlivych tkold, jak
Znazoriuje nasledujici obr.43. Pokud je skute¢ny stav zahdjeni ¢i dokonceni nékterych ukolt
odlisny od plénu, je tfeba tento stav zaznamenat do aktualizace tkolu. Po zadani skutec¢né
hodnoty ukolu, Project zméni dobu zahajeni jednotlivych ukolu i opravi aktualni plan.

Datum stavu projektu jsem stanovil na 26.9. a tudiz vSechny ukoly dokoncené pied
timto datem, budou mit dokoncenost 100 %. V grafické Casti je Cernou Carou zobrazen
smérny plan, modrou vyplni procentni vyjadieni dokonceni ukolt. V tomto zobrazeni je pak
pomoci piednastavenych tabulek opét mozné sledovat riznd kritéria jako jsou odchylky
zahajeni a dokonceni ikold, skuteéné prace, naklady, odchylky praci, odchylky nakladi apod.
Zde je skute¢né mnoho moznosti, jak projekt sledovat podle toho, jak manaZer projektu pro
sledovani projektu pozaduje.

Nevyhodou faze sledovani v tomto SW je, ze 1ze sledovat pouze stav projektu pomoci
uplynulych hodin praci a dle toho urcit procento dokonceni jednotlivych ukold ¢i celého
projektu. Sledovani a vyhodnoceni stavu projektu pomoci jinych kritérii, které je tteba v této
firm¢ sledovat, jako jsou napf. m? u natéracskych praci a DI u svafe¢skych praci, Project
bohuZzel neumoZznuje kontrolovat.
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Nazev akolu TSKUTeEnE . [SKuteEnd . Dokonteno. SKuteena . Zbyvaiicl . SKutetne "TSKutetna prace .| 10VI13 [BVII13 [SVIN13 [20X13  [301X13 |28X13 |25
zahajeni ~ dokongen” % doba doba trvani ~ naklady 10.122.14. [16.128.1 9. 21,1 2. [14.126.] 8. [20.] 1. |13.]25.
1 - Projekt X 20.6.13 NEDEF 39% 45,85dny 71,28 dny 6617 457 K& 13 382,35 hodin
2 Dodavka potrubniho materidlu 20.6.13 20.6.13 100% 0dny 0dny 0Ké Ohodin  ¢-20.6.
3 Dodavka vestaveb 2511-C01 a 19.8.13 19.8.13 100% 0dny 0dny oKe 0 hodin ~ 19.8.
2515-C04
4 Skladovani prefabrikace 25.6.13 18.9.13 100% 61 dny 0dny 170 800 K& 488 hodin s 100%
5 “Vyroba 1.7.13 NEDEF 97% 25,26 dny 0,74 dny 2148221 KE 3 575,25 hodin —
6 Prefabrikace potrubi 1.7.13  23.7.13 100% 27 dny Odny 982290 K 2 449,75 hodin = 100%
7 Vyroba ocelovych konstrukei 1.7.13 NEDEF 95% 31,19 dny 1,81 dny 430891 K¢ 997,5 hodin 'm— 953
8 Transport na stavbu 30.7.13 2.8.13 100% 4 dny 0dny 735 040 K 128 hodin = 100%
9 Skladovani na stavbé 29.7.13 NEDEF 61% 43 dny 27 dny 258 000 K¢ 1032 hodin 61%
10 - Pfedzarazkové cinnosti 29.7.13 NEDEF 60% 35,79dny  24,21dny 1798 832 K¢ 2592 hodin A —
11 Montaz leSeni 29.7.13 23.8.13 100% 20 dny Odny 1032800 K¢ 1280 hodin 100
12 Demontaze izolaci 26.8.13 17.9.13 100% 17 dny 0dny 269 600 K& 544 hodin = 100%
13 MontéZ potrubi 18.9.13 NEDEF 50%  16,5dny 16,5 dny 171 840 K& 480 hodin TEE———
14 Demonta: a montas potrubi,  18.9.13  NEDEF 50% 6 dny 6dny 171840 K¢ 480 hodin = 50%
které bude mozné realizovat
pred zarazkou véetné kontrol
15 Monta: aparétd a cerpadel 20.9.13  NEDEF 26% 4adny  115dny 193 668 K& 160 hodin — 26%
16 Montaz ocelovych konstrukei 20.9.13 NEDEF 19% 4dny 17 dny 130924 K¢ 128 hodin — 19%
17 - Zarazkové &innosti 10.9.13 NEDEF 16% 9,47dny 49,78 dny 2241 605 K& 5695,1 hodin O —
18 Demontaz potrubi 16.9.13 NEDEF 80% 8dny 2dny 120 400 K& 344 hodin = 80%
19 Demontaz aparat( a cerpadel NEDEF NEDEF 0% 0dny 10 dny 0Ké 0 hodin == 0%
20 Montaz aparatl a cerpadel NEDEF NEDEF 0% Odny 11,38dny 0 Ké 0 hodin == 0%

Obr.43 Sledovaci Ganttiiv diagram

5.4 Porovnani systému projektového rizeni

V této kapitole budu porovnavat a hodnotit stavajici projektové tfizeni ve spolecnosti
Snavrzenym fizenim projektd prostfednictvim MS Project, kde uvedu stav Vv jakém se
soucasné projektové fizeni nachazi, jaké ma piednosti a naopak jaké jsou jeho nedostatky.
Néktera z téchto nedostatki pak umoziuje vyfesit pravé tento software.

5.4.1 Stavajici projektové Fizeni

Projektové fizeni ve spoleCnosti probiha formou “tak, jak je to nejlepsi®, kdy kazdy
projektovy manazer vede své projekty podle vlastniho uvazeni. Neni stanoven piesny zptsob,
jak postupovat pii fizeni projektd a tim vznikaji problémy spojené pravé s nejednotnym
pfistupem pii fizeni projekti. Spoleénost nevyuziva zadné metody ani nastroje projektového
fizeni. Pro uspéSné projektové fizeni chybi také certifikovani projektovi manazefi. Pribéh
zakazky firmou je uréen organizaéni strukturou spole¢nosti, kdy po pfijeti poptavky do firmy
obchodni manazeti zpracovavaji vybrané poptavky a nasledné je projektovy manazefi planuji
a realizuji. Harmonogram praci Se vytvati spolu s casovym harmonogramem v MS Project,
kde pouzivana licence tohoto SW je jiz zastarald. Zdroje jsou nedokonale planovany kazdou
divizi zvlast v MS Excel, kdy BIS ptiblizné zna, kolik pracovniki na projekt bude potieba a
je vymezen pocet a zaméfeni pracovniki na kazdy tyden v celém projektu jak uvadi tabulka 3.
To je ale nepfesny zplsob urovani kapacit, protoZe se tim neurcuje, jaky konkrétni pocet a
pracovni vytizeni zdroji bude potieba v jednotlivych dnech projektu. V porovnani s
histogramy v MS Project je mozné diky zobrazeni jako je Pouzivani zdroju ¢i Tymovy
planovac¢ (kapitola 11.3 — Zdroje projektu) piehledné¢ vidét jak vytizeni zdroji v hodinach
Vv konkrétnich dnech, tak zobrazeni doby trvani a konkrétnich zdroji na tyto ukoly. Naklady
se nejprve vypoctou a pak se zadavaji do SAPu, kde probiha i jejich samotna kontrola.
Vseobecné monitoring projektt ve spolec¢nosti je troufam si fict na velmi dobré urovni. Mimo
sledovani pInéni hodin se jest¢ provadi kontrola DI pro svareC¢ské prace a kontrola
dokoncenych m® natéracskych a izolatérskych praci. Takto se docili i sledovani produktivitu
prace a vyhodnoceni tak produktivity kazdého svafeCe konkrétné. Dale firma postrada
efektivni fizeni zmén a to 1 diky Spatné mezitymové komunikaci.
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Tab.3 Histogram pracovniki v MS Excel [18]

Datum 1.7. | 8.7, [15.7.|22.7.29.7.| 5.8. [12.8./19.8.|26.8. | 2.9. | 9.9. [16.9.]23.9.
svaret - potrubi 4 4 4 4 5] 6 6 5] 5 15 15 15

potrubdr - potrubi 4 4 4 4 5] ] 6 3] 6 30 30 30
zame&nik - navoz potrubf - 2 skupiny 6 5] 5] 6 5] 6

zamednik - vyroba uloZeni 4 4 4 4 4 4 4 4 4

zémed&nik - stavebni zk., TZ, reinstalace 12 18 18
montér - vyména pater 2511-C01 4 34 34 34 34
svare - vwména pater 2511-C01 0 12 12 12

zamecnik - vyména svazk(, montaZ
novych aparath

svaret - nové hrdla aparati 2 2

zame&nik - skladovani 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

leSenar 4 6 6 15 15 4 4 15
izolatér B s 5] 6 5] 8 40 40
natérad 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
NDT pracovnik 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 8 8
svar.inZzenyr 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 1
pracovnik ORJ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 5] 6 6 6
obsluha mechanizace 2 2 2 2 4 4 4 4
Celkem pracovnik 25 25 25 25 29 47 49 | 49 62 | 150 | 165 | 195 | 150

5.4.2 Projektové Fizeni pomoci MS Project

Tento néstroj pro podporu projektového fizeni pfinasi fadu piednosti a redukuje
nékteré nedostatky stavajiciho projektového tizeni. Umoziuje prehledné a kvalitni planovani
a monitorovani projektu, Upozoriiuje na zpozdéni ukolll a na vyznamna data projektu,
piehledné zobrazuje jednotlivé zdroje, tkoly a jejich doby trvani, na které byly pfifazeny,
efektivné sdili dokumentace a zkvalitiiuje pracovni postupy. Project také nabizi fadu nastrojii
pro kontrolu a hodnoceni projektu jako je tvorba sitového diagramu a kritické cesty, analyza
vytvofené hodnoty — EVA, tymovy planovaé¢, Casova osa atd. Jednou z nejpodstatnéjsich
vlastnosti Projectu je moznost znaéného mnozstvi nejriznéjSich prednastavenych zobrazeni,
kterych je pro ptehled celkového planu a jeho kontroly potieba. Project podporuje také tvorbu
vlastnich zobrazeni, kde je mozné nastavit téméft jakékoliv hodnoty pro sledovani. Zobrazovat
Ize ¢asové terminy ukoli, zdroje a jejich ukazatele vytizeni v jednotlivych dnech, naklady,
diagramy hodnot prace atd. Dal$imi moznymi vystupy z programu jsou uzite¢né sestavy grafii
a diagramii, které jsou vhodné pro diskuse na jednanich o stavu projektu. Nesmirnou vyhodou
oproti stdvajicimu projektovému fizeni je pak planovani kapacit. Project podle planu hodin a
poctu zdroji sdm urc¢i, zdali jsou disponibilni zdroje ptetizené a bude potieba dalSich
externich pracovnikti pro zvladnuti celého projektu. Rozhodnuti jestli se dané ukoly prodlouzi
nebo se najmou dal§i pracovnici, aby byl projekt dokonéen vcas, uz zalezi na rozhodnuti
projektového manazera. Vyhodou projektového tizeni v Projectu je také mozZnost planovani
praci pro konkrétni pracovniky firmy. Pfi zobrazeni konkrétniho pracovnika potom lze
pozorovat jeho pracovni vytizeni ve vSech jeho dnech prace na projektu.

Jako kazdé pro ma MS Project i svoje proti. Sledovani projektu je vtomto SW
zavedeno pomérné dobie a kvalitné. Zapomnélo se uz ovSem na sledovani stavu projektu
pomoci jinych kritérii, neZ jsou uplynulé hodiny praci. Sledovanim a vyhodnocenim praveé
nejen diky uplynulym hodinam praci, ale také napt. sledovanim DI u svafecskych praci,
dochdzi k ptesné kontrole a stavu projektu. BohuZzel tato kontrola neni mozna a pro tuto firmu
pak lze provadét vyhodnoceni stavu projektu pouze podle hodin praci.
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6 Zhodnoceni a prinosy prace

V diplomové praci jsem nejprve popsal pribéh zakazky podnikem od piijeti a
prozkouméni poptavky, zpracovani nabidky a jednani na vybérovém fizeni pies realizaci
projektu a jeho kontrolu, az po ukoncéeni projektu. Po zmapovani jednotlivych procest
projektového fizeni, jsem objevil nékolik problémil, jak pii samotném fizeni projektt, tak
Vv procesech, které nepiimo souvisi s projektovym fizenim, ale ovlivituji ho a nésledné jsem
navrhl mozné feSeni, pomoci kterych by bylo mozné tyto nedostatky redukovat.

Pro optimalizaci projektového fizeni ve firmé jsem navrhl kompletné fidit projekty
pomoci pocitacové podpory MS Office Project, ktera patii mezi jednu z nejpouzivanéjsich
nastrojit pro podporu projektového fizeni. Tento navrh jsem nasledné aplikoval na jednom
z typickych projekta spolecnosti a to na projektu X. Cilem tohoto projektu je odstavit provoz,
demontovat nékterd poSkozend zafizeni a nésledné vyrobit a smontovat nova a dale nové
prifadit ¢ast potrubnich systémt pro dalsi priimyslovou vyrobu.

Pfed zahéjenim planu projektu jsem nejprve nastavil zakladni charakteristiky projektu,
aby byl Project viibec schopny vypocitat dané pracovni doby a délky trvani ukoli. Potom
jsem stanovil podrobny seznam veskerych ukoll projektu a pomoci normativii a typu
z predeslych projekti stanovil délky jejich dob trvani. Ukoly jsem hierarchicky uspofadal a
logicky propojil vazby mezi nimi. Diky témto vazbam pak Project automaticky upiesnil
pocatky zahajeni i ukonceni dob jednotlivych ukoli. Dale jsem ke konkrétnim ukolim
projektu stanovil a ptifadil potfebné pracovni kapacity. Zde jsem pro piehlednou kontrolu
vytizeni pracovnich zdroji uvedl ne€kolik diagraml a zobrazeni, ktera Project umoziuje. Po
uréeni a vyrovnani vSech ptetizenych kapacit zdroji jsem stanovil rozpocet projektu. Naklady
na rozpocty jednotlivych kol Project vypocéte podle hodinovych sazeb pracovniki, jejich
poc¢tu hodin na tkolu a podle pfifazenych pevnych a materidlovych nékladii na dany tkol.
Celkové naklady projektu pak Project vypocitava souétem z nakladi jednotlivych tikold. Pro
sledovani a vyssi piehled kontroly stavu nakladt jsem vyuzil i dalsi prvek Projectu - analyzu
vytvofené hodnoty. Pomoci této analyzy je mozné urcit Cerpani nékladi v jakémkoli stavu
projektu. Project vyhodnotil, ze by néklady v dob¢é dokonceni projektu byly nédkladnéjsi, nez
je hodnota nakladii smérného planu. Kontrola pomoci této metody by potom méla zpiesnit
dodrzovani a ¢erpani nakladda.

Pro sledovani projektu jsem pak vytvofil tzv. smérny plan, pomoci kterého jsem
kontroloval pivodni plan a jeho odchyleni. Smérnych planu je mozné vytvofit az 11 a
porovnavat je pak mezi sebou dle délky trvani ¢i rozpoétu projektu. Jako ptiklad pro
sledovani jsem uvedl, ze je projekt z urcité Casti jiz dokoncen a tedy tkoly zahajené po tomto
datu maji dokoncenost 100 %. Project mlZe vyjadfit aktudlni stav projektu bud’ pomoci
uréeni celkového procenta dokonceni projektu, nebo procentnim vyjadienim dokonceni
jednotlivych ukolt. Ve fazi monitorovani projektu je pak mozné v ruznych zobrazeni
kontrolovat odchylky zahajeni a ukonceni ukoll, plnéni praci podle uplynulych hodin,
odchylky nakladi zbyvajici prace, zbyvajici rozpocty atd. Zde je mozné do sloupci
sledovacich hodnot ptidat téméf jakékoliv parametry pro sledovani, kterych je potieba dle
vlastniho uvazeni a nasledné je ulozit do vlastnich zobrazeni. Seznam prvka a nastroji diky
jejich funkcim a vlastnostem lze dosahovat efektivnéjsiho fizeni projektti ve spole¢nosti BIS
Czech s.r.o0. je zohlednén v nasledujici tabulce.
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Tab.4 Prvky a nastroje MS Project

Navrzené zobrazeni a

Popis funkci a vlastnosti
nastroje v MS Project P! rav !

v grafické ¢asti pfehledné znazornuje délky trvani vSech ukolt,
Ganttliv diagram pfi sledovani pak Ize vidét jaké ukoly a z kolika procent jsou jiz
hotové dokoncené

je tvofen automaticky zadavanim ukoli a jejich dob trvani, v
Sitovy diagram tomto diagramu je mozné déle urcit kritickou cestu a ikoly leZici
na ni

pocita celkové trvani projektu zalozené na individualnich
ukolech, navzajem na sebe vazanych, s jejich grafickym
vyjadienim; upozoriiuje na ¢innosti, které jsou pro cely projekt
nebezpeéné, tedy kritické

Kriticka cesta

zobrazuje klicové tkoly a milniky projektu, vyuziva se hlavné
pfi potiebé nadiizenému nahlasit, jaka je celkova situace na
projektu a také na jednanich, kde se tesi stav projektu

Casova osa

ptehledné zobrazuje jednotlivé zdroje, jejich tukoly a doby

Tymovy planovac trvani, na které byly pfifazeny

zobrazuje jednotlivé pracovni zdroje a jejich maximalni

Diagram zdroji jednotky z kterych urcuje pretizeni zdroji

vyjadiuje vSechny pracovni zdroje projektu a jejich potiebu

Pouzivéni zdroji v konkrétni dny na jednotlivych tkolech

uréuje odchylku skuteénych od planovanych naklada k urcitému
Analyza vytvotené datu realizace projektu a hodnotu vykonané prace k aktudlnimu
hodnoty - EVA nebo jinému stanovenému datu; vyhodou je, zZe lze tuto metodu
provézt v kterékoliv fazi projektu

umoziiuje sledovat stav projektu pomoci uplynulych hodin
prace, je také mozné kontrolovat odchylky zahajeni a ukonceni
ukold, odchylky skuteénych nakladd, zbyvajici prace, zbyvajici
rozpocty apod.

Sledovaci Ganttlv diagram

65



Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova price, akad.rok 2012/13
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Bc. Ales Libal

Diky projektovému fizeni pomoci tohoto nastroje dojde ve firmé ke zjednoduSeni
hlavné pfipravy planu projektu a obecné se zlepsi efektivnost prace pti realizaci a kontrole
projektt. Aplikaci tohoto nastroje pro podporu projektového fizeni by doslo i k uspoie
nakladt, protoze cena pro pouzivani informaéniho systému SAP K planovani a sledovani
nakladu je mnohonasobné vyssi. Zavedeni a pouzivani MS Projectu v plné Sifi prinasi také i
neekonomické ptinosy jako je:

e prehlednost diky mnoha zobrazenim, které Project umoziiuje

e zaméstnanci pracujici v jednom prostiedi

e sjednoceni pfistupu pfi fizeni projektt

e ulehceni faze planovani

e pichledné a ptesné kontrolovani stavu projektu k urcitému datu

e jednoduché a presné planovani pracovnich zdroji

e zobrazeni pietizenosti konkrétnich zdroju v pribéhu pracovniho dne
e celkové Casové vytizeni vSech projektl spole¢nosti

o cfektivni sdileni dokumentace a zkvalitnéni pracovnich postupii

e stabilita FeSeni
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7 Zavér

Cilem diplomové prace bylo zmapovat stavajici stav projektového fizeni ve
spole¢nosti BIS Czech, nasledné navrhnout optimalizaci projektového ftizeni pomoci
pocitatové podpory a dale aplikovat navrh feSeni na konkrétnim projektu v daném softwaru.

V diplomové praci jsem analyzoval soucasny systém projektového fizeni a v kapitole
5 — Realizace feSeni potom navrhl jeho moznou optimalizaci. Navrhl jsem fizeni projekti
pomoci MS Project, kde doporucuji vyuzivat tento software v plné §ifi, se vSemi jeho prvky a
vystupy pro presné planovani a kontrolu stavu projektu. Nasledné jsem na konkrétnim
projektu s nazvem X v podkapitole 5.3 popsal a vysvétlil jak Project pracuje a jaké vlastnosti
a funkce pfi fizeni projektl nabizi. Tento nastroj pro podporu projektového tizeni pak pfinasi
fadu prednosti a redukuje nedostatky stdvajiciho fizeni. V prvni fadé to je sjednoceni ptistupu
pfi fizeni projektt, ktery firma postradd. Dalsi pfednosti je znacné mnozstvi nejriiznéjSich
prednastavenych a vlastnich zobrazeni, kterych je pro ptehled celkového planu a jeho
kontroly potteba. Project také nabizi fadu nastroji pro kontrolu a hodnoceni projektu jako je
tvorba sitového diagramu a kritické cesty, analyza vytvofené hodnoty — EVA, tymovy
planovac, ¢asova osa atd. Dal$imi moznymi vystupy z programu jsou uzite¢né sestavy grafii a
diagramil, které jsou vhodné pro diskuse na jednénich o stavu projektu. Pokud by se néklady
urcovali v Projectu a nikoli v SAPu, usetfili by se také zna¢né naklady spole¢nosti. Po
navrzenych feSeni pro firmu jsem porovnal vlastni navrh feSeni se stavajicim stavem
projektového fizeni a vysledky hodnoceni jsem pak uvedl v kapitole 6 — Zhodnoceni a ptinosy
prace.

Dale jsem navrhl pouzivat MS Project nejen pro planovani konkrétnich projekti, ale i
pro celkové casové vytizeni vSech projektli spolec¢nosti. Tato moznost pak umozni
spolehlivéjsi a hlavné ptesnéjsi nasazeni pracovnich sil a také zajisti jasnou kontrolu nad
terminy vSech navrhovanych projektid ve spole¢nosti. Pro optimalizaci projektového tizeni
doporucuji zavedeni certifikovaného projektového tizeni projektovych manazerti. Pro tspésné
zvladani prace v MS Project je také dileZité mit kvalifikované zaméstnance na tento SW.
Myslim, ze naudit se pracovat vtomto SW neni pfili§ obtizné a certifikovani klicovi
pracovnici pro praci s MS Project potom urychli proces planovani projekti a celkové praci
zefektivni. Doporucuji také zakoupeni licence ve verzi minimalné MS Project 2010, ktera pak
umoziuje vyssi stupen kontroly projektd diky fadé novych moznosti zobrazeni.

Zavérem lze fici, ze zavedenim projektového Fizeni pomoci podpory MS Project ve
spole¢nosti BIS Czech s.r.0., dojde k celkovému urychleni a zkvalitnéni jak planu projektu,
tak potom pfi postupu samotné realizace a sledovani projektu. Tento ndstroj pfinese jednotny
pfistup pii pribéhu zakazky spole€nosti a obecné zefektivni cely systém projektového fizeni.
Dnes uz se bez pomoci pocitacové podpory pro fizeni projektli neobejde zadna vétsi firma, a
proto zavedeni tohoto softwaru do systému projektového fizeni bude tim spravnym krokem
vpred.
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PRILOHA A:

PRUVODNI LIST POPTAVKY



P\ PRUVODNI LIST POPTAVKY  Strana: 11
8IS/ 0130 _05 001
Vybérové Fizeni/Poptavka ¢.: Doslo:
Nazev akce :
Poptavajici:

Termin odevzdani nabidky:

Termin realizace zakazky:

Vyfizuje:

Poznamka:

Prohlidka stavby:

Schvalil: Dne:
Prevzal: Dne:
Ovéril: funkce
Podpis :

800A_030 / U1/S4
22.5.2013/ 22:04 / Nr 800A_030 Pravodni list poptavky



PRILOHA B:

ZAKAZKOVY LIST PROJEKTU



iA‘ ZAKAZKOVY LIST PCo Strana: 1/1
\BIS/

0145_07_001
Nazev:
Rozpocet /Prodejni cena
nabidka N-
zakézka Z-
vykony UM
stredisko material prace/hod prace/Ké K¢
Celkem
externi subdodavky
firma typ dodavky Ké poznamka
Subdodavky celkem
ostatni
popis K& pozn.
naklady na ziskani zakazky
celni poplaky
sklad rezie (%)
bank.garance /pojistné/kurz.rozdil
Ostatni celkem
CELKEM naklad |
prirazky
subdodavky (%)
vlastni vykony (%)
|rezerva rozpoctu/rezerva na jednani/uvén
rezerva na penalizaci/xy/CELKEM
CELKEM prodej
[KP projektu (K<) | [KP projektu (%) |
Zpracoval - MPRO: Podpis:
Ovéfil - MPCO: Podpis:
VOAM: Podpis:
v 800L_030 / U3/s7
RDIV: Podpis:

Nr 800L_030 Zakéazkovy list PCo1 / List1



PRILOHA C:

VYVOJOVY DIAGRAM PRUBEHU
ZAKAZKY
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