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1 Wmezeni problematiky a cil prace

Pro svoji diplomovou praci jsem si po dokabolila problematikueseni projektu
realizace investice do strojnihorzeni ve firng Doosan Skoda Power s.r.o.

SHODA SKODA POWER

1.1 Specifikace problematiky

Firma Doosan Skoda Power s.r.o. navzdory globiiizi ma v sodastné dob
kontrahované zakazky ndilglizné 3 roky do budoucna. Jednim avadi je skut€nost, Ze
rozvoj energetického pmyslu je jeden z mala, ktery je na vzestupu. DodSkoda Power
s.r.o. (dive Skoda Energo) ma dlouholetou tradici ve vyrq@arnich turbin, ziskala a
udrZela si vyznamné postaveni na&tevém trhu a sama zéka ,SKODA" ma ve s¥té stale
vynikajici jméno. K sotasné zakazkové naplintigpélo i spojeni se spot@aosti DOOSAN
v roce 2009, kdy se Skoda Power s.r.0. stalsimme spolénosti Doosan Heavy Industries
and ConstructionFirma ma velmi dobré fin&ni zadzemi, Siroké moZnosti a vyhodné
podminky kapitalového kryti i uspokojivé finari ukazatele. Nelze ale pominout skunest,
Ze bez vyborného manazerskéfreni jak finakiniho, tak technického a obchodniho by vyse
uvedené atributy pro seéasné vysledky nestdy.

Na zéklad stavajici situace, zakazkova nap|iz potvrzené existujicimi kontrakty a
kvalifikovaného pedpokladu dalSiho vyvoje a strategie firmy pro dalddobi, firma roce
2012 vypracovala a schvalilaietiredoby investini plan do roku 2016.

Plan investic je rozsahly v objemu stovek mitiom moje prace se bude tykat jedné
dil¢i ¢asti — investice do portalového ob¢éfho centra pro dok@ovaci operace na dilech
turbinovych tles.
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1.2 Cil prace

Cilem této prace je rozpracovat drulidist Fipravné etapy projektu fpnavazani na
prvni @ipravnou etapu), provést vyhodnoceni nabidek pbanieké strance a kompletn
vypracovat etapu realizai. Stanovit vSechny Ukoly pebné pro realizaci instalace stroje az
po jeho uvedeni do standardniho provozu, vypractasbvé harmonogramy, statistickou
metodou vyhodnotit prawgodobnosti spkni termini véetne doporweni opateni pro
snizeni rizik zpozghi a na z&sr provést ekonomické zhodnoceni projektu.

O investici do portalového obré&tiho centra je jiz rozhodnuto, jsou znamyipbhé
technické parametry a je schvalena celkova ceraddatikiho projektu ve vySi 230 milian

V pocateini  fazi pipravy investtnihno navrhu prokhlo prvni gipravné kolo
vybéroveéhotizeni s ramcovymi poptavkami u potencéamoznych dodavate] jehoz cilem
bylo zjistit, kte&i vyrobci obrabcich strofi jsou reald schopni dodat strojffsluSnych
parametil, v jakych cenovych relacich a v jakéffibtizném terminu. V rdmci tohoto procesu
odborni pracovnici firmy na zaklaaeferenci navstivili spobmosti, kde jsou podobné stroje
V provozu.

Zatizeni bude instalovano v hate339 arealu Skoda (Turbinovéa hala), ktera je hlavni
vyrobni halou firmy Doosan Skoda Power s.r.o.
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. Pro uteni gesného umighi byly rozhodujici zejména rozmy zaizeni, mdorysny
rozmer stroje se pedpoklada cca 32 x 12 métrStroj je nutné umistit do prostofilphlych
ke stné haly, jelikoz gistup @i vybudovani zakladu a instalaci nelzeSit jinak, nez
vybouranimc¢asti obvodové ghy. Bylo vzato v ivahu okoli budovy, gamz zavisi moznost
piistupu zvenku, existencdizanych gristavii, aby vybouréani bylo co nejmé&rtechnicky
narané a tedy i nakladné, stavajici stav eventuginznych prostor z hlediska instalovanych
zarizeni a v neposleditadd hledisko toku materialu — vyrobni logistika. Vziian k €Emto
omezenim se ukazala byt realna jen jedna mozZnashistni v 7. poli haly v sousedstvi
vychodnf stny, v severojiznim simu mezi nosnymi sloupy L6 aZ L18.

Celkové schematické layouty haly s o#@m umisini stroje jsou flohou
diplomové prace. Tyto layouty jsem vypracovala aklad raizné dokumentace poskytnuté
firmou.

Zadavaci dokumentace pro poptavkokigeni byla jiz firmou vypracovanaigd
zapa@etim této diplomové prace. Koncem listopadu firnséowla potencialni dodavatele a
datu 31.1.2013 obdrzela nabidky.

Poté probhlo oficialni oteweni obalek s nabidkami a v tom okamziku doSlo gt
mateské firmy Doosan Heavy Industry kegouSeni projektu ztavodi feSeni finatinich toka
z ¢asového hlediska.r@sto firma zpracovalarghled nabidek pro vyhodnoceni z technického
hlediska a toto vyhodnoceni pedine.

Firma mi tento pehled poskytla s tim, Ze jednotlivé nabidky nejsdbentifikovany
s konkrétnimi dodavateli, jsou oziemy jako dodavatel A, dodavatel B, az dodavatel F.

Z téchto podklad jedné kapitole provedu vyhodnoceni nabidek pbrie&é strance
zvolenou metodou.

Vzhledem kvySi investice bude vyhodnoceni prochazelSim procesem
schvalovacihdizeni na nejvysSi Uroviizeni.

Hlavni ¢asti prace je rozpracovanic@seni realizani etapy projektu a vypracovani
¢asového harmonogramu. TZeSeni pipravy prostor utenych pro instalaci stroje (vyklizeni
prostoru),feSeni projektu a realizace stavebiipfavenosti (zaklad pro strajeSeni pipojek
%nergii a dalSi s tim spojené), vlastni instalagézeni stroje, zkuSebni provoz gegani dila.

2 Predstaveni firmy

“ Doosan Skoda Power s.r.o. je sasti skupiny Doosan Power System&dniho
poskytovatelec¢istych, &innych, flexibilnich a integrovanycheSeni v oblasti energetiky,
ktery vyuziva nejmodessjsi technologie a opira se o &avé strojirenské znalosti — od kotl
a turbin po projekty elektraren ,na &ii vcetre jadernych elektraren a elektraren
vyuzivajicich obnovitelné zdroje. V ramci Doosanwep Systems se snoubi dlouholeta

! Zpracované informace ziskané od firmy Doosan SRmiger s.r.0. progdnictvim
konzultanta

2 Teorie zpracované na zakéadastnich znalosti a zkusenosti
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historie Spikové vyroby parnich turbin Doosan Skoda Power .ss.o/yrobou kofl a
znalostmi v oblasti regulace zZf&eni ovzdusi od Doosan Babcock a Doosan Lentjes.” [1]

2.1 Historie firmy [1]

V roce 2012 firma f&jmenovana na Doosan Skoda Power s.r.0.

V roce 2004 oslavilavSKODA POWER f{de SKODA ENERGO) vyr&i 100 let
vyroby parnich turbin SKODA

2011 - Ukorena rekonstrukce budovy a pokusnychiizni Experimentalni
laboratde SKODA POWER

2010 - SKODA POWER se statdenem skupiny Doosan Power Systems,fidée
spole&nosti Doosan Heavy Industries and Construction

2009 - Spolenost Doosan ukatila akvizici SKODA POWER, ktera se stava tineu
spoleé&nosti Doosan Heavy Industries and Construction

2007 - USC parni turbina 660 MW pro elektrarnu lieeh\CR

2006 leden - ustaveni akciove sgolesti SKODA POWER na zakladransformace
ze SKODA POWER s.r.o.

2005 - SKODA POWER vytvdla v Indii dcginou spolénost SKODA POWER India
Pvt. Ltd.

2004 - Uskuténéna zneéna nazvu spotmosti SKODA ENERGO s.r.0. na SKODA
POWER s.r.o.

1998 - Vytvdeni SKODA ENERGO jako naslednicke spmiesti po sloteni firem
SKODA CONTROLS s.r.o., SKODA ELEKTRICKE STROJE 8.1.SKODA ETD
s.r.o. a SKODA TURBINY s.r.o.

1994 - Smlouva o vytdeni spoléného podniku Guangzhou SKODA JINMA
Turbines, Ltd. \Cing

1993 - Privatizace a vytveni dcéinych spolénosti v ramci SKODA a.s.
1992 - Vyrobena parni turbina 1000 MW pro jadele&tearny

1978 - Vyrobena parni turbina 500 MW

1976 - Vyrobena parni turbina 220 MW pro jadermrktearny

1966 - Vyrobena parni turbina 200 MW

1959 - Vyrobena parni turbina 110 MW

1932 - Vyrobeny prvni dvparni turbiny o jednotkovém vykonu 23 MW ighpivanim
pary

1911 - Turbiny systému Rateau byly nahrazeny tarhirvlastniho designu SKODA
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« 1904 - Vyrobena prvni parni turbina systému Rateaykonu 412 kW
. 1869 - Waldstejnovu dilnu koupil Emil Skoda

« 1859 - Hral WaldStejn zalozil pvodni strojirenskou dilnu

2.2 Vize

“SKODA POWER #istane i nadale&eskou spoknosti s cilem zadit se mezi
globalni vyrobce turbin.“[1]

2.3 Filosofie a fFistup

Kvalitni vyrobky a sluzby

zamerene na zakaznika

Filozofie Nas pristup
Kiealitni wyrobky 3 slEby zaméfeng SKODA POVWER zlstane i nadale
fia Zakazhnika ceskou spoledénosti & dale poroste

tak, aby se zafadila mezi nejwetsi
globalni wiroboe turbin,

SKODA POVWER je hrdou spoledénosti
7 Ceske republiky Ma bohatou
histarii, Spifkovou technologickou
arowef, wnikajicl kealitu 8 cenowvou
konkurenceschapnost, je
dorninarthitn hrader v rameiy CR a
vie stfedni Evropé.

SKODA POWER se jakn Elen skupirny
Cioosan dostane mezi Spickove
globalni wrobce turbin & stane se
take zakladni soudast pfednl skupiny
Famefend na energeticka fedeni
SKODA POVWER S8 hude rozvijet jako
centrum excelence turhinoeych
technologii v ramci celosvitove
plsobnost skupiny Doosan, plicem?
si uchowa jadro své fnnostiv CR.

Ylastni wyzkum & wivoj
Pokrodila konstrukee a fedeni
B RKlifove kompetence v oblasti
techrnologl 2 wyroby
Anlikovany projektowy managerment
® Procesy otfientované na kvalitu
Optimalni ekonaomicka fedeni
Rizani lidskyih zdrojl
" Staly dynamicky rist spoled nosti

Obr. 2.1. Filozofie firmy1]
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Poznamka:

Doosan Skoda Power s.r.o0. je v&asné dob platny nazev firmy, zatimco SKODA
POWER je stale pouzivana obchodni&kaa Proto se v praci objevuje oboji —iepzatych
materialech z webovych stranek a v podkladech auzditanta jsem ponechala originalni
podobu.

3 Etapy a faze projektu

3.1 Rozhodnuti o investici — projektu

O investici do ptizeni portalového obrébiho centra firma Doosan Skoda Power
s.r.o. rozhodla v roce 2012 v ramciftestrédobého investniho planu na obdobi do roku
2016.

Souwasny stav zakazkové naplma zaklad jiz potvrzenych kontrakt a dale
strategicky pedpoklad dalSiho vyvoje vyZaduje navySeni vyrobapdcity pro finalni
obrakEni turbinovych &les az o 50%. Stavajici stroj Waldrich Coburgiipeny v roce 1987,
nebude v nasledujicich letech ddésiéci jednak kapacith a jednak svymi rozsmovymi
parametry. UZ nyni firma musi vditych pripadechieSit opracovaniétes pgrekraiujicich
rozmerové moznosti kooperaci v ramci Evropy. Kooperaagoto typu znamena zvyseni
néklad: (transport nadrozémnych tfemen) a rovéZ rizika ve forr¢ moznosti poSkozeniip
manipulaci a dopray zpoza&ni termimi a pipadné feSeni reklamaci ohled&nkvality
provedeni.

Navrhu investice fedchazela detailni analyza situace, specifikaceaopepro které
bude stroj vyuzivan, miraf@dpokladaného vyuZiti jeho kapacity vzhledem k zihando
budoucna pedpokladané zakazkové néaplni. Déale bylo vypracovaedpokladané
ekonomické hodnoceniiposi a vyhodnoceni navratnosti investiée.

3.2 Ustaveni projektové organizéni struktury

Zakladnim pedpokladem usfehu kazdého projektu je spravné stanoveni orgémiza
struktury projektu vetré projektové hierarchie, ktery vyjage postavenélena projektového
tymu v projektové organizai struktue.

.Projekty maji omezeny zivot — od zahajeni projetttujeho ukoteni. Naproti tomu
podnik ¢i jakakoli jina spolénost @ekava, Zze bude existovatiné. V disledku tétotasoveé
odliSnosti je obtizné organizovatidit projekt uvnit velkého organizaniho celku.“[6]

Pro projekt tohoto typu je nejvhogai maticova struktura.

3 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan SkBdaver s.r.o. progdnictvim
konzultanta
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“ Maticové organizace (struktura) je smiSené forkterd mize vzniknout jako reakce
na tlaky, zgisobené Spatnymi zkuSenostmi s Utvarovou nebo poyjeld organizéni
strukturou. Snazi se ziskat to nejlepSi z obouniorprotoze uznava vyhody existence
odbornych (funknich) skupin, ale wsldomuje si také poebu specifického Gistdnihoclanku
a ridici funkce pro kazdy projekt. Liniova pravomocojektu je jasd stanovena a je
soustedEna do jednohaidiciho centra. Oborni pracovnici¢etné manazek projektu, jsou
rozc&leny do skupin podle odborné specifikace, coz pagjporyménu zkuSenosti a pozndtk
v ramci oboru. To maffznivy vliv na kontinuitu a odbornou Urofvev kazdém oboru.
Maticova organizace uznava, zgdglovani ukol jak na plnou, tak n&ast&nou pracovni
dobu je nezbytna a zjednoduSujéigzovani a fesouvani projektovych priorit v reakci na
potreby managementu. MandZerojekti zodpovidaji za definovani prace, kter& ma byt
provedena ramci projektu, a zardvevytvareni realného planu ¢etnd c¢asového
harmonogramu, rozgtu a realizace. Mana#ieprojekti a manazié odbornych oddeni se
musi spolén¢ dohodnout na ukolech, cilech a konkrétriabovych planech.” [6]

,Pro projektovy management jdildzita horizontalni koordinace pracoviikiznych
profesi. Projektové tymy jsou vytkeny z pracovnik funkéné - liniovych utvafi a jsou
podiizeni jak svému fundnimu vedoucimu tak i manaZerovi projektu. Tento ehog
vhodny, kdyZz v podniku probiha jeden, nebo ¢esm n¢kolik velkych, nebo specialnich
projekti, které vyuzivaji spotmé disponibilni lidské zdroje. Maticovy projektovy
management klade vysoké naroky na komutrnika koordinani schopnosti projektovych i
liniovych manazat, protoZe v sob skryva nebezpg vzniku komunik&nich a zdmovych
konfliktd.” [9]

Zadna ekonomicky Zivotaschopna organizace sitiiendovolit mit zdroje proedeni
projekii neustale v zaséb aby mohly okamz# slouzit projektovym pdebam. Vyuzivani
zdroji organizace KeSeni projektu je vZdy kompromisem mezi vyuZivaairoja k feSeni
rutinnich ukol a kieSeni projektovych Ukl

Projektyc¢asto vyZaduji kratkodobé vyuziti externich zdropacastény vazek, dale
feSeni dodavatelské na zaldaanluvnich vztat.”

Reseni dodavatelské v jakékahsti projektu (stavebnitipravenostiedeni pipojek
energii Wetrg vykresové dokumentace) znamena naroky iesne a kvalifikované zadani.
Dodavatelé pracuji pouze s podklady, vykresovouudwntaci, informacemi a pozadavky
dodanymi investorem. ilpadné nefesnostic¢i chyby mohou znamenat finém a casove
ztraty i pipadné spory”

“ Teorie zpracovana na zakéadastnich znalosti a zkuenosti
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FunkZné - liniova organizace
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Obr. 3.1 Maticova struktura

Projektove vztahy
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Schéma organizéni struktury:
I. Dozor projektu
[I. Expertni tym
lll. Projektovy manazer
IV. Projektovy tym

[ Dozor projektu ]—[ Expertni tym ]

{ Projektovy manazer }

PN

1.¢en 2.¢len 3.¢len 4. ¢len
tymu tymu tymu tymu

Obr. 3.2 Schéma organizai struktury projektu

|. Dozor projektu

,Dozor projektu znamena osoba, nekits§inou skupinu osob, pékenych vrcholovym
vedenim podniku {zovatelem projektu) sledovat gieh feSeni projektu a podavat o tom
zpravy nejvysSimu vedeni.” [6]

Dozorem tohoto projektu, stejntak, jako vSech ostatnich investich projeki
schvéalenych pro obdobi do roku 2016, je v prvniopsiReditel Divize Turbiny a Finami
teditel, ktef dale referuji tzv. ,Executive Commitee* — penymdclenam predstavenstva)

[l. Expertni tym

® Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skamaer s.r.o. progdnictvim
konzultanta

11
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~EXpertni tym znamena tym odboriikktei jsou poradnim organem vrcholového
vedeni podniku, dozoru projektu a manazera projghitu zasadnich rozhodnutich o
projektu.“[6]

V tomto gipact neni teba ustavovat zvlastni expertni tym, jetigppdné slozeni je
totozné s projektovym tymem, ktery je zarukou dieste odbornosti ve vSech oblastech,
které se projektu tykaji.

Proieseni ditich problematik bude do tymuipvan technik BOZPY
lll. Projektovy manazer

.Projektovy manazer je ustaven do funkce vrcholovyedenim podniku a je
zodpowdny vrcholovému vedeni podniku za sgincile projektu.” [6]

Projektovym manaZerem pro tento projekt byl jmemoudy. Josef Lev — Vedouci
odckleni Modernizace a realizace investic.

TentyZ projektovy manazer buddalit cely projekt az do finalniho dokseni jeho
realizace, ktera kai zahajenim pravidelné vyrob}).

IV. Projektovy tym
~Projektovy tym znamena skupinu pracoviiktei jsou zapojeni déeSeni projektu.

7

Jsou to odbornici v jednotlivych oblastech, kterdomojektu tykaji.“[6]

Prozatim byl ustaven projektovy tym pro prvni faé hem procesu projektu bude
dochazet k wiitym zmenam (personalnim i fugkim) vzhledem k charakteru jednotlivych
ukotu.

Pro gipravnou etapu (zadani poptavkyippava navrhu vyéru stroje a dodavatele) a
pro sledovani a kontrolu jisshu zakézky byli dal$imileny tymu jmenovani*

» jeden dalSi pracovnik odieéni Modernizace a realizace investic — inv#gtiechnik
» jeden pracovnik odteni Technologie
» jeden pracovnik odteni Vyroby
= jeden pracovnik odteni Nakupu
V ¢ele v Projektovym manazerem je pracovni ¢enda,Projektovy tym A“.
Pro fazi realizace bude tym roigh o dalstleny:
= vedouci oddleni Udrzby
= dva dal3i pracovnici odteni Udrzby
= technik BOZP

V cele v Projektovym manazerem je pracovni éend,Projektovy tym B*.

3.3 Rozpracovani projektu na hlavni skupiny Ukod
Kazdy projekt musi byt detarozpracovan na hlavni skupiny Ukpke kterych dale

vyplynou jednotlivé ukoly -c¢innosti ¢i soubory ¢innosti. Hlavni skupiny ukél vedou
k diléim cilam, jejich splrni (ukorteni) jsou kitovymi uzly (milniky) projektu.

12
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Pripravna etapa Xast:
|. Stanoveni technickych parametr
Il. Vypracovani poptavky pro vybpovéiizeni
[ll. Zadani poptavek potencialnim dodavate|

IV. Oficialni oteweni obalek s nabidkami — zpracovatdhpedu nabidek z technického
hlediska

Pripravna etapa Z4ast:
V. Vyhodnoceni vybrovéhotizeni, vylér a schvaleni dodavatele
VI. Uzaweni kontraktu

Realiza'ni etapa::
VII.  Vyklizeni prostoru pro umishi stroje
VIIl. Zadani poptavky ngeSeni stavebnitipravenosti (projekt + realizace)
IX. Vybér dodavatele stavebnfipravenosti
X. Realizace stavebnfipravenosti
Xl. Instalace zézeni
XIl. Sdizovani a provozni zkousky
XIll.  Uvedeni do provozu a zkuSebni provoz
XIV. Predani a pevzeti dila — ukateni projektu

Prripravna etapa ¥ast:
|. Stanoveni technickych parametii

Na zaklad analyzy vzniklé pdeby se firma rozhodla pro CNC portalové olsab
centrum.

Stanoveni technickych paramietje nar@nym procesem, ktery musi vychazet
z komplexu technickych a technologickych poZadauRo tohoto procesu je nutné zapojit
vSechny pislusné odborniky v oblastech, které se technadkégi@sti projektu tykaji, brat
jejich nazory a ipominky v Uvahu a nasledie vyhodnotit.

Nejdrive je teba vymezit vyrobni operace, ke kterym budislpSné z&zeni slouzit.
To znamena technologické postupu, které firma ¥asné dob musi reSit kooperaci,
technologické postupy pro produkty, které firma ima, vyviji ¢i planuje vyvinout do
budoucna a také technologické postupy, které naajgtéch strojich sice vyrobit Ize, ale
v sowtasné dob to jiz neni dostate¢ efektivni. PoZzadavky na stroj jeeba sumarizovat a
stanovit tak, abyétSina jejich funkci, v optimalnimifpact vSechny, byly racionatnvyuzity.

13
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Souwasny konstruéni vyvoj obralgcich strofi nabizi zn&né moznosti variability
pomoci pidavnych vynénnych zaizeni.

V neposledniack je nutné pedem vyesSit redlnou moznost umdsi stroje v dilg na
zaklad jeho rozméra, logistické navaznosti v ramci vyrobniho procesupadminek
manipulace s materialem, ktery natizani bude obram. S tim souvisi i redlna moznost
feSeni staveni fpravenosti (vybudovani zakladufigojeni energii) areSeni transpait
v prostorech dilny (dostatek mist8).

Zdizeni je ukeno pro opracovani turbinovychBlds o hmotnostech do 35 tun.
Nejcastji budou obrabny odlitky dvou oddlenych polovin skini a dalSi komponenty pro
parni turbiny. Po jejich smontovani bude nasleddivedini obralgni nekterych ploch. Pro
tento &el je jednoznéné nutné CNC portalové obréti centrum pislusnych rozrra a
pracovnich parameir Vzhledem ke slozitym tvdm obrobki je pro rékteré operace nutné
variantnifeSeni dalSim ffsluSenstvim —ipdavnymi thlovymi hlavami a dwma typy hlav se
dvéma naklapcimi rotasnimi osami.”

Charakteristické operace”:
» Parotsné frézovanidicich rovin
= Vyvrty dér velkych paimeéra skrz spojovaci plochy

» Rotani obrakni vnitinich ploch velkych rozera pii pouziti kotowovych fréz do
praméru 900mm

Tolerance na @mér 0,05 mm
Tolerance $ka drazky 0,06 mm
» Rotani obrakni presnych &snicich pimeéra a velkych pirub
» Rotani obrakini presnych piiméra, velkych girub za pouziti idavnych z&zeni
» Finalni obrabni
= Rezani zavii

® Teorie zpracovana na zakéadastnich znalosti a zkusenosti

" Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skamaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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Upinaci deskové pole

T-drazky p Fiéné 36H8, rozte € 250mm

5000 x 20 000 mm

Nosnost upinaciho deskového pole

min. 15 000 kg / 1m2

Sifka mezi stojany

6 000 mm

vietene

Vzdalenost horni plochy deskového pole od cela

5 000 mm

Pojezd osy X (podélny sm ér)

min. 21 000 mm

Pojezd osy Y (posuv v Feteniku na p fFiéném min. 7 500 mm
vedeni)
Pojezd osy Z (svisly sm ér) min. 2 000 mm
Pojezd osy W (posuv v Feteniku po stojanech) min. 3 000 mm
Pojez o0s Z+ W min. 5 000 mm
Otacky vretene min. 2 500 rpm
min. 100 kw /
Vykon hlavniho pohonu (40— 70 rpm)
min. 9 000 Nm /
Toéivy moment v Fetene (0O = rpm)
Kuzel v fetene pro upnuti nastroj a dle DIN69871 ISO 60

Pracovni posuv

min. 10 000 mm/min

Pracovni posuv v ose W

min. 2000 mm/min

Rychloposuv

min. 15 000 mm/min

Tabulka 3.1 — z&kladni technické parametry stréje

Dal$i technické pozadavky:

= Automatickd vyngna nastraj: min. 140 nastrdj, regalovy zaklada(vymeéna nastraj
pomoci robotické ruky), vyéma programovatelna v ramci NC programu

8 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim

konzultanta

® Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progdnictvim

konzultanta
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» Nezavisl&izeni jednotlivych os

» Tepelna stabilita sa@asti

» Uzawend kabina obsluhy

= Aktivni sledovani operaci a problémovych situadinpyslovou kamerou

» CNCyidici systém Siemens Sinumerik 840 D SL s komunikg&eském jazyce
o Kompatibilita programovani s SW Catia a Zoller
0 MozZnost dalkové diagnostiky
o Odnerovaci systéem Heidenhain

= Elektrické z#izeni v souladu s platnymigdpisy VCR a EU

= Napiti 400 V/50 Hz, pozadavek posudku o pii@ni elektromagnetické
kompatibility, nagti ovliadacich prvik 24 V

= Servisni zasuvky 230 V/50 Hz, viii oswtleni elektrického rozvade
= Klimatizace el. rozvagte

= Rozhrani pro monitorovaci systém SKODA POWER —aligace reZimu provozu
stroje —24V/0,5A

Ostatni pozadavky:
= 3D model pracovniho prostoru (strojagusenstvi)
* Proces vyroby zZézeni v souladu s ISO 9001

Pozadovana fislusenstvit®:
* NC - ot@na hlava — U-Tronic
= Uhlové hlava 90 pro kotowové frézy
= Uhlové hlava 90 prodlouzena ve sénu osy Z
= Uhlovéa hlava se dima rot&nimi osami (osa C 0 — 368 osa A + 139
= Uhlové hlava se dima rot&nimi osami (osa C 0 — 368 osa A + 109
» Pfima hlava
= Uhlova hlava 90 pro opracovani spodni¢asti odlitky
= Alternativa - Uhlova hlava 9Qro opracovanitko gistupnych prostor
= Automaticka redukce pro kuzetetene 1ISO60/50

10 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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VSechna pozadovandisluSenstvi jsou v poptavce detéibpecifikovana.

Il. Vypracovani poptavky pro vybérove rizeni

,Ukolem projektového manazera je navrhnout doddeateizeni, projektanta pro
vypracovani dokumentace pro realizaci (stavebnteyrdfipojeni energii...), poppad
dodavatele obchodnich, inZzenyrskych a poradensisjgbeb. ProtoZze zde bude investor
vstupovat do z&vazkovych vzighmel by mit pehled o pravninrddu upravujicim tyto
vztahy, popipadt by mel mit ve svém tymu ipslusné specialisty — obchodnika a pravnika.”

[3]

Priprava kompletni poptavky je ro¥h nar@nym procesem, ktery musi vychazet
z komplexu nejen technickych, ale i obchodnich dagki. Do tohoto procesu je nutné
zapojit obchodni a ekonomické odborniky, dale odiky v oblasti tdrzby a bezeosti.

V poptavce je kror technickych paramaeirtieba jasd specifikovat vsechny dalSi
pozadavky uci dodavateli, které musi tento splnit, aby jeho idkh byla pipus€na do
vybgrovéhotizeni.

Nabidka dodavatele musi obsahovat
= technické parametry stroje
= cenu zakladniho rozsahu dodavky
= ceny alternativnich opci
» dobu zaruky a informace o sluzbach pro zakaznika
» dodaci termin dasovy harmonogram vyroby stroje
» technologickouc¢asovou studii

= garantovanyas obrobeni zkuSebniho represeéntho vzorku v poZzadované kvaliha
zaklad technologického postupugrlaného objednatelem

» zakladni studii koncepce bezpesti
»= seznam autorizovanych subdodaviatel
» pozadavky na stavebnfipravenost (zaklad pro strojiipojeni energii...)
* prabéznou dobu instalace u zakaznika
= pozadovanou technickou dokumentaci:
o Manual pro obsluhu veském jazyce

o Manudl pro obsluhu, programovani a diagnostikumsut&INUMERIK 840 D
Sl véeském jazyce

" Teorie zpracovana na zakéadastnich znalosti a zkusenosti

12 7Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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o Manudl pro udrzbu

(@)

Katalog signalizace poruch s grafickou podporoyectgikaci umisini prvku
na stroji a dalSich #¥&zenich weském jazyce

Seznam nahradnich @iV ceskem jazyce

Schéma oéhu kapalin a instalace vedenéeském a anglickém jazyce
Protokol gresnosti dle VDI/DGQ 3441 &eském a anglickém jazyce
CE certifikace weském a anglickém jazyce

O O O O o

Posudek o pradteni hydraulickych a pojistnyctasti véeském a anglickém
jazyce

o Subdodavatelské dokumentygeském a anglickém jazyce

lll. Zadani poptavek potencialnim dodavatetim

Firma Doosan Skoda Power s.r.0. v rAmci poptavkové&eni oslovila 7 evropskych
vyrobai, kteri jsou schopni zézeni €chto parametr nabidnout fi predpokladu dobré kvality
a divéryhodnosti.

Jedna se o firmy:
= Waldrich Coburg - Nmecko
» Waldrich-Siegen Werkzeugmaschinen GmBHeénTécko
= Schiess - Mmecko
= TOS Kuim —Ceskéa republika
= Pietro Carnaghi - Italie
= PAMA SPA - ltélie
= Nazev sedmé firmy by nebyl @8dn — povazovano pravdodobr z @ilis daveérné

Tento soubor potencialnich dodavatge dostéujici, ve vSech fipadech jde o
renomované vyrobce schopné vyrobit a dodd&tzeai vySe uvedenych parantetcetre
kvalitniho servisu. Sdkterymi z firem ma Doosan Skoda Power s.r.o. viagkuSenosti

(Waldrich Coburg, TOS Kiim) na ostatni ma firma spolehlivé pozitivni refece!®

V piipact dodavatal mimo kontinent (nap Asie) existuji zavazné negativni stranky
a rizika wci z divodu vzdalenosti. Vlastni mezikontinentalni lodmipchva sice v dnesni
doke neni otazkou ifliSného navyseni naklada véasovém harmonogramu takto narého
projektu nehraje velkou roli ani{giéZna doba transportu.

Podstatnym negativem je realizaceul@gznych jednani, kontrol casového
harmonogramu fibéhu vyroby — uzlovych bad na kterych budou zavislé smiwvn

13 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Simiaer s.r.o. progdnictvim
konzultanta
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dojednané finatni Ghrady zaloh, vlastni instalace pro#d@ pracovniky dodavatele,
zajiseni sokinnosti dodavatele v pb¢hu zkuSebniho provozu, zé&ni i pozaréni servis a
v neposlednitradé feSeni pipadnych reklamaci. VSechny tyto problematiky i\ppds
mezikontinentalnich vzdalenosti znamenaji mnokggsi narénost u hlediska nakladi
casu*?

Termin pro pedloZeni nabidek byl stanoven do 31. 1. 2013 aplogkencialnimi
dodavateli dodrzen.

IV. Oficialni otevieni obalek s nabidkami — zpracovéani§ehledu nabidek z technického
hlediska

Pro kazdy investni projekt musi byt fedem vypracovdna metodika vyhodnoceni
vybérového tizeni. To znamena jednak procesni hierarchickytupogkompetence
k rozhodnuti) a jednak metodika vyhodnoceni gone strance (technické a obchodni) —
stanoveni priorit a vah jednotlivych kriterii prozhodnutf>

Bezprostedrt po dni stanoveném jako kamg termin pro pedloZeni nabidek byly
za pitomnosti gedem ukené komise (tym Dozoru projektu plus Projektovy avar)
oteeny obalky s nabidkami. Tyto nabidky bylyegany Projektovému tymu A
k vypracovani pehledu nabidek z technického hlediska, ktery bugdhezim dokumentem
pro jejich vyhodnocen?

Nasledujici den po otéani obalek doSlo ze strany miaeé firmy Doosan Heavy
Industry k geruSeni projektu zidboda ieSeni finatnich toki zcasového hlediska.
Predpoklad terminu uk@eni geruseni — pokkavani projektu je 30.6. 2013.

Pripravnd etapa 1. - hlavni skupiny Ukoli 1. aZ IV. jsou jiz dokonéeny. Prakticka
¢ast diplomové prace zéina az po €chto hlavnich skupinach ukofi.

Pripravna etapa Z44st:

V. Vyhodnoceni vylErového rizeni, vylér a schvaleni dodavatele
1) Procesni hierarchicky potup vyhodnocovani a sclalovani
Pro vyhodnoceni vysovéhotizeni je stanovenipsny proces.

Projektovy tym A provede vyhodnoceni nabidek zméteho hlediska metodou
multikriterialniho hodnoceniipstanoveni vah jednotlivych kriterii. Vysledkemdasucelkové
bodové ohodnoceni vSech jednotlivych nabidek hkadsplréni technickych pozadavk

Na zaklad zpracovani fehledu nabidek z technického hlediska, které mo fiyinu
piedano, jsem toto vyhodnoceni samostaitovedla a bude uvedeno dale.

1 Teorie zpracovana na zékéadastnich znalosti a zkugenosti
>Teorie zpracovana na zéakéadastnich znalosti a zkugenosti
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Po ukoreni pgeruSeni projektu a kotieém schvaleni investice igdpoklad 30.6.
2013) bude zorganizovana elektronicka aukce, ke kiedou vSichni potencialni dodavatelée,
kteri splnili podminky vykrovéhotizeni, oficial@ vyzvani. Bthem tohoto procesu kazdy

Gcastnik snizi i nesnizi) svoji pvodni nabidkovou cenu na minimalni hranici dle $vyc
moznosti a uvazeni.

Po elektronické aukci objednatel neprodlerahaji jednani se vSemi potencialnimi
dodavateli o obchodnich podminkéach. Tzn. platebodngdnky, podminky zatmiho a
pozargniho servisu, smluvni pokuty a uroky z prodleniragce spkni termini, terminy
kontrol piibéhu vyroby....atd. Jednani povede pracovnikéted Nakupu g konzultaci
s podnikovym pravnikem digespektovani pokyi,Executive comitee”.

DalSim systémovym krokem bude tzv. ,Risk Review‘kemplexni vyhodnoceni
nabidek po vSech strankach — cena a dalSi obclpadimhinky, Grové splreni technickych
poZadavk a analyza rizik a uzitku.

Do analyzy rizik pai vyhodnoceni zakimiho i pozaraniho servisu, vyhodnoceni
rizika zpoz@éni dodavky, vyhodnoceni rizik plynoucich z trangpprpogipact i rizik
Z mozné nestability situace dodavatelskeho partrmézé poruchovosti zdzeni, odolnost
stroje proti chybam lidského faktoru atd.

Analyza uzitku znamenda vyhodnoceni Ur&wplréni ¢i spiSe pekraieni stanovenych
limitujicich poZzadavi. Jaké funkce, parametry a moznosti to ktefézeai nabizi navic a
zda nebo nakolik tyto vyhody firma proig\vicel vyuzije.

,Risk Review" budeesit komise v obsazenReditel Divize Turbiny, Finani feditel
a povteniclenoveé pedstavenstva.

V zawretném ,Risk Review" budou krotnpresré a objektivié metitelnych kriterii
hodnocena i kriteria #fitelna jencasténé nebo objektivl témsi nenefitelna. Sem pat
casténe subjektivni usudekleni komise o dvéryhodnosti dodavatele. Byse rozhodnuti
bude opirat o zndmé informace, zkuSenosti a refererdivéryhodnych zdraj, v sokasné
turbulentni dob maze dojit k uéitym zvratim.

VSe vySe uvedené je otdzkou kvalifikovaného mars&@&mo rozhodnuti na nejvyssi
arovni @ maximalni eliminaci rizik a znalosti a schopna®Seni pipadnych problérin
pokud by pece nastaly.

Konesny zawr této komise budeipdloZen ke schvaleni Generalnitediteli.*®

2) Metodika celkového vyhodnoceni

Prvnim kriteriem pro vyhodnoceni jeeng kterd bude v kori@é fazi vysledkem
elektronické aukce, jak bylo uvedeno vySe. Sama ed@ neni jedinym kriteriem. Jednak je
nezbytné analyzovat a vzit v Uvahu, co stanovemé& @dsahuje a co nikoli. V tomto se

16 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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nabidky mohu liSit a &Sinou se liSi. Dodavatel ke uvést v cehi piipadné sluzby, nutné
pro realizaci projektu a znamenajici naklady, ktgmg uchazé& nenabizi (nap zajiSeni
dokumentace pro ifpojeni energii¢i zajiS€ni transportu a manipulace u zéakaznika
prostednictvim servisni organizace nebo svého subdoel@yat

S cenou Uzce souviseji platebni podminky v zauistes etapach vyroby stroje. Bere
se v Uvahu cena pé&n & uz je investicgeSena z vlastniati cizich zdroji.

Vyrazné zkracendi prodlouzeni dodaciho terminu oprofivednim gedpokladanym
24 mesiaim (na zéklad predkzzné poptavky) ze mit znany vliv na vyhodnoceni nabidek.
Vyrazné zkraceni neni realnéeavat, pokud by kému doSlo, bylo by to pravgodobré na
Ukor kvality. Naopak vyrazné prodlouZeni by signadialo problémy na strardodavatele a
bylo by divodem k jeho viazeni.

Splreni poZzadavik uvedenych v poptavce je podminkatasti ve vylgrovémtizeni —
jejich nesplgni by jen vjednom bo#l uchazée vyazuje. Ripadné vySSi technické
parametry a funkce navic nebudou ntitrpzhodovani velkou vahu, jelikoz by je firm&ko
efektivré vyuZzila. VSechny fipadré pottebné funkce byly uvazovany jiz v zadani poptavky.

Technické poZzadavky na nérmst stavebni fipravenosti maji také zaay vliv na

.....

energii a medii oproti nabidkam konkurence znameggeni celkovych nakladorojektu.

RovreZ je dilezitd pfaibéZzna doba instalace stroje u zakaznika, jelikoZ datma bude i
pii maximalre efektivni organizaci prace znamenatitdr omezeni vykonnosti vifehlych
prostorech v dil&

Velmi dalezitym kriteriem je kvalita, spolehlivost a zéni i pozaréni servis. Tato
kriteria jsou z&sadni, jelikoz kazda porucha znamendstavku stroje, kazda odstavka
znamena vypadek vyroby, kazdy vypadek vyroby znanpen vyrobni firmu (zde zékaznika
— objednatele) zraé finargni ztraty. Velmi podstatnd je délka odstavky, caiarmena
pruznost dodavatele v oblagiSeni zartniho i pozaraniho servisu. Finami ztraty za jeden
den vypadku vyroby na jednotlivych strojich ma famryislené, ovSem tuto informaci
povazuje za @vérnou. Z uvedeného vyplyva, Ze naklady ie&eni poruchovosti #aeni a
niz8i pruznosti servisu mohou v budoucnievySit Usporu zivoda nizSi ceny vlastni
dodavky.

Posouzeni kvality a spolehlivosti je ve stadiu dipimozné jen na zakladleklarace
dodavatele a referenci. Podminky za&iho a pozarniho servisu musi byt stanoveny
v nabidce. Rozhodujici je terminghem kterého se po nahldSeni poruchy dostavi sérvisn
pracovnici k jejimuieSeni. Mlezité jsou také moznosti online diagnostiky. \Myed
obrak¥cich strofi castoteSi servis progednictvim svych servisnich zastup& smluvnich
partneti v jednotlivych regionech tak, aby byla zajisa rychlejSi dostupnost servisu pro
zakaznikd."

" Teorie zpracovana na zakéadastnich znalosti a zkusenosti
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VI. Uzawreni kontraktu

Tato kapitola je vypracovana na zakladiastnich znalosti a dlouholetych zkuSenosti a
bude slouZit projektovému manaZerovi jako souberhiéa podklad pro jehdinnost.

Jelikoz se jedna o pizeni stroje vetrg instalace a uvedeni do provozu, bude kontrakt
znit ve smyslu smlouvy o dilo.

Pro takto finatiné i technicky narénou investici musi byt kontrakt vypracovan velmi
podrobré po technické i obchodni strance a bude se #m podilet tym odbornik —
projektovy tym, obchodni tym a bude konzultovamapikem.

Navrh kontraktu zpravidla vypracovava objednatédrk ma ¥tSinou na sveé strén
vétsi obchodni silu.

Kontrakt musi obsahovat:
= (Cislo kontraktu
= Kompletni oficialni idaje obou stran — zhotovitetdjednatele

» Zpasob vzajemného pisemného styku, kontakty a osotdvomé za firmu jednat na
obou stranach

=  Prednmet smlouvy

o Presna a detailni specifikaceizaeni — bd’ pitimo uvedena ve smlodgwnebo
odkaz na posledni platnou verzi nabidky iNgze, kter4d bude nedilnou
sourasti kontraktu

o Presna specifikace sluzeb, které jsoucssti dodavky - montaz, instalace,
sdizeni, komplexni provozni zkouSky, uvedeni do provas zékaznika,
zaskoleni obsluhy, pépdalsi

o Presna specifikace fivodni technické dokumentace
o Specifikace, coiednttem dodavky neni

= Ustanoveni o cen

= ReSeni vicepraci

» Dodaci termin

o Casovy harmonogram vyroby ifzeni po etapach — {5ézné kontroly ze strany
objednatele

Termin dodani do objektu objednatele
Casovy harmonogram montéaze a instalace po etapach
Termin uko®eni provoznich zkouSek a uvedeni do zkuSebnihcoptov

O O O O

Délka zkuSebniho provozu a termifegani dila

» Platebni podminky — harmonogram plateb v zavistwstilokogeni jednotlivych etap
» Podminky odevzdani agvzeti dila

= ReSeni pevodu vlastnickych prav k dilu a odganosti za $kody
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»=  Smluvni pokuty a Uroky z prodleni procostrany
» QOdpowdnost za vady #eSeni zaréniho servisu
= Nahrada Skod
o Stanoveni maximalni vySe ndhradypgadnych Skod
o Doklad o pojisni zhotovitele i¢i Skod zpiasobenéiteti osolks svoji ¢cinnosti
» Ustanoveni o poZzadované jakostgmetu dila
» Presna specifikace stavebrigravenosti
» Presna specifikace sémnosti objednatele
» Qdesilaci dispozice
= Reseni zartniho i pozaraniho servisu
» P¥ipadna zvlastni ustanoveni
» ZpuasobieSeni pipadnych spar
o Urceni soudu, ktery budeipadné sporyesit
o Podle kterého pravnih@du
o Pripadré rozhodi dolozka
= Zawrecna obecna ustanoveni
» Presna specifikacerfpoh ke smlou
= Datum a podpisy opra¥nych osob na obou stranach
» P¥ilohy

V kontraktu je teba smluva oSetit maximalni mnozstvi vSech rizik a problénkteré
mohou nastat a které lzaedvidat. To znamena zejména v takto Baéon Fipad dat
moznost k vyjateni a navriim Sirokému spektru odborniky jednotlivych oblastech, které
s timto projektem souviseji.

Castym problémem i dodavkach investnich cellki byva ®&tovani vicepraci.
V kontraktu je teba oSdit, Ze vSechny ifipadné viceprace budoiegdem a neprodl€rieSeny
s objednatelem {fEina jejich vzniku a na které stratezi).

K piedani a pevzeti dila dojde az po tgmém ukoweni zkuSebniho provozu. Jeho
podminky musi byt v kontraktugsré specifikovany.

Je teba ¥novat maximalni pozornost podminkdnbegéni a pevzeti. Za jakych
podminek bude diloipvzato (Protokol o fiedani a fevzeti dila), specifikacefipadnych
zavad, které budou tip prevzeti akceptovany, v Protokolu uvedeny s terminejich
odstrarni. Zdecasto dochazi k probléim.

VySe smluvnich pokut fZe byt pro #izné etapytrzna. Zejména instalace, kterd bude
znamenat omezewi pierusSeni vyroby, musi byt o$ebha vysokymi smluvnimi pokutami za
kazdy den prodleni.
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Maximalni vySi nahradyifpadné Skody je pro objednatele vyhodné nestarnmxdem
nelze pedpokladat, Ze zhotovitel jeji stanoveni nebudatzatte je nutné zvazit, jaké Skody
by firmé zhotovitele mohly f pesimistickém scéiié vzniknout.

Daéle je nutno fesre specifikovat podminky stavebnfipravenosti (zejména zaklad,
piipojky energii......). B nedorozumni miZze dojit ke znégnym Skodam a naslednym
spoitim.

Zarni a pozartni servis je také velmitdezitou ¢asti kontraktu. Zde jde zejména o
termin, ve kterém zhotovitel nastoupid§eni poruch. Kazdy den odstavky takovéhoizeni
muze znamenat pro objednatele r&&nané ztraty.

Po vypracovani navrhu kontraktu bude nasledovab jetojednani s dodavatelem,
které vyusti v kongnou verzi.

U projektu podobného rozsahu a vyznamu se vilagtnp@dpisu smlouvy zpravidla
uskuténi pi navstvé (dodavatel navstivi objednatele) z&Etgmnosti osob oprawnych
k podpisu na obou stranach a dalSiglkezitych manazeérzodpowdnych za projekt.

2. ¢ast @ipravné etapy je jiz v diplomové praci detailrozpracovana na jednotlivé
ukoly s¢asovymi navaznostmi a dalSimi Gdaji v softwaru Msoft Projekt. Vystupy z MS
Project jsou Hlohou préace.

Vzhledem k dodacimu terminu strojnihorizani 24 nisiai od podpisu smlouvy,
nastava v okamziku podpisu smlouvyfegtavka do zahajeni realiza etapy. Bhem této
doby budou v dohodnutych terminech probihat tzwitikdni dny u dodavatele. Zpravidla se
tak cEje vzdy po wkolika mesicich vzdy po ukafeni ukité etapy vyroby stroje na zakkad
c¢asového harmonogramurepllozeného dodavatelem fiz@eni. Tim dochazi ke kontrole
souladu s pozadavky objednatel&gst&né kontrole kvality a ke kontrole dodrzovani
planovanych termin

Realiza’ni etapa:

XV. Vyklizeni prostoru pro umishi stroje

XVI. Zadani poptavky ngeseni stavebnifipravenosti (projekt + realizace)
XVII.  Vybér dodavatele stavebnfipravenosti
XVIIl. Realizace stavebnfipravenosti

XIX. Instalace zézeni

XX. Seizovani a provozni zkousky

XXI. Uvedeni do provozu a zkuSebni provoz
XXII.  Predani a pevzeti dila — ukoteni projektu

Tato etapa bude detalrozpracovana v kapitole 8., jelikoZ je hlavnirfegimitem
prace.
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3.4 Vypracovani projektové dokumentace

|. Layout haly — umisténi stroje

Na zéklad existujici vykresové dokumentace firma Doosan @kd&bwer s.r.o.
vypracovala layoutcasti haly s vyzngenim lokalizace dotiného investiniho celku
vlastnimi zdroj jiz v rdmci Ppravy invesitniho planu ke schvalovaciniizeni.

Na z&klad tohoto vykresu a dalSich dapiicich, které mi byly firmou na vyzadani
poskytnuty jsem vypracovala zjednoduSeny schematiaiout jednak stavajiciho stavu a
druhy layout s mighim nového strojniho ¥&eni Letné vyznaeni prostoru pro vybourani
montazniho otvoru ve &€ a s nazn&nim gFistupovych cest zvenku budovy. Tyto vykresy
jsou g@ilohou diplomové prace.

Il. Vykresova dokumentace ke stroji

Vykresovou dokumentaci ke strojéetre pripojeni k zékladu (fedkézny vykres
zakladu) i pipojeni energii dodaji potencialni dodavataléast&né vramci nabidky,
kompletni dokumentaci doda pak vybrany dodavatethmci kontraktu po jeho uzgeni.
Detailni vykres zékladu je nezbytny peseni stavebnitipravenosti.

lll. Stavebni Gpravy

Provadci vykresova dokumentace preSeni stavebniijpravenosti bude s@asti
projektu stavebniijfpravenosti, kterd budeSena dodavatelsky. Projekt bude mit stavebni a
technologickowast a krom vykresi bude obsahovat dalSi nutné dokumenty.

Pred zadanim projektu musi objednatel zajistitedpt veSkeré nutné podklady.

3.5 Realizace projektu

Priprava projektu z#&la rozhodnutim o investici, poki@vala gipravou
poptavkovéhotizeni (stanovenim technickych paramestroje, vypracovanim poptavky a
oslovenim potencialnich dodavdiel Dale po ukodeni peruSeni bude poktavat
vyhodnocenim nabidek, vitem dodavatele iffpravou a podpisem kontraktu.

O vsech detailech projektu rozhoduje firma Doos&ndd Power s.r.0. na nejvyssi
arovni (zejména vzhledem k fin&mi i technické narnosti). Diplomova prace bude slouzit
jako soubor navitn pripominek a podklaiuréenych k posouzeni a schvaleffi.

Hlavni predmet diplomové prace z@na v okamziku zapeti pripravy k instalaci
zaizeni — zahdjeni realizai etapy projektu. Tatocast je v naslednych kapitolach
rozpracovana detainvéetnd casového harmonogramu projektu¢eni zdrofi a poznamek a
vécnych komentéi k jednotlivym Ukotim. Je ukena pro pracovniky Projektového tymu
firmy Doosan Skoda Power s.r 0. jaki@g@szny plan a navod k postupu.

Reseni stavebnich pracfetns vypracovani projektu jsem podrabmyt prediszng,
konzultovala se stavebni a projektovou firmou Tagsspol. s.r.o., ktera méa s projekty tohoto

18 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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typu i rozsahu zkuSenosti a je jednou z firem, &tiey byla schopna stavebniigravenost
kompletr# nabidnout. Ziskané informace jsem nezavisle kaowala a porovnavala i
s nazory dalSich odbornik

4 Omezeni projektu

4.1 Omezenkasoveé

Predpoklddany termin gétku dodani stroje a zajeti instalace je ztovodu
docasného feruseni stanoven na 31.8. 2015. Nabidky potenclaldbdavateéi byly jiz
piedloZeny a dodaci termin je 24stoi od podpisu smlouvy s vybranym dodavatelem. Tento
termin byl jiz gedk®zn¢ se vSemi fedjednan jako pro podobnéipady obvykly a reélny a
vSichni potencialni dodavatelé s &nmu zavazali.

Vlastni instalace &etné seizeni, prvotnich provoznich zkousek a zaskoleniublysse
piedpoklada na 3 #&sice. Pak bude nésledovat zkuSebni provoz v godgivacovani
testovaciho dilu. V této deékse gedpoklada vyuziti kapacity jetast&éné. Bude probihat
dodaténé seéizovani stroje, fedpokladaji se atasna peruSovani provozu, doskolovani
obsluhy, mohou nastat poruchy, jejichz odstrarbude vyZzadovat tity ¢as. Optimisticky
predpoklad je odhadovan na 70% vyuZziti kapacity,diyt odhad je 50%. MoZnost vyuZiti
kapacity stroje na 100% bude realna az po &&onprojektu. Reélnyfpdpoklad je druha
polovina ledna 2016.

VySe uvedené je podrobrzpracovano ¥asoveém harmonogramu projektu.

Firma Doosan Skoda Power s.r.o. sidomuje, Ze v fipad takto finargng, technicky

a technologicky nakmé investice jeréba kalkulovat s ditym ¢asovym rozptim terminu

ukonzeni projektu®

19 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan Skmaer s.r.o. progtdnictvim
konzultanta
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Zname triangukini schéma ,naklady — kvalita éas” zobrazujeit zakladni vekiny,
které spolu neodtitelné souviseji a $tSinou pisobi proti sob.

naklady kvalita

* Pro naklady projektu je schvélen limit, ktery nesyii prekrosen.

= Kvalita dodavky je pro firmu zcela zasadni a ptidti jelikoZ sebemensSi ustoupeni od
poZzadavk na dokonalou kvalitu z&eni by v budoucnu znamenalo né&iglitelné
Skody.
= Ztoho vyplyva, Zetas je vtomto fipact jedinou veléinou, kde Ize fistoupit na
acelné kompromisy.
Na zaklad konzultace se stavebni a projektovou firmou Tawge realné, Ze nedojde
k vyznamnému omezeni vyroby na ostatnich pracetistidilre — firma deklaruje schopnost
zajistit pracovist a piibéh praci tak, aby k omezeni nedoslo, pokud nenastaegedvidané
komplikace.

4.2 Omezeni finagni

Projekt je, jak uvedeno vysSe, finak omezen schvalenou celkovaastkou 230
miliont. V této ¢astce je zahrnuta vlastni cenaizeni plus v3echny naklady spojené s
poiizenim, instalaci a uvedenim do provozl.

4.3 Omezeni technicka

Zatizeni bude instalovano v hake339 arealu Skoda (Turbinova hala), ktera je hlavni
vyrobni halou firmy Doosan Skoda Power s.r.o. Préeni pesného umishi byly
rozhodujici zejména roz¥ry zaizeni, idorysny roznir stroje se fedpoklada cca 32 x 12
metii. Stroj je nutné umistit do prostortilphlych ke s&né¢ haly, jelikoZz gistup i
vybudovani zakladu a instalaci nei@sit jinak, nez vybouraniasti obvodove shy. Bylo
vzato v Gvahu okoli budovy, ng&emz zavisi moznostiistupu zvenku, existencézanych
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piistavki, aby vybourani bylo co nejmé&nechnicky naréné a tedy i nadkladné, stavajici stav
eventueld moznych prostor z hlediska instalovanycltizeni a v neposledrfact hledisko
toku materialu — vyrobni logistika. Vzhledem&nto omezenim se ukazala byt realnd jen
jedna moznost — umisti v 7. poli haly v sousedstvi vychodnérsg, v severojiznim sgmu
mezi nosnymi sloupy L6 az L1&”

VySka stroje omezenim neni, protoZze vySka spodamyhpiijezdného profilu jgaha
13 metd prevySuje maximalni rean moznou vysku portalu obr&tiho centra detns
dostatku vyskoveho prostoru pro manipulaciienteny, které budou pomoci tohotdajeu
ustavovany na stroj a Zjrodnimany.

Ani nosnost jeabi neznamena technické omezeni. fiélusné casti dilny jsou
instalovany dva j@by, jeden o nosnosti 100 tun a druhy o nosnostii20

Nebyla shledana zadna dalsi technicka omezeng kiefirma nebyla schopnaesit
v rAmci projektu a schvalenych invesiich naklad. ¥

20 Zpracované informace ziskané od firmy Doosan SkBdaer s.r.o. progdnictvim
konzultanta
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5 Software Microsoft Project

Pro vypracovanéasovych harmonograinv ramci projektu jsem pouzila software MS
Project. Aplikace Microsoft Office Project sloZipkhnovani, sledovani &zeni projektu,
rovnéz ke komunikaci s projektovym tymem komunikaci pkipvého tymu mezi sebou.

UZivatelsky je podobny ostatnim aplikacim v M¥ic®@, zejména MS Excel a
umoziuje snadny export dat do MS Excel.

Hlavnim vystupem je&asovy harmonogram projektietrg Ganttova diagramu. SW
ma mnoho funkci proazné typy projeki, umozuje rizné vystupy ve forfsestayv, statistik
atd.

Pokud jsou dataifslusného projektu vhodrzadana, software MS Project umaje
snadnym zpsobem zapracovat zmy na zaklad novych skuténosti (je snadno
aktualizovatelny) - zgnit doby trvanicinnost, jakozto i fidat ¢i vyjmout nektery akol a tim
se cely harmonogram automaticky posune Zadoucinesm

MS Project umotuje zadat:
= Ukoly
= Doby trvani
= Casova omezeni

= Zdroje
= Prace
» Kalend&
= Naklady

= Snmerny plan

Na zaklad klicovych uzti (milnika) jsem nejprve zadala hlavni Ukoly ramcové planu
od paatku 2. casti gipravné etapy az do konce projektu. & fsem vychazela ip
rozpracovani jednotlivych ukilobou etap. Vzhledem k p@mmé dlouhé prodle¥ z divodu
doby vyroby strojniho Z#&zeni (24 misial) jsem vytvdila zvlag ¢asovy harmonogram 2.
piipravné etapy a zvléSrealiza&ni etapy. Po doka®ni €chto detailnich plaih jsem na
zaklad vysledku ramcovy¢asovy harmonogram mé upravila dle skutosti.
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6 Ramcovy plan projektu

aABaukupova

Ramcovy plan projektiesi zakladni uzlové body, od kterych se odviji razpvani
detailniho planu €asového harmonogramu projektu v MS Project — néde@ Iz tohoto
¢asoveho harmonogramu vyplynuly.

6. 1 Klicovécasove uzly (milniky) :

uzel | specifikace termin
1 zadani poptavek (osloveni potenciélnich dodaWate] 26.11.2012 prokehlo
2 oteveni obalek s nabidkami 4.2.20[LBrobkshlo
3 kon&né schvaleni investice 1. 7. 204 predpoklad
4 elektronicka aukce 4.7..2013yplyva
Z predpokladu
5 kone&né schvaleni vydru dodavatele 1. 8. 2013ryplyva
Z predpokladu
6 podepsani kontraktu 27.8.20[L8yplyva
Z predpokladu
7 zahajeni realizai etapy projektu 19.9.2014vyplynulo
Z ¢asového
harmonogramu
8 zahdjeni stavebnich praci na gist 28.5.2015 vyplynulo
z ¢asoveho
harmonogramu
9 dodani z&izeni, zahdjeni montdZe a instalace 31.8.2@q#k8dpoklad
10 | dokoreni instalace 2.11.2015vyplynulo
Z ¢asového
harmonogramu
11 dokorteni se&izeni, provoznich zkousek, uvedeni dg  3.12.2015 vyplynulo
zkusebniho provozu z ¢asoveho
harmonogramu
12 usgsSné ukorieni zkuSebniho provozu #guzeti dila 12. 1.201pvyplynulo
Z ¢asového
harmonogramu

Tabulka 6.1 — Kléovécasove uzly
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6.2 Uzlovy diagram

V tomto diagramu jsou zohledny jen zékladni kiove uzly.
Cisla uzt odpovidaji vySe uvedené tabulce.

zadani poptavek (osloveni potencialnich dodatratel

oteveni obalek s nabidkami

kone:né schvaleni investice

elektronicka aukce| | koneiné schvaleni vydsu dodavatele

zahdjeni realizani etapy — fipravareSeni
stavebni fipravenost

zahajeni stavebnich praci na mist

podepsani dodani dokorteni dokorteni uspEsné
kontrakit zaizeni, instalac sdizeni, ukorgeni
zahajeni provoznich zkuSebnih
montaze a zkousek, 0 provozu
instalace uvedeni do a prevzeti
zkuSebniho dila
provozt

Obrazek 6.1 — Uzlovy diagram
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6.3 Ramcovy¢asovy harmonogram v MS Project

aABaukupova

Zde presentuji ramcovy plancasovy harmonogram projektu v MS Project.

D |@ |r-h§|zn=.".r (kolu |D|:|t:-ﬂ tr'.faén|'| Zahajeni | Dokonceni |F‘F&|:In:h|]|:h:i
1 [ 2.¢ast pripravne etapy ZTddny 26.11.12 27.8.13
FE LS poptavkove fizeni pro strojni zafizeni T0dny 28.11.12 4213
3 |FHEY vibeérove fizeni pro strojni zanzeni vE. preruseni proj. 177 dny 5213 1.8. 13 2F5+1 den
4 |FHEY reseni a uzavren kontraktu pro strojni zarizeni 25 dny 28.13 27.8.13| 3F5+1 den
T dodaci termin strojniho zarizeni 733 dny 28.8.13 31.8.15
FELES wyroba strojnihe zafizeni T18dny,  28.8.13 16.8. 15 4F5+1 den
7T |HEY pfejimka u dodavatele 3dny]  19.8.15 228 15 6F5+3dny
g |FHEY dodani zafizeni na misto Sdny| 25815  31.8 15 7F5+3dny
o I realizatni etapa - regeni stavebnich praci 427 dny 19.9.14 20.11.15
L] poptavkove a vibérove Fizeni pro stav. pfipravenost 150 dny 19.9. 14 16.2. 15
11 |HE, zafizeni stavenisté §dnyl 22515 285 15
12 [HE priprava realizace stavebni pfipravenosti 101 dny 18.2. 15 28515 10
13 [FEHEY realizace stavebni pfipravenosti pro instalci zafizeni 95 dny 285.15 31.8.15 12:11
14 |FGEY dokoné. prace 1.et., zakrytovani, feSeni tFisk. hosp. 12 dny 7815 19.8.15 13
15 |G, dokonéeni stavebnich praci 2.etapa ddny| 2910.15  211.15 14
16 | uvedeni vybourané stény do plv. stavu 12dny] 211.15 14.11.15 19
17 |y vklizeni pracovigté Gdny 1411.15 20.11.15 18
18 [y realizacéni etapa - instalace a predani zafizeni 134 dny 31.8. 15 12.1.16
19 |FGEY instalace zafizeni 83dny| 31815  211.15 B&13;15FF
20 |[HE sefizovani, provoezni zkougky zafizeni I dny] 211.15 3.12. 15 19
21 =y zkugebni provoz - predani dila 40 dny 312,15 12.1.18 20
Tabulka. 6.2 Ramcovy seznam skupin Uiol
[nazev dkolu 2012 2013 2014 2015 2018
2.¢ast piipravné etapy —
optavkové Fizeni pro strojni zafizeni
\.pf)'rEéru vé fizeni pr: strujnijzafl'zenl' v, prerugeni proj. %ﬁ
fedeni a uzavieni kontraktu pro strojni zafizeni
dodaci termin strojniho zafizeni
wyroba strojniho zafizeni 8
pfejimka u dodavatele
dodani zafizeni na misto
realizacni etapa - fe&eni stavebnich praci -
poptavkové a vibérové fizeni pro stav. pfipravenost | S—

zafizeni stavenigté
pfiprava realizace stavebni pfipravenosti
realizace stavebni pfipravenosti pro instalci zafizeni
dokoné. prace 1.et., zakrytovani, fefenitfisk.hosp.
dokonéeni stavebnich praci 2.etapa
uvedeni vybourané stény do plv. stavu
vyklizeni pracovigté

realizacni etapa - instalace a pfedani zafizeni
instalace zafizeni
sefizovani, provozni zkoudky zafizeni
zkugebni provoz - predani dila

Obr. 6.2 Gantizv diagram z MS Project
Modrou barvou je ozng&na 2 £ast gfipravné etapy

Zelenoubarvou je ozngn dodaci termin strojnihoitzeni

Fialovu barvou jsou ozriny stavebni prace

Cervenoubarvou je ozngena instalace az Kgdani z&zeni

Kompletni vystup z MS Project — celkovy Gdinttdiagram ve vhodném dfitku se
vSemi nalezitostmi budefiohou diplomové préce piiloha¢. 1
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7 Pripravna etapa 2.¢ast — vlastnireSeni

Tato etapa je jixasténé¢ hotova, jak uvadim v tabulce &bivych ¢asovych uZl.
Firma Doosan Skoda Power s.r.o. obdrZela nabidkgeaimi potencialnich dodavaited
zpracovala jejich souhrnnyighled z hlediska technickych paranietMezitim doSlo k jiz
vySe zmignému geruSeni projektu dofpdpokladaného data 30.6. 2013.

2. cast gipravné etapy kafi vybérem dodavatele a podepsanim kontraktu, coz je celé
v kompetenci firmy Doosan Skoda Power s.r.o. nay38j Grovni. Na zakladpodkladi
konzultanta a po dohéds nim jsem vypracovaléasovy harmonogram této etapy a navrh
vyhodnoceni nabidek po technické strance, kterjebtmvému tymu poslouZi jako jeden z
podkladi pro zvazeni konmého vyhodnoceni.

7.1 Casovy harmonogram Fipravné etapyé&ast 2.

Pro ¢asovy harmonogram 2. etapyigravné casti neuvazuji poziti metody PERT,
jelikoz naslednost jednotlivych Ukoimé utité ¢casové odstupy, jejich pini nezabira cely
¢as pro ukol stanoveny (tzn.ire byt splén kdykoli v daném rozmezi). Jeho dodrZeni zavisi
na organizénim fizeni firmy Doosan Skoda Power s.r.gipadna posunuti terminu mohou
byt zpisobena pouze vyjildaymi negedvidanymi okolnostmi.

Zadala jsem jednotlivé ukoly cetre atributi — zdroje, doby trvani, kalentia
naslednosti. Ukoly jsem zadala na zakléicemniho procesu (viz kapitola 3), termigsem
vychazela z informaci od konzultanta firmy Doos&oda Power s.r.0.

V MS Projekt jsem uvedla, které ukoly jsou zatinkal@eny.

Nahled seznamu Ukal pripravné etapy 2.éast z MS Project

L e |r*h=_'|ze'.r likolu |I}|:| ba tr'.fén|'| Zahajeni | Dokonéeni | Predchidei |Ini|::ia=_'|ry zdroje
1 |w' 5y poptavkove fizeni pro strojni zafizeni B0 dny  26.11.12 42,13

2 | &y zadani poptavek (osloveni potencidinich dodavateli) Odny 261112 2811.12 PRM
3 | By predloZeni nabidek 43 dny  25.11.12 30.1.13 2 HOI
4 iy otevieni obalek = nabidkami 0 dny 4213 4.2 13 3F5+1 den PRM;ROT+FR
= vybérové fizeni pro strojni zafizeni 125 dny 5.2.13 1.8.13

6 |w e rpracovani prehledu nabidek 7 technického hlediska 10 dny 52 13 18213 4 PTA
7T | ey vyhodnoceni nabidek z technického hledizka 30 dny 22213 4.4 13 6FS+3dny PTA
T preruseni projektu 105 dny 52 13 1.7.13 OHI
I koneéné schvaleni terminu investice 0 dny 17.13 1.7.13 ] OHI
10 A &y vizva k elektronicke aukci 3 dny 27.13 47.13 &7 PRI
RS elektronicka aukce o koneéné cené 0 dny 47.13 47.13 10T+FR;PRM:HDI
12 &0 dojednani cbchodnich podminek 15 dny 57.13] 257.13 11;HOV;ROT+FR
13 [ (Risk Review* 1den  287.13 287.13 12| EC;ROT+FR
14 zavéretné vyhodnoceni nabidek, vyber dodavatele 4dny] 29.7.13 1.8.13 13:ROT+FR;PRM
15 konetné schvalen! vybéru dodavatels 0 dny 1.8.13 1.8.13 14 GR
16 [ uzavieni kontraktu pro strojni zafizeni 18 dny 2.8.13 27.8.13

17 = priprava navrhu kontraktu 7 dny 2813 12.8.13 15 PRM;PON;PR
18 [FHEY jednani s dodavatelem o kontraktu 11 dny 13.8. 13 27.8.13 17 PRN;PONPR
19 podepsani kontraktu Odny 27813 27.8.13 18 GR

Tabulka 7.1 Seznam Ukél2. &&sti pFipravné etapy z MS Project

Jednotlivé ukoly 2. fipravné etapy jsou detafimozpracovany vySe v kapitole 3.3.
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Nahled seznamu zdrai pro pripravnou etapu 2.éast z MS Project
D | |r-h§|zn=.".r zdroje |Inin:ia=.'|r5r
1 Generalni reditel GH
e ‘_Executi'.f& Commitee* I_EC. )
3 Reditel Divize Turbiny a Finanéni reditel ROT+FR
4 Projektovy manazer PRM
5 projektovy tym A PTA
[ pracovnik oddéleni Modernizace a realizace investic  POI
7 pracovnik oddéleni Technologie POT
] pracovnik oddéleni Vyroby POV
] pracovnik uddéleniwékupu PON
10 '.feduuciuddélenl’Udrift:ﬂ,r Wou
11 pracovnik 1 eddéleni UdrZby POU1
12 pracovnik 2 oddéleni Udrzby POUZ
13 technik BOZP BOZP
14 hlavni dodavatelé inv. celku HDI
15 vybrany dodavatel inv.celku HOW
186 podnikovy pravnik PR
17 materska firma Doosan Heavy Industry DHI
Tabulka 7.2 Seznam zdmwbjz MS Project
Nahled sledovaciho Ganttova diagramu z MS Project
D Nazev Gkoly Ciurt. 4, 2012 [Ctvrt, 1, 2013 [Ctvrt. 2, 2013 [ Ctrt, 3, 2013
a ¥l lxe ]l o Tl [ v [w v v x
1 \,/% poptavkové fizeni pro strojni zafizeni
Z \,/% zadani poptavek (osloveni potencidinich dodavateld)
3 |y predinfeni nabidek
4 \/% otevTeni obalek s nabidkami
5 % vybérové fizeni pro strojni zafizeni 24%
8 |y zpracovani prehledu nabidek z technického hlediska
T | G vyhodnoceni nabidek z technického hlediska
g .. prerudeni projektu
g |[EdE. koneéné schwvaleni terminu investice
10 [EE.. vyzva k elektronické aukci
11 |[EE. elektronicka aukce o koneéné cené T
12 @% dojednani obchodnich podminek 0
13 [y JRisk Revigw® 0%
14 % zavérecné vyhodnoceni nabidek, vybér dodavatele %ﬂ%
15 % koneéné schydleni vybéru dodavatele 1.8.
16 % uzavieni kontraktu pro strojni zafizeni % 0%
17 % priprava navrhu kontraktu 0%
18 |EEby jednani s dodavatelem o kontraktu 0%
19 % podepsani kontraktu & 2?-1:3

Obr. 7.1 Sledovaci Gantv diagram 2.¢asti pfipravné etapy z MS Project

Hnédou barvou jsou ozrgeny jiz dokokené ukoly

Zelenoubarvou je zvyrazino preruseni projektu matgkou firmou

Modrou barvou jsou ozrigny ostatni ukoly

Kompletni vystup z MS Project — celkovy Gdnttdiagram ve vhodném d&fitku se
vSemi nalezitostmi budefipohou diplomové prace piiloha ¢. 2.
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Nahled detailu jednoho Ukolu Fipravné etapy 2.¢ast z MS Project

Rozkliknutim kazdého ukolu se zobrazi tabulka ,tmiace o Ukolu“ se Sesti
zéloZzkami, kam se zadavaji peliné informace a atributy a tamtéz je Ize2nin

UI-r.Lf.armacE ciillcalu e — lﬁ
l Fredchida ] Zdroje 1 Upresnit ] Poznamiy 1 Viasini pole 1 |
Nazev: !pFedIoieninabidek | Doba trvéni: [48d | [Mlrredpokiadana
Dokondeno % .1.-I:I_E-J_"5’n_i_| Priorita: E-Db_ﬂ
Data
Zahajeni; |26.11. 12 [¥| DokonZeni: |30.1. 13 lv|
7] Skt pruh dikold

[V Ganttové diagramu zobrazit data dildich tkold v souhrnném Ukolu

| MNapovéda [ Ok | | Storno

b

Obr. 7.2 Detail¢. 1 ukolu ,piedloZzeni nabidek“z MS Project — Obecné

ZalozkaObecné Zde se automaticky zobrazi nazev ukolu uvedeogno. Zadala
jsem dobu trvani zahajeni a dokondeni se vygenerovalo v zavislosti naedchidcich,
jelikoz tuto etapu jserreSila v rezimu Qd pa*atku”.

Déle jsem zde zadala, Ze ukol je jiz zcdlzkonden, a tato informace se nasleédn
zobrazi graficky v Gantt@vdiagramu.
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[
= *
Informace o Okolu l&

e Obecné Zdroje ] Upfesnit l Poznamky ] Vlastni pole ] i
MNazew: IEFEdTE%éHI:HEbl’dEk | Doba trvani: [48d -';..'_E [T|Piedpokiadana {
PFedchiidci: R

0 Nazevdkow Ty Prodeva
| zadani poptavek {oslovenl potendidlinich dodavateld) Dokonceni-Zahajeni (F3) 0d

| Mapovéda | CK ] | Storno

Obr. 7.3 Detailé. 2 ukolu ,piedlozeni nabidek“z MS Project -Bdchidci

ZalozkaPredchidci: Zde se ot automaticky zobrazi ndzev uUkolu a jiz zadana doba
trvani. Zadala jsemipdchidce tohoto Ukolu zadani poptavek (osloveni potencialnich
dodavated). Toto Ize bd’ zadaningislalD - v tomto gipadt ,2“ nebo vylirem z nabidky,
ktera se rozbali klepnutim ndazev ukolupredchidce.

Zadala jsemtyp ukolu z nabidky - Dokafeni-Zahdjeni (FS), tzn, po dokmmmi
piedchidce nasleduje zahajenifiguSného Ukolu. Zadané vazby se zobrazajiami a
Sipkami v Gantto¥ diagramu.

L e ™
Informace o ukolu [ﬁ
d Obecné ] Predchidd Zdroje 1 UipFesnit ] Poznamky ] Viastni pole ] I
Mazev: I_I:_'FEET'az:éal:-l.'lﬁbfCIEk | Doba trvani: I_E'Bd _:j [ pfedpokladana
Zdroje:
|MNazev zdroje ] | Viastnik pfifazeni | Jednotky Maklady J
hlavni dodavatelé inv. celku 0,00 KE

| MNapovéda | (6] ] | Storno

Obr. 7.4 Detail¢é. 3 Ukolu ,piedlozeni nabidek“z MS Project - Zdroje
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ZalozkaZdroje: Zde se oft automaticky zobrazi ndzev Ukolu a jiz zadana dokzmni.
Zadala jsermazev zdrojerybérem z nabidky — hlavni dodavatelé invésiino celku.

(Muzeme zadat i dalSi atributyketrg nakladiz, pokud to charakter acél projektu
vyZzaduje.

U tohoto projektu néklady timto #pobem n&eSim, jelikoZ na fipravné casti se
podileji pracovnici Projektového tymu a managenverdimci svych pracovnich povinnosti a
dale potenciélni dodavatelé, jictihnosti jdou na vrub jejich.)

B e ——— "
Informace o Ukolu lﬂhj
3 Ohecng l Predchidd l Zdroje l Poznamky l Vlastni pole l
MNazew: !I:'FE'jh:'i"-'El'"' nabidek | Doba trvani; 48d :_, [~ Pfedpokladana
Omezit kol
Konedny termin: |NEDEF El
Typ omegzeni; | Co nejdiive |3 Datum omezen: i"r'J_E-If:ITE-F B
p Typ dkolu: |Pevn|;_"3-éannﬂw E [¥] Rizeny dsilim
Kalendar: |S13ndaru:|n|' B [7] Planovani ignoruje kalendafe zdroid
Kéd Wes: [12 ]
Metoda vypodtu vytvareng hodnoty: |an.cun!feno 6] EE
[ oznatit ckol jako milnik
| MNapovéda | [ 0K | | Storno
L 4

Obr. 7.5 Detailé. 4 ukolu ,predlozeni nabidek“z MS Project - Wesnit

ZalozkaUpifesnit Zde se oft automaticky zobrazi nazev ukolu a jiz zadani doba
trvani.

Konefny termin (urcité datum) jsem nezadévala, jelikoZ zde to nenhist. Zadala
jsem typ omezeni- co nejdive — protoze v tétdasti jsem planovala v rezimu ,,Od d&aku*.
Datum omezensge zde také nehodilo zadat.

Zvolila jsemtyp kalend#&e — standardni, tzn. 8 hodin deénfen pracovni dny, v této
casti projektu to odpovida pracovnimu rezimu. Tegmiikolu se tomuto nastaveni
piizpasobuji.

7.2 Vyhodnoceni nabidek po technické strance

Po dohod sfirmou Doosan Skoda Power s.r.o. jsem od koamtdt ziskala
zpracovany fehled technickych paramétijednotlivych nabidek od sedmi potencialnich
dodavatel. Pehled jsem pro svoji praci dostala anonymni - Unedeni dodavaté| jelikoz
se jedna o dvérné informace, které jsouigdmétem obchodniho tajemstvi. Anonymni
vyhodnocovani nabidek po technické strance i dalSodnocovani vyrovéhotizeni (do
okamziku, kam azZ je to mozné) je ob&ehodny zfisob. Eliminuje u odbornych hodnotiiel
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piipadné pedsudky, ¥domé ¢i podwdomé ovlivieni nebo dokonce nadrzovarii
manipulaci.

Provedla jsem zcela nezavislé vyhodnoceni nabidekodou multikriterialniho
hodnoceni. Jelikoz se jedna o &ma paiet kriterii (rékolik desitek) rozélenych do Sesti
skupin, pouzila jsem metodu stanoveni vah pontoairai kriterii.

Nejprve jsem metodou Saatyho matice Witada vahy jednotlivych skupin kriterii,
nasledg jsem ot metodou Saatyho matice vyfitala vahy jednotlivych kriterii v kazdé
skupire. JelikoZz sotet vah jednotlivych kriterii vilpadt Saatyho matice se vzdy rovna
jedné, zavisi vlastni hodnota vahy i nactpo kriterii, ktery se vtomto ffpad mezi
jednotlivymi skupinami zn@mé liSi. Proto jsem pro kazdou skupinu vyfiala korekni
koeficient dle potu kriterii v kazdé skupih V opaném gipac by kriteria ve skupi&, kde
je jich mér, nabyla nepditcné vysSich vah nez kriteria obsahlejsi skupiny.

V piehledu technickych param&tnabidek jsem ozi#éa kriteria, ktera deklaruji u
vSech nabidek stejnou hodnotu, fippct kriteria nepodstatna, a ta jsem z hodnoceni
vylowila. U vSech ostatnich hodnot jsem stanovila boddvodnotu spkni poZzadavi.

»= splreni = 100 bod

= piekrateni = vice nez 100 bad

= dil¢i nesplgni = mér nez 100 bodl
» deklarované nespini viibec = 0 bod
* neuvedeno =50 bdd

Posledni pipad (jeho bodové ohodnoceni) je otazkéstppu a nazoru odborného
hodnotitele. Pouzila jsem nazorugwlastni, ziskany na zakladsvych zkuSenosti. Je
prakticky neredlné, aby nabidky takovéhoto rozgédmei 100 technickych paraméjrbyly,

Co se tye jejich vyjmenovani a specifikovani, zcela idekgic To znamena, Ze neuvedeni
parametru, ktery konkurence uvedla, je sice nevgho&iSem nikoli a priori neschopnost jej
splnit. Jak je vidno dale zghledu nabidek, Zzadny z potencialnich dodatratespecifikoval
vSech (v tomto fipadt 78) hodnocenych kriterii. Proto povaZzuji 50 baa giméiené.

Skupiny kriterii:
= Skupina 1 - Zakladni parametry stroje
» Skupina 2 - Z#zeni pro vyminu nastra} (vSechna kriteria stejrvyznamn@)
= Skupina 3 - Hdavna technologicka #iaeni (vSechna kriteria st&ryznamna)
= Skupina 4 - Vybaveni stroje
= Skupina 5 Ridici systém
= Skupina 6 - DalSi moznosti
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Stanoveni vah jednotlivych skupin metodou Saatyho atice
korekéni
pocet| koeficient
kriterii ve|  dle po¢.
skupina ZPS| ZVN| PTZ| VS RS| DMbramér| vahal skuping kriterii
Zakladni parametry stroje ZPS| 1 1/3] 1/5 1/3] 1 1] 0,53| 0,07 14 4,67
Zafizeni pro vymeénu nastrojll | ZVN| 3 1 1/3] 1 3 3] 1,44 0,19 25 8,33
Pridavna technol. zafizeni PTZ| 5 3 1 3 5 5| 3,22 0,42 7 2,33
Vybaveni stroje VS| 3 1 1/3] 1 3 3] 1,44 0,19 20 6,67
Ridici systém RS| 1 1/3 1/5 1/3 1 1f 0,53| 0,07 9 3,00
DalSi moznosti DM| 1 1/3 1/5 1/3 1 1| 0,53| 0,07 3 1,00
7,701 1,00 78

Tabulka 7.3 Saatyho matice stanoveni vah pro skypkniterii

poctu Kriterii.

Viz priloha¢. 3

Vyiez z grehledu technickych parametii skupiny 1 - Zakladni parametry stroje

Cela tabulka viz pFiloha ¢. 4

Tabulka 7.4 Skupina 1 - Zakladni parametry stroje

39

&
7 Firma A Firma B Firr
e [y
sl b i
o (=]
o C
2 2
s | K |Parameter I= =
1 |Clamping plate =Min. 5000 X | e _ 400 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm i
- 20000 mm
10 | 2 |Width between clomuns = YES - 6140 mm 110 YES - 6000 mm 100
Clearance between the
3 |clamping plate and spinde YES YES
11 face = 5000 mm
YES - 21 000 mm A
4 X axis travel (column) - Kin. YES - 21 000 mm 100 castiron 110
21 000 mm master-zlave hydrostatic guideway hyc
VWorm driven bed [’
12
YES - F500 mm
c |Y axis travel (headstock on YWES - 7750 mm 110 hydrostatic guideway 100 hve
“ |cross rail) - Min. 7500mm master-slave ballzcrew with double yr
nuts B
13
Y axis travel - from center to c
14 6 the right side T, &0 3750 mm 100
- Y fixls travn.;-,l - from center to N an A7 mm 100

Zde jsou uvedeny vahy jednotlivych skupin kritedetré korekéniho koeficientu dle
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Stanoveni vah skupiny 1 -Zakladni parametry stroje- metodou Saatyho matice

geom.p

kriterium K2 K4 K5 K6 K7 K8 K9 |K10 |K12 |K14 |[K22 |K26 [K27 |K28 |rimér |vaha
K2 1 3 3 3 3 3 3 1/3 3 1/3 1/3 1 1/3 1/3 1,17 0,06
K4 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K5 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K6 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K7 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K8 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K9 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K10 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K12 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5 1/5 1/3 1/5 1/5 0,48 0,03
K14 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K22 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K26 1 3 3 3 3 3 3 1/3 3 1/3 1/3 1 1/3 1/3 1,17 0,06
K27 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K28 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
18,79 1,00

Tabulka 7.5 Saatyho matice stanoveni vah pro skupin- Zakladni parametry stroje

Viz prilohaé. 5

Vyrez z tabulky dikiho vyhodnoceni nabidek - skupina 1 -Zakladni pamaetry stroje

Cela tabulka viz priloha €. 6

kriterium
viz vaha
piehled skupiny |vaha
parametru |kriterii | kriteria bodové hodnoty variant

Firma A |FirmaB [FirmaC |[(FirmaD |Firma E |Firma
K2 0,07 0.06 110 100 100 110 120 10(
k4 0,07 0.03 100 110 110 120 100 110
K& 0.07 0.03] 110 100 110 120 120 12(
K6 0,07 0.03 a0 100 110 110 130 10(
KT 0,07 0.03 a0 100 110 110 120 10(
K& 0.07 0.03] 110 120 110 110 120 10(
K9 0.07 0.03] 110 120 110 120 110 11(
k10 0,07 0,14 50 100 110 120 50 110
k12 0,07 0.03 100 a0 100 100 100 10(
K14 0.07 0.14| 100 110 120 100 100 10(
K22 0,07 0.14 100 100 100 a0 100 10(
K26 0,07 0.06 120 110 100 a0 50 10(
K27 0.07 014 110 110 110 120 110 11
K28 0.07 0,14 &0 120 a0 120 120 10(
vysledek sk.1

Tabulka 7.6 — Di¢i vyhodnoceni nabidek skupiny 1 - Zakladni paramyeitroje
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Vyriez z prehledu technickych parametii skupiny 2 - ZaFizeni pro vyménu nastroja

Cela tabulka viz priloha ¢.7

& Il. Section - EqQL
Firma A Firma B Firm
[y [
ke el
O o
-
2 °
a | K |Parameter c =
%ES - 150 tools
manipulator with double- horiz
ATC - Automatic tool change gripper u:
1 |- ra!:k type with manipulator YES 100 Tool management - ? 110
- min. 125 tools - .
Tool correction lpading
editing on PC
Zoller - connection Operat
g of
10 | 2 [ATC - min. 90 x 15050 YES YES
11| 3 [ATC - min. 356 x 1S060 YES YES
ATC - min. 1 x adapter 15050 YES
4 |1 150 60 with big plus - rezerved plate in rack 100 YES 100
12 reserved magazine
5 1 x adapter 15050 / 150 &0 - VES 100 VES 100
13 spare part
Group Hr.4 - 150 50
Humbers of tools = 30
Max. tool weight = 30 kg
E Al Aimes mdem e oF el — WO YES YES

Tabulka 7.7 Skupina 2 - Zizeni pro vyndnu nastroji
Stanoveni vah skupiny 2 - Zéizeni pro vyménu nastroju

V této skupir kriterii po vyloweni €ch, kde jsou hodnoty u vSech nabidek stejné,
zustalo 25 kriterii, které povaZzuji vSechny za stejgiznamna. 25 stefrvyznamnych kriterii
ve skupig znamena vahu kazdého 0,04.
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Vyrez z tabulky dikiho vyhodnoceni nabidek skupina 2 - Adzeni pro vyménu nastroja

Cela tabulka viz priloha ¢.8

kriterium |vaha
viz pfehled |skupiny |vaha
parametra |kriterii |kriteria bodové hodnoty variant
FirmaA |FimaB |[FimaC |FirmaD |FirmaE |Firma
K1 0.19 0.04 100 110 120 110 120 12(
K4 0.19 0,04 100 100 100 50 al a0
K5 0.19 0.04 100 100 100 100 100 10C
K7 0.19 0,04 100 100 100 50 100 10C
K3 0.19 0.04 100 100 100 50 100 10C
K9 0.19 0,04 100 100 100 50 100 10C
K10 0.19 0.04 100 100 100 50 100 10C
K11 0.19 0,04 100 100 100 50 100 10C
K12 0.19 0.04 100 100 100 50 50 10C
K13 0.19 0,04 50 100 100 50 50 10C
K14 0.19 0.04 50 50 100 50 50 a0
K15 0.19 0,04 100 50 100 50 50 50
K16 0.19 0.04 100 100 100 100 100 10C
KT 0.19 0,04 100 110 100 50 50 10C
K18 0.19 0.04 50 110 110 110 110 11(
K19 0.19 0,04 50 100 100 50 100 50
K20 0.19 0.04 100 100 100 100 100 10C
K21 0.19 0,04 50 100 100 50 50 10C
K22 0.19 0.04 a0 90 100 50 100 50
K23 0.19 0,04 90 100 100 50 100 10C
K24 0.19 0.04 a0 120 100 50 100 50
K25 0.19 0,04 100 100 100 50 100 10C
K26 0.19 0.04 100 90 100 100 100 10C
K27 0.19 0,04 100 0 100 100 100 10C
K28 0.19 0.04 50 100 100 50 100 10C
vysledek sk.2

Tabulka 7.8 — Di¢i vyhodnoceni nabidek skupiny 2 - Aaeni pro vyrdnu nastroji
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Vyrez z prehledu technickych parametia skupiny 3 - Bidavna technologicka zéizeni

Cela tabulka viz priloha ¢.9

E.
b

- Teol cooling Internal, external
- Automatic attachment loading

Tabulka 7.9 Skupina 3 - Fdavna technologicka zézeni

Stanoveni vah skupiny 3 - Pidavna technologicka zéizeni

8 Firma A Firma B Firn
w w
b i b i
o o
c o
o o
o o
7 Parameter L= £
HC - turning head
- Main output [K\W] - data sheet
UT3-6305 HAH -
- Torque [Nm]- data sheet UT3- Hesd VOLC YES 1
?%::Iunlutinn [RMF] - data sheet Head VPG . .
UT5-6305 Head VCZ-C Harizontsl unit HOEMD
. 100 Extension - Ok 120
- Clamping hollows - Capto & Extension - Ok
- Tool cooling external 180 deg Al functionlity si ow
- Butomatic attachment loading - sutomatically
- Adapter - vertical position Can
- Bdapter - horizontal positicn Func
with Hirth 0,5 deg.
i] - Extension of horizental adapter
Angle head 90 for disc
cutter
- Main cutput [KW] - Min. 30 kW VIO HER00CEMD
- Torgue [Nm]- Min. 8000 Nm Revalution - 2500 RFM Revalution - 2000 RFM Rer
- Revolution [RMF] Min. 2000 rmp Output - 113 kKW Output - 105 kW
- Automatic indexing (Hirth teeth) Torque - 5000 Mm Torque - 5000 Nm T
Max. ﬂl.5. deq Coooling - DK 110 Cooling Ok 100
- Elamplng. hollows - 150 &0 7150 Dim=nsion - KO Automatic tool changs - OK Aurbon
H_+ clamping of teol on the M/A - sutomatic tool changs Drimeansion - OK
spindle face _ M/ - reduction |S080/IS050 IS0 80 - OK
- Rutomatic tool clamping N/& - reduction |S0S0/IS050 NIA -

V této skupir kriterii po vyloweni €ch, kde jsou hodnoty u vSech nabidek stejné,

zustalo 7 kriterii, které povazuji vSechny za stejyznamna. 7 stefnvyznamnych kriterii ve
skupire znamena vahu kazdého 0,14.
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Vyrez z tabulky dikiho vyhodnoceni nabidek skupina 3 -i#davna technologicka
Zarizeni

Cela tabulka viz priloha ¢.10

kriterium |vaha
viz prehled |skupiny vaha

parametru |kriterii |kriteria bodové hodnoty variant

Firma A|Firma B |Firma C|Firma D |Firma E |Firms
K1 042 0.14] 100 120 110 100 100 110
K2 042 0.14] 110 100 110 90 100 110
K3 0,42 0,14 120 100 100 100 100 10(
k4 042 0.14] 110 110 110 80 90 90
K5 042 0.14] 110 120 95 80 110 110
K6 0,42 0,14 100 50 95 80 95 95
K7 042 0.14] 120 100 110 90 110 80
vysledek sk.3

Tabulka 7.10 — Di¢i vyhodnoceni nabidek skupiny 3 -Fidavn& technologicka zézeni
Vyiez z prehledu technickych parametii skupiny 4 - Vybaveni stroje

Cela tabulka viz priloha ¢.11

g A"
7 Firma A Firma B Firm

hodnota
hodnota

sz | K |[Parameter
Machine axis with

1 |hydrostatic guide ways with YES YES
9 independent control
Automatic cross-rail VES
2 . - YES - 2 hydraulic cylinder | 110 | dewvaiation =i controlled | 110 | devaiat
balancing system B .
10 by measuring system e
Automatic headstock . ' c
1 3 balancing Systém %ES - hydraulic cylinder | 100 50
4 Temperature compensation NIA 50 50
12 of ram
I ES In gear box YES in main spindle YES
- |Temperature stabilisation %ES in main drive .
5 L 110 YES in gear box 100 't
of headstock mounting in the ram .
) : . YES hydrostatic 't
13 Cooling unit on cross-rail
Temperature stabilisation
g |of technological M 20 YES 100 fot hes
14 AcCCESSOres '

Tabulka 7.11 Skupina 4 - Vybaveni stroje
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Vyrez z tabulky Stanoveni vah skupiny 4 - Vybaveni siie - metodou Saatyho matice

Cela tabulka viz pfiloha ¢.12

7 |kriterium K3 K4 KB [KE KT KB [K8 (K10 K11 (K13 K14 K15
g K2 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
9 K3 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
10 K4 1731 1301 1 1 1731 13 13 1431 1 13 1
11 |K5 173 131 1 1 V3] 13 131 143 1 13 1
12 |KE 131 1301 1 1 73] 13 13 1431 1 13 1
13 |KT 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
14 K8 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
16 | K9 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
16 |K10 1731 1301 1 1 1731 13 1311 143 1 13 1
17 K1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
18 |K13 1731 1301 1 1 1731 13 13 1431 1 131
19 |K14 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1

20 |[K15 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1

21 |[K16 1731 131 1 1 1731 13 1311 143 1 1730 1
22 K7 131 1301 1 1 1731 13 13 143 1 131
23 |[K18 1731 1301 1 1 1731 13 131 1431 1 173 1
24 K19 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1
25 K20 1731 1301 1 1 131 13 1311 1431 1 1731
26 K21 3 1 1 1 3 3 3 1 3 1 3 3
27 |[K22 1 131 131 131 1 1 1/3] 1 1731 1 1
28

Tabulka 7.12 Saatyho matice stanoveni vah pro skup# — Vybaveni stroje
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Vyiez z tabulky dikiho vyvhodnoceni _nabidek skupina 4 - Vybaveni strej

Cela tabulka viz priloha ¢.13

kriterium |vaha
viz prehled |skupiny |vaha
parametru |kriterii |kriteria bodoveé hodnoi
Firma A|Firma B|Firma C|Firma D|Firma E| Firm:
B2 0,19 0,07 110 110 110 50 50 111
K3 0,19 0.07| 100 50 50 100 50 &0
K4 0,19 0.03| 50 50 100 90 100 &0
K5 0,19 0.03] 110 100 100 100 100 50
K6 0,149 0,031 &0 100 100 100 50 50
kT 0,19 0,07 &0 100 100 a0 100 101
k.8 0,19 0,07 &0 100 100 a0 100 101
k9 0,19 0,07 100 100 100 100 100 20
k10 0,19 0,03 100 100 100 100 30 20
k11 0,19 0,07 100 100 100 100 50 101
k13 0,19 0,03) 100 100 100 a0 a0 90
K14 0,19 0.07| 100 100 100 100 100 50
K15 0,19 0.07| 100 50 100 100 100 101
K16 0,19 0.03| 120 110 110 100 110 111
kAT 0,19 0,031 120 120 100 100 a0 50
k18 0,19 0,03 100 50 100 100 100 101
k19 0,19 0,07 120 50 100 100 a0 101
k20 0,19 0,03 110 100 110 a0 100 101
k21 0,19 0,07 100 100 100 100 100 50
p22 0,19 0,03) 100 100 100 a0 100 50
vysledek sk.4

Tabulka 7.13 Diki vyhodnoceni nabidek skupiny 4 — Vybaveni stroje
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Vyiez z rehledu technickych parametf skupiny 5 - Ridici systém

Cela tabulka viz priloha ¢.14

[
Firma A Firma B Firme
] ]
el el
o o
C C
I I
3 | K |Parameter = £
g | 1 |C§- Siemens Sinumerik 840 YES YES
Portable manual control
2 panel Siemens HTZ, HTS %ES - both HT2 HT8 YES - HT2 or HTG YES
10
Main operator panel min.
17" screen with integrated
3 |mouse and keyboard YES 100 i A, 50
. . OF
hanging on the arm in the
11 operator cabin
Auxiliary panel min 15"
12 4 screen - ATC YES 100 YES 100
c |Control system in Czech
12| ® |language YES 100 YES 100
& Alarm message in Czech YES 100 YES 100
14 language
Coordinate transformation
7 |for working in the general YES 100 YES 100
15 position + Cycledi)
Tabulka 7.14 Skupina 5 Ridici systém
Stanoveni vah skupiny 5 Ridici systém - metodou Saatyho matice
kriterium ~ |K3 K4 K5 K6 K7 K12 |K13 [K14 |K15 |geom.primér |vaha
K3 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3 1/3] 1 0,54 0,05
K4 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
K5 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K6 3 1/3| 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K7 3 1/3| 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K12 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
K13 3 1/3| 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K14 3 1/3| 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K15 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
9,98 1,00

Tabulka 7.15 Saatyho matice stanoveni vah pro skugb — Ridici systém
Viz priloha ¢.15
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Vyiez z tabulky dikiho vyvhodnoceni nabidek skupina 5 Ridici systém

Cela tabulka viz priloha ¢.16

kriterium |vaha
viz prehled |skupiny |vaha
parametra |kriterii |kriteria bodové hodnoty variant
Firma A|Firma B|Firma C|Firma D|Firma E| Firmz
K3 0.07 0.05] 100 50 100 100 100 0
K4 0,07 0,18] 100 100 100 100 50 0
K5 0.07 0.08] 100 100 100 100 5() 100
K& 0.07 0.08] 100 100 100 100 50 100
KT 0.07 0.08] 100 100 100 5() 100 50
K12 0.07 0.18] 100 100 100 100 100 100
K13 0.07 0.08] 100 100 100 50 100 100
k14 0.07 0.08] 100 100 50 100 50 50
K15 0.07 0,18 100 50 90 100 90 110
vysledek sk.5

Tabulka 7.16 Di¢i vyhodnoceni nabidek skupiny 5Ridici systém

Vyrez z grehledu technickych parametii skupiny 6 - Dal$i moznosti

Cela tabulka viz priloha €.17

L]

Firma A Firma B Firma:

hodnota
hodnota

2 | K |Parameter

OPTION - Laser tool probe
9 1 |Blum YES YES
OPTION - Graphics system
for machine fault diagnosis

10 | 2 |located at operator area YES 100 YES 100
OPTION - adapter for old YES

11 3 |WACO head YES (will be discuss) S0 standard 100 YES (w
machining in restricted
space
- Main output [KW] - Min. 10 WVE0305600 W
kW Revolution - 1500 RPKM Revoluti
- Torque [Hm]- Min. 300 Hm Cutput - 10 KW Qutp
- Revolution [RPM] Min. 1500 Torgue - 300 Nm Torg
RPM Cooling - OK Coc
- Automatic indexing (Hirth Dimension - OK NIA -

12 | 4 |teeth) Max. 0,5 deg 0 1 » Captod- KO (HSK} | 110 1=C

1

Tabulka 7.17 Skupina 6 - DalSi moznosti
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Stanoveni vah skupiny 6 — DalSi moZnosti - metod®@aatyho matice

kriterium K2 K3 K4 geom.prdmér Jvaha

K2 1 1 1/3 0,69 0,20

K3 1 1 1/3 0,69 0,20

K4 3 3 1 2,08 0,60
3,47 1,00

Tabulka 7.18 Saatyho matice stanoveni vah pro sku — DalSi moznosti

Viz priloha ¢.18

Vyriez z tabulky dikiho vyhodnoceni nabidek skupina 6 — DalSi moZnosti

Cela tabulka viz priloha ¢.19

kriterium |vaha
viz prehled |skupiny |vaha

parametra |kriterii |kriteria bodoveé hodnoty variant

Firma A|Firma B|Firma C|Firma D|Firma E| Firm:
K2 0.07 0.20] 100 100 100 100 100 50
K3 0.07 0,20 90 100 90 50 50 50
k4 0.07 060 0 110 110 100 120 a0
vysledek sk.b

Tabulka 7.19 — Di¢i vyhodnoceni nabidek skupiny 6 — DalSi moZnosti
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Vyrezy z tabulky celkového vyhodnoceni nabidek po tecitké strance

Cela tabulka viz priloha €.20

e . korekéni
kriterium . . . = v s
- koeficient bodové hodnoty * vahy kriterii
viz prehled N .
. |dle pot. skupin
parametru e
kriterii
Firma |Firma |Firma |Firma [Firma [Firms
A B C D E F
vysledek sk.1 4 67| 6.236) 7.433| 7.400( 7259 6.854| 7.2
vysledek sk 2 8.33] 16,492 17.708[ 19,228) 12.312| 16.,796[ 17 4
visledek sk 3 2.33( 46,2000 42,0001 43,800( 37.,200) 42 300 41.7
wsledek sk.4 6.67| 17,837 16.730( 18.574| 16.317| 15.367| 14 2
vysledek sk.5 3,000 7.0001 6164 6596) 6451 5402 49
vysledek sk.6 1.00]1 2660 74201 7280 6300 7140 51
celkem
pofadi

Kriteril * vahy konecné vyhodnoceni

ma [Firma |Firma
F G Firma A |Firma B |Firma C [Firma D |Firma E |Firma F [Firma G
1,854 7267 7.382| 25100| 34.690| 34,633 33.874| 31,983 33.911| 234,449
i, 796) 17 404( 11,780 137.433| 147 567| 160.233| 102.600( 139,967| 145.033| 98,167
' 300] 41,700({ 41700 107.800| 98.000| 102,200 86.800| 98.,700( 97.300| 57,300
36T 14,207 14.186| 118.915) 111.535| 123,830| 108,782 102,448 94.712| 84 574
A02) 4,908 3.965 21.000| 18.492| 19,789 19.352| 16,205 14.724| 11,895
"140] 5.180( 6,020 2,660 7420 7.280 6.300 7.140 5180 6.020
416.908| 417.703| 447 865| 357,708| 396.443| 390.860| 342 407
3 2 1 G 4 g T

Tabulka 7.20 Celkové vyhodnoceni nabidek po tecké strance (na Z'asti)

Na zaklad vyhodnoceni nabidek z technického hlediska vySén&mou metodou
vySla jako nejlepsi nabidka firmy C, jako druh&idé&h firmy B a jakoiteti v pdadi nabidka
firmy A.

8 Realiz&ni etapa projektu — vlastnireseni

Pripravna etapa projektu je uksma uzlem — milnikem — uzéni smlouvy o dilo na
dodavku strojniho Z&eni. Vzhledem k smluvnimu terminu 24sioi do dodani zazeni (v
¢astech) na misto objednatele, tzn¢giku instalace, v tomto okamziku nastava v projektu
urcita casova prodleva. &em této prodlevy investor musi zajistit proston pmiseni tak,
aby v okamziku dodani mohla instalace neprotiapait.
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Na zaklad vSech dostupnych informaci a odbornych konzulijseim vypracovala
postup praci rozileny na jednotlivé Ukoly s uvedenim doby trvani @isazenim zdraj -
¢asovy harmonogram v softwaru Microsoft Projekt @gracovanim navaznosti.

Vychozim milnikem je termin fpdpokladaného dodani izzeni k objednateli.
Predchozi ukoly jsenmeSila zgisobemieSenicasového harmonogramu od kéného terminu
milniku, nasledné pak apobem od p&ateiniho terminu milniku.

Mriviw s

etapy projektu aigdpokladané uka@eni projektu.

Zahdjeni realizéni etapy musi byt provedended terminem, kdy je nejpo&dnutno
z&it intenzivre reSit stavebni iipravenost pro instalaci stroje. Etapa bylanbyt zahajena
oficialni Gvodni poradou projektového tymu optinthlea gitomnosti gkterého ¢lena
vrcholového managementu, ktery na nejvysSSi Urowhirazni a pipomene dlezitost
zdarného pibéhu projektu. Na této poradobdrzi pracovnici projektového tymtasovy
harmonogram projektu k prostudovani (pokud k toredaslo jiz dive). V harmonogramu
jsou u kazdého ukolu uvedeny lidské zdroje — kddebilkol plnit. Takto se kazdffen tymu
dopredu seznami, jaké ukoly j&gkaji a v jakych terminech.

Patateini ukoly budou zadany ihned na prvni zahajovaciagior dalSi budou
zadavany a jejich ptmi kontrolovano na nasledujicich poradach projeiavtymu.

Porady projektového tymu svolava zpravidla projeittananazer a konaji se
v pribéhu celého projektu. Vhodjsi jsoucasté kratké porady nez po dlouhéase porady
nékolikahodinové. Na poradu jefebba pozvat cely tym a Wipad poteby i liniové
nadizenych di¢ich specialist — ¢lena tymu, aby nedochazelo ke kolizi v pii béZnych
ukolia daného pracovnika a @im Ukoli v souvislosti s projektem. Takovétsigadné kolize
je nutno vyeSit gredem, nap prevedenim ékterych ukol jinému pracovnikovi, fesasy,
atd. Na kazdé pordade vyhodnoti fedchozi Ukoly — zda jsou sghy a s jakym vysledkem,
kazdy specialista st své poznatky a nazory a cely tym si pod vedephojektového
manazera stanovi nasledné ukoly pro nejblizSi obdoterminy plgni. Z porady se
neprodle’ provede zapis s &gnim Ukoti a ihned je rozeslan vSedtenaim tymu. Tim je
zajis€no, Ze jsou vSichni seznameni s dalSim postupesy&e&cné gipominky salili vSem
na porad a s ukoly jsou srozuéni.

8.1 Co je feba zajistit pied zapdetim instalace stroje - souhrn

Zde se jedna o ramcovyghled, na jehoz zaklage vypracovandeseni.
» Vyklizeni prostoru ufeného pro umishi stroje

= ReSeni moznostiifstupu na mistojeseni transpait tzn.vybourani montazniho
otvoru pro pistup stavebni techniky a uvedeni dav@dniho stavu po skeéeni
stavebnich praci

= Strojni vykop pro zaklad

» Vybudovani betonového zakladu s ocelovymi vyztuZzena zaklad indikace
dodavatele stroje

= ReSeni pipojek elekiny, chladici kapaliny, ifvodu vzduchotechniky aiskového
hospodéstvi
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8.2 Vyklizeni prostoru pro umistni stroje

Tuto ¢ast jsem po wkladném zvéazeni vymezila jako samostatnou, nezabieda
jsem ji véasovém harmonogramuxifZodem je, Ze bude prové&th nezavisle firmou Doosan
vlastnimi zdroji, bude provéda postup& pribézné dle dalSich okolnosti, souvislosti a
potteb. Omezeni je pouze vtom, Ze musi byt zcela daan do terminu zapeti
stavebnich praci na mist

V souwasné dob jsou v prostoru pro umisti nového zéizeni instalovany 3 stroje, ve
zbytku je odkladova plocha. Jedna se ¢ Herizontky, s jejichz vyuzitim se do budoucna
pro jejich stéi a zastaralost nepida. Budou postupgndemontovany a nabidnuty k odprodeji.

7

Prenosna vrtéka bude pemistna do jinécasti haly. Demontaz ai@mistni tchto
zarizeni pomoci jEbi neni @ilis nara@na.

typ stroje bzna c¢eni budouci vyuziti reSeni
pfenosna VSPQ 63 pfemisténi do jiné Casti
1| vrtaCka CNC dalSi vyuzivani haly
vyfazeni z
2 | horizontka W 200/8000 |provozu demontaz,odprode;j
vyfazeni z
3 | horizontka WEQ 160NC | provozu demontaz,odprodej

Tabulka 8.1 Stavajici zézeni na mist uréeném pro novy stroj
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Obr. 8.1 Vy¥ez z layoutu stavajiciho stavu — detailni (kopigivzatého vykresu)
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Obr. 8.2 Nahled vypracovaného schematického layosti@vajiciho stavu

Tento layout budeiflohou diplomové prace jako vykreésslo DP — 2013 — 01. Byl
vypracovan v softwaru AutoCAD 2009¥iloha ¢. 21
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Obr. 8.3 Nahled vypracovaného schematického layopta FeSeni

Tento layout budeiflohou diplomové prace jako vykreésslo DP — 2013 — 02. Byl
vypracovan v softwaru AutoCAD 2009. Je am vyzna&en prostor pro vybourani
montazniho vstupu aigtupové cesty zvenku budovyp#iloha €. 22.
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Obr. 8.4 Nahled vypracovaného detailu pfeSeni

Tento vykres jsem vypracovala pouze dépim pevzatého dokumentu.

Vykres bude filohou diplomové prace jako vykradslo DP — 2013 — 03. Byl
vypracovan v softwaru AutoCAD 2009. Je am vyzna&en prostor pro vybourani
montazniho vstupu piiloha ¢.23.
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Obr. 8.5 Nahled vypracovaného detailwsy pro vybourani montazniho otvoru

Vykres bude filohou diplomové prace jako vykredslo DP — 2013 — 04. Byl
vypracovan v softwaru AutoCAD 2009. Je am vyzna&en prostor pro vybourani
montazniho vstupu.

8.3 KompletnifeSeni stavebni fipravenosti
Stavebni fipravenost bude firm#eSit externimi zdroji — dodavatelsky, jelikozZ viast
odborné ani technické zdroje nema.

V regionu existuje &kolik firem schopnych tyto prace komplétmabidnout. Jeden
dodavatel pro celou dodavku je optimalni, jelikoz&m zajisti splni vSech jednotlivych
ukolu, jejich ¢asovou provazanost a za celou dodavku nese zédipost. Firma sidlici
v blizkém regionu, jelikoz kratka vzdalenost jedyZzvyhodou zejména co secey
logistickych néklad (pirejezdy stavebni a manipdtd techniky).

Kompletni dodavka znamena:

» Vypracovani projektu, jak stavebni tak technologit&sti etné vS8ech dokumenit
povinnych pro projekt

= ZajisStni stavebniho povoleni a dalSich legislativnicleziébsti
» Vlastni realizace getre vSech patbnych profesi
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VySe uvedené ovSem neznamend, ze vSe¢hmpsti zajifuje dodavatel vlastnimi
zdroji. V oboru stavebnictvi jec¢hné feSeni gkterych cinnosti ¢i c¢asti celkové dodavky
subdodavatelsky, najimani stavebni a dopravni tkeglatd.

Rovrez je ve stavebnictvidinou praxi, Zze se jedna firma zabyva jak projekiiovo
¢innosti tak provathim staveb, fipadré projektova a stavebni firma spolu dlouhodob
spolupracuji na zaklgdsmluvniho vztahu, kdy vzdy jen jeden je nositetmie zakazky.

NejvhodrgjSi cestou je poptat a vybrat dodavatele fie@ pro prvotni zakladni
projekt. Jeho cena se pohybuje zpravidla ve vy&z23 procenta odhadované ceny celé
zakazky. Tento projekt je vrozsahu projektu pravebni povoleni a fiie byt pro &
nasledg pouzit.

Prvotni zakladni projekt bude s@sti zadavaci dokumentace pro kompletni zakazku —
na jeho zaklagl oslovené firmy jsou schopny vypracovat i@glozit cenovou a terminovou
nabidku.

Pro realizaci je nutno vypracovat podrobny redlida projekt (stavebni i
technologickouc¢ast. Za optimalnifeSeni povazuji zvolit dodavatele, ktery nabidne jak
realiza&ni projekt, tak vlastni dodavku.

Nechat si nezavisle vypracovat reatizaprojekt u jedné firmy a zadat jej hotovy jiné
firm¢ jako podklad k realizaci je teoreticky i praktickyozné, nicméhto z hlediska praxe
neni @liS vhodna alternativa. V takovémtdipads se protahuje vyj@®vani, situace&asto
vyZzaduje dodatmé dophovani a zminy, zpisobuje mozZné viceprace a zp&Zdtermini,
dochazi k diskusim o odp&inosti a snaham tuto odpminost za nedostatkyfgsouvat na
druhou stranu. Znam to ze své zkuSenosti z obdatdy, jsem pracovala jako vedouci
investiéniho nakupu.

Proto jednoznéné doporuuji zvolit firmu, ktera nabidne kompletni dodavku.

Jak jiz jsem uvedla vipdchozich kapitolachteSeni stavebnitipravenosti pro fipad
daného rozsahu jsem konzultovala s firmou Triosjpel. s r.0. , samégjné obecr, bez
uvedeni 0ddj, které jsouc¢i mohly by byt divérného charakteru. Postup a doby trvani
jednotlivych ¢innosti jsou stanoveny expertnim odhadem na zékldiSenosti firmy
s podobnymi zakazkami. Abych mohla dale pracovarilsy zpoZzdni metodou PERT,
ziskala jsengasy optimistické, nejprav¥podobrji realné a pesimisticke.

Po vypracovani realizaiho projektu bude objednateligdan jiz konény ¢asovy
harmonograntinnosti, na jehoz zakladude celkovyasovy harmonogram reali#d etapy
piipadré upraven.

Dulezitym bodem stavebniipravenosti je Stavebni dozor. Pokud jednatel é&iaik)
nemiZze jmenovat Stavebni dozor z vlastnich ailrejnema Wadach svych pracovnik
hodného specialistiiesi tuto funkci smluvnim externim pracovnikem.

Stavebni dozor dohlizi na prowsud praci, kontroluje jejich fbeh, dodrZzovani
projektu, kvality a termiin Je dozorem na straonbjednatele a jedna v jeho zajmu.
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8.4 Casovy harmonogram realiz&ni etapy projektu

Casovy harmonogram realigs etapy projektu je vypracovan v softwaru MS Pebje

Realiz&ni etapa obsahuje jednak stavebni pracgesSeni stavebni fipravenost,
dokortovaci stavebni prace a uvedeni deoquiniho stavu , tak instalaci strojniharizeni,
jeho séizovani a uvedeni do zkuSebniho provozu, zkuSetmviop a pedani a pevzeti dila.
Tyto ¢innosti se v Bkterychéasovych obdobich prolinaji probihaji sotasre.

Zakladnim¢asovym milnikem je termin zahgjeni instalace sthgjrz&izeni — po jeho
kompletnim dodani 24 &siai po podpisu smlouvy —ipdpokladany termin 1.7. 2015. Ten
jsem véasovém harmonogramu zadala jako pevnfedhozicinnosti software planuje
v rezimu ,,0Od konce projektu“ , nasledné v rezimuQd zafatku projektu” (tedy od daného
milniku).

Odchylky v dodacim terminu strojnihofizeni (ptibéZnou dobu vyroby) v projektu
nereSim. Jednak proto, Ze nemam k dispozici a nem@katzasovy harmonogram vyroby
(bude az satasti smlouvy, ktera bude uzewma az po obhajébdiplomové prace a firma
Doosan by mi jej stefn neposkytla jako iwvérny material). Dale je na mistvychazet
Z preswdcéeni, Ze dodavatelské firmy stanovily dodaci termiitou metodou na zaklgd
svych expertnich odhéd a zkuSenosti jako splnitelny s rezervodi pmaximalni
pravdEpodobnosti, jelikoZz za zpo#di terminu budou ve smlodwvedeny sankce.

Pri stanoveni zakladni doby trvani jednotlivych dkgsem vySla ze zasad metody
PERT -Program Evaluation and Review TechniccozZ je metoda hodnoceni gepkouseni
projektu.

Metoda je zaloZzena nargupokladu, Ze dobu trvani jednotlivyatinnosti Ize
odhadnout s éitou prav@&podobnosti a také pro dobu trvani celého projekdti,Ze bude s
ur¢itou pravapodobnosti dodrzena.

Cas trvani kazdéinnosti je charakterizovatiemi expertnimi odhady:

e Odhad ¢asu trvani €innosti optimisticky - oznafeni a. Vyjadiuje nejkratSicas
trvanicinnosti, ktery by se mohl dosahnout za idealniatinpioek.
e Odhad ¢asu trvani €¢innosti s nejwtsi pravdépodobnosti - ozn&eni m. Vyjadiuje

¢as, ktery byinnost v gfipadt jejiho opakovani neéastji potiebovala ke své realizaci
(modus).

» Odhad ¢asu trvani ¢innosti pesimisticky — ozn&eni b.Vyjadiuje nejdelStas trvani
¢innosti, ktery by se mohl dosadhnout za extrémegiznivych podminek.

Na z&klad teoretickych Uvah a praktickych zkuSenosti se gosk poznatku, Ze
funkce rozdleni pravépodobnosttasu trvantinnosti ma charaktey rozcleni.
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Obr. 8.6 Distribuni funkce g rozcéleni

u

funkce, vychazi se z@dpokladu, Z€as mozného prodlouZeni terminu (pesimisticky odhad)

Na zaklad konzultaci s fisluSnymi specialisty afpvyuZiti vlastnich zkuSenosti jsem
kazdého ukolu dogfa k hodnotama, m a b. Jak je vidno z vySe uvedené distiibu

je delSi neZas, o ktery sefpdpoklada mozné zkraceni (optimisticias).

te.

Pro ¢asovy harmonogram v MS Project je vhodné pouzibitgmou stedni hodnotu

Vzorec pro vypdet stedni hodnotygasu trvantinnosti:
_a+4m+b
© 6
Vzorec pro srérodatnou odchylku:
b-a

0-(te) = 6

Rozptyl je druhou mocninou smodatné odchylky:

2 b _ajz
(0) =
(te) ( 6

Statistickym vypétim a vyhodnocovani se budiénovat na zasr prace.
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Seznam ukoii realizaéni etapy s€asovymi a statistickymi hodnotami
doba trvani
opt. | real. |pes. st F. hod.
cislo smérodatna
Ukolu | nazev Ukolu a m b te odchylka rozptyl
3 | pfiprava podkladll pro stavebni pfipravenost 45 50 60 51 2,500 6,250
4 | pfiprava poptavky pro prvotni projekt 5 6 8 6 0,500 0,250
6 | zpracovani a pfedlozeni nabidek projektu 8 10 14 10 1,000 1,000
7 | vybér dodavatele prvotniho projektu 3 4 7 4 0,667 0,444
9 | prvotni projekt - pro nabidku 34 37 44 38 1,667 2,778
10 | pfiprava poptavky stavebni pfipravenosti 5 6 8 6 0,500 0,250
12 | vyjasfiovani poptavky 5 6 8 6 0,500 0,250
13 | jednani stavebnich dodavatelll se subdodavateli 10 12 16 12 1,000 1,000
14 | pfiprava nabidek - predloZeni nabidek 3 4 8 5 0,833 0,694
15 | vyhodnoceni nabidek 3 4 5 4 0,333 0,111
17 | jednani o smlouvé 6 7 12 8 1,000 7,667
20 | vyjadfeni organt HZS,KHS,IBP, Ziv.prostiedi 35 43 55 44 3,333 | 11,111
21 | fizeni o stavebnim povoleni 42 50 62 51 3,333| 11,111
22 | vypracovani realiza¢niho projektu 34 37 44 38 1,667 2,778
23 | schvaleni realizaéniho projektu 6 7 9 7 0,500 0,250
24 | zafizeni stavenisté 5 6 8 6 0,500 0,250
27 | vybourani montazniho otvoru ve sténé 5 6 8 6 0,500 0,250
28 | montazni prelozky - potrubi,kabely 3 4 6 4 0,500 0,250
29 | instalace zastén proti praSnosti 3 4 6 4 0,500 0,250
30 | vyroba provizornich vrat 5 6 8 6 0,500 0,250
31 | zabezpedéeni mont. otvoru - instalace prov. vrat 1 1 2 1 0,167 0,028
32 | vybourani podlahy a vykop 10 12 16 12 1,000 1,000
33 | podkladni beton 1 1 2 1 0,167 0,028
34 | pfizdivka, protiotfesové izolace 10 12 16 12 1,000 1,000
35 | armovani, Salovani, prostupy 10 12 16 12 1,000 1,000
36 | betonaz hlavni ¢asti bloku 10 12 16 12 1,000 1,000
37 | Caste€né zatvrdnuti betonu hlavnih bloku 3 3 0,000 0,000
38 | doarmovéni, Salovani, dobetonovani horni asti 5 6 8 6 0,500 0,250
39 | demontaz zastén proti prasSnosti 2 3 4 3 0,333 0,111
40 | odSalovani 1 2 3 2 0,333 0,111
41 | tvrdnuti betonu 21 21 21 21 0,000 0,000
42 | prejimka stavebni pfiprav. pro instalaci stroje 1 2 3 2 0,333 0,111
43 | prejimka zafizeni u dodavatele 2 3 4 3 0,333 0,111
44 | dodani zafizeni na misto 5 6 8 6 0,500 0,250
47 | instalace zatizeni 58 62 70 63 2,000 4,000
48 | dokong. prace 1.et., zakryt., FeSeni tfisk.hospod. 10 12 16 12 1,000 1,000
49 | dokonCovaci prace 2.etapa 3 4 6 4 0,500 0,250
52 | uvedeni vybourané stény do plv. stavu 10 12 16 12 1,000 1,000
53 | vyklizeni pracovisté 5 6 8 6 0,500 0,250
55 | sefizovani, provozni zkousky 26 30 38 31 2,000 4,000
58 | zkuSebni provoz - opracovani testovaciho dilu 31 35 43 36 2,000 4,000
59 | pfedavani dila 3 4 7 4 0,667 0,444

Tabulka 8.2 Seznam ukéls vypdty
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Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedeny pouze uUkolgmrgslucinnosti. Chyksjici
poradovacisla jsou milniky s uvedeniasu ,nula®* aradky uvadjici souhrnné hodnoty pro
skupiny¢innosti. Je$t bude provedeno kontrola, kteraragli Fipadné dalséinnosti, které
nelezi na kritické cest

Do softwaru MS Project jsem zadala jednotlivé gkaletns atributi — zdroje, doby
trvani, kalend§ naslednosti a poznamka s popisem Ukolu (koremia Ukoly i jejich
atributy jsem zadala na zaktaddbornych konzultaci s firmu Doosan Skoda Powen.sse
stavebni firmou Triostav a odborniky v oblasti &giivy investéni vystavby.
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Katedra pimyslového inZenyrstvi a managementu aABaukupova
Nahled seznamu ukail realizaéni etapy z MS Project
0] MNazev (kolu Doba trvani| Zahajeni | Dokonéeni Predchidci Iniciahy
a zdroje
1 poptavkove a vybérove fizeni pro stav.piipravenost 150 dny 19.9. 14 16.2. 15
2 & zahajeni realizacni etapy projektu 0 dny 19.9, 14 19.9, 14 FTB
3 |3y priprava podkladl pro stavebni pfipravenost S1dny  19.9. 14 911 14 2 FTB
2 priprava poptavky pro prvotni projekt & dny 911,14 151114 3 FTB
s |3y zadani poptavek prvotniho zakladniho projektu Odny 15.11.14 1511 14 4 P
5 |y zpracovani a predloZeni nabidek prv.projektu 10dny 1511, 14 251114 5 DPP)
7T &y vvbér dodavatele prvotnino projektu 4dny 251114 291114 [ FTBEC
g [ uzavieni smiouvy pro preotni projekt nDdny 2911, 14| 291114 7 GR
g [|&iy prvotni projekt - pro nabidku 3Gdny 2911 14 5.1.15 ] WDPP
10 pfiprava poptavky stavebni pfiravenosti & dny 6.1.15 12.1.15 9.3 FTB
11 &y zadani poptavky stavebni pfipravenosti 0 dny 12.1.15 12.1.15 10 P
12 |E vyjasfiovani poptavky Gdny 121.15  181.15 11 DSPFTB
13 [&EY jednani stavebnich dodavatell se subdodavateli 12dny,  181.15/ 30.1.15 12 DSP
14 &Y pfiprava nabidek - pfedioZeni nabidek Sdny| 301,15 4215 13 DSP
15 &Yy vyhodnoceni nabidek 4 dny 4215 8215 14| PTB;RT+ RF
15 [EEYy vibér dodavatele stav.pfipravenosti 0 dny 8215 8215 15| PTB;RT+ RF
17 jednani o smiouvé 2 dny 2.2 15 16.2. 15 16 PM;PN;PP
18 [&Ey uzavieni smiouvy - stavebni pfipravenost Ddny] 162 15 16215 17| GRWVDSP
19 | priprava realizace stavebni pripravenosti 101 dny 16.2. 156 28.5.15
20 |k vyjadFeni pfislug. organd pro stavebni povoleni 44dny| 16215 1.4.15 18 WVDSP
21 |k fizeni o stavebnim povoleni 51 dny 14.15) 22515 20 WVDSP
27 |k vypracovéni realizaéniho projektu 3ddny| 16215 26315 18 WVDSP
23 schyaleni realizacniho projektu 7 dny 26315 2415 22 DSP;FTB;SD
24 |k zafizeni stavenisté G6dny] 22515 285 15 21,23 VDSP
25 ey zahajeni stavebnich praci na misté 0 dny 285 15 28.5.15 24 WDSPsD
26 | realizace stavebni pfipravenost pro instalaci zafizeni 95 dny 28.5.15 31.8.15
27 |k vybourani montaZniho otvoru ve sténé 6dny| 28515 3.68.15 25| WDSRSD
28 |y montaZni pfeloZky - potrubd kabely 3dny| 28515 31.5. 15 2755[;PU2;PT:5D|
20 el instalace zastén proti pradnosti 4 dny 30.5. 15 3.6. 15 27FF:PU1;PUZ:5D
30 [&hkh vyroba provizornich wrat Gdny| 285 15 36.15 WVDSP
1 |EE, zabezpedéeni montaZniho otvoru - instalace prov. vrat 1 den 3.6.15 4615 30:27| WDSP.SD)
2 &y vybourani pedlahy a vwkop 12 dny 46. 15 16.6. 15 31 WDSPs5D
33 & podkladni beton 1 den 16.6. 15 17.6. 15 32 VDOSPsD
3 |y prizdivka, protiotfesové izolace 12 dny 17.6. 15 295 15 33| WDSP;sD|
35 |y armovani, Salovani, prostupy 12 dny 248.15 6.7.15 3455+7 dny  VDSPSD
B/ |y betonaZ hlavni Gasti bloku 12 dny 6.7.15 18.7. 15 35/ WDSP;SD|
37 |y casteéné zatvrdnuti betonu hlavniho bloku 3 dny 18.7. 15 21.7.15 36
B |y doarmovani, Zalovani, dobetonovani horni éasti & dny 21.7.15 27715 37| WDSP.SD|
30 |y demontaZ zastén proti praZnosti 3dny| 27.7.15 30.7. 15 380SP;P01;PO2
a0 |y odZalovani 2 dny 31.7.15 2.8 15 38F5+4 dny WDSP
2 |EEy tvrdnuti betonu 2 dny| 27715 17.8. 15 38
42 &y prejimka stavebni pripravenosti pro instalaci stroje 2 dny 17.8. 15 19.8. 15 41 WDIC;PM;SD|
43 &k prejimka zafizeni u dodavatele 3dny| 19815 22815 PM,PT,PV
44 &Yy dodani zafizeni na misto & dny 258 15 31.8.15 43FS+3 dny VDIC
45 instalace rafizeni 63 dny 31.8. 15 211.15
a5 =&y zahajeni instalace 0 dny 3.8 15 31.8. 15 41F5+14 dny;44;42  \VDIC;FTB
47 &k instalace zafizeni G3dny 31815 211.15 45;Pv;PO1;PUZ
48 [E&iy dokonc. prace 1.et., zakrytovani, reeni trisk. hosp. 12 dny 7.9.15 19.9. 15 4755+7 dny DSP;PU1;SD)
45 &y dokoncovaci prace 2.etapa 4dny| 2910 15 211,15 4TFF:48/D5SP;PU1: 5D,
i dokonéeni instalace ODdny] 2411.15  241.15 45,47 WDSP
= dokonéeni stavebnich praci 18 dny 211,15  20.11.156 A0
52 &Y uvedeni vybourané stény do pdv. stavu 12 dny 211,15  1411.15 47 VDSPSD
53 |k vyklizeni pracovigté Gdny 1411.15 2011 15 52 WDSP
4 sefizovani, provozni zkousky zarizeni 3 dny 211.15 312,15
e ey sefizovani, provozni zkousky 31 dny 21115 312 15 47 DI PT:PY
I uvedeni do rkuSebniho provozu 0 dny 312 15 312 15 55 WDIC;PT:PY
57 rkuEebni provoz - predam dila 40 dny 3.12. 15 12.1.16
g8 @l rkusebni provoz - opracovani testovaciho dilu 35 dny 312 15 81 18 56 0
59 &k predavani dila 4 dny 81.18  121.18 58 o;vDIC
B0 &l predani a prevzeti dila - ukonceni projektu 0 dny 121,18 121,18 59 ovDIC

Tabulka 8.3 Seznam ukélz MS Project
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Nahled seznamu zdroi pro realizaéni etapu z MS Project

D | |r-h§|zn=.".r zdroje |Inin:ia=.'|r5r

1 Generalni reditel GH

2 [Executive Commitee® EC

3 Reditel Divize Turbiny a Finanéni Feditel RT+RF

4 Projektovy manazer PN

5 Projektovy tym A PTA
[ Projektovy tym B FTH

7 pracovnik oddéleni Modernizace a realizace investic  |PMRI

] pracovnik oddéleni Technologie PT

] pracovnik oddéleni Vyroby =T

10 pracovnik oddéleni Makupu P

11 vedouci oddéleni UdrZby Wl
12 pracovnik 1 oddéleni UdrZby FU1
13 pracovnik 2 oddéleni OdrZby P2
14 technik BOZP BOZP
15 potencialni dodavatelg inv. celku DIC
16 vybrany dodavatel inv.celku OIC
17 podnikowy pravnik PP
18 objednatel ]
19 potencialni dodavatele stav. pripravenosti DsP
20 vybrany dodavatel stav. pripravenosti WOSP
21 potencidlni dodavatelé prvotniho projektu DFP
s vybrany dodavatel prvotniho projektu WOPP
23 Stavebni dozor =D

Tabulka 8.4 Seznam zdmbz MS Project
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Nahled sledovaciho Ganttova diagramu realizéni etapy z MS Project

D
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Cervenoubarvou je ozngena kriticka cesta.

Kompletni vystup z MS Project — celkovy Gdinttdiagram ve vhodném dfitku se
vSemi nalezitostmi budefiohou diplomové pracepriloha €. 25.
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Nahled detailu jednoho Ukolu realiz&ni etapy z MS Project

Rozkliknutim kazdého Ukolu se zobrazi okno ,Infoom@ Ukolu“ se Sesti zalozkami,
kam se zadavaji p@bné informace a atributy a tamtéz je Ize2hin

-

-
Informace o Gkolu Lﬁ]
I Obecné Predchiidd ] Zdraie |pFesnit ] Poznamky ] Viastni pale ]
Mazey: !T:_Fiprr_a.,gﬁéﬁv_kﬁﬁﬁ_prwmipru:ujekﬂ | Doba trvani: 'E_d _:il [7] Pfedpokladana
Dokonfeno % !U‘?_n 3_! Priorita: |5UD :_|
Data
Zahdjeni; |9.11. 14 (| Dokoneni; |15.11. 14 -
[T} skryt pruh tkold

|1V Ganttové diagramu zobrazit data dildch tkold v souhrnném ukolu

Mapoveda | | (],4 ] | Storno |

Obr. 8.8 Detailé. 1 ukolu ,pFiprava poptavky pro prvotni projekt* z MS ProjecDbecné

ZalozkaObecné Zde se automaticky zobrazi ndzev ukolu. Zadae jgobu trvani

ukolu 6 dni. Zahajeni a dokoneni se vygenerovalo na zakkatermini nasledovnik, tato
¢ast je planovana v rezimu ,,Od konce"“.
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I
1 Obecné Predchiidd ] Zdroje ] UpFesnit l Poznamky l Ylastni pole ]
Mazey: |pfiprava poptavky pro prvotni projekt | Doba trvani: 6d _:__I [T Pfedpokladana
Predchidd:
| pfiprava podkladd pro stavebni pfipravenost - P
|1D | Mazey dkolu [Typ __ |Prodleva i
3 priprava podkladd pro stavebni pripravenost | Dokondeni-Zahajeni (F3) 0d

i

| Mapovéda [ O ] [ Storno |

Obr. 8.9 Detail ¢. 2 ukolu ,priprava poptavky pro prvotni projekt® z MS Project -
Piredchidci

Zalozka Predchidci: Zde se rovéZ automaticky zobrazi nazev ukolu a jiz zadana
doba trvani. Zadala jsentquichidce, mozno hbdi zadanintislalD v tomto gipad ,3“ nebo
nazev ,fiprava podklad pro stavebni ifjpravenost” vylrem z nabidky, ktera se rozbali
klepnutim naNazev ukolupiedchidce.

Zadala jsentyp ukolu Dokorgeni-Zahajeni (FS) — po dok&eni gedchidce nasleduje
zahdjeni tohoto Ukolu. V poslednim sloupdizeme zadat prodlevu — nezadala jsem, v tomto
piipadt prodlevu neuvaZzuji, Zadané udaje ovliviispusné terminy ukolu.

Zadané vazby se zobraztigrami a Sipkami v Ganttéwdiagramu.
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Obecné j Piedchidd Zdroje ] Upfesnit 1 Poznamky ] Viastni pale ]
Nazev: ||:|F|‘|:|raua poptévky pro prvotni projekt | Doba trvan; | 6d = i [T predpokiadana
i Zdroje:
4| || Projektovy tymB . | =
| Nazev zdroje | Viastnik pfifazeni | Jednotky | Naklady (3
| [Projektovy tym B = 0,00 K&
ai
|
i —
MNapovéda [ Ok J | Storno l

Obr. 8.10 Detaiké. 3 ukolu ,piiprava poptavky pro prvotni projekt* z MS ProjectZdroje

ZalozkaZdroje: Zde se oft automaticky zobrazi nazev Ukolu a jiz zadana dokmi.
Zadala jsermazev zdrojerybérem z nabidky — v tomtoifpact Projektovy tym.

7 vz

(V tomto projektu ndklady timto #gobem n&sim, jelikoZ v Realizani ¢asti budou
vSechny ukoly stavebnifipravenosti zahrnuty v celkové smlwvaajiSéné ces kompletni
dodavky. Stejs tak instalace strojniho #Haeni a uvedeni do provozu je gasti ceny
dodavky strojniho zézeni.)

A e LN 1 T. | f =3 - 1 "
Obecne ] Predchddd ] Zdroje ] FPoznamky ] Viastni pole ]
Nazev: |piiprava poptévky pro prvotni projekt | Doba trvani: |&d = [ Pfedpokiadana
Omezit kol
Konedny termin: |NEDEF |E|
Typ omezeni: | Co nejpozdéii |:| Diatum omezeni: |NEDEF EI
Typ Ukolu: iPevné jednotiy EI (] Rizeny dsilim
Kalendar; | 24 hodin EI 7] Planovani ignoruje kalendare zdraid
Kad WES: [13 |
Metoda vypoctu vytvoreng hodnoty: |anon6enn % EI
[7] Dznatit dkol jake milnk
| Napoyéda | [ ok || swome |

Obr. 8.11 Detaik’. 4 Ukolu ,priprava poptavky pro prvotni projekt* z MS ProjectUpiesnit
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ZalozkaUpiesnit Zde se automaticky zobrazi nazev Ukolu a jiz mad#oba trvani.

U tohoto Ukolu jsem nezadavala akwone‘ny termin (uréité datum), anidatum
omezeniZadala jsentyp omezenico nejpozédji — protoze tento Ukol spada désti, ktera je
planovana ,0d konce“. Zvolila jsertyp kalend&e 24 hodin den& jelikoz z divoda co
nejkratSi doby trvani realizai ¢asti je teba pracovat non-stop.

I

Obemé l Predchidd ] Zdroje ] Upfesnit Poznamky ] Ylastni pale ]
Nizey: |pfiprava poptavky pro pryotni projekt | Doba trvani: 6d _:_I [7| pfedpokladana
Poznamky:

A E=EE 2

Ptiprava poptaviky znamena zkompletovani veskerych podidadi, specifikaci a dokumentace (viz
predchoz ukol) a vypracovani poptavicy ve standardni formé se viemi naleFitostmi.

i

| Mapovéda [ OF; J l Storno |

Obr. 8.12 Detailé. 4 Ukolu ,pfiprava poptavky pro prvotni projekt* z MS Project —
Poznamka

Do okna zalozkyoznamkajsem zadala specifikaci Ukolu — jeho popis, komierda
je treba provést a co ukol znamena.

8.5 Podrobné komentée k jednotlivym ukolim - specifikace
Nize uvadim podrobné navodné komeéata poznamky k jednotlivym Ukioh bez

uvedenicasovych udaj, které jsou uvedeny v nahledu z MS Project. Tytoné&ntde a
poznamky budou uvedeny téZ v MS Project v zaléZzmenamka.

Skupina ukoli - Poptavkové wwdovérizeni po stavebniffpravenost

Ukol &. 3 - Friprava podklada pro stavebni gfipravenost

e

NejdalezitejSim predpokladem pro poptavku je spravneéiaspé zadani pozadavk
objednatele. Je odp&inosti projektového manazZera toto zajistit’msobr, nebo vybrat a
delegovat ze svého projektového tymu schopnou zadipou osobu. Musi shromazdit
vSechny relevantni Udaje pro poptavieseni staveniifpravenosti a dodat potencialnim
dodavateim veSkerou pdebnou dokumentaci a technické specifikace

Tuto dokumentaci musi objednatel (zadavatel pggeijem zajistit a shroméazdit.

69



Zapaddeska univerzita v Plzni, Fakulta strojni, Diplomova prace, akad.rok 2082/1
Katedra pimyslového inZenyrstvi a managementu aABaukupova

Pot'ebna dokumentace:

» Vykresova dokumentace stavajiciho a pozadovanétreu stasti haly, které se
zakdzka dotykd — ozteni ¢asti pro vybourdni montazniho otvoru a vyerd
piistupovych cest z venku budovy

Objednatel mé jiz k dispozici

» Hydrogeologicky piizkum podlozi v mist
Objednatel ma jiz k dispozici z minulosti

» Hodnoty statického i dynamického zatiZzeni od stroje
Objednatel zajisti od dodavatele stroje

» Detailni vykresovou dokumentaci poZzadovaného zaklazh. etrg pozadavi na
piipadné rozvody wtese zakladu

Objednatel zajisti od dodavatele stroje

Vzhledem k ¢ekdvanym jednanim s dodavatelem stijpiipadnym dopracovanim
vykresové dokumentace uvazuiji pro tento ukol dobart 2 ngsice.

Stroj bude umish v 7. poli budovy 339 v prostoruifghlém k vychodni shé (viz
vykresova dokumentace). Ve &m vychod — zapad zaujmeildizné 2/3 Siky pole, ve
smeru sever — jih bude v poloze mezi nosnymi slotigy a¢. 9 s pesahem cca 5 métpres
arovei sloupuc.7 sneérem k severu a cca 4 metriep Urové sloupuc.9 snérem jiznim.

Pro fistup g vybudovani zakladu a instalaci je nutno vybouraintdzni otvor v
casti obvodové shy v mist prilenlém k umistni stroje, konkrétth mezi nosnymi sloupy
haly ¢. L8 a L9. Rozpti nosnych sloufp (v tomto i ve ¥tSiné pripadi) je 12 m. Vodorovné
pazdiky maji vertikalni rozpi 2100 milimetfi, takZze budeiéba demontovat 2 pazdiky.
V prostoru mezi nosnou konstrukci jeérst vyzdna, vrgjSi pla¥ je z ocelovych pledh Do
prostoru mezi nosnymi sloupy L8 a L9 zasahtfst zaného pistavku s vedlejSim
vchodem, ktery navazuje néigtavek pro socialni ¥&zeni mezi nosnymi sloupy L7 a L8.

Vybourani a demontadz vySe uvedeného a naslednéniveld givodniho stavu je
dolre mozné, relativh nenaréné a nijak nenarusi statiku budovy. Konzultovano s
certifikovanym statikem, ktery budovu 339 delzna.
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Obr. 8.13 Nahled vykresu pohledu nafst
Ukol &. 4 - Riprava poptavky pro prvotni projekt

Priprava poptavky znamena zkompletovani veSkerycklpddl, specifikaci a
dokumentace (viziedchozi ukol) a vypracovani poptavky ve standaiami¢ se vSemi
nélezitostmi.

Ukol &. 5 - Zadani poptavek prvotniho zakladniho projektu

Objednatel na zaklgdpodkladi nejprve popta vypracovani prvotniho zakladniho
projektu pro kompletni nabidku stavebtippavenosti. Tento projekt je v omezeném rozsahu
— vrozsahu projektu pro stavebni povoleni a jeadafci pro potencialni dodavatele pro
stanoveni cenové a terminoveé nabidky.

Poptavka bude zadana&kolika firmam, které projektovy tym uz zna nebshén
piipravy dokumentace vytipuje.

Ukol &. 6 - Zpracovani a gredlozeni nabidek projektu

Osloveni dodavatelé na zaktadodkladi a gipadného dalSiho vyjasmi vypracuji a
piredlozi nabidku z&kladniho projektu.

Ukol &. 7 - Vybér dodavatele prvotniho projektu

Objednatel vyhodnoti nabidky a vybere dodavateleotptho projektu, hlavnim
kriteriem bude zde cena a termin.
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Ukol &. 9 - Projekt pro nabidku

Vybrany dodavatel vypracuje na zakiggodkladi a pipadnych dalSich vyjagni (v
priabéhu) zakladni projekt, ktery doda objednateli.

Ukol &. 11 - Zadani poptavky stavebni fipravenosti

Poptdvka musi obsahovat prvotni zakladni projekimpdetni specifikaci zadani
véetre vySe uvedené dokumentace. Z vypracovangsmveého harmonogramu (na zaklad
konzultace o realnéase pro fipravu nabidky) vyplyva termint@dloZeni nabidek.

Poptavka bude zadana&kolika firmam, které projektovy tym uz zna nebshen
piipravy dokumentace vytipuje.

Ukol &. 12 - Vyjasiovani poptavky

Osloveni dodavatelé potvrdi, zda je zadani dastétéi zda potebuje doplani.
Objednatel poskytneifpadné dopléni a umozni potencialnim dodavditelavsévu na mist
realizace.

Ukol €. 13 - Jednani stavebnich dodavatilse subdodavateli

Na zéklad poptavky ¥etné prvotniho projektu budou potenciélni hlavni dcatale
jednat se svymi subdodavateli o cenéach, terminovgclorganizénich podrobnostech
subdodéavek.

Ukol &. 14 - Riprava nabidek - predloZeni nabidek

Potencialni dodavatelé vypracuji kompletni cenoaderminovou nabidku stavebni
piipravenosti na zaklad prvotniho projektu a jednani se svymi subdodavagbucasti
nabidky jecasovy harmonogram praci.

Ukol &. 15 - Vyhodnoceni nabidek

Vyhodnoceni nabidek provede objednatel z hledigkaési pozadavi, z hlediska
termini a hlediska ceny. &¥e byt pouZit i nastroj elektronické aukce o koréeces.

Ukol &. 16 - Vybér dodavatele stavebni pipravenosti

Konesny vybér dodavatele stavebniipravenosti prothne na zaklatl vyhodnoceni
nabidek a bude schvalen Generalhéaitelem.

Ukol €. 17 - Jednani o smlou¥

Po vylEru dodavatele praihne za¥recné jednani o smluvnich podminkéach, jako jsou
platebni podminky, uroky z prodleni (prodlouzenimigt), zaruky a dojednani séanosti
objednatele. Sdtinnost dodavatele zahrnuje technickoudsmost ve vSech oblastedtegeni
piipojek elekiiny a ostatnich medii), poskytnuti prostoru pf@eni stavenig{ zazemi pro
pracovniky (Satny, sociélniaeni), bezpgnosti proskoleni, atd.)

Ukol &. 18 - Uzaweni smlouvy na dodavku stavebnifipravenosti

Po vzajemném odsouhlaseni kém&ho navrhu dojde k podpisu smlouvy a vybrany
dodavatel zéne na dodavce pracovat.
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Skupina Ukoli — Pfiprava realizace stavebn¥ipravenosti

Ukol &. 20 - Vyjadireni prislusnych organi k projektu pro stavebni povoleni

Jako projekt pro stavebni povoleni Ize pouZit jipracovany prvotni zakladni projekt,
ktery byl podkladem pro kompletni nabidku.

Zadost o stavebni povoleni v tomtéigads musi krond projektu obsahovat dalSi
piilohy, jako je vyjadeni HZS, KHS, IBP a Odboru Zivotniho priesti UMO.

Poklady zajisti dodavatel stavebriippavenosti, vyjateni si niize zajistit bd’ sam
objednatel (stavebnik) nebo k tomize zplnomocnit dodavatele.

Ukol &. 21 -Rizeni o stavebnim povoleni

Rizeni o stavebnim povolen@si Odbor vystavbyifslusného UMO a trva 4 aZz 6
tydnd, plus nasleduje 15 dni pro nabyti pravni moci.

Zadost nize podat bd sam objednatel (stavebnik) nebo k toméZenzplnomocnit
dodavatele stavebnich praci.
Ukol &. 22 - Vypracovani realiz&niho projektu

V dobé procesu vyjatbvani gisluSnych orgéin a fizeni o stavebnim povoleni bude
dodavatelé jiz pracovat na realimém projektu. Tento projekt bude obsahovat stavebni
technologickowtast etre reSeni vSech profesiigozky a Upravy fipojeni energii a medii).
Kromé¢ vykresové dokumentace a technickych zprav budeéastiui harmonogram praci a
projekt BOZP.

Ukol €. 24 - Zaizeni stavenist

Pred zahajenim stavebnich praci si vybrana stavebna finstaluje nutna *&eni
stavenist (mobilni buiky atd.) do prostor whbudovy v jeji vychodniasti, kde je pro to
dostatek prostoru.

Ukol &. 25 - Zahajeni stavebnich praci na mist

Po dokogteni realizaniho projektu a usgném skoteni stavebnih#izeni mohou byt
zahajeny stavebni prace na misZahajeni stavebnich praci jéleZitym milnikem, ktery
zanecast&né, byt se gredpoklada, ze minimatnzasahovat do chodu firmy.

Pri zahajeni musi dojit kipdani pracovigt objednatelem s podpisem Protokolu o
piedani pracovigtobéma stranami.

Skupina ukoli — Realizace stavebn¥ipravenosti pro instalaci zéizeni

Ukol &. 27 - Vybourani montazniho otvoru ve siné

MontaZzni vstup bude vybouran ve vychodgh&thaly 339 mezi nosnymi sloupy L8 a
L9 (viz vykresy). Krond vyzdivky a venkovniho plaStz ocelovych plean budou muset byt
demontovany 2 pazdiky, coz statiku budovy nenam&klad ve vySce cca 6300 mm jiz
zustane zachovan. Vybourani zasahne ic¢dsti venkovniho fistavku — prostor zadniho
vchodu a jedna obsluzna mistnost.
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JelikoZz montazni otvor bude po dobu bourdni az rmkialace provizornich vrat
otewenym vstupem do haly, jéeba v této dob zajistit ostrahou po dobu 24 hodin dénn
Ostrahu si zajisti objednatel.

Ukol &. 28 - Montazni prelozky - potrubi,kabely

Na zéklad podrobnych vykres stavajiciho stavu a prékeni na mist se provedou
piipadné peloZky potrubi a kab&] které prochazeji mistem vybourani.

Ukol &. 29 - Instalace zasin proti pradnosti

Bezprostedre po vybourani montazniho otvoru vérgt zap@ne instalace zast proti
prasnosti zeit stran prostoru pro budovani zakladu pro strop {Nrté strag je obvodova
zad’ haly.) Tyto zasiny jsou nutné, aby prasnostizpbend stavebnimi pracemi nepronikla do
okoli a aby bylo mozno bez omezeni pracovat naesinish pracovistich.

Ukol &. 30 - Vyroba provizornich vrat

Vybourany montazni otvor znamenidgtup do haly, coz znamena, jelia jej zajistit
po celou dobu pé¢by jeho existence. Otvor bude zajisprovizornimi vraty, které dodavatel
stavebni fipravenosti vyrobi v ramci dodavky. Termin vyrolystanoven tak, aby
bezprostedre po dokorkeni vybourani montazniho otvoru mohla byt vratsailosyana.

Ukol &. 31 - Zabezpéeni montazniho otvoru - instalace provizornich vra

Bezprostedre po dokorkeni vybourani montadzniho otvoru budou instalovana
provizorni vrata¢imz bude vstup zaji&.

Ukol &. 32 - Vybourani podlahy a vykop

Pred zahgjenim vlastniho vykopu musi byt i vybourana podlaha dilny a
odstragny stavajici vyztuze a zaklady stkpkteré zde byly umishy drive.

Pak se provede vlastni vykop zeminy pomogiké stavebni techniky. Odvoz
vykopané zeminy a jeji uloZeni na skladku jec¢ssti dodavky (je zahrnut do ceny) — zajisti
dodavatel stavebnich praci.

Na dre¢ vykopu musi byt podloZi zhuino v souladu se specifikovanou &t a
vyrovnano.

Ukol &. 33 - Podkladni beton

Na dré vykopu se nejive vybuduje podkladni betonova deska, ktera Zajigthozi
rovinu pro dalSi prace na zakladu.

Ukol &. 34 - Rrizdivka, protiotiesové izolace

Prizdivka znamena obe&di obvodu zakladu. V rdmcifigdivky budou instalovany
protiotresové izolace za zaklkadpecifikace dodavatele stroje.

Ukol &. 35 - Armovani, Salovani, prostupy

Nekolik dni po zahajeniifzdivky miZe zapoit armovani prostoru pro zaklad,
Salovani aeSeni pipadnych prostupuvnitt zakladu.
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Ukol &. 36 - Betonaz hlavniasti bloku

Betonaz hlavnicasti bloku bude znamenat vzhledem k jehtedpokladanym
rozmsrim cca 32 x 11 x 5 metrzakladu cca 1800 nPredtEzny vykres zakladuipdloZili
v ramci nabidky jen ¢&kteri potencialni dodavatelé — detailni vykres dodavgbrany
dodavatel po podepsani smlouvy. Nictératim dodané vykresy se svymi ragg a
provedenim liSi minimakha ani u dalSich dodavaieahelze pedpokladat podstatné odchylky,
jelikoz se jedna o stroje stejnych parametr

Beton bude dodavan na misto pomoci domickiiviejich? kapacita je 8 ¥ To
znamena poebu cca 225 domich&ia Z expertniho odhadu projektové a stavebni firmy
Triostav, se kterou jsem problematiku konzultovalgplyva, Ze Ize péitat s denni kapacitou
betonarky pro tuto akci (pa@dchozim dojednani termin) cca 15 az 20 domictiava

Ukol €. 37 - Zatvrdnuti betonu hlavni&asti bloku

V dalSich pracich Ize pokfavat az paiast&éném zatvrdnuti betonu hlavédsti bloku
—cca 3 dny.

Ukol &. 38 - Doarmovani, $alovani, dobetonovani horiésti

Po betonazi hlavniasti bloku bude provedeno dobetonovani heasti zakladu, ktery
navazuje na hlavnt¢ast bloku (rozrry cca 32 x 11 x 1,5 meiy. Tato cast zakladu je

s

nejdilezitéjSi pro ukotveni stoje. S tim souvisi doarmovasalavani.

Ukol &. 39 - Demontaz zash proti pradnosti

Po dobetonovani jiz mohou byt demontovany &ésproti prasnosti, dhem tvrdnuti
betonu a odSalovani jiz k Zzadné prasSnosti nedojde.

Ukol &. 40 - Od3alovani

Ctyti dny po dokogieni dobetonovani provede stavebni firma od3alovani.

Ukol &. 41 - Tvrdnuti betonu

Vytvrdnuti betonu je technologickias — 21 dni.

Ukol &. 42 - Rrejimka stavebni pripravenosti

Po vytvrdnuti betonu vipdstihu ped zahdjenim instalace pibime ejimka stavebni
piipravenosti pro instalaci stroje z&itomnosti dodavatele stavebnich praci a pracdvnik
dodavatele Zdzeni. Protokolem podepsanyméatm stranami a objednatelem se ztvrdi, ze
zaklad pro stroj spluje vSechny poZadavky. \fipad nedostatk je stavebni dodavatel
povinen tyto neprodlenodstranit. V tomto Ppack je nutné pejimku opakovat.

Ukol &. 43 - Rrejimka zaFizeni u dodavatele

Po dokowreni vyroby #izeni proBhne gejimka u dodavatele. Zéstni se ji
pracovnici objednatele pod vedenim projektového abhara. Po jejim ugpném vysledku
dodavatel zahdjitfpravy pro transport k objednateli.

Ukol &. 44 - Dodani z#tizeni na misto

Stroj bude k objednateli dodan v rezii dodavatdi®jsino zdizeni v ramci celé
zakazky v ®kolika dikich celcich, které budou na néistmontovany dohromady. Dodani na
misto bude realizovanakolika dopravnimi prosedky a pedpoklada se, Ze prétne Ehem
n¢kolika dni. Toto je BZzna praxe i v fipact zatizeni mnohem mensich rozm.
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Skupina ukoli — Instalace z#izeni

Ukol &. 46 - Zahajeni instalace

Zahajeni instalace #aeni je zakladnim milnikem realigd etapy projektu. Termin
vychazi z celkového dodaciho terminu strojnihidzeai 24 nisiol od podepsani smlouvy.

Reseni stavebniipravenosti v projektiiesim metodouOd konce projektu nasledné
ukoly metodouOd zatatku projektu.

Pripadny posun tohotéasového milniku bude zaviset na datu teai smlouvy —
ukorgeni 2.¢4sti realizéni etapyReSeni je snadné — &tar MS Project zranit datum tohoto
milniku a cely¢asovy harmonogram se automaticky posui&ysnym srrem.

Ukol &. 47 - Instalace z#izeni

Dodanicasti strojniho zZdzeni se fedpoklada expedinimi vraty v zapadni &b¢ 13.
pole haly a jejich fedk®Zzné umisini v prostorech expedice. Transport na mistiaiase se
planuje pomoci podisnych jeéali.  Na jizni straé haly v 13. poli je ve s#mu vychod —
z&pad instalovan iéb o nosnosti 100 tun.V prostoru nad 7. polem jsosgnéru sever - jih
instalovany 2 jgaby o nosnosti 100 tun a 24 tunig¢ladka je mozna atbna.)

Vlastni instalace je s@ésti dodavky strojniho #iaeni a provedou ji montazni
pracovnici dodavatele strojnihofizeni v sodinnosti s pracovniky objednatele za dozoru
projektového manazera.

Ukol &. 48 - Dokort. prace 1.et.apa - zakrytovanifeseni ¥iskového hospodastvi

Tyto prace budou probihatéhem instalace 2&eni, operativér dle poteby,
v sowinnosti s montaznimi pracovniky dodavatele str@nii@izeni a s pracovniky udrzby
objednatele.

Ukol &. 49 - Dokortovaci prace 2.etapa

Jedna se o posledni dokowaci prace &sre pied dokodenim instalace Z&eni,
prace které nebylo mozn& vhodné provéstiive. Ot se jedna aeSeni operativni dle
potieby, v sodinnosti s montaznimi pracovniky dodavatele stranilizeni a s pracovniky
adrzby objednatele.

Ukol &. 50 - Dokor¥eni instalace

Dokorteni instalace strojniho #iaeni \&etné vSech pipojek, ¥iskového hospodstvi
a dokorteni poslednich dok@onvacich stavebnich praci v okoli stroje.

Skupina ukoli — Dokon*eni stavebnich praci

Ukol &. 52 - Uvedeni vybourané $nhy do piavodniho stavu

Uvedeni vybourané &ty wetné ¢asti zbouranéhoifstavku do pivodniho stavu na
zéklad informaci konzultanta zde planuji po dokeni zakladu pro stroj, po vytvrdnuti
betonu tzn. fedani stavebniijpravenosti pro zahdjeni instalace, jelikoz firB@osan Skoda
Power s.r.o. nyni fiedpoklad4 transport dodanyatésti strojniho zdzeni na misto a
manipulaci s nimi vnikem haly pomoci j@ébi — vyloZeni expednimi vraty v zapadni &bé
13. pole haly.
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Zde je je&t ke zvaZzeni, zda rdjl pro jistotu neponechat montazni otvor §8b dobu
instalace, kdyby se ukéazalo, Ze transpaidhg na misto zjsobuje problémy. Nevidim zde
Z&dné riziko ani zvySeni nakiadelikoz montazni vstup bude zafiStprovizornimi vraty.

Ukol &. 53 - Vyklizeni pracovist

Po skoweni vSechpraci staveni firma odveze veSkeré svéizemi stavenist
v prostoru v budovy a odklidi fipadny vznikly neptadek.

Skupina Ukoli — S&izovani, provozni zkousky #aeni

Ukol &. 55 - Sé&izovani, provozni zkousky
Po dokokeni instalace Z&eni bude néasledovat isvani, provozni zkousky,

~r 7z

odstraiovani gfipadnych zavad, zasSkolovani obsluhy i adrzby. R@dem doko&eni tohoto
Ukolu bude z#izeni uvedeno do zkuSebniho provozu.

Projekt této povahy vyZzaduje kolaudaci Odborem amtsy UMO. Kolaudace se
provadi az po jeho ukéaeni — gedani a fevzeti dila, jelikoZz do té dobyirhe nastat nutnost
raznych oprawi zmeén. V krajnim gipad muze byt zjiSéna konstrukni vadaci nedostaténa
kvalita ¢asti z&izeni, které by muselo byt demontovano a odvezgmt @odavatelem
k opra\.

Z tohoto divodu je vhodné poZzéadat o povoleni zkuSebniho pravoz
Skupina ukok — ZkuSebni provoz —ifedani dila

Ukol &. 58 - Zku3ebni provoz - opracovani testovaciho dil

ZkuSebni provoz znamenda opracovani representativie#tovaciho dilu. Zde se bude
sledovat a vyhodnocovat sphi pracovnich¢adi deklarovanych dodavatelem fizen a
splreni poZzadované kvality {psnosti, jakosti povrchu).

Déle bude sledovana a vyhodnocena celkova c¢huodt zdizeni wetné veSkerého
prislusenstvi, snadnost obsluhy, dostatst zaskoleni obsluhy d@ipadna poruchovost.

JelikozZ tento Ukol vychézi terminbpres vanoni svatky a Novy rok, uvaZzuje se 5 dni
navic oproti fivodnimu pedpokladu. Dojde kigruSeni prace 24.,25.,26. a 29. 12. 2015 a
1.1. 2016.

Ukol €. 59 - Rredavani dila

Predavani dila je velmi tdeZzitym procesem, ktery iie zasadh ovlivnit dalSi
vyuZivani zéizeni. Redavani jefeba ¥novat maximalni pozornost adé&sech odbornych
pracovniki a cilem je jistota, Ze cela dodavka byla uskniea v souladu s pozadavky
uvedenymi ve smlow Zde se nevyplaci dodrzeni planovanéasu na ukor nedostéte ¢i
neuplné kontroly.

Zawrem je podepsani Protokolu dedani a fevzeti dila, ktery ma svoji formu.
V ném je nutno uvéstifppadné drobné nedostatky, které nebrani provodimerd s uvedenim
terminu, kdy je dodavatel povinen je odstranit.

V piipadt zavazgjSich nedostatkobjednatel dilo népvezme az do jejich odstrari.
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Ukol &. 60 - Rredani a prevzeti dila - ukoréeni projektu

Akt piredani a pevzeti dila ztvrzeny Protokolem podepsanym odgoymi
pracovniky obou stran je projekt dokem a z#&zeni mize byt uvedeno do standardniho
provozu.

V tomto okamziku objednatel pozada Odbor vystavbQJo néslednou kolaudaci.

Jako ukosieni projektu uvaZzuji fedani a pevzeti dila, nikoli kolaudaci. Kolaudaci
muze @islusny tdad provést vterminu iékolik tydni po doréeni Zadosti (dosud jsem
nezjistila jednoznéné legislativni stanovisko). Vzhledem k tomu, Zgedhatel bude mit
povoleni zkuSebniho provozu, tak peyreti dila mze z&izeni provozovat.

9 Whodnoceni pravdpodobnosti dob trvani

Splréni termimi dalezitych milnili je pro projekt velmi dlezité. Bthem realizace
muze z fiznych icin dojit ke zpozdni - prodlouzeni jfedpokladanych dob trvani a tim
muze dojit k celkovému zpoZdi termiri hlavnich milniki.

Priciny mohou byt zpsobeny mylnym odhadem, nedorozimimi, chybami lidského
faktoru na vSech astrénych stranach, nedostatky v organizaci, ale iresdygdanymi a
nepgredvidatelnymi okolnostmi az po kategorii ,,Vis Mdjor

Je neredlné pitat s optimalnim pibéhem ve vSech ifpadech, steph tak k
prodlouZeni termiin z divodu vySe uvedenych problénjist¢ nedojde u vSech Ukinl Zde je
tieba pracovat s &éitymi pravcEpodobnostmi i pouziti vhodné metody.

9.2 Uvod k vyhodnocovani

Pro statisticka vyhodnoceni praymbdobnosti spkni predpokladanych dob trvani
jsem pouZzila metodu PERT. Ztéto metody jsem vyel®dziz @i stanoveni dob trvani
jednotlivych Ukoti a vhodnou sedni hodnotu, jsem pouzila v programu MS Projekt jako
z&kladni.

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Teche)iguacuje s nasledujicimi
promgnnymi:

T° — doba trvani, jejiz pra¥godobnost testujeme

T° — zadané celkovéa doba trvani na kritické €€5te)

o> - vypasitany rozptyl u jednotlivyckiinnosti
te - vypcaiitana stedni hodnota doby trvani derozdéleni

Vypoétem dle vzorce:

TS _ 70

e 2
\ 2, O tokrit .

ziskdme srrodatnou prorénnou (u).
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Stanoveni pravipodobnosti sé&idi normalnim rozdélenim. Na zéklad smérodatné
proménné (u) ziskame pravdodobnost P(u) kil z tabulek pro normalni roziéni nebo
v MS Excel funkci NORMDIST(u).

Pokud se hodnota praggbdobnosti nachazi v intervalu [0,40 — 0,60], poyazse
obecrk zajiS€ni projektu za dostataé. (Nekteré zdroje uvagi dostaténé zajisEni
v intervalu [0,25 — 0,60].) U kazdého projektuijeba individualg prihlédnout k zavaznosti
rizik z prodleni (omezenti komplikace ve vyro, mozné ztraty....... ), které se tiznych
projekii liSi, je feba zvazit vhodnou miru prasgbdobnosti pro ten tity projekt.

Distribuéni funkce normalniho rozdéleni pravdépodobnosti:

Smérodatna Pravdépodobnost Smérodatna Pravdépodobnost
proménna u P(u) [proménna u P(u)
-3,0 0,0014 0,1 0,5398
-2,9 0,0019 0,2 0,5793
-2,8 0,0026 0,3 0,6179
-2,7 0,0035 0,4 0,6554
-2,6 0,0047 0,5 0,6915
-2,5 0,0062 0,6 0,7257
-2,4 0,0082 0,7 0,7580
-2,3 0,0107 0,8 0,7881
-2,2 0,0139 09 0,8159
-2,1 0,0179 1,0 0,8413
-2,0 0,0228 1.1 0,8643
-1,9 0,0287 1,2 0,8849
-1,8 0,0359 1,3 0,9032
-1,7 0,0446 1,4 0,9192
-1,6 0,0548 1,5 0,9332
-1,5 0,0668 1,6 0,9452
-1,4 0,0808 1,7 0,9554
-1,3 0,0968 1,8 0,9641
-1,2 0,1151 1,9 0,9713
-1,1 0,1357 20 0,9772
-1,0 0,1587 2,1 0,9821
-0,9 0,1849 2,2 0,9861
-0,8 0,2119 23 0,9893
-0,7 0,2420 2,4 0,9918
-0,6 0,2743 25 0,9938
-0,5 0,3085 26 0,9953
-0,4 0,3446 2,7 0,9965
-0,3 0,3821 2,8 0,9974
-0,2 0,4207 29 0,9981
-0,1 0,4602 3,0 0,9982
0,0 0,5000

Tab. 9.1 Distribéni funkce normalniho rozdleni prav@podobnosti
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Testovani pravtpodobnosti spléni termiri realiza&ni etapy jsem z praktickych a
vécnych divodi rozcklila na dw ¢asti.

» od paatku do milniku zap#eti instalace €ast A
» od zapdgeti instalace do konce projektitast B

9.2 Testovani prav@podobnosti¢ast A

Seznamginnosti na kritické cesg realizaéni etapy ¢ast A s vypdaty
Predpoklddané zahdjeni etapy 19.9.2014 — vytvrdrattinu 17. 8. 2015

doba trvani

StF.

opt. | real. |pes. |hod.
¢islo smeérodatna rozptyl
Ukolu  |nazev Ukolu a m b te odchylka o2
3 | pfiprava podkladl pro stavebni pfipravenost 45 50 60 51 2,500 6,250
4 | pfiprava poptavky pro prvotni projekt 5 6 8 6 0,500 0,250
6 | zpracovani a predlozeni nabidek projektu 8 10 14 10 1,000 1,000
7 | vybér dodavatele prvotniho projektu 3 4 7 4 0,667 0,444
9 | prvotni projekt - pro nabidku 34 37 44 38 1,667 2,778
10 | pfiprava poptavky stavebni pfipravenosti 5 6 8 6 0,500 0,250
12 | vyjasniovani poptavky 5 6 8 6 0,500 0,250
13 | jednani stavebnich dod. se subdodavateli 10 12 16 12 1,000 1,000
14 | pfiprava nabidek - pfedloZeni nabidek 3 4 8 5 0,833 0,694
15 | vyhodnoceni nabidek 3 4 5 4 0,333 0,111
17 | jednani o smlouvé 6 7 12 8 1,000 1,000
20 | vyjadreni organti HZS,KHS,IBP, Ziv.prostiedi 35 43 55 44 3,333 11,111
21 | fizeni o stavebnim povoleni 42 50 62 51 3,333 11,111
24 | zafizeni stavenisté 5 6 8 6 0,500 0,250
27 | vybourani montazniho otvoru ve sténé 5 6 8 6 0,500 0,250
29 | instalace zastén proti prasSnosti 3 4 6 4 0,500 0,250
31 | zabezpeceni mont. otvoru - instalace prov. vrat 1 1 2 1 0,167 0,028
32 | vybourani podlahy a vykop 10 12 16 12 1,000 1,000
33 | podkladni beton 1 1 2 1 0,167 0,028
34+35 | pfizdivka, protiotfes.izolace, armov.,Sal.,prost. 17 19 23 19 1,000 1,000
36 | betonaz hlavni ¢asti bloku 10 12 16 12 1,000 1,000
38 | doarmovani, Salovani, dobetonovani horni ¢asti 5 6 8 6 0,500 0,250
41 | tvrdnuti betonu 21 21 21 21 0,000 0,000
celkem (%) 282 | 327| 417] 335 40,306

Tab. 9.2Cinnosti realiza®ni etapy na kritické cegtéast A

Dle metody PERT doba trvani na kritické &es{Dts) musi odpovidat
pravdspodobnosti 0,5. Plati, 2 & T*

T°® =335dni
Y6’ = 40,306
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Test 1

Kontrola, zda tato metodicka zasada dle vypracopdojektu plati, zda nedoslo k
chybs

Testujeme pravipodobnost spkni terminu vytvrdnuti betonu 17.8.2016 pahajeni
19. 9. 2014. Tento termin vytvrdnuti betonu ma mihau rezervu —¢as pro pejimku
stavebni fipravenosti, pejimku strojniho zéazeni u dodavatele a dodantizani pocastech
na misto - - p splnéni terminu poéatku instalace 31.8.2015.

T5=T°=335dni

u =(335-335)#/40,306 =0  z MS Excel funkci NORMDIST(u)  P(0) = 0,5

p¥ipad T> u P(u)
testujeme pravdépodobnost splnéni terminu
testl [17.6.2015 335 00,5000
souhlasi/teoreticky dostaténé zajiS€ni
Test 2

Testujeme pravipodobnost spkni terminu vytvrdnuti betonu 28.8.2018 pahajeni
19. 9. 2014. Tento termin kaime&ho vytvrdnuti betonu je nejzazSi mozny pro &mlterminu
pocatku instalace 31.8.2015u&ava pouzeas pro pejimku stavebniifpravenosti, pejimka
strojniho z&ézeni u dodavatele a dodaniizani poc¢astech na misto by musela ptbbout
jese pred ukorenim tvrdnuti betonu, coz je mozné.

pFipad T u P(u)
testujeme pravdépodobnost splnéni terminu
test2 [29.6.2015 346|1,811404 | 0,9650
nadmérné zajisténi, blizici se jistog
Test 3

Testujeme pravipodobnost spkni terminu vytvrdnuti betonu 22.8.2016 pahajeni
19. 9. 2014. Tento termin katreého vytvrdnuti betonu je realny pro spihterminu poéatku
instalace 31.8.201% as pro pejimku stavebni ifipravenosti, pejimku strojniho zézeni u
dodavatele a dodaniizzeni poc¢astech na misto by v tomtdipact bylo mozno zajistit p
piiméiené organizéni nar@&nosti.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost splnéni terminu
test3 [22.6.2015 340/0,866324 |0,8068

velmi spolehlivé zajiséni
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Test 4
Testujeme prawipodobnost nejkratSi doby trvani — optimisticky exipieodhad.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost nejkratSi doby -
test4 |trvani 28218,269454 | 0,0000

pravdépodobnost rovna nule, absoluté nerealné
(V takovémto pipadt by doslo k vytvrdnuti betonu jiz 25.6.2015.)
Test5

Testujeme prawipodobnost doby trvanitipuvazovani nejvice praégodobnych dob
trvani jednotlivych Ukal stanovenych expertnim odhadem.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost nejvice

pravdépodobnych dob trvani dle expertniho -
test5 |odhadu 327/1,181351| 0,1187

velmi nedostaté&né zajis€ni — velmi malo realnd moznost
(V takovémto pipact by doSlo k vytvrdnuti betonu jiz 10.8.2015.)
Test 6

Testujeme prawibodobnost doby trvaniip uvazovani pesimistického expertniho
odhadu.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost doby trvani dle
test 6 |pesimistického expertniho odhadu 417|12,994857| 1,0000

pravdépodobnost se rovna jistal
(V takovémto pipadt by doslo k vytvrdnuti betonu az 8.11.2015.)
Test7

Testujeme datum vytvrdnuti betonu, kdy prgwadobnost spkni terminu je0,70 Fi
zvazeni vSech atribiutohoto projektu se tato praggbdobnost jevi jakghodné zajisS€ni.

Zde postupujeme obracenPravépodobnosti P(u) = 0,70 odpovida hodnota u
0,5243. (Zjis¢no iteraci z MS Excel, mozZno zjistit i z podrobnyabulek.)

u= (T Vy6? — TS=u*\Yo?+ 1°=0,5243 *\ 40,306 + 335 = 338,3286
Zaokrouhleno na celé dny = 338 dni.

pripad TS u P(u)
test 7 |testujeme pravdépodobnost 0,70 338|0,551297| 0,7093

Mirny rozdil vznikl zaokrouhlovanim hodnot, nenidstatny.
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V takovémto pipadt by doslo k vytvrdnuti betonu 20. 8.2015, coz egpisobilo
Zadné zavazné komplikace.

Test 8

Testujeme datum vytvrdnuti betonu, kdy préadobnost spkni terminu jel —
hranice jistoty.

Zde opgt postupujeme obracénPravapodobnosti P(u) = 1 odpovida hodnota u
3,899999. (Zji&no iteraci z MS Excel, mozno zjistit i z podrobnyabulek.)

u=(T-T%V3e®* — T°=u*V>o?+ T° = 3,899999 */ 40,306 + 335 = 359,7598
Zaokrouhleno na celé dny = 360 dni.

pFipad TS u P(u)
test 8 |testujeme pravdépodobnost 1 360]4,016592| 1,0000
V takovémto pipact by doSlo k vytvrdnuti betonu az 13. 9.2015. Tozbgmenalo

moznost zapeti instalace nejive 15. 9. 2015 i maximalnim organizaim zajiséni a 25.
9. 2015 pi pavodre predpokladaném postupu.

I 2

9.3 Vyhodnoceni testovani pravépodobnostiéast A

Z vySe uvedenych vygti vyplyva, Ze zakladni, v projektu uvedené stanodob
trvani jednotlivych Ukal znamena z hlediska praymbdobnosti teoreticky dost&teé
zajiseni. Vzhledem k narmosti, specifikm a rizikim projektu je vhodné zaji&ti vyssi.

Zajistni v hodnot pravdpodobnosti 0,70 znamena vytvrdnuti betonu 20. &2647
by nezpisobilo Zadné zavazné komplikace pro gpinerminu instalace 31.8.2015.

NejzazSi mozny termin vytvrdnuti betonu pro 8pinterminu poatku instalace
31.8.2015 je 28.8.2015. Zde je praépddobnost 0,9650, coz se blizi jistatnamenalo by to
velkou organizéni zatz, ale je to reakasplnitelné.

Statisticka hranice jistoty (P(u) = 1) je datumwsgnuti betonu 13.9.2015. To by
znamenalo zpozai patatku instalace o 15 az maxim&l@5 dni. Toto je to zcela krajni
piipad, inverzni funkci se pragoodobnost rovna nule. | pokud by v extrémniipac
k tomuto stavu doSlo,idledky by nebyly tak zavazné, aby bylo nutno zadkazcenu tuto
moznost vylodit.

Vyplyva zawr, Ze stanoveny Zzatek realizani etapy 19.9.2014 odpovida
dostaténému terminovému zajiti pribéhu projektu a nenfgba jej nénit.
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v

9.4 Testovani pravépodobnosti¢ast B

Seznamginnosti na kritické cesg realizaéni etapy ¢ast B s vypdty
Predpoklddané zahdjeni instalace 31.8.2015 —dgadrprojektu 12.1.2016

doba trvani
StF.
opt. |real. | pes. | hod.
Cislo smeérodatna |rozptyl
Ukolu | ndzev Ukolu A m D te odchylka o2
47 | instalace zafizeni 58| 62| 70| 63 2,000 4,000
55 | sefizovani, provozni zkouSky 26| 30| 38| 31 2,000| 4,000
zkuSebni provoz - opracovani test.
58 | dilu 31| 35| 43| 36 2,000 4,000
59 | pfedavani dila 3 4 7 4 0,667| 0,444
celkem (%) 118| 131| 158| 133 12,444

Tab. 9.3Cinnosti realiza’ni etapy na kritické cegt¢ast B

Dle metody PERT doba trvani na kritické ¢&es{dts) musi odpovidat
pravdipodobnosti 0,5. Plati, &€& T%

T° =133 dni
Yol = 12,444
Test 9

Kontrola, zda tato metodicka zasada dle vypracoyanjektu plati, zda nedoslo
k chyke.

Testujeme pravipbodobnost spkni terminu dokoeni projektu 12.1.2016 za
piedpokladu zahgjeni instalace strojnihtizzni 31. 8. 2015.

T5S=1°=133 dni
u =(133-133)#12,444=0  z MS Excel funkci NORMDIST(u) P(0)=0,5

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost splnéni terminu
test9 [12.11.2015 133/0,000000| 0,5000

souhlasi/teoreticky dostaténé zajisS€ni
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Test 10
Testujeme prawipodobnost nejkratSi doby trvani — optimisticky exipieodhad.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost nejkratSi doby -
test 10 |trvani 1184,252176|0,0000

pravdépodobnost rovna nule, absoluté nerealné
(V takovémto pipadt by doslo k ukoteni projektu jiz 27..12. 2015.)
Test 11

Testujeme prawipodobnost doby trvanitpuvazovani nejvice praégodobnych dob
trvani jednotlivych Ukal stanovenych expertnim odhadem.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost nejvice
pravdépodobnych dob -
test 11 |tvrvani dle expertniho odhadu 131|0,566957| 0,2854

nedostat&né zajis€ni — malo realna moznost
(V takovémto pipact by doSlo k ukodeni projektu jiz 10. 1.2016.)
Test 12

Testujeme prawibodobnost doby trvaniip uvazovani pesimistického expertniho
odhadu.

pFipad TS u P(u)
testujeme pravdépodobnost doby trvani dle
test 12 |pesimistického expertniho odhadu 158|7,086960| 1,0000

pravdépodobnost se rovna jistok
(V takovémto pipadt by doslo k ukoeni projektu az 5.2.2016.)
Test 13

Testujeme datum ukdani projektu, kdy pravgbodobnost spkni terminu jed,70 Fi
zvazeni vSech atribiutohoto projektu se tato praggbdobnost jevi jakghodné zajisS€ni.

Zde postupujeme obracenPravépodobnosti P(u) = 0,70 odpovida hodnota u =
0,5243. (Zjis¢no iteraci z MS Excel, mozZno zjistit i z podrobnyabulek.)

u=(T-T%Ve®* — T°=u*VYo?+ T°=0,5243 * 12,444 + 133 = 134,8495
Zaokrouhleno na celé dny = 135 dni.

Pripad TS u P(u)
test 13 |testujeme pravdépodobnost 0,70 135|0,566957 | 0,7146

(Mirny rozdil vznikl zaokrouhlovanim hodnot, nemidstatny.)
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V takovémto pipadt by doslo k ukodeni projektu 14. 1. 2016, coz by négpbilo
Zadné zavazné komplikace.

Test 14

Testujeme datum ukdéeni projektu, kdy prawgbodobnost spkni terminu jel —
hranice jistoty.

Zde opgt postupujeme obracénPravapodobnosti P(u) = 1 odpovida hodnota u
3,899999. (Zji&no iteraci z MS Excel, mozno zjistit i z podrobnyabulek.)

u=(T-T%V36®* — T =u*VYo?+ T°=3,899999 */ 12,444 + 133 = 146,7577
Zaokrouhleno na celé dny = 147 dni.

Pripad TS u P(u)
test 14 |testujeme pravdépodobnost 1 147|3,968698 | 1,0000

V takovémto pipact by dosSlo k ukodeni projektu az 28. 1.2016.

9.4 Vyhodnoceni testovani pravépodobnosti¢ast B

Z vySe uvedenych vygti vyplyva, Zze k ukoeni projektu dojde ve druhé, v krajnim
piipadt tieti dekadd ledna 2016. Od unora 2016 je mozno v kazdéipaE pccitat se
standardni planovanou vyrobou na tomto strojniffzeai.

9.5 Shrnuti problematiky ¢asového harmonogramu realizéni etapy

Casovy harmonogram realigd etapy je vypracovan na zékkadkonzultaci
s odborniky v fislusnych oblastech. VSechny doby trvani jsou stamp na zaklag
vyjadieni expeti s dlouholetymi praktickymi zkuSenostmi a znalospmbblematiky. Cely
c¢asovy harmonogram odpovida reglittakze i pravépodobnostni vyp&ly vychazeji
z realnych vstuip.

Pri feSeni pitbéhu celého projektu a zejména jeho rediaetapy je nutnou
podminkou kvalitni a ssdomité fizeni, dokonald organizace a &omost jak jednotlivych
¢lend tymu mezi sebou, tak séinnost mezi objednatelem a dodavateli. Nesmi doathiée
zpoAl'ovani z dvoda chykgjici dokumentace, chyficich informaci, z @vodu liknavého
piistupu kieSeni problérinapod.

U projekti tohoto typu i pi dokonalé pipraw na vSech ztastrénych stranach v praxi
vzdy dochéazi k witym negedvidanym situacim a operativnim probiém které se objevi az
v pribéhu. Projektovy tym objednatele musi byippaven tyto situace neprodkeiesit, a to i
mimo svoji standardni pracovni dobu a ve dnechqwtio Klidu, jelikoz realizéni etapa je
naplanovana v rezimu 24 hodin dénhdni v tydnu. Projektovy manazer musi mitedenou
zastupnost proifpad nemoci &kterého zleni tymu aradna dovolendlena tymu musi byt
naplanovana tak, aby nenaruSilauk@h projektu. V¢asovém harmonogramu jsou
k jednotlivym Ukotim piitazeny lidské zdroje, MS projekt unmiaie vystupy, které jasn
uréuji dobu, kdy pislusny pracovnik musi byt k dispozici.
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Projektové a stavebni firmy maji zm& zkuSenosti z praxe, sdfhi drobnymi
komplikacemi v piibéhu projektu péitaji, uneji je feSit za pedpokladu dobré spoluprace
s objednatelem a ve svych odhadech dob trvanite timximerené mie paitali.

10 Ekonomické zhodnoceni - vnitni vynosové procento

Metoda vnitniho vynosového procenta slouzi k posouzeni vyhstilnovestic a je
odvozena odisté sodasné hodnoty.

Patateini vydaj na investici je znam — schvalen v plamnestic — a jeho hodnota je
230 milionmx K¢&. VSechny ceny budou dojednany s dodavateli a gtamov kontraktech jako
pevné bez moznosti navySenicase. Vyjednavaci sila o#fatele a situace na trhu to
dovoluje.

195 mil. ................maximalni cena strojnihoizzeni
30mil..........oii, maximalni celkova cena dodavek stavi gripravenosti
S5mil...ooiini gedpokladand cena ostatnich vydaj

10.1 Vnitfni vynosoveé procento - teorie

Vnittni vynosové procento (VVP) Ize definovat jako tatovirokovou miru, b které
souwasna hodnota vynog investice se rovna pateinim vydajim na investici. [9]

Zn: HV, E#t = |
t=1 (1+1)
n = doba vyuziti investice [rok]
t = racni obdobi vyuZiti investice
HV, = hodnota fedpokladaného vynosu v jednotlivych letech
i = kalkulovana urokova mira
| = pocéteEni vydaj na investici
) Z toho vyplyva, ze VVP odpovida takové urokov&amkdy ¢ista sodasna hodnota
(CSH) = 0. Jelikoz se jedn&ieSeni summi rovnice, vyuzileme prdeSeni interpolace.

Zvolime dw Grokové miry, pro které stanovin@SH tak, aby jedné odpovidala kladna a
druhé z4porna hodnota. VVP pak vyfmmne dle nasledujiciho vztahu:

CSH,
VVP =iy +— - *(i2- )
CSH, - CSH,

s

i» = vySSi Urokova mira
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e

CSH, = ¢ista sodasna hodnotaipvyssi Grokové nie

Vzorec pro vypoet &isté sodasné hodnoty((SH):
1
n
CSH =Y HV; -------m-- -
t=1 (1+|)t
HV, = hodnota vynosu investice v jednotlivych letech

Jedna se maximalizai kriterium, maximalni drokovou miru, kdy je invies
v daném obdobi navratna.

10.2 Vnitfni vynosoveé procento ¥eSeni

Harmonogram plateb dodavateli strojnihofizani bude smluvh dojednan jako
souwast kontraktu v zavislosti na dokami jednotlivych etap vyroby stroje. DalSi Uhrady
vydaji budou hrazeny postupn pribéhu projektu.

Predpoklad termitn Ghrad vydaj na investici:

Rok 2013 ........... 40 mil. — 1. zaloha po u¥awi kontraktu na dodavku stroje

Rok 2014 ........... 80 mil. — 2. a 3. zaloha dle kontuak& dodavku stroje

Rok 2015 ........... 90 mil. — 4. zaloha poefimce stroje u dodavatele, uhrady plateb
za stavebniifjpravenost a ostatni vydaje

Rok 2016 ........... 20 mil. —d,lljhrada doplatku za dodaskoje po pedani a pevzeti
ila

Jelikoz k uhradam ga@atesnich vydaji na investici bude dochazet postéipncase,
musime i zde uvaZzovat oddéite!.

Predpoklad doby navratnosti je 5 let od uvedeni dadardniho provozu
Doba Zivotnosti stroje se uvazuje mnohem vysSijmaine 25 let.

V letech 2013, 2014 a 2015 bude jiz investice pgogtinrazena, ale hodnota vynosu
(HV) z investice vé&chto letech bude nulova, jelikoz stroj bude irstah a uveden do
zkuSebniho provozu az v prosinci 2015. (Tento vys®projevi aZz v roce 2016.)

Predpoklad hodnot vynosu v dalSich letech:

HV roce 2016 ................ 50 mil. (Uvedeni do standahinprovozu se gekéava az
béchem ledna 2016 a zpétku se poitd s nizSim
vykonem.)

HV dalSich letech ............. 60 mil.
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1. drokovou miru zvolim 10%.

H\Y HV,  HV; Hv4 Hv5 HVs  HV  HVs
CSHy = - S S S S S — R FE—— -
(L+) (1 +y (1 +nf (1 +n)“ L+ @+ @+H) @+)

3 b b
-y - e e e

(L +§ (1 +) (1 P

0 0 0 50*10° 60*16 60*16 60*10°  60*1C°
= - e — S S S —— R —— S R — S I

1 +0,1) (@ +0,1f (1 +0,1f (@+0,1} (1+0,1f (1+0,1§ (1+0,1) (1 +0,1f

80*1d 9016 20*1G8
T i 10— = 0+0r0+41322314 + 45 078 888 +
(1+0,4) (1 +0,1f (1 +0,1}
+ 40 980 807 + 37 255 279 + 33 868 436 — 40 000-00D 727 273 — 74 380 165 —
- 15026 296 = 36 371 991

CSH, =36371991 K kladna

2. urokovou miru zvolim 15%.
H\ HV, HV3 HV4 HV5 HVs HV,  HVs
(1 +i) (1 +)? (1 +|)3 1 +|)4 (1 +H)Y? @ +HP @+ @+

2 b b

-y - - N =

(1 +¥ @+ (@ +y

0 0 0 50*10° 60*16  60*16 60*10°  60*1C°

et S S P SO ! S - F o -
(1 +0, 153 (1 +0, 15? (1 +0, 153 (1 +0, 153 (1 +0, 157 (1+0,15§ (1 +0,15y (1 +0,15%
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80*1H  90*16 20*16
ST o 1 — = 0+0+0+37807 183 + 39 450 974 +
(1+0,1%) (1 +0,15f (1 +0,15}

+ 34 305 195 + 29 830 604 + 25 939 656 — 40 000-069 565 217 — 68 652 930 —

- 13 150 325 = - 23 434 860

CSH, = -23434860 K zéaporna

Vypocet VVP:
CSH, 36 371 991
VVP = iy +— —* (i2-11) = 0,10 + wrmorm o *(0,15-0,1) =
CSH; - CSH, (36 371 991 + 23 434 860)
= =0,1304 .............. 13,04 %

K dalSimu zpesreni by bylo teba pouzit iteracefipstale se zmensSujicim ro#pdvou
raznych urokovych sazeb.

V tomto gipack takovou pesnost nepovazuji za nutnou z nasledujicicloda:

= Hodnota vynos v jednotlivych letech je stanovena kvalifikovanyodhadem spiSe
mirn¢ pesimistickym — v zavislosti na mnohaijgich vlivech nelze stanovitgsré

» Predpokladdana navratnost 5 let od uvedeni do stantardprovozu je vzhledem
k Zivotnosti stroje kratka — ano delSi navratnost by neznamenala zavazné problémy
» Vnitini vynosové procento je p@mé vysoké

Vypoétené VVP by nilo byt vySSi nez arokova mira stanovena investoedig,mohla
byt investice povazovana za vyhodnou. V tonifpart VVP cca 13,04 % je dobra hodnota.

Vzhledem ke vSemu vySe uvedenému Ize investici 7mxat za vyhodnou.
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11 Zaweér

Smyslem diplomové prace je maximalni praktickan&ihodnota pro firmu Doosan
Skoda Power s.r.o. Firma - jeji projektovy tym dttopraci obdrZi podrolrrozpracovany
¢asovy harmonogram 2fripravné a zejmeéna realiad c¢asti projektu, navod pro postupi p
dalSimieSeni. U kazdého ukolu jsou uvedeny podrobnostfefinace a upozo#ni, ktera se
piisluSného ukolu tykaji a je nutné dbat na jejikieipi.

V piipad posunuti #kterych termif ¢i zménach typu gdani ¢i vyjmuti Ukolu
v pribéhu projektu software MS Projekt automatickyizpisobi ¢asovy harmonogram
provedené aktualizaci.

Z ekonomického hlediska se investice jevi jako ditd dobe zvazena a je zde dobry
piedpoklad budoucihoffmosu v podobé hospodéského vysledku, ale i ztiaého zvySeni
technického a obchodniho potencialu a prestizeyfmens¥tovem trhu.
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PRILOHA &1

Ramcovy ¢asovy harmonogram projektu v MS Project



D |® INazev Ukolu | Doba trvani | Zahaieni | Dokonéeni 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

1 % 2.¢ast pripravné etapy 274 dny 26.11. 12 27.8.13

2 E% poptavkové fizeni pro strojni zafizeni 70 dny 26.11. 12 4.2.13

3 E% vybérové Fizeni pro strojni zafizeni v¢. pferuseni proj. 177 dny 5.2.13 1.8.13

4 E% feSeni a uzavreni kontraktu pro strojni zafizeni 25 dny 2.8.13 27.8.13

5 % dodaci termin strojniho zarizeni 733 dny 28.8. 13 31.8.15

6 E% vyroba strojniho zafizeni 718 dny 28.8. 13 16.8. 15

7 E% pfejimka u dodavatele 3dny 19.8. 15 22.8.15 I;

8 E% dodani zafizeni na misto 6 dny 25.8.15 31.8.15

9 % realiza€ni etapa - feSeni stavebnich praci 427 dny 19.9. 14 20.11. 15

10 E% poptavkové a vybérové fizeni pro stav.pfipravenost 150 dny 19.9. 14 16.2. 15

11 E% zafizeni stavenisté 6 dny 22.5.15 28.5.15

12 E% pfiprava realizace stavebni pfipravenosti 101 dny 16.2. 15 28.5. 15

13 E% realizace stavebni pfipravenosti pro instalci zafizeni 95 dny 28.5. 15 31.8.15

14 E% dokong. prace 1.et., zakrytovani, feseni tfisk.hosp. 12 dny 7.9.15 19.9. 15 ‘i'

15 E% dokonceni stavebnich praci 2.etapa 4 dny 29.10. 15 2.11. 15

16 % uvedeni vybourané stény do puav. stavu 12 dny 2.11. 15 14.11. 15

17 % vyklizeni pracovisté 6 dny 14.11. 15 20.11. 15

18 % realiza€ni etapa - instalace a predani zafizeni 134 dny 31.8.15 12.1. 16

19 E% instalace zafizeni 63 dny 31.8.15 2.11. 15

20 E% sefizovani, provozni zkousky zafizeni 31 dny 2.11.15 3.12. 15

21 % zkuSebni provoz - pfedani dila 40 dny 3.12. 15 12.1. 16
Ukol . \/ngjSi ukoly Ruéni ukol ESd Pouze s datem dokonceni
Rozdéleni v Vnéjsi milnik ¢ Pouze s dobou trvani Prubéh

Braciterﬁt:: ]lf\’?é.lg?clogy plan projektu revize Milnik L 4 Neaktivni ukol ] Ruéniukoly zahruté v souhrnném Ukolu sssssssmsmmms Konecny termin

Souhrnny P  Neaktivni milnik < Ruéni souhrn | o 4
Souhrn projektu m—— Neaktivni souhrn L Pouze zahdjeni C

Stranka 1




PRILOHA ¢&. 2

Casovy harmonogram piipravné etapy 2. ¢ast z MS Project



ID Nazev tkolu Doba trvani | Zahajeni | Dokongeni | Predchudci \ prosinec 2012 \ leden 2013 dnor 2013 \ bfezen 2013 \ duben 2013 \ kvéten 2013 gerven 2013 gervenec 2013 \ srpen 2013
i 21. | 24 | 27. | 30. | 3 | 6 | 9 | 12. | 15 | 18 | 21. | 24 | 27. | 30. | 2 | 5 | 8 | 11 | 14 | 17. | 20. | 23 | 26 | 29 1. | a | 7.1 10| 13 | 16 | 19 | 22 | 25. | 28. | 3 | 6 | 9 | 12 | 15 | 18 | 21. | 24 | 27. | 30. | 2 | 5 | 8 | 11. | 14 | 17. | 20. | 23 | 2. | 20 | 2 | 5 | 8 | 11. | 14 | 17. | 20. | 23 | 26 | 29 1. | a4 | 7. | 10| 13 | 16 | 19 | 22. | 25 | 28 1. | a4 | 7. | 10| 13 | 16 | 19 | 22 | 25 | 28. | 31. | 3 | e | 9 | 12 | 15 | 18 | 21. | 24 | 27. |

1 E poptavkové fizeni pro strojni zafizeni 50 dny 26.11.12 4.2.13 : : : i i i 3 i i

2 EE zadani poptavek (osloveni potencialnich dodavatelu) 0 dny 26.11.12 26.11.12

3 A predloZeni nabidek 48dny  26.11.12 30.1.13 2 ) ) ;

4 EE otevieni obalek s nabidkami 0 dny 4.2.13 4.2.13 3FS+1den .2, ; 3 3 3 3 3

5 [  vybérové fizeni pro strojni zafizeni 128 dny 5.2.13 1.8.13 : : : : : —y

6 ). zpracovani prehledu nabidek z technického hlediska 10 dny 52.13  18.2.13 4 1 ‘ ‘ ‘

7 .L vyhodnoceni nabidek z technického hlediska 30 dny 22.2.13 4.4.13 6FS+3dny |

8 B preruseni projektu 105 dny 5.2.13 17.13 ? 3 3 ‘ ‘

9 [EE. konetné schvaleni terminu investice 0 dny 1.7.13 1.7.13 8

10 [EFENL.  vzvak elektronické aukci 3 dny 2.7.13 4.7.13 9,7 3 3 3 3 3 3 3 3

11 [EJE).  elektronicka aukce o konegné cené 0 dny 47.13 47.13 10 47.

12 BB  dojednani obchodnich podminek 15 dny 57.13  257.13 11 5 1 1 1 1 1 1 1

13 A ,Risk Review* 1den  267.13  26.7.13 12 : 3 3 3 3 3 3 | |

14 ;A zévére&né vyhodnoceni nabidek, vybér dodavatele 4dny  29.7.13 1.8.13 13 q

15 A kone&né schvaleni vybéru dodavatele 0dny 1.8.13 1.8.13 14 1.8.

16 E uzavieni kontraktu pro strojni zafizeni 18 dny 2.8.13 27.8.13 v

17 A pfiprava navrhu kontraktu 7 dny 2.8.13 12.8.13 15 | | | | | | | | |

18 EE jednani s dodavatelem o kontraktu 11 dny 13.8. 13 27.8.13 17 | | | | | | | | |

19 A podepsani kontraktu 0 dny 27.8.13 27.8.13 18 & 27.8.
Projekt: 1. Etapa projektu Ukol I Milnik * Souhrn projektu Pr—  Vngj§i milnik L 4 Neaktivni souhrn G Pouze s dobou trvani v Ruéni souhrn L 2 Pouze s datem dokon&eni Ppr————  \/ngjsi milnik N Koneény termin <
Datum: 18.5. 13 Rozdéleni G Souhmny P—  Vn&jSi Gkoly I Neaktivni milnik Rugni dkol Rugni akoly zahrmuté v souhrnném ukolu @ Pouze zahajeni Vnéjsi ukoly ¢ Prabsh

Stranka 1




PRILOHA &. 3

Stanoveni vah jednotlivych skupin tech. parametri metodou
Saatyho matice

Tabulka 7.3



Priloha ¢.3

Stanoveni vah jednotlivych skupin metodou Saatvho matice

korekéni
pocet| koeficient
kriterii ve|  dle po¢.

skupina ZPS| ZVN| PTZ]| VS| RS| DMpramér| vaha] skupiné kriterii]
Z&kladni parametry stroje ZPS| 1 1/3 1/5 1/3| 1 1l 0,53 0,07 14 4,67
Zafizeni pro vyménu nastroju | ZVN| 3 1 1/3| 1 3 3| 1,44 0,19 25 8,33
Pridavna technol. zafizeni PTZ| 5 3 1 3 5 5] 3,22| 0,42 7 2,33
Vybaveni stroje VS| 3 1 1/3| 1 3 3| 1,44 0,19 20 6,67
Ridici systém RS| 1 1/3] 1/5| 1/3 1 1| 0,53| 0,07 9 3,00
DalSi moznosti DM] 1 1/3]  1/5| 1/3 1 1| 0,53] 0,07 3 1,00

7,701 1,00 78




PRILOHA ¢&. 4

Prehled nabidek skupina 1
Tabulka 7.4



Priloha ¢.4

Prehled technickych parametru skupiny 1 - Zakladni parametry stroje

l. Section - Parameters of machine

Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
1] 1] © © © © ©
whd whd il il el whd whd
o o o o o o (o}
[ [ [= [= = [ [
I I 3 3 3 I I
K |Parameter £ £ £ < £ £ £
1 |Clamping plate = Min. 5000 x | v 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm YES - 5000 x 20000 mm
20000 mm cast iron GG 25
2 |Width between clomuns = YES - 6140 mm 110 YES - 6000 mm 100 YES - 6000 mm 100 YES - 6100 mm 110 YES - 6500 mm 120 YES - 6000 mm 100 YES - 6000 mm 100
Clearance between the
3 |clamping plate and spinde YES YES YES YES YES YES YES
face = 5000 mm
YES - 21 000 mm YES - 21 000 mm YES(;aﬂ i?gr? mm YES - 21 500 mm YES - 21 000 mm
4 X axis travel (column) - Min. 21 YES - 21 000 mm 100 cagt iron 110 cast iron GQZS 110 hydrostatic guideway 120 welded beFis, hydrostatic 100 YES - 24 000 mm 110 cast iron GQBO 120
000 mm master-slave hydrostatic guideway hydrostatic guideway 2 preloaded double pinion guideway hydrostatic guideway
Worm driven bed Worm driven bed P gearbox P racks + 4x pinions / saddle Worm driven bed
YES
YES - 7500 mm YES - 7600 mm welded saddle
. . . YES - 7750 mm . . . . YES - 7500 mm
5 Y axis tr_avel (headstock on YES - 7750 mm 110 hydrostatic gwdeway 100 hydrostatic guideway | 110 hydrostatic guideway 120 hydrostatic gmdewgy 120 YES - 8500 mm 120 hydrostatic guideway 110
cross rail) - Min. 7500mm master-slave ballscrew with double rack and preloaded double servo motor + electronically L
preloaded ballsrew - . double pinion + rack
nuts pinion pre-loaded rach with two
pinions
g |Yaxis travel - from center to N/A 80 3750 mm 100 3750 mm 110 3800 mm 110 6500 mm 130 3750 mm 100 3750 mm 100
the right side
7 |Yaxis travel - from center to N/A 80 3750 mm 100 3750 mm 110 3800 mm 110 4000 mm 120 3750 mm 100 3750 mm 100
the left side
YES - 2000 mm VES - 2500 mm VES - 2000 mm YES - 2000 mm VES - 3000 mm YES - 2500 mm
. . . hydrostatic guideway cast iron GGG 60 ) hydrostatic guideway . .
Z axis travel (ram) - Min. 2000 | ballscrew with preloaded . . . SGiron YES - 2000 mm hydrostatic guideway
8 : 110 | ball srew with preloaded | 120 hydrostatic guideway |110 . 110 2 servo motor + 2 120 100 . 110
mm nut and servo drives + ball srew with preloaded . . ball srew with preloaded
) duble nut + servo ball srew + servo recirculating ballscrews and
electromagnetic brake nut dubou nut + servo
Second brake pre-loaded double nuts
YES - 3000 mm
YES - 3300 mm VES - 3000 mm VES - 4000 mm VES - 3600 mm Full CNC axis YES - 3000 mm
. . . . Full CNC axis column - cast iron GG 25 hydrostatic guideway . YES - 3000 mm .
W axis travel (cross rail) - Min. [ 2x ballscrew with planetary . . . casting . column - cast iron GG 30
9 . 110 | 2x ballscrew with double | 120 | cross rail -cast iron GGG [110| column - welded steels | 120 . 110| 2 x ball screw with double | 110 . 110
3000 mm gearbox and servo drives . 2x roller screw with 2x ballscrew with double nuts
: nuts + servo 60 ball srew with preloaded pre-loaded nuts
+ electromagnetic brake planetary gear box and + Servo
Second brake nut .
servo drives
cross rail -cast iron GGG cross rail - welded steels . .
. cross-rail - material ? . .
cross rail -cast iron 60 ram - SG iron Special patent to ensure cross rail -cast iron GG30
10 |cross Rail 50 | integrated corection | 100 | UPPSrguidewaywith . headstock-castiron |, 50 | that miling spindle is | 110| [Megrated corection curve | .,
integrated corection curve hydraulic clamping electromagnetic brakes in
curve - . . rectangular to floor plate
Option - clamping of electromagnetic brakes + . gerabox
- . by hydraulic force
cross rail safety brakes in motor
headstock - cast iron
complete close
U Ll s ram with 16 bronze
hydrostatic preloaded pads
12 |2+ W axis travel - Min. 5000 YES 100 50 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100

mm




Spindle revolutions - Min. 2500

13 o YES YES YES YES YES YES YES
YES
YES . 120 kW at tool YES YES

Main drive output - Min. 100 AC spindle drive 135 kW motor 100 kW motor 3-stage planetary gearbox YES
14 p : YES 100 110 AC spindle drive 120 . . 100 gep v 100 YES 100 105 kW motor 100

kW /(150 - 2500 rpm) . - AC spindle drive water-cooled . .

Dynamically balanced ligiud cooled - . AC spindle drive
- . - ligiud cooled Kessler drive
main drive Dynamically balanced
main drive

Torque of spindle - Min. 9 000
15 Nm /(10 - 100 rpm) YES YES YES YES YES YES YES
16 _[Load diagram YES YES YES YES YES

Spindle taper - ISO 60
7 :3592761372393"’""9 DIN YES YES YES YES YES YES YES

Pitch circle diameter 177.8mm ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK ISO 60 - pitch OK

(4xM20-1SO60)
18 )’;’i':b'e feed - Min. 10 000 mm YES YES YES YES YES YES YES
19 |Variable feed W - Min. 2 000 YES YES YES YES YES YES YES

mm / min
oo |Rapid traverse - Min. 15 000 YES YES YES YES YES YES YES

mm / min
21 g;";p'"g [PADP U e YES YES YES YES YES YES YES
oo (Clamping plate- YES 100 YES 100 YES 100 50 YES 100 YES 100 YES 100

Traverse(cross) direction
o3 |Clamping plate - Distance of T- YES YES YES YES YES YES YES

slots ... 250 mm

Min. clamping plate load ...
24 15 000 kg / 1m2 YES YES YES YES YES YES YES
25 |Height of floor plate 350 mm
26 |Dimension of RAM 630 x 645 mm 120 610 x 610 mm 110 600 x 600 mm 100 590 x 590 mm 90 diameter 560 mm 80 600 x 600 mm 100 600 x 600 mm 100

2 2 2 4 0- 402 RPM 2 2
27 |Gear steps 0 - 483 RPM 110 0 - 400RPM 110 0 - 500 RPM 110 0 - 4000 RPM 120 0 - 400 - 1600 RPM 110 0 - 480 RPM 110 2 - 400RPM 100
0 - 483 - 2500 RPM 0 - 400 - 2500 RPM 0 - 2500 RPM 0 - 480 - 2500 RPM 15 - 400 - 2500 RPM
0 - 1600 - 2500 RPM
Speed - 0 - 5 RPM
Swivel range +-240 deg
revolution - 0,001 deg.
Ay 0,5 deg. of Hirth 0,5 deg. of Hirth 0,5 deg. of Hirth Clamping torque - 36 000 0,5 deg. of Hirth 0,5 deg. of Hirth
28 |C-Axis 50 range: 0 - 360 deg. 120 range +-180 deg. 90 range: 0 - 360 deg. 120 Nm 120 100 range: 0 - 360 deg. 120
Closed-loop
C-axis can be clamped by
hydraulic

29 [Machine weight 380t




PRILOHA &. 5

Stanoveni vah skupiny 1 - Zakladni parametry stroje metodou
Saatyho matice

Tabulka 7.5



Priloha ¢.5

Stanoveni vah skupiny 1 - Zakladni parametry stroje metodou Saatyho matice
geom.p

kriterium K2] K4 K5/ K6| K7/ K8] K9 K10| K12[ Ki14| K22[ K26] K27| K28[rdmér ([vaha
K2 1 3 3 3 3 3 3] 173 3] 1/3] 173 1 1/3]  1/3 1,17 0,06
K4 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5 1/3] 1/5] 1/5 0,48 0,03
K5 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5 1/3] 1/5{ 1/5 0,48 0,03
K6 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5| 1/3] 1/5] 1/5 0,48 0,03
K7 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5 1/3] 1/5] 1/5 0,48 0,03
K8 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5| 1/3] 1/5] 1/5 0,48 0,03
K9 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5 1/3] 1/5{ 1/5 0,48 0,03
K10 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K12 1/3 1 1 1 1 1 1 1/5 1 1/5] 1/5 1/3] 1/5] 1/5 0,48 0,03
K14 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K22 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K26 1 3 3 3 3 3 3 173 3 1/3] 1/3 1 1/3]  1/3 1,17 0,06
K27 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14
K28 3 5 5 5 5 5 5 1 5 1 1 3 1 1 2,62 0,14

18,79 1,00
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Priloha ¢.6

Dil¢i vvhodnoceni nabidek - skupina 1 -Zakladni parametry stroje

kriterium ([vaha

viz prehled |skupiny (vaha

parametrt |kriterii |kriteria bodové hodnoty variant bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A |FirmaB |Firma C |[FirmaD |[FirmaE |[FirmaF [Firma G |A B C D E F G

K2 0,07 0,06 110 100 100 110 120 100 100 0,479 0,436| 0,436] 0,479 0,523| 0,436] 0,436
K4 0,07 0,03] 100 110 110 120 100 110 120 0,179 0,197] 0,197| 0,215 0,179] 0,197| 0,215
K5 0,07 0,03] 110 100 110 120 120 120 110 0,197 0,179] 0,197| 0,215 0,215] 0,215] 0,197
K6 0,07 0,03 80 100 110 110 130 100 100 0,143| 0,179] 0,197| 0,197 0,233] 0,179] 0,179
K7 0,07 0,03 80 100 110 110 120 100 100 0,143| 0,179] 0,197| 0,197 0,215] 0,179] 0,179
K8 0,07 0,03] 110 120 110 110 120 100 110 0,197 0,215] 0,197| 0,197 0,215] 0,179] 0,197
K9 0,07 0,03 110 120 110 120 110 110 110 0,197 0,215] 0,197| 0,215 0,197] 0,197] 0,197
K10 0,07 0,14 50 100 110 120 50 110 110 0,487| 0,975| 1,072| 1,170 0,487 1,072] 1,072
K12 0,07 0,03 100 50 100 100 100 100 100 0,179 0,090 0,179] 0,179 0,179] 0,179] 0,179
K14 0,07 0,14 100 110 120 100 100 100 100 0,975/ 1,072] 1,170] 0,975 0,975] 0,975] 0,975
K22 0,07 0,14 100 100 100 50 100 100 100 0,975 0,975| 0,975| 0,487 0,975| 0,975] 0,975
K26 0,07 0,06] 120 110 100 90 50 100 100 0,523 0,479 0,436] 0,392 0,218] 0,436] 0,436
K27 0,07 0,14 110 110 110 120 110 110 100 1,072] 1,072] 1,072 1,170 1,072] 1,072 0,975
K28 0,07 0,14 50 120 90 120 120 100 120 0,487| 1,170] 0,877] 1,170 1,170] 0,975] 1,170
vysledek sk.1 6,236 7,433| 7,400| 7,259| 6,854| 7,267| 7,382
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Priloha ¢.7 Prehled technickych parametru skupiny 2 - Zarizeni pro vyménu nastroju
Il. Section - Equipment of machine - ATC, accessories changer
Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
o o © o o o o
ol ol ol s s hd et
o o o o o o o
[ [ [= [= [= c c
g g g g g g g
K |Parameter £ < £ £ £ £ £
YES
YES - 150 tools manipulator YES
manipulator with double- horizontal, vertical and YES
ATC - Automatic tool change - gripper UZIZS;??;SO:)I(ZZ” YES shuttle + robot 2 floors = 70 + 65 tools manipTJIIEa?o_r ::iittr(:l):jy CNC
1 raf:k t1yzpsetW|tIh manipulator - YES 100 Tool management - ? 110 independant 120 shuttle + robot 110 se%irjgtleegu:icievg?ys 120 Max Iengh;cr);tool =900 (120 100
min. ools Tool correction loading/unloading point for gripp . . Tool management - OK
L. 10 x station shuttle systém with double
editing on PC 10 tools Hioper
Zoller - connection Operator terminal + edition gripp
of correction, ...
2 |ATC - min. 90 x ISO50 YES YES YES YES YES YES YES
3 |ATC - min. 35 x ISO60 YES YES YES YES YES YES YES
. YES
4 [ATC-min.1xadapter 1SOS0/\ ooy piate inrack | 100 YES 100 YES 100 N/A 50 N/A 80 YES 80 YES 100
ISO 60 with big plus - reserved magazine probably manual change manual change ONLY !l
5 |1xadapter1SO50/I1SO 60 - YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 NO 0
spare part
Group Nr.1 -1SO 50
Numbers of tools = 30
Max. tool weight = 30 kg YES
6 Max. diameter of tools = 260 U3 = = U3 U3 = detail is missing
mm
Max. length of tool = 300 mm
Group Nr.2 - 1SO 50
Numbers of tools = 30
Max. tool weight =40 kg NO YES
7 Max. diameter of tools = 260 YES 100 YES 100 YES 100 tool weight only 35 kg 50 YES 100 YES 100 detail is missing 80
mm
Max. length of tool = 500 mm
Group Nr.3 - ISO 50
Numbers of tools = 30
Max. tool weight = 50 kg NO YES
8 Max. diameter of tools = 260 VES 100 YES 100 YES 100 tool weight only 35 kg 50 YES 100 YES 100 detail is missing 80
mm
Max. lenath of tool = 700 mm
Group Nr.1-1SO 60
Numbers of tools = 5
Max. tool weight =40 kg NO YES
9 Max. diameter of tools = 250 YES 100 YES 100 YES 100 tool weight only 35 kg 50 YES 100 YES 100 detail is missing 80
mm
Max. lenqth of tool = 300 mm
Group Nr.2 - 1ISO 60
Numbers of tools = 20
10 [Max. tool weight =50 kg YES 100 YES 100 YES 100 NO 50 YES 100 YES 100 YES 80

Max. diameter of tools = 320
mm

Max. length of tool = 400 mm

tool weight only 35 kg

detail is missing




Group Nr.3 - 1ISO 60
Numbers of tools = 10
Max. tool weight =70 kg

NO

YES

1 Max. diameter of tools = 450 YES 100 YES 100 YES 100 tool weight only 35 kg 50 YES 100 YES 100 detail is missing 80
mm
Max. length of tool = 700 mm
Request - ATC - ISO50, 1ISO60,
12 |Adapter 1ISO50/60 to the YES 100 YES 100 YES 100 50 N/A 50 YES 100 N/A 50
spindle
Request - Automatic adapter YES
13 ISO 60 /50 in ATC N/A 50 YES 100 YES 100 50 N/A 50 4 position 100 N/A 50
Request - Automatic tool N/A
14 |change ISOS0, ISO60, Adapter N/A 50 N/A 50 YES 100 N/A 50 (reduction sleeve go| AdapterISO60/50do | 4, N/A 50
1ISO50/60 to defined . attachment ?
i automatically ?)
accessories
NO -WACO cycle
For tool, adapter and
spindle unit change:
T_NO="tool name"
SE_NO="number for
adaptor or spindle
. . extension”
15 |Programming ATC in DIN YES 100 | ATT_NO="number of | 50 YES 100 N/A 50 N/A 50 N/A 50 N/A 50
code. T="name", M6 N
attachment
CHANGE
and for tool change only:
T_NO="tool name"
CHANGE
16 _|ISO 50 - big plus system YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 50
Loading/Unloading place for YES
17 |tool has to be ready during YES 100 . . 110 YES 100 N/A 50 N/A 50 YES 100 N/A 50
. 8 loading positions
machining process
YES
YES . .
A long platform cart on Station alongside of floor YES YES
. plate - 11 pcs . . . . YES
rails next to the axes X . shuttle systém on suitable Station alongside of floor "
Automatic Attachment (for spindle units,cover transport cart on a rail rails late - 10 pcs 10 + 2 position
18 50 P ; 110 | (transport between fixed |110 s 110 prale - 19pes | 110| shuttle systém with rack |110 N/A 50
Changer (AAC) plate,heavy tools) . each position is protected shuttle systém automatically L .
cradles and changing . . and pinion systém along of
- cover + 6 heads + UT5 o by cover (dust,chip, shuttle = 2 station + one :
. . position) X axis
+ Drive unit HD800 + - coolant) empty + one new head
. cart - 2 position
extension+2 reserve
Aut. changing of accessories
19 |on machine via NC program N/A 50 YES 100 YES 100 N/A 50 YES 100 N/A 50 N/A 50
(cycles)
pg [Shuttle system - operation in YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50
both machine areas
o1 |Overload protection system N/A 50 YES 100 YES 100 50 N/A 50 | YES - Power monitor | 100 N/A 50
(control by PLC Software)
Disc Cuters - Semi-automatic YE$
system for changing of very YES only 3 pieces
22 . . 90 Benefits - cutters < 90 YES 100 N/A 50 YES 100 N/A 50 N/A 50
heavy tool + support for tool (semi-automatic cycle ?)
Pallet t 450mm can be loaded
(Pallets system) from rack magayine
Support for heavy cutter - YES
23 |horizontal / vertical loading (moving hydraulic or 90 YES 100 YES 100 N/A 50 YES 100 YES 100 N/A 50
point manualy ?)
Borring tools - Semi-automatic YES
o4 system for changing of very YES 9 Benefits - this tool can be 120 YES 100 N/A 50 YES 100 N/A 50 N/A 50

heavy tool + support for tool
(Pallets system)

(semi-automatic cycle ?)

loaded from rack
magazine by robot




2 x loading point in every

25 . YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50 YES 100 YES 100 N/A 50
machine area
5 x universal palets for disc YES - only 3 pcs. YES
26 [cutter with diameter from @ YES 100 | Other cutters willbe in | 90 YES 100 YES 100 YES 100 . : . 100 YES 100
. in machine price
450 mm to @ 900mm rack magazine
. NO
1x Universal pallet for 3 . .
27 |position of large boring tool — YES 100 | Benefits - this tool canbe| YES 100 YES 100 YES 10| . YES 100 YES 100
loaded from rack in machine price
Komet type i
magazine by robot
Required clamping system to
28 [plate (standard Doosan Skoda N/A 50 YES 100 YES 100 N/A 50 YES 100 YES 100 N/A 50

Power)
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Priloha ¢.8

Dil¢i vvhodnoceni nabidek skupina 2 - Zarizeni pro vyménu nastroju

kriterium |vaha

viz prehled |skupiny |vaha

parametrt |kriterii [(kriteria bodové hodnoty variant bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A |FirmaB [Firma C |FirmaD |FirmaE |[FirmaF |Firma G [A B C D E F G

K1 0,19 0,04] 100 110 120 110 120 120 100 0,760[ 0,836 0,912 0,836 0,912 0,912 0,760
K4 0,19 0,04] 100 100 100 50 80 80 100 0,760| 0,760 0,760] 0,380 0,608] 0,608 0,760
K5 0,19 0,04] 100 100 100 100 100 100 0 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760 0,760 0,000
K7 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 80 0,760| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,760 0,608
K8 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 80 0,760[ 0,760[ 0,760/ 0,380 0,760 0,760] 0,608
K9 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 80 0,760| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,760 0,608
K10 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 80 0,760[ 0,760 0,760/ 0,380 0,760 0,760] 0,608
K11 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 80 0,760| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,760 0,608
K12 0,19 0,04] 100 100 100 50 50 100 50 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,380[ 0,380 0,760 0,380
K13 0,19 0,04] 50 100 100 50 50 100 50 0,380| 0,760 0,760] 0,380 0,380] 0,760[ 0,380
K14 0,19 0,04] 50 50 100 50 50 80 50 0,380[ 0,380[ 0,760 0,380[ 0,380 0,608 0,380
K15 0,19 0,04] 100 50 100 50 50 50 50 0,760| 0,380 0,760] 0,380 0,380] 0,380 0,380
K16 0,19 0,04] 100 100 100 100 100 100 50 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760 0,760 0,380
K17 0,19 0,04] 100 110 100 50 50 100 50 0,760| 0,836 0,760] 0,380 0,380] 0,760[ 0,380
K18 0,19 0,04] 50 110 110 110 110 110 50 0,380| 0,836/ 0,836] 0,836 0,836] 0,836 0,380
K19 0,19 0,04] 50 100 100 50 100 50 50 0,380| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,380 0,380
K20 0,19 0,04] 100 100 100 100 100 100 50 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760[ 0,760 0,760 0,380
K21 0,19 0,04] 50 100 100 50 50 100 50 0,380| 0,760 0,760] 0,380 0,380] 0,760 0,380
K22 0,19 0,04] 90 90 100 50 100 50 50 0,684 0,684 0,760[ 0,380[ 0,760 0,380 0,380
K23 0,19 0,04] 90 100 100 50 100 100 50 0,684| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,760 0,380
K24 0,19 0,04] 90 120 100 50 100 50 50 0,684 0,912 0,760[ 0,380[ 0,760 0,380 0,380
K25 0,19 0,04] 100 100 100 50 100 100 50 0,760| 0,760 0,760] 0,380 0,760] 0,760[ 0,380
K26 0,19 0,04] 100 90 100 100 100 100 100 0,760[ 0,684 0,760[ 0,760[ 0,760 0,760 0,760
K27 0,19 0,04] 100 0 100 100 100 100 100 0,760| 0,000 0,760] 0,760 0,760] 0,760[ 0,760
K28 0,19 0,04] 50 100 100 50 100 100 50 0,380[ 0,760 0,760[ 0,380[ 0,760 0,760 0,380
vysledek sk.2 16,492] 17,708] 19,228] 12,312] 16,796] 17,404] 11,780
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Priloha ¢€.9 Pirehled technickych parametrt skupiny 3 - Pfidavna technologicka zafizeni
lll. Section - Technological accessories
Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
© © © © © © ©
whd whd il il el whd whd
o o [e) [e) [e) o o
c c c c c c c
g g 5 5 5 g g
Parameter £ £ £ < < £ £
NC - turning head
- Main output [kW] - data sheet UT5- M2240.60 - .80
630S . )
HAH - mounting automatically Head WPD630 N
- Torque [Nm]- data sheet UTS-630S Head VC3-C + adapter - loading automatically UT5-630 - OK Head GPD 630 N __ DAndrea
- Revolution [RMP] - data sheet UT5- Head VF2-C YES Andrea Kit - OK + vertical direction M2240.60 YES
o o Head VCZ-C Horizontal unit HD800 VAH - OK Capto Kit - OK N/A - 3 pieces ? + ext::sc::rzioa‘ZaZI4l\(1)|282()4gt.<7>?ed in Dimension of adaper ?
" Clamplng_hollows - Capto 6 100 Extension - Ok 120 110 100 [ Automatic loading extension or | 100 allet. 110 Lenaht of extensﬁon ' 80
- Tool coo.llng external . Extension - Ok How many D’Andrea facing head How many D’Andrea facing head heads ? p 9
- Automatic attachment loading +-180 deg o o
- Adapter - vert.lcal posmo.n. . All functionality si automatically Camlock connection - 2 Functionality (manual 227°) Extension - OK Horizontal, vel:tlcal adpater can All functionality si automatically ?
- Adapter - horizontal position with Functionality (manual ?2?") Hirth (C-Axis) - ? be load semi-auto by screw
Hirth 0,5 deg. Extension manual by screw
- Extension of horizontal adapter (430 only
mm)
Angle head 90 for disc cutter 15100 Name ?
- _":'a'" °”‘5“‘ [km - ;‘:')'(;‘6 ";'10 kw VP3-C HS800C600 HMH 10.000 TS 80 V S029 WB 1N Revolution - 2500 Re"gmt'ﬁ?: 125)503\,3%
- R‘”q‘l‘e_[ “’]F"MF:"'M ) 200‘2 Revolution - 2500 RPM Revolution - 2000 RPM Revolution - 2200 RPM Revolution - 1500 RPM Revolution - 2500 Output - 100 kW Tor f’]e 8000 Nm
- Ae"° ution [RMP] "|‘_|'_ " "';1” " Output - 113 KW Output - 105 kW Output - 120 kW Output - 80 kW ot 100 kW Torque - 8000 Nm goo“n oK
- Automatic indexing (Hirth teeth) Max. Torque - 8000 Nm Torque - 8000 Nm Torque - 10000 Nm Torque - 7639 Nm o Ee 8000 N Cooling - OK Automatio too|gchan . OK
0,5deg Cooling - OK 110 Cooling OK 100 Cooling - OK 110 Cooling - OK 90 quolin "ok 100 |  Automatic tool change - OK | 110 _ ; SK 100
3 Clam_plng hollows - 1SO 6_0 /150 50 + Dimension - KO Automatic tool change - OK Automatic tool change - OK Automatic tool change - OK Automatic too?chan - OK Dimension - KO Dimension -
clamping of tool on the spindle face N/A - automatic tool change Dimension - OK Dimension - OK Dimension - OK Dimension - O%( 11! Negitelné 11! ISO 60 - OK
- Automatic tool clamping N/A - reduction ISOB0/ISO50 ISO 60 - OK ISO 60 - OK ISO 60 - OK . N/A - reduction ISO60/ISO50 reduction 1SO60/ISO50 - OK
- Tool cooling Internal, external ; ; ; N/A - reduction ISO60/ISO50 . . X
’ N/A - reduction 1ISO60/ISO50 N/A - reduction 1ISO60/ISO50 NO - reduction 1ISO60/ISO50 ATC ISO 60 only dimension of interface to
- Automatic attachment loading Hirth 0,5
- Diameter of disc cutter - 900 mm RAM
Angle head 90 long in Z Name ?
directi VPZ-C HSD350C1000 HMHO 3500 TS 50 V S024 WB1 XN T0 1000 L Revolution - 1000 RPM
direction ) Revolution - 2500 RPM Revoltion - 1000 RPM Revolution - 1500 RPM Revolution - 1000 RPM Revolution - 1000 RPM Revolution - 1000 RPM Output - 50 kW
- Main output [kW] - Min. 50 kW Outout - 60 KW Outout - 50 KW Output - 50 kW Output - 50 kW Output - 60 kW Outout - 50 KW Torque - 3500 Nm
- Torque [Nm]- Min. 3500 Nm Tor fe - 3500 Nm Tor L?e - 3500 Nm Torque - 3500 Nm Torque - 3500 Nm Torque - 3500 Nm Tor L?e - 3400 Nm Cooling - OK
- Revolution [RMP] Min. 1000 rmp e oK 120 e oK 100 | (2=1000m ... Torque 3000 Nm) | , Cooling - OK 100 Cooling - OK 100 e oK 100 Dimension - OK(lenght 100
- Automatic indexing (Hirth teeth) Max. 200ing ~0oing Cooling - OK Dimension - OK Dimension - OK 2oong 1000mm)
0.5 de Dimension - KO Dimension - OK . . Dimension - OK
P N/A - automatic tool change ISO 50 - OK Dimension - OK IS0 50 - OK Pitch circle for ISO60 - OK ISO 50 - OK
- Clamping hollows - 10 50 N/A - Pitch circle for |Soego 4XM16 + 4xM20 - OK IS0 50 - OK 4XM16 - OK N/A - Pitch circle for ISO60 Pitch circle for ISO50 - OK
- Automatic tool clamping * 4xM20 - KO N/A - Pitch circle for ISO50 N/A 4XM16 + 4xM20
- Tool cooling Internal, external NJ/A - Pitch circle for ISO60 dimension of interface to
- Automatic attachment loading RAM
Angle head with 2 rotation Name ?
. . ame ¢
axes (Hirth) - asymmetric Vsz.C USOPI250C400 TTL 2 30V UB 1X N Revolutigr??géoo RPM Revolution - 2000 RPM
- Main output [kW] - Min. 40 kW . Revolution - 2500 RPM UMH 2500 Revolution - 3000 RPM ) Output - 63 kW
- Torque [Nm]- Min. 2500 Nm Revolution - 2500 RPM . . . Revolution - 2500 RPM Output - 50 kW
Output - 63 kW Revolution - 2500 RPM Output - 30 kW Torque - 2500 Nm
- Revolution [RMP] Min. 2000 rmp Output - 45 kW i ) ) Output - 60 kW Torque - 2000 Nm )
Torque - 2500 Nm Output - 63 kW Torque - 1000 Nm ) Cooling - OK
- Automatic indexing (Hirth teeth) Max Torque - 2500 Nm ) ) Torque - 2000 Nm Cooling - OK ) ;
9 . ) Cooling - OK Torque - 2500 Nm Cooling - OK ) ) ) Dimension - OK
0,5 deg Cooling - OK 110 ) ha 110 . 110 . . 80 Cooling - OK 90 Dimension - OK 90 ; 90
p i i Dimension - OK Dimension - OK Cooling - OK Dimension - OK Dimension - OK Automatic tool change - OK C axis - OK
- Clamping hollows - ISO 50 big plus X . C axis - OK Dimension - OK B axis - automatically i 100 GHEANg B axis - OK (+-135deg)
- Automatic tool clampin B axis - servo drive ) ) 1 o Automatic tool change 1ISO50 with big plus - OK
C ping N/A - automatic tool chan B axis - OK B axis - automatically ISO50 with big plus - OK B axis - 1 d B axis = 0.5 d ISO50 with big plus - OK
- Tool cooling Internal, external automatic toof change ISO50 with big plus - OK B axis - 1 deg. axis €g- axis = 9,0 deg. X X s
C axis = 0,5 deg. dimension of interface to

- Automatic attachment loading
-C=0-360 deg.
- B = +-135deg.

B Axis - +- 100 deg only

B Axis - +- 100 deg only

RAM




Angle head with 2 rotation
axes (NC head)

- Main output [kW] - Min. 40 kW

- Torque [Nm]- Min. 2000 Nm

- Revolution [RMP] Min. 1500 rmp

VK-C
Revolution - 2500 RPM
Output - 45 kW
Torque - 3200 Nm

GSCC200C750
Revolution - 5000 RPM
Output - 40 kW

UMHBC 2100
Revolution - 2500 RPM
Output - 40 kW

TW 2 30 AC
Revolution - 2500 RPM
Output - 50 kW
Torque - 1300 Nm

UB1N
Revolution - 2500 RPM
(only S2, 15 minute,
mode S1 1500RPM)
Output - 60 kW
Torque - 3000 Nm

TU 50C
Revolution - 2500 RPM
Output - 50 kW
Torque - 3000 Nm
Cooling - OK

Name, supplier WACO ?
Revolution - 5000 RPM
Output - 40 kW
Torque - 2000 Nm

5 |- clamping hollows - ISO 50 big plus Cooling - OK 110 Torque - 2000 Nm 120 Torque - 2100 Nm 95 Cooling - OK 80 ) 110 . ; 110 ; 120
- Automatic tool clamping Dimension - OK Cooling - OK Cooling - OK Dimension - OK D’i\légr;s?::l—mfo c axlijslT?nzsf;gn E%g do 'COOIm.g -OK
- Tool cooling Internal, external B axis = +90, -120 deg Dimension - OK Dimension - OK ISO50 with big plus - OK N/A - C axis B axis = 105+_95 de 9 Dimension - OK
- Automatic attachment loading N/A - automatic tool change A axis = 0 - 100 deg B axis = 0 - 95 deg C axis - resolution 0,001deg N/A - B axis ISOS(; vJ\r/ith B’ig plusg ISO 50 big plus
-C=0-360 deg. A axis =105 deg + 95 deg N/A - automatic tool change A axis =0 - 100 deg
- B = +- 105 deg.
Straight head VAZ-C VMH 6.000 / 850 AL 850 V S022 GB 1X N TVL 850
- Main output [km - Min. 75 kW Revolution - 2500 RPM Revolution - 2200 RPM Revolution - 2000 RPM Revolution - 2500 RPM Revolution - 2500 RPM Name - ?
- Torque [Nm]- Min. 6000 Nm Output - 75 kW Output - 80 kW Output - 75 kW )
b 3 Output - 60 kW Output - 60 kW Revolution - 2000 RPM
- Revolution [RMP] Min. 2500 rmp Torque - 6000 Nm Torque - 6000 Nm Torque - 5000 Nm Toraue - 5000 Nm Toraue - 6000 Nm Outout - 90 kW
6 |- Clamping hollows - 1SO 60 / 1SO 50 + Cooling - OK 100 50 Cooling - OK 95 Cooling - OK 80 q _ 95 que. 95 P 100
ping N/A - Cooling Cooling - OK Torque - 8000 Nm
c|:n:pmgr°f:ocl| o|n the_ spindle face Dimension - OK Dimension - OK Dimension - KO Dimension - OK Dimension - OK Cooling - OK
- Automatic tool clamping . . . 4XM20, diam. 177,8mm Dimension - OK
- Tool cooling Internal, external N/A - automatic tool change N/A - automatic tool change N/A - automatic tool change N/A - automatic tool change
- Automatic attachment loading
Angle head 90 - machining of
bottom parts on casin VZ2-C TS 25V 5025 GBIXX N TVD700 Name - ?
- Main output [kW] - Min. 25 kW Revolution - 2500 RPM HSR250BS800 VMHO 2580 Revolution - 750 RPM Revolution - 2500 RPM Revolution - 500 RPM Revolution - 750 RPM
- ;orqllle‘_[Nm[IF-m:ﬂF:;‘-l\nZ_5035'tm Output - 30 kW Revolution - 750 RPM Revolution - 1500 RPM Output - 25 kW Output - 30 kW Output - 25 kW output - 25 kW
- Revolution in. rmp Torque - 2500 Nm Output - 30 kW Output - 30 kW Torque - 2000 Nm Torque - 2500 Nm Torque - 1500 Nm T
- ; ; orgque - 2500 Nm
7 |- Automatic indexing (Hirth teeth) Max. Cooling - OK 120 Torque - 2500 Nm 100 Torque - 2500 Nm 110 Cooling - OK 90 Cooling - OK 110 Cooling - OK 80 (? i OK 100
0,5 deg . Dimension - OK Cooling - OK Cooling - OK Dimension - OK Dimension - KO Dimension - OK 00 I_ng o
- Clamping hollows - SO 50 Dimension - OK Dimension - OK (R132) (R132) 2x1SO 50 - OK N/A Dimension
(2szpllndlel) | ?parametry ??? 2x180 50 - OK 2 x180 50 - OK C-axis = 0,5 deg C-axis - 0,5 deg
- Tool cooling externa
- Automatic attachment loading
Adapter ISO 60 /1SO 50 with
i YES YE
9 |bidplus YES YES YES YES YES : =S
- length 300 mm N/A big plus N/A big plus
- max. diameter of adapter = 130 mm
Adapter ISO 60 /1SO 50 with
i YES
10 |Rigplus YES YES YES YES YES . YES
- length 500 mm N/A big plus N/A big plus

- max. diameter of adapter = 130 mm




PRILOHA &. 10

Dil¢i vyhodnoceni nabidek skupina 3
Tabulka 7.10



Priloha ¢.10

Dil¢i vvhodnoceni nabidek skupina 3 - PFidavna technologicka zarizeni

kriterium viz|vaha

prehled skupiny (vaha

parametra |kriterii |kriteria bodové hodnoty variant bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A |Firma B |Firma C |Firma D |Firma E |Firma F |Firma G|A B C D E F G

K1 0,42 0,14 100 120 110 100 100 110 80 6,000 7,200 6,600 6,000 6,000| 6,600 6,600
K2 0,42 0,14 110 100 110 90 100 110 100 6,600 6,000 6,600 5,400| 6,000| 6,600 6,600
K3 0,42 0,14 120 100 100 100 100 100 100 7,200 6,000( 6,000 6,000/ 6,000| 6,000 6,000
K4 0,42 0,14 110 110 110 80 90 90 90 6,600 6,600 6,600 4,800| 5,400| 5,400 5,400
K5 0,42 0,14 110 120 95 80 110 110 120 6,600 7,200 5,700 4,800/ 6,600| 6,600 6,600
K6 0,42 0,14 100 50 95 80 95 95 100 6,000 3,000 5,700 4,800| 5,700| 5,700 5,700
K7 0,42 0,14 120 100 110 90 110 80 100 7,200 6,000( 6,600 5,400| 6,600| 4,800 4,800
vysledek sk.3 46,200]42,000] 43,800] 37,200( 42,300[ 41,700] 41,700
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Prehled nabidek skupina 4
Tabulka 7.11



Priloha ¢.11 Prehled technickych parametru skupiny 4 - Vybaveni stroje
IV. Section - Equipment of machine
Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
1] 1] © © © © ©
whd whd il il el whd whd
o o o o o o o
[ [ [= [= = [ [
I I 3 3 3 I I
K |Parameter £ < £ < £ < £
Machine axis with hydrostatic
1 |guide ways with independent YES YES YES YES YES YES YES
control
. . . YES YES . . YES
2 Automatic cross-rail balancing YES - 2 hydraulic cylinder | 110 | devaiation si controlled | 110 | devaiation si controlled by | 110 50 N/A 50 YES - 2 hydraulic cylinder 110| devaiation si controlled by | 110
system b . . . . for eatch column . .
y measuring systém measuring systém measuring systém
3 |Automatic headstock YES - hydraulic cylinder | 100 50 N/A 50 | YES - hydraulic cylinder | 100 N/A 50 N/A 50 N/A 50
balancing systém
4 Temperature compensation of N/A 50 50 . YES 100 YES 2 . YES 100 N/A 50 N/A 50
ram invar bar elongation sensor invar bar
YES in gear box . . . . . . . . . . . .
T . N YES in main spindle YES in main spindle YES in main spindle YES in main spindle .
5 ::::ﬁ;f:re stabilisation of nﬁit'; ”}"r’]"?h‘i”r‘;; 110|  YESingearbox | 100 YESingearbox  [100|  YES in gear box 100 YES in gear box 100 N/A 50 VES 'Se%zﬁ“?box 80
: 9 . YES hydrostatic YES hydrostatic YES hydrostatic YES hydrostatic ' '
Cooling unit on cross-rail
Temperature stabilisation of YES
6 technological accessories /A 50 YES 100 fot head with 2500 RPM 100 YES 100 N/A 50 N/A 50 N/A 50
Inclination of the main millin N/A
7 spindle 9 N/A 50 YES 100 YES 100 50 YES (masterhead) 100 | Probably CC moving RAM | 100 YES 100
P section
N/A
8 |Inclination of the spindle units N/A 50 YES 100 YES 100 50 YES (masterhead) 100 | Probably CC moving RAM| 100 YES 100
section
Internal cooling - high
pressure (4MPa) through NO
9 [IS050, ISO60, Adapter YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 301/ 70bar 20 YES 100
1ISO50/60 (min 40l/min at
40bar)
Independent external cooling NO NO
10 (80U/min at 1bar) YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 601/min at 6bar 30 401/ 6bar 20 YES 100
Regulation of coolant via
11 |override on main panel + NC YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 50 YES 100 YES 100
program
Tank for coolant with filtration
system (min . 5000 I) - pump, re-
12 pumping from chip conveyer, cleaning YES YES YES YES YES YES YES
system (paper belt,...), separator of oil,
Telescopic covering of guide
13 va,a\I(k‘\:vv:h :r:fitan;zti?ilt::: cover YES 100 YES 100 YES, all covers 100 YES 90 YES 90 YES 90 N/A 50
v R ’ N/A additional cover ? N/A additional cover ? N/A additional cover ?
around measuring system and
rack-pinion line.
Closed cabin for operators
(noise suppression, protection against Probably fully protection
14 |coolant and chips, fan or air-condition, YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50 Detail ? 110

light, socket 230V / 50Hz, support for a
drawing, space for measuring
instruments and tools)

2 pieces of platform




Moving of operator cabin must

15 . YES 100 50 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 NO 0
be independent
Chip conveyer along the YES YES YES YES YES
16 |-MP convey 9 2 x longitudinal 120 S 110 S 110 YES 100 S 110 S 110 YES 10
machine . 2 x longitudinal 2 x longitudinal 2 x longitudinal 2 x longitudinal
1 x cross chip
Model for Vericut software or
17 (3D CAD model of the YES - 3D model 120 YES - 3D model 120 YES 100 YES 100 50 50 N/A 50
workplace
Work piece probe Renishaw YES
18 RPM60 YES 100 50 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 bad configuration of Capto 80
19 |Active monitoring of the YES, 4 camera 120 50 YES, 1 camera 100 YES 100 N/A 50 YES, 1 camera 100 YES 100
cutting process (CCTV)
20 |2 Zone area YES (2500 mm high) 110 YES 100 YES (2500 mm high) 110 50 YES 100 YES 100 N/A 50
Complete workplace fence will
be provided by SKODA
POWER. Machine supplier has N/A
21 |to prepare all safety YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100| Navrh Pietro je véetné 50 N/A 50
equipment and cabling montaze a kabelaze
regarding valid machine
layout.
Metal covers around chip
pp [cONveyors, racks along YES 100 YES 100 YES 100 50 YES 100 N/A 50 N/A 50

clamping plate ... will be
provided by SKODA POWER.
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Stanoveni vah skupiny 4 - Vybaveni stroje metodou Saatyho
matice

Tabulka 7.12



Priloha ¢.12

Stanoveni vah skupiny 4 - Vybaveni stroje - metodou Saatyho matice

geom.
Kriterium [K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 [K11 [K13 |K14 |K15 |K16 [K17 |K18 |K19 |K20 [K21 [K22 |primér|vaha
K2 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 3 3 3 1 3 1/3] 1 1,55 0,07
K3 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3| 1 1,55 0,07
K4 1/3 1/3| 1 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1/3| 1 1/3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 3 0,64 0,03
K5 1/3 1/3] 1 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3] 1 1/3 1/3| 1 1 1 1/3| 1 1 3 0,64 0,03
K6 1/3 1/3| 1 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1/3| 1 1/3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 3 0,64 0,03
K7 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3| 1 1,55 0,07
K8 1 1 3 3 3 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3] 1 1,55 0,07
K9 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3| 1 1,55 0,07
K10 1/3 1/3| 1 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1/3| 1 1/3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 3 0,64 0,03
K11 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3| 1 1,55 0,07
K13 1/3 1/3| 1 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1/3| 1 1/3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 3 0,64 0,03
K14 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3| 1 1,55 0,07
K15 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3] 1 1,55 0,07
K16 1/3 1/3] 1 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3] 1 1/3 1/3| 1 1 1 1/3| 1 1 3 0,64 0,03
K17 1/3 1/3| 1 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1/3| 1 1/3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 3 0,64 0,03
K18 1/3 1/3] 1 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3] 1 1/3 1/3| 1 1 1 1/3| 1 1 3 0,64 0,03
K19 1 1 3 3 3 1 1 1 3 1 3 1 1 3 3 3 1 3 1/3] 1 1,55 0,07
K20 1/3 1/3] 1 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3] 1 1/3 1/3| 1 1 1 1/3| 1 1 3 0,64 0,03
K21 3 3 1 1 1 3 3 3 1 3 1 3 3 1 1 1 3 1 1 1/3 1,55 0,07
K22 1 1 1/3 1/3 1/3| 1 1 1 1/3| 1 1/3| 1 1 1/3 1/3 1/3] 1 1/3] 3 1 0,64 0,03
21,96 1,00
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Dil¢i vyhodnoceni nabidek skupina 4
Tabulka 7.13



Priloha ¢.13

Dil¢i vvhodnoceni nabidek skupina 4 - Vybaveni stroje

kriterium vaha

viz prehled |skupiny |vaha

parametra |kriterii (kriteria bodové hodnoty variant| bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A| Firma B| Firma C| Firma D| Firma E| Firma F|Firma G|A B C D E F G

K2 0,19 0,07[ 110 110 110 50 50 110 110 1,477 1,477 1,477] 0,671 0,671 1,477| 1,477
K3 0,19 0,07] 100 50 50 100 50 50 50 1,343| 0,671 0,671| 1,343| 0,671| 0,671| 0,671
K4 0,19 0,03 50 50 100 90 100 50 50 0,279 0,279] 0,557| 0,502 0,557| 0,279] 0,279
K5 0,19 0,03] 110 100 100 100 100 50 80 0,613| 0,557| 0,557| 0,557| 0,557| 0,279| 0,446
K6 0,19 0,03] 50 100 100 100 50 50 50 0,279 0,557| 0,557| 0,557 0,279] 0,279] 0,279
K7 0,19 0,07] 50 100 100 50 100 100 100 0,671 1,343] 1,343] 0,671 1,343] 1,343] 1,343
K8 0,19 0,07 50 100 100 50 100 100 100 0,671 1,343 1,343| 0,671 1,343] 1,343] 1,343
K9 0,19 0,07[ 100 100 100 100 100 20 100 1,343| 1,343| 1,343| 1,343| 1,343| 0,269| 1,343
K10 0,19 0,03] 100 100 100 100 30 20 100 0,557 0,557| 0,557| 0,557 0,167| 0,111| 0,557
K11 0,19 0,07[ 100 100 100 100 50 100 100 1,343| 1,343| 1,343| 1,343| 0,671| 1,343| 1,343
K13 0,19 0,03] 100 100 100 90 90 90 50 0,557 0,557| 0,557| 0,502 0,502] 0,502] 0,279
K14 0,19 0,07[ 100 100 100 100 100 50 110 1,343| 1,343| 1,343| 1,343| 1,343| 0,671 1,477
K15 0,19 0,07] 100 50 100 100 100 100 0 1,343] 0,671 1,343| 1,343 1,343] 1,343| 0,000
K16 0,19 0,03[ 120 110 110 100 110 110 10 0,669| 0,613| 0,613| 0,557| 0,613| 0,613| 0,056
K17 0,19 0,03] 120 120 100 100 50 50 50 0,669 0,669] 0,557| 0,557 0,279] 0,279] 0,279
K18 0,19 0,03[ 100 50 100 100 100 100 80 0,557| 0,279| 0,557| 0,557| 0,557| 0,557| 0,446
K19 0,19 0,07] 120 50 100 100 50 100 100 1,611] 0,671] 1,343| 1,343] 0,671] 1,343| 1,343
K20 0,19 0,03[ 110 100 110 50 100 100 50 0,613| 0,557| 0,613| 0,279] 0,557| 0,557| 0,279
K21 0,19 0,07] 100 100 100 100 100 50 50 1,343 1,343| 1,343| 1,343] 1,343| 0,671 0,671
K22 0,19 0,03[ 100 100 100 50 100 50 50 0,557| 0,557| 0,557| 0,279| 0,557| 0,279| 0,279
vysledek sk.4 17,837] 16,730[ 18,574 16,317] 15,367| 14,207 14,186
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Prehled nabidek skupina 5
Tabulka 7.14



Priloha ¢.14 Prehled technickych parametra skupiny 5 - Ridici systém
V. Section - Control system
Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
1] 1] © © © © ©
whd whd il il el whd whd
o o o o o o o
[ [ [= [= = [ [
3 S 3 3 3 3 I
K |Parameter £ < £ < £ < £
1 |CS- Siemens Sinumerik 840 D YES YES YES YES YES YES YES
o |Portable manual control panel | ypq p o, 1o HTS YES - HT2 or HT8 YES - HT2 or HT8 YES - HT8 NO (only HT2,HT8 - ?) YES - HT2 or HT8 YES - HT2 or HT8
Siemens HT2, HT8
Main operator panel min. 17"
screen with integrated mouse YES YES
3 and keyboard hanging on the YES 100 N/A 50 OP 15 or OP19 100 YES 100 YES, OP19C 100 NO - OP10 0 OP 15 or OP19 100
arm in the operator cabin
4 f‘/‘g'(':'ary panel min 157 screen YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50 NO - OP10 0 N/A 50
5 |Control system in Czech YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50 _YES 100 N/A 50
language in price list
g |Alarm message in Czech YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 N/A 50 _YES 100 N/A 50
language in price list
Coordinate transformation for
7 |working in the general YES 100 YES 100 YES 100 50 Cycle 800 like option 100 N/A 50 N/A 50
position + Cycle800
Programming according to
8 |DIN66025 with high-level YES YES YES YES YES YES YES
language elements
DNC service (support for YES
9 |generating NC programs from YES YES YES YES YES T YES
: in price list
Catie and Zoller)
10 |Remote diagnose via Ethernet YES YES YES YES YES (internet ?) YES YES
Digital speed-controlled drives
11 [from Siemens, measuring YES YES YES YES YES YES YES
system - Heidenhain
12 gfera“"g voltage 400 /50 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 NO - 415V 0
Control cabinet
integrated Siemens control system,
control and power part. Protection N/A
13 |class of electric cabinet IP 54, Air- YES 100 YES 100 YES 100 50 YES 100 YES 100 . 50
- - ; details 415V
condition unit for control cabinet, CFC
free, 2 x Service socket 230 V / 50 Hz,
lights inside electric cabinet
Interface to Skoda Power
machine monitoring system. N/A N/A
14 To be defined in September YES 100 YES 100 only Status tower 50 YES 100 only Status tower 50 N/A 50 YES 100
2012.
NCU730.2
15 |PCU + NCU YES 100 50 NCU 720.2 90 100 PCU 50 90 | PCU 50, NCU720,730 (110 PCU50, NCU710.2 100

PCU 50.3
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Stanoveni vah skupina 5 - Ridici systém metodou Saatyho matice
Tabulka 7.15



Priloha ¢.15

Stanoveni vah skupiny 5 - Ridici systém - metodou Saatyho matice

kriterium  |K3 K4 K5 K6 K7 K12 |K13 |K14 |K15 |geom.prdmér [vaha
K3 1 1 1/3]  1/3] 1/3] 1 1/3]  1/3[ 1 0,54 0,05
K4 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
K5 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K6 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K7 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K12 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
K13 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K14 3 1/3] 1 1 1 1/3] 1 1 1/3 0,78 0,08
K15 1 1 3 3 3 1 3 3 1 1,84 0,18
9,98 1,00
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Dil¢i vyhodnoceni nabidek skupina 5
Tabulka 7.16



Priloha ¢.16

Dil&i vyhodnoceni nabidek skupina 5 - Ridici systém

kriterium vaha

viz prehled |skupiny |vaha

parametra |kriterii (kriteria bodové hodnoty variant bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A| Firma B| Firma C| Firma D| Firma E| Firma F|Firma G|A B C D E F G

K3 0,07 0,05 100 50 100 100 100 0 100 0,381 0,190 0,381| 0,381 0,381] 0,000] 0,381
K4 0,07 0,18] 100 100 100 100 50 0 50 1,291 1,291 1,291 1,291| 0,645| 0,000] 0,645
K5 0,07 0,08 100 100 100 100 50 100 50 0,549 0,549 0,549] 0,549| 0,275| 0,549] 0,275
K6 0,07 0,08] 100 100 100 100 50 100 50 0,549| 0,549| 0,549| 0,549| 0,275| 0,549| 0,275
K7 0,07 0,08 100 100 100 50 100 50 50 0,549 0,549 0,549] 0,275 0,549] 0,275] 0,275
K12 0,07 0,18] 100 100 100 100 100 100 0 1,291 1,291 1,291 1,291| 1,291| 1,291| 0,000
K13 0,07 0,08 100 100 100 50 100 100 50 0,549 0,549 0,549] 0,275 0,549 0,549] 0,275
K14 0,07 0,08] 100 100 50 100 50 50 100 0,549| 0,549| 0,275| 0,549| 0,275| 0,275| 0,549
K15 0,07 0,18[ 100 50 90 100 90 110 100 1,291 0,645] 1,162 1,291 1,162] 1,420 1,291
vysledek sk.5 7,000] 6,164] 6,596 6,451| 5,402] 4,908 3,965
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Prehled nabidek skupina 6
Tabulka 7.17



Prehled technickych parametru skupiny 6 - DalSi moznosti

Priloha ¢.17
VI. Section - Options
Firma A Firma B Firma C Firma D Firma E Firma F Firma G
o o o o o o o
ol et ol ol ol hd hd
o o o o o o o
[ [ [= [= [= c c
3 3 3 3 3 3 3
Parameter < < < £ £ £ £
OPTION - Laser tool probe
Blum YES YES YES YES YES YES YES
OPTION - Graphics system for
machine fault diagnosis YES N/A 50 N/A 50
located at operator area YES 100 YES 100 YES 100 YES 100 in standard scope 100
OPTION - adapter for old YES N/A 50 N/A 50
WACO head YES (will be discuss) 90 standard 100 YES (will be discuss) 90 50 50
T TTIVIY ﬂllulc mnmeau Jv M‘IdUUbU
machining in restricted space GB XX N Revolution - 1000 RPM
- Main output [kW] - Min. 10 VS030S600 VMHO 300 TS 10 V S027 Revolution - 1500 RPM Output - 10 kW Name ?
kW Revolution - 1500 RPM Revolution - 1500 RPM Revolution - 1500 RPM Output - 16 kW Torque - 350 Nm Revolution - 1500 RPM
- Torque [Nm]- Min. 300 Nm Output - 10 kW Output - 10 KW Output - 10 kW Torque - 500 Nm Cooling - OK Output - 10 kW 110
- Revolution [RPM] Min. 1500 Torque - 300 Nm Torque - 300 Nm Torque - 250 Nm Cooling - OK Dimension - OK Torque - 300 Nm
RPM Cooling - OK Cooling - OK Cooling - OK Dimension - KO (R75) Cooling - OK
- Automatic indexing (Hirth Dimension - OK N/A - Dimension Dimension - OK (R75) Hirth 0,5 deg N/A Dimension - radius
teeth) Max. 0,5 deg 0 1 x Capto6- KO (HSK) [ 110 1 x Capto6- OK 110 1 x Capto6- OK 100 1 x Capto6- OK 120 1 x Capto6- OK 90 1 x Capto6 or HSK
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Stanoveni vah skupina 6 - DalSi moZnosti metodou Saatyho matice
Tabulka 7.18



Priloha ¢.18

Stanoveni vah skupiny 6 — DalSi moznosti - metodou Saatyho matice

kriterium  |K2 K3 K4 geom.prdmér [vaha

K2 1 1 1/3 0,69 0,20
K3 1 1 1/3 0,69 0,20
K4 3 3 1 2,08 0,60

3,47 1,00
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Dil¢i vyhodnoceni nabidek skupina 6
Tabulka 7.19



Priloha ¢.19

Dil¢i vvhodnoceni nabidek skupina 6 — DalSi moZnosti

kriterium vaha

viz prehled |skupiny |vaha

parametra |kriterii (kriteria bodové hodnoty variant bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin

Firma A| Firma B| Firma C| Firma D| Firma E| Firma F|Firma G|A B C D E F G

K2 0,07 0,20 100 100 100 100 100 50 50| 1,400| 1,400| 1,400| 1,400| 1,400 0,700| 0,700
K3 0,07 0,20] 90 100 90 50 50 50 50| 1,260| 1,400 1,260| 0,700| 0,700 0,700| 0,700
K4 0,07 060 0 110 110 100 120 90 110 0,000 4,620 4,620 4,200 5,040 3,780| 4,620
vysledek sk.6 2,660 7,420] 7,280 6,300 7,140] 5,180 6,020
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Celkové vyhodnoceni nabidek po technické strance
Tabulka 7.20



Priloha ¢.20

Celkové vvhodnoceni nabidek po technické strance

o korekéni

kriterium koeficient
viz prehled dle poé bodové hodnoty * vahy kriterii * vahy skupin konec¢né vyhodnoceni
parametru kriterii

Firma |Firma |[Firma [Firma |Firma |Firma |[Firma

A B C D E F G Firma A |FirmaB |Firma C |Firma D |FirmaE |FirmaF [Firma G
vysledek sk.1 4,67| 6,236 7,433| 7,400| 7,259| 6,854| 7,267 7,382 29,100| 34,690 34,533| 33,874| 31,983| 33,911 34,449
vysledek sk.2 8,33| 16,492| 17,708| 19,228| 12,312| 16,796| 17,404| 11,780 137,433| 147,567 160,233| 102,600| 139,967| 145,033| 98,167
vysledek sk.3 2,33| 46,200( 42,000| 43,800| 37,200( 42,300| 41,700( 41,700| 107,800| 98,000 102,200/ 86,800/ 98,700 97,300( 97,300
vysledek sk.4 6,67| 17,837| 16,730| 18,574| 16,317| 15,367| 14,207| 14,186 118,915| 111,535 123,830 108,782| 102,448| 94,712 94,575
vysledek sk.5 3,00 7,000 6,164| 6,596| 6,451 5,402| 4,908 3,965/ 21,000 18,492 19,789| 19,352| 16,205 14,724 11,895
vysledek sk.6 1,00 2,660| 7,420( 7,280| 6,300( 7,140| 5,180 6,020 2,660 7,420 7,280 6,300 7,140 5,180 6,020
celkem 416,908| 417,703| 447,865| 357,708| 396,443| 390,860( 342,407
poradi 3 2 1 6 4 5 7
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Schematicky layout stavajiciho stavu vykres ¢islo DP — 2013 - 01
AutoCAD 2009



VYTVORENO VE VYUKOVEM PRODUKTU SPOLECNOSTI AUTODESK

VYTVORENO VE VYUKOVEM PRODUKTU SPOLECNOSTI AUTODESK
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Schematicky layout pro reseni vykres ¢islo DP — 2013 — 02
AutoCAD 2009



VYTVORENO VE VYUKOVEM PRODUKTU SPOLECNOSTI AUTODESK

VYTVORENO VE VYUKOVEM PRODUKTU SPOLECNOSTI AUTODESK
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Vypracovany detail pro reSeni vykres ¢islo DP — 2013 - 03
AutoCAD 2009
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Vypracovany detail stény pro vybourani montazniho otvoru
vykres ¢islo DP - 2013 — 04 AutoCAD 2009
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Casovy harmonogram realiza¢ni etapy z MS Project






ID Nazev Ukolu Doba trvani | Zahajeni | Dokon&eni Predchadci Fijen 2014 listopad 2014 prosinec 2014 leden 2015 lanor 2015 bfezen 2015 duben 2015 kvéten 2015 Gerven 2015 Gervenec 2015 srpen 2015 Z&¥i 2015 Fijen 2015 listopad 2015 pprosinec 2015 leden 2016 nor
o 15.[18.]21.]24.127.130.1 3. [ 6. [ 9. [12.]15.[18.[21.[24.]27.[30.[ 2. [ 5. [ 8. [11.[14.]17.]20.[23.[26.[29.] 2. [ 5. [ 8. [11.[14.[17.[20.]23.[26.[29.] 1. [ 4. [ 7. [10.]13.]16.[19.[22.125.]28.[31.[ 3. [ 6. [ 9. [12.[15.]18.]21.[24.[27.] 2. [ 5. [ 8. [11.[14.]17.[20.123.]26.[29.] 1. [ 4. [ 7. [10.[13.[16.]19.[22.[25.128.] 1. [ 4. [ 7. [10.]13.]16.[19.[22.25.[28.[31.] 3. [ 6. [ 9. [12.]15.]18.[21.[24.]27.[30.[ 3. [ 6. [ 9. [12.[15.[18.[21.]24.[27.130.[ 2. [ 5. [ 8. [11.]14.[17.[20.[23.]26.[29.] 1. [ 4. [ 7. [10.[13.116.]19.[22.[25.[28.] 1. [ 4. [ 7. [10.]13.16.[19.]22.25.[28.[31.] 3. [ 6. [ 9. [12.]15.]18.[21.[24.]27.[30.[ 3. [ 6. [ 9. [12.[15.[18.]21.[24.[27.130.] 2. [ 5. [ 8. [11.[14.[17.[20.]23.]26.[29.] 1. |

1 I% poptavkové a vybérové fizeni pro stav.pfipravenost 150 dny 19.9. 14 16.2. 15

2 I% zahajeni realizacni etapy projektu 0 dny 19.9. 14 19.9. 14 Q;

3 @I% pfiprava podkladd pro stavebni pfipravenost 51 dny 19.9. 14 9.11. 14 2

4 I% pfiprava poptavky pro prvotni projekt 6 dny 9.11. 14 15.11. 14 3 %;

5 @I% zadani poptavek prvotniho zakladniho projektu 0 dny 15.11. 14 15.11. 14 4

6 @I% zpracovani a predlozeni nabidek prv.projektu 10 dny 15.11. 14 25.11. 14 5

7 @I% vybér dodavatele prvotniho projektu 4 dny 25.11. 14 29.11. 14 6

8 I% uzavreni smlouvy pro prvotni projekt 0 dny 29.11. 14 29.11. 14 7 ’{}

9 @I% prvotni projekt - pro nabidku 38 dny 29.11. 14 6.1. 15 8

10 I% pfiprava poptavky stavebni pfiravenosti 6 dny 6.1. 15 12.1. 15 9;3 E}

11 @I% zadani poptavky stavebni pfipravenosti 0 dny 12.1. 15 12.1. 15 10

12 @I% vyjasfiovani poptavky 6 dny 12.1. 15 18.1. 15 11

13 |@bdy jednani stavebnich dodavatell se subdodavateli 12 dny 18.1. 15 30.1.15 12 I

14 @I% pfiprava nabidek - pfedloZzeni nabidek 5 dny 30.1. 15 4.2.15 13

15 |@bdy vyhodnoceni nabidek 4 dny 4.2.15 8.2.15 14

16 @I% vybér dodavatele stav.pfipravenosti 0 dny 8.2.15 8.2.15 15

17 |62y jednani o smlouvé 8 dny 8.2.15 16.2. 15 16 ‘%;

18 @I% uzavieni smlouvy - stavebni pfipravenost 0 dny 16.2. 15 16.2. 15 17

19 % p‘ﬁprava realizace stavebni pfipravenosti 101 dny 16.2. 15 28.5. 15 %

20 @I% vyjadfeni pfislus. organud pro stavebni povoleni 44 dny 16.2. 15 14.15 18

21 @I% fizeni o stavebnim povoleni 51 dny 1.4.15 22.5.15 20

22 @I% vypracovani realizaniho projektu 38 dny 16.2. 15 26.3. 15 18

23 I% schvaleni realiza¢niho projektu 7 dny 26.3. 15 2.4.15 22

24 @I% zafizeni stavenisté 6 dny 22.5.15 28.5.15 21,23

25 @I% zahajeni stavebnich praci na misté 0 dny 28.5. 15 28.5. 15 24

26 I% realizace stavebni pfipravenost pro instalaci zarizeni 95 dny 28.5.15 31.8.15

27 @I% vybourani montazniho otvoru ve sténé 6 dny 28.5.15 3.6.15 25

28 @I% montazni prelozky - potrubi,kabely 3dny 28.5.15 31.5.15 27SS

29 @I% instalace zastén proti prasnosti 4 dny 30.5. 15 3.6.15 27FF

30 @I% vyroba provizornich vrat 6 dny 28.5. 15 3.6. 15

31 @I% zabezpeceni montazniho otvoru - instalace prov. vrat 1den 3.6. 15 4.6.15 30;27

32 @I% vybourani podlahy a vykop 12 dny 4.6.15 16.6. 15 31

33 @I% podkladni beton 1 den 16.6. 15 17.6. 15 32

34 @I% pfizdivka, protiotfesové izolace 12 dny 17.6. 15 29.6. 15 33

35 @I% armovani, Salovani, prostupy 12 dny 24.6. 15 6.7. 15 34SS+7 dny

36 @I% betonaz hlavni ¢asti bloku 12 dny 6.7. 15 18.7. 15 35

37 @I% Eastecné zatvrdnuti betonu hlavniho bloku 3dny 18.7. 15 21.7.15 36

38 @I% doarmovani, Salovani, dobetonovani horni ¢asti 6 dny 21.7.15 27.7.15 37

39 @I% demontaz zastén proti prasnosti 3dny 27.7.15 30.7.15 38

40 by odalovani 2 dny 31.7.15 2.8.15 38FS+4 dny s

41 @% tvrdnuti betonu 21 dny 27.7. 15 17.8. 15 38 —

42 @% prejimka stavebni pfipravenosti pro instalaci stroje 2 dny 17.8. 15 19.8. 15 41

43 by prejimka zafizeni u dodavatele 3dny 19.8.15 22.8.15

44 @% dodani zafizeni na misto 6 dny 25.8. 15 31.8.15 43FS+3 dny

45 % instalace zafizeni 63 dny 31.8.15 2.11.15

46 |[Egd | zahdjeni instalace 0 dny 31.8.15 31.8. 15 41FS+14 dny;44;42

47 @% instalace zafizeni 63 dny 31.8.15 2.11.15 46

48 @% dokon¢. prace 1.et., zakrytovani, FeSeni tfisk.hosp. 12 dny 7.9.15 19.9.15 47SS+7 dny e D ——

49 @% dokoncovaci prace 2.etapa 4 dny 29.10. 15 2.11.15 47FF;48

50 @% dokonceni instalace 0 dny 2.11. 15 2.11. 15 49;47

51 % dokonceni stavebnich praci 18 dny 2.11.15 20.11. 15 50

52 @% uvedeni vybourané stény do plv. stavu 12 dny 2.11.15 14.11. 15 47

53 @% vyklizeni pracovisté 6 dny 14.11. 15 20.11. 15 52

54 % sefizovani, provozni zkousky zarizeni 31 dny 2.11.15 3.12. 15

55 @% sefizovani, provozni zkousky 31 dny 2.11.15 3.12. 15 47 —

56 |hdy uvedeni do zkudebniho provozu 0 dny 3.12.15 3.12.15 55

57 % zkusSebni provoz - predani dila 40 dny 3.12. 15 12.1. 16 %

58 @% zkuSebni provoz - opracovani testovaciho dilu 36 dny 3.12. 15 8.1. 16 56

59 by predavani dila 4 dny 8.1.16 12.1. 16 58 %1

60 @% predani a pfevzeti dila - ukonceni projektu 0 dny 12.1. 16 12.1. 16 59 ¢
Projekt: Osnova 2. Gasti Ukol G Milnik ¢ Zahrnuty ukol G Zahrnuty milnik Rozdéleni viiriinnnnnns Souhrn projektu (=== Neaktivni ukol ] Neaktivni souhrn U~ Pouze s dobou trvani Ruéni souhrn P  Pouze s datem dokonceni | Konecny termin <
Datum: 17.5. 13 Kriticky dkol GRS souhrnny PSS Zahrnuty kriticky Ukol G Zahmnuty prabéh Vnéjsi tkoly G seskupit podle souhrnu PEIII==  Neaktivni milnik @ Rucéni tkol CUEd  Rucni tkoly zahrnuté v souhrnném Ukolu s Pouze zahdjeni C Priibéh
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