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Nézev diplomové prace je ,ReSeni projektu investice do strojniho zafizeni“. Prace je
zam&Fena na prpravu projektu pofizeni portalového obrabéciho centra firmou Doosan Skoda
Power s.r.o. svyuZitim nastroji projektového managementu a softwarové aplikace
MS Project. Naro€nost celé prace spociva v praktické ¢asti, kde je feSen projekt investice do
nového strojniho vybaveni od rozhodnuti o investici po uvedeni zafizeni do provozu, kdy bylo
nutné vstiebat velké mnozstvi informaci z riznych oblasti a konzultovat postup prace se
zéstupcei firmy Doosan Skoda Power s.r.0., stavebnimi odborniky a konzultanty z univerzity.
Prace je pfedev§im zaméfena na vybér dodavatele zafizeni, stanoveni planu ukold nutnych pro
realizaci instalace stroje (pfedev§im stavebnich Gprav) a uvedeni do provozu (instalace stroje
a zkuSebni provoz).

Uvodni &ast (1. a 2. kapitola) se zabyva sezndmenim a vymezenim fedené problematiky, kdy
jsou vysvétleny divody investice do strojniho zafizeni, stanoveny cile prace a predstavenim
firmy Doosan Skoda Power s.r.o. Dal§i &asti diplomové prace (3. az 10 kapitola) jsou
zaméfeny na praktické vystupy prace. V praci nejsou jasn¢ vymezena teoretickd vychodiska
prace, ale jsou netradi¢né uvedena vzdy u konkrétni problematiky (kapitoly a podkapitoly),
coz zvysuje piehlednost pfi celkovém popisu feSené problematiky, ale zaroven to pusobi tak,
ze rozsah teoretické ¢asti neni dostatecny.

Treti kapitola obsahuje popis vSech etap a fazi celého projektu. U kazdé etapy projektu jsou
obecné, a v nekterych ptipadech i konkrétn€, uvedeny zékladni potfebné informace pro
uspésné zvladnuti téchto etap. Nasledujici ¢tvrtd kapitola obsahuje vymezeni zakladnich
omezeni projektu, z kterych vyplyvaji ptipadna rizika pfi realizaci projektu. V paté kapitole je
struéné predstaven software MS Project, kde postrdddm podrobné&jsi zdivodnéni vybéru
tohoto softwaru a piipadné porovnani s konkurenénimi softwarovymi néstroji (napf.
Primavera, OpenProj). Sestd kapitola obsahuje ramcovy plan projektu se stanovenim
vyznamnych termint realizace projektu a stanoveni soub&Znych etap projektu. Tato kapitola
vhodné predstavuje celkovy pohled na projekt a slouzi jako podklad pro detailni rozpldnovani
projektu.

Sedma kapitola obsahuje detailni rozpldnovani ptipravné etapy — 2. ¢ast, ve které je uveden
podrobny ¢asovy plan jednotlivych ukoll, prifazeni zdroji a ukézka nastaveni vzorového
ukolu v MS Projekt. V tomto planu je uvedeno, které tkoly byly jiz realizovany a uspésné
splnény. V této kapitole mi chybi odkaz na 3. kapitolu, kde je uveden popis jednotlivych fazi
projektu uvedenych v tomto planu. Dalsi vyznamnou ¢asti této kapitoly je vyhodnoceni
nabidek dodavateld portalového obrabéciho centra z technického hlediska. Pti vybéru bylo
porovnavano cca 80 parametrti, které byly vhodné rozdéleny do Sesti skupin. Pro porovnani
byla vhodn€ zvolena metoda multikriteridlniho hodnoceni a Saatyho matice. Bohuzel zde
postradam jakykoliv odkaz na odbornou literaturu, ze které se muselo vychazet. Ocenuji
ptehledné zpracovani vybéru dodavatele v piehlednych tabulkach, které jsou soucasti pfiloh,
ale postrddam zde podrobnéjsi popis jednotlivych krokt (skupin kritérii) pii vybéru
dodavatele.
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Osmé kapitola obsahuje detailni rozplanovani realizadni etapy projektu, ve které je uveden
podrobny &asovy plan jednotlivych tikold, pfifazeni zdroju, ukdzka nastaveni vzorového
Gkolu v MS Projekt a popis jednotlivych tkold. Zaroven je zde uveden podrobny popis
ptipravy a potenciondlniho postupu stavebnich praci. Vhodn& je k ukolim spojenych se
stavebnimi pracemi doplnéna vykresova dokumentace, kdy byly bohuzel ndhledy
v diplomové praci nevhodné zvoleny na gerném pozadi. P¥i tvorbé Casového harmonogramu
byla vhodné& zvolena metoda PERT, u které ale chybi odkaz na odbornou literaturu, ze které
se vychazelo. Déle nejsou v tabulce 8.2 uvedeny jednotky, ve kterych jsou stanoveny doby
trvani. Pfedposledni devata kapitola piimo navazuje na osmou kapitolu a vyhodnocuje rizné
scénate pribshu projektu, kdy opét chybi citovani odborné literatury. Autorka zde vhodné
rozdglila realizadni &ast projektu na dvé& etapy, které testuje samostatné. BohuZel u nékterych
testl jsou uvedeny rozdilné terminy dokondeni etapy - napf. u testu 1 je v textu uvedeno
datum 17. 8. 2015 (které souhlasi s planem v MS Projekt), ale v tabulce je uvedeno datum 17.
6. 2015 — tyto nepresnosti matou Ctendfe a neni zcela jasné, ktery termin dokonceni je
testovan a piipadné oznaden za vyhovujici. Déle zde postradém provazani scénaiti obou Casti
realizacni etapy.

Z4vér prace obsahuje ekonomické zhodnoceni investice do portalového obrabéciho centra a
zavér prace. V ekonomickém zhodnoceni je prehledn& zpracovan Easovy pribeh finanéniho
toku — pfedpokladané terminy Ghrad vydaji na investici a vynostl z provozu zafizeni, kde je
otestovana navratnost investice za 5 let.

Ve formélni a grafické urovni prace jsem nalezl nasledujici nedostatky. Seznam pouZité
literatury povaZuji za nedostate¢ny — pouze 9 zdrojt. Kapitoly 1. fadu (napf. 3. Etapy a faze
projektu) musi zadinat na nové strance. Bohuzel takto je snizena piehlednost celé prace.
V celé praci chybi v textu odkazy na pouzité obrazky a tabulky. V uvodnich kapitolach je
chybn& pouzivéna citace pod Carou, kdy musi byt citace uvedena vZdy na stejné strance jako
odkaz na ni.

Zavér a zhodnoceni:

7avérem lze konstatovat, Ze zadani a cile prace byly splnény. Velmi kladn& hodnotim celkovy
rozsah zpracovani prace a vhodn& vytvorené piilohy prace. Pokud firma Doosan Skoda Power
s.I.0. vyuZije vystupy této prace, ve€fim, Ze zrealizuje cely projekt do UspéSného konce.
Bohuzel musim konstatovat, Ze formalni a grafické zpracovani n€kterych Casti prace neni
zcela vhodné a snizuje celkovou uroveti prace.

U obhajoby diplomové prace navrhuji poloZit nasledujici dopliujici otazky:

1. Budou firmou Doosan Skoda Power s.r.0. vyuZity zavéry z ,,vyhodnoceni nabidek po
technické strance pii vlastnim vybéru dodavatele (dodavatel)?

2. V kapitole ,,Vyhodnoceni pravdépodobnosti dob trvani“ testujete rizné scénafe
realiza¢nich etap A a B. V pfipad¢, Ze bude realizacni etapa ¢ast A zpozdéna a bude
zahajena instalace zafizeni v pozd&j§im terminu (koncem zati 2015), jaky je Casovy
prostor u realizatni etapy ¢ast B? Je mozné i vtomto piipad& realizovat projekt
v planovaném terminu? Kdy bude projekt ukoncen v piipad€ zpozdéni obou Casti?
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Celkové hodnotim piedloZzenou diplomovou praci klasifika¢nim stupném velmi dobre a
doporuduji ji k obhajobé.

Navrhovana vysledna klasifikace (nehodici Skrtnéte) : vyboraé
velmi dobfie
sehie
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