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1. UVOD

Jako téma své prace jsem si vybral hospodaieni a kontrolni cinnost piispévkové
organizace, konkrétné aplikované na zakladni $kole (dale jen ZS) Votice. Tato §kola se
nachazi v mém regionu a svym poctem zakid i zaméstnanct se fadi mezi vetsi Skoly. Téma
jsem si zvolil, z divodu, Ze mne problematika skol a Skolskych zafizeni zajima, at uz

Z pohledu pravnich tprav, tak i finan¢ni stranka provozu a kontrolni ¢innost organd.

Cilem této prace je zhodnoceni hospodateni Skoly s prostfedky, které ji jsou poskytovany
ze statniho a obecniho rozpoctu, rozpoznani problému v ¢innosti a hospodareni. Nasledn¢ se
pokusim o navrhnuti doporuéujicich opatfeni pro zlepseni jeji ¢innosti. Reseni je zalozeno na
hypotéze, ze pravidelné se zvysujici prisun finanénich prostredkii zabezpecuje efektivni
hospodateni organizace. V prvnich dvou kapitolach se budu vénovat obecnému vymezeni
pojmu piispévkovych organizaci z pohledu soucasné legislativy Ceské republiky a také
nastinim soucasnou situaci postaveni Skolstvi ve spole¢nosti. V zavéru kapitol se budu
vénovat fizeni a financovani $kolstvi. V dal3i kapitole se jiz piimo zaméfim na ZS Votice,
historii Skolstvi ve Voticich na charakteristiku Skoly, persondlni a ekonomické zajisténi a
sezndmim s jeji doplitkovou cinnosti. Pfedposledni kapitolu vénuji financéni analyze
hospodareni za roky 2007-2012. VSechna uvedena obdobi budou srovnana a posouzen jejich
vyvoj. Udaje budu &erpat z vyro&nich zprav o ¢innosti $koly a z vykaz ziskd a ztrat. Na zavér
této kapitoly zhodnotim efektivitu hospodafeni z riznych pohledi — z pohledu statniho
rozpoCtu, obce a dalSich zdroji financovani organizace. Uvedu identifikaci problému
Vv ¢innosti a hospodafeni s naslednym navrzenim doporueni pro zlepSeni. Ve své posledni
kapitole se budu vénovat kontrolni ¢innosti. Kontrolni ¢innost je rovnéz vymezend zdkonem a
pro piispévkové organizace povinna. Uvedu, jaké druhy kontrolni ¢innosti jsou na ZS

vykonéavany. Provedu analyzu kontrolni ¢innosti vykonavané na ZS Votice.

Informace budu &erpat ze zakont, odborné literatury, podkladii ziskanych ze ZS Votice,
¢lankl, které jsem pro vytvoreni své bakalarské prace nashromazdil a z konzultaci
s pracovniky Skoly. Zakladnimi metodami pii zpracovani bakalarské prace je popisna metoda,

analyza a sbér informaci.



2. PRISPEVKOVE ORGANIZACE V CR A JEJICH HOSPODARENI

Prispévkova organizace je jednou z forem vetejného ustavu, pravnickou osobou vetfejného
prava ziizenou k plnéni ukoli ve vefejném zajmu. Prispévkové organizace jsou
vefejnopravnimi neziskovymi organizacemil. Dle pravni Upravy rozeznavame dva typy

ptispévkovych organizaci.

2.1. Piispévkové organizace statu

Dle zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech, Vv platném znéni a zdkona ¢.
219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky, v platném znéni jde o pravnickou osobu, kterd je

zfizovana nékterym z ustfednich orgdnt statni spravy.

Po zaloZeni takovéto pfispévkové organizace je vydan statut, ktery je schvalovan

zfizovatelem.
Dalsi dokumenty, které jsou vydany:

- Organizac¢ni fad

Pravidla hospodateni

Odpisovy plan

Pravidla pro ob¢h ucetnich dokladd
- Dalsi vnitini pfedpisy vyzadované platnymi zakonnymi ustanovenimi

Hospodateni - pfispévkova organizace hospodafi hlavné s prosttedky ptijatymi ze statniho
rozpoctu a s penéznimi prostfedky ziskanymi z hlavni ¢innosti a to pouze vV rdmci finan¢nich

vztahl stanovenych zfizovatelem.

DalSimi prostiedky, se kterymi tato organizace hospodafi, jsou zakonem stanovené

penézni fondy:

! Internetovy zdroj - Wikipedie — oteviena encyklopedie —
http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvkov%C3%A1 organizace



http://cs.wikipedia.org/wiki/P%C5%99%C3%ADsp%C4%9Bvkov%C3%A1_organizace

- Rezervni fond — ucelovy fond, jehoz hlavni tlohou je zajiStovat rozvoj Cinnosti

organizace, dale slouzi k thradé ztraty za ptedchozi obdobi,
- Fond reprodukce majetku,
- Fond odmén,

- Fond kulturnich a socidlnich potfeb (dale jen FKSP) — tvoii se pfidélem z ro¢niho
objemu (1 %) zuctovanych plati a nahrad platd, slouzi k zabezpeceni socialnich,

kulturnich a dalSich potieb zaméstnancti organizace.
Na konci roku se zistatky uvedenych fonda ptevadéji do nasledujiciho roku.

Dale hospodaii s penézitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, finan¢nimi prostredky

poskytnutymi ze zahranici a prostiedky ziskanymi jinou ¢innosti.

Hlavni ¢innosti této organizace je ¢innost vymezena ziizovatelem ve zfizovaci listin€, pfip.

¢innost vymezena zvlastnim zadkonem.

Ztizovatel — stat vydava rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni
ptispévkové organizace. K témto pravnim tkonim dochazi dnem uréenym zfizovatelem
v rozhodnuti, ve kterém také urci, v jaké rozsahu piechéazeji prava a povinnosti na nové nebo

VRV : v o 1
piejimajici organizace, pii zruseni, pak na samotného zfizovatele™.

2.2. Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celka (kraji

a obci)

Tyto organizace zfizuje kraj nebo obec podle zakona ¢. 250/2000, Sb., o rozpoctovych

pravidlech izemnich rozpoctu, v platném znéni.

Dle zakona jsou tyto organizace zfizovany pro zpravidla neziskové ¢innosti, jejichz rozsah,
struktura a slozitost v§ak vyZzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Jde tedy o pravnickou
osobu, o jejimz vzniku vyda ziizovatel zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat naleZitosti dané
vyse uvedenym zakonem, zejména jde o vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajicimu

pfedmétu ¢innosti.

' RUZICKOVA, R. MERLICKOVA, Neziskové organizace, vznik ucetnictvi, dané, ANAG 2011
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Takovéto piispévkové organizace tvoii jakysi pfechod mezi organiza¢nimi slozkami, které
jsou svym rozpoctem piimo vazany na svého zfizovatele a mezi klasickymi podnikatelskymi

subjekty, jejichz hlavni naplni ¢innosti je tvorba zisku.

Hospodafeni — organizace hospodaii se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném ve
ziizovaci listin€. Do svého vlastnictvi mlize nabyt pouze majetek potfebny k vykonu ¢innosti,

pro kterou byla zfizena a to:

bezuplatnym pievodem od svého ziizovatele,

darem s ptedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,
- dédeénim s ptfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele,
- jinym zplUsobem na zéklad¢ rozhodnuti zfizovatele.

Nepottebny majetek pfednostné nabizi bezuplatné ziizovateli. Pokud ziizovatel nemé o
takovyto majetek zdjem, smi jej organizace po predchozim souhlasu pievést do vlastnictvi

jiné osoby za podminek stanovenych zfizovatelem.

Finanéni hospodafeni — organizace hospodafi s prostfedky pfijatymi z rozpoctu svého

ziizovatele a s financemi ziskanymi vlastni ¢innosti.
Dalsi zdroje hospodareni:
- penézni fondy (rezervni, investi¢ni, fond odmén a FKSP),
- penézni dary od fyzickych a pravnickych osob
- prostfedky poskytnuté z Narodniho fondu
- prostiedky poskytnuté ze zahranici
- dotace na tthradu provoznich vydaji

Hospodafteni téchto organizaci je provazano se ziizovatelem, ktery poskytuje piispévek na
provoz v ndvaznosti na vykony ¢i jind kritéria jejich potfeb. Anebo si naopak miize vyzadat
odvod, v piipadé pokud organizace piekracuje planovanymi vynosy planované naklady, nebo
Vv ptipad¢€, ze investi¢ni zdroje jsou vétSi nez je jejich potieba uziti, ¢i organizace porusila

rozpoctovou kazen.

11



3. SOUCASNA SITUACE A POSTAVENI SKOLSTVI V CR

Sou¢asnou situaci a postaveni skolstvi v Ceské republice piedeviim vymezuje a hlavné
ovlivituje zdkon ¢. 561/2004 Sb., o ptedSkolnim, zékladnim, vys$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zékon), v platném znéni.

Pristup ke vzdé€lavani je u nas zakotven v Listiné zakladnich prav a svobod — dle ni ma
kazdy pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po zakonem stanovenou dobu (Vv

soucasné dobé je 9letd).

Vzdélavaci soustavu v Ceské republice zajistuji predskolni zafizeni (mateiské $koly),
Skoly a Skolska zafizeni (napt. détské domovy, pedagogicko-psychologické zatizeni, Skolni

jidelny, $kolni druziny, $koly v pfirodé apod.)

Vzdélani je vyslednym produktem vzdélavaciho systému. Neméd hmotnou podstatu, je to
jen vlastnost ¢loveéka, ktery s ni nadale disponuje, vyuziva ji, kultivuje je apod. V urcitych
konkrétnich historickych podminkach kazdé zemé je vzdy rozhodujici objem vzdélani, jeho
struktura vertikalni (Grovenn vzdélani) i horizontdlni (oborové zaméfeni vzdélani) a

samoziejme i kvalita a obsah tohoto vzdélani.

Vyznamnym krokem, ktery pfispél ke zméné ve Skolstvi, byl pfechod Skol na pravni
subjektivitu. Slo o vyznamny posun k decentralizaci Fizeni, posilujici administrativni,

ekonomickou a pedagogickou autonomii Skol.

Skolstvi je jednim z dilezitych odvétvi vefejného sektoru, je fizeno a spravovano vefejnou
spravou v rozsahu, ktery odpovida typu Skoly. Funkci statni spravy ve Skolstvi vykonavaji
reditelé Skol a Skolskych zatizeni, obce, okresni ufady, kraje, Ceska skolni inspekce,
Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy a jiné ustfedni organy statni spravy.

Samospravu vykonavaji obce, svazky obci, kraje a rady skoly?.

'KREBS, V., a KOLEKTIV. Socidlni politika, WOLTERS KLUWER CR 2010

2 REKTORIK J ., a KOLEKTIV, Ekonomika a rizeni odvetvi verejného sektoru, EKOPRESS, s.r.0. 2007
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3.1. Rizeni §kolstvi

Na tizeni skolstvi se v Ceské republice podili nésledujici instituce:

Ministerstvo 8kolstvi, mladeze a télovychovy — (dale jen MSMT) odpovida za stav,
koncepci a rozvoj vzdélavaci soustavy v CR. M4 zakonem dané ukoly a fidi vykon statni
spravy ve Skolstvi. Jsou zde jest¢ nékterd dal$i ministerstva (napf. Ministerstvo vnitra,
Ministerstvo zahrani¢nich véci,...), které rovnéz fadime do ustfednich organt statni spravy,
pusobicich v oblasti Skolstvi — zfizuji a rusi urcitd Skolskad zafizeni, spadajici do jejich
kompetence. Mezi jeden z jeho hlavnich ukolt patii zpracovavani - Narodniho vzdélavaciho
programu. Ten je schvalovan vladou a poté jesté Parlamentem CR, pak vstupuje v platnost.
Jde o vychozi bod pro zpracovani ramcovych vzdé€lavacich programti. Ty vychéazeji z
narodniho vzdélavaciho programu. Jsou zavazné pro Skolni vzdé€lavaci programy. Jsou
zpracovavany pro jednotlivé obory vzdélavani. Zahrnuji — obsah, rozsah vzdélavani, pravidla
pro prubéh vzdélavani, pravidla pro ukonceni vzdélani. Jsou zdvazné pro tvorbu ucebnic.
Kdyz jsem se zminil o t&chto dvou programech, je tieba uvést jesté jeden - Skolni vzdélavaci
program. Ten upravuje vzdélavani pro konkrétni Skoly a dale pro jednotlivé predméty
(skupiny pfedmét). Na rozdil od Narodniho a Ramcového vzdélavaciho programu je

zpracovavan feditelem Skoly a pedagogickym sborem, avSak musi z nich vychazet.

Organy kraje — Jde 0 odbory $kolstvi na krajskych ufadech, které vykovavaji statni spravu
v pienesené piisobnosti v oblasti Skolstvi, dale zpracovavaji programy rozvoje vzdélavani a

jsou zfizovateli odbornych ucilist, stfednich Skol, vysSich odbornych S§kol a Skolskych

zafizeni.

Orgéany obci — Jsou ziizovateli zakladnich a matefskych Skol a Skolskych zafizeni. Na
obecnich ufadech jsou zfizeny odbory (referaty) Skolstvi, které vykovavaji statni spravu v

pfenesené plisobnosti a samospravu v této oblasti.

Ceska $kolni inspekce — (déle CSI) je spravnim tfadem s celostatni paisobnosti, jde o

organiza¢ni slozku statu. Cleni se na Ceskou $kolni inspekei se sidlem v Praze a jednotlivé
inspektoraty CSI. V jejim &ele je Ustiedni $kolni inspektor. Jejim hlavni tilohou je kontrola

dodrZovani pravnich ptedpisi v oblasti Skolstvi.
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Z¥izovateli §kol a $kolskych zatizeni v CR mohou byt:

3.2.

stat
kraje
obce nebo svazky obci

soukromé fyzické a pravnické osoby

Financovani Skolstvi

Do resortu Skolstvi plyne kazdoro¢né velky objem finan¢nich prosttedkil. Piedevsim jde o

rozsahly systém, ktery mé své specifické odlisnosti.

3.2.1. Financovani $kol a §kolskych zafizeni ze statniho rozpoctu

Statni rozpocet poskytuje financni prostredky urcené na ¢innost $kol a Skolskych zatfizeni

na zaklad¢ skolského zékona (€. 561/2004 Sb., v platném znéni), a to predevs§im na:

platy, nahrady platii, nebo mzdy a nadhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost,
odmény za préci vykonavanou na zékladé dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomeér a odstupné, na vydaje na thradu pojistného na socialni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti a na Uhradu pojistného na vSeobecné zdravotni
pojisténi, na ptidély do fondu kulturnich a socialnich potfeb a ostatni ndklady

vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht,

vydaje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, na ¢innosti, které pfimo souviseji

s rozvojem Skol a kvalitou vzdélavani,

vydaje na nezbytné zvySeni ndkladli spojenych s vyukou déti, zaka a student
zdravotn€ postizenych, vydaje na ucebni pomicky, vydaje na Skolni potieby a na

ucebnice pokud jsou podle Skolského zakona poskytovany bezplatné,
na dal$i nezbytné neinvesticni vydaje spojené s provozem $kol a Skolskych zatizeni

na investicni vydaje zafazené do programu podle zdkona ¢. 218/2000 Sb., 0
rozpoctovych pravidlech a o zméné né€kterych souvisejicich zdkonil (rozpoctova

pravidla), v platném znéni.
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Financovanim skolstvi ze statniho rozpoctu stat:

- limituje prostfedky na platy (jsou stanoveny platové tarify a tabulky pro pedagogické

pracovniky),
- reguluje zamé&stnanost v rozpoctovych a piispévkovych organizacich resortu,

- urCuje pramérny mesicni plat v resortu.

3.2.2. Financovani $kol a Skolskych zafizeni zfizovatelem

Financovani zfizovatelem je regulovano statem — (ktery v této tiloze zastupuje MSMT) tzv.
Republikovymi normativy, ty jsou zakladnim nastrojem pro rozpis finan¢nich prostfedkii
vyClenénych v rozpoctu ministerstva a jsou kazdorocné vyhlasovany ve Véstniku. Jde o vysi
vydaji pfipadajicich na 1 dit€, zdka nebo studenta piislusné veékové kategorie v oblasti

zakladniho vzdélavani na kalendarni rok.

Tabulka €. 1 — Republikové normativy*

NIV celll\é; ONIV Zam
Vékova kategoriee CELKEM| . . celkem .
< £ vé. odvodu /v r 7../1000z
Ké/zaka « v r Ké/zakal
Kc¢/zaka
3-5let 38 833 38 333 500 128,607
6 - 14 let 49 825 48 825 1 000 130,600
15-18 let 57 718 56 648 1070 145,555
19 - 21 let 49 245 48 545 700 128,607
KZUV 236 720 234 220 2500 698,862

Zdroj: internetové stranky MSMT - http://www.msmt.cz/ekonomika-skolstvi/republikove-
normativy-skol-a-skolskych-zarizeni-zrizovanych-4

*Stanoveni vyse republikovych normativii 2013 vychazi z materialu &. MSMT -51 318/2012-200 ,,Principy
rozpisu rozpoétu a rozpis rozpoétu piimych vydaji RgS tizemnich samospravnych celki na rok 2013 v trovni
MSMT - KU*.

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy stanovuje v souladu s ustanovenim § 161 odstavce 1 zdkona ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé¢lavani (Skolsky zékon), ve
znéni pozdéjsich predpist, na kalendarni rok 2013 tyto republikové normativy.

Z republikovych normativii vychézi Krajské normativy — ty stanovuje krajsky ufad jako

vysi vydaja ptipadajicich na jednotku vykonu na kalendaini rok za podminek stanovenych
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provadécim pravnim predpisem (Vyhlaska ¢. 492/2005 Sb., o krajskych normativech,

V platném znéni) a zvetejni je.

Jednotka vykonu = 1 dité, zak, student, ubytovany, stravovany, lizko, tfida, studijni

skupina nebo odd¢leni.

Soucasti téchto normativii jsou priplatky na specialni vzdélavaci potieby déti, zakh ¢i

studentu.

Vychozim bodem pro stanoveni je zejména dlouhodoby zdmeér vzdé€lavani a rozvoj
vzdélavaci soustavy v kraji, rdmcové vzdélavaci programy nebo akreditované vzdélavaci
programy pro vys$i odborné vzdélavéani, rozsah piimé vyucovaci vychovné, specialné
pedagogické nebo pedagogicko-psychologické Cinnosti a naplnénost t¥id, studijnich skupin ¢i

oddéleni v danych Skolach a Skolskych zatizenich.

Dle zakona a provadécich ptredpisti kraj rozepisuje a poskytuje Skoldam a Skolskym
zatizenim, které on sam zfizuje finan¢ni prostiedky. Dale rozepisuje a poskytuje finan¢ni
prosttedky pfimo Skolam a Skolskym, zafizenim, které zfizuji obce nebo svazky obci,

spadajici do ptsobnosti daného krajského utadu.
Obce s rozsitenou pasobnosti predavaji krajskému tradu:
- vypracované navrhy na rozpisy rozpoc¢tl finan¢nich prostredkd,
- rozbory hospodarteni s prostifedky statniho rozpoctu.
Krajsky urad
- pfedava vysledky finan¢niho vypofadani s prostfedky statniho rozpoctu ministerstvu,

- zajiStuje sumarizaci Ucetni zaveérky Skol a Skolskych zafizeni zfizovanych krajem,

obcemi, nebo svazky obci ve své plsobnosti,

- zpracovava a vyhodnocuje rozbory hospodatfeni s prostiedky statniho rozpoctu dle

osnovy a postupu stanoveného ministerstvem.
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3.2.3. DalSi zdroje financovani $kol a §kolskych zaFizeni

Krom¢ ptedchozich dvou bodi financovani skol a skolskych zatizeni je dulezité uvést jeste

téeti zdroj, ktery zatim nema v Ceské republice velkou tradici a neni piili§ rozsifeny.
Jde o financovani od soukromych ¢i pravnickych osob formou:

- sponzorskych dard,

- dotaci,

- grantd.

3.3. Kontrolni ¢innost ve Skolstvi

Hlavni kontrolni &innost zajistuje jiz zminéna Ceské $kolni inspekce, ta provadi kontrolu

bud’ z vlastni iniciativy nebo na zaklad¢ podnétd, stiznosti ¢i petic.
Ma dvoji ptisobnost™:
- hodnotici (evalua¢ni) — hodnoti podminky, pribeh a vysledky vzdélavani
- kontrolni — kontroluje dodrzovani pravnich piedpist

Vystupem hodnotici ¢innosti je inspekéni nebo tematickd zprava. Vystupem kontrolni

¢innosti je protokol.

Inspekci provadi na zakladé pisemného povéieni skolni inspektofi, kontrolni pracovnici a
pfizvané osoby. Osoby provadégjici inspekci se prokazuji ptisluSnymi priikazy. Z provedené
inspekce se vyhotovuje pisemna zprava, kterou proti podpisu piebira feditel Skoly.
Zakon stanovuje lhutu, kdy lze podat pfipominky k obsahu inspekéni zpravy. V piipadé
zjisténych nedostatkti, je povinnost pfijmout opatfeni k bezodkladné napravé. V piipadé

neodstranéni nedostatkli nebo ne¢innosti 1ze ulozit pokutu.

vvvvv

! Internetovy zdroj - http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1_%C5%A1koln%C3%AD _inspekce
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- Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a

jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich predpisi

- Vyhlagka & 17/2005 Sb., o podrobngjsich podminkach organizace Ceské $kolni

inspekce a vykonu inspek¢ni ¢innosti
- Zéakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpist

- Zékon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych

zéakont (zékon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozd¢jsich predpist
- Zékon ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozd&jSich predpist

%

- Zékon ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim, ve znéni pozdéjsich

predpist
- Zékon ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udajii, ve znéni pozdéjsich predpist
- Zékon ¢. 85/1990 Sb., o pravu peticnim.

Kraj, obec ¢i svazek obci — provadi kontrolu z pohledu zfizovatele Skoly. Kontrolu provadi

na zakladé zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétt, v platném

znéni.

Kontroluji hospodafeni se svéfenymi finanénimi prostfedky, kontrolu ¢innosti
managementu Skoly (feditele/ky), naplnovani dlouhodobych cilt §koly. Provadi kontrolu
dodrZovani obecné zavaznych vyhlaSek obce a mohou uplatiovat postih pii zjisténi

pochybeni.

Financ¢ni ufad — je opravnény provadét kontrolu dané€ z piijmt — kontroluje spravnost vyse
srazenych zaloh z pfijmu ze zavislé Cinnosti, spravnost ro¢niho z(c¢tovani zaloh na dan,
uplnost a spravnost nalezitosti mzdovych listii a prohlaSeni poplatnikli. O provedené kontrole

vyhotovuje protokol.

Okresni sprava socidlniho zabezpeceni — provadi kontrolu na zaklad¢é zakona ¢. 582/1991

Sb., o organizaci a provadéni socidlniho zabezpec€eni, v platném znéni. Kontroluje pfedevs§im
platby davek nemocenského pojisSténi, preplatky ¢i nedoplatky na pojistném na socialni

zabezpeceni, evidencni listy dichodového zabezpeceni, pocet zaméstnanych diichodctl,

18



mzdové listy, doklady nemocenskych déavek, doklady o vyplacenych penézitych davkach

nemocenského pojisteni, aj.

Krajska hygienickd stanice — provadi kontrolu na zaklad¢ zdkona ¢. 258/2000 Sb., o

ochrané vefejného zdravi a dalSich platnych vyhlasek (napt. o hygienickych pozadavcich na

prostory a provoz skol, predSkolnich zafizeni a nekterych Skolnich zafizeni).

Inspektoraty prace — provadi kontrolu dle zdkona ¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace,

Vv platném znéni. Kontroluji dodrzovani povinnosti vyplyvajicich z danych pravnich predpisa
— V pracovnépravnich vztazich, z predpist stanovujicich pracovni dobu a dobu odpocinku,
pravnich ptedpist k zajisténi bezpecnosti prace. Dale kontroluji dodrzovéani kolektivnich

smluv i vnitinich pfedpist dle zakoniku prace, v piipadé Ze zakladaji naroky zaméstnancti.

Vnitini kontrola — je provadéna feditelem Skoly, cilem je kontrola dodrzovani pravnich

pfedpisi a opatieni pii hospodafeni s vefejnymi prostiedky. Minimalizovat rizika vznikla
nesrovnalostmi zplisobenymi poruSenim pravnich ptedpist, ¢i neucelnym nakladanim se
sveéfenymi prostiedky. Ma také povahu informativni, kdy ma za ukol informovat vedouci
organli vetfejné spravy o nakladani s vefejnymi prostiedky, o prikazném ucetnictvi dle

platnych ptedpisil. Je soucasti systému finan¢niho fizeni.
Proces vnitini kontroly Ize rozdé€lit do tii fazi:
- PfedbéZna kontrola (pfed zahajenim, uskuteCnénim se operace samé)
- PrbéZzna kontrola (béhem samotného procesu)
- Nasledna kontrola (po skoneni operace)

Vsechny tii faze maji za kol — zajistit hospodarnost, efektivnost a soulad s pravnimi

ptedpisy.
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4. ZAKLADNI SKOLA VOTICE

4.1. Historie Skolstvi ve Voticich

Historie Skolstvi ve Voticich saha az do 15. stoleti. V 17. stoleti se déti vétSinou
vzdélavaly soukromé. Prvni voticka skola byla jednotiidni a navstévovaly ji déti ve véku 6-12
let. V 16. stoleti se vyuc¢ovalo v misté dnesniho trzist€. Poté v blizkosti fary, kde byla difevéna
Skola. Do konce 18. stoleti méla dvé tfidy. V roce 1815 zacala stavba nové zdéné Skoly a na
piechodnou dobu se ucilo na radnici. V roce 1860 piibyla tiida tfeti, kterd byla umisténa do
Skola Ctyftfidni a Ctvrta tfida byla v zdmku vedle pivovaru. Pfechodné zde byla i tfeti tfida.
Pak byly ob¢ ptestéhovany do zruseného hostince. Rok 1876 byl rokem rozdéleni ¢tvrté tiidy
na divéi a chlapeckou a vzniku paté tiidy s pobockou. Skola méla tedy uz 7 t¥id umisténych

ruzné po meste.

15. 7. 1880 - polozeni zakladniho kamene obecné $koly v Prazské ulici. 2. 3. 1898 byla
stavba méstanské Skoly zahdjena a dokoncena 7. 10. 1899. V roce 1918 méla obecna Skola

300 déti a mestanska 200 deti. 23. 12. 1919 byla zavedena elektrifikace skoly.

V roce 1953 byla ve Voticich jedenactileta stiedni Skola, kde bylo mozné skladat i
maturitni zkouSku. Posledni maturity zde probéhly v roce 1965. Celkem na votické Skole
béhem téchto let odmaturovalo 299 zakl. V roce 1960 vznikla pfistavba s novymi t¥idami,
kotelnou, télocvi¢nou a Skolni kuchyni s jidelnou. V roce 1985 byly postaveny nové prostory
pro Satny zaklti a nové ucebny. Roku 1990 byla postavena nova skolni kuchyné a jidelna.

V roce 2000 byla realizovana vystavba Skolniho hfisté.

4.2. Charakteristika ZS Votice

Budova Skoly se nachéazi v blizkosti centra mésta, dopravni obsluZznost, zajiStuji
dostate¢n¢ autobusové spoje a vlastni automobilovd doprava rodi¢i. Vlakové néadrazi se
nachazi cca 3 km od centra mésta a v soucasné dob¢ neni proto vlakova doprava pftili§
vhodna. Celkova kapacita Skoly je 680 zakid. Objekt Skoly tvofi tfi navzijem propojené
pavilony s bezbariérovym pfistupem. Skola ma vlastni t&locviénu, gymnasticky sal a

venkovni vicetcelové hfisté. Skola disponuje Skolnim pozemkem, vyuzivanym pro péstitelské
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prace. V budové skoly se rovnéz nachazi dilny. Ziizovatelem Skoly je Mésto Votice, $kola je

od 1. 1. 2001 ptispévkovou organizaci s pravni subjektivitou.
4.2.1. Personalni zaji§téni ZS Votice

Skola mé v soudasnosti 45 zaméstnanci z toho 32 pedagogickych pracovniki, 5
vychovatelek Skolni druziny a 8 provoznich zaméstnanci. Veékovy primér pedagogického
sboru je 44,9 let a je srovnatelny se Skolami stejného typu, stejné tak je srovnatelné¢ nizké
zastoupeni muzil v pedagogickém sboru, V souéasné dobé jsou v pedagogickém sboru na ZS
Votice tfi'. Provoznimi zaméstnanci jsou — Skolnik, uklizecky, administrativni pracovnice,

ucetni a mzdova ucetni, kterd je na ZS Votice zamé&stnana na ¢asteCny uvazek.

Graf. ¢. 1 Slozeni zamé&stnancti ZS Votice

. Slozeni zaméstnancii ZS Votice
provozni zam.

18%

vychovatelky
11%

améstnanci
71%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych ZS Votice

Poradnimi orgdny teditele/ky jsou:
- pedagogicka rada,

- metodicka sdruzeni,

- avychovna komise.

Skola disponuje $kolnim poradenskym pracoviitém, v jehoz tymu pracuje vychovny

poradce, metodik prevence, specialni pedagog a Skolni psycholog.

' Zdroj: Inspekéni zprava Ceské skolni inspekce Cj. CSIS-1870/12-S, listopad 2012
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Hlavni personalni obsazeni ZS Votice:

Reditelka skoly Ing. Bc. Zuzana Bukovska

Zastupkyné feditelky pro II. stupenn | Mgr. Dana Hronova

Zastupkyné feditelky pro L. stupen Mgr. Marcela Kratochvilova

Vychovny poradce Mgr. Irena Cetikova a PaedDr. Karel Ving

Vedouci vychovatelka skolni druziny | Ivana Ratajova

4.2.2. Ekonomické zajiténi ZS Votice

ZS Votice je piispévkovou organizaci, jejimz ziizovatelem je Mésto Votice. Hlavni
slozkou ekonomického zajisténi jsou dotace poskytnuté MSMT, druhym vyznamnym zdrojem
je neinvesti¢ni ptispévek od ztizovatele. Dal§imi zdroji pfijmu je doplitkova Cinnost, tiplata za
Skolni druzinu, granty a dotace Krajského uUfadu a jinych organizaci. Podrobnéji bude

ekonomické zajiSténi rozebrano v kapitole o analyze hospodateni Skoly.

4.2.3. Zaci ZS

V soucasné dobé §kolu navitévuje 472 zaki z toho 273 prvni stupeii a 199 stupeii druhy™ .
Jsou rozdéleni do 20 tfid, prvni stupent ma 12 tfid a druhy 8 tfid. Primérmy pocet Zakl ve tidé

je mezi 20-25 zaky.

Skola podporuje integraci zakil se specialnimi vzdélavacimi potfebami. V soucasné dobé
integruje 26 zakl se SVP, z nichZ 14 se vzdélava podle individualnich vzdélavacich plani.

Jeden zak ma k dispozici asistentku pedagoga.

Zaci jsou vyucovani v 18 kmenovych udebnach. Viechny tiidy jsou vybaveny novym
Skolnim nébytkem, ktery odpovidd evropskym normam. Déle vyuzivaji 11 odbornych
pracoven vcetné tii pocitatovych s 37 pocitaci. K dispozici je téZ knihovna s pfipojenim na

internet.

! Zdroj — interni zdroj ZS Votice — udaj poskytnuty k 7. 1. 2013. Pozn. Je tieba zdiiraznit, Ze tento udaj je velice
kolisavy, dle toho jak se zaci v prib&hu roku stéhuji.
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Na ZS maji Zaci ziizen Zakovsky parlament. Cleny jsou zvoleni zastupci zakd z 5. — 9.
ro¢nikli. Parlament se aktivné zapojuje do rtznych kulturnich akci a jeho hlavni tlohou je
funkce prostfednika mezi zaky, pedagogy a vedenim Skoly. Tak, aby vzdjemna spoluprace
byla co nejefektivnéjsi a byly odstranény komunikacni bloky ze strany zakt vici pedagogtim

a vedeni.

Graf ¢.2 Vyvoj poctu zaki skoly v jednotlivych letech

Vyvoj poctu zaka skoly v jednotlivych letech
480+

46017

N\

pocet 440-

4201

400-
rok 07/08 | rok 08/09 | rok 09/10 | rok 10/11 | rok 11/12 | rok 2013

||:| potetzakii | 466 443 434 445 438 472

roky
Zdroj — Vlastni zpracovéani na zakladé vyroénich zprav o &innosti ZS Votice 2007-2012)

Z uvedeného grafu je zfejmé, ze od roku 2007 do roku 2012 byla tendence poctu zaka
klesajici a od roku 2013 znovu zagala stoupat. Jde o jev, ktery lze pozorovat v celé CR, kdy
do skol a skolskych zatfizeni prichazeji déti rodi¢i ,,silnych® 80. ro¢nikl. Tento jev bude

mozné pozorovat v dalSich cca 5 letech.

4.2.4. Skolni druZina

Skola provozuje $kolni druzinu, ktera se ¥idi Radem $kolni druZiny, ktery schvaluje a

podepisuje feditel/ka Skoly a vedouci vychovatel/ka Skolni druziny.

Skolni druzina pracuje v 5 oddélenich s celkovou kapacitou 143 zaki. Pro potieby druziny
jsou ve Skole vyhrazené stdlé prostory. Ve Skolni druziné pracuje 1 vychovatelka na cely
uvazek a 4 vychovatelky na casteény uvazek. Praci Skolni druziny koordinuje vedouci

vychovatelka. Pfi Skolni druZin€ mohou Z4ci navs$tévovat zajmové krouzky.

Skolni druZina zajistuje provoz v rannich hodinach (7:00-7:45) a odpolednich hodinach

(11:40-16:30).
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Skolni druzina je provozovéana za Uplatu, tento prispévek slouzi k ¢astecnému pokryti

provoznich nédkladi a je stanoven dle vnitinich predpisti $koly. Je rozd€len do dvou splatek a

1ze jej uhradit bud’ v hotovosti, nebo bezhotovostnim pfevodem.

Skolni druzina dohliZi na zaji$téni pitného rezimu zaka, zaci si bud’ nosi piti vlastni, nebo

za mésicni stanoveny poplatek dostavaji piti od vychovatelky skolni druziny.

Skolni druzina porada pro zéky i dal§i mimoskolni aktivity bdhem 3kolniho roku i o

prazdninach (vylety, zajezdy, divadelni pfedstaveni, sportovni aktivity).

Graf ¢.3 Vyvoj poctu déti ve druziné 2007-2013

Pocet déti ve druziné
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad€ vyro¢nich zprav o €innosti Skoly 2007-2012

roky

I kdyZ v ptfedchozim grafu bylo patrné, ze ro¢né klesal pocet zakli ve skole cca v priméru

0 2-5 % (kromé letosniho roku, kdy se pocet zvysil), pocet déti ve Skolni druzin€ se od

roku 2009 stale zvysuje. Skola na tento zajem reagovala zvy$ovanim poétu oddéleni druZiny,

kdy v roce 2007 byly 3, v roce 2010 a 2011 byly 4 a v leto$nim roce je na ZS Votice oddéleni

Skolni druziny jiz 5.
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4.2.5. Rada Skoly

Na zaklad¢ schvaleni Rady mésta Votice byla dne 1. 12. 2005 ziizovaci listinou ziizena

Skolska rada.

Sklada se z 6 ¢lent v rozdéleni: 2 zastupci ziizovatele (mésto), 2 zastupci pedagogickych

pracovnikt (ucitelé) a 2 zastupci zdkonnych zastupct zakt (rodice).

Dle jednaciho tadu se rada schizi minimalné 2x za rok. Program jedndni navrhuje
predseda rady, vychazi pfitom z povinnosti ulozenych Skolskym zakonem, déale z podnéti a

navrhii opravnénych osob, ¢lentl rady, piipadné feditele/ky skoly ¢i ziizovatele Skoly.

Pti schvalovani vyro¢ni zpravy o ¢innosti Skoly, Skolniho fadu vcetn€é navrhovani jeho
zmén a pravidel pro hodnoceni vysledki vzdélavani zakli se usnasi nadpoloviéni vétSinou
vSech ¢lend rady. V ostatnich ptipadech se usnasi vétSinou pfitomnych ¢lenti. Pokud nastane

rovnost hlast je rozhodujici hlas pfedsedy rady.

Minimalné€ 1x ro¢né informuje rada rodice, pedagogické pracovniky $koly, zaméstnance
Skoly a zfizovatele o vysledcich své Cinnosti za uplynulé¢ obdobi. Informace jsou

zvefejiiovany prostiednictvim internetovych stranek skoly - http://www.zsvotice.cz/ .

Hlavni ¢innosti rady je:

schvaluje vyrocni zpravu o ¢innosti Skoly,
- schvaluje skolni ad a schvaluje jeho zmény,

- schvaluje pravidla pro hodnoceni vysledkli vzdélavani zakli v zdkladnich a stfednich

skolach,
- podili se na zpracovani koncep¢nich zaméri rozvoje Skoly,

- projednava navrh rozpoctu pravnické osoby na dalsi rok, vyjadfuje se k rozboru

hospodareni a navrhuje opatteni ke zlepSeni hospodateni
- projednava inspekéni zpravy Ceské Skolni inspekce,

- podavad podnéty a ozndmeni fediteli/ce Skoly, zfizovateli, organiim vykonavajicim

statni spravu ve Skolstvi a dalSim organtim statni spravy.
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4.2.6. Skolni jidelna

Stravovaci sluzby Skolni jidelny jsou od 21. 7. 1993 poskytovany soukromou firmou (v
soucasnosti se jmenuje Scolarest, s.r.0.). Spole¢nost je soucasti britské skupiny Compass
Group. V Ceské republice zajistuje $kolni stravovani pro 140 $kol. Do roku 2005 pisobila
firma pod ndzvem Eurest, dale pak jako Eurest — zafizeni Skolniho stravovani. V roce 2012

byla zatfazena do evropské skupiny Skolniho stravovani a pievzala nazev Scolarest.

Firma je zaregistrovana v siti Skolskych zafizeni, fidi se vyhlaS8kou ¢. 107/2008 Sh., o

Skolnim stravovani, v platném znéni.

Ve skolni jideln€ je provozovan systém vybéru jidel bez nutnosti pfedchozi objednavky
tzn., ze zaci hradi pouze skuteéné¢ odebrané obédy nebo svaciny. Pro Skolu zajistuje také

snidafiovy a svacinovy servis.

4.2.7. Ostatni ¢innost

Ostatni nebo také jinak doplikova ¢innost je zdrojem ostatnich piijmt zékladni Skoly.

K této ¢innosti ma skola vydanu smérnici, dle které se doplitkova ¢innost fidi.

Doplitkovéa ¢innost smi byt dle zdkona provozovana pouze se souhlasem zfizovatele —
obce. Jde o ¢innost provadénou mimo ¢innost hlavni, kterd je dana zfizovaci listinou. Jsou
K ni vyuzivany volné kapacity a zafizeni, které jsou jinak vyuzivany K hlavni ¢innosti $koly,

vzdy v souladu s platnymi piedpisy a nikdy na tkor ¢innosti hlavni.

V Ucetnictvi se sleduje oddélené od bézného hospodateni. V ptipadé, kdy nelze fyzicky
oddélit naklady doplikové a hlavni ¢innosti (napf. voda, elektfina, teplo) rozpoc€itava se podil
nakladl na jednotlivé Cinnosti. Doplitkova ¢innost nesmi byt ztrdtova, pouze v piipade, Ze by
pfipadnd ztrata byla vyrovnana jinou doplikovou cinnosti. Kdyby nastala situace, ze by
doplitkkova Cinnost byla z delSiho Casového hlediska ztratova, muze ztizovatel Skole zrusSit

provozovani takovéto ¢innosti.

Prostfedky plynouci z této ¢innosti jsou vedeny po cely rok ucetné¢ oddélené od hlavni
¢innosti na analytickém uctu. Na konci roku je spojen hospodaisky vysledek z této Cinnosti po
zdanéni do spole¢ného zlepseného hospodatského vysledku, ktery se dal prerozdéluje do

fondii. Nasledujici rok jsou prostiedky rozdélovany, do:
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- fondu odmén a
- do rezervniho fondu tvotfeného ze zlepSeného vysledku hospodateni.
Pfedmétem dopliikové ¢innosti jsou:

- pronajem a sluzby spojené s pronajmem nebytovych prostor (t€locvi¢na, gymnasticky

sal, viceucelové htiste, ucebny)

- poradani volnocasovych aktivit pro mladez a zajmovych krouzkl (zdravotni krouzek,
lukostielecky krouzek, hasi¢sky krouzek, sborovy zpév, aerobik, deskové hry,

pohybové hry, krouzek anglického jazyka, aj.)

- poradani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdélavacich akci, vcetné lektorské

¢innosti,
- pofadani détskych rekreacnich a rekreacné vzdélavacich akei.
Pravomoci a zodpovédnost v souvislosti s dopliikovou ¢innosti:
Rediel/ka $koly provadi kontrolni ¢innost doplitkové &innosti.

Ucetni je zodpovédna za sledovani ndkladti a vynost, vedeni ucetnictvi, fakturaci a

ekonomické zabezpeceni.

Mzdova ucetni je zodpovédna za mzdovou a personalni agendu, pravni zabezpeceni,

evidenci pracovnich smluv.

Administrativni pracovnice odpovidd za organiza¢ni zabezpecCeni, sepisovani a evidenci

najemnich smluv, objednévky, datové schranky, postu.

Vedouci pfislusnych krouzkt odpovida za organizaci ¢innosti téchto krouzku.

Ve smérnici je stanoven zpusob odménovani pracovnikil. Je zde také stanovena cena, za
kterou je poskytovan pronajem nebytovych prostor. Pfilohou smérnice je i soupis zajmovych

krouzkt
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5. ANALYZA HOSPODARENI ZS VOTICE

V této kapitole se budu zabyvat rozborem hospodateni ZS v jednotlivych letech. K analyze
jsem vyuzil informace ziskané ze zapisti o finanénim vypofadani mezi Méstem Votice a ZS

Votice v jednotlivych letech a z vykazu zisku a ztrat.

ZS Votice vydava vyroéni zpravy o Cinnosti $koly za $kolni roky (2007/2008,
2008/2009,...). Zde je mozné zjistit n¢které tdaje o hospodareni skoly. Vétsinou jde, ale o
ptehled hospodafeni za obdobi leden - Cerven. Ve finanénim vypotfddani mezi Skolou a
ziizovatelem je finanéni stav zachycen ke konci téetniho obdobi (k 31. 12.) a ¢astky jsou

uvadény s presnosti na 2 desetinnd mista, ve vykazu ziski a ztrat jsou udaje uvedené Vv tis. K¢.

V ptehledu o finanénim vypofadéani jsou finan¢ni prostfedky rozdéleny na dvé casti, na
vynosy a naklady. Mezi vynosy patii dotace ze statniho rozpoctu, dotace od zrizovatele a
viastni prijmy z doplitkové Cinnosti a uplata za Skolni druzinu, v nékterych letech se sem
zapocitavaji 1 granty a dotace z Krajského uradu a ostatni dotace. VétSinu nakladu tvori
neinvesticni vydaje a provozni ndklady. Z dotaci poskytovanych ze statniho rozpocétu jsou
financovany mzdové prostfedky, socialni a zdravotni odvody, ostatni neinvesti¢ni vydaje,
ostatni platy za provedenou préci, fond kulturnich a socidlnich potteb, zdkonné pojiSténi.
Finan¢ni prostiedky poskytované z rozpoctu ziizovatele se pouZzivaji predev§im na provoz,
odpisy (na pofizeni drobného hmotného majetku a opravy drobného hmotného majetku).
Neinvesticni vydaje (NIV) zahrnuji mzdové naklady, pojisténi (zdravotni a socialni), zakonné
odvody do FKSP, zakonné pojisténi (ZS Votice ma sjednano u Kooperativy), vzdélavani
pedagogickych pracovniki, cestovni, vydaje spojené s nakupem ucebnic, ucebnich pomticek,
knih do $kolni knihovny. Provozni ndklady zahruji — opravy (budov a DHM), spotiebu
materialu, spotfebu energii (voda, teplo, elektfina), programové vybaveni (pofizeni software),
nakup kratkodobého drobného majetku a dlouhodobého drobného majetku, cestovné a Skoleni
provoznich pracovnikl, sluzby (platby za internet, televizni poplatky, revize, platby za
odpady,...) ndklady na Skoleni pedagogickych pracovnikli, odvody za doplitkovou ¢innost,
odpisy, ostatni naklady (bankovni poplatky, pojisténi zakd,...), zistatkova cena vyrazeného

DHM.
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5.1. Analyza hospodaieni za rok 2007

Celkové ptijmy zékladni Skoly dosahly v tomto roce vyse 19 335 064,85K¢. Z toho Cinila
dotace MSMT ze statniho rozpoctu 15 352 421,- K¢ a dotace od ziizovatele 3 876 000,- K¢.
Piijmovou stranku vylepSuji vlastni pfijmy z dopliikové ¢innosti ve vysi 62 903,- K¢ a
43 097,- K¢ za uplatu skolni druziny (vydaje na dopliikovou c¢innost byly 43 097,- K¢).
Ostatni pfijmy tvorily zanedbatelnou cast 643,85 K¢&. Nejvétsi ¢ast vynalozenou z dotace
poskytnuté ze statniho rozpoctu tvotily naklady na mzdové prostiedky ve vysi 10 864 600,-
K¢ a zdkonné socialni ndklady (povinné odvody do FKSP, povinné pojisténi,...) spolu se
zdkonnym socidlnim pojisténim 3 978 210,- K& V ramci rozpoétu od ziizovatele méla ZS
igelové vazané prostiedky na pokryti reZii za odebrané obddy zaméstnanci ZS ve $kolni
jideln€ vy vysi 150 000,- K¢, ¢astka nebyla piekroc¢ena, nedoCerpano z ni bylo 9 525,62 K¢
(tyto financni prostfedky byly pouzity na zlepSeni vysledku hospodatent).

NIV tvoii nejvetsi podil na celkovych ndkladech a to 15 352 421,- K¢, Provozni naklady
¢inily 3 825 059,78 K¢ (tzn., ze nebyla vyCerpana celd dotace od ztizovatele a zustatek byl
soucasti zlepseného vysledku hospodareni (50 940,22 K¢). Nejvétsi podil na neinvesti¢nich
vydajich maji mzdové naklady 10 864 600,- K¢ a dale pak zdkonné pojisténi (socidlni a
zdravotni) 3 764 340 K¢ a odvod do FKSP 213 870 K¢.

Na provoznich ndkladech se nejvice podilely ndklady na spotfebu materidlu v Castce
1271570 K¢ a spotiebu energie (voda, teplo, elektiina) 1 738 700 K¢&. Na opravy bylo
v tomto roce vynaloZeno 394 700 K¢. Na odpisy dlouhodobého nehmotného (DDNM) a
dlouhodobého hmotného majetku (DHM) bylo vynaloZeno 346 570 K¢.

Porovnanim celkovych nakladd a vynost ZS dosahla hospodaiského vysledku za rok 2007
ve vysi 113 913,22 K¢€. Na zédkladé vypotradani mezi méstem a Skolou doSlo k rozdéleni
tohoto hospodatského vysledku do penéznich fondii — do fondu odmén 20 000,- K¢ a do
rezervniho fondu 93 913,22 K¢.

5.2. Analyza hospodareni za rok 2008

Celkové ptijmy zakladni Skoly dosahly v tomto roce vyse 18 944 791,97 K¢. Z toho ¢inila
dotace MSMT ze statniho rozpoctu 14 463 022,- K¢ a dotace od zfizovatele mésta Votice

4 350 000,- K¢. Ostatni piijmy tvortily 944,- K¢&. Ke zlepseni ptijmové stranky piispély vlastni
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ptijmy z doplitkové Cinnosti ve vysi 85 635,97 K¢ a za uplatu za Skolni druzinu 45 190,- K¢
(naklady na doplnkovou c¢innost byly 67 417,- K¢). V tomto roce byla rovnéZ v ramci
rozpoctu od zfizovatele poskytnuta ucelové vazana ¢astka na obédy zaméstnanct ve vysi 150
000,- K¢ (z toho ZS nedoderpala 21 135,84 K&, které se staly soucasti zlep§eného vysledku

hospodatent).

NIV tvorily 14 463 022 K¢, jako kazdy rok velkou ¢ést z nich tvorily mzdové naklady
10 346 620,- K¢, zdkonné socialni pojisténi ve vysi 3 592 310,- K¢ a zdkonné socialni odvody

(FKSP) 204 180,- K&.

Na provoznich nakladech se nejvice podilely vydaje za energie Castkou 2 007 530 K¢,
spotieba materialu 1 232 900,- K¢, néklady na opravy a udrzovani 701 450,- K& a odpisy
DDNM a DDHM 351 020,- K¢.

Oproti roku 2007 obdrzela $kola nizsi dotaci ze statniho rozpo¢tu o 889 399,- K¢ a dotaci
od ztizovatele vyssi o 474 000 K¢. Z ¢ehoz vyplyva, ze v roce 2008 musela Skola hospodarit

s men$imi prosttedky cca o 500 tis K¢.

Porovnanim celkovych nakladl a vynosi byl zjistén zlepSeny vysledkem hospodateni ve
vysi 76 044,30 K¢ Na zékladé vyporadani mezi méstem a Skolou doslo v tomto roce
k rozdéleni hospodaiského vysledku do penéznich fondi — do fondu odmén 20 000,- K¢ a do
rezervniho fondu 56 044,30 K¢

5.3. Analyza hospodareni za rok 2009

Celkové ptijmy zakladni Skoly dosahly v tomto roce vyse 19 350 524,48 K¢. Z toho ¢inila
dotace MSMT ze statniho rozpoc¢tu 14 654 793,- K¢ a dotace od ztizovatele 4 490 000,- K¢.
V tomto roce obdrzela $kola i grant z Humanitarniho fondu Stiedoceského kraje ve vysi 50
000 K¢. Ostatni piijmy byly ve vysi 12 243,64 K¢&. Piijmy z doplitkové ¢innosti Cinily
95 907,84 K¢ a za uplatu za Skolni druzinu 47 580,- K¢ (ndklady na tuto ¢innost byly 79 760,-
K¢). V roce 2009 bylo z rozpoctu ziizovatele ucelové vazano 240 000 K¢ (z toho, 150 tis K¢
na obédy zameéstnanci a 90 tis. K¢ na potizeni ucebnic), prostiedky nebyly vyCerpany.
Pouzito z nich bylo 202 883,91 K¢ a zbytek 37 116,09 K¢ se stal soucasti zlepseného

vysledku hospodafteni.
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NIV tvortily 14 654 793 K¢, nejvice bylo vynalozeno na mzdové naklady 10 515 820,- K¢
a zakonné socidlni pojisténi ve vysi 3 431 980,- K¢ a zdkonné socialni odvody (FKSP)

207 850,- K¢.

Vydaje za energie dosahly Castky 2 064 590 K¢, spotfeba materialu 1 035 320,- K¢,
naklady na opravy a udrzovani 701 450,- K¢ a odpisy DDNM a DDHM 267 400,- K¢.

Hospodaieni ptispévkové organizace v roce 2010 skoncilo hospodaiskym vysledkem ve
vysi 774 090,42 K¢ Na zakladé vyporadani mezi ziizovatelem a Skolou doslo v tomto roce
k rozdéleni hospodaiského vysledu do penéznich fondi — do fondu odmén 50 000,- K¢ a do

rezervniho fondu 724 090,42 K¢.

54. Analyza hospodareni za rok 2010

Celkové ptijmy zakladni Skoly dosdhly v tomto roce vySe 18 120 570,85 K¢&. Z toho ¢inila
dotace MSMT ze statniho rozpoétu celkem 14 222 725 K¢& a dotace od zfizovatele mésta
Votice 3446 300,- K¢. Ostatni piijmy ¢inily 11 055,45 K¢, vlastni pfijmy z doplikové
¢innosti Cinily 137 924,40 K¢ a ze skolni druziny 58 080,- K¢ (néklady na tuto ¢innost byly
117 284,- K¢). Zakladni Skole byl poskytnut grant z Humanitdrniho fondu Stfedoceského
kraje ve vysi 80 000,- K&, déle dotace ze statniho rozpoétu z Utadu prace ve vysi 48 000,- K&
a dotace z evropského fondu na vzdélavani pro konkurenceschopnost ve vysi 116 486,- K¢.
V tomto roce byly tcelové vazané prostiedky z rozpoCtu zfizovatele ve vysi 130 000 K¢ na
obédy zaméstnancti a 160 000 K¢ na opravy a udrzovani nemovitého majetku, celkem tedy
290 000 K¢, z této castky bylo vyc€erpano 260 549,50 K¢ a zbyvajici castka 29 450,50 K¢ se

stala soucasti hospodatského vysledku.

NIV ¢inily 14 222 725 K¢, z nich tvotily mzdové naklady ¢astku 10 390 000 K¢, zakonné
socialni pojisténi 3 467 000 K¢ a zakonné socialni odvody (FKSP) 204 000,- K¢&.

Spotieba energii za rok 2010 byla 2 217 000 K¢, ¢astka na opravy a udrzbu 196 000 K¢,
spotieba materialu dosahla vyse 1 021 000 K¢, odpisy 46 000,- K¢.

ZS Votice dosahla v roce 2010 hospodaiského vysledku 279 485,70 K& Na zakladé
vyporadani mezi zfizovatelem a $kolou doslo k rozdéleni hospodaiského vysledku do
penéznich fondl néasledovné — do fondu odmén 100 000,- a do rezervniho fondu 179 485,70

K.

31



5.5. Analyza hospodaieni za rok 2011

Celkové pfijmy tohoto obdobi byly 18 822 150,72 K¢&. Dotace Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy cCinila 14 931 345,- K¢ a piispévek od ztizovatele 3 576 190,- K.
V tomto roce se na piijmech podilely i dotace z krajského tfadu a grant z Mikroregionu
Dzbany v celkové vysi 60 000,- K¢. Ostatni ptijmy tvotily 27 244,72 K¢, doplikovou ¢innosti
dosahla skola piijmu 148 101,- K¢ a za skolni druzinu 79 270,- (nédklady na dopliikovou
¢innost byly 169 112,- K<), Vazané prostiedky z ptispévku od ziizovatele byly v roce 2011
stejné jako v roce 2010 (rozdéleni i vySe 290 000,- K¢), vyCerpano ztéto castky bylo
277 884,70 K¢ a zbyvajici ¢astka 12 115,30 K¢ byla pfipsana k hospodatrskému vysledku.

NIV dosahly castky 14 931 345,- K¢, mzdové ndklady ztoho cinily 11 186 819 K&,
zakonné socialni pojisténi 3 699 841,- K¢ a zakonné socialni odvody (FKSP) 108 921,- K¢
(porovnanim za ptedchozi roky je zifejmé, Ze v tomto roce klesly zakonné odvody do FKSP o

50% coz odpovida legislativnim upravam, odvody se snizily z 2 % na 1 %).

Na spotiebu materidlu bylo za rok 2011 vynalozeno 1 090 022,83 K¢, na spotfebu energii
2 057 999,10 K¢, na opravu a udrzbu ptipadla castka 199 866 K¢ na odpisy 50 185,- K¢.

V tomto roce bylo dosazeno hospodarského vysledku ve vysi 478 875,24 K¢. Na zakladé
finan¢niho vypotadani mezi méstem a Skolou doslo v tomto roce k rozdéleni hospodaiského
vysledku do penéznich fondl néasledovné — do fondu odmén 100 000,- a do rezervniho fondu

378 578,24K¢

Pro lepsi nazorny ptiklad uvddim pro tento rok, ktery je z hlediska mého hodnoceni

posledni, pfehled a vysi fondu, s kterymi Skola hospodafi, stav je uveden k 31. 12. 2011:
Rezervni fond z hospodaiského vysledku — 674 781,13 K¢
Rezervni fond z dara - 16 626,- K¢
Rezervni fond z EU — 133 178,07 K¢
Fond reprodukce majetku - 188 421,10 K¢
Fond odmén 234 009,50 K¢

Fond kulturnich a socialnich potteb 175 187,29 K¢
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5.6. Shrnuti a hodnoceni hospodareni v letech 2007-2011

Tab. €. 2 Pfijmy a vydaje za roky 2007-2011 (Zdroj: Vlastni vypracovani na zaklad¢ informaci ziskanych Zakladni Skolou Votice)

2007 2008 2009 2010 2011

Dotace MSMT 15352 421,00 14 463 022,- 14 654 793,- 14 222 725,- 14 931 345,-
Mésto Votice 3 876 000,00 4 350 000,- 4 490 000,- 3446 300,- 3576 190,-

Vlastni prijmy 106 000,00 130 825,97 143 487,84 196 004,40 227 371,00
Uroky od penéZnich ustavii pFijmy 573,85 546,00 689,24 747,95 942,32
Ostatni prijmy 70,00 398,00 11 554,40 10 307,50 26 302,40
grant X X 50 000,00 80 000,00 10 000,00
Dotace X X X 164 486,00 50 000,00
Celkem prijmy 19 335 064,90 18 944 791,97 19 350 524,48 18 120 570,85 18 822 150,72
Celkové vydaje 19 221 152,00 18 868 748,00 18 576 434,00 17 841 085,00 18 343 275,00
Hospodarsky vysledek 113 913,22 76 044,30 774 090,42 279 485,70 478 875,24
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Z vyse uvedené tabulky, je patrné, Ze hospodaisky vysledek byl nejvyssi v roce 2009, a to
ve vySi 774 090,42 K¢ Na takto vysokém hospodaiském vysledku ma velky podil
nevyCerpany piispévek od zfizovatele. V tomto roce obdrzela Skola od Mésta Votice
prispevek ve vysi 4 490 000,- K¢, vyc€erpala 3 790 091,82 K¢ a rozdil Cinil 699 908,18 K¢ a
vysledkem je 698 046,12 K¢. Vzhledem ke kolisani ptispévku ze statniho rozpoctu, kolisaji i
celkové vydaje, z uvedené tabulky je zfejmé, ze Skola reaguje na nizsi piispévek snizenim
vydajii a snahou o dosazeni vyS$iho hospodaiského vysledku z doplikové Cinnosti, tak aby

pokryla své finan¢ni potieby.

5.7. Efektivita hospodareni Skoly s prostiedky statniho rozpoctu

Efektivitou vyjadiujeme praktickou Géinnost n&jaké (jakékoliv smysluplné) lidské ¢innosti,
nejcastéji pak lidské prace. Jde o celkové vyjadieni konkrétniho u¢inku néjakého efektu nebo
1 vice riznych vzajemné plsobicich efektii. Efektivita pak obvykle byva hlavnim kritériem pfi

o vy -1
posuzovani uspesnostl .

Finan¢ni prostiedky ptidélené skole ze statniho rozpoctu v letech 2007-2011, byly vzdy
vycerpany v plné vysi. Z celkového Cerpani téchto prostfedki bylo nejvice pouZzito na mzdové
naklady a zakonné pojisténi s témito naklady souvisejici. Zavazné ukazatele rozpoctu byly
vzdy dodrZeny. Podil ptispévku ze statniho rozpoctu na celkovych piijmech byl v roce 2007
79,4 %, v roce 2008 76,3 %, v roce 2009 75,7 %, v roce 2010 78,5 % a Vv roce 2011 79,3 %.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani mzdovych prostfedki bylo v prib¢hu sledovanych let
rovnomérné a limit prostiedkit vyhrazenych na platy vzdy vycerpan. Mzdové prostiedky
vynalozené za sledované obdobi byly vyhodnoceny jako efektivné vynalozené. Postup pfi
odménovani zaméstnancti vychazi z platné legislativy a vypracovaného vnitiniho platového
predpisu. Tento pifedpis obsahuje i1 kritéria pro piiznani osobnich pfiplatkll a odmén.

Nenarokové slozky platu byly vyplaceny v souladu s timto pfedpisem.

1 Internetovy zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/Efektivita
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5.8. Efektivita hospodareni Skoly s prostiredky obce

Finanéni prosttedky piidélené ZS Votice z rozpoétu zfizovatele — Mésto Votice slouzily na
kryti provoznich naklada. Z celkového Cerpani provoznich nakladi byl za sledované obdobi
vynaloZzen nejvétSi objem prostiedkii na spotfebu materialu, spotiebu energii a opravy.
Prostfedky od zfizovatele byly vyCerpany v letech 2007 z 98,7 %, v roce 2008 z 99,7%,
v roce 2009 z 84,4 %, v roce 2010 z 94,4, %, a v roce 2011 z 88,4 %.

Ve sledovaném obdobi vyse finan¢nich prostfedkil urcenych na kryti provoznich naklad
nepiesdhla finan¢ni prosttedky tvofené ptispévkem ziizovatele a vlastnimi piijmy, které takeé
slouzi ke kryti provoznich ndkladt. Nejvétsi objem prostiedkt vlastnich pfijmu ziskava skola

pfijmem z pronajmu.

Hodnoceni efektivnosti ¢erpani ptispévku od ziizovatele — bylo provedeno za roky 2007-
2011. Cerpani piispévku bylo v pribéhu sledovanych let rovnomémé, vyjma roku 2009, kdy
nafizenymi ziizovatelem. Kdy nebylo ziejmé, zda v souvislosti s ekonomickou krizi nebude
muset Skola vracet finan¢ni prostiedky poskytnuté skole do rozpoétu zfizovatele, a tak bylo
vydano opatieni sméfujici K finanénim tsporam. Na konci roku bylo patrné, ze prostiedky se
vracet nemusi a na zakladé finanéniho vypotadani byly ponechany ZS Votice a staly se
soucasti rezervniho fondu. Finanéni prostfedky korespondovaly s potiebami $koly a zejména
slouZzily k pokryti ndkladl na opravy budov, odpisy budov a DHM, na potizeni DHM a platby
za sluzby (telefon, odpady, internet, televizni a rozhlasové poplatky, apod.). Uéelové vazané
prostiedky byly vynakladany na pokryti ndkladi za obédy zaméstnancli, na opravy

nemovitého majetku Skoly, na potizeni ucebnic a u¢ebnich pomiicek.
Ve sledovaném obdobi byly prostiedky efektivné vyuZity.

ZS se souhlasem zfizovatele provozuje doplitkovou ¢innost, za ucelem zlepSeni
hospodarského vysledku. V nasledujici tabulce uvadim zpracovany piehled piijmi a vydaja

Z doplnkové ¢innosti.
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Tab. ¢. 3 Pfijmy a vydaje z doplitkové ¢innosti 2007 - 2011

2007 2008 2009
piijmy vydaje piijmy vydaje piijmy vydaje
Doplitkova ¢innost 62903,00 0,00 | 85635,97 | 22 227,00 | 95907,84 | 32 180,00
Skolni druzina 43097,00 | 43097,00 | 45190,00 |45 190,00 | 47 580,00 | 47 580,00
Hospodatsky vysledek 62903,00 K¢ 63 408,97 K¢ 63 727,84 K¢
z dop. ¢innosti
2010 2011
prijmy vydaje prijmy vydaje
Doplitkova ¢innost 137 924,40 | 59 204,00 | 148 101,00 | 89 842,00
Skolni druzina 58 080,00 | 58 080,00 | 79 270,00 | 79 270,00
Hospodatsky vysledek 78 720,40 K¢ 58 259,00 K¢
z dop. Cinnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé udaji ziskanych od ZS Votice

Zuvedené tabulky lze zjistit, jak se podilely ndklady na dosahovani zisku z doplikové
¢innosti. V roce 2007 to bylo 40,66% z celkovych piijmi z dopliikové ¢innosti, v roce 2008
to bylo 51,5 %, v roce 2009 to bylo 55,6 %, v roce 2010 to bylo 59,8 % a v roce 2011 74,4 %.

Kladné Ize hodnotit kontinuélné rostouci zisky v jednotlivych letech, je ale tfeba zaméfit

cv v

mife.

5.9. Efektivita hospodareni s dalSimi zdroji financovani organizace

Dalsimi zdroji, se kterymi Skola ve sledovaném obdobi hospodatila, byly poskytnuté
granty a dotace, a to v roce 2009 grant z Humanitarniho fondu Stfedoc¢eského kraje ve vysi
50 000,- K¢, v roce 2010 obdrzela grant z Humanitarniho fondu Stfedoceského kraje ve vysi

80 000,- a dvé dotace, dotaci ze statniho rozpoétu — Uiad prace a dotaci z Evropského
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socialniho fondu v celkové vysi 164 486,- a vroce 2011 grant z Mikroregionu DzZbany
v hodnot¢ 10 000,- a dotaci od Krajského ufadu — odbor zivotniho prostiedi ve vysi 50 000,-.

Prosttedky z téchto zdroji byly vyCerpany v plné vysi a v souladu s pravidly pro jejich
poskytovani. Z hlediska efektivity, 1ze tedy hodnotit vyuziti téchto prosttedka jako ucelné a
vysoce efektivni. Vyznamnym zdrojem piijmi v poslednich 4 letech byla dotace
z Opera¢niho programu pro konkurenceschopnost (z Evropského socialniho fondu, ktery je
strukturalnim fondem Evropské Unie). Celkem se ztohoto fondu podafilo $kole ziskat
prostiedky v hodnot¢ 2 178 961,- K¢ a v roce 2010 bylo vycerpano 116 486,- K¢, v roce 2011
1057 712,- K¢, v roce 2012 822 264,- a zbytek prostiedkl bude vyuctovan béhem letosniho
roku. Tyto prostfedky byly vynalozeny piedevsim na zlepseni kvality ve vzdélavani (oddélena

vyuka skupin zakt) a dalsi vzdélavani pracovniki skoly.

5.10. Silné a slabé stranky v ¢innosti a hospodareni a navrhovana

opatreni

Pii provadéni finan¢ni analyzy jsem si v§iml, pomérmné, vysokych zlstatkli na béZném
uctu ke konci ucetniho obdobi v roce 2007 to bylo 2,2 mil K¢, v roce 2008 1,9 mil. K¢&, v roce
2009 2,7 mil. K&, v roce 2010 3,9 mil K¢ a v roce 2011 2,6 mil. K¢. Jako efektivni a pfinosna
se zde ukazuje moznost, pfehodnotit kratkodobou moznost vazat tyto prostfedky na spofticich
¢i terminovanych vkladech, tak aby bylo dosaZzeno co moZzné nejvyss§iho mozného urokového
zisku z téchto prostredki. Bohuzel po konzultaci s ptedchozim vedenim (PaedDr. Karlem
Vinsem) jsem zjistil, Ze takovato Cinnost, je prispévkové organizaci ze zakona zakazana a

nelze ji tedy vyuzit.

Nyni bych se rad vratil a rozebral hodnoty z tabulky ¢. 3 Pfijmy a vydaje z doplitkové
&innosti. Dilezitym ukazatelem pii finanéni analyze je ukazatel ndkladovosti trzeb*. Jde o tzv.
haléfovy ukazatel, ktery ukazuje, kolik halétti nakladl bylo vynaloZzeno na dosazeni 1 K¢
trzeb. VSeobecné, se povazuje za vhodné dosahovat co nejnizsi hodnoty tohoto ukazatele. Pro

vypocet se pouziva nasledujici vzorec.

! JINDRICH SOUKUP, BRONISLAVA HOREJSI, JANA SOUKUPOVA, Mikroekonomie, Management Press,
5. vydani, ISBN 978-80-7261-218-5
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Nakladovost = naklady/ trzby

Spolecné s timto ukazatelem je dulezité porovnat ukazatel cistého zisku v poméru
Kk trzbam. Ktery nam da piehled o vztahu trzby — zisk. U tohoto ukazatele je naopak dobré a

vhodné dosahovat vysokych hodnot. Pro vypocet se pouziva vzorec.
Rentabilita trzeb = zisk/trzby

Analyzou hospodaiskych vysledkll jsem zjistil hodnoty téchto ukazatelt. Nékladovost
v roce 2007 byla 0,407 K¢, v roce 2008 0,515 K¢, v roce 2009 0,556 K¢, v roce 2010 0,598
K¢ a vroce 2011 0,747 K¢&. Rentabilita trzeb byla v roce 2007 0,593 K¢, v roce 2008 0,485
K¢, v roce 2009 0,444 K4, v roce 2010 0,402 K¢ a v roce 2011 0,256 K¢&. Z vySe popsaného je
jasné, ze pro efektivni dosahovani ziskd by ukazatele mély mit opa¢nou tendenci, nez jakou

vykazuji.

Z téchto ukazatelii vyplyva, ze kazdoro¢né stoupajici naklady jsou hrozbou pro dosahovéni
kladnych hospodaiskych vysledki z doplitkové ¢innosti do budoucna. Bylo by tedy vhodné a
potfebné analyzovat, zda jsou za tento jev zodpovédné rostouci nadklady na energie, v tomto
ptipadé by bylo tfeba provést analyzu a pirehodnotit cenu poskytovanych sluzeb. Dale bych
doporucil provést i1 analyzu konkuren¢niho prostiedi, tak aby ceny za poskytované sluzby
nebyly nadmiru pfehodnocené, ale i naopak, aby Skola neposkytovala své sluzby ,,pod

cenou‘’.

Pro zlepSeni dosahovani vyssich hospodatskych vysledki z doplitkové €innosti, bych jesté
rad doporucil zaméfit se 1 na propagacni stranku. Tzn. nabizet své sluzby na internetovych
strankach Skoly, mésta, v mistnich novinach, ptipadné¢ formou letackd, tak aby se zvysilo
povédomi o moznosti prondjmu prostorii ke Skolenim, ¢i sportovnim aktivitim obcanli mésta

a blizkého okoli.

Pii rozboru slabych stranek je tfeba zminit také finan¢ni problematiku ostatnich
neinvesti¢nich vydaji a prostfedkli na mzdy, jejichz zdrojem je ptispévek ze statniho
rozpoctu. Tyto prispévky umoznuji pokryt pouze zakladni poZzadavky, ale v souc¢asné dobé
poskytuji velmi omezeny prostor pro obménu a dopliovani ucebnich pomiicek a pro

nenarokové slozky platu.

Béhem analyzy hospodafeni jsem zjistil 1 urCité rezervy Vv ziskavani financi od sponzori.

Sponzorska ¢innost je spiSe jednorazova.
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Za silné stranky v hospodatfeni Skoly lze povazovat, flexibilni reagovani na kolisajici
pocet zakid, snizovanim ¢i zvySovanim pedagogickych pracovnikd a poctu tiid, tak aby

nevznikaly zbyte¢né naklady na provoz skoly. Dale jde o efektivni vyuzivani dotaci a grant.

Silnymi strankami v ¢innosti $koly bezesporu jsou dobra aroven stravovani, samostudium
pedagogii, mimoskolni ¢innost (zajmové krouzky, nepovinné piedméty,...), ¢innost skolniho
poradenského pracovisté, spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou a zapojovani

déti do ptipravy Skolnich akci.

Mezi hrozby s$koly patii ur¢ité¢ i nenaplnéna kapacita skoly, bohuzel za tento nepiiznivy jev
Skola neni zodpovédna a Ize ho sledovat celorepublikové, kdy v uplynulych letech klesala
populace zaki navstévujicich zakladni Skoly. Nyni, ale nastdvd bod zvratu a do kol a
Skolskych zatizeni nastupuji populacné silné ro¢niky. Tohoto jevu by Skola méla maximalné

vyuzit ve sviij prospéch.

Problematiku v ¢innosti, 1ze spatovat i v trvalé spolupraci se Skolou, kdy néktefi rodic¢e o
ni nemaji z4jem a odmitaji ji. Dale jde o odchod pedagogickych pracovnikli ze skolstvi, kdy

tito nachazeji uplatnéni v jinych lépe finanéné hodnocenych oblastech trhu prace.

Problematické by bylo 1 ptipadné dalsi rozSifovani Skoly, které je omezené polohou Skoly
V centru mésta, bez blizkosti vhodnych volnych prostor a pozemki pro jeji rozsiteni. Skola

tak musi vystacit s dosavadnimi prostory.

Prilezitost bych vidél v pokracujicim posilovani pozitivniho vztahu pedagogického sboru,
Vv posilovani aktivniho zapojovani zaku pii Skolnich akcich. Snazit se o navazani dlouhodobé
spoluprace mezi rodi¢i a Skolou. Ziskavani sponzorti pro aktivity Skoly, posileni propagace

Skoly s diirazem na vyzdvihnuti silnych stranek a ptilezitosti Skoly.
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6. KONTROLNI CINNOST ZS VOTICE

6.1. Vnitini kontrolni ¢innost

ZS Votice ma vypracovanou smérnici k ob&hu uéetnich dokladd a vnitinimu kontrolnimu
systétmu. Na zaklad¢ této smérnice a v souladu se zakonem ¢. 320/2001 Sb. o financni

kontrole v platném znéni, je provadéna vnitini kontrolni ¢innost.
Hlavni cile kontroly:

- dodrzovani pravnich pfedpisi zfizovatele a v souladu s nimi hospodafeni s vefejnymi

prostiedky,

- zajisténi hospodarnosti, efektivity a ucelnosti vykonu c¢innosti zabezpeCovanych

organizaci,

- zjistovani, vyhodnocovani a minimalizovani provoznich, finan¢nich, pravnich a

dalsich rizik vznikajicich pti chodu organizace,

- dle pfedem danych postupt poskytovat informace o zjisténych zdvaznych nedostatcich

a piijatych opatifenich k napravé.

Smérnice vymezuje a stanovuje rozsah pravomoci a odpovédnosti vedoucich a ostatnich
zamé&stnancl pii pripravé, schvalovani, provadéni a kontrole operaci, zejména u vybérovych

fizeni, uzavirani smluv, vzniku zavazk, realizace plateb ¢i vymahani pohledavek.

Smérnice dale urCuje, kdo je ptikazcem operace (vzdy feditel/a nebo jeho zastupce),

spravecem rozpoctu — povefeny pracovnik, zodpovédny za dodrZzovani rozpoctovych pravidel,

kontroluje opravnénost operace, spravnost podpisu dle podpisového vzoru, hlavni ucetni —
kontroluje jako posledni doklady a jejich ndleZitosti. Vzhledem ke stupni obtiZnosti fizeni,
struktufe a pocltu zaméstnancli vykonava funkci spravce rozpoctu a hlavni ucetni jeden

povéieny pracovnik.
Kontrolni systém na ZS Votice je provadén jako tiifazovy:
Piedbézna ridici kontrola — Prubézna Fidici kontrola — Nasledna Fidici kontrola

Z této smérnice vyplyva, Ze vnitini kontrolni ¢innost je provddéna nepfetrzit€é béhem
¢innosti organizace. Hlavnim zodpovédnym pii této kontrolni ¢innosti je feditel/ka Skoly.
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6.2. Vnéjsi kontrolni ¢innost

6.2.1. Kontrolni ¢innost Ceské $kolni inspekce

Kontrolni ¢innost na ZS Votice provadi CSI v4letych cyklech, vyjma kontrol

mimotadnych (z podnétii ziizovatele, ptip. rodici zaka).

Kontrola je provadéna Stfedoceskym inspektoratem, o pribcéhu a vysledcich kontroly je
vyhotovovana inspekéni zprava, ktera obsahuje pfedmét inspekéni ¢innost, zjisténé udaje,
seznam pisemnosti, ze kterych inspekéni komise vychézi, sloZzeni inspekéni komise, podpis
feditele/ky Skoly stvrzujici projedndni a ptevzeti inspekéni zpravy a pfipadné pfipominky

reditele/ky skoly.
6.2.2. Kontrolni ¢innost ziizovatele

Mésto Votice z pohledu ziizovatele vykonava na ZS Votice kontrolni &innost zhruba 2x
ro¢n¢ (v I. a II. poloving roku) a kontrola je zaméfend na hospodatfeni a pouziti financnich

prostiedki poskytovanych ZS Votice z rozpodtu mésta.

P11 této kontrolni ¢innosti je vyhotovovan zapis o zahdjeni vefejnopravni kontroly na misté
- obsahuje datum zahajeni kontroly, povéfené osoby ZS Votice (feditel/ka, ii¢etni), osoby za
kontrolujici organ, podpisy zucastnénych osob za obé¢ strany. Kontrola je provadéna na
zakladé povéteni vystaveného zfizovatelem — Mésto Votice. Kontrolu provadi povéfené
pracovnice finanéniho odboru — agendy Skolstvi. O vysledku kontroly je vyhotoven Protokol
o vysledku vefejnopravni kontroly na misté, ktery obsahuje pfedmét kontroly, zavér

z provdané kontroly a podpisy ztucastnénych osob.
6.3. Kontrola Ceské $kolni inspekce v letech 2008, 2009, 2012

Jak bylo jiz vyse uvedeno, kontrolni ¢innost CSI je vétsinou vykonavana v 4letych cyklech
(2008,2012), na ZS Votice byla provedena béhem tohoto obdobi jeité jedna mimotadna

kontrola v roce 2009.

V roce 2008 byla provedena kontrola v lednu se zaméfenim na hodnoceni predpokladi
Skoly pro napliovani Skolniho vzdé€lavaciho programu a platnych ucebnich dokumentd,
hodnoceni souladu vzdélavani se Skolnim vzdélavacim programem a platnymi vzdélavacimi

dokumenty a podpory rozvoje a hodnoceni vysledki dosahovanych Skolou pii vzdélavani.
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V L. ¢asti zprava popisuje zakladni udaje Skoly, ve II. ¢asti analyzuje ekonomické udaje za
ptedchozi roky (2004-2006) a Vv posledni III. ¢asti se zabyva hodnocenim $koly z pohledu
Skolniho vzdélavaciho programu, strategie a planovani, fidiciho procesu Skoly personalnich
podminek prostiedi pro vzdélavani, materidlniho zabezpeceni vyuky, hodnocenim spéSnosti
zakd ve vzdé€lavacim programu. Ze zavéru inspekce je patrné, ze kladné¢ hodnoti obnovu
materialnitho vybaveni uéeben. Zminuje mirny pokles uspéSnosti zaki na 2. stupni. Jako
riziko zminuje pro Skolu staly ubytek zakt a chybéjici odbornou kvalifikaci pedagogickych
pracovnikit pro vyuku ptirodovédnych predmétii. Naopak jako silnou stranku vidi ¢innost
Skolniho poradenského pracovisté, aktivitu Rady déti, nabidku Skoly, véetné mimoskolni
¢innosti a tvorbu Skolnich projekti. Hodnocenim se $kola fadi mezi kontrolované subjekty

primérné s ojedinélymi riziky, které 1ze piekonat, nejsou nutné zdsadni zmény.

V roce 2009 byla na ZS Votice vykonana dalii kontrolni &innost CSI, kdy pfedmétem
inspekéni ¢innosti bylo hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk vzdélavani a Skolskych
sluzeb poskytovanych ZS Votice. Tato inspekéni ¢innost byla vykonana na zékladé podnétu.
Sledovanym obdobim byly $kolni roky 2005/2006 az 2008/2009. V uvodu se zabyva
popisem skoly, dale hodnoti ekonomické a materialni predpoklady skoly, v zavéru se zabyva
hodnocenim Skoly z pohledu rovnosti pfilezitosti ke vzde€lavani na zékladni Skole, kde
zminuje pfi€iny odchodli Zakl ze Skoly. Ty souviseji pfedev§$im se zménou bydlisté
zakonnych zastupct (rodicl), s vybérem stfedni Skoly (niz§i gymnéazium, konzervatof), se
zménou dopravni obsluznosti, s volbou mensiho kolektivu, s doporuc¢enim pedagogicko-

psychologické poradny a s rozhodnutim zakonnych zastupcti.

Tabulka ¢. 4 Odchody zaka v letech 2006-2009

Odchody zaki podle bydlisté Misto nastupu zakl na nové Skoly
Skolni Odchody
ok | \oi Spadova Nové | ZSvnovém ZS | ZSspecidlni | Jina celkem
otice
obec bydlisté bydlisti Jankov Votice skola
06/07 3 4 8 8 1 3 3 15
07/08 5 7 13 13 9 1 2 25
08/09 1 0 1 1 1 0 0 2
celkem 9 11 22 22 11 4 5 42

Zdroj: Inspekéni zprava Ceské $kolni inspekee, ¢.j. CSI-88/09-02
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Z tabulky je patrné, Ze nejvetsi odchod zaka byl za sledované obdobi ve Skolnim roce

07/08 a to z divodu piestéhovani se do nového bydliste.

V hodnoceni ptedpokladii pro fadnou cinnost Skoly zmifluje absenci stanovenych
pozadavkl na adaptaci nové ptichozich pedagogickych pracovniki, dle zpravy vedeni Skoly
nepfijima U¢inna opatfeni. Dale zminiuje nedostatek pedagogl pro vyuku matematiky, fyziky,
anglického jazyka a vytvarné vychovy. Poukazuje také nato, Ze n€které knihy (na vyuku
matematiky) jsou staré az 11 let. Dle zpravy nejsou rodic¢e S pouzivanymi druhy ucebnic a
volenymi tématy v jednotlivych rocnicich seznamovani. Jako dal$i nedostatek zminuje
nekonkrétni zapisy v zdkovskych knizkach, neni patrné, za jaké ucivo byli Zaci hodnoceni.
Stejné tak, ze klasifikace doméacich ukolti neni uvedena v pravidlech hodnoceni. To mélo za
nasledek rozpor v hodnoceni (u nékolika zakt bylo nedodrzeni ucebnich povinnosti —
nepfineseni domaciho ukolu za nasledek hodnoceni znamkou nedostatecnou). Na zéakladé
tohoto zjisténi bylo pfijato opatfeni k nédpravé — byl vydan pokyn ke zméné posuzovani
domacich ukoll. AZ na vySe zminéné nedostatky, které byly vytknuty, tak aby bylo mozné
pfijmout opatfeni ke zméné, bylo hodnoceni skoly stejné jako v predchozim roce,

s konstatovanim, ze sledované Cinnosti Skoly vykazuji setrvaly (stejny stav).

Zatim posledni kontrola CSI prob&hla na ZS Votice v listopadu roku 2012. Zaméfena byla
stejné jako vroce 2009 na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkl vzdélavani
poskytovaného ZS Votice. Na uvod stejné jako pfi minulych kontrolach hodnotila aktualni
stav Skoly z pohledu poctu zakt, rozdéleni do tfid, pedagogického sloZeni ucitelského sboru.
V dalsi ¢asti hodnoceni se zamétila na hodnoceni hlavnich vysledkli vzdélavani ve vztahu ke
Skolnimu vzdélavacimu programu. Zmifiuje integraci zakill se speciadlnimi vzdélavacimi
potiebami, kde poukazuje na nizsi efektivitu podpory téchto zaku na 2. stupni. Naopak
pozitivné¢ hodnoti plsobeni specidlni pedagozky. Pozitivné hodnoti rozvoj cCtenarské
gramotnosti. V ramci zkvalitnéni vlastniho hodnoceni se S$kola zapojila do projektu
zamé&feného na v€asnou pedagogickou diagnostiku a prevenci Skolni netispéSnosti. Koncepce
dalsiho vzdelavani pedagogickych pracovnikll se vyviji s dirazem na zvySeni kvalifikacnich
predpokladli pro vzd€lavani zadkli se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Noveé byly
stanoveny pozadavky na adaptaci a zpusoby prace noveé piichozich pedagogickych
pracovnikl (coZ bylo vytkou v minulé inspekéni zpraveé). Pozitivné zprava hodnoti nové
zafizeni jazykové ucebny (multimedidlni vybaveni). Drobnou vytkou je pouze nekvalitni a
neaktualni obsah Skolnich webovych stranek.
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6.4. Kontrolni ¢innost zrizovatele v letech 2011 a 2012

Kontrola zfizovatelem na ZS Votice byla za rok 2011 provedena v kvétnu a fijnu. Vzdy je
predevdim zaméfena na hospodafeni a pouziti finan¢nich prostfedk poskytnutych ZS
Z rozpoCtu meésta. Prvnim bodem kontroly bylo zaméfit se na plnéni opatfeni z minulé
kontroly (nebyly zjiStény zadné piedchozi nedostatky), dale Slo o kontrolu inventarizace,
kontrolu pokladny a kontrolu pofizeni majetku. Pti kvétnové kontrole povétené pracovnice
neshledaly Zadné nedostatky. Dalsi kontrola byla provedena v fijnu 2011, zaméfena na tvorbu
a Cerpani fondi, pokladnu a potizeni majetku. Stejné jako pti predeslé kontrole nebylo tfeba
kontrolovat plnéni opatfeni z minulych kontrol. Kontrolou tvorby a Cerpani penéznich fondu
organizace nebyly zjistény zadné zavady ¢i nedostatky. V poradku byla i kontrola pokladny a
namatkova kontrola pokladnich dokladii. Pofizeni a vyfazeni majetku organizace bylo

v souladu s pravidly.

V roce 2012 probéhla kontrola v bfeznu a fijnu. V bfeznu se ¢lenové kontrolni skupiny
zamé&fili na kontrolu hospodateni s vetejnymi prostiedky za rok 2011, na tvorbu a Cerpani
penéznich fondl organizace, na kontrolu pokladny, kontrolu pofizeni a vytazeni majetku a na
kontrolu inventarizace majetku. Pii kontrole hospodateni se svéfenymi finan¢nimi prostiedky
nenaSla Z4dné nesrovnalosti, stejné tak u Cerpani a tvorby fondl a pii kontrole pokladny.
Provedenim namatkové kontroly vyplaceni cestovnich ndhrad vSak bylo zjisténo, Ze je
zaméstnanciim povolovana zména dopravniho prostiedku. V této souvislosti upozornila na to,
ze pii pouziti soukromého vozidla pii sluzebni cesté, dle zakoniku préce, odpovida
zamé&stnavatel za Skodu na vozidle, které s jeho souhlasem zaméstnance na pracovni cesté
pouzil. Doporucila, aby zaméstnavatel vydaval souhlas v pfipad€, Ze ma vozidlo platnou
technickou prohlidku a zdkonné pojisténi. Zaroven upozornila, ze neni v zadném pravnim
predpisu stanovena podminka mit havarijni pojiSténi. Tato podminka je pouze na zvazeni
zamé&stnavatelem. Pokud by ji nevyzadoval a doSlo by k né&jaké nepiedvidané udélosti
(nehod¢), musel by vzniklou $kodu na vozidle pln€ zaméstnanci uhradit. Pokud toto pojisténi
bude vyzadovat, hradil by zaméstnavatel pouze rozdil mezi plnénim pojistovny a skuteénou
Skodou, avSak jen v ptipad¢, ze by ke Skod¢ doSlo porusenim povinnosti nékoho jiného, a
kdyz k této Skod€ doslo pfi plnéni pracovnich ukoli. Doporu¢enim kontrolni skupiny bylo
doplnéni vnitini smérnice ZS Votice - o cestovnich nahradach tuzemskych pracovnich ces.
Ostatni kontrola byla v pofadku. Na zéklad¢ tohoto doporuceni, vyhotovil feditel zpravu o
piijatych opatfenich k odstranéni nedostatk zjisténych pfi této kontrole.
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Zatim posledni vetejnopravni kontrola byla provedena v fijnu roku 2012. V uvodu bylo
ovéieno plnéni opatfeni z minulé kontroly (nedostatky ve smérnici o cestovnich nahradach —
ktera byla béhem mésice po kontrole upravena), dale se zaméfila na kontrolu tvorby a Cerpani
penéznich fondl, kde neshledala nesrovnalosti, stejné tak v pokladné¢ a pifi namatkové
kontrole pokladnich dokladii nenasla Zadné pochybeni. Provedla kontrolu majetku ZS Votice
k 30. 9. 2012. V zavéru porovnala hospodafeni organizace k 30. 9. 2012 srokem 2011.
Zjisténim bylo, Ze hospodarsky vysledek z hlavni ¢innosti je pii porovnani s rokem 2011 o 26
tis. K¢ nizsi. Naproti tomu hospodaisky vysledek z doplitkové ¢innosti byl vyssi o 15,9 tis.
K¢, bohuzel se na jeho koneéném vysledku negativné odrazily vyssi ndklady, takze ve

vysledku vysel tento hospodaisky vysledek nizsi nez v roce 2011.

6.5. Hodnoceni kontrolni ¢innosti

Jak je patrné z provedenych kontrol, kontroly CSI byly predevsim zaméfeny na &innost
Skoly z pohledu Skolského zdkona a kontroly méstského ufadu na kontrolu hospodateni se
svéfenymi finanénimi prosttedky. Vzdy Slo pfedevSim o zjisténi, zda je dodrzovéna
zakonnost, ucelnost a hospodarnost. Kontroly jsou provadény v pravidelnych cyklech a
umoziuji Skole ziskat objektivni ndhled na svou Cinnost. Zjisténé nedostatky byly vzdy
odstranény, ¢imZ se Skola vyhnula do budoucna ptipadnym postihiim, ¢i finanénim ztratam.
Je tfeba toto vyzdvihnout a povazovat za silnou stranku $koly. Charakter téchto kontrol byl

poradensky s prvky elimina¢ni a preventivni funkce.

Z vysledkt kontrol je patrné, ze ma na Skolu a jeji ¢innost pozitivni vliv a je pro Skolu
piinosnym prvkem. Kontroly byly provadény systematicky. Coz je pfedpokladem k tomu, aby
nebyl naruSovdn normdlni chod kontrolovanych ¢innosti a plnéni uloZenych povinnosti.

Hodnoceni kontrolni ¢innosti 1ze povazovat za efektivni.
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7. ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo zhodnoceni efektivnosti hospodatfeni zakladni Skoly
s prostiedky, které pro potieby své Cinnosti vyuziva (pfispévky ze statniho rozpoctu, od
ziizovatele, granty, dotace, pifijmy z dopliikové cinnosti), dalsim ukolem byla analyza
kontrolni ¢innosti vykonavané na této Skole. Nasledn¢ $lo o identifikaci problému v ¢innosti,

hospodateni skoly a v kontrolni ¢innosti.

Analyza hospodafeni Skoly a zhodnoceni vysledkti hospodareni byla provedena za obdobi
2007 — 2011 na zéklad¢ udajii z vykazl ziski a ztrat a z finan¢nich vypofaddani mezi méstem a
Skolou. Metodou komparace bylo zjisténo, ze Skola ve sledovaném obdobi dosahovala vzdy
kladnych hospodaiskych vysledkd, i1 kdyz se pifijmové slozky ve sledovaném obdobi
snizovaly. Pfi analyze hospodafeni jsem neshledal zadnad zavaznad pochybeni, ktera by byla

mozna Skole (jejimu vedeni) vytknout. Hospodateni skoly je tedy mozné oznacit za efektivni.

Skola efektivng vyuziva viechny prostiedky a flexibilné reaguje na piijmové vykyvy,
proto bylo odhaleni drobnych probléma v ¢innosti této Skoly obtizné. Nedostatky
V hospodateni nebyly zjiStény ani pravidelnymi vefejnopravnimi kontrolami. Pfesto jsem si

dovolil zminit n¢kolik hrozicich problémi pro ptisti obdobi.

Reseni bylo zaloZeno na hypotéze, ze pravidelng se zvysujici piisun finan¢nich prostedki
zabezpecuje efektivni hospodateni organizace. Jak uZz zpopsané analyzy a hodnoceni
vyplyva, Skola vyuzivd svéfené prostiedky hospodarné. AvSak mé hypotéza, ze toto
hospodareni je mozné pouze za piisunu a pravidelném navySovani financi ze statniho a
obecniho rozpoc¢tu (pominu-li nesrovnatelné nizs§i pfijmy z ostatni Cinnosti Skoly), byla

Vv pribehu analyzy vyvracena.

Stejné tak analyza kontrolni ¢innosti neodhalila Zadna zavazna pochybeni a spiSe doklada
schopnost $koly vzdy rychle a ucinné odstranovat mensi nedostatky v ¢innosti a provozu

Skoly.

Na zavér své prace bych chtél zdiraznit jeji pfinos i pro mne samotného, a to nejen proto,
ze jsem mél moznost vyuzit védomosti a zkuSenosti ziskané dosavadnim studiem, ale béhem
zpracovani jsem vyuzil a zlepSil své komunikacni a analytické schopnosti pii ziskévani
potifebnych informaci. Véfim, ze vSechny tyto dovednosti vyuziji ve své profesi a budou do
budoucna ptinosem i pro mé kolegy.
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RESUME

Basic education is an integral part of most citizens in the Czech Republic. Its mission is to
gain knowledge and skills, the development of physical and mental needs, and ultimately
strengthen social bonds. Legislative regulation in the area of basic education is provided by
law Act No. 561/2004, Coll. Preschool, primary, tertiary professional and other education
(Education Act) is the main source of law. Ministry of Education, Youth and Sports is the
central body of the state administration responsible for the condition and development

of education system.

The aim of this work was to present legislative regulation of basic education in the Czech
Republic and further evaluation of the effectiveness of management and control measures of
the Elementary School in Votice subsequent identification of the issues and propose measures

to eliminate adverse events and improve management.

The Elementary School in Votice has a long tradition and consistently fulfills its mission.
Results of their educational process provide an educational program called "School for the
21% century". School achieves balanced economic results in the medium term which helps

succeed in the competitive environment.

Processing is based on theoretical and practical knowledge acquired primarily during
studies at the University of West Bohemia in Pilsen - Faculty of Law. The Information was
acquired by using the economic analysis which following comparison of the results.
The information is used for recovery and identification of crucial issues and led to measures

recommended to improve the management and activity.
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Ptiloha — Ztizovaci listina zakladni Skoly Votice

MESTO VOTICE
Komenského namésti 700, 259 01 Votice

Rada Meésta Votic
na zakladé usneseni Zastupitelstva Mésta Votic ¢. 16/8
ze dne 14. 9. 2009
vyhlasuje

. UPLNE ZNENi
, __ZRIZOVACI LISTINY )
ZAKLADNI SKOLY VOTICE, OKRES BENESOV

prispévkové organizace Mésta Votic,

jak vyplyva ze zmén provedenych dodatkem €. 1 ke zFizovaci listiné ze dne 17. 10. 2001,

dodatkem ¢. 2 ke zrizovaci listiné ze dne 15. 12. 2005, dodatkem ¢&. 3 ke ziizovaci listiné

ze dne 6. 3. 2007, dodatkem ¢. 4 ke zFizovaci listiné ze dne 17. 9. 2008 a zmény zrizovaci
listiny ze dne 25.9.2009:

ZRIZOVACI LISTINA

Zastupitelstvo mésta Votic se sidlem Komenského nam. 700, 259 01 Votice

podle § 84 odst. (2) pism. e) zékona ¢. 128/2000 Sb. o obcich,

podle § 14 odst. 2 zakona CNR &. 564/1990 Sb. o statni spravé a samospravé ve skolstvi, ve
znéni pozdéjsich predpist

apodle § 27 zakona €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti

svym Usnesenim €. 6 ze dne 15. 11. 2000
zfizuje
dnem 1. 1. 2001 pravni subjekt, ptispévkovou organizaci

Zakladni S§kolu Votice, okres BeneSov

Zitizovatel: Mésto Votice, ICO 00232963
se sidlem Komenského nam. 700
259 01 Votice
okres BeneSov
Piispévkova organizace: Zakladni $kola Votice, ICO 70568146
se sidlem Prazska 235
259 01 Votice



Ptiloha — Ztizovaci listina zakladni Skoly Votice

I
Vymezeni hlavniho ucelu a pfedmeétu innosti

Hlavni ucel a pfedmét Cinnosti piispévkové organizacé jsou vymezeny § 44 a §117
zédkona &. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), v platném znéni.

IL
Oznadeni statutarnich organii a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace

Statutdrnim orgénem piispévkové organizace je feditel, jmenovany Radou mésta Votic na
zéklade vysledkt konkurzniho tizeni. Reditel ¥di organizaci, plni povinnosti vedouciho
organizace a dal§i tkoly vyplyvajici z obecn& zavaznych predpisi. Jmenuje a odvolava
svého zastupce, ktery ho zastupuje v dobé jeho nepiitomnosti.

Jménem pfispévkové organizace jedna feditel jako statutdrni organ nebo jim povéfeny
zéastupce tak, Ze k otisku razitka organizace a pfedti§téné funkei, jménu a pifjmeni pfipoji
vlastnoru¢ni podpis.

III.
Vymezeni majetku

Vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové organizaci piedava
k hospodateni (dale jen svéfeny majetek), je uvedeno v ptiloze, kterd je nedilnou soucsti
ziizovaci listiny.

L

Iv.
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti

Prispévkova organizace je povinna a opravnéna svéfeny majetek spravovat a hospodarné
uzivat pro plnéni hlavniho ulelu a pfedmétu Cinnosti a dopliikové Cinnosti dle této
zfizovaci listiny, pecovat o négj, udrzovat jej a provadét jeho opravy, dbat o jeho dalsi
rozvoj a zvelebeni, vést jeho evidenci, vést jej v Uletnictvi a inventarizovat ho.

Prispévkova organizace je povinna svéfeny majetek chranit pfed zniCenim a poSkozenim,
chranit jej pfed odcizenim, zneuZitim nebo pred neopravnénymi zasahy. Je povinna
sledovat, zda dluznici v€as a fadné€ plni své zavazky a zabezpeCit, aby nedoslo
k proml€eni nebo zaniku prav z t€chto zavazkl vyplyvajicich. Je povinna v&as uplatiiovat
pravo na nahradu Skody a pravo na vydani bezdivodného obohaceni. Prispévkova
organizace neni opravnéna bez pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele bezuplatné
postoupit pohledavku nebo vzdat se prava, pokud toto souvisi se svéfenym majetkem.

Prispévkova organizace je opravnéna upustit od vymahani pohledavky do vyse 1 000 K¢,
jejiz vymahani se jevi jako netspé$né nebo by naklady spojené s vyméahanim prevysily
pohledavku samotnou. Pohledavky vede nadéle ve svém ucetnictvi na podrozvahovych
uctech. Na vyzadani zfizovatele doloZi piispévkova organizace u téchto pohledavek, Ze
jejich vymahani je neuspésné nebo nakladné.
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Upustit od vymahani pohledavky ve vy$i nad 1 000 K& nebo trvale odepsat pohledavku
miiZe pfispévkova organizace pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele.

5. Prispévkova organizace je opravnéna uzavirat smlouvy o ptjéce nebo o Gvéru jen po
pfedchozim pisemném souhlasu zfizovatele. Tento souhlas se nevyzaduje v pfipadé
pijéek zaméstnanctim z fondu kulturnich a socialnich potieb.

6. Prispévkova organizace neni opravnéna zajist'ovat zavazky.

7. Prispévkova organizace muze pofizovat véci ndkupem na splatky nebo smlouvou o ngjmu
spravem koup€ do vlastnictvi zfizovatele jen po pfedchozim pisemném souhlasu

ziizovatele.

8. Pfispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou
obvyklych penézitych nebo vécnych darti svym zaméstnanciim a jinym osobam ze svého
fondu kulturnich a socialnich potieb.

9. Ve smyslu § 39b zék. ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctt,

v platném znéni, se timto ud€luje piispévkové organizaci obecny piedchozi pisemny
souhlas k nabyvani pen€Zitych dart i€eloveé neuréenych.

10. Prispévkova organizace neni opravnéna svéfeny majetek prodat, sménit, darovat, zatizit
zéastavnim pravem ani vécnymi bfemeny, vloZit jej do majetku pravnickych osob nebo jej
jinak pouZit k ucasti na podnikéni tfetich osob, nestanovi-li tato zfizovaci listina jinak.

11. P¥ispévkova organizace nabyva majetek pro svého zfizovatele:

a)  Nemovity majetek nabyva prispévkova organizace do vlastnictvi mésta za
dodrZeni podminek zakona o obcich.

b) Dlouhodoby hmotny majetek (s vyjimkou nemovitosti) a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené€ jednotlivého majetku nad 20 000 K¢ je
piispévkova organizace oprdvnéna nabyvat do vlastnictvi mésta pouze po
predchozim pisemném souhlasu zfizovatele, tj. Rady mésta Votic.

¢) Dlouhodoby hmotny majetek (s vyjimkou nemovitosti) a dlouhodoby
nehmotny majetek v pofizovaci cené jednotlivého majetku do 20 000 K¢ je
prispévkova organizace opravnéna nabyvat do vlastnictvi mésta bez
pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele v souladu se schvilenym
rozpodétem organizace.

d) Kupni smlouvy na pofizeni majetku do vlastnictvi zfizovatele podepisuje
feditel PO.

e) O veSkerém nabytém majetku informuje pfispévkova organizace zfizovatele
dle vnitiniho pfedpisu vydaného zfizovatelem.

12. Nakladani s pfebyteénym a neupotiebitelnym svéfenym majetkem.

a) Piebyte¢ny majetek je dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny

majetek, ktery piisp&vkova organizace trvale nepotfebuje k plnéni svych
ukold.
Neupotfebitelny majetek je dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby
nehmotny majetek, ktery pro své opotfebeni nebo poskozeni, zastarani
vlastnosti nebo pro nékladnost provozu a nehospodarnost nemuze jiz slouzit
svému tcelu.
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b) Pfispévkova organizace je opravnéna bez predchoziho pisemného souhlasu
zfizovatele Uplatné za cenu obvyklou pfevést piebytecny nebo
neupotiebitelny  dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cen& jednotlivého majetku do 10 000 K¢&.

c) Prispévkova organizace je opravnéna s pfedchozim pisemnym souhlasem
zfizovatele Uplatné za cenu obvyklou pievést prebyteény nebo
neupotiebitelny  dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené jednotlivého majetku nad 10 000 K&.

d) Vynosy z prodeje svéfeného dlouhodobého hmotného majetku jsou zdrojem
investi¢niho fondu pfispévkové organizace. Budou pouZity vyhradn& na
obnovu svéfeného majetku. Piisp&vkova organizace vede tyto vynosy v
ucetnictvi oddélené.

e) Neupotiebitelny dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené jednotlivého majetku do 10000 K& je
piispévkovd organizace opravnéna fyzicky =zlikvidovat bez souhlasu
ziizovatele.

f) Neupotiebitelny dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby nehmotny
majetek v pofizovaci cené jednotlivého majetku nad 10000 K& je
ptispévkova organizace opravnéna fyzicky zlikvidovat pouze s pfedchozim
pisemnym souhlasem zfizovatele.

g) VeSkeré bezuplatné prevody tohoto majetku je pfispévkova organizace
opravnéna provést jedin€ s pfedchozim souhlasem ziizovatele.

h) O veskerém vyfazeném majetku informuje pfispévkova organizace svého
ztizovatele dle vnitiniho piedpisu vydaného zFizovatelem.

13.Do svého vlastnictvi muiZe piisp&vkova organizace nabyt pouze majetek potiebny
k vykonu €innosti, pro kterou byla ziizena a to:

a) beziplatnym pfevodem od svého ziizovatele

b) darem s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele

c) dédénim; bez predchoziho pisemného souhlasu ziizovatele je ptispévkova
organizace povinna dédictvi odmitnout, o nabidce dédictvi je prispévkova
organizace povinna informovat zfizovatele vzdy do 5 dnil

d) jinym zplisobem na zdklad® rozhodnuti z¥izovatele — koupi z prostiedkd
FKSP

14. Prondjem svéfeného majetku:

a) Prispévkova organizace je oprdvnéna pronajmout, vyjimeéné vypijéit
svéfeny majetek pouze po predchozim souhlasu zfizovatele a v souladu
s podminkami stanovenymi zfizovatelem.

b) Pfi pronajmu svéfeného majetku je piisp&vkova organizace povinna sjednat
vySi ndjemného v misté obvyklou nebo vyssi, v odGvodnénych piipadech
najemné ve vysi pokryvajici naklady s ngjmem souvisejici, s vyjimkou cen,
které jsou regulované.

c) Piijjem z prondgjmu sv&feného majetku je p¥ijmem piispévkové organizace,
ktera jej vede v uletnictvi odd&lend a pouZije jej vyhradné na opravy a
udrZzbu svéteného majetku.
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15. N4jem majetku:

a) Piispévkova organizace je oprdvnéna si pronajmout nebo si vypujéit
nemovity a movity majetek, ktery nezbytné potfebuje k zajisténi své hlavni
Cinnosti, jen s pfedchozim pisemnym souhlasem z¥izovatele a v souladu
s podminkami stanovenymi z¥izovatelem.

b) Pfi ndjmu nemovitého a movitého majetku je prispévkova organizace
povinna sjednat ndjemné v misté obvyklé nebo niZsi, s vyjimkou cen, které
jsou regulované.

16. Za ochranu majetku a vykon prav a povinnosti pfi hospodafeni se svéfenym majetkem
odpovida feditel ptisp&vkové organizace.

V.
Dopliikova ¢innost

Ziizovatel povoluje trvale pfispévkové organizaci po splnéni hlavnich tikoléi ve vychovné
vzdélavaci ¢innosti vykonavat doplitkovou &innost:

1. prondjem a sluZby spojené s prondjmem nebytovych prostor, které prispévkova
organizace uziva na zdkladé smlouvy o vypiijéce nebo ostatniho svéteného
majetku

2. poradani volno€asovych aktivit pro mladeZ a zajmovych krouzkt

3. potadani odbornych kurzi, $koleni a jinych vzd&lavacich akei, véetng lektorské
¢innosti

4. potadani détskych rekreadnich a rekreatné vzd&lavacich akci

Piispévkova organizace miZe vykonévat doplitkovou &innost za déle uvedenych podminek a
predpokladi:
1. dopliikova ¢innost miize byt provozovéana pouze dle obecnd zavaznych pravnich
piedpisi a nafizeni
2. dopliikova ¢innost nesmi narusovat plnéni hlavniho G&elu &innosti piispévkové
organizace
3. dopliikova ¢innosti bude zejména zaméfena na roz§iteni vzd&lavaci &innosti
piispévkové organizace
4. dopliikovou ¢innosti budou lépe vyuZity hospodaiské moznosti piisp&vkové
organizace
dopliikova ¢innost nebude celkové vykazovat ztratu za kalenda¥ni rok
zisk dosaZeny v dopliikové Einnosti bude vyuZit pro hlavni el &innosti
7. cetnictvi o doplitkové &innosti bude vedeno odd&leng od hlavniho tidelu

o w

VL
Finanéni vztahy

1. Finan¢ni vztah piisp&vkové organizace k rozpo&tu zfizovatele, zejména vySe prispévku,
zavazné ukazatele pro hospodafeni a hmotna zainteresovanost budou stanovovany
zfizovatelem vzdy na kazdy kalenda¥n{ rok.

2. Finan¢ni hospodateni organizace je upraveno pravnimi pfedpisy a dale vnitfnimi predpisy
vydanymi Radou mésta Votic.
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3.

4.

Prispévkova organizace je povinna umoZnit provadéni jeji kontroly zfizovatelem
v rozsahu a zpisobem danymi pravnimi piedpisy a dle pokynt z¥izovatele.

Prispévkova organizace je povinna kazdorotng vypracovat vyrotni zpravu o &innosti a
zpravu o hospodafeni za kazdy rok a predloZit je zfizovateli v terminech stanovenych
pravnimi ptedpisy.

VIL
Vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena

Prispévkova organizace byla zf{zena na dobu neurditou.

VIIIL.
Zavéreéna ustanoveni

Tato zfizovaci listina nabyva platnosti dnem jejtho schvaleni Zastupitelstvem mésta Votic
s Ucinnosti od 1.1. 2001.

Dal8i préava a povinnosti zfizovatele a piispévkové organizace, pokud nejsou stanoveny
v této zfizovact listing, se fidi piisludnymi obecné platnymi zakony a predpisy.

Uplné znéni z¥izovaci listiny bylo vyhlaSeno 21. 10. 2009 a zohlediiuje viechny zmény,
které nabyly ucinnosti do tohoto data.

Ve Voticich dne 21. 10. 2009 WESTH
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Jana’Kocurova — starostka mésta

DLA YUTICE pocet ista J

S ;
; e
ek skattad, znak

7 L g
I LA
i w/




