L

205376541

Hodnoceni diplomoveé prace oponentem

Nézev préce: Optimalizace vyrobniho procesu
Student: Bc. Jan HOULIK | smi&s: | E11N0035P
Oponent: Ing. Radek Soukup, Ph.D.
Kritéria hodnoceni prace oponentem Max. body Pfidélené body

Spinéni zadani prace (posuzuje se i stupef kvality splnéni) 25 25

Odborna Grover prace 50 42
Interpretace vysledkd a jejich diskuze, pkip. aplikace 15 13

Formalni zpracovani prace, dodrzovéani norem 10 9

Hodnoceni obsahu a kvality préce, pfipominky:

Autor v teoreticke Casti prace pfehledné ﬁopsai metody a zasady pouZivané pro fizeni a zejména pro
optimalizaci podnikovych procesd. V praktické ¢asti byl zmapovan a popséan soudasny stav vyrobni procesu
svafovaciho pfipravku pro stfedni dil karoserie autobusu NCR ve spole¢nosti MBtech Bohemia s.r.o0. Déle byla
Erovgdena podrobna analyza priib&hu vyroby, na jejimZ zakladé byla identifikovana slaba mista procesu, pro
tera byla navrzena napravna opatfeni (jako napriklad znovu zavedeni metody Kaizen, vytvofeni schranky
Direct Box pro zlepSovaci navrhy, tabulka harmonogramu kooperovanych praci atd.).

Autor pfi zpracovani prace postupuje logicky od popséni probirané problematiky aZ po navrh opatfeni pro
optimalizaci vyrobniho procesu, které by mély vést ke zvy3eni kvality, snizeni poctu reklamaci a véasnému
pinéni zakazek. V porovnani s dal3imi diplomovymi pracemi je tato prace velice pfehledné strukturovana, ma
dobfe formulovany zavér, velké mnoZzstvi vystupl a nadpriimérnou grafickou dpravu.

Mirna vytka vSak sméfuje k anglické anotaci, kde neni vidy dodrZen spravny anglicky slovosled. Déle neni
vhodné, aby podkapitola druhé Grovné, byla ¢lenéna do podkeg:)itoly tieti Urovné, kdyz pak obsahuje pouze
{ednu podkapitolu (napf. podkapitola druhé Grovné 2.6.1 a podkapitola tfeti (rovné 2.2.6.1). A v teoretické
casti by mohl autor pracovat s vice zdroji odborné literatury.

Zavérem konstatuji, Ze autor Uspé&sné spinil vechny body zadani a Ze gFedIoiené prace splfiuje obsahové i
formaini naroky na diplomové prace, proto ji doporucuji k Ustni obhajobé.

Dotazy oponenta k praci:

1)Na strané 22 uvadite, Ze spolenost MBB disponuje 5 osymi frézami. MlZete vysvétlit princip frézovani s 5
osym polohovanim?

2)Na strané 33 uvadite, Ze spoleCnost MBB vyuZiva outsourcing pro nékteré procesy jako napfiklad pro
vypalovani a svafovani. MlZete obecné uvést vyhody a nevyhody outsourcingu?

3)UvaZoval jste také pfi navrhovani optimalizacnich opatfeni o zavedeni metody ,Pouceni z projektu" (Lessons
Learned) a analyze nejlepsich postupt (Best Practice)?

Diplomovou préaci hodnotim klasifikaci vyborné (podie klasifikaéni stupnice dané smérmici dékana FEL)
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