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Abstrakt

Nakladové modely v informa¢nim systému podniku

Predmétem diplomové prace je rozbor nakladovych model(i a jejich nasledna realizace
se zamérenim na obor teplarenstvi. Teoreticka ¢ast prace popisuje zakladni prvky
nakladové problematiky, jejich aplikaci v soustaveé vnitropodnikového Ucetnictvi,
kalkulace naklad(i na zvoleny objekt a sledovani odchylek naklad( od stanového planu.
V teoretické casti je dale uveden popis oboru teplarenstvi s dirazem na specidlni
nakladové modely z této oblasti. Ziskané teoretické poznatky byly vyuzity v praktické
Casti prace a aplikovany pro data spolecnosti Plzenska teplarenska a.s. Spolecnost
Plzenska teplarenska, a.s. je charakterizovdna z obecného pohledu a nasledné detailné
popsana z pohledu provozu, pouZitych nakladovych modeld a ndkladovych tokd.
Na zakladé podrobné analyzy stavajiciho ndkladového modelu byly formulovany
pozadavky na novy nakladovy model, ktery byl nasledné navrien. Na zavér byl novy
model srovnan s plivodnim a byla provedena citlivostni analyza na vstupni parametry
modelu.

Kli¢ova slova:
Ndkladové ucetnictvi, tepldrenstvi, kalkulace ndkladd, analyza odchylek.



Abstract

Costing models in information system of a company

The subject of this diploma thesis is the analysis of cost models and their subsequent
realization with the focus on the heating industry. The theoretical part of work
describes basic elements of costing models and their application in a management
accounting system. Its main goals are costs calculations and monitoring variances.
There is a short description of the heating industry with a stress on special costing
methods at the end of the theoretical part. Gained theoretical knowledge was used
in the practical part of this work using real data of a company Plzenska teplarenska a.s.
This company is shortly described from the general point of view and then there is
a detailed analysis from the costing point of view. On the basis of this analysis main
requirements for a new model were determined and subsequently the new model was
created and tested. At the end there is a comparison with the original model
and a sensitivity analysis of input parameters.

Keywords:
Cost accounting, heating industry, costing, variance analysis.
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1 Uvod

Diplomova prace se zabyva problematikou nakladovych modelld vnitropodnikového
systému spolecnosti Plzeriskd teplarenska a.s. Tento systém je prevainé analyzovan
z pohledu kalkulace nakladu a jejich zaznamenavani pomoci ucetniho procesu.

Uvodni ¢ast prace si klade za cil vytvorit prehled zakladnich nakladovych modelli
vnitropodnikového  ucetnictvi, predstavit problematiku  kalkulace  nakladd
a rozpocitavani nepfimych ndakladld na nakladovy objekt. Podrobné jsou v kapitole 3
popsany metody odchylek nakladd, které v soucasné dobé patfi k silnému nastroji
fizeni vyrobniho procesu.

Po teoretickém uUvodu nasleduje prakticko-teoretickad ¢ast, ve které je popsan obor
teplarenstvi. Dlraz je kladen zejména na nakladové toky energetické vyroby a zpUsob
déleni spolecnych nakladl pfi kogeneracni vyrobé tepla a elektfiny, které predstavuji
zakladni produkty tepldrny. Popis spolecnosti Plzeriska teplarenskd a.s. je uveden
v kapitole 5.

Na obecny popis spolecnosti navazuje velmi podrobny popis jejiho nakladového
systému, ktery se sestava z finanéniho okruhu obsahujici druhové clenéni nakladu
na analytickych Gctech a vnitiniho okruhu, ktery pouziva clenéni ucelové s orientaci
na hospodarska strediska a zakazky. Jejich vycet je uveden v kapitole 6. Na zakladé
konzultaci s manaZery spolecnosti byl vyhotoven popisny model nakladovych toku
vnitropodnikovym ucetnim systémem.

Tyto nakladové toky byly nasledné vyhodnoceny a byly formulovany poZadavky
nanovy systém, ktery by mél spoleénosti umoznit efektivnéjsi sledovani
a vyhodnocovani nakladd.

Na zakladé stanovenych poZadavk( byl navrien a podrobné popsan novy model,
u kterého je stézejni vyreSeni ulohy kalkulace zakazek nachdzejicich se v cyklu
tzv. ,vnitropredavani“. Novy model oproti plvodnimu umoznuje vycislit presnéjsi
vysledné a predbéiné kalkulace, sledovat pfinosy jednotlivych zakazek, monitorovat
odchylky ndkladd rGznych typl, vyhodnocovat miru plnéni nakladového ukolu
a sledovat naklady na veSkerych ucetnich jednotkach v podobé stfedisek a zakazek.

Takto navrieny model je realizovan v prostfedi programu MS Excel a MS Access
s vyuzitim programového jazyka VBA.

Na zavér je provedeno ovéreni modelu nad daty poskytnutymi spoleénosti Plzenska
teplarenska a.s. a jeho srovnani s pldvodnim modelem. Pro toto porovndni byla pouzita
citlivostni analyza testujici reakci modelu na zménu vstupnich parametr( a rozvrhovych
zakladen.



1.1 Cile prace

Cile prace lze rozdélit na dvé ¢asti, cile stanovené na pocatku prace a cile vychazejici
z pozadavkud na novy systém vyplyvajici z analyzy.

e Pocatecnicile

v Rozbor ndkladovych model( se zaméfenim na obor tepldrenstvi

v' Analyza stavajiciho systému spole¢nosti Plzefiskd teplarenskd a.s.
a stanoveni pozadavkud na optimalizovany model

v Névrh nového modelu

v Realizace nového nakladového modelu

v' Transformace dat ze stavajiciho informaéniho systému do navrieného
modelu

v' Testovani nového modelu, stanoveni zavér( a doporuceni

e Cile ve formé poZadavkd na novy systém

v Zahrnuti vech ndkladovych objektl do modelu a tim také sledovani jejich
nakladd a vynosu

v Sledovani celkovych odchylek s moZnosti jejich rozkladu

v Vystup kalkulaci s rozloZzenim ,,vnitropoloZek” na plivodni polozky

v' Zavedeni fiktivnich stfedisek ,Realizace” a sledovani ndklad( na prodané
vyrobky

v Sjednoceni ¢&islovani kalkulaénich poloZek

v’ Kalkulace ndkladovych objektt obsazenych v cyklu ,vnitropfedavéni



2 Teoreticka ¢ast — nakladova analyza

Tato kapitola se zabyva nakladovou problematikou spoleénosti, respektive jejich dil¢ich
prvkl (stredisek, produktl), a klade si za cil obsahnout klicové body, které je potreba
zhodnotit pfi provadéni nakladové analyzy. Lze zde nalézt popis nakladovych modelq,
které jsou v soucasné dobé pouzivany ke sledovani a vyhodnocovani naklad( a vynos(
spole¢nostmi s cilem ziskat maximalni mnozstvi informaci pro fizeni zminénych velicin.
Vystupem této Casti je teoreticky popis modeld a jejich soucasti, pficemz kazda
kapitola slouzi jako podklad pro praktickou ¢ast, ve které jsou tyto poznatky dale
vyuzity za ucelem volby vhodného modelu pro spolecnost a jeho vyuziti na realnych
datech.

Teoreticka ¢ast prace vychazi zejména z [1], [2], [3], [4].

2.1 Zobrazeni vnitropodnikového tucetnictvi v systému

Spole¢nosti dnes zaznamenavaiji veskeré Ucetni pripady do svého finan¢niho Ucetnictvi,
jehoz struktura a pravidla jsou dana zakonem ,¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi” (dale jen
zakon o ucetnictvi viz [4]. Tyto tzv. prvotni zaznamy maji prevazné informativni
a kontrolni funkci vzhledem k externim uZivateldm téchto informaci (organy statni
spravy, véfitelé apod.). Zjednodusené lze fici, Ze tyto informace jsou zpracovany
ve tvaru, ve kterém do podniku pfichazeji nebo ve kterém v podniku vznikaji, a jejich
zakladni Upravou je roztridéni podle struktury uréené zakonem, tj. z pohledu sledovani
nakladd se jednd o druhové ¢lenéni ndkladd a vynos(. Aby mohla spole¢nost sledovat
nakladové a vynosové toky za ucelem Fizeni hospodarnosti, je nutné tyto informace
uréitym zplsobem transformovat a zobrazit je v systému uUcetnictviv jiné podobé
a predevsim oddélené od prvotnich Udaj, nebot transformovana data jsou urcena
pro interni uZiti a externi uZivatelé by k nim neméli mit pfistup. Spolec¢nost si musi
zvolit takové rozvrieni systému, ktery ji umoZni data uchovdvat za ucelem jejich
zobrazeni v klasickém  finanénim  Ucetnictvi a  zdroven v ndkladovém
(vnitropodnikovém) uUéetnictvi'. Podle dostupné literatury jsou mozné tfi zakladni
moznosti pro organizaci vnitropodnikového Ucetnictvi:

1) Sledovani nakladd a vynos( v analytické evidenci finanéniho uUcetnictvi,
[1] str. 28.

Timto zpUsobem se vytvofi tzv. ,jednookruhovd” ucetni soustava a jedna se
o rozmélnéni jednotlivych uctl finanéniho Ucetnictvi za ucelem sledovani potfebnych
nakladd a vynosu podle ucell (viz kap. 2.2) ndkladového ucetnictvi.

2) Sledovani ndkladd a vynosl v samostatném ucetnim okruhu (realizovdno
pomoci Uctovych tfid 8 a 9), [1] str. 40.

! Literatura [2] kap. 1 popisuje rozdil mezi manazerskym, vnitropodnikovym a nakladovym G&etnictvim.
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Tento zplisob spociva ve vytvoreni tzv. ,dvouokruhové” Ucetni soustavy, kdy dochazi
k ,,preklopeni“ tdajl z finanéniho Ucetnictvi pomoci spojovacich uctl do samostatného
okruhu, ve kterém jsou data rozc¢lenéna podle rozdélovacich filtr(.

3) Sledovani nakladi a vynosl v analytické evidenci finanéniho ucetnictvi
a v samostatném ucetnim okruhu.

Jednd se o stredni cestu, kdy se nékteré informace zobrazuji v samostatném ucetnim
okruhu, pricemz pro urcité informace je dostacujici jejich rozepsani formou
analytickych ucta.

Zakladnim kritériem pro volbu jednookruhové Ucetni soustavy nebo dvouokruhové
ucetni soustavy je ocenéni aktiv a pasiv. Jejich ocenéni ve finanénim (prvnim okruhu) je
striktné ddno, ale protoZe toto ocenéni nékdy neposkytuje nejvérnéjsi obraz
skutecnosti (viz napriklad trzni hodnota nemovitosti porizené pred nékolika lety), je
mozné nékterd aktiva a pasiva precenit. Ocenéni nakladd a vynosu
ve vnitropodnikovém Ucetnictvi nepodléhad zvlastnim zakonim, a proto je moiné
ve druhém okruhu tyto slozky precenit?, coz vede k nutnosti zavedeni dvouokruhového

vvvvvv

podklady pro rozhodovani, [1] str. 27.

2.2 Tridéni nakladi a vynost

Volbou jedné ze tfi uvedenych moZnosti dostava spolecCnost komplexni systém
pro zobrazovani Ucetnich pfipadld finanéniho Ucetnictvi a pro sledovani nakladu
a vynosu ve vnitropodnikovém ucetnictvi, kde je dllezity predevsim ucel vynaloZeni
nakladd. Ucelové tfidéni vychazi z oblasti fizeni hospodarnosti, pro které je klicové
sledovani vztahu nakladl k danému vyrobku (vykonu) a sledovani hospodareni
jednotlivych podnikovych atvard s naklady. Odtud vyplyva ucelové tridéni naklad
podle

e mista jejich vzniku a odpovédnosti — vnitropodnikové utvary (stfediska)
e vykonU (produkty)

Vyuziti tohoto zpUsobu tfidéni je popsdno v kapitole 2.3.

2.2.1 Clenéni nakladi podle jejich piivodu
Dalezitym rozdélenim naklad( je hledisko plvodu ndakladd, které rozliSuje ndklady
externi a interni, resp. prvotni a druhotné.

e Externi ndklady (prvotni) — vstupuji do podniku z vnéjsku, jsou to tedy naklady
prvotni a jednoduché a do vnitropodnikového Ucetnictvi jsou prevzaty
z finan¢niho ucetnictvi.

? Toto pfecenéni nakladil je podkladem pro manazerské Géetnictvi, které se neopira o Géetni naklady
(spotreba aktiv) ale o manazerské pojeti nakladl viz [3] str. 82.



e Interni ndklady (druhotné) — vznikaji spotfebou vlastnich vykond. Oznacuji se
také jako naklady druhotné, nebot obsahuji jiz dfive vynalozené naklady a daji
se na né rozloZit. Tyto ndklady se objevuji pouze ve vnitropodnikovém
Ucetnictvi a pro jejich zpracovani je nutné urcit zplsob ocenéni vlastnich
vykona (viz kap. 2.4.2).

Timto clenénim je umoZnéno manazerlm pomoci vnitropodnikového ucetnictvi
zhodnotit, zda je efektivnéjsi spotfebované naklady nakupovat nebo vyrabét vilastnimi
silami.

2.2.2 Kapacitni ¢lenéni nakladi
Pokud spolecnost zajimaji naklady ve vztahu k objemu vyprodukovanych vykond, je
vhodné tridit naklady na fixni a variabilni (kapacitni ¢lenéni).

e Fixni naklady — jsou nezavislé na objemu vykonud pro pevné zvoleny ¢asovy Usek
a vznikaji, i kdyZ podnik nevyrabi zadné produkty. Tomuto ¢asovému Useku se
fika platny rozsah nakladového faktoru, viz kap. 2.4.

e Variabilni naklady — jsou zavislé na objemu vykonUl. Tato zavislost mlze byt
vyjadiena ve formé proporcionalnich (pfima umeéra), podproporcionalnich
a nadproporcionalnich variabilnich nakladd.

e Smisené naklady — jednd se o speciadlni typ nakladl, kdy jednim ucetnim
zaznamem jsou vyjadreny naklady fixni i variabilni. SmiSené naklady se
rozkladaji pomoci tzv. ,variatoru®, viz [1] str. 148.

Kapacitni ¢lenéni naklad(l je zakladem manazerskych uloh pro urcovani ndkladovych
funkci, vyuzitelnosti vyrobnich kapacit, investi¢ni rozhodnuti a CVP? analyzy, [2] str. 79.

Dalsi rozdéleni naklad(l slouzi prevainé jako podklad pro kalkulace nakladu (kap. 2.4),
a proto se oznacuje jako kalkula¢ni ¢lenéni naklad(.

2.2.3 Clenéni nakladi podle jejich vazby na nakladovy objekt - |

V ptipadé, Ze podnik vyrabi vice neZ jeden druh vykonu, je nutné stanovit ndklady,
které jsou pfimo spojeny s jednim konkrétnim vykonem (ndkladovy objekt?), a naklady,
které jsou spolecné pro vice vykonu.

e Primé naklady — jsou pfimo pfiraditelné jednomu vykonu.
e Nepfimé naklady — jsou spotfebovavany vice vykony zaroven, a proto je nelze
jednoznacné pfiradit jednomu vykonu.

Hlavni vyuziti pfimych a nepfimych nakladd je predevsim ve vSech typech kalkulaci.

> CVP analyza je analyza bodu zvratu, ve které se zkouma rovnovaha naklad( a vynosd v zavislosti
na objemu vykona.

* Nakladovy objekt pfedstavuje pfedmét kalkulace a je to kone&ny nositel akumulovanych nakladd, viz
kap. 2.4.



2.2.4 Clenéni nakladi podle jejich vazby na niakladovy objekt - 1

Velmi podobnym ¢lenénim predchozimu jsou ndklady jednicové a rezijni, kdy jednicové
naklady jsou zpravidla pfimé variabilni a reZijni naklady jsou pfimé fixni a nepfimé
naklady.

e Jednicové naklady — souviseji s konkrétnim vykonem (jednici vykonu).
e ReiZijni ndklady — naklady na obsluhu a fizeni, které zajistuji vyrobu jako celek.

Velky vyznam tohoto clenéni je v fizeni nakladd pomoci odchylek, kdy je potreba
pristupovat krezijnim odchylkdm jinak nez k odchylkdm jednicovych nakladd
(viz kap. 3). Dale je toto rozdéleni klicové pri prabézinych kalkulacich (viz kap. 2.4)
béhem sledovaného obdobi, protoze v daném okamziku neni znam skutecny objem
rezijnich nakladd.

2.2.5 Druhové ¢lenéni nakladi

Na zavér prehledu tfidéni ndkladd a vynosli nesmime zapomenout na ¢lenéni druhové,
které odpovida na otazku ,co bylo spotfebovano”. Toto &lenéni je> pouZito v okruhu
financéniho Ucetnictvi a jeho strukturu, jak jiz bylo napsano, stanovuje zakon
o UcCetnictvi. Vtomto okruhu jsou naklady, resp. vynosy tfidény podle druht
ekonomickych zdroji na uctové tfidy typu 5, resp. 6. Jejich vyhodou je jasné dané
asnadno aplikovatelné pravidlo pro tridéni, které ovSem skytd nedostatek
informacnich podklad( pro fizeni naklad(i a vynosu, a proto se ve vnitropodnikovém
okruhu tento typ tfidéni nepouziva.

Stejnymi zplsoby bychom mohli roz€lenit i vynosy. Detailni popis ¢lenéni vsech
nakladd, resp. vynos( je uveden v [2] kap. 3.

2.3 Orientace vnitropodnikového ucetnictvi

Na zakladé vySe zminéného ucelového c¢lenéni ndkladl podle mista vzniku
(odpovédnosti)® a vykonil rozlidujeme orientaci vnitropodnikového Uletnictvi
na vykonové orientované a odpovédnostné orientované ucetnictvi. Volba primarni
orientace je popsdna v [2] str. 99. V soucasné dobé se ale v podnicich setkavdme
s obéma orientacemi vnitropodnikového ucetnictvi.

2.3.1 Odpovédnostné orientované ucetnictvi

Odpovédnostné orientované Ucetnictvi odpovidd na otdzku, kde byly naklady
vynalozeny, tj. definuje stfediska’, kterd maji vlastni uéty vynost a nakladd, na které se
Ucetni zdznamy Gctuji, resp. pfifazuji zfinanéniho Ucetnictvi prostfednictvim
spojovacich uctd. To znamend, Ze je nutné prvotni zdznamy oznadit informaci
o stredisku, které za ucetni pfipad odpovida (vyvolava jeho vznik). Na nakladové ucty

5 s v o ;. v . ;v v s vy . v s % . ,
Podle zakona o Ucetnictvi je spolec¢nost povinna druhové ¢lenéni uzivat ve finan¢nim ucetnictvi.
6 , . v . v . v .
Misto vzniku a odpovédnost budeme v praci povaZovat za shodné stredisko.
7 , v . s . v s . . ’ , .
Stanoveni stfedisek vychazi z organizacni, ekonomické a vyrobni struktury podniku.



se prifazuji skutecné prvotni nadklady a na vynosové Ucty se prirazuji pfedem stanovené
naklady danych vykond, které si stfediska vzdjemné predavaji a které jsou ocenény
vnitropodnikovymi cenami®, viz obr 2-1.

Stredisko vyrobni nebo rezijni

Naklady stiediska Vynosy stiediska

skuteéné naklady ) o piedem stanoveng
- HYV sifediska je mirow plnéni ndkladového )
> ukolu, ktery byl stiedisku stanoven pomeoci l'l-'ll'i]iltl"r'

piedem stanovenych nakladi

aneb &eho jsme mél
dosahnout

aneb &eho jsme dosahlh

Obrazek 2-1: Zobrazeni zplisobu Gctovani na nakladové a vynosové ucty vyrobnich stredisek, [1] str. 24

Pfedané vykony ohodnocené vnitropodnikovymi cenami ddle predstavuji druhotné
naklady pro strediska, ktera je spotfebovavaji. Zde si musime uvédomit, Ze pti takto
nastaveném systému predavani dostavame na nakladovych uUcétech kromé skutecnych

’

prvotnich nakladd také druhotné naklady v predem stanovenych cenach. Hospodarsky
vysledek stredisek potom zobrazuje miru plnéni nadkladového ukolu neboli hospodareni
daného strediska s naklady. Ztoho vyplyva, Ze ocenéni vlastnich vykond musi byt
bez zisku® a v pfedem stanovenych cendch, protoZe jinak by hospodafsky vysledek
stfediska nezobrazoval pouze miru plnéni nakladového Ukolu, ale byly by do néj
zahrnuty ifaktory jako je zisk a hospodareni ,predchozich” stredisek. Cely uctovaci
proces je zakoncen prevodem realizovanych (prodanych) vykonu ze stredisek
na stfediska ,realizacni”. Stredisko realizacni je fiktivni stfedisko spolec¢nosti, kde se
na nakladovych uctech soustfeduji prodané vykony ocenéné v pfedem stanovenych
nakladech (naklady prodanych vyrobk() a na vynosovych uctech se soustfeduji

skutecné vynosy z prodanych vykond, viz obr. 2-2.

Stredisko realizacni

Naklady stiediska Vinosy stiediska

niklady prodane produkee HV stiediska je mirou plnéni tkolu, trzby
ktery byl stanoven jako rozdil mezi
plinovanymi niklady na prodanou
v piedem stanovenych produkci a trzbami za prodanou produkei v odbytove cené

nakladech

Obrazek 2-2: Zobrazeni zptisobu Gétovani na nakladové a vynosové Ucty ,realizaénich” stfedisek, [1] str. 25

® Vnitropodnikové ceny jsou ceny, které si jednotliva stfediska Gétuji za své vykony pfi jejich predavani
ostatnim stfedisktim, podrobnéjsi informace v kap. 2.4.3.

? Dal$im diivodem pro ocenéni vlastni produkce bez zisku je soutasna legislativa, kterd fika, ze takové
ocenéni musi byt bez zisku, [1] str. 25.



Hospodarsky vysledek realiza¢niho stfediska predstavuje porovnani predem
stanovenych nakladd se skutec¢nymi trzbami (vynosy). V praxi je vhodné ke kazdému
stfedisku, které prodava néjaky vykon, stanovit jeho realiza¢ni stfedisko, aby bylo
mozné zjistit souctem jejich HV celkovy hospodatsky vysledek daného strediska (2.1).

Celkovy HV strediska = HVstiediskaygrop, T HVstrediskayequzee (2.1)

Suma hospodarskych vysledkl vsech stredisek je celkovy HV spole¢nosti. V pfipadé, ze
budou vykony predavany ve skutecnych ndkladech, bude HV stfediska nulovy a HV
pfislusného realizacniho stfediska potom bude predstavovat celkovy prinos daného
stfediska k celkovému HV spolecnosti (porovnani skutecnych naklad( strediska se
skute¢nymi trzbami).

Dale je potreba si uvédomit, Ze vnitropodnikové ucetnictvi by mélo davat podklady
ke zjisSténi zmény stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti nebo nedokoncené vyroby.
Potom je nutné mezi stiedisko a realiza¢ni stfedisko (nékdy mezi dvé stfediska vyrobni)
yvsunout” dvé strediska predstavujici ,sklad“ nedokonéené vyroby a wvyrobka.
Na nakladové ucty téchto stredisek se Uctuji predem stanovené naklady vsech vyrobku
nebo prvkd nedokoncené vyroby a na vynosové UcCty potom predem stanovené
naklady dokoncenych vyrobk( nebo prodanych vyrobk(. Hospodarskym vysledkem
téchto stredisek je zména stavu nedokoncéené vyroby nebo vyrobk( ocenénd v predem
stanovenych cenach.

Zpravidla se zfizuji nasledujici stfediska, ktera jsou podrobnéji clenénda podle
organizacni, ekonomické a vyrobni struktury podniku, [1] str. 16

e Vyrobni stfediska

e Stfediska vyrobni rezie

e Stfedisko zdsobovaci rezie
e Stiedisko odbytové rezie
e Stiedisko spravni rezie

e Stfedisko realiza¢ni

e Nedokoncend vyroba

e \yrobky

2.3.2 Vykonové orientované ucetnictvi

Vykonové orientované Uucetnictvi sleduje vykony neboli produkty spoleénosti,
tj. odpovidd na otazku, ,na co byly naklady vynaloZzeny“. Pfi této orientaci hovofime
o kalkulaénim ¢lenéni nakladd, nebot nam dava podklady pro kalkulace nakladd
na jednotlivé produkty (viz kap. 2.4). Tyto produkty odpovidaji skute¢nym vytvorenym
vlastnim vykonim nebo fiktivnim produktim predstavujici nepfimé naklady, které
nelze prifadit konkrétnimu produktu. Podobné jako pfi sledovani stredisek, ma kazdy
produkt nakladové a vynosové ucty, kdy se na nakladové Ucty sbihaji skuteéné naklady

8



a na vynosové Ucty predem stanovené ndklady. Vyjimkou jsou produkty oznacujici
nepfimé naklady. Vtomto pfipadé se na obou Uétech objevuji skuteéné naklady,
protoze jejich primarnim cilem je rozpusténi nepfimych nakladd (viz kap. 2.4.4).
Tyto produkty se ddle nepredavaji jednou polozkou ,vnitropredani“, ale jejich
rozpusténi probihd polozku po poloZce, a na nasledujicim produktu se objevuji de facto
jako prvotni zaznamy. | zde je vhodné ke kazdému produktu zfidit produkt ,realizace”,
kde se budou porovndvat predem stanovené ndklady realizovaného produktu (ndklady
prodanych vyrobk() se skute¢nymi vynosy. V pfipadé vykonové orientovaného
Ucetnictvi vznikaji na kazdém produktu odchylky (nékdy oznacované jako ocenovaci
rozdily™).

Pokud se odchylka daného produktu preda spolecné s timto produktem na ostatni
produkty, dostdvame na nakladovych uctech skutec¢né naklady produktl a mizeme tak
vyjadrit vyslednou kalkulaci ndkladl na produkt, coz predstavuje zakladni vystup
vykonové orientovaného ucetnictvi. Odchylky jednotlivych produktd potom budou
obsahovat celkové odchylky téchto produktd véetné odchylek vzniklych
na predavanych produktech. Jinou moznosti, jak dostat vyslednou kalkulaci, je
predavat veskeré vykony ve skutecnych nakladech. Odchylky v tomto pfistupu budou
nulové a na produktech ,realizace” dostaneme odchylku v podobé porovnani
skutecnych nakladl se skutecnymi trzbami, tj. pfinos daného produktu. Tento postup
zjisténi vysledné kalkulace je méné narocny zhlediska programové realizace
vhitropodnikového systému, nebot neni nutné stanovit algoritmus pro rozpusténi
odchylek. Ty zUstavaji na ndkladovych objektech, na kterych vznikly.

| v této orientaci vnitiniho okruhu je mozné zfidit ,sklady” vyrobkud pro zjisténi zmény
stavu vyrobk(, pficemZ tento systém umoZnuje ocenit vyrobky jak ve skutecnych
nebo predpokladanych cenach formou rozpusténi odchylky budto do ,,skladu vyrobk(“
nebo do realizace na naklady prodanych vykon.

2.4 Kalkulace nakladu

Kalkulace je stanoveni nakladu (jejich alokace) na jednotku produkce, tzv. kalkulaéni
jednici, kterd spolec¢né s kalkulovanym mnozstvim (ndkladovy faktor) vymezuje
predmét kalkulace. Tento predmét je oznacovdan jako ndkladovy objekt. Ten mize byt
realny nebo abstraktni v podobé produktu, stfediska, ¢innosti apod. Nakladovy faktor
je méfici jednotka daného nakladového objektu a muizZe byt vyjadien skutecnou
jednotkou vykonu nebo rozvrhovou zakladnou v pfipadé rezijnich ndkladovych objektd,
u kterych nelze stanovit méfici jednotku. Pojem rozvrhova zakladna bude popsan dale.

10 . v , /) oo / , v s , , o . v s ’ v . ,
Pojem ocenovaci rozdil vyplyva zrozdilného ocenéni vlastnich vykonl ve finanénim uGcetnictvi

a vnitropodnikovém ucetnictvi, kdy se v jednom okruhu pouZivd ocenéni na Urovni skuteénych nakladd
a ve druhém okruhu na Urovni pfedem stanovenych nakladd.



Rozlisuji se dva zadkladni typy kalkulace:

e Predbéind (EX-ANTE) — predstavuje nakladovy ukol a obsahuje propoctené
naklady podle rdznych norem a rozpoc¢tl dané spolec¢nosti.

e Vysledna (EX-POST) — zjistuje ze skutecnych ndklad a objem(l vykon( na konci
obdobi a je oznacovana jako , Actual Costing”.

Srovnani obou kalkulaci dava podklady pro ekonomické fizeni vykonu.

Déle je mozné se setkat s kalkulaci priibéznou™, kterd vznikd v priibéhu Easového
obdobi, pro které je pocitana kalkulace vyslednd. Tyto kalkulace se pouzivaji predevsim
pro fizeni pomoci odchylek (viz kap. 3) a pro absorpci rezijnich nakladl, které nejsou
v pribéhu obdobi zndmé, a proto je nutné je do kalkulace zanést podle urcitého
absorpcéniho zakladu. ProtoZe je vétSina reZijnich nakladd neprimych, voli se jako
absorpcni zaklad rozvrhova zakladna (viz prirazkova metoda kap. 2.4.4.4) a reiijni
sazba se spocte stejné jako pfirazka. Prabéziné kalkulace jsou dvé, ,Normal Costing”
a ,,Standard Costing“.

e ,Standard Costing” — vyjadri se standardni cena jednotky nakladového objektu
podle predbézné kalkulace a vynasobi se skute¢nym poctem vyprodukovanych
jednotek.

e _Normal Costing” — z predbézné kalkulace se zjisti normativy cen za jednotky
vstupl (napf. material, hodiny prace nebo absorpcni zaklad) a vynasobi se
skute¢nym objemem vstupd, resp. absorpcniho zakladu.

Takto kalkulované ndklady se pouZivaji ke zjisténi odchylek skute¢nych nakladd
od jejich normativ(. Pokud se ,,Normal Costing” pouZiva pouze pro absorpci rezijnich
nakladu, jednicové naklady se v tomto pripadé uctuji podle ,,Actual Costing“. Srovnani
prabéznych kalkulaci je prehledné uvedeno v [4] str. 138.

Kromé zminénych kalkulaci rozliSujeme mezi kalkulaci Uplnych nakladt ,,Full Costing”
a neuplnou kalkulaci ,,Variable Costing“.

e ,Variable Costing” — alokuje na nakladovy objekt pouze variabilni naklady
avyuziva proto clenéni kapacitni. Jeji vyuziti je predevsim v manazerskych
ulohach.

e Full Costing” — vyuziva kalkulaéni ¢lenéni na pfimé a nepfimé naklady, které
podle kalkulaénich metod na nakladovy objekt alokuje. Tato kalkulace se
pouZziva ke zjisténi celkovych naklad( na produkt a nasledné urceni ceny.

2.4.1 Kalkulaéni vzorec
Kalkula¢ni vzorec obsahuje kalkulaéni polozky, které predstavuji jednotlivé druhy
nakladu, které jsou spojené s danym nakladovym objektem (kalkula¢ni jednici). Jeho

"' Nezamétiovat s priib&znou kalkulaci, kdy jsou vyjadfeny pavodni kalkula&ni polozky viz kap. 2.4.4.2.
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struktura se muzZe vrlznych spoleénostech lisit, presto je mozZné uvést jeho
vSeobecnou podobu podle zakladnich kalkulaénich druh, viz tab. 2-1. V této tabulce je
stanoveno nejcastéjsi ucelové ¢lenéni nadkladd konkrétni kalkulaéni polozky.

Vseobecny kalkulacni vzorec \ Uroven ceny \
1. Pfimy material — variabilni naklady . y
o s T Prvni uroven
2. PFimé mzdy — variabilni naklady
T v 2 T IN ceny
3. Ostatni pfimé naklady — variabilni rezijni naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie — pfimé nebo nepfimé fixni naklady | Druha Groven
Y 1. — 4. Vlastni naklady vyroby ceny
5. Spravni rezie — nepfimé fixni naklady
Y 1. - 5. Vlastni naklady vykonu Treti Uroven
6. Odbytové naklady — nepfimé fixni naklady ceny
$ 1. — 6. Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk — neprimy charakter Ctvrtd Groveri
¥ 1. - 7. Vlastni naklady vyroby ceny

Tabulka 2-1: VSeobecny kalkulacni vzorec [3] str. 99

V kalkulaci daného produktu se tak objevuji naklady primé a ¢ast neprimych nakladu.
Ta je na produkt prevedena podle rlznych kli¢l, které maji co nejtésnéjsi vztah
ke kalkulovanému produktu. Cilem spolecnosti by mélo byt zvySovani podilu pfimych
nakladd, které vede k presnéjsSim vysledkim kalkulace, protoZe je neni nutné
rozpocitavat podle rlznych rozvrhovych zadkladen. Tento postup ssebou nese
zvysovani nakladd na sledovani a sbér informaci o pfimych nakladech.

2.4.2 Kalkulace ceny

Kalkula¢ni vzorec uvedeny v tab. 2-1 predstavuje nakladovou cenu daného produktu,
ktera vznikd podle principu, kdy je k celkovym ndkladlim pfipocteny poZadovany zisk.
Jedna se o Uplnou kalkulaci nakladd, ktera je staticka, nebot je platna pro dany objem
vykon.

Priblizme si proces kalkulace ceny, kterd spociva v postupném pfirazovani naklad(
danému produktu aZ po pfifazeni zisku, z hlediska cenovych Urovni.

1. Prvni cenova uroven je tvofena pouze variabilnimi naklady a je to cena,
pod kterou by spole¢nost nikdy neméla prodavat, protoze by z kazdé prodané
jednotky tvofila ztratu.

2. Kdruhé cenové urovni jsou pfipocteny fixni pfimé naklady. Z kazdé prodané
jednotky za tuto cenu je tak hrazena ¢ast téchto fixnich nakladd.

3. Pripoctenim nepfimych fixnich nakladl pfifazenych na objekt pfisluSnymi
rozvrhovymi zakladnami dostdvdme treti cenovou uroven, jejiz rozdil oproti
prvni cenové Urovni se oznacuje jako ,prispévek na uhradu fixnich naklad(“.

4. Pfi prodeji ve vysi ceny Ctvrté Urovné tvorfi spolecnost zisk, nebot je do ni
zapoctena i ¢ast zisku pripadajici na dany nakladovy objekt. Vice informaci
o cenovych Urovnich Ize nalézt v [1] str. 234.
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2.4.3 Kalkulace vnitropodnikové ceny
Z uvedeného kalkulaéniho vzorce (tab. 2-1) je moiné také urcit ocenéni vlastni
produkce, tzv. vnitropodnikovou cenu, kterd je zpravidla uréena ve vysi

e nakladl vlastni vyroby,
e naklad vlastnich vykond nebo
e variabilnich naklada.

Kromé urceni Urovné ocenéni vlastni produkce na zakladé kalkulaéniho vzorce je nutné
rozhodnout, zda budou vnitropodnikové ceny vyjadfeny

e v pfedem stanovenych (standardnich) nakladech nebo
e ve skutec¢nych nakladech.

Pokud jsou vykony ocenény v predem stanovenych ndkladech, neni nutné pouzivat
pro rizné vyrobni davky metodu FIFO* nebo primérnou cenu. Na druhou stranu muaze
dochéazet k problému urcovani rlznych hospodarskych ukazatell, proto je nutné
tuto zalezitost peclivé zvazit.

Na zavér je dulezité zminit hlavni rozdil mezi kalkulaci ceny a kalkulaci vnitropodnikové
ceny, kterd do svého vypoctu nezahrnuje zisk, protoZze se pouzZivd k jednotnému
predavani vnitropodnikovych vykon( pro sledovani hospodarnosti
s naklady viz kap. 2.3.1.

2.4.4 Metody kalkulace neprimych nakladi

Tato kapitola si klade za cil nastinit zakladni principy rozpocitavani (alokace) nakladd
na nakladovy objekt a dat k dispozici odkazy na konkrétni pfiklady zobrazujici podrobny
popis téchto metod. Zplisob pfifazovani nakladl je Uzce spjaty s rozdélenim na primé
a nepiimé naklady [2] str. 123. VeSkeré kalkulace jsou zaloZené na principu
,Full Costing”, tj. jedna se o kalkulace Uplnych nakladu.

2.4.4.1 Kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi zplsob stanoveni naklad(l na jednici vykond, kdy celkové
naklady podélime celkovym poctem produktl. Tento typ kalkulace pouZivame
v homogenni vyrobé (vyroba jednoho produktu), nebo pokud jiz mame naklady
roztfidéné na konkrétni produkt a chceme zjistit naklady na jednici.

Celkové alokované naklady na objekt

Jednicové naklady = (2.2)

Pocet jednotek nakladového objektu

'2 First in First out, zpGsob odvadéni zasob.
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2.4.4.2 Stupnovita kalkulace nakladua

Zakladnim vyuZitim této kalkulace je oddéleni vyrobnich, spravnich a odbytovych
nakladd, tj. rozdéleni ndkladd na naklady vyrobenych produktl, kam se mohou
zapocitavat napr. vyrobni a spravni naklady, a na naklady prodanych vyrobkd, kam se
zapocditavaji navic i naklady odbytu. Timto se rozdéli ndklady do dvou stupnd — vyroby
a prodeje. Nedojde tak k zatiZzeni neprodanych vyrobk( naklady odbytu.

Kromé rozdéleni na tyto dva zdkladni stupné je ve vétsiné ptipadli vyroby mozné ji
rozdélit na vyrobni stupné, které jsou jasné dané technologii vyroby a u kterych je
mozné objemové ohodnotit jejich vykon. Pro tyto stupné je nutné definovat nakladova
strediska (viz kap. 2.3.1). V kazdém takovém stredisku je mozné pocitat s

e (Cistymi naklady vyroby (zpracovaci naklady) — pouze prvotni naklady vznikajici
na daném stredisku, nebo s

e celkovymi naklady — tj. zpracovacimi naklady daného stfediska a s naklady
prichazejicimi z predchoziho stupné ve formeé polotovara.

Stupnovité kalkulace rozdélujeme na dva typy:

1) Postupnd kalkulace — spociva v postupném nabalovani nakladl z kazdého
vyrobniho stupné. Vystupem kazdého takového stupné (stfediska) je polotovar
nebo jiz findlni vyrobek ohodnoceny veskerymi naklady zvolenymi
pro ohodnoceni vlastni vyroby viz kap. 2.4.2. Struktura kalkulacniho vzorce
takového vykonu se sestava z Cistych nakladd rozdélenych do kalkulaénich
poloZek a jedné kalkulaéni poloZzky predstavujici , vnitropfedani” vykonu.

Pro nékteré ndkladové analyzy a kalkulace neni vSak tato struktura dostatecnd a je
nutné transformovat polozku ,vnitropfedani na pQvodni nakladové polozky,
tj. dostavame vystup, jako bychom vyrabéli cely vyrobek pouze na jednom stfedisku.
Takova kalkulace se oznacuje jako:

2) Prabéind™ kalkulace — zachovéva ¢lenéni nékladd podle pdvodnich
kalkulaénich polozek, [3] str.103.

Z hlediska terminologie rozliSujeme dva druhy stupni:

e Faze - jsou na sobé nezavislé, tj. jednotlivé faze mohou tvofit vystupy
bez ohledu na vystupy ostatnich fazi.

e Stupné - jsou na sobé zdavislé, a tak vystup jedné casti slouZi jako vstup
do nadchazejiciho stupné, ktery nelze dokoncit bez tohoto vstupu.

3 7de se objevuje shoda nazv( s prabéznou kalkulaci vznikajici béhem sledovaného obdobi, viz kap. 2.4.
V dalS$im textu budeme pod timto pojmem mit na mysli pravé tento vyznam, pokud nebude uréeno
jinak.
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2.4.4.3 Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Jedna se o specidlni typ kalkulace délenim, kdy nemame homogenni vyrobu, ale
vyrobky se od sebe lisi pouze tvarem, velikosti. Typ vyrobku je vsak stejny (napf. rizné
druhy velikosti poli¢ek). Protoze se jedna o kalkulaci délenim, opét délime celkové
naklady celkovym poctem vyrobkd, ktery je reprezentovan ekvivalentnimi jednotkami
(dale jen ,EJ“) vyrobk(. Tyto EJ ziskdme tak, Ze kazdy pocet vyrobk( prepocteme
pomérovym cislem udavajicim rozliSovaci znak mezi vyrobky, a dostaneme tak
ekvivalentni pocet jednotek ke kazdému vyrobku. Po zjisténi kalkulace na jednici EJ
rozpocteme kazdému vyrobku pfislusny pocet EJ a zjistime tak ¢ast neprimych nakladd
uréenych pro konkrétni vyrobek. Tento objem nepfimych nakladd podélime skute¢nym
poctem danych vyrobkl a ziskdme kalkulaci na jednici. Podrobnéji viz [3] str. 105

2.4.4.4 Kalkulace prirazkova

Zakladnim prvkem pfirdazkovych kalkulaci je stanoveni rozvrhovych zakladen (klicd),
pomoci kterych se rozpoustéji nepfimé naklady na produkt. Tyto rozvrhové zakladny
mohou byt vyjadreny formou

e penéZnich jednotek (napf. celkové mzdy, cena za material). Jejich vyhodou je
snadné zjistovani, ale je potifeba si uvédomit, Zze podléhaji ¢astym zménam,
coz omezuje jejich srovnatelnost v rlznych casovych obdobich. Navic
pro drazsi material mGze dochazet pri produkci stejného mnozstvi vyrobkd
k absorpci vyssiho mnozstvi neprimych nakladd, [2] str. 125.

e naturdlnich jednotek (napf. pocet vyrobk(, odpracovanych hodin).

Rozvrhova zékladna by méla mit co nejtésnéjsi vazbu na rozvrhovany typ nepfimych
nakladd a méla by predstavovat podstatny podil na celkovych nakladech. Pro veskeré
rezijni naklady nemusi existovat jednoznacnd rozvrhova zakladna, protoZze mohou
sestavat z rlznych druhd. Proto je vhodné, reZijni naklady rozdélit na jednotlivé druhy
(nékdy oznacované jako fondy) a kazdy tento fond rozpustit podle jiného klice. Takovy
postup se oznacuje jako

e diferencovanad prirdzkova kalkulace.

Pfirazka, neboli sazba nepfimych ndklad(i, je stanovena na jednotku rozvrhové
zakladny podle (2.3).

Nepiimé naklady Fond;

Prirazka = 2.3
rrazia Rozvrhova zakladna Fond; (23)

Danému produktu nebo stfedisku se potom nepfimé ndklady pfirfadi podle (2.4).
NN, = Prirazka * Q,, (2.4)

kde
NN, jsou pfifazené neprimé naklady nakl. objektu x,
Q, je skutecny objem rozvrhové zakladny obsazeny v nakl. objektu x.
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Pokud se zamyslime nad zplisobem rozpocitdvani nakladd podle kapitoly 2.4.4.3,
zjistime, Ze se vlastné jedna o specidlni zplUsob prirdazkové kalkulace, kdy jako
rozvrhovou zdkladnu volime ekvivalentni jednotky, jejichz vysi je nutné vypocitat.
metodu rozpocitavani neptfimych ndakladd. Priklad této kalkulace je uveden
v [3] str. 105.

2.4.45 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Za sdruzenou vyrobu povaZzujeme takovou vyrobu, kdy vramci jednoho
technologického postupu vznika vice vyrobkd. Pokud vétSina nakladd na tyto vyrobky
spada do tohoto technologického postupu a pouze mald ¢ast nakladl je na vyrobky
prifazena primo, neni mozné pouzit prirazkové kalkulace, nebot by nebyl splnén
predpoklad, Ze rozvrhova zdkladna ma predstavovat podstatny podil celkovych
nakladd, a rozdéleni nakladd by nebylo presné.

Jestlize jednim vyrobnim procesem vznika vice vyrobkl, pficemz jeden vyrobek Ize
povazovat za hlavni a zbylé za vedlejsi produkty, Ize pouzit z(statkovou metodu, ktera
kalkuluje naklady hlavniho vyrobku jako

n

CN, = CN — Z Q; *P;, (2.5)
L
kde
CN, jsou alokované naklady nakl. objektu x,
CN jsou celkové naklady vyroby,
Q; je objem prodanych vedlejsich vyrobkd i,
P; je cena vedlejsiho vyrobku i,
n je pocet vedlejsich vyrobka.

Ne vSechny sdruzené vyroby maji vysledek v podobé hlavniho vyrobku a vedlejSich
vyrobk(, ale hlavnich vyrobk( je vice. Potom nelze vyuZit zUstatkovou metodu (2.5)
a je nutné pristoupit k metodé ,rozcitaci” (kvantitativni vytéze), kterad rozpusti celkové
naklady na zakladé technickoekonomickych vlastnosti vyrobkd.

Podrobnéjsi popis této metody Ize najit napt. v [3] str. 107.
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3 Odchylky variabilnich nakladi

Jednd se o nastroj fizeni spole¢nosti, kdy se porovnavaji skuteéné ndkladové toky
s pfedem napldnovanymi. V tomto okamziku je nutné si uvédomit, Ze ne vzdy za rozdil
mezi skuteCnosti a planem mohou zmény v penéinich jednotkdch (zmény cen
nakladovych druht), ale také zmény v naturalnich jednotkach (zména spotiebovaného
mnozstvi nakladového druhu). Tj. mizZe dojit k zefektivnéni vyroby a spotiebovani
méné materidlu nebo k vyrobeni méné vyrobkl. Ztoho vyplyva, Ze kvyslednému
rozdilu nemusi dojit jen zménou ceny vstupl nebo vystupl. Navic pokud bychom
neuvazovali naturdlni stranku, a rozdil mezi skute¢nosti a planem by byl nulovy
nebo pozitivni pro spole¢nost, vedeni by takovy vysledek dale nerozebiralo. Nebyl by
tak zjistén pripad, kdy dojde ke snizeni produkce a zvyseni ceny vstupl. Cenova
a objemova odchylka (budou popsany dale) by se vykratily a vedeni by nestanovilo
prislusna opatreni proti zvySovani vstupu a snizovani objemu produkce.

Jednotlivé typy odchylek jsou odvozeny od parametr( uvedenych v tab. 3-1.

Vyznam parametru \ Znaceni parametru \
Skute¢né mnozstvi vyrobenych produktl Qskutetns
Planované mnoistvi vyrobenych produktu Qpisnované
Skutecné spotfebované mnozstvi materialu Mputeine
Planované spotfebované mnozstvi materidlu My isnovans
Skutec€na cena za 1 kus produktu Poputetna
Planovana cena za 1 kus produktu Pyisnovana
Skutec€nd cena za 1 jednotku vstupu (materidl, hodiny, PM u
rozvrhova zakladna, ...) skutecna
Planovana cena za 1 jednotku vstupu PMpi5n0vans
Skute¢né mnoiZstvi casové jednotky Tskutetny
Planované mnozstvi ¢asové jednotky Thianovany
Prepocteni planovaného mnozstvi ¢asové jednotky podle T )
skuteéného mnoZstvi materidlu planovanupraveny

Tabulka 3-1: Popis parametru pro vypocet jednotlivych druhi odchylek

Tato kapitola je vénovana popisu vyznamnych nakladovych odchylek, jejich celkovy
souhrn véetné odchylek vynosl a hospodarského vysledku je uveden v [1] str. 134,
[4] str. 106.

Jak jiz bylo popsano, principem nakladovych odchylek je porovnani skute¢nych nakladu
a nakladl predbéznych, jinak fe¢eno, porovnani skute¢ného rozpoctu oproti rozpoctu
planovanému (statickému). Ucelovym ¢lenénim nakladi z rozpoétdl dostavame
kalkulace, pomoci kterych sledujeme odchylky na jednotlivych nakladovych objektech,
v naSem pripadé na stfediskach a na zakazkach.
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Veskeré odchylky jsou navrzeny tak, Ze jejich kladné hodnoty udavaji prekroceni
rozpoctu a jejich zdporné hodnoty naopak ovliviuji vysledek daného stfediska
pozitivné.

3.1 Celkova odchylka (statického rozpoctu)

Zakladni odchylku dostavame porovnanim skutec¢ného rozpoctu s predem stanovenym
rozpoctem, oznacovanym jako rozpocet staticky, nebot béhem definovaného obdobi
neni prepocitdvan podle mnozstvi vyrobenych produktd. Tj. porovnanim kalkulace
,Actual Costing” a predbézné kalkulace.

Jedna se o porovnani celkovych planovanych a skuteénych naklad(l. Tato odchylka dava
pouze hruby ndhled na hospodareni spolecnosti, nebot nezohledriuje predevsim
zménu v objemu produkce vykon(. Jeji vypocet je uveden v (3.1).

Celkova OdChylka = stuteéné * Pskuteéné - Qplénované * Pplénované (3-1)

3.2 Metoda standardnich nakladu

Protoze celkovd odchylka neddvd dostatecné vysvétleni k prekroceni (podkroceni)
nakladu, je vhodné prepocitat pfedem stanoveny rozpocet podle skutec¢nych vykon.
To znamend, Ze misto predbéiné kalkulace pouzijeme kalkulaci pribéZznou
,Standard Costing”, ktera fika, jaka byla standardni spotfeba nakladl pfi skutecném
vykonu nakladového objektu. Zasazenim tohoto rozpoctu mezi skutecny a staticky
rozpoCet ziskdvame rozpad na dvé odchylky, objemovou a variabilniho rozpoctu.
Variabilni rozpocet vychazi z predem stanoveného rozpoctu, ale na rozdil od statického
rozpoCtu dochazi k jeho zméné podle mnoiZstvi vyrobenych jednotek. Tento model je
také nazyvan ,povyrobni“ (,After Production”). Podrobnéjsi popis metody
standardnich naklad( je uveden v [2] str. 357.

3.2.1 Objemova odchylka

Objemova odchylka dava odpovéd na cast celkové odchylky, kterd vznikla z dvodu
produkce vyssiho (nizSiho) objemu vykon(. Tato odchylka neukazuje na uroven
hospodarnosti s naklady, a pokud je jasné zdlvodnéni zmény objemu produkce, neni
pro spolecnost klicova. Jeji vypocet je uveden v (3.3).

Objemové OdChylka = (stuteéné - Qplénované) * planovana (3-2)

Ppisnovana PFedstavuje standard ceny na jednotku produkce (jednicova pfedbéina
kalkulace).

3.2.2 Odchylka variabilniho rozpoctu
Dulezitéjsi je odchylka variabilniho rozpoctu, kterd jiz srovnava naklady pfi stejné
hladiné produkce. To znamenad, Ze pfi 100% hospodarnosti s naklady musi tato
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odchylka byt nulova. V opacném pripadé dochazi k uspore nakladi nebo k prekroceni
nakladového ukolu.

Odchylka variabilniho rozpottu = (Pskyteina — Ppléno,,ané) * Qskutetné (3.3)

3.3 Normova metoda

Odchylka variabilniho rozpoctu predstavuje nejdllezitéjsi odchylku, ktera ukazuje
hospodareni s ndklady. Proto je pomoci normové metody, nékdy oznacované jako
,Soubézny model” (,During Production”), podrobnéji zkoumana. Jeji princip spociva
v pouZiti prabéiné kalkulace ,Normal Costing”, kterd kalkuluje ndaklady podle
skuteéného mnozstvi vstupd™* a normativu jejich ceny. Tato kalkulace je umisténa mezi
»Actual Costing” a ,Standard Costing” a zpUsobuje rozpad odchylky variabilniho
rozpoctu na odchylku cenovou a odchylku G¢innosti. Podrobnéji v [2] str. 338.

3.3.1 Odchylka u¢innosti

Odchylka ucinnosti (spotfebni) jinak feceno kvantitativni odchylka vysvétluje tu ¢ast
celkové odchylky, ktera je zplisobena zménou planovaného spotfebovaného mnozstvi
vstupl prepocteného na skutecny objem produkce. Jeji vypocet se provede jako soucin
rozdilu tohoto prepocteného planovaného mnoiZstvi od skute¢ného mnoiZstvi vstupt
a planované ceny. Tj. dava nam odpovéd na otazku, o kolik vzrostly, resp. se snizily
naklady v pripadé, Ze cena za jednotku vstupu zlstala nezménéna a dosSlo ke zméné
v mnozstvi jednotek vstup.

M planované

OdChylka ucinnosti = <Mskute(:né - * stuteéné) * PMplénované (3-4)

Qplénované

Mpis 6 v . . Y .
—plinovant predstavuje normativ spotteby vstupu na jednotku produkce a PMyisnovans

Qpla’mované

predstavuje normativ ceny za jednotku vstupu.

V pfipadé reZijnich ndkladld je PMyisnovansa hOrmativ reZijni sazby na jednotku

planované

rozvrhové zakladny (absorpéniho zakladu) a i

planované

zakladny na jednotku produkce. Z toho vyplyva, Ze odchylka ucinnosti je u rezijnich

je normativ spotfeb rozvrhové

nakladd odpovéd na efektivitu vyuZiti této rozvrhové kapacity.

3.3.2 Odchylka cenova

Cenova odchylka nebo také kvalitativni, jak je jinak oznafovana, naopak vysvétluje
tu ¢ast celkové odchylky, kterd vznikd zménou ceny vstupl do podnikovych procesu.
Tato odchylka se vypocte jako soucin rozdilu planovaného normativu ceny vstupu
od skutecné ceny a skute¢ného mnozstvi vstupl. Tj. dostdvame odpovéd na otazku,

14 vee s . o , o vs o1 v . , e . Ve s
U rezijnich nakladd se misto vstupl pouziva skutecny objem rozvrhové zakladny a normativ rezijni
pfirdzky (sazby).
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o kolik vzrostly, resp. se snizily ndklady v pfipadé, Ze skutecné spotfebované mnozstvi
vstupu zménilo svoji jednotkovou cenu.

Cenova OdChylka = (PMskute(:né - PMpla’mované) * Mskutetné (3-5)

U reZijnich ndkladl je cenovd odchylka nazyvana odchylkou vydajovou, nebot
nevyjadfuje pouze zménu vcené rezijnich nakladi ale také zménu v objemu
skutecnych vstupll do reZijnich nakladd. Rozpad této odchylky by byl stejny jako rozpad
odchylky variabilniho rozpoctu a pro jeho automatické zjisténi by bylo vhodné sledovat
tyto ndklady na samostatném stfedisku s vykonem ohodnocenym podle rozvrhové
zakladny.

3.3.3 Odchylka mzdovych nakladi

Jednd se o specidlni typ odchylky pfi rozboru mzdovych (variabilnich) polozek
kalkulaéniho vzorce. | u mzdové polozky dostavame cenovou odchylku (zména
jednotkové cCasové sazby) a odchylku spotiebni (zména pracovniho ¢asu). Ale u této
odchylky je potreba si uvédomit, Ze pokud vznikla pfi dané cinnosti jiz odchylka
spotifebni (zménou objemu materidlu), dochazi automaticky i ke zméné casové
narocnosti daného procesu, a proto nam mnozstevni ¢asova odchylka nedava jasné
odlvodnéni. Predstavme si, Ze pracovnik pracoval stale podle normy, tj. nedochazelo
ke zpozdéni ani zrychleni vykonu, ale vlivem mensiho spotfebovaného mnozstvi trval
vykon kratsi dobu. Vznikne tak mnozZstevni ¢asova odchylka, kterd nas upozorni na to,
e pracovnik byl vykonnég;jsi, pfestoze ve skute&nosti nebyl. Proto je nutné rozdélit®
¢asovou mnoizstevni (spotfebni) odchylku na odchylku zvytizenosti a odchylku
z prekroceni pracovniho ¢asu. Jejich vypocet je uveden nize a pfedchazi mu prepocteni
planovanych hodin podle skute¢né spotfeby materialu.

M skutecné

T ; o= * T ; 3.6
planovany, ,rqveny M plénované ptanovany ( )

Odchylka z vytiZzenosti se poté vypocte jako
OdChylka Z vytiienOSti = (Tplénovanyupmveny - Tplénovan?) * PMplénované (3-7)

Tj. tato odchylka udava reakci pracovni doby na zménu spotfeby materidlu.

Odchylka z prekroceni pracovniho ¢asu =
(3.8)
(Tskuteény - Tplénovan}’/upmveny) * PMplénované

Teprve tato odchylka ndm ddvda odpovéd na vykonnost daného pracovnika.

Tato problematika je rozvedena v [1] str. 139.

15 v . Ve v v ; ; . v , .z
Podobné jsme rozdélili celkovou odchylku prepoctenim planovaného mnoZstvi materidlu

na planované mnozstvi odpovidajici skute¢cnému objemu vystup(.
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3.4 Odchylky pevnych rezijnich naklada

Doposud byly popsany odchylky vyvolané variabilnimi naklady, které se daji ,relativné
jednoduse” vycislit. Velmi dulezitou skupinou jsou naklady rezijni fixni, které podporuji
prabéh vyrobniho a realizaéniho procesu vyrobku nebo sluzby. Celkové jsou rezijni
naklady obtiZznéji vycislitelné nez predchozi skupina, nebot mohou nabyvat charakteru
primych a neprimych naklad( a zaroven variabilnich a pevnych (fixnich) ndklad(. Podle
konkrétniho charakteru téchto naklad potom pristupujeme k jejich kalkulaci.

RezZijni naklady se stanovuji predem pomoci rozpoctd, které predstavuji nakladovy ukol
na predpokladany rozsah aktivity odpovédnostniho stfediska nebo objemu vykonu.
Rozpolty jsou srovnany se skute¢nymi hodnotami rezijnich nakladl a vznikne tak
odchylka reZijnich naklad(. Podrobnéjsim rozliSenim charakteru téchto nakladu
dostaneme vyssi presnost odchylky, avSak za cenu vyssiho pozadavku na uchovavanou
informaci nakladu. Rozlisenim fixnich a variabilnich rezijnich nakladli dostavame dva

pfipady.

1. Porovnani skute¢nych hodnot s prepoctenym predem stanovenym rozpoctem
rezijnich nakladd podle skuteéného vykonu. (Veskeré rezijni naklady jsou
chapany jako variabilni) - ,Full Costing”.

Vyuziti tohoto postupu dava odpovédi nejen na hospodareni s rezijnimi naklady, ale
také na efektivitu vyuziti dané kapacity.

Druhou mozZnosti je rozélenit reZii na variabilni a fixni, a tak prepocitat podle
skute¢ného vykonu jen tu ¢ast reZie, kterd je zavisla na objemu vykonu. Tento postup
se aplikuje, pokud nas zajimd pouze hospodareni s rezijnimi naklady.

2. Porovndani skute¢nych hodnot s prepoctenou variabilni sloZzkou predem
stanoveného rozpoctu. Takovému rozpoctu se Fikd variantni rozpocet
(VR) -, Variable Costing"“.

Variabilni rezie se fesi v obou pfistupech stejné a jiz byla popsdna v predchozi kapitole,
ktera se vénovala odchylkam variabilnich nakladd.

Pokud bychom brali v ivahu pouze variantu ,Full Costing” a fixni naklady pfepocitavali
na jednotlivé variabilni rozpocty, dostavame stejné typy odchylek, které jsou popsany
v pfedchozi kapitole, s tim rozdilem, Ze odchylku variabilniho rozpoétu oznacime jako
odchylku prepocteného pevného rozpocétu. A podobné jako u variabilnich reZijnich
nakladd i u fixnich nakladl odchylka ucinnosti urcuje efektivitu vyuziti kapacity
a odchylka cenova vyjadfuje zménu vydaju na fixni naklady. Kombinaci variabilnich
rozpoCtl a prepoctenych pevnych rozpoctli dostdvdme pomérné velké mnoZstvi
odchylek, popsanych v [2] kap. 11. Pro nds budou u fixni rezie vyznamné nasledujici
dvé odchylky.
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3.4.1 Odchylka vydajova, variabilniho rozpo¢tu a celkova

U variabilnich ndkladl jsme dostali celkem ctyfi typy odchylek vyplyvajici
z prepocteného predem stanoveného rozpoctu. Pfi dodrzeni neménného charakteru
fixnich naklad( zdstavaji tyto rozpocty stejné, proto jedind odchylka, kterd vznika, je
odchylka vydajovd. Ta je shodnd s odchylkou variabilniho (variantniho) rozpoctu
a s celkovou odchylkou nakladl. Informuje nas o hospodarnosti vynakladani fixnich
naklad.

V},’dajOVé OdChylka = RNskute(:ny - RNpFedem stanoveny» (3-9)
kde
RN gicyteeny jsou skutecné fixni reZijni naklady,
RN ptedem stanoveny jSOU pfedem stanovené fixni reZijni naklady.

3.4.2 Objemova odchylka (produkce)

Vyuziti fixnich nakladl rezie vyjadifuje odchylka objemova, kterd odpovida na otazku,
jak se nam povedlo rozpustit fixni naklady ve skutecném mnozstvi vykonl oproti
planovanému mnozstvi.

Objemova odchylka = PR — RNpteqem stanoveny (3.10)
kde
PR je predem stanoveny rozpocet fixnich naklad(, které jsou prepocteny
podle skute¢ného objemu vykona. Tj. UplIna kalkulace ,Full Standard Costing”.

K objemové odchylce dostavame ve stejné hodnoté s opacnym znaménkem odchylku
produkce.

Zde je dllezité si uvédomit pomeér mezi fixni a variabilni ¢asti reZie. V pfipadé vysokého
zastoupeni fixnich ndkladd, bude objemova odchylka velmi citlivd i na malé zmény
vykonu, a proto stfedisko zodpovédné za tyto naklady musi zajistit, aby vyuziti kapacity
bylo co nejvyssi a nedochazelo k jeho snizovani.

Na zavér kapitoly o fizeni pomoci sledovani odchylek nakladl je nutné poznamenat, zZe
zakladem presného vypoctu odchylek je co nejpresnéjsi stanoveni rozpoctu a plana.
Metodika pro tento proces neni soucdsti prace a pro ucely vypoctl odchylek budou
brana vystupni data z planovaciho procesu spole€nosti Plzenska teplarenska a.s.

3.5 Odchylky v informaé¢nim systému

VySe popsané odchylky lze v systému zobrazit dvéma zplsoby. Jeden zplsob spociva
ve vycisleni jednotlivych kalkulaci a srovnani jednotlivych poloZek podle vyznamu
odchylek. Tento zplsob odhali celkové odchylky daného ndakladového objektu
a probihd mimo Uétovaci proces.

Druhy zpUsob je zahrnuti odchylek do celkového uctovaciho procesu, ktery je popsan
v kapitole 2.3. Tento systém vedeni odchylek zobrazuje odchylky tykajici se

YT
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stanovené naklady ve formé ,Standard Costing”. Typ prubéziné, resp. predbéiné
kalkulace je mozné zvolit podle potifeb a vhodnosti vyuziti. Je nutné si uvédomit, ze
nevznikd jediny druh odchylek. Pro pfipad prvotnich variabilnich nakladd dostavame
odchylku variabilniho rozpoétu, nebot porovndvame skutec¢né naklady se
»standardem®. U prvotnich naklad( fixni reZie vznikd odchylka prepocteného pevného
rozpoctu. Druhotné naklady se na nakladovy objekt dostdvaji podle standardu
skute¢ného vykonu z predchoziho ndakladového objektu. Tento skuteény vykon
predstavuje skute¢né mnozstvi vstupu ocenéné jeho normativem ceny na soucasném
nakladovém objektu. Takto ocenény druhotny ndklad je porovndvan s normativem
spotreby tohoto vstupu na skuteény objem vykonU vyndsobeny normativem ceny.
Tj. dostdvame odchylku Ucinnosti jak pro variabilni naklady, tak pro fixni rezii.

Souhrn zakladnich odchylek ziskanych ze ctyr typU kalkulaci je zndzornén na obr. 3-1.

Skutecny Variabilni rozpocet Variabilni rozpocet Staticky
rozpocet "During Production" "After Produciton" rozpocet
"Actual Predbéina
"N | Costing" ""Standard Costing"
Costing” ormal Costing' andard Costing Kalkulace
Odchylka cenova Odchylka tcinnosti Odchylka objemova
(spottebni)

|

| Odchylka variabilniho rozpoctu |

|

| Odchylka statického rozpoctu |

Obrazek 3-1: Zobrazeni zakladni odchylek podle kalkulaci

22



4 Teplarenstvi

Tato kapitola obsahuje zakladni seznameni s terminologii a problematikou oblasti
energetiky a tepldrenstvi jako Uvod do praktické casti diplomové prace.
Tato terminologie vychazi z [5].

4.1 Energeticka terminologie

Nasledujici body jsou vyznamné oblasti, které zahrnuje hospodareni s energii a které
ovliviuji chod teplarenského provozu.

I.  Ziskdvani energie ve vSech formach
II.  Transformace energie vsech forem (zuslechtovani)
lll.  Doprava arozvod energie
IV.  Uziti energie na misté spotieby
V.  Akumulace energie

Pro ziskavani energie rozliSujeme predevSim mezi prvotnimi (primarnimi)
energetickymi zdroji (dale PEZ) a druhotnymi (sekunddarnimi) energetickymi zdroji (dale
DEZ).

Mezi PEZ patfi predevsim prirodni zdroje, které rozdélujeme na obnovitelné (vodni,
slunecni, vétrna energie, energie biomasy apod.) a neobnovitelné (fosilni paliva, uhli,
zemni plyn apod.).

DEZ vznikaji jako vedlejsi produkt technologie vyroby a jejich vyuZzivanim se zvySuje
celkova efektivnost. Pokud tyto druhotné zdroje nejsou z néjakych divodl vyuzivany,
hovofime o tzv. ,,odpadni energii“. Mezi DEZ mzZeme zaradit napf. dievéné stépky.

Energetiku Ize rozdélit do nasledujicich oblasti:

a. Elektroenergetika —vyroba, rozvod a uziti elektrické energie.

Tepelna energetika — energie ve formé tepelné energie. Zahrnuje oblast
teplarenstvi véetné soustavy centralniho zasobovani teplem (dale SCZT).

c. Kombinovand vyroba tepla a elektfiny (dale KVET) — novym terminem
oznacovana jako kogenerace. V soucasné dobé se objevuje i trigenerace, kdy
kromé tepla a elektfiny vznika pfi vyrobé chlad.

Palivova energetika — hospodareni se vSsemi druhy paliv od téZby po jejich uZiti.

e. Jadernd energetika — vyuZiti energie atomového jadra na vyrobu elektrické
nebo tepelné energie.

f. Hydroenergetika — pfeména energie vodnich tokd na energii elektrickou.

g. Netradi¢ni zdroje energie — obnovitelné zdroje energie.
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Hodnoceni spotfeby energie vyrobniho procesu se urfuje pomoci ukazatele

palivoenergetické narocnosti vyroby (dale PEN) a jeho jednotka vyjadiuje mnoZstvi

energie vztazené na jednotku hmotnosti, napf. [GJ/t].

4.2 Vyrobni naklady a cena energie

Zakladni informace o vyrobnich nakladech v energetice a teplarenstvi lze nalézt

v literature [5] str. 68, podle které jsou uUplné ndklady vyroby energie rozdélené

do nasledujicich druhd.

e Pfimé naklady vyroby

o

o

« O O O O

o O O O O

’

e Nepri

Naklady na nakup paliv a energii

Naklady na ostatni material (mazaci hmoty, chemikalie,...)

Technické sluzby (odvoz, likvidace odpadl, poplatky za odpadni vody
nebo za znecistovani ovzdusi)

Mzdové naklady véetné veskerych odvodl za zaméstnance

Naklady na béZznou udrzbu

Naklady na opravy

Vyrobni rezie

mé vyrobni naklady

Spravni rezie

Neprimé naklady na prodej energie, resp. distribuci

Odpisy neprimého dlouhodobého majetku (stavebni zafizeni apod.)
Uroky

Leasing

Na tyto ndklady je vhodné pohlédnout také z pohledu kapacitniho, nebot se jedna

o trochu jiny typ vyroby, neZ je napf. vyroba soucasti do automobil(, kde mohou byt

mzdové naklady chapany jako variabilni.

e Fixni ndklady

o O O O O

o

Mzdové naklady véetné veskerych odvodi za zaméstnance
Naklady na béZznou udrzbu

Naklady na opravy

Vyrobni a spravni rezie

Nepfimé naklady na prodej energie, resp. distribuci

Odpisy nepfimého dlouhodobého majetku (stavebni zafizeni apod.)
Uroky a leasing

e Variabilni ndklady

o

o

o

Naklady na nakup paliv a energii

Naklady na ostatni material (mazaci hmoty, chemikalie,...)

Technické sluzby (odvoz, likvidace odpadl, poplatky za odpadni vody
nebo za znecistovani ovzdusi)
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Z kapacitniho ¢lenéni Ize vidét podstatny rozdil oproti ostatnim pramyslovym obordm,
a sice ve variabilnich ndkladech. U primyslové vyroby casto prevldda variabilita
mzdovych nakladd, které jsou v oboru teplarenstvi zastoupeny fixnimi naklady, protoze
zde neexistuje primy vztah prace k jednici produkovaného vykonu. Variabilni naklady
v teplarenstvi jsou tak tvoreny prevazné spotifebovanym palivem a energii.

Uplné naklady vyroby potom mGzeme vyjadFit jako
varoby = Nyariabimi t Nfixnl’ . (4.1)

Prepoctenim Uplnych nakladd vyroby na jednotku energie dostdvame mérné naklady
energie, ze kterych se odvozuje cena energie (pfipoctenim DPH, zisku apod.)

Struktura nakladovych tok( v oboru teplarenstvi v procentudlnim zastoupeni vyse
vypsanych druh( je zndzornéna na obr. 4-1.

Rozlozeni nakladovych toku v teplarenstvi

Ostatni naklady Financmonaklady Ostatni spotieba
2% 1% materialu a energii
| 5%

Dané a poplatky
1%

Opravy a udrzovani
7%
Nakupované teplo

Nakup pitné vody Nakupovana
3%

3% elektfina
1%

Obrazek 4-1: Zobrazeni nakladovych toku teplarny %7a obdobi jednoho roku (zdroj: Plzeriska teplarenska a.s.)

Zobrazku je patrné, Ze vyznamnymi druhy ndklad( jsou paliva v podobé biomasy
a pevnych paliv, odpisy DHM, mzdové naklady a udrzba. Data vychazeji z finan¢niho
okruhu Ucetnictvi, a proto jsou zde zahrnuty pouze prvotni naklady, které pocitaji
pouze sjednim procentem spotifebované elektrické energie, coZz neodpovida

!¢ Struktura téchto nakladovych toku je zavislad na pouZivanych palivech a m(iZe se v ostatnich teplarnach
lisit.
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skute€nosti. Jednd se o elektrickou energii nakupovanou a spole¢nost kromé ni
spotifebovava vlastni vyrobenou elektrickou energii. To ukazuje na vyznamnost
vnitfniho okruhu, kde jsme schopni vyjadrit i druhotné nakladové toky podle redlného
obrazu vyroby na dany nakladovy objekt.

4.3 Rozdélovani nakladi pri kogeneraci

Kogenerace se dnes fadi mezi nejvyznamnéjsi oblast teplarenstvi. Jak jiz bylo feceno,
jedna se o kombinovanou vyrobu tepla a elektfiny, pti které vznikaji sdruzené naklady
(viz kap. 2.4.4.5) a jejich rozdéleni se tak stavad klicovou metodou pro stanoveni
nakladd na vysledny produkt.

Prvnim krokem pro presné rozdéleni nakladd je oddélit vyrobni zafizeni v systému
KVET, které slouzi pouze pro transformaci na urcité druhy energie, naptiklad
vyménikové stanice slouzi pro teplo a elektrické generatory pro elektfinu. Naklady
na tyto zarizeni se pridéluji jednotlivym produktim jako naklady primé.

Druhym krokem je volba vhodné metody pro rozecteni sdruzenych nakladd. Existuji tfi
zakladni principy:

1. Metoda energeticka
2. Metoda termodynamicka
3. Metoda komercni

Kromé téchto zakladnich principl je moZné v literaturach nalézt jejich kombinace nebo
drobné modifikace.

Jednotlivé metody jsou popsany pouze principialné, jelikoZ vyZaduji podrobnou znalost
termodynamickych zakond a fyzikalnich vlastnosti vyrabéné a spotiebované energie.
A nejsou predmétem této diplomové prace. Ztéchto zdkonU jsou dale odvozeny
pomérné slozité vzorce, které se lisi podle druhu zafizeni pro vyrobu energie, a proto
jsou pouze uvedeny odkazy na jejich znéni.

Cilem kazdé metody je stanovit pomér rozdéleni celkovych nakladli na vyrobu
elektfiny S, a na vyrobu tepla S;, pfiCemz musi platit, aby

Be + B = 1.

4.3.1 Metoda energeticka

Tato metoda vychazi z prvni termodynamické véty, ktera jednoduse rfe¢eno znamens3,
Ze energie izolované soustavy je stald, neménna. Tj. energie nemohou v této soustavé
samovolné vznikat ani zanikat, ale mohou se pfeménovat'’. Z toho vyplyva, ze celkové
mnozstvi energie musi byt zachovano (zakon zachovdni energie), a proto se
spotfebovand energie na vyrobu tepla a elektfiny musi rozdélit mezi tyto dva druhy.

Y http://cs.wikipedia.org/wiki/Prvn%C3%AD termodynamick%C3%BD 2%C3%Alkon [cit. 25.4.2013]
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8, = spottebovana energie na vyrobu elektriny (4.2)
¢ spottebovana energie '

spottebovana energie na vyrobu tepla
spottebovana energie

t = (4.3)
Nevyhodou energetické metody je, Ze nerozliSuje mezi druhy energie, tedy
nezohledniuje jejich kvalitu (usSlechtilost). Elektrickd energie je uslechtilejSi a pfi
opomenuti tohoto faktu pfisuzuje energetickd metoda teplu vice nakladd, coz by
mohlo vést k uprednostnéni vyroby tepla ve vytopndch nez metodou KVET, [5] str. 74.

4.3.2 Metoda termodynamicka
Termodynamicka metoda naopak vychazi z druhé véty termodynamiky, ktera hodnoti
energii z hlediska kvalitativniho, tj. podle schopnosti konat praci. Timto pohledem je
i hodnoceno rozdéleni ndkladld na elektfinu a teplo. Tato metoda zvysuje podil
pridéleni naklad( elektrické energii.

Vyznamna je modifikace této metody, kterou navrhl prof. Kadrnozka z VUT Brno,
a kterd je popséana v [6]'%. Tato modifikace vychazi z principu rozdéleni naklad® podle
uspor, kterych se dosahne pfi vyrobé energie pomoci KVET oproti oddélené vyrobé
tepla (ve vytopnach) a elektfiny (kondenzacni elektrarna).

4.3.3 Komeréni metoda

Tato metoda rozdéluje spolecné naklady kombinované vyroby tepla a elektfiny podle
vynosu, resp. prodejnich cen jednotlivych druhl energie. Jednotlivé poméry se
vypoctou jako

_ Qe * Ce
Pe= Qerter Q. P -
fo= ol (4.5)

Qe *Co+Qp xC/
kde

Q; je mnoiZstvi prodaného tepla,

Q. je mnozZstvi prodané elektfiny,

C; je prodejni cena jednotky tepla,

C, je prodejni cena jednotky elektfiny.

Jedna se de facto o pfirdzkovou metodu (viz kap. 2.4.4.4), kdy rozvrhovou zéakladnu
predstavuji vynosy.

® Naskenované strany tohoto &asopisu jsou k dispozici v elektronické pfiloze &

»,Energetika_12_1993.pdf".

9 pod nazvem
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5 Plzenska teplarenska a.s.

Tato kapitola je vénovana obecnému popisu spolecnosti Plzeriska teplarenska a.s. (ddle
PT a.s.), pro kterou byly ndkladové modely analyzovany a nasledné optimalizovany.

5.1 Historie spole¢nosti

Vroce 1950 bylo poprvé pouzito dalkové vytapéni v Plzni. O deset let pozdéji doslo
k vystavbé ctyr lokdlnich vytopen na uhli. Mezi lety 1972 a 1977 byla postavena
vytopenska ¢ast centralni elektrarny zahrnujici tfi horkovodni kotle na uhli (K1, K2, K3).
Vroce 1985 byly dostaveny dva parni granula¢ni kotle na uhli (K4, K5) a jedna
protitlakova turbina TG1 na vyrobu elekttiny. V roce 1994 byla dokoncéena privatizace
a vznikla spole¢nost Plzenska teplarenska, a.s. zapisem do obchodniho rejstfiku. V roce
1999 byla zahajena lll. etapa centrdlni elektrarny, na kterou bylo navazano prvni
spalovani drevni stépky v roce 2003. Nejaktualnéjsi milnik predstavuje zprovoznéni
nového ,zeleného” bloku (kogenera¢ni blok na biomasu) vroce 2010, za ktery
spolecnost dostala ocenéni ,,Stavba roku Plzenského kraje 2010, [7] str. 14.

5.2 Zakladni udaje

Nazev spolecnosti: Plzenska teplarenska, a.s.
Sidlo spolecnosti: Doubravecka 2760/1, 301 00,
ICO: 497 90 480

Zakladni kapital: 1 092 957 000,- k&*

Od 25. 4. 2008 je 100% akcionafem spolecnosti Plzeriska tepldrenskd, a.s. Statutarni
Mésto Plzen, [7] str. 80.

5.3 Popis podnikatelské ¢innosti

Spolec¢nost zajistuje dodavku tepelné energie pro potfeby vytdpéni a pripravu teplé
vody, elektrické energie a energie chladu. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti
je vyroba a rozvod tepelné energie, vyroba elektfiny a obchod s elektfinou. K témto
hlavnim predmétim podnikani vlastnila spolecnost v roce 2011 pfislusné licence dle
zakona ¢. 91/2005 Sb. v uUplném znéni energetického zakona. Spolecnost vlastni
certifikat na schopnost poskytovani primarni, sekundarni a tercialni regulace elektfiny.
V obchodni oblasti se podafilo v navaznosti na uvedené certifikace uzavfit bilaterdlni
smlouvy, dale smlouvy na poskytovani podptrnych sluzeb na dennim trhu s CEPS®, a.s.
Byly uzavieny potfebné souvisejici smlouvy s OTE (Operdator trhu s elektfinou).
Dalsi aktivity spole¢nosti jsou mensiho rozsahu a vyplyvaji z vlastnictvi hmotnych

9 http://www.pltep.cz/index.php?goto=text&sekce=woSHATMo&Ing=cz [cit. 3.5.2013]
2% CEPS a.s. je vyhradni provozovatel pfenosové soustavy (elektrickd vedeni 400 kV a 220 KV) na Gzemi
Ceské republiky.
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investi¢nich prostfedkd a z vyuziti odbornosti zaméstnancld spolecnosti. Ke vsem

predmétim podnikani vlastni spole¢nost prislusnd opravnéni dle obecné zavaznych

pravnich predpisa.

Prehled jednotlivych bodld podnikatelské Cinnosti je uveden v nasledujici kapitole,
viz [7] str. 10.

o1
w
|

VVYVYVVYYVYVYVYVYVYVYVYVVYVYVYVVYVYVYYVYYVYYVYVY.l

VV YV VY VYV

Predméty podnikatelské ¢innosti

Vyroba elektfiny

Vyroba tepelné energie

Rozvod tepelné energie

Obchod s elektfinou

Drazni doprava

Provoz drahy - vlecky

Ubytovaci sluzby

Hostinska Cinnost

Kovoobrabédstvi

Opravy, revize a periodické zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni
Projektova Cinnost ve vystavbé

Cinnost technickych poradcl v oblasti provozu a oprav energetickych zafizeni
Zamecnictvi

Testovani, méreni a analyzy

Manipulace s ndkladem

Udrzba motorovych vozidel a jejich pFislusenstvi

Zprostiedkovani obchodu

Specializovany maloobchod

Kopirovaci prace

Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani

Zprostiedkovani sluzeb

Podnikdni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady

Nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych)

Reklamni ¢innost a marketing

Sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné hospodarské
povahy u fyzickych a pravnickych osob

Provozovani vodovodU a kanalizaci pro verejnou potrebu
Izolatérstvi

Cinnost technickych poradc v oblasti energetiky
Vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Montaz a opravy vyhrazenych elektrickych zafizeni

Cinnost U&etnich poradc(, vedeni Géetnictvi, vedeni dafiové evidence
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6 Analyza stavajiciho nakladového modelu PT a.s.

Tato kapitola se soustfedi na podrobnou analyzu vnitropodnikového ucetniho modelu
spolecnosti PT a.s. z hlediska nakladové teorie popsané v kapitole 2. Zdroje informaci
byly cerpany zinternich dokumentl a zosobnich konzultaci s financnim
a controllingovym oddélenim spoleénosti. Zverejnitelné dokumenty jsou uvedeny
v elektronické pfiloze ve sloZce ,,Dokumenty PT”.

Plzenska teplarenska a.s. vyuziva a kombinuje dva okruhy uUcetnictvi:

e Primarni okruh - slouZi pro finan¢ni ucetnictvi a
e Sekundarni (vnitfni okruh) - predstavuje podklady pro vnitropodnikové
ucetnictvi.

Ocenéni aktiv a pasiv je v obou okruzich shodné, tj. prevodem do vnitfniho okruhu
nedochazi k jejich precenéni.

Zakladnim prvkem obou okruh( je ucetni zaznam (doklad), jehoz zakladni casti s jejich
vysvétlenim jsou zndzornéné nize.

» Nazev - urcuje nazev a popis uctované polozky.

> Castka - urcuje ¢astku za Uctovanou polozku.

» XXX.yyymp - urCuje synteticky (xxx) a analyticky ucet (yyy), na jehoz stranu
"ma dati" bude polozka uc¢tovana. Toto pfirazeni se déje podle Ucetni osnovy
(Priloha ¢. 10, ,,PT_Ucetni_osnova.xIs”), ktera je soucasti prilohy.

» XXX.yyyp - urCuje synteticky (xxx) a analyticky ucet (yyy), na jehoZ stranu "dal"
bude poloZka uctovana. Toto pfifazeni se déje opét podle uUcetni osnovy
(Priloha ¢. 10, ,,PT_Ucetni_osnova.xIs“), ktera je soucasti prilohy.

Y

Datum - urcuje datum, ke kterému je polozka vdzana.

» Stfedisko - urCuje jednoznacné stredisko, na které je nakladova, resp. vynosova
polozka vazana. Tato cast se vypliiuje u ndkladovych a vynosovych uctl, kdy je
jednoznacné polozka pfifazena stfedisku. V pfipadé rozvahovych uctl se
vypliuje universalni stfedisko, viz kapitola 6.2.1

» Zakazka - urCuje zakazku, kterad je vazana se vznikem naklad( nebo vynosu.
U rozvahovych uctl se oznadi universalni zakazka, viz kapitola 6.2.3

» Mnoistvi - informace o mnozstvi dané polozky véetné mérné jednotky.

6.1 Okruh finanéniho ucetnictvi

Ve finanénim uUcetnictvi probihd zapis jednotlivych ucetnich zdznam( podle uGcetni
osnovy na dané analytické ucty. Jejich sectenim dostdvame hodnotu syntetického uctu.
Analytické ¢lenéni je vedeno velice podrobné, aby bylo mozné druhové c¢lenéni
nakladu a vynosu dané zakonem (Priloha C. 10
»PT_Nastaveni_vykazu_Vysledovka.pdf”) rozmélnit na jednotlivé druhy nakladQ,
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predevsim spotrebovaného materidlu (paliva). Tyto jednotlivé druhy ndaklad( se
nazyvaji ucetni skupiny, které maji svoje jednoznacné Cislo a nazev. Dokument
,PT _ucetni_skupiny.xIs“ (Priloha ¢. 10) urCuje, které analytické Ucty se pfrifazuji dané
ucetni skupiné. Vznikaji tak dva dokumenty, vysledovka, obsahujici hodnoty
nakladovych nebo vynosovych syntetickych uc¢td (xxx), a manaZerska vysledovka,
obsahujici hodnoty nakladovych nebo vynosovych analytickych uctl (xxx.yyy).

Ucetni zaznamy

Podle ucetni osnovy dojde k rozdéleni na syntetické a analytické ucty

Nakladové ucty Vynosové ucty Rozvahové ucty

5xx

\ B6XX XXX

exx.yyy

Podle ,nastaveni vykazu Podle ,nastaveni vykazu
vysledovka“ priradime syn. ucty rozvaha priradime” syn. ucty

Rozvaha

Vysledovka

5xx XXX

B6XX

Podle ,nastaveni ucetnich skupin® priradime analytické ucty podle datumu

Manazerska vysledovka

Aktualni datum Cely rok
5xx.yyy; Sxx.yyy
EXX.YYY; exx.yyy

Schéma 6-1: Schéma finanéniho Uéetnictvi a jeho vykazl

Ve finan¢nim ucetnictvi vznikd jeSté jeden vysledny dokument, rozvaha, kterad se
vytvori pomoci dokumentu ,PT_Nastaveni_vykazu_Rozvaha.pdf” (Priloha ¢. 10). Ten
urcuje, jaké hodnoty rozvahovych syntetickych uctd se pfifadi na pfislusny radek

a stranu rozvahy.
Schéma 6-1 shrnuje vySe popsané pohyby ucéetnich zdznamu ve finanénim ucetnictvi.
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Vysledné dokumenty se vyhotovuji kazdy mésic, tj. z Gétl probiha filtrovani zaznama
podle daného mésice. Manazerska vysledovka zobrazuje vidy ¢astky aktudlniho mésice
a Castky kumulované do aktudlniho mésice. Tento dokument predstavuje prvni
podklady pro manazerské ucetnictvi, nebot se vyhotovuje v podobé skute¢nych hodnot
a planovanych hodnot. Jejich vzajemnym porovnanim dostavame celkovou odchylku
ve spotrebé jednotlivych ndkladovych polozek.

6.2 Vnitini okruh ucetnictvi

Pro ziskani presnéjSich manazerskych informaci a také pro splnéni zakonnych
povinnosti (nap¥iklad kalkulace tepla a vody pro ERU?!) ma spole&nost zavedena vnitini
okruh ucetnictvi, ve kterém je mozné nakladové a vynosové polozky Clenit ucelové
podle stredisek nebo podle jednotlivych vykond, které spolecnost oznacuje jako
zakazky??. Nasledujici ¢ast prace se bude zabyvat jednotlivymi kroky prevedeni
prvotnich zaznam( finanéniho okruhu ucetnictvi do vnitfniho okruhu. Tyto podrobné
popsané kroky jsou pro prehlednost zobrazeny na schématech 6-2 a 6-3.

Predpokladejme, Ze spoleénost ma zauctované veskeré zdznamy ve finan¢nim
ucetnictvi na analytickych uctech 5xx.yyy a 6xx.yyy. (prvni krok)

Aby mohlo dojit k preklopeni primarniho okruhu do okruhu vnitfniho, ma spole¢nost
nékolik dokumentt popisujici algoritmy, které toto preklopeni zajistuiji.

Prvni dokument se nazyva ,PT_Kalkulacni_vzorec.xls“ (Pfiloha ¢. 10) a obsahuje nazvy
a Cisla kalkulacnich polozek dale vyuZivanych ve vnitfnim okruhu ke kalkulaci
na stfediskdch nebo na zakdzkach.

Ve druhém kroku nasleduje pfifazeni analytickych uc¢td danym kalkulaénim polozkam,
oznatme jejich ¢isla ,aaa“. Toto pfifazeni se déje podle dokumentu
»PT_Kriteria_pro_vyber_z_ucetnictvi.xls“ (Priloha ¢. 10) a jednd se o slouceni nékolika
analytickych uctd do konkrétni kalkulaéni poloZzky nebo pfimé pfifazeni jednoho
poloZek podle stfedisek a podle zakazek. Jinak fe¢eno, kazda kalkulaéni poloZka nese
informaci o stfedisku a zakazce, kterym patfi. V této fazi zarovenn dochdzi k uréeni
fixnich a variabilnich poloZek, protoZze nakladové polozky ,1aa” a ,2aa” jsou variabilni
a polozky ,,3aa” jsou fixni. Spoleénost zdsadné vymezuje tyto dva druhy, a proto neni

mozné, aby byl naklad kombinovany.

Timto rozfazenim analytickych uc¢td vsak nedojde kvyplnéni vsech kalkulacnich
polozek, nebot nékteré predstavuji pohyby nakladl a vynos( ve vnitfnim okruhu,
oznatme ,5aa”, a nemohou tak byt ziskany z prvotnich zaznam. Jejich naplnéni bude
uvedeno dale.

! ERU - Energeticky regulagni Ufad, vice viz http://www.eru.cz/ [cit. 24.4.2013]
*? pojem zakézka je zde minén v jiném smyslu, nez napt. zakazkové modely viz [1] str. 109.
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Dalsi kroky se lisi podle toho, zda klademe d(iraz na strediska nebo zakazky.

6.2.1 Strediska spole¢nosti PT a.s.
NeZz budeme pokracovat v ndsledujicich krocich, podivdme se blize na stfediska
spole¢nosti PT a.s.

Spole¢nost ma velké mnoiZstvi stfedisek, které jsou zfizeny na zakladé organizacni
struktury spolecnosti a technologického postupu vyroby, pfiéemz vidy nékolik
stfedisek ma nadrazené stredisko uzavirajici jeden uceleny technologicky okruh.
Pro zjednoduseni modelu budeme uvaZovat jen téchto osm nadfizenych stredisek,
ktera jsou vypsdna v tab. 6-1.

Cislo stiediska Nazev stfediska |
20000 Spravni rezie

22100 Centralni zdroj

22300 Kotelny

22600 Provoz sekundar

22700 Provoz primar

22900 Vyroba chladu

23000 Odpady

24000 Externi stfedisko

Tabulka 6-1: Seznam stredisek pouZitych ve stavajicim modelu

Stredisko spravni reZie zahrnuje veskeré polozky tykajici se obchodu, technického
zazemi, Utvaru generalniho feditele a financniho Useku spolecnosti.

Centralni zdroj predstavuje hlavni vyrobni blok spolecnosti, ve kterém se vyrabi teplo,
elektfina, surova a pitna voda. Tyto produkty jsou budto proddvany nebo jsou
pfevedeny do sttedisek , Provoz sekunddr” a ,Provoz primdr”, kde dochazi k jejich
prodeji. Tj. tato dvé strfediska ve skutecnosti produkty nevyrabéji, slouzi jako
distribucni sit. V ostatnich stfediscich dochazi k vyrobé produktu podle nazvu strediska.
Podrobnéjsi informace o produktech, resp. zakdzkach jsou uvedeny v kapitole 6.2.3.

6.2.2 Vnitini okruh — orientace na stirediska

V daldim kroku dochézi k zau¢tovani kalkulaénich polozek na Gétové tiidy 8 a 9%
vnitfniho okruhu pres spojovaci ucty, pficemz kaidy vnitro ucet je pfifazen danému
stfedisku, kterému kalkulaéni polozka ndlezi. Spole€nost ma nastaven vnitfni okruh tak,
Ze v ném nesleduje spravni stfedisko. Z tohoto dlvodu je stfedisko spravy vynechano
v algoritmu , kriteria pro vybér z ucetnictvi”. Naklady tohoto stfediska se dostanou
do vnitfniho okruhu na zbylad strediska (nebot ty spravni stfedisko vyuZivaji a tyto
naklady vlastné spotfebovavaji) pres kalkulaéni polozku ,500“ (tfeti krok).

2 ety stredisek jsou oznageny 800.yyy nebo 900.yyy, zatimco Utty zakdzek jsou oznateny 850.yyy a
950.yyy.
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Ta predstavuje rozpusténou spravni rezii, neboli obsahuje vidy tu ¢ast spravni rezie,
ktera pfipada danému stredisku.

Spravni reZie se na stfediska rozpousti na zdkladé koeficientu rezZie k.
Tento koeficient se vypocte nasledujicim zplisobem.

celkové naklady spravni reZie
ST Epoéet sttedisek bez spravy

i1 (Odpisy, + Mzdy, + Najemné,) '

(6.1)

kde

celkové naklady spravni reZzie jsou veSkeré uznatelné naklady tohoto
stfediska véetné vnitro nakladd, tj. rozpusti se veskera uznatelnd spravni
rezie,

Odpisyl. jsou odpisy konkrétniho stfediska, na které se cast spravni rezie
rozpusti,

Mzdyl. jsou mzdy (véetné vsech souvisejicich odvod(l) konkrétniho strediska,

na které se ¢ast spravni rezie rozpusti,
Néjemnéi je ndjemné konkrétniho stfediska, na které se ¢ast spravni rezie

rozpusti.

Pod pojmem uznatelné se rozumi takové naklady, které je moiné zapocitat
do kalkulace cen energetickych produkt( podle ERU, viz
,DP_ERU kalkulace ceny_tepla.pdf”, Priloha ¢. 5. Polozky, které nelze zapocitat jsou
uvedené v souboru ,PT_Koeficient _spravni_rezie.xIs“ (Pfiloha ¢. 10), kde je také
stanovena hodnota koeficientu z poskytnutych dat ve vysi kg = 0,2606. Ztohoto
seznamu UCtl neuznatelné rezie lze usoudit zavér, Ze se jedna o naklady odbytu.

Kalkulaéni polozka ,500;” (rozpusténa spravni reZie) se pro dané stfedisko naplni
podle: (€tvrty krok)

500; = (Odpisy, + Mzdy, + Najemné,) x k, (6.2)

Preuctovani viech kalkula¢nich polozek do vnitfniho okruhu probiha podle dokumentu
»PT_Predpisy_pro_zauctovani.xls“ (Pfiloha ¢. 10) pfes zmifované spojovaci ucty ,899“
. Vtomto dokumentu se nachazeji i polozky, které nebyly prostfednictvim algoritmu
uvedeném v ,kritéria pro vybér z ucetnictvi“ naplnény udaji. Jedna se o polozky
zahrnujici druhotné naklady nebo vynosy (,5aa”), jejichz usporadani ve vnitinim
okruhu bude uvedeno dale. Patfi sem také polozka spravni rezie ,500“ ktera jiz byla
popsana.

Po tomto kroku ma spolecnost vnitini okruh analytickych uctQ, které jsou rozdélené
podle poloZzek kalkulaéniho vzorce a pfedevsim podle stiedisek, (paty krok).

Po naplnéni vnitfniho okruhu odpovédnostné usporadanymi Ucty na strediska (prvotni
naklady a vynosy) se provede propojeni stfedisek pomoci ,vnitrondkladd”

o i

a ,vnitrovynos(“ (druhotné). Toto propojeni je nastaveno na zakladé vykon(, které si
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jednotlivd stfediska preddavaji. Za zjisStované obdobi se podle dokumentu
»PT _vnitropredani.xls” (Priloha ¢. 10) urdi, které stfedisko predalo kolik vykon( jinému
stfedisku a toto predani se ohodnoti na zakladé vnitropodnikovych cen, kdy dojde
k vynasobeni skute¢ného predaného objemu vykonl témito cenami. Vnitropodnikové
ceny jsou urceny vzdy na zacatku roku ve vysi predem stanovenych nakladd na drovni
vlastnich nadkladd vykonu, viz tab. 2-1. Vznikne tak druhotny zaznam
ve vnitropodnikovém ucetnictvi, ktery nese

e (astku,

e predavajici stfedisko®* (druhotny vynos),

e prijimaci stfedisko (druhotny naklad) a

e (islo kalkulacni polozky, které dané vnitro predani nalezi (Sesty krok).

Kalkulacni Cisla poloZek uréenych k,vnitropredani“ vykond zacinaji Cislici ,,5“. Jejich
zauctovani ve vnitinim okruhu probihd opét na zakladé dokumentu ,predpisy
pro zauctovani” (sedmy krok). | zde mize dojit k ,,vnitropredani spravnimu stredisku,
ale protoZze jsme ve vzorci predpokladali i zahrnuti ,vnitronaklad(“ reZie, je uZ tato
polozka v nakladech jednotlivych stredisek (viz,PT_Koeficient spravni_rezie.xIs”).
Proto ,vnitronaklad” stfediska spravy systém ignoruje.

Strediska tak uctuji naklady jako skutecné (prvotni) a jako pfijaté vynosy od jinych
stfedisek (druhotné naklady). Naopak do vynosu uctuji skute¢né trzby (prvotni) nebo
také predavaji cast svého vykonu jinym strediskim (druhotné vynosy). Hospodarsky
vysledek stiediska uddva skutecny hospodarsky vysledek daného strediska (miru plnéni
i zisk). Celkovy hospodarsky vysledek spolecnosti dostaneme sectenim HV vSech
stfedisek.

Tim mame veskeré ucetni zaznamy roztfidéné ucelové podle stredisek a kalkula¢nich
poloZzek ve vnitfnim okruhu, a je proto mozné pouzit kalkulaéni vzorec, ktery je popsan
v dokumentu ,PT_Nastaveni_vykazu_Hospodareni_strediska.pdf“ (Pfiloha ¢. 10),
a zjistit tak skute¢ny vysledek hospodareni kazdého stfediska strukturovany na prvotni
naklady, resp. vynosy a druhotné naklady, resp. vynosy.

Veskeré kroky pfi stfediskové orientaci jsou shrnuty na schématu 6-2.

** Druhotny zdznam nese také informaci o zakazkach, pro které je druhotnym vynosem & nakladem.
Tento udaj vcetné hodnoty preddvaného vykonu, kterd se bude tykat zakazek, bude rozebran
v nasledujici kapitole.

35



1) Polozky FU rozélenéné na analytické uéty ,, Vnitropiedani“ a
., vhitropodnikové ceny

SXX.yyy || 6XX.yyy

3) Ucetni zdznamy

. o 6) Ocenéni
spravniho strediska

2) Slouceni | 2) Pfifazeni predavanych vykont na

11 pre‘] ‘?f’u do kalkulaCni zékladé skute¢ného
palEer bt objemu predaného
vykonu vynasobeného

2) Analytické ucty se vnitropodnikovou

pritadi do kalkula¢nich cenou

polozek s informaci o 500

stredisku podle Spravni rezie

., kriteriapro vybér Saa

z tcetnictvi “ krome Polozky vnitro predani

zaznamu strediska
spravy

4) Rozpustime

spravni rezie

na strediska
aaa (stredisko;) podle k;

Z prvotnich zaznamu

7) Vnitro polozky se
ve vnitru zauctuji
podle

o

‘fovani “ ptimo na
strediska, ktera si je
predavaji.

Spojovaci ucet Spojovaci ucet
899.001 899.002

5) Pfeuctovani kalkulacnich poloZek na ucty stfedisek ve vnitfnim okruhu
13

pfes spojovaci ucty podle ,.predpisy pro zai ant

22600
Provoz sekundar

———

800.yyy

22700
Provoz primar

900.yyy

Schéma 6-2: Schéma vnitfniho okruhu s orientaci na stfediska. Z dlivodu tspory mista jsou zobrazena jen
4 stiediska a vyznamné vazby pfi prechodu zaznam do vnitfniho okruhu. Nejsou zobrazeny veskeré vazby 1:1.
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6.2.3 Zakazky spolecnosti PT a.s.

Pojem zakdzka je minén ve smyslu vyprodukovaného vykonu. Spoleénost rozliSuje
celkem Ctyti typy zakdzek, které se jesté dale €leni. Tyto zakladni typy jsou oznaceny
pismeny V, U, RaE.

Zakazka typu , V“ predstavuje vyrobni zakazku a oznacduje naklady na koneény produkt
spolecnosti PT a.s. nebo nepfimé naklady na vyrobu vice produkta.

Zakazka typu ,U” predstavuje udrzbarskou zakazku, u které je urcen typ zakazky
,V“nebo ,R” pro kterou je servis provadén.

Zakazka ,R“je urena pro stredisko spravy.
Na zakazku ,E“ se Uctuji veskeré vynosy.

Prehled vSech pouzitych zakazek ve stavajicim modelu a jejich vazba na strediska, tedy

urceni, které zakazky jsou vyrabény danym stfedisko, je uveden v tab. 6-2.

:tI:::Iiska Nazev strediska Typ zakazky Nazev zakazky
20000 Sprdvni rezie R12 Spravni rezie
V12TE Vyroba - teplo a elektfina spole¢né
V12TP Vyroba - teplo pfimo
22100 Centralni zdroj V12EP Vyroba - elektfiny pfimo
V12sVv Vyroba - surova voda
V12PV Vyroba - pitnd voda
22300 Kotelny V12TK Vyroba - teplo kotelny
22600 Provoz sekundar  V12RS Vyroba -teplo rozvod sekundar
22700 Provoz primar V12RP Vyroba —teplo rozvod primar
22900 Vyroba chladu V12CH Vyroba - chlad
23000 Odpady V12SK Skladka Chotikov
24000 Externi stfedisko ~ V12PR Vyroba - prondjmy

Tabulka 6-2: Typy zakazek a jim odpovidajici stfedisko. VSechny zakazky maji jesté prislusnou zakazku typu ,,U“.

V predchozi kapitole bylo popsdno, jak ma spole¢nost nastaveno rozliSeni nakladd
a vynosU na stfediska a nyni se zaméfime na popis jejich ¢lenéni na jednotlivé zakdazky,
resp. produkty.

6.2.4 Vnitini okruh — orientace na vykony (zakazky)
Nachdzime se tedy ve stavu, kdy mdme ucty finanéniho Ucetnictvi pfrifazené
kalkulaénim polozkam, které |ze prevést z finanéniho okruhu, , vnitropolozky” a spravni
rezie zatim vyplnény nejsou (prvni a druhy krok viz kap. 6.2).

Do vnitfniho okruhu vstupuji pouze zakazky, které predstavu;ji finalni vykony, proto je
nutné pred timto preklopenim ostatni zakdzky prevést na ,koncové” zakazky, které
jsou zobrazeny v tab. 6-2 Zluté. Déje se tak podle dokumentu
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,,DP_Koeficienty_pro_prevod_mezi_zakazkami.xls“ (Priloha ¢.6). Systém nezpracovava
zakazky typu ,,E“, nebot v orientaci na vykony spole¢nost vynosy nezkouma. Zakazky
typu ,,U“ se prevedou na zakazky typu ,V“ nebo ,R“ v poméru 1:1, (tfeti krok).
Napriklad ,,U12TE” znamena udrzba zafizeni vyrabéjici teplo a elektfinu, a proto se
prevede na ,VI12TE”. Zakazka ,U12SR“ je Udrzba na stfedisku spravni rezie a prevede
se na ,R12“. Zakazky typu ,V“jsou budto pfimé nebo nepiimé (,VI2TE“ a ,V125V“).
,VI12TE" predstavuje spolecné ndklady pro vyrobu tepla a elektfiny, a proto je
rozdélena na ,V12TP“ a ,V12EP“. Pomér, ve kterém se zakdzka ,VI2TE” rozpadne, je
dan technologickym postupem vyroby viz kap. 4.3.2. Spole¢nost pouzivd model podle
prof. Kadrnozky. Ten bude pouZit i v navrzeném modelu, kde bude podrobnéji popsan
(kap. 8.2.3.4). ,V12S5V“ zahrnuje ndklady pro vyrobu ¢i Upravu vody potrebné
pro produkci tepla, elektfiny a pitné vody. Jejim rozdélenim se ndklady presunou
na,VI12TE“ a ,V12PV* (Ctvrty krok). Toto rozdéleni se déje podle poméru vody
k vyrobé pitné vody, cozZ je podle vyrobniho postupu pfiblizné 35 % na ,,V12PV“a 65 %
na,VI12TE”.

,R“ opét predstavuje spravni rezii, a proto veskeré zaznamy typu ,,R“ nebyly roztridény
do kalkulaénich polozek a sloudi se jen do kalkulaéni polozky 3907 (rozpuiténa spravni
rezie), (paty krok). Tato polozka se rozmélni na jednotlivé zakazky podobné jako
v pfipadé stfedisek pomoci koeficientu kg, kde jsou jednotlivé odpisy, mzdy a ndjemné
roztridéné podle konec¢nych zakazek, (Sesty krok).

Nyni mazZe dojit k prevodu vsech kalkulacnich polozek roztfidénych na konecné zakazky
pomoci spojovacich uctli na ,vnitroucty” danych koncovych zakazek podle dokumentu
»predpisy pro zauctovani“, (sedmy krok). Zbyva zajistit roztfidéni ,vnitrovynost“
a ,vnitronaklad(“, které byly uréeny pfi Uétovani na stfediska pomoci dokumentu
,vnitropredani“. Tyto poloZzky jsou totoZné, nebot strediska si predavaji pravé ty
vykony, na které vtéto casti uctujeme. SpoleCnost vyuzZivd v obou orientacich
pfedbéiné vnitropodnikové ceny. Druhotny zaznam tak obsahuje i informaci
o zakazkach, jejichz je ndkladem nebo vynosem, (osmy krok). ,Vnitroptedani“ nakladu
na zakazku typu ,R“ systém opét vynechava, nebot uz jsou rozpustény na konecnych
zakdzkach. Ostatni zakazky s druhotnymi naklady se rozpusti stejnym zplisobem jako
z primarniho okruhu (viz treti a ctvrty krok). V devatém kroku dojde k zauctovani

o i

,vhitronakladd“ na ucty prislusnych zakazek.

Timto dostavame naklady jednotlivych produktl rozdélené podle kalkulaénich polozek,
které  pomoci dokumentu ,PT_Nastaveni_vykazu_Naklady dle_produktu.pdf”
(Priloha ¢. 10) lze roztfidit na variabilni a fixni naklady. Pokud by spole¢nost chtéla
skutecné ndklady jednotlivych produktd pro vyslednou kalkulaci, musela by prepocitat

predbéiné vnitropodnikové ceny na skute¢né vnitropodnikové ceny.

25 v . . ;. v v . T v ;
PoloZzka ,,390“ u zakdzek znamena to samé jako polozky ,,500“ u stfedisek, pouze ma jiné oznaceni.
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1) Polozky FU rozélenéné na analytické uéty ., Vnitropredani“ a
., ynitropodnikoveé ceny “

SXX.yyy || 6XX.yyy

8) Ocenéni
predavanych vykonu
na zakladé skute¢ného

5) Udetni zaznamy
zakazky R prejdou do
kalkula¢ni polozky 390

2) Analytické ucty se
priradi do kalkula¢nich
polozek s informaci o
zakazce podle ,, kriteria

objemu predaného
vykonu vynasobeného

pro vybér vnitropodnikovou
z ucetnictvi “ kromé cenou
zaznamu zakazek R aE
390
Spravni rezie ‘\n\ Saa
PoloZky vnitro predani
aaa aaa
Zakazky V || Zakazky U
6) Rozpustime
spravni rezie
4) Neptrimé VSV na zakazky
rozpustime podle k,, 5aa

naVIE aVPVv
pomeéru 70:30 a poté
VTE

na VEPa VTP

podle prof. Kadrmozky

Zakazky V primé

9) Vnitro polozky se
ve vnitru zauctuji

podle
Spojovaci ucet predpisy pro
899.002 zauctovani “ ptimo na

zakazky, které je

[ Spojovaci ucet
spotifebovavaji.

899.001

7) Pretétovani kalkulac¢nich poloZek na ucty zakazek ve vnitinim okruhu
pres spojovaci ucty podle , piedpisy pro zaniétovani

VI12TP V12EP V12CH V12PV
Teplo Elektfina Chlad Pitna voda

850.yyy

1 850.yyy 850.yyy 850.yyy

Schéma 6-3: Schéma vnitiniho okruhu s orientaci na zakazky. Z dlivodu tGspory mista jsou zobrazeny jen 4 zakazky
a vyznamné vazby p¥i prechodu zaznami do vnitfniho okruhu. Nejsou zobrazeny veskeré vazby 1:1.
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6.3 Kalkulace nakladové ceny

Dulezitou Casti vnitropodnikového Ucetnictvi je kalkulace nakladové ceny, neboft ta
urcuje ocenéni predavanych vykond mezi stredisky. Spolecnost pro svoje interni Ucely
pouziva kalkulaci, kterd spociva ve vyjadrenich ndakladl podle zakazek, u vysledné
kalkulace je nutné prepoditat predem stanovené vnitropodnikové ceny na skutecné,
aby bylo celé uUctovani ve skutecnych castkach. Tento prepocet se déje mimo systém
a pro jeho presny popis se nepodafrilo ziskat podklady.

Pro externi Ucely podle cenového rozhodnuti ERU neni moiné tento postup aplikovat
a je nutné veskeré naklady na vyrobu tepelné energie vzniklé na Urovni centralniho
zdroje rozdélit na jednotlivé uUrovné predani tepelné energie (v nasem modelu
stfediska) i v pripadé, Ze do vyroby daného produktu ve skute¢nosti nevstupuji. Jedna
se o teplo, které je distribuovano z hlavni vyroby do dalSich drovni distribucni sité. Zde
vSak kjeho vyrobé fakticky nedochazi, ale je nutné pfiradit naklady, které slouzi
k vyrobé tepla v hlavni vyrobé, do nakladl tepla prodaného v dalSich okruzich pfimo
a ne druhotné, resp. nikoliv jednou polozkou ,vnitroucetnictvi“, napft. ,vnitropredani“
tepla, ale ve stejné strukture kalkulacniho vzorce tak, aby zUstala zachovana struktura
fixnich a variabilnich nakladd, viz obr. 6-1. Jinak feceno, misto postupné kalkulace je
nutné pouzit kalkulaci prabéZinou vyjadrujici plvodni nakladové polozky
viz kap. 2.4.4.2.

Polozka Kalkulace pfislusné ceny19)

1. Proménné naklady [KE]
1.1 Palivo™)

1.2 Nakup tepelné energie™)

1.3 Elektricka energie

1.4 Technologicka voda

1.5 Ostatni prom&nné naklady?)

2. Stalé naklady [K¢]

2.1 Mzdy a zakonné pojisténi™)

2.2 Opravy a udrzba
2.3 Odpisy
2.4 Najem

2.5 Financni leasing

2.6 Zakonné rezervy™)

2.7 Vyrobni rezie™)

2.8 Spravni rezie™)
2.9 Uroky
2.10 Ostatni stalé naklady®?)

Obrazek 6-1: Struktura nakladt kalkulace tepla podle ERU, viz ,,DP_ERU_kalkulace_ceny_tepla.pdf” str. 15.
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6.4 Shrnuti vlastnosti stavajiciho modelu

Vlastnost systému

Zhodnoceni vyuzitelnosti ve stavajicim modelu

Zobrazeni
vnitropodnikového
Ucetnictvi

Dvouokruhova soustava

o Finanéni okruh — podrobné analytické ¢lenéni

o Vnitropodnikovy okruh — pouze kone¢né nakladové objekty
o Shodné ocenéni aktiv a pasiv

Tridéni nakladd

Prvotni / druhotné naklady — odpovédnostni Géetnictvi
Fixni / variabilni ndklady — vykonové Ucetnictvi, bez smisenych
nakladl

P¥imé / nepiimé naklady — vnitfni okruh

Jednicové / reZijni naklady — vnitfni okruh

Druhové ¢lenéni — finanéni okruh

Orientace
vnitropodnikového
Ucetnictvi, zahrnuti
nakladovych objekt(
,realizace”

Vykonové orientovany okruh — zakazky —sledovani nakladt
Odpovédnostné orientovany okruh — stfediska — sledovani
nakladl a vynosu

Bez objektl ,realizace”

Bez ,skladd” vyrobkd a nedokoncené vyroby

Kalkulace nakladu

Vyslednd
Predbéina

Absorpce naklad

Pouze na konci obdobi

,Variable Costing”,
,Full Costing”

,Full Costing”

Ocenéni vykonu
vnitropodnikové ceny

Vlastni naklady vykonu

Metody kalkulace

Kalkulace délenim

Stupniovita — postupna kalkulace
PFirazkova kalkulace

SdruZzena vyroba — roz¢itaci metoda

Na urovni nakladovych druht

Typy odchylek e Celkova odchylka
e \/ydajova odchylka — reZijni naklady
Sledovani odchylek e Sledovani mimo systém

Tabulka 6-3: Souhrn vlastnosti stavajiciho modelu
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7 Pozadavky pro optimalizaci nakladového modelu

Po sepsani teoretickych poznatkl o nakladovych modelech, zékladnich principl fizeni
nakladd v teplarenstvi a po analyze souc¢asného vnitropodnikového modelu spole¢nosti
PT a.s. je mozné definovat zadkladni pozadavky na novy systém. Jedna se o prvky, které
stavajici systém neobsahuje nebo je vykondva mimo néj, coz vyzaduje mimosystémové
zasahy, které vedou k vyssi sloZitosti celkového modelu. To zpUsobuje jeho obtiznéjsi
sledovatelnost a nutnost uchovavani vypoct a dat mimo systém v podobé specialnich
tabulek uloZzenych externé v souborech aplikace MS Excel. Novy systém by mél nize
definované pozadavky splfiovat automaticky®®. Zakladni pozadavky jsou vypsany nize
s jejich stru¢nym vysvétlenim.

e Zachovani stavajici informacni zakladny

Zakladnim pozadavkem nového modelu je zachovani stavajici informacni zakladny,
tj. neni mozné do modelu pridat takovou ¢ast, kterd by vyzadovala sbér novych dat.
Pozadavek PT a.s.

e Sjednoceni cislovani kalkulacnich polozek a ¢islovani analytickych uctl vnitfniho
okruhu

V soucasné dobé dochazi k prifazeni kalkulacnich poloZek k analytickym actdm
vnitrniho okruhu podle dokumentu ,PT Predpisy pro_zauctovani.xls“, coz vede
ke komplikovanéjsi identifikaci poloZzek na téchto analytickych Uctech a k nutnosti
udrzovani dalsiho dokumentu. Pokud by mély analytické ucty stejné cCislovani jako
kalkulaéni polozky, situace by se zjednodusila.

e Zavedeni vsech nakladovych objektl (stfedisek a zakazek) do vnitfniho okruhu

Ve vnitfnim okruhu se doposud objevuji jen koncova stfediska a zakdzky, tj. neni
mozné sledovani ndkladd na nekoncovych ndkladovych objektech. V pfipadé zavedeni
vSech stfedisek a zakdzek do vnitfniho okruhu bude moZné monitorovani veskerych
prvotnich a druhotnych nakladd.

e Zavedeni stiediska ,,Udrzba“

Spole€nost ma zavedené pouze zakdzky typu udrzba, které vznikaly ve vyrobnich
stfediscich. Pro oddéleni zodpovédnosti za vyrobu a za udrzbu je vhodné vytvofit také
samostatné stredisko pro udrzbu.

e Zavedeni zakazek a stredisek typu ,realizace” ke kaidému koncovému
stfedisku, resp. koncové zakazce

26 . . ; , T . s . e e RN,

Pod pojmem ,,automaticky” rozumime provedeni dané cinnosti v rdmci zpracovani celého vnitiniho
okruhu najednou. Témér vidy je totiz mozné data néjakym zplisobem ze soucasného systému ziskat
a manualné zpracovat napf. v MS Excel.
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Vynosy jsou sledovany pouze u stfedisek, a to na vynosovych uctech vyrobnich
stfedisek, coz znamena, Ze neni mozné monitorovat miru plnéni nakladového ukolu
na téchto nakladovych objektech. Na zakazkdch vynosy nejsou sledovany vibec,
tj. nelze zjistit pfinos jednotlivych produktl. Zavedenim ndakladovych objektd typu
,realizace” budeme schopni monitorovat vynosy soucasné s mirou plnéni nakladovych
ukold. Na nakladovych uctech zakazek ,realizace” budou naklady predstavovat naklady
na prodané vyrobky.

e Rozpusténi neuznatelné Casti spravni rezie a zavedeni nakladl na prodané
vyrobky

V soucasné dobé dochazi k rozpusténi jen uznatelné ¢asti spravni rezie. To znamen3, Ze
neni rozpusténa celd spravni rezie. Pokud mé byt splnén pozadavek na sledovani
nakladd na prodané vyrobky, je nutné rozpustit i neuznatelnou cast spravni rezie.
Ktomu lze opét vyuZit stfediska a zakazky typu ,realizace”, nebot na jejich
nakladovych uctech budeme sledovat naklady na prodané vykony.

e Sledovani odchylek

Stavajici model neumoznuje automaticky sledovat odchylky zejména z ddvodu
uchovavani planovanych hodnot mimo informacni systém a kvali slouceni skutecnych
vynosuU a predavanych vynosd na hospodarskych strediskach (neexistenci realizacnich
stredisek).

e Kalkulace naklad( na produkty tepla

PoZadovana kalkulace pro ERU musi byt provadéna manudlné rozpocitdvanim
prvotnich nakladl podle trzeb na danych drovnich preddni. Novy systém by mél
poskytovat ,rozbaleni” postupné kalkulace na prlibéZznou v poZadované strukture
kalkulaénich polozZek.

e Vysledna kalkulace

Spole¢nost v obou orientacich uctuje formou ,vnitropfedani“ ve vysi predem
stanovenych ndkladl, a tak neni moZné automaticky dopoditat vyslednou kalkulaci
predevsim ve vykonové orientovaném modelu.

e Zohlednéni cyklu

Z dokumentu ,,PT vnitropredani.xls“ vyplyva, Ze predavané vykony utvofi cyklus
(napt. ,V12EP“ -> ,R12“ -> ,V12TE“ -> ,V12EP“), a proto neni moiné stanovit
nakladovou cenu, protoze vidy bude chybét dopoétend polozka ,vnitropfedani”. Tento
problém neni ve stdvajicim modelu feSen, nebot se vykony vidy predavaji
v predpokladanych cendch, jejichz vypocet nebyl zinternich ddvod(l spolecnosti
poskytnut.
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8 Navrzeny nakladovy model

Tato kapitola popisuje navrh nového nakladového modelu, ktery spliiuje vySe uvedené
poZadavky.

8.1 Organizace vnitropodnikového systému

Zdavodu splnéni zakladniho pozadavku (zachovani datové zakladny) je zvolena
dvouokruhova ucetni soustava, pficemz finanéni okruh zlstava beze zmény
a predstavuje plvodni informacni zdkladnu, tedy vstupni data. Vnitfni okruh je
predmétem optimalizace a je zfejmé, Ze pro splnéni pozadavk( bude nutné vstupni
data pred prevedenim do vnitfniho okruhu transformovat tak, aby poskytovala takové
informace, které optimalizovany model potifebuje ke svému fungovani.

Pod vstupnimi daty budeme rozumét veskeré u(daje ziskané ze stavajiciho
informa¢niho systému?’, tj. nejen Géetni zaznamy. Vstupni data lze rozdélit do dvou
skupin.

Prvni skupinou jsou data tykajici se nastaveni, tedy Ucetni osnova doplnénda o spojeni
s kalkulacnimi polozkami, kalkula¢ni polozky, strediska, zakazky a ostatni parametry
modelu. Tyto Udaje je nutné nastavit podle pozadavk( na novy systém.

Druhou skupinou jsou prvotni Ucetni zaznamy a zdznamy o ,vnitropredani“, oboji
ve formé skutecnych a planovanych hodnot. Transformace této skupiny vstupnich dat
je popsdana v kapitole 8.2.2.

8.2 Orientace vnitiniho okruhu

V navrzeném vnitfnim okruhu budeme pracovat jak svykonové orientovanym
modelem tak i s odpovédnostné orientovanym modelem. To znamend, budeme mit
dva typy nakladovych objektd, stfediska a produkty (zistaneme u oznaceni ,zakazky“).
Tyto dvé orientace budeme sledovat oddélené, pricemz hlavni pro nas bude vykonové
orientovany model, protoZze vném budou pocitany jednotlivé kalkulace zakazek
anajejich zakladé budeme ocenovat preddvané vykony pro odpovédnostné
orientované ucetnictvi.

8.2.1 Strediska a jejich zakazky

Pfed tim, neZ se podivame blize na jednotlivé orientace vnitfniho okruhu, definujeme
si a popisSeme strediska a zakazky pro novy model, které Ize vidét v tab. 8-1. Oproti
pGvodnimu modelu jsou podle pozadavk(l pfidany stiediska ,Udriby“ a stfediska
,realizace”. Stejné tak u zakazek byly pfidany zakazky typu ,realizace” a také pribyla
zakazka ,Ostatni”, nebot pfi prochazeni vstupnich dat byly nalezeny zaznamy, které by
nemély patfit Zadné zakazce (naptiklad naklady na prodej Srotu apod.).

7 Tento systém nebylo nutné popisovat z hlediska ICT, ziskané vystupy obsahuijici data jsou popséany
v kapitole 9.
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Cislo Nazev Typ Nazev

stiediska | stfediska zakazky zakazky
20000 Spravni rezie R12 Spravni rezie

V12TE Vyroba - teplo a elektfina spole¢né

V12TP Vyroba - teplo pfimo
22100 Centralni zdroj V12EP Vyroba - elektfiny pfimo
V12SV Vyroba - surova voda
V12PV | Vyroba - pitnd voda

22700 Provoz primar V12RP Vyroba - teplo rozvod primar
22300 Kotelny V12TK Vyroba - teplo kotelny
22600 Provoz sekundar V12RS Vyroba -teplo rozvod sekundar
22900 Vyroba chladu V12CH | Vyroba - chlad
23000 Odpady V12SK Skladka Chotikov
24000 Externi stfedisko V12PR | Vyroba - prondjmy

Vsechny strediska V120S | Ostatni zakazky

U12SR | Udriba - Spravni rezie

U12TE Udrzba - Viyroba - teplo a elekt¥. spol.
U12TP | Udrzba - Vyroba - teplo pfimo
U12EP | Udrzba - Vyroba - elektiny piimo
U12sV | Udriba - Vyroba - surova voda
U12PV | Udriba - Vyroba - pitna voda

U12TK | Udrzba - Vyroba - teplo kotelny
U12RS Udrzba - Vyroba -teplo rozvod sek.
U12RP | Udriba - Vyroba -teplo rozvod prim.
U12CH | Udrzba - Vyroba - chlad

U12SK | Udrzba - Skladka Chotikov

U12PR | Udriba - Vyroba - pronajmy

E12TP Realizace - Vyroba - teplo pfimo

25000 Stredisko udrzby

322100 Realizace - Centrélni zdroj E12EP Realizace - Vyroba - elektfiny pfimo

E12PV Realizace - Vyroba - pitna voda

322300 Realizace - Kotelny E12TK Realizace - Vyroba - teplo kotelny
322600 Realizace - Provoz sek. E12RS Realizace - Vyroba -teplo rozvod sek.
322700 Realizace - Provoz prim. E12RP Realizace - Vyroba -teplo rozvod prim.
322900 Realizace - Vyroba chladu E12CH Realizace - Vyroba - chlad

323000 Realizace - Odpady E12SK Realizace - Skladka Chotikov

324000 Realizace - Externi stfedisko | E12PR Realizace - Vyroba - pronajmy

320000 Realizace - Spravni rezie E120S Realizace - Ostatni zakazky

0 Spojovaci ucet 0 Spojovaci ucet

Tabulka 8-1: Pfehled stredisek a jimi produkovanych zakazek v novém modelu.

Vynosy vyplyvajici z téchto nakladi jsou pfifazeny pfislusné realizaéni zakazce ,E120S”.
Tyto naklady a vynosy zlstavaji na svych strediskach, a protoze i stfedisko spravni rezie
mlze mit podobné naklady (odkup auta, ..), byla zfizena i jeho realiza¢ni verze.
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Na posledni rfadce tab. 8-1 je oznacen spojovaci Ucet, ktery slouzi k pfedani prvotnich
zaznamd.

V teoretické ¢asti 2.3 byla zminka o skladech vyrobk( a nedokonéené vyroby. Protoze
teplarenské produkty nelze jednoduse skladovat, nebyly tyto prvky do modelu
zaclenény a mezi vyrobni zakazkou a realiza¢ni zakdazkou jiz neni zadny mezistupen
v podobé skladu vyrobkd. To znamena, Ze v pfipadé stejného ocenéni na nakladovych
a vynosovych Uctech (napf. vSe ve skutecnych cendch) musi byt odchylka (hospodarsky
vysledek v pfipadé stfedisek) nulova, nebot dojde k predani veskerych vyrobk.

8.2.2 Transformace vstupnich dat

V predchozi kapitole jsme definovali stfediska a jejich prislusné zakazky, a tak mizeme
stanovit transformaci vstupnich dat na miru novému systému. Tato transformace
probiha jiz uvnitf programové realizace a jedna se o prenastaveni struktury vstupnich
dat. Transformace ve smyslu importu vstupnich dat ze stavajiciho systému do nového
modelu je popsdnav kap. 9.1.

ProtoZze v modelu jsou pouZity pouze nadrazend stfediska a nadrazené zakdzky, je
nutné vSechny prvotni zaznamy i zaznamy vnitro predani preznacit na tyto nadrazené
nakladové objekty.

Zaznamum, u kterych je zakazka typu ,U”, musime pfriradit i stfedisko udrzby. S tim
souvisi vytvoreni nového zaznamu ,vnitropredani” ze strediska udrzby a zakazky
typu ,,U” na pfrislusné stredisko a zakazku, kde byla Gdrzba provedena.

Vynosy jsou v plvodnim modelu pfifazeny rovnou na vyrobni stfediska, a proto se
musi toto pfifazeni pro novy model zménit, a vynosové zdznamy pfriradit stfediskiim
,realizace”. SlozZitéjsi je tuto transformaci provést u zakazek, nebot tam vynosy
u plivodnich dat oznaceny nejsou. Toto oznaceni pro novy model bylo provedeno
podle analytického ¢lenéni vynosovych uctli Gcetni soustavy v kombinaci se znalosti
stfediska, u kterého vime, jaké zakazky produkuje. | zde je nutné na zdvér propojit
plavodni stfediska a zakazky s jejich realizacnimi verzemi v podobé vytvoreni novych
zaznamu vnitro predani.

8.2.3 Orientace na zakazky

Vnitfni okruh zaéneme popisem vykonové orientované ¢asti, ktera dava podklady
ke kalkulacim. Potom, co jsme si definovali zakdazky v novém modelu a transformovali
vstupni data na toto nastaveni, mlZeme znazornit vnitfni okruh ve formé toku nakladd
mezi jednotlivymi zakazkami. Tento uceleny proces je shrnut na schématu 8-1.
Jednotlivé kroky jsou vysvétleny dale. Prvotni zaznamy nejsou ve schématu zobrazeny.

“"

Model je nastaven tak, Ze veSkeré prvotni zdznamy prejdou na ,své“ zakdzky
v nezménéné formé pomoci spojovacich ucétl. Jedinou uUpravou je misto ucth

finanéniho okruhu pfifazeni kalkulaénich polozek typu ,1“ az ,4“. Jakékoliv roztfidéni a
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Schéma 8-1: Souhrnné schéma toku nakladt vykonové orientovaného modelu
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predavani je provddéno az ve vnitfnim okruhu a je tak mozné ho detailné monitorovat.
Dalsi kroky jsou zobrazeny na schématu ve formé propojeni jednotlivych zakazek. Toto
propojeni predstavuje druhotné ndaklady (Sipka do zakazky), resp. vynosy (Sipka od
zakazky) zobrazujici ,vnitropredani” jednotlivych vykont ze zakazky na zakazku. Kazdy
typ vazby je oznacen jinou barvou a bude podrobné vysvétlen v podobé jasnéjsiho
schématu ve stejné barvé ddle v textu. Nékteré produkty jsou vyrabény ve stupnovité
vyrobé, kdy produkt v urcitém stupni nemuze byt dotvoren bez produktu (polotovaru)
ze stupné predchoziho. Model pracuje sveSkerymi naklady daného stupné, tj. se
zpracovacimi naklady plus naklady z predchoziho stupné ve formé polotovaru. Schéma
je vytvoreno tak, Ze stupné postupuji zleva doprava.

8.2.3.1 Zakazka ,Udriba*

Po prirazeni prvotnich nakladi dochazi k predani vykona ,,udrzba“ na prislusné zakazky
v poméru 1:1. Jelikoz vykon zakazky ,udrzba” je fixni a nebylo moiné urcit jeho
méritelnou jednotku (ndkladovy faktor), byla za ni zvolena rozvrhova zakladna
v podobé mnoistvi vyrobenych jednotek nadrazené zakazky, tj. napftiklad pro
,Udriba -Vyroba - teplo pfimo“ byla rozvrhova zékladna [GJ]. Princip predani produktu
,Udriba“ je uveden na schématu 8-2. Ohraniceni schématu je ve stejné barvé jako

prislusné propojeni na souhrnném schématu 8-1.

Schéma 8-2: Znazornéni prevodu zakazky ,,Udriba“ na vyrobni zakazky

8.2.3.2 Uznatelna spravni reZie

Po tomto kroku dochazi k rozpusténi uznatelné ¢asti spravni rezie na vyrobni zakazky.
V plvodnim modelu byl jako rozvrhova zakladna zvolen soucet mezd, odpisQ
a ndjemného u zakazky, kterd vykon od spravni reZie pfijimala. ProtoZe se jednd
o podstatnou ¢ast celkovych ndkladu, zGstaneme i v novém modelu u této rozvrhové
zakladny (viz schéma 8-3). Tato zakladna bude zaroven predstavovat nakladovy faktor
zakazky ,Spravni rezie”, nebot nelze presné urcit jeji mérnou jednotku. Pfirazka spravni
rezie kg, je vypoctena podle rovnice (6.1) str. 34. Tento koeficient bude nabyvat jiné
hodnoty oproti plvodnimu modelu, nebot bylo zménéno uréeni uznatelné ¢asti rezie.
To bylo staveno podle dokumentu , PT_Koeficient_spravni_rezie.xIs“, kde je mozné si
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vSimnout ¢ervené oznaceného fadku ,Vse tykajici se reklamy”, pficemz nejsou vypsany
jednotlivé ucty, kterych se neuznatelna spravni rezie tyka. Po dikladném prozkoumani
téchto uctl bylo zjisténo, Ze nékteré naklady tykajici se sponzoringu je mozné zahrnout
do kalkulace. Je dUlezité zahrnout tyto naklady do kalkulace pro obhajeni vyse ceny,
ale z hlediska redlného odrazu kalkulace je vhodné, aby veskeré naklady ohledné
reklamy byly presunuty na realizani zakazky, nebot jsou to ndklady na prodané
vyrobky a ty jsou sledovany na téchto zakazkach. Proto se nam v novém modelu zvysi
polozka neuznatelné spravni rezie, jejiz vyreSeni bude popsdno dale.

Schéma 8-3: Popis pirevodu uznatelné spravni reZie na vyrobni zakdzku V12; podle zvolené rozvrhové zakladny.

Predmétem citlivostni analyzy bude porovnani kalkulaci s plvodni poloZkou uznatelné
a neuznatelné spravni reZie a také s pfipadem, kdy veSkerou sprdvni reZii rozpustime
do nakladl vyroby nebo do nakladd prodeje. Déle si miZeme vSimnout, Ze rozvrhova
zakladna je tvorena kalkulacnimi polozkami ,320“ ,324“ a ,348“, které jsou fixni
(zacinaji cislici 3). Tj. tyto polozky nemaji pfimy variabilni vztah s vykony, na které je
spravni reZie prevadéna a v pripadé nutnosti absorpce rezijnich nakladd na produkt by
nemohla byt pouZita, a proto bude v citlivostni analyze testovana jind rozvrhova
zakladna.

8.2.3.3 Surova voda

Zakazka ,V125V“ predstavuje spole¢né naklady na vyrobu ,VI2TE“ a ,VI2PV“. Jedna se
o sdruzenou vyrobu, a tak byla pouZita rozéitaci metoda (viz kap. 2.4.4.5) podle
poméru vody pfedané do vyroby ,VI2TE“ a do vyroby ,VI2PV“. Tento pomér® je
znadzornén na schématu 8-4. Protoze hlavnim Ucelem této zakazky je sbér nepfimych
nakladd a jejich postupné rozdéleni v pfislusSném poméru, nebude se tato zakdzka
preddvat postupnou metodou, tedy vyjadienim jednou kalkulaéni ,vnitropolozkou®,
ale bude pouzita metoda prlbéind (viz kap. 2.4.4.2), kdy budou predany plvodni
kalkula¢ni polozky, tj. jako kdyby to byly prvotni zaznamy. Z toho vyplyva, Ze nebude
mozné sledovat odchylku v pribéhu ucétovaciho procesu.

28 v v . . . v ; P Lz . v
Pomérov4 Cisla jsou odvozena z technologie vyroby a zkusSenosti s vyrobou a byla ziskana na zakladé
osobnich konzultaci v PT a.s.
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Schéma 8-4: Rozecteni zakazky ,,V12SV“ na teplo a surovou vodu.

8.2.3.4 Spole¢na vyroba tepla a elektfiny

Nyni se dostavame k hlavnimu bodu teplarenské vyroby, k zakazce ,VI2TE“, kterd
predstavuje naklady spole¢né pro vyrobu ,VI12TP“ a ,VI2EP”. Rozpusténi téchto
sdruzenych naklad do zminénych dvou zakazek je klicovy okamzik kalkulace veskerych
teplarenskych produktl, nebot i ostatni produkty jsou zasobovany témito dvéma
zakazkami v podobé ,vnitronakladi”. Metody rozpusténi téchto nakladl byly popsany
v kapitole 4.3 a stejné jako v plvodnim modelu byla zvolena metoda popsana
prof. Kadrnozkou, jejiz presné teoretické znéni je v [5]. Jeji prakticka aplikace je
uvedena v pomérné sloZitém souboru , TP_KADRNOZKA.xIs“, Priloha ¢. 9. Presné
popsani tohoto souboru nebylo pfedmétem prace, navic vyZaduje podrobné znalosti
termodynamiky. Bude zminén pouze zdkladni zavér této metody, a sice rozpousténi
naklad( podle kapacitniho charakteru, coZ v praxi znamena rozpousténi kazdého typu
kalkulaéni polozky jinym pomérem. Metoda rozliSuje tfi zakladni typy kalkulacnich
poloZek, jejichz pomérova Cisla pro pouzitd data v modelu jsou na schématu 8-5.
ProtoZe se ve vnitfnim okruhu jednotlivé polozky rozliSuji na urovni kalkula¢niho
vzorce, je nutné témto tfem kategoriim pfiradit jednotlivé polozky.
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0.5628 V12EP

0.4372 V12TP

0.5601 V12EP

0.4399 V12TP

e,; 0.3456 VI2EP

e,  0.6544 V12TP

Schéma 8-5: Rozpusténi jednotlivych skupin nakladl na elektfinu a tepla podle stanoveného poméru. Oznaceni
téchto pomeéru je vyuzito v kapitole 8.3.1 v tabulce 8-5.

PFi pohledu na kalkula¢ni vzorec (viz ,DP_program.xIsm* list ,Kalkulacni vzorec”) je
zfejmé, Ze ocislovani poloZek vychazi pravé ztéchto tfi kategorii, nebot kalkulac¢ni
polozky zacinajici Cislici jedna predstavuji naklady na palivo, polozky zacinajici Cislici
dva jsou variabilni ndklady a ndklady fixni jsou oznaceny pocatecni Cislici tfi, viz tab. 8-
2. Timto jsou urcené prvotni naklady. Ze souhrnného schématu vyplyva, Ze zakazka
,V12TE” spotifebovava i ,vnitronaklady”, zacinajici Cislici pét. Spravni rezie a udriba
bude zarazena do kategorie fixnich nakladi a elektfina do kategorie variabilnich
naklad(. Déle je potfeba si uvédomit, Ze sem vstupuji naklady ze zakazky , V125V,
kterd je preddvana v puvodnich kalkulaénich polozkach, které budou zarazeny stejné
jako prvotni zaznamy u ,VI2TE”. Kromé toho ma zakazka ,V125V“ také
yvnitronaklady”, které opét predstavuji spravni reZzii, elektfinu a udrzbu.

Typ skupiny Kalkulaéni polozky

I.  Naklady na palivo | Polozky zacinajici Cislici 1aa.
II.  Variabilni ndklady | Polozky zacinajici Cislici 2aa, 564
lll.  Fixni ndklady Polozky zacinajici Cislici 3aa, 500, 578, 581

Tabulka 8-2: Rozdéleni na tfi kategorie pro rozpousténi ,,V12TE” a ptifazeni kalkulac¢nich polozek

8.2.3.5 Predavani skutecnych vykont

Doposud se jednalo o ,pseudo vnitropfedavani“ ve formé rozpusténi spravni rezie
nebo predani fixni udrzby, rozecteni sdruzenych nakladl ze zakazek ,V125v“
a,VI2TE“. Nyni se dostavame do situace, kdy mame veskeré nepiimé ndklady
pfifazené danym skute¢nym vykonlm, které v této podobé zamifi na realizacni zakdzky
nebo jako ,polotovary” budou pfevedeny na dalsi kone¢né zakdzky. V tomto pripadé si
polotovary muZeme predstavit opét jako nepfimé naklady, které jsou rozpustény
prirdzkovou metodou s rozvrhovou zdkladnou v podobé mnoiZstvi jednotek daného
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polotovaru. Podklady pro tyto vazby vychazi z dokumentu ,PT _vnitropredani.xls” a jsou

shrnuty v nasledujici tab. 8-3.

V12EP > = MWh(v1ZEp_\v12TE) e cenagmwh) - V12TE
-> MWh(v125p_\v12Tp) e cenagimwh) - V12TP
-> MWh(v125pév12Rp) e cenaimwh) - V12RP
-> MWh(v125p_\v12c|-|) e cenagmwh) - V12CH
-> MWh(qupé\/lsz) e cenaimwh) - V12PR
-> MWh(v1ZEp_\R12) e cenaimwh) - R12
-> MWh(vugpé\/lzs\/) e cenaimwh) - V12SV
V12TP - = Glyiatevizre) ¥ Ce€NA(1a)) - V12RP
=2 Glviarevizcn) ¥ cenagay - V12CH
= Glyiatevizer) ¥ CeNaqia) - V12PR
2 Glv121p R12) * cenagiq) - R12
V12RP - > Glvazrevizrs) ¥ Ce€Na(ia) - V12RS
2Glvizreviztk) ¥ Cenaga) - V12TK
= Glyazrevizch) ¥ cenaga) - V12CH
V12PV - > m3(V12PV4V12CH) * cenaimns) - V12CH

Tabulka 8-3: Prehled ,vnitropredani“ elektfiny, tepla a pitné vody prostiednictvim preneseného mnoistvi
jednotek na ostatni zakazky

8.2.3.6 Zakazky ,,Realizace*

Tim doslo k propojeni veSkerych zakazek. Tj. jsou na nich zauctované prvotni ndklady,
resp. vynosy a ,vnitronaklady”, resp. , vnitrovynosy“. Na zavér celého procesu je nutné
propojit vSechny konecné (prodejni) zakazky typu , V“ s jejich realizacnimi ekvivalenty
,E“, které predstavuji naklady na prodané vyrobky. Toto propojeni je totozné
s propojenim polotovarli uvedeném v predchozi ¢asti, tj. pocet jednotek prodanych
vykonl se prevede ze zakazky ,V“ na zakazku ,E“. Jediny rozdil je, Ze podklady
pro pocet prodanych vyrobkl ziskdvame z prvotnich zaznamd, presnéji feceno vynosu.

Schéma 8-6: Pfevod zakazek na jejich realizacni ekvivalenty

8.2.3.7 Neuznatelna ¢ast spravni reZie
Prodané vyrobky jsou zatizeny kromé nakladd na vyrobené vyrobky jesté neuznatelnou
Casti reZie, ktera jak jsme dfive naznacili, predstavuje ndklady na odbyt a prodej téchto
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vyrobk. Z toho vyplyvd, Ze musime na zakazky typu , E“ rozpustit polozku neuznatelné
spravni rezie. Pouzijeme opét pfirazkovou metodu, a protoze se jedna o rozpusténi
nakladd na prodané vyrobky, zvolime jako rozvrhovou zdkladnu trzby z prodanych
vyrobk(l. Ta bude ndsobena koeficientem rozpusténi této C¢asti spravni rezie
k (8.1). Predani je zndzornéno na schématu 8-7 a je provedeno kalkulaéni
polozkou ,501".

STneuznatelna

Schéma 8-7: Pfevedeni nakladd odbytu (R12,,c.:nateins) Na realizacni zakazky

celkové neuznatelné naklady spravni rezie

)

k , = 2 —
STneuznatelna Z?z({et zakazek "E (Tribyl) (81)

kde
Triby; jsou triby konkrétni zakazky typu ,E“.

8.3 Kalkulace na zakazky

V predchozi kapitole jsme si stanovili ndkladové objekty — zakdzky, popsali zpUsoby
alokace ndkladi na tyto objekty (vétSinou pfirdzkova metoda) a stanovili jejich
nakladové faktory (mérné jednotky). Pro vycisleni veskerych alokovanych ndkladu
na danou zakazku zbyva stanovit ceny, resp. pfirazky, na jejichz zakladé ohodnotime
yvnitropredani“, které je doposud vyjadieno objemem nakladového faktoru. Tyto
vnitropodnikové ceny vychazeji z kalkulaci preddvanych ndklad( vlastnich vykond,
viz kalkulaéni vzorec tab. 2-1 str. 11. Ztoho vyplyvd, Ze je vhodné kalkulace vycislit
podle souhrnného schématu zleva doprava, nebot timto smérem se vykony predavaji.
Kalkulace zakazek typu ,U“ jsou zavislé pouze na prvotnich zdznamech. Kalkulace
zakazky ,,R12“ je zavisld na zakdzce typu ,U” a také na zakdzce ,V12EP“ a ,V12TP“.
Tento fakt komplikuje zminéné pravidlo ,zleva doprava®“, nebot nékteré zakazky se
predavaji i zpét. Pokud bychom chtéli pokracovat a dokonéit kalkulaci zakazky ,,R12°,
musime vycislit kalkulace ,,VI2EP“ a ,V12TP“, pro které je nutné stanoveni kalkulace
,V12TE", kterd je zavisld kromé jiného na zakazce ,,R12“. Vidime, Ze jsme se dostali do
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cyklu, ktery ndm znemoZiuje z doposud alokovanych ndkladd jednoduse stanovit
kalkulaci zakazky.

8.3.1 Cyklus ve vnitropredani

Po Upravé souhrnného schématu lze vidét cely cyklus ,vnitropfedani na nasledujicim
schématu 8-8, kde jsou zobrazeny pouze propojeni v ramci cyklu. Ostatni predani se
tykaji zakazek, které nejsou soucasti cyklu a je mozné je vycislit postupem, nastinénym
v Uvodu kapitoly 8.3.

R12 uznatelna
A A
\ 4
V125V « M
\ 4
0 0 > V12TP
A
\ 4
» VI12TE V12EP |«
A A

Schéma 8-8: Zobrazeni cyklu pfi vnitro pfedavani vykond.

Ze schématu 8-8 vyplyva, Ze kalkulace u péti zobrazenych produktl nelze spoditat
jednoduse. Podle dostupné literatury (napf. [4] str. 104) lze tento problém fresit
tzv. reciprocitni metodou. Tato metoda predpokladd, Ze veskeré naklady, které
vstupuji do nakladovych uctli zakazky, jsou pres vynosové ucty stejné zakazky predany
dale, coz je splnéno, pokud na obou strandch pouzivame stejné ohodnoceni (skutecné
nebo predem stanovené, popfipadé pribézné). Princip metody je takovy, Ze pokud se
vstup rovna vystupu, lze sestavit soustavu rovnic, kde se u kazdé rovnice vystup
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zakazky X; rovna ,zjistitelnym® vstupim“ a; do této zakazky a &asti vystupu zakdzky

i — 1, ktera do zakdazky i sv{j vystup predava.

Zkratka Oznaceni Popis (vyznam)

X Vystupyiare

X, Vystupyi2ep Polozky X; predstavuji celkové naklady zakazek
. uvedenych  voznaleni a jsou hledanymi

X3 Vystupyiasv 2ol - . v iy .

proménnymi v soustavé rovnic. V pripadé zakazky

X4 Vystupyiarp ,R12“ hovorime pouze o uznatelné ¢asti.

X5 Vystupgi,

a; Vstupyiare

a, Vstupyq2ep Polozky a; predstavuji zjistiteIné naklady (ne z cyklu)

a Vstu zakazek. Pro téchto pét zakazek se zjistitelné

3 Pviasv naklady rovnaji sou¢tu  prvotnich  naklad
a, Vstupy2rp a druhotnych nakladi ze zakazky ,Udriba“.
as Vstupgiz
b MNOZStViy12ep_v127E

1 celkemy.pp Polozky b; znamenaji podil predaného mnoZstvi
b MNOZStViy1oEp—y12sy eI.ek.chiny na ost,atnl' zakazky (}/ cyklu (”:tYFi zlaké.zky)

2 celkemy1azp Ifjiejlmu ceI|.<overlnu vyrobtvenemLf rrlmozstw. Jm?k,

—— feeno se jedna o pomér, vjakém se rozdéli
b, Mmnozstvlyi2ep-vizre vyrobend elektfina na zakazky vcyklu. Pokud

celkemy.zgp bychom spoditali tyto poméry pro viechny zakdazky
b mnozstviy,gp_r12 | (i mimo cyklus), jejich soucet bude roven jedné.

4 celkemy,kp
c Kpia—

1 Ri2-Vi2TE Polozky b; urcuji pomér, ve kterém se rozdéli
C2 Kri2-vi2eP uznatelna cast spravni rezie. | zde celkovy soucet
3 Kriz—vizsv vslechv poméru (.| mimo cyklus).b.ude roven jedné.

Vypocet Kgq,_; je uveden v rovnici (8.2).
Cy Kri2-vi2rp
d o PoloZzka d; vyjadfuje pomér rozpusténi naklad

g 0V12SV-V12TE zakazky , V125V na zakazku ,, VI2TE“ viz 8.2.3.3.
€1 Yovi2rE-vi2EP Polozky e; vyjadfuji pomér rozdéleni spolec¢nych
e, Yoy12TE—v12TP nakladd na vyrobu elektriny a tepla viz 8.2.3.4.

Polozka f znamenad podil pfedaného mnozstvi tepla
f mnozstviyi,rp_r12 | na zakazku ,R12“ (jedina v cyklu) k jejimu celkovému
celkemy,7p vyrobenému mnoZstvi. Jedna se o ekvivalent polozky

b pro teplo.

Tabulka 8-4: Shrnuti parametrd pro soustavu rovnic

*° pod pojmem , zjistitelny vstup” rozumime veskeré naklady, které do zakazky vstupuji vazbami mimo
cyklus, tj. prvotni zaznamy a druhotné naklady ze zakazek typu ,U”. Tyto naklady jsme schopni vyjadrit
bez pouziti cyklu.
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Soustava vychazejici z naSeho pfipadu je popsdna nize ve formé oznaceni. Jejich
vyznam je vysvétlen v tab. 8-4.

Rovnice (8.2) koresponduje s rovnici (6.1) uvedenou v 6.2.1, kde se jednalo o vyjadreni
prirdzky spravni rezie. Zde se jedna o pomér, kterym se spravni reZie rozpusti. Stale ale
jde o ptirazkovou metodu, pouze jiné vyjadreni.

Odpisy; + Mzdy; + Najemné;

Kri2-i = Z ; ; ) 8.2
l f:;et zakazek bez spravy(odpisyi + Mzdyl- + Néjemnéi) ( )
Soustava rovnic:
) mnozstvigp_rg ) )
Vystuprg = Vstuprg + celkettin * Vystupgp + Kriz—15 * VyStupgi, (8.3)
+ Y%sv 15 * Vystupsy
Vystupgp = Vstupgp + Yrg—gp * Vystuprg + +Kpiz-gp * Vystupgi, (8.4)

mnozstvigp_gy

Vystupsy = Vstupsy + * Vystupgp + Kri2-sv * Vystupgi, (8.5)

celkemgp

Vystuprp = Vstuprp + %rg—rp * Vystuprg + Kria—rp * VyStupg:,

Mnozstvigp_
EP-TP _ Vystupgp (8.6)

celkemgp

mnozstvigp_gi2 ) mnozZstvipp_gis
* Vystupgp +

Vystupri, = Vstupgis +

celkemgp celkemrp (8.7)

* Vystuprp

Tuto soustavu mlzZeme prepsat ve formé zkratek do prehlednéjSiho tvaru, se kterym se
bude dale snadnéji pracovat.

Xi=a,+by* X, +cyxXs +dqy X5 (8.8)
X, =a, +e x X +cy xXs (8.9)
X;=az+ by X, +c3 % X5 (8.10)

Xy=a4+e, X, +cyxXs+ b3 %X, (8.11)
Xs=as+by*xX, +f xX, (8.12)

Pfed tim, nez zaCneme resit nami sestavenou soustavu, musime ucinit jeSté jeden krok.
Jak bylo popsano vtab. 8-4 polozky e; a e, predstavuji poméry pro rozpusténi
spolecnych ndkladid na teplo a elektfinu. Podle kapitoly 8.2.3.4 existuji celkem tfi
dvojice pomérl pro toto rozdéleni, coz zna¢né komplikuje situaci. Z tohoto dlvodu
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nelze pocitat s celkovym vystupem zakazky ,VI2TE“, ale je potfeba tento vystup
vyjadfit ve zminénych tfech kategoriich ndkladll. Tento poZadavek bude vyfesen
dosazenim proménné X; do zbylych rovnic, protoZe pravou stranu prvni rovnice jsme
schopni roztfidit do téchto t¥i kategorii podle tab. 8-5. Clen a; se ndm rozpadne na
polozky a,1, a12, a,3, kdy druhy index predstavuje kategorii a zaroven pocatecni Cislici
kalkulagnich polozek, které se do této kategorie zarazuji. Polozka a,; bude jesté
obsahovat vnitro pfedani ze zakazky ,Udriba“, nebot ta patfi to zjistitelnych naklad(i
také. Clen b, * X, predstavuje ,vnitropfeddni elektfiny, kterd je fazena do druhé
kategorie variabilnich nakladd. Clen c; * X urluje ,vnitropfedani spravni rezie

(uznatelné), ktera je spojena se treti kategorii fixnich nakladd.

Iv>uvodn| Popis obsahujicich nakladt
clen

a1 Prvotni zaznamy ,V12TE“ zacinajici ,1aa“ ei1
a, o Prvotni zaznamy ,,V12TE” zacinajici ,,2aa“ €ir
aq3 Prvotni zaznamy ,,V12TE“ zalinajici ,3aa“, , 578" i3
b, * X, b, *x X, Vnitropredani ,,V12EP“ na ,,V12TE" — 564" ei»
c1 * Xs c; * X5 | Vnitropfedani spravni rezie na ,,V12TE“—, 500" ei3
asqy Prvotni zaznamy ,, V125V zalinajici ,, 1aa“ ei1
as aso Prvotni zaznamy ,V125V* zalinajici ,,2aa“ eir
ass Prvotni zaznamy ,,V125V“ zacinajici ,3aa“, ,,581“ ei3
b, * X, b, * X, | Vnitroptedani ,V12EP“ na, V125V“ —, 564" ei»
c3 * X5 c3 * X5 | Vnitropfedani spravni rezie na ,V125V“- , 500" ei3

Tabulka 8-5: ZpUsob rozclenéni prvni rovnice (8.8) a tieti rovnice (8.10) podle charakteru nakladd. i predstavuje 1,
pokud rozpoustim na ,,V12EP“ (druha rovnice (8.9)) nebo 2 pfi rozpusténi na ,,V12TP“ (¢tvrta rovnice (8.11)).
Poslednim ¢lenem je polozka X5, kterd nepredstavuje ,vnitropredani”, ale je
rozpusténa podle plvodnich kalkulaénich poloZek viz kap. 8.2.3.3, a proto je nutné tyto
polozky také roztfidit do tfi kategorii pro rozpusténi ,V12TE”. | tato zaleZitost bude
vyfesena dosazenim polozky X5 do zbylych rovnic. Pravou stranu tfeti rovnice (8.10) lze
upravit podle tab. 8-5. Clen a; se ndm rozpadne podobné jako a; na polozky as;, as,,
as3, kdy druhy index predstavuje kategorii a zdroven pocdatecni Cislici kalkulaénich
poloZek, které se do této kategorie zafazuji. PoloZka a;; bude jeSté obsahovat
Jvnitropredani“ ze zakazky ,Udriba“. Clen b, x X, predstavuje ,vnitropfeddni”
elektfiny, ktera je Fazena do druhé kategorie variabilnich nakladd. Clen c; * X< uréuje
yvnitropfedani spravni rezie (uznatelné), kterd je spojena se treti kategorii fixnich
nakladd.

Po dosazeni dostavame soustavu tfi rovnic o tfech neznamych. Nyni zbyva jen zménit
koeficienty e;, resp. e, na e;q, €12, €13, resp. Na e,1, €25, €,3. Prvni index opét
znamena plvodni vyznam a druhy index urcuje, z jaké kategorie naklad(i bude zvolen
pomér rozpousténi viz schéma 8-5, kapitola 8.2.3.4.
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X, =a; +ag;xe;; +agp xeqp+ags*xegs
+6’12*b1 *X2+613*61*X5+ d1

¥ (a31 % e;1 +azp * e +az3 xeg3+ e xby x X, +eg3%¢3 (8.13)
* Xs) + ¢y * Xs
Xy = Q4+ Qqq * €31+ Qg * €55 + Qg3 * €53
+e,, xby Xy +ey3 %0 X + dy (8.14)
* (A31 * €1 + A3y * €y + Q33 * €33 + €35 * by * Xy + €33 % C3 '
*X5)+C4*X5+b3 *XZ
Xs=as+by*xX, +f xX, (8.15)

Takto vytvofenou soustavu rovnic muZzeme nyni vypocitat. Vypocet byl proveden
pouze v pocitatové podobé pomoci vnorenych cyklld vyplyvajicich z Gaussovy
eliminaéni metody*°.

Naéteni matice:!

'prvni sloupec

matice2(0,0)=1-e12 *b1-d1 *el2 *b2

matice2(1,0) =(-1) *e22 * b1 -d1 *e22 *b2 - b3

matice2(2, 0) = (-1) * b4

'druhy sloupec

matice2(0,1) =0

matice2(1, 1) =1

matice2(2, 1) = (-1) *f

'treti sloupec

matice2(0, 2) =(-1) *el13 *c1-d1 *el3 *c3-c2

matice2(1,2) =(-1) *e23 *c1-d1 *e23 *c3-c4

matice2(2,2) =1

'¢tvrty sloupec

matice2(0,3) = a2 +all *ell +al2 *el2 +al3 *el3+dl *(a31 *ell +a32 *el2 +
a33 *e13)

matice2(1,3) = a4 +all *e21 +al2 *e22 + al3 *e23 +d1 * (a31 *e21 +a32 *e22 +
a33 *e23)

matice2(2, 3) = a5

Gaussova eliminaéni metoda:

Fori=0To 1 'nulujeme prvni 2 sloupce
Forj=i+1To2 'fadek, ktery je ve sloupci i nulujeme
pivot2 = matice2(j, i)
Fors=0To 3 'oznaceni sloupce matice
matice2(j, s) = matice2(j, s) + (matice2(i, s) / matice2(i, i)) * (-1) * pivot2
Next s
Next j
Next i

%% http://cs.wikipedia.org/wiki/Gaussova elimina%C4%8Dn%C3%AD metoda [cit. 9.5. 2013]
*! Jednd se o ¢ast programového kédu, ktery se nachézi v souboru DP_program.xlsm.
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Reseni:

reseni2(2) = matice2(2, 3) / matice2(2, 2)

reseni2(1) = (matice2(1, 3) - matice2(1, 2) * reseni2(2)) / matice2(1, 1)

reseni2(0) = (matice2(0, 3) - matice2(0, 2) * reseni2(2) — matice2(0, 1) *
* reseni2(1)) / matice2(0, 0)

Pfevod na X;

'x5 ...vystup R12 uznatelny

x5 = reseni2(2)

'x4 ... Vystup TP

x4 = reseni2(1)

'x2 ... Vystup EP

x2 = reseni2(0)

'x1... Vystup TE
x1=al+bl*x2+cl*x5+d1*x3
'x3... Vystup SV
x3=a3+b2*x2+c3*x5

Redenim této soustavy jsou celkové vystupy dané zakazky z cyklu, které predstavuji
zaroven celkové nakladové vstupy, tedy uplné kalkulace vlastnich nakladd vykona.
Po tomto kroku jsme schopni ve spravném poradi, které je oznaceno v listu ,Zakdzky“
souboru ,,DP_program.xlsm”, dopocitat celkové naklady zbylych zakazek a podle
prislusného mnoiZstvi vykond stanovit jednotkovou cenu, kterd v pripadé statického

rozpoctu vyjadruje standard ceny jednotky konkrétni zakazky.

Nyni ndm zbyvda na zdkladé téchto jednotkovych kalkulaci ohodnotit ,vnitropfedani“
mezi zakazkami (pfesnéji feceno stredisky, protoze ta si dané zakazky predavaiji). V tuto
chvili mame veskeré naklady vyjadrené v penézité formé a rozdélené na jednotlivé
zakdazky. Jsme tak schopni spocitat dvé zdkladni kalkulace na zakladé vstupnich dat,

e vyslednou (,Actual Costing”) a
e predbéZnou kalkulaci.

PFi pouziti ohodnoceni ,vnitropfedani“ v podobé standard( (ziskanych z predbéiné
kalkulace) do celého Ucétovaciho procesu ziskame odchylky na jednotlivych zakazkach
tak, jak na nich vznikaji, viz. kap. 2.3.2. Druhou moznosti, jak ziskat odchylky, je
vycisleni pribéznych kalkulaci (,Standard Costing” nebo ,Normal Costing”) mimo
ucetni systém a porovndvat jednotlivé typy kalkulaci s cilem vyjadfit jednotlivé typy
odchylek podle kalkulaénich polozek viz kap. 3.

Jednotlivé kalkulace je mozné zobrazit v podobé kalkulaéniho vzorce, jehoz kalkulaéni
poloZky jsou sefazeny od variabilnich po fixni tak, jak je poZadovdno na zdakladé
dokumentu ,,PT_Nastaveni _vykazu_Naklady dle_produktu.pdf”, pfiloha ¢. 10.
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8.4 Orientace na stirediska

Po vycisleni kalkulaci jednotlivych vykon( se zaméfime na nakladovy objekt v podobé
hospodarského strediska. Vycet téchto stfedisek v novém systému s vysvétlenim
pridanych stfedisek oproti stavajicimu modelu je uveden v tab. 8-1.

Cely uctovaci proces je zndzornén na schématu 8-9 a zacina roztfidénim prvotnich
zaznamu na jednotliva stfediska. Tento krok neni opét vyobrazen na schématu, ale diky
tomu, Ze nas ve vnitfnim okruhu zajimaji veskera strediska, jedna se o pfimé pfirazeni
nakladd a vynosl finan¢niho uUcetnictvi na strediska, kterd jsou zapsana v ucetnim
zaznamu, resp. kterd jsou na stredisko ztohoto zdznamu transformovéna,
viz kap. 8.2.2. Zbylé kroky jsou také oznaceny riznymi barvami. Pfi pohledu na schéma
8-9 je vidét, Ze nékteré vazby odpadly, nebot se odehravaly uvnitf daného stfediska.
Prestoze sledujeme obé orientace oddélené, jedna se o pohledy na stejny systém, a
proto Ize vazby mezi stredisky zjistit sectenim prenesenych nakladd danych zakazek
patticich konkrétnimu stredisku.

Vdruhém kroku tak vycislime veskeré ,vnitropredani“ v podobé mnozstvi méfici
jednotky daného vykonu predavaného mezi stredisky. Tj. predani ze strediska ,udrzby*
na ostatni stfediska (Zluta vazba), predani redlnych vykon( na redlna strediska (zelena
barva), rozpusténi naklad( spravni reZie na vyrobni stfediska (Cerna barva). Na zavér
dochazi k predani veskerych nakladl na prodané vykony realizacnich stfedisek, které
jsou zobrazeny modrou barvou v pripadé predani prodanych vykonl, nebo barvou
Sedivou v pfipadé zaneseni ndkladl odbytu na realiza¢ni stfediska. V poslednim kroku
je nutné ocenit veSkeré vazby vnitrocenami, které byly vypoclteny ve vykonové
orientovaném modelu. Ten je z tohoto dlivodu povaZzovan za kli¢ovy.

| zde provedeme tfi zplsoby kalkulaci na nakladové objekty — strediska v pribéhu
ucetniho procesu.

1. ,Actual Costing” - uctovani ve skutecnych nakladech, hospodarské vysledky
vyrobnich a rezijnich stfedisek jsou nulové, zatimco hospodarské vysledky
realizacnich stfedisek ukazuji skutecny pfinos kazdého strediska k celkovému
HV spolecnosti, nebot poméruji skutecné naklady strediska se skutecnymi
trzbami.

2. Predbéinad kalkulace - ziskdvame prehled o nakladovém ukolu kazdého
stfediska na zaCatku obdobi.

3. ,Odchylkova kalkulace” - spociva v ptifazeni skutecnych prvotnich nakladd a
standardnich druhotnych nakladli, ¢imZz ziskdme prehled o hospodareni
kazdého vyrobniho nebo rezZijniho strediska se spotfebovanymi naklady.
Realiza¢ni stfediska zobrazuji kalkulovany zisk, nebot porovnavaji nakladovy
ukol s trzbami.
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Pro podrobnéjsi zobrazeni celkovych odchylek kazdého stfediska provedeme jesté
kalkulaci ,Standard Costing” a ziskame tak ,prostfedni” priibézny rozpocet, ktery
rozdéli celkovou odchylku statického rozpocétu na odchylku objemovou a variabilniho
rozpoctu, resp. prepocteného pevného rozpoctu, nékdy oznacovanou jako spotiebni
odchylka nakladd, nebot vyjadfuje rliznou penéini spotfebu ndakladl pfi stejném
vyrobeném mnozstvi.

Na zavér této kapitoly popiSeme format vystupu, ktery je dan kalkulaénim vzorcem.
Pfi stfediskové orientaci byl pozadavek na odlisny kalkula¢ni vzorec, nez ktery je pouzit
u zakazek (postup od variabilnich po fixni naklady). Zde pouzijeme ¢lenéni ve stylu
prvotnich nakladl, druhotnych naklad(. Takto stanoveny kalkulaéni vzorec vychazi
z dokumentu ,PT_Nastaveni_vykazu_ Hospodareni_strediska.pdf”. Dlvod je takovy, Ze
vykonové orientované ucetnictvi dava podklady ke kalkulacim naklad(i a cen, které jsou
tvoreny nabalovanim fixnich nakladd na variabilni pro dalSiho pocetniho vyuZiti.
U stredisek nas zajimaji predevsim hospodarské vysledky a sledovani, jak jsou tyto HV
ovlivnény spotrebou nakladd externich a internich, pochazejicich z vlastnich stredisek.

Priklad vyuziti tohoto kalkulacniho vzorce je uveden v Pfiloha ¢. 3.
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Schéma 8-9: Vnitini okruh toku nakladi s orientaci na stfediska
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8.5 Shrnuti vlastnosti nového modelu

Vlastnost systému

Zobrazeni
vnitropodnikového
Ucetnictvi

‘ Zhodnoceni vyuzitelnosti v novém modelu

Dvouokruhova soustava

o Financni okruh — podrobné analytické clenéni (nezménén)
o Vnitropodnikovy okruh — vsechny nakladové objekty

o Shodné ocenéni aktiv a pasiv

Tridéni nakladd

Prvotni / druhotné naklady — odpovédnostni Géetnictvi
Fixni / variabilni ndklady — vykonové Ucetnictvi, bez smisenych
nakladl

P¥imé / nepiimé naklady — vnitfni okruh

Jednicové / reZijni naklady — vnitfni okruh

Druhové ¢lenéni — finanéni okruh

Orientace
vnitropodnikového
Ucetnictvi, zahrnuti
nakladovych objekt(
,realizace”

Vykonové orientovany okruh — zakazky — sledovani nakladd i
vynosU

Odpovédnostné orientovany okruh — stfediska — sledovani
nakladl a vynosu

Zahrnuti objektl ,realizace”

Bez ,,skladd” vyrobkd a nedokoncené vyroby

Kalkulace nakladu

Vysledna — , Actual Costing”
Predbézna kalkulace
,0dchylkova kalkulace”
,Standard Costing”
,Normal Costing”

Absorpce naklad

Pouze na konci obdobi

,Variable Costing”,
,Full Costing”

,Full Costing”

Ocenéni vykond,
vnitropodnikové ceny

Vlastni naklady vykonu
Pfedem stanovené naklady
Skutecné ndklady

Metody kalkulace

Kalkulace délenim

Stupriovita — postupna a pribézna kalkulace
Ptirazkova kalkulace

Sdruzena vyroba — rozcitaci metoda
Reciprocitni metoda

Typy odchylek

Na urovni nakladovych druht

Na urovni nakladovych objekt

Celkova odchylka — variabilni naklady

Objemova odchylka — variabilni naklady

Odchylka variabilniho rozpoctu — variabilni naklady
Odchylka ucinnosti — variabilni naklady

Odchylka cenova — variabilni naklady

Odchylka produkce — pevné rezijni naklady
Vydajova odchylka — pevné rezijni naklady

Sledovani odchylek

Sledovani v systému
Ponechani na nakladovych objektech (bez rozpousténi)

Tabulka 8-6: Souhrn vlastnosti nové modelu
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8.6 Srovnani s piivodnim modelem

Tato kapitola obsahuje vycet prvkl, které zlstaly zachovany z plvodniho modelu
a které byly v novém modelu pozménény nebo do néj pridany.

8.6.1 Shoda s puvodnim modelem

e Urceni, zda se jedna o pfimy / neptimy naklad

e Organizace finan¢niho okruhu a ucetni jednotky

e Pfifazeni syntetickych, resp. analytickych ucta kalkula¢nim polozkam

e ZpUsob rozpousténi neprimych nakladl
o Spravnirezie — rozvrhova zdkladna: ,,mzdy, odpisy a ndjemné”“
o SdruZena vyroba — zachované pomeéry rozecteni nakladu

e Rozsah datové zakladny

Pro ovéreni, zda shodné prvky je skutecné vhodné zachovat v modelu, byly nékteré
z nich testovany v citlivostni analyze, viz kap. 11.

8.6.2 Rozdily oproti piivodnimu modelu

e Zahrnuti vSech nakladovych objektl do vnitropodnikového okruhu

e Zahrnuti objektl ,realizace” ke kazdému ndkladovému objektu, které
produkuje prvotni vynosy

e Pfidani strediska , udrzby”

e Rozpusténi neuznatelné Casti spravni rezie

e Posouzeni cyklu ,vnitropreddvani“

e Sledovani vynos(l na zakazkach

e Moznost sledovani odchylek

e PribéZnd kalkulace ve stupriovité metodé
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9 Programova realizace

V kapitoldch 7 a 8 byly formulovadny pozadavky na optimalizovany model a tento model
byl nasledné navrien. Na jeho zakladé byl realizovdn skuteény model v pocitacové
podobé, ktery si kladl t¥i zakladni cile:

e Zahrnuti veskerych pozadavk(i nového modelu
e Jednoduchost programu a jeho ovladani
e Moznost ukladani vystupl v jednoduchém formatu

9.1 Jednoduchost programu a jeho ovladani

Z konzultace s manazZery Plzeniské Teplarenské a.s. vyplynulo, Ze cil v podobé
jednoduchosti ovladani programu bude spinén, pokud kjeho realizaci pouZijeme
prostfedi MS Excel, a proto byl zvolen pravé tento software. Kvuli zautomatizovani
celého procesu byl pouZit programovaci jazyk VBA, ktery jednoduse spolupracuje
s MS Excelem. Zakladnimi uzivatelskymi ovladacimi prvky tohoto jazyka jsou formulare,
ale pro uplné zjednoduseni se autor prace rozhodl pouzit jako ovladaci prvky listy
v seSitu aplikace MS Excel a nékolik tlacitek, které spousti proces uctovani ve vnitfnim
okruhu a to:

e Tlacitko , Import zaznami“ — list ,,Zaznamy*

e Tlacitko ,,Import vnitropredani” — list ,,Vnitro“
e Tlacitko ,Vysledna kalkulace” — list ,,Vstup”

e Tlacitko , Predbézna kalkulace” — list ,,Vstup”
e Tlacitko , Odchylkova kalkulace” — list ,Vstup“

9.1.1 Vstupy programu

Cely program se spousti otevienim souboru aplikace MS Excel ,DP_program.xlsm”.
Tento sesit obsahuje nékolik vstupnich list(, které jsou oznaceny Cervenou a zelenou
(tmavé i svétle) barvou viz obr. 9-1. Tyto vstupni listy jsou rozdéleny podle charakteru
na stalé a proménné.

| Stiedila  Zany  Kakulnivaorec.  icetniosnova 0 et I o R (1 R 1)

Obrazek 9-1: Vstupni listy programu a import vnitropfedani a prvotnich zaznamu (skute¢nych)

e Cervend barva - listy ,Stiediska“, ,Zakazky“, ,Kalkulaéni vzorec” a ,uéetni

osnova“, obsahuji nastaveni celého systému a mély by zlGstat neménné. Jejich
zména by neméla omezit funkénost programu, ale mohla by byt v rozporu
s principem navrzeného modelu z hlediska smysluplnosti.

e Svétle zelend barva - listy ,Zaznamy”, ,ZaznamyPlan“ (ucetni zdznamy)

a ,, Vnitro“, ,VnitroPlan” (vnitropreddvani) predstavuji zakladni vstupni data.
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Skutecnd (ne planovana) vstupni data jsou generovana ze stavajiciho informacniho
systému®®> v podobé soubort ,Uletni zdznamy.xlsx“ a ,vnitropfeddnixis” s listy
stejnych nazvu.

Tato generovana data se do naseho modelu naimportuji pomoci vytvorenych maker,
které se spousti pfimo z listl ,,Zaznamy” a , Vnitro” pomoci vySe zminénych tlacitek,
viz obr. 9-2. Na kazdém listu je moZné nastavit nazev vstupnich souborl a nazev jejich
listl, pokud by byly jiné nez, které jsou prednastaveny.

Ucetni zdznamy.xlsx vnitropredani.xls

ucetni zaznamy vnitropredani

Import zaznamu Import vnitropredani

Obrazek 9-2: Zobrazeni tlacitek pro spusténi importu dat do nového modelu

Cesta k témto souborim musi byt stejna jako k ,,DP_program.xIsm“, tj. je nutné, aby se
vyskytovaly ve stejném adresafi jako programovy soubor. Data ,vnitropredani” je
nezbytné doplnit o ,vnitropredani na spravni rezii, kterd z divodu nemonitorovani
tohoto stfediska ve vnitru stdvajiciho systému neni obsahem exportovaného souboru
yvnitropfedani®. Exportované skutecné prvotni zdznamy na listu ,uéetni zaznamy“
obsahuji velké mnoZstvi dat (pfes 30 000 radek) ve sloZité strukture, a proto je vhodné
jejich import provést pres tabulku v Accessu ,DB_vstup.accdb”, ktera seskupi stejné
typy zaznam( souctovou funkci. Tento import se opét provede pomoci tlacitka ,,/mport
zaznamy“. Timto zplGsobem se provedl import skutecnych prvotnich zaznamda
a zdznam{ ,,vnitropredani” ze stavajiciho systému. Na problém jsme narazili pfi sbéru
planovanych Udajd, protoZe jak bylo zjisténo, neexistuje presnd a jednoznacna
metodika tvorby planovanych ndkladld a navic se tyto planované udaje nachazeji
ulozené externé vrdznych souborech aplikace MS Excel. Redeni problému by
zahrnovalo stanoveni jednoznaénych metodik tvorby plan( a rozpoctl, které by
pfesahovalo ramec této prace. Vyplnéni vstupl s planovanymi daty je proto zatim
ponechdno pouze na manualnim postupu.

32 Spoleénost PT a.s. neposkytla Udaje o mnoZstvi prodanych jednotek ani nakoupenych vstupd, proto
nejsou vimportu zahrnuty. Pro Ucely kalkulaci je dopodteno mnoZstvi prodanych vyrobkd na zédkladé
jednotkovych prodejnich cen vyrobkd, které byly poskytnuty v ,upravené” cené. U naklad(i nebylo
mnozstvi vstupd dopoditavano.
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e Tmavé zelena barva — list ,Vstup“, nastaveni vstupnich parametri modelu.

o Koeficienty pro rozpousténi spolecnych nakladd na vyrobu tepla a elektfiny
viz kap. 8.2.3.4 (e,, resp. e, na €11, €12, €13, FESP. NA €51, €55, €,3) A

o koeficienty pro rozpusténi neptfimych nakladd zakazky ,Vv125Vv“
viz kap. 8.2.3.3. (d, a d,).

Na listé ,vstup” se také spousti vnitropodnikovy uUctovaci proces, pfi kterém dojde
k roztfidéni nakladd na jednotlivé nakladové objekty.

Spusténi programu:

Vysledna kalkulace

PredbéZnakalkulace

Odchylkova kalkulace

Obrazek 9-3: Zobrazeni tlacitek pro spusténi vnitropodnikového uctovaciho procesu na listu ,,Vstup“

9.2 Princip programu a jeho vystupy

Jak jiz bylo napsano, program vznikl v jazyce VBA a jeho kdéd vcetné komentdrd je
uveden v souboru ,,DP_program.xlsm”. Cilem této kapitoly neni popisovat cely kdd
prace, ale zakladni principy a vyznamné body programu.

Hlavni myslenkou celého programu je roztfidéni vstupnich dat (po importu ze
stdvajiciho systému) do tabulek v databazovém programu MS Access a jejich nasledné
vyhodnoceni. Aplikace MS Access je zvolena z divodu kompatibility s jazykem VBA
a aplikaci MS Excel, a umoZiuje tak jednoduchou vyménu dat mezi témito dvéma
aplikacemi. Cely proces je spoustén zlistu ,Vstup” viz obr. 9-3 a je zajistén
nasledujicimi metodami.

e ,ImportUctuDoDatabaze” — roztfidéni vstupnich dat do ,vstupnich® tabulek
v MS Access a jejich transformace podle nastaveni modelu viz kap. 8.2.2

e ,DopinZakazkyVnitro“ — prevedeni®® dat ze vstupnich tabulek do ,finalni“
tabulky pfedstavujici zakazky

e ,DopinStrediskaVnitro“ — prevedeni dat ze vstupnich tabulek do ,finalni“
tabulky pfedstavujici stfediska

33 v ;. v ; v s . . v
Pfevedeni je provedeno pres ,pomocné” tabulky slouzici k realizaci vazeb vSech barev ze

schématu 8-1Schéma 8-1 nebo schématu 8-9.
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Finalni tabulky zobrazuji celkové podvojné ucétovani ve vnitinim okruhu, tj. obsahuji
veskeré vazby véetné propojeni prvotnich zaznam( ze spojovacich uctl na nakladové
objekty, a davaji tak podklady k vycisleni vystupl v podobé kalkulaci, odchylek apod.

e ,HospodarskyVysledek” — na zavér dochazi k vypoctu pozadovanych vystupt
z findlnich tabulek a kjejich nakopirovani do vystupnich listl souboru
»DP_program.xlsm“ viz dale.

Zminéné metody tvori jeden modul, ktery zpracovava jeden typ kalkulace. Program
obsahuje tfi zakladni moduly ,VyslednaKalkulace”, ,PredbeznaKalkulace”
a ,,OdchylkovaKalkulace”. Moduly ,,CA” (citlivostni analyza) a ,,PomocnaMakra“ slouzi
k dpravam modelu pti jeho nastaveni a testovani. Kazdy modul vyuzivad pfistup
do stejnojmenného databazového souboru.

Celkovy program tak sestava z:

e Xxx.xlsm“—samotny program, vstupni a vystupni listy, zdrojovy kod
e ,Ucletni zdznamy.xlsx“ — vstupni soubor

e vnitropredani.xls“ — vstupni soubor

e ,DB_vstup.accdb“ — protfidéni vstupnich dat z ,,Uéetni zdznamy.xlsx“
e DB _skutecnost.accdb“ — tabulky modulu ,,VyslednaKalkulace”

e DB plan.accdb” — tabulky modulu , PredbeznaKalkulace“

e DB _odchylky.accdb“ — tabulky modulu ,,OdchylkovaKalkulace”

e ,DB_CA.accdb”—tabulky modulu ,CA“

Veskeré soubory jsou v elektronické priloze ¢. 7 v adresafi ,,DP_Program®.
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9.3 Vystupy programu

Metoda ,,HospodarskyVysledek” zpracovava roztfidéna data z finalnich tabulek a dava
k dispozici nasledujici automatické vystupy ukladané v listech (modra barva) souboru
»DP_program.xlsm®.

9.3.1 List,Vysledek zakazky* a list ,,Vysledek stiediska“

Tento vystup predstavuje celkovou kalkulaci ndkladd a vynosl na jednotlivé zakazky
a stfediska. V pripadé zakazek udava i mnozstvi vyrobenych, resp. prodanych vykon
(zakazky ,,E“). Vystup je rozdélen do tfi ¢asti pod sebe, pfiCemz kazda ¢ast predstavuje
typ kalkulace — vyslednd, predbézind a odchylkova. Pro kazdy nakladovy objekt je také
vyjadien hospodarsky vysledek, resp. odchylka porovnavajici ndklady a vynosy. Prvni
dvé kalkulace ddvaji HV pouze u realizacnich zakazek, nebot u vyrobnich a reZijnich
jsou naklady rovny vynostiim. Realizacni nakladové objekty udavaiji jejich skutecny HV
a seCtenim téchto vysledk(l dostavame celkovy HV spolecnosti. Treti ¢ast zjistuje
celkové odchylky vznikajici na daném nakladové objektu. Prvotni naklady jsou skutecné
a druhotné jsou uctovany metodou ,,Standard Costing”.

9.3.2 List ,,Vysledek zakazky — ROZPIS“ a list ,,Vysledek stiediska -
ROZPIS

Tyto vysledky davaji rozpis kalkulaci nakladovych objektl podle kalkulaénich poloZzek

a vyCisluji jednotkovou cenu kazdé kalkulacni polozky. Kromé cen udavaji také

spotifebované mnozstvi kazdé kalkula¢ni polozky, které protoZe nebylo poskytnuto, je

mozné vycislit pouze u ,vnitropfedani”. Zde se rozliSuji kalkulacni vzorce pro

e zakdazky - uvedeny od variabilnich nakladd po fixni, a pro
e stfediska - postupuji od ndkladui prvotnich po naklady druhotné.

U stfedisek jsou vystupy doplnény o vynosy a vycisleny HV. List je opét rozdélen do tFi
¢asti podobné jako v predchozi kapitole s tim rozdilem, Ze odchylkovd ¢ast u zakazek
zobrazuje vSechny naklady kalkulaci ,,Standard Costing“, tj. standardy cen pfenasobené
skute¢nym mnozstvim vystupl. Pod témito ¢astmi jsou vyjadiené celkové odchylky
zakdzek rozloZzené na odchylku variabilniho rozpoc¢tu a objemovou.

9.3.3 List ,, Teplo ROZPIS*

Poslednim vystupovym listem je ,Teplo ROZPIS“, které uddva pribéznou kalkulaci
tepla na ,primaru” a ,,sekundaru” podle pozadavk(i ERU. Tyto kalkulace jsou také ve
tfech verzich.
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10 Vystupy prace

Tato kapitola slouzi k uvedeni prikladd vyznamnych vystupl nového modelu, jak jsou
uvedeny v predchozi kapitole. Pro nazornost funkénosti modelu byl zvolen produkt
,V12TP“, tedy vyrobené teplo, na kterém budou vystupy ukdzany a zhodnoceny.

Prvni vyznamnou kategorii vystupu jsou kalkulace jednotlivych zakazek, viz list
»Vysledek zakazky ROZPIS“. V tabulce 10-1 je uvedeno srovnani vysledné kalkulace

navrzeného modelu s pavodnim.

Kalkulace tepla - novy model Kalkulace tepla - pivodni model

Cislo kalk. . Jednotkova Cislo kalk. . Jednotkova
ST Celkova cena cena ST Celkova cena cena

100 12 833 767 37,69 | 100 12 833 767 37,69 VN
104 14 276 952 41,93 | 104 14 276 952 41,93 -
120 687 557 2,02 |120 687 557 2,02 | palivo
200 1673 574 4,92 |200 1673574 4,92

204 40 468 0,12 (204 40 468 0,12 VN
212 200 796 0,59 (564 6431 786 18,89 -
216 1789 253 5,26 (212 200 796 0,59 | ostatni
564 5827 859 17,12 | 216 1789 253 5,26

300 314 620 0,92 [300 858 928 2,52

308 99 614 0,29 (304 4205030 12,35

312 160948 0,47 |308 101 267 0,30

320 8 669 877 25,46 | 312 160 948 0,47

324 10 241 382 30,08 | 320 8 669 877 25,46

342 1228 726 3,61 (324 10 241 382 30,08 FN
344 419 0,00 (342 1439901 4,23

500 4552 125 13,37 |344 419 0,00

578 4 683 652 13,76 |348 - -

581 84 862 0,25 (500 5073 891 14,90

3 nakladd 67 366 452 197,86 |3 nakladi 68 685 796 201,74

> mnoZstvi 340 469 > mnoZstvi 340 469

Rozdil - 1319344 |- 3,88

Rozdil v % -1,9% -1,9%

Tabulka 10-1: Srovnani kalkulaci tepla ptvodniho modelu a modelu nového. Nulové kalkulaéni polozky nejsou
zobrazeny. V jednotkach K¢.

Z tabulky 10-1 je vidét, Ze plvodni model nadhodnocuje nakladovou cenu tepla o dvé
procenta, coz v celkovém mnoizstvi vyrobenych KJ tepla ¢ini rozdil pfiblizné 1 300 000,-
K¢ a na jednotkové cené témér 4,- KE. Tento rozdil vznika zavedenim cyklu do modelu
a prerozdélenim neuznatelnych naklad( spravni rezie, kdy veSkeré ndaklady na odbyt
byly ptrevedeny na prodané vykony. Kromé rozdilu v kalkulované ¢astce si mGzeme
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vSimnout jesté jedné zmény oproti plvodni kalkulaci - rozélenéni ndklad( udrzby, ktera
je zachycena v tab. 10-2.

Novy model Plvodni model

Cislo kalkulaéni  Nazev kalkulaéni

Celkova cena Celkova cena

polozky polozky

300 material a nahradni dily 314 620 K¢ 858 928 K¢
304 opravy a udrzba - K¢ 4205 030 K¢
578 U12TE 4 683 652 K¢ /
581 u12sv 84 862 K¢

celkem naklady 5083 134 K¢ 5 063 958 K¢

Tabulka 10-2: Srovnani zobrazeni nakladd udriby v novém a pGvodnim modelu

Spolecnost sice sleduje ndklady na udribu v podobé zakazek ,U“ ale v plvodnim
kalkula¢nim modelu nejsou tyto polozky nijak zahrnuté a naklady se tak ztraci mezi
ostatnimi. Z tabulky je patrné, Ze nejsme schopni dohledat, které naklady skutecné
byly vynaloZzeny na udrzbu. Pokud secteme vSechny , podezielé” naklady na udrzbu,
dostavame sice podobny vysledek. Z nové kalkulace je patrné, Ze je tam zahrnuto cca
300 000,- K¢ nakladd, které s adrzbou nemély nic spolecného. Novy model tak umozni
monitorovat tyto ndklady a porovnavat je oproti planu.

Kalkulace nakladl tepla pro externi Ucely je striktné dana a neni mozné sledovat
naklady na drovni prvotnich a druhotnych, ale je nutné rozloZit polozku predavaného
tepla na plvodni nakladové druhy. V prvnim pripadé se jedna o postupnou kalkulaci
avdruhém pripadé se jednd o kalkulaci pribéZznou. RozloZeni kalkulace postupné
na kalkulaci pribéznou je znazornéno na obr. 10-1. V postupné kalkulaci neni jasné
urceno rozdéleni fixnich a variabilnich naklad(, nebot jsou schované v jedné kalkula¢ni
poloZce , 556“.
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Cislo
kalkulacni

Kalkulacni polozky

postupné kalkulace

Celkova cena

4

100| 10745622 K¢
104 | 11953990 K¢
120 575 687 K¢
200| 1401272Kc¢
204 33883 K¢
212 168 125 K¢
216| 1498129K¢
564| 4879625K¢
300 263 429 K¢
308 83 406 K¢
312 134 761 K¢
320| 7259226K¢
324| 8575036 K¢
342| 1028804 K¢
344 351 K¢
500| 3811462K¢
578| 3921588 K¢
581 71055 K¢

polozky
204 nakup elektrické energie 8979 K¢
208 nakup tepelné energie 7 118 092 K¢
?7?? ?7??
564 V12EP 516 K¢
300 material a ndhradni dily 52 545 K¢
308 najemné ostatni 4441 148 K¢
312 najemné autodoprava 113 700 K¢
320 osobni naklady 761730 K¢
324 odpisy dlouhodoby majetek 3572714 K¢
342 ostatni stalé naklady 30216 K¢
500 R12 1043 343 K¢
586 U12RP 886 240 K¢
celkem naklady 74 434 673 K¢
MnozZstvi 265 243 280,63 K¢
‘ PriibéZnakalkulace
100 Stépky 10 745 622 K¢
104 uhli 11 953 990 K¢
120 plyn 575 687 K¢
200 vapno a vapenec 1401 272 K¢
204 nakup elektrické energie 42 863 K¢
208 nakup tepelné energie 7 118 092 K¢
212 technologicka voda 168 125 K¢
216 ostatni proménné naklady 1498 129 K¢
300 material a nahradni dily 315 974 K¢
308 najemné ostatni 4 524 554 K¢
312 najemné autodoprava 248 461 K¢
320 osobni naklady 8020 956 K¢
324 odpisy dlouhodoby majetek | 12 147 750 K¢
342 ostatni stalé naklady 1059 019 K¢
344 ostatni naklady 351 K¢
500 R12 4 854 805 K¢
564 V12EP 4 880141 K¢
578 U12TE 3921588 K¢
581 U12sv 71 055 K¢
586 U12RP 886 240 K¢
Celkem néklady 74 434 673 K¢
MnoZstvi 265 243 280,63 K¢

Obrazek 10-1: Znazornéni rozdilu mezi postupnou a pribéznou kalkulaci tepla na ,,Primaru“ a ,,Sekundaru”
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Druhou skupinou vystupl jsou hospodarské vysledky jednotlivych stfedisek, resp.
odchylky zakazek tak, jak na ndakladovych objektech vznikaly. Tyto odchylky byly
zjistény ohodnocenim skuteénych predavanych vykonu ve formé standardu. Tab. 10-3
odhaluje miru plnéni nadkladového ukolu jednotlivych stfedisek a jejich zakazek. Rozdily
mezi stredisky a zakazkami jsou zplsobené zakazkou ,V120S“ kterd je schovéana
v jednotlivych strediscich a navic je na nich pfeddvand podle statického rozpoctu, ktery
nebyl prepocitavan. Dlvod je takovy, Ze se jedna o zakazku, na které se sbihaji ostatni
vynosy, které vznikaji bez nakladd, resp. se jedna o tak nizké nepfimé naklady, které
jsou ponechany na hlavnich zakazkach. A protoZe je tato zakdzka ohodnocena
rozvrhovou zakladnou v podobé trzeb, doslo by k zapoditani ostatnich naklad( na
stfedisku, které skutec¢né nevznikly. Zde je vidét vhodnost ¢lenéni vnitropodnikového
systému na dvé orientace, nebot stfediskovd nam davd odpovéd na porovnani
skutecnych a predbéznych naklad( této zakazky, zatimco vykonové orientovany systém
umozrfiuje porovnat vyuziti fixnich nakladd na dosazené triby, nebot veskeré naklady
této zakazky jsou fixni.

Stredisko % | Zakazka Odchylka

Spravni rezie - 1754545 K¢ | -13,5% | R12 - 1754 545 K¢ -13,5%
V12TE 0 K¢ 0,0%
V12TP -6 783319 K¢ -11,6%
Centralni zdroj - 8967 156 K¢ | -6,4% | V12EP -2072309 K¢ -2,6%
V12SV = 0 Ké 0,0%
V12PV - 99388K¢ -7,4%
Provoz primar - 8557470K¢ | -14,7% | V12RP - 8557192 K¢ -14,7%
Kotelny = 2408 K¢ | -13,7% | V12TK = 2 408 K¢ -13,7%
Provoz sekundar 3419923 K¢ | 5,7% | V12RS 2 027 827 K¢ 3,8%
Vyroba chladu 37501KE| 3,7% | V12CH 37 501 K¢ 3,7%
Odpady - 366 082K¢ |-28,2% | V125K - 366 082 K¢ -28,2%
Externi stredisko 312279 K¢ | 49,5% | V12PR 312 279 K¢ 49,5%
U12SR = 6 907 K¢ -23,6%
U12TE -1811539 K¢ -33,9%
Ui12TP - Ke 0,0%
U12EP - 20482Ke¢ -24,3%
ui12sv - 48968 K¢ -32,8%
o . U12PV - K| 0,0%
Stfedisko udrzby - 2573326 K¢ | -37,3% UL12TK . 862 K& 52.0%
U12RS - 305758 K¢| -51,4%
U12RP - 337627 K¢ -61,5%
U12CH - 36414Ke -28,4%
U12SK = 4 769 K¢ -27,7%
U12PR - K¢ 0,0%
V120S 761 470 K& 12,3%

Tabulka 10-3: Hospodarské vysledky jednotlivych stfedisek, resp. odchylky zakazek zobrazujici miru plnéni
nakladového ukolu.

73



Ztab. 10-3 je vidét, Ze vétSina strfedisek kromé stfediska sekundarniho rozvodu
nedosahuje nakladového ukolu.

Pokud veskeré odchylky rozpustime na néaklady prodanych vyrobk( nebo provedeme
Uctovaci proces ve skutecnych hodnotach (v tomto pripadé jsou odchylky nulové),
dostaneme porovnani skute¢nych nakladd se skutec¢nymi trzbami a budeme schopni
porovnat skutecné prinosy jednotlivych stredisek na HV celé spolecnosti. V tab. 10-4
Ize vidét, Ze nejvétsi prinos ma stredisko centralniho zdroje, kde se vyrabi teplo a
elektfina. Vzhledem ktomu, Ze se jednd o teplarnu, neni tento fakt prekvapivy.
Zajimavéjsi je zjisténi, ze hospodarsky vysledek zakazky elekttiny ptindsi 87% celkového
zisku teplarné. Diky tomuto faktu a kogeneracni vyrobé, pfi které vznika jak teplo tak
elektfina, je mozné doddavat teplo v pomérné nizkych cenach. Z toho vyplyva, Ze cena
tepla je zavisld na cené prodavané elektfiny a jeji pokles v minulém roce byl jednim
z hlavnich divodd nutnosti zvy$eni prodejni ceny tepla pro rok 2013 a7 o 15 procent™.
Nékteré HV jsou zaporné, ale protoze tyto zakazky slouzi k podpore prodeje hlavnich
produktl, akceptuje spolecnost tento stav.

0, ()
Stredisko b Zakazk e

"Realizace"

celkového 5 Odchylka celkového
HV HV

E12TP 1561 212 K¢ 2,66%
Centralni zdroj 52 499 776 K¢ 89,60% E12EP 51 051 270 K¢ 87,13%

E12PV |- 534 351 K¢ -0,91%
Kotelny 261 009 K¢ 0,45% E12TK 261 009 K¢ 0,45%
Provoz sekundar | 3059 773 K¢ 5,22% E12RS 3223928 K¢ 5,50%
Provoz primar 1329232 K¢ 2,27% E12RP 1227 515 K¢ 2,09%
Vyroba chladu 808 452 K¢ 1,38% E12CH 808 452 K¢ 1,38%
Odpady - 479088 K¢ -0,82% E12SK |- 595 233 K¢ -1,02%
Externi stfedisko 16 477 K¢ 0,03% E12PR 16 477 K¢ 0,03%
Spravni rezie 1 097 068 K¢ 1,87% E120S 1572 421 K¢ 2,68%
Celkem HV 58 592 699 K¢ 100,00%

Tabulka 10-4: Skutecné hospodarské vysledky jednotlivych stiedisek, resp. zakazek a jejich pfinos k celkovému HV

Posledni vyznamnou kategorii vystupl jsou odchylky nakladd, na které jsme jiz narazili
pfi hodnoceni nakladového ukolu, kdy byly zobrazeny jen odchylky, které vznikaly
na daném nakladovém objektu. Nyni vyuzijeme tfi typQ kalkulaci , Actual Costing,
»,Standard Costing” a predbéznou kalkulaci k uréeni rliznych typl odchylek na drovni
kalkula€nich polozek. Tyto kalkulace jsou uvedeny v tab. 10-5 pro reprezentativni
zakazku , V12TP"“.

3 http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/205271-plzen-si-za-teplo-priplati-nejvic-od-sametove-

revoluce/ [cit. 8.5. 2013]

74


http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/205271-plzen-si-za-teplo-priplati-nejvic-od-sametove-revoluce/
http://www.ceskatelevize.cz/ct24/regiony/205271-plzen-si-za-teplo-priplati-nejvic-od-sametove-revoluce/

Cislo
kalkulacni
polozky

Nazev kalkulacni
polozky

Actual Costing | Standard Costing

Predbéina
kalkulace

100 Stépky 12 833 767 K¢ 11075 253 K¢ 11678 728 K¢
104 uhli 14 276 952 K¢ 14 757 748 K¢ 15561 877 K¢
120 plyn 687 557 K¢ 280 372 K¢ 295 650 K¢
200 vapno a vapenec 1673574 K¢ 1110967 K¢ 1171502 K¢
204 nakup el. energie 40 468 K¢ 33 004 K¢ 34 802 K¢
212 technologicka voda 200 796 K¢ 200 455 K¢ 211 378 K¢
216 ostatni proménné n. 1789 253 K¢ 1291 289 K¢ 1361 650 K¢
564 V12EP 5827 859 K¢ 5362 136 K¢ 5654 311 K¢
300 material a ndhradni dily 314 620 K¢ 244 276 K¢ 257 586 K¢
308 najemné ostatni 99 614 K¢ 69 905 K¢ 73 714 K¢
312 najemné autodoprava 160 948 K¢ 112 947 K¢ 119 102 K¢
320 osobni naklady 8 669 877 K¢ 6 495 284 K¢ 6 849 203 K¢
324 odpisy DHM 10 241 382 K¢ 9 479 087 K¢ 9 995 589 K¢
342 ostatni stalé naklady 1228 726 K¢ 1329 327 K¢ 1401 760 K¢
344 ostatni ndaklady 419 K¢ 294 K& 310 K&
500 R12 4552 125 K¢ 3 394 453 K¢ 3579 412 K¢
578 U12TE 4 683 652 K¢ 3317 419 K¢ 3498 181 K¢
581 u12sv 84 862 K¢ 60 609 K¢ 63 912 K¢

celkem naklady 67 366 452 K¢ 58 614 826 K¢ 61 808 666 K¢

Tabulka 10-5: Zobrazeni kalkulaci ,,Actual Costing“, ,,Standard Costing”, predbéiné kalkulace zakazky , V12TP“

Odchylky vyplyvajici z vyse vycislenych kalkulaci jsou v tab. 10-6. Porovnanim téchto tfi

kalkulaci dostavame tfi odchylky, celkovou rozkladajici se na objemovou a odchylku

variabilniho rozpoctu. Tyto odchylky jsou vyznamné pro variabilni charakter nakladd. U

fixnich ndkladld nas zajimd predevsSim odchylka kapacitni, vyjadfujici miru vyuzZiti

kapacity a odchylka statického rozpoctu neboli odchylka vydajova. Ostatni odchylky je

mozné také pocitat, ale je nutné je individudlné hodnotit. Odchylky jsou navrhnuty tak,

Ze zaporna hodnota pozitivné ovliviiuje hospodarsky vysledek. Z tabulky niZe je vidét,

Ze spole¢nost téméf u vsSech typl ndkladovych poloZek prekrocila plan. Vyznam

variabilni odchylky ukazuje kalkula¢ni polozka ,uhli“, nebot celkova jeji odchylka je

1155 039,- K¢, ale pfi prepocteni na skuteény objem vyroby dostavame odchylku jesté

o polovinu vys$si. Naopak u ostatnich stalych nakladl jsme dosahli na pozitivni
vydajovou odchylku, ale presto nemlzeme byt Uplné spokojeni, nebot kapacitni
odchylka ukazuje, Ze nebyla vyuZita predpokladana kapacita téchto fixnich naklad, tj.
nedoslo k efektivnimu rozpusténi fixnich naklad( do objemu vyrobkd.
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Nazev kalkulaéni

polozky

Odchylka
statického
rozpoctu

Odchylka
variabilniho
rozpoctu

Kapacitni
odchylka

Objemova
odchylka

Stépky 1 155 039 K¢ 1758 514 K¢ 603 475 K¢
uhli -1284926 K¢ |- 480797KE |- 804129 K¢
plyn 391 908 K¢ 407 185 K¢ | - 15 277 K&
vapno a vapenec 502 072 K¢ 562 607 K¢ |- 60 535 K¢
nakup el. energie 5 665 K¢ 7 464 K¢ |- 1798 K¢
technologicka voda - 10581K¢ 341KE |- 10923 K¢
ostatni proménné n. 427 604 K¢ 497 964 K¢ |- 70 361 K¢
V12EP 173 548 K¢ 465723 K¢ |- 292 175K¢
materidl a ndhradni dily 57 034 K¢ 13 310 K¢

najemné ostatni 25 900 K¢ 3809 K¢
najemné autodoprava 41 847 K¢ ‘ 6 154 K¢
osobni naklady 1820 674 K¢ ‘ 353 919 K¢
odpisy DHM 245 793 K¢ ‘ 516 502 K¢
ostatni stalé naklady - 173 034 K¢ ‘ 72 433 K¢
ostatni naklady 109 K¢ ‘ 16 K¢
R12 972 713 K¢ ‘ 184 959 K¢
U12TE 1185 471 K¢ ‘ 180 762 K¢
u12sv 20951 K¢ ‘ 3303 K¢
Celkem 5557 786 K¢

Stépky 9,89% 15,88%

uhli -8,26% -3,26% -5,17%

plyn 132,56% 145,23% -5,17%

vapno a vapenec 42,86% 50,64% -5,17%

nakup el. energie 16,28% 22,61% -5,17%

technologicka voda -5,01% 0,17% -5,17%

ostatni proménné n. 31,40% 38,56% -5,17%

V12EP 3,07% 8,69%

material a nahradni dily 22,14% 5,45%
najemné ostatni 35,14% 5,45%
najemné autodoprava 35,14% 5,45%
osobni naklady 26,58% 5,45%
odpisy DHM 2,46% 5,45%
ostatni stalé naklady -12,34% 5,45%
ostatni naklady 35,14% 5,45%
R12 27,18% 5,45%
U12TE 33,89% 5,45%
u12sv 32,78% 5,45%
Celkem 8,99%

Tabulka 10-6: Vy¢isleni jednotlivych typi odchylek podle kalkulaénich poloZek v absolutni ¢astce a v%
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Protoze jsme neméli k dispozici data o mnozstvi vstupl do vyroby, neni ve vyctu
rozloZzena odchylka variabilniho rozpoc¢tu na odchylku cenovou a odchylku Ucinnosti.
Potfebné udaje jsme schopni zjistit u polozky ,vnitropredani” elektfiny na teplo
a pro ovéreni moznosti i tohoto vystupu bude celkovd odchylka ukdzana na této
poloZce viz obr. 10-2. Zde mlzeme pozorovat rozdil oproti plvodnimu planu ve vysi
174 596,- K¢, ktery je zpUsoben predevsim odchylkou variabilniho rozpoctu, nebot pfi
srovndani na urovni skute¢ného objemu vykon(i dostavdme negativni odchylku ve vysi
témér 500000,- KE Ta je zplUsobena zménou ceny za jednu MWh
z planovanych 1239,- K¢ na 1290,- K¢ (odchylka Gcinnosti) a také zménou

spotfebovaného mnoizstvi MWh, kdy jsme na vyrobu 340 727 GJ tepla predpokladali
spotifebu 4329 MWh, ale ve skutecnosti jsme spotiebovali 4 517 MWh elektrické
energie.

=) 5828908 K¢

5599 576 K¢
=) 5366212 KE

=) 5654 311 K¢

=) 229332 K&

= 233 364 K¢

=) - 288099 K&

=

462 696 K¢

=) 174596 K¢

=) -283099 K&

Obrazek 10-2: Zobrazeni odchylek variabilni kalkulacni poloZky vnitro predani , V12EP“
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11 Citlivostni analyza

Smyslem této kapitoly je otestovat model a reakci vySe jednotlivych kalkulaci na zménu
vstupnich parametr( a také na zménu rozvrhovych zakladen.

11.1 Zména vstupnich parametri

V této Casti otestujeme zménu vstupnich parametr(.

e Zména vstupnich parametr(i e,4, €12, €13, €21, €22, €23, d; a d, O
o +10% jejich plvodni hodnoty
o -10% jejich pavodni hodnoty
e Zprimérovani> koeficientl pro rozpusténi jednotlivych druht nakladd na jeden
reprezentativni koeficient
o (e11, €12, €13)/3 > e,
o (ez1, €22, €23)/3 > €,
e Zména hodnoty neuznatelné rezZie na pGvodni hodnotu (poskytnutou PT. a.s.)
e Rozpusténi veskeré rezie (v€etné odbytu) na zakazky typu , V*

Vysledky této Casti citlivostni analyzy jsou uvedeny v tab. 11-1, ze které vyplyva, Ze na
zménu koeficientl rozpousténi jsou nejcitlivéjsi kalkulace zakazek tepla a elektfiny a
predevsim pitné vody. Zajimavy je zavér zmény téchto koeficientl na jejich prameér,
nebot model na tuto zménu nereaguje citlivé, coz mize predstavovat uzZite¢ny zavér
napt. pro planovani, které by mohlo byt zjednoduseno na uUroven jednotného
rozpousténi spole¢nych nakladld na teplo a elektfinu a umozZnilo by tak ohodnotit i
zakdzku ,VI2TE“ pomoci ekvivalentnich jednotek a sledovat odchylky ndkladu
vznikajici pfi spole¢né vyrobé. To doposud nebylo moiné zdlvodu rozdilnych
koeficientl a odchylky byly sledovany aZ na vlastnich produktech tepla a elektfiny.

Druh zmény - Nulova neuznatelnd
o o v o ;..
J Zakizka +10 % Primér el a e2 | PGvodni rezie redie

V12TE 0,36% | -0,35% 0,02% 0,44% 2,08%
V12TP -7,66% | 7,61% -1,40% 0,55% 2,60%
V12EP 7,19% | -7,14% 1,25% 0,36% 1,72%
V125V 0,23% | -0,23% 0,04% 0,94% 4,44%
V12RP -5,80% | 5,76% -1,06% 0,52% 2,47%
V12PV -17,53% | 17,45% 0,04% 0,97% 4,57%
V12TK -0,40% | 0,40% -0,07% 1,25% 5,89%
V12RS -4,70% | 4,67% -0,86% 0,54% 2,53%
V12CH -0,01% | 0,01% 0,00% 1,24% 5,87%
V12SK 0,00% 0,00% 0,00% 0,44% 2,09%
V12PR -1,59% | 1,58% -0,30% 0,73% 3,47%

Tabulka 11-1: Zobrazeni citlivosti kalkulace zakazek na zmény vstupnich parametru

35 o v e . " . o v
Priimérovani bylo provedeno aritmetickym primérem.
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11.2 Zména rozvrhovych zakladen

V této ¢asti byla testovana zména rozvrhovych zakladen v novém modelu.

Rozpusténi ,R12“ — misto souétu odpisd, mezd a najemného > palivo
Rozpusténi ,V12TE” —
s rozvrhovou zakladnou ,trzby”

misto metody prof. Kadrnozky = prfirdzkovd metoda

Rozvrhova Rozvrhova
Novy model zakladna R12 - PEINELGE]
palivo V12TE - trzby
Zménav % Zménav %
Jednotkova Jednotkova oproti Jednotkova oproti
kalkulace [K¢] | kalkulace [K¢] novému | kalkulace [K¢] novému
modelu modelu
V12TE 118938 492,45 (120916 319,45 1,66% 119132 043,79 0,16%
V12TP 197,79 201,34 1,80% 175,26 | -11,39%
V12EP 1290,34 1310,48 1,56% 1420,98 10,12%
V12SV 4 028 736,60 3540210,91 -12,13% 4039 423,70 0,27%
V12RP 280,57 280,60 0,01% 256,47 -8,59%
V12PV 122,96 107,60 -12,49% 123,26 0,24%
V12TK 22,60 19,01 -15,87% 22,44 -0,67%
V12RS 355,60 350,43 -1,45% 330,84 -6,96%
V12CH 212,78 178,13 -16,28% 212,60 -0,08%
V12SK 1,52 1,43 -5,81% 1,52 -0,03%
V12PR 0,94 0,88 -6,10% 0,92 -2,44%

Tabulka 11-2: Testovani volby jinych rozvrhovych zakladen v novém modelu

Ztabulky 11-2 je vidét, Ze zména rozvrhovych zakladen podstatné ovlivni kalkulace
jednotlivych produktll. Zména v rozpousténi spravni rezie ovlivni zejména vedlejsi
produkty jako chlad a pitnou vodu, zatimco zména v rozpousténi spolecnych naklad(
na vyroby tepla a elektfiny ma vliv na tyto hlavni produkty. Vzhledem k tomu, Ze
elektfina ma vyssi trzby, bude i jeji kalkulovana ndkladovd cena vyssi a na teplené
zakdzky bude alokovano méné spolecnych nakladu.
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12 Zavér

V diplomové préaci byl zhodnocen stavajici ndkladovy model pouzivany spolecnosti
Plzeriska tepldrenska a.s. vredlném provozu. Aby mohlo dojit kjeho spravnému
vyhodnoceni, byly shrnuty zakladni ndkladové modely s dlirazem na speciadlni metody
pouzivané v oboru teplarenstvi.

V praktické c¢asti byly tyto poznatky vyuZity ke stanoveni zavéra, které prvky stdvajiciho
systému je vhodné zachovat a které je nutné zménit, resp. do modelu pfidat.
Po analyze stdvajictho modelu bylo rozhodnuto, Ze novy model bude ve shodé
s plvodnim v oblasti organizace dvouokruhové ucetni soustavy, pfirazeni
pfimych/nepfimych nakladl a predevsim v oblasti rozpousténi nepfimych nakladl
spolecnych pro teplo a elektrickou energii.

Ke zménam doslo prevainé v oblasti monitorovani nakladovych objektl (stredisek
a zakazek), které byly do vnitropodnikového Uucetnictvi nového modelu zahrnuty
vSechny, a kromé toho byly pfidany objekty ,realizacni” pro moznost pocitani odchylek
nakladd a sledovani nakladi na prodané vyrobky. Nejdulezitéjsi ¢asti nového modelu
jsou vSechny typy kalkulaci, jejichz hlavni vyhodou je zohlednéni cyklu
,vhitropredavani“ metodou reciprocitni, coz umoznuje kalkulovat naklady presnéji
a bez nutnosti zaddvani cen ,vnitropredavani“, které jsou v novém modelu pocitany
béhem vnitropodnikového uUcetniho procesu. Podle pozadavk(l PT a.s. a ERU byl
v novém modelu stanoven format vystupu kalkulaci zakazek tepla podle pavodni
struktury kalkula¢niho vzorce. Novy model také umoznuje rozdéleni celkového pfinosu
hospodarskych stfedisek na miru plnéni nakladového ukolu a skutecny zisk tvoreny
hospodarskym strediskem.

Navrieny model byl realizovan v prostfedi MS Excel s vyuZitim programového jazyka
VBA a aplikace MS Access. Program byl vytvoren s dlrazem na jednoduché ovladani a
na moznost automatického napojeni nového ndkladového modelu na stavajici datovou
zakladnu. Pfi dodrZeni podminek ohledné vstupnich soubor(i popsanych v kap. 9, je
vytvoreny program mozné aplikovat na stavajici informacni systém bez nutnosti zasah(
do tohoto informacniho systému.
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Seznam pouzitych zkratek

HV Hospodarsky vysledek

EJ Ekvivalentni jednotky

PT a.s. Plzenska teplarenska a.s.

VN Variabilni naklady

FN Fixni naklady

VR Variantni rozpocet

PEZ Primarni energetické zdroje

DEZ Druhotné energetické zdroje

KVET Kombinovana vyroba tepla a elektfiny
SCZT Soustava centralniho zasobovani teplem
PEN Palivoenergetickd naro¢nost vyroby
DHM Dlouhodoby hmotny majetek

ERU Energeticky regulacni urad

DPH Dan z pfidané hodnoty

VBA Visual Basic for Applications
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14 P¥ilohy
TiSténé prilohy
Priloha 1: Porovnani riznych cenovych urovni.

4. cenova Uroven
(prodejni cena)

2. cenova
uroven

1. cenova

. > 3. cenova Uroven
uroven

Zakazka
Variabilni | VN+ pfimé fixni | VN + FN | + nepfimé VN+FNI+FNII+

naklady VN naklady FN | fixni naklady FN II zisk

E12TP 110 K¢ 184 K¢ 203 K¢ 230 K¢

E12RP 240 K¢ 277 K¢ 288 K¢ 300 K¢

Tabulka 14-1: Zobrazeni CtyF Urovni ceny. Pozn.: Prodejni cena je pouze orientacni.

Ptiloha 2: Porovnani nakladii na prodané vyrobky a naklada na jejich vyrobu.

Ndaklady na 1 ks vyrobeného | Naklady na 1 ks prodaného

Zakazia produktu vykonu

| |

E12RP 281 K¢ 285 K¢

Tabulka 14-2: Porovnani naklad( na vyrobu a nakladl na prodané vyrobky
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Priloha 3: Priklad vyuZiti kalkulaéniho vzorce pri stfediskové orientaci.

Cislo kalkulaéni polozky

Nazev kalkulacni polozky

Celkova cena

100 Stépky 44 899 232 K¢
104 uhli 32 655 424 K¢
120 plyn 1572 637 K¢
200 vapno a vapenec 3 804 442 K¢
204 nakup elektrické energie 91 993 K¢
212 technologicka voda 695 405 K¢
216 ostatni proménné naklady 4 067 409 K¢
300 material a ndhradni dily 701 671 K¢
304 Opravy a Udrzba - K¢
308 najemné ostatni 152 372 K¢
312 najemné autodoprava 246 245 K¢
320 osobni naklady 13 825 137 K¢
324 odpisy dlouhodoby majetek 21 845 973 K¢
342 ostatni stalé naklady 2 257 061 K¢
344 ostatni naklady 1 390 501 K¢
Prvotni naklady 128 205 504 K¢
500 Spravni rezie 7 579 886 K¢
501 Spravni rezie neuznatelna - odbyt 1995 081 K¢
564 Vnitropredani elektfiny 6 858 069 K¢
578 Udrzba na zakézce V12TE 5345 631 K¢
580 Udrzba na zakéazce V12EP 84 245 K¢
581 Udrzba na zakdzce V125V 149 380 K¢
Druhotné naklady 22 012 292 K¢
Celkem naklady 150 217 796 K¢
400 trzby za nevraceny kondenzat 86 613 K¢
404 trzby za teplo 12 619 586 K¢
408 trzby za elektfinu 128 405 626 K¢
416 trzby pitna voda 967 936 K¢
420 trzby ostatni 405 366 K¢
Prvotni vynosy 142 485 127 K¢
556 Vnitropredani tepla 49 168 830 K¢
564 Vnitropredani elektfiny 6 894 264 K¢
568 Vnitropredani pitné vody - K¢
591 Vnitropreddni - ostatni - K¢
Druhotné vynosy 56 063 094 K¢
Celkem vynosy 198 548 222 K¢
Celkem HV 48 330 426 K¢

Tabulka 14-3: Vyuiziti kalkulacniho vzorce pfi ¢lenéni na prvotni a druhotné naklady, resp. vynosy
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Priloha 4: Podil nakladii tepla a elektfiny na centralnim zdroji.

Podil ndkladl tepla a elektfiny na centrdlnim
zdroji
m V12TP --- Vyroba - teplo pfimo ™ V12EP --- Vyroba - elektfiny pfimo = Ostatni zakazky

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%

20%

Tabulka 14-4: Zobrazeni podilu nakladu tepla a elektfiny na celkovych nakladech stfediska , Centralni zdroj“
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Priloha 5: Priklad urceni sloZek spravni reZie.

Cislo uctu Popis uctu neuznatelné rezie Castka [Ké]
512.300 cestovné nad zak.119/92 0,00
513.100 obd&erstveni 53 927,53
provize k stravenkam,prav.sl.,ndjemné
518.919,518.547,518.647 autodopr. 2 994,00
518.929 reklama a propagace 0,00
518.970 poplatky R, TV 0,00
odmény ¢lendm spolecnosti,mzdové
521.700,523.000,524.300 nakl.,soc.a zdr. 0,00
527.100 odskod.prac.uraz( 0,00
538.200,600,700, 909 dan darovaci ,domérky danég,plateb.vymér 1 000,00
541.200,541.201,541.600,542.000 zust.cena prod.HM,prodany material 231 474,00
543.100.+200 dary 2025 000,00
545.000, 544.000 ostatni pokuty 0,00
odpis po rozhodnuti vedeni,odpis
546.200,546.100 nedob.pohledavky 0,00
548.110,210, 311, 800, 808 | pfirazky zne¢. vod a ovzdusi 370 604,00
Vse tykajici se reklamy sponzoring 99 166,63
Clenské pfispévky,povolenky
548.400,548.401,548.600,548.900 emise,hal.vyrovnani -31,51
549.009,549.019,549.000 manka a $kody 0,00
tvorba zuctovani ost.rezerv, odpis ZC HM
554.000, 551.300,551.400 | a NM pfi fyz. likvidaci 0,00
557.000,558. opravky k opr.pol.,opr.pol.nedob.pohl. 634 295,00
tvorba opr.polozek,cenné
559.000,561,563. papiry,kurz.ztraty -326 520,34
562.200,900 bank.uroky debet,urok vnitrospofitelny 0,00
pojist.nesouvis.s podn.€inn., nakl.z
568.100, 567.000 precenéni deriv.oper. 0,00
588.000 ostatni mimoradné naklady 0,00
518.999 Investice-nedok. Vyroba ost. 0,00
demolice 0,00
dan z pfijma z bézné ¢innosti,z
591.000,593. mimoradné 0,00
celkové naklady spr.rezie prvot. 14 755 036,32
Neuznatelné naklady 3 091 909,31
uznatelné naklady spr.rezie 11 663 127,01
naklady spr.rezie druhotné 64 388,57
celkové uznatelné naklady SR 11 727 515

Tabulka 14-5: Zobrazeni rozpocitavani uznatelné a neuznatelné casti spravni rezie. Zdroj: PT a.s.
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Elektronické prilohy

Vsechny elektronické ptilohy jsou soucasti CD.

Priloha 6: Soubor DP_Bezdek Martin.pdf a DP_Bezdek Martin.docx

Obsahuje text diplomové prace.

Priloha 7: Adresar DP_Program

Programova realizace navrzeného nakladového modelu.

DP_program.xlsm

Uetni zdznamy.xlsx
vnitropredani.xls

DB_vstup.accdb
DB_skutecnost.accdb

DB _plan.accdb DB_odchylky.accdb
DB_CA.accdb

Priloha 8: Adresar VVyrocni_zprava_2011 PT

VZ-2011-titulka.pdf
PT-VZ-2011-o-spolecnosti.pdf
PT-VZ-2011-zprava-o-cinnosti.pdf
PT-VZ-2011-vysledky-hospodareni.pdf
PT-VZ-2011-priloha-uz.pdf

Piiloha 9: Adresai DP_ostatni_dokumenty

Obsahuje ostatni dokumenty vyuZité pro text diplomové prace.

Piiloha 10: Adresai PT_Dokumenty

Obsahuje zverejnitelné dokumenty poskytnuté spolecnosti Plzeriska teplarenska a.s.
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