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Posudek vedouciho diplomové prace

Pan Martin Bezdék se ve své diplomové praci zabyva problematikou nakladovych modell pouzivanych
ve spoleCnosti Plzenska teplarenska, a.s., dale jen PT. Plvodni motivaci pro zadani tohoto téma
diplomové prace byla analyza vlastnosti stavajiciho modelu, ktery PT v sougasné dobé& pouziva. Na
zakladé vysledku této analyzy mel byt navrzen koncept, popf. vypracovana piehledova studie systémd,
které vyhovuji poZadavkim realizace stavajiciho a modifikovaného (optimalizovaného) nakladového
systemu. Modifikace nakladového systému méla byt modelovana a vlastnosti testovany.

Pro spinéni stanovenych cilii prace musel autor podrobné prostudovat problematiku teplarenstvi,
seznamit se s energetickou terminologii, specifickym ¢lenénim nakladi a nakladovymi toky
vteplarenstvi a metodami rozdélovani nakladl pfi kogeneraci. Dale se detailné seznamil s organizaci
ucetnictvi, spec. s finanénim i vnitropodnikovym okruhem. Vysledkem této analyzy je popis stavajiciho
modelu sledovani nakladl na zakézky a na stfediska, viz Tab. 6-3, str. 41, a formulace pozadavk( pro
optimalizaci nakladového modelu, viz str. 42 a 43. Vlastnosti nového nakladového modelu jsou pak
shrnuty v Tab. 8-9, str. 63, v€etné srovnani s modelem stavajicim. Po této rozsahlé analyze
aupresfiovani navrhu optimalizovaného nakladového modelu jej diplomant nasledné realizoval a jeho
funkénost a vlastnosti testoval na datech poskytnutych PT. K navrhu a realizaci modelu je nutno dodat,
Ze se diplomant po konzultaci s vedoucim diplomové prace a odbornym konzultantem v PT rozhodl
realizovat uceleny nakladovy systém tak, Ze piné vyuziva datovou zakladnu stavajiciho informaéniho
systému a vystupy modelu odpovidaji pozadovanému formatu podle ERU. Tim byl piekro¢eno pivodni
zadani prace, tj. vytvofit uCelovou aplikaci pro ,pouhé" testovani modelu, a vysledkem je samostatny
piné funkéni systém sledovani nakladii. Proto bylo nakonec upusténo od vypracovani bodu 3) zadani,
tj. prehledové studie vyhovujicich nakladovych systéma.

Diplomova prace je psana prehlednou formou, obsahuje po formalni strance véechny nalezitosti véetné
funkéni aplikace, ktera obsahuje optimalizovany model kalkulace nakladii a analyzy odchylek. Aplikace
je realizovana v MS Excel a pouzitim programovaciho jazyka VBA a MS Access. Elektronicka priloha
obsahuje kromé zminéné aplikace také rozsahlou textovou pfilohu, ktera se tyka zejména problematiky
teplarenstvi a tomu odpovidajicich norem.

Zavérem hodnoceni potvrzuji, ze pan Martin Bezdék spinil zadani v piném rozsahu a svoji praci
prokazal schopnost analytického a samostatného pfistupu k vyfeseni ukolu. Proto diplomovou praci
doporucuji k obhajobé a navrhuiji klasifikaci znamkou

“ vyborné "
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