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Autor se ve své diplomové préci zabyva jednou z klicovych otazek managementu kazdé
spolecnosti a tou je Fizeni nakladd v podniku z finanéniho pohledu. V préci se pfitom zaméril
na specificky obor, kterym je obor teplarenstvi.

Cilem prace bylo dle zadani provést rozbor ndkladovych modell pro obor tepldrenstvi
prevazné se zamérenim na kalkulace odchylek. Ddle analyzovat soucasny ndkladovy model —
nakladové toky v provozu konkrétniho podniku a analyzovat pouzivanou datovou strukturu
pro prenos souvisejicich informaci. Na zdkladé této analyzy a teoretického rozboru
nakladovych modell posoudit vhodnost aktualniho modelu podniku a moznosti zavedeni
nového vhodnéjsiho modelu nebo provést Upravu modelu stavajiciho sohledem na
dostupnd data a jejich strukturu. Na zavér vypracovat vhodnou programovou realizaci
doporuceného ndkladového modelu a posoudit vysledky zavedenych zmén.

Obsahova stranka prace

Predlozena prace obsahuje 80 stran, z toho teoreticka ¢ast tvori dle mého nazoru 30 stran.
V Gvodnich kapitolach 2 a 3 se autor zabyva teorii tykajici se obecné ndkladové analyzy. Je
zde popsana nakladova analyza z pohledu vnitropodnikového Ucetnictvi, z pohledu ¢lenéni
naklad( dle standardnich hledisek a pfistupld k orientaci ucetnictvi. Jsou zde rozvedeny
standardni kalkulace ndkladd a hloubéji diskutovdny mozZnosti sledovani odchylek
v nakladech. Tato kapitola je zpracovana prehledné a bez zbytecnych detaild, které je mozné
dohledat dle prehledné uvedenych odkazd v literature.

V kapitole 4 se autor snazi pribliZit specificky trh teplarenstvi a teplarenského provozu pro
potreby ndkladové analyzy. Popisuje rozlozeni ndkladovych tok( a metody separace ndkladd
v kogeneraci vyroby, jakoZzto specifickému jevu v tomto oboru. Kapitola je postacujici pro
zakladni orientaci v daném oboru.

Kapitolou 5 a 6 autor prechazi k praktické Casti prace. Tykaji se popisu jiz konkrétniho
podniku tepldrenského oboru a to Plzeriské teplarenské. Obsahuje detailni analyzu
stavajiciho nakladového modelu podniku, ucetniho pristupu ke sledovdni naklad( v podniku
ve vnitfnim i vnéjSim finanénim okruhu. Rozebrany jsou soucasné metody kalkulace
jednotlivych ndkladd a ndkladovych cen a informaéni tok podnikem se zamérenim na zakazky
a strediska podniku. Kapitola je uzaviena shrnutim vlastnosti stavajiciho nakladového
modelu.

V kapitole 7 autor volné navazuje na uvodni rozbor ndkladovych modell a analyzu
souCasného modelu v podniku. Je definovan seznam pozadavk(l na novy — optimalizovany
model. Vstupni datovd zakladna tohoto modelu méla byt vsak dle pozadavku podniku
uchovana.

Kapitola 8 je pak samotnym ndavrhem nového ndkladového modelu a dle mého nazoru
hlavnim pfinosem celé prace. Zabyva se transformaci vstupni zakladny dat pro potreby
nového modelu—poZadavkd a transformaci samotnych ndkladovych tok( u stredisek a
zakazek. Nakladové toky jsou popisovany detailné skrze toky jednotlivych zakdzek a
v souhrnu pak stfedisek. Jsou doplnéna prehledna schémata tokd. Jsou detailné rozepsany
jednotlivé typy kalkulaci a vypocty nékladovych koeficientl. Klicovym bodem této kapitoly je
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pristup k zakdzce “spole¢na vyroba tepla a elektfiny” a propocet souvisejicich vnitronakladd
této zakdzky. Kapitola 8 je opét uzaviena shrnutim, tentokrdt vlastnosti nové navrzeného
nakladového modelu a srovnanim rozdilG oproti modelu pdvodnim.

Ndsledujici kapitola 9 je pak popisem programové realizace nové navrieného modelu do
podoby funkéni aplikace vytvorené pomoci nastroje MS EXCEL. Kapitola slouZi jako
uzivatelsky manual této aplikace. Popisuje vstupy a vystupy programu a principy fungovani.
Za realizaci tohoto modelu do podoby funkéniho nastroje vidim velkou ¢asovou ndroc¢nost a
dobrou orientaci v ucetnich standardech a v jazyce Visual Basic.

V kapitole 10 a 11 je zobrazen ukazkovy vystup programu, na némz jsou popsany prinosy
nového modelu. Tyto vystupy a jejich komentare umoznuji snazsi orientaci ve vyslednych
vystupech a pochopeni jejich vyznamu. Jsou doplnény rovnéz vystupy citlivostni analyzy,
jakoZto mozZnosti posouzeni vlivu zmén v kalkula¢nich pristupech k ndkladdm.

V zavéretné 12 kapitole autor stru¢né shrnuje obsah prace a prokazuje, Ze cil prace byl
splnén.

K obsahové strance mam tyto poznamky:
a) Teoreticka ¢ast
e Vteoretické Casti by prospélo uvést vice k principu kogenerace vyroby tepla a
elekttiny, coz je klicova ¢ast z pohledu procesu tvorby a kalkulace naklada.

b) Prakticka cast:

e Lépe bych v prdci rozliSoval, co je vysledkem prdce autora a co je poskytnutou
informaci podnikem. Zde lze prihlédnout k Spatné rozliSovaci schopnosti takto
striktniho oddélent.

e Chybi mi schéma nakladovych tokd, které je aktudlné platné, tj. v kapitole, kde se
rozebira aktudlni pouzivany nakladovy model.

e Je Skoda, Ze nebyl uveden novy navrhovany model variantné, zahrnujici napriklad v
aplikaci moznost volby rozvrhovych zakladen uvedenych v zavéru prace. Vzhledem
k rozsahu prace lze k tomuto prihlédnout.

e U citlivostni analyzy na str. 79 mi chybi vyjadreni zmén v absolutnich ¢islech a suma
rozdilG. Tyto hodnoty by mély pro posouzeni vlivu podstatnou vypovidajici roli bez
ohledu na uvedené procentudlni zmény.

e Ocenuji propracovanost vytvorené aplikace a celkovy pfinos pro podnik.
V programové realizaci prace mi vsak jako ¢tendri predlozené prace neni zcela jasné,
jak funguje kalkulace na zdkladé planovanych hodnot, potazmo jejich konkrétni
vstupy ve vytvoreném programu. Dale vazba “nastfelenych hodnot”, jak jsou
oznaceny v listech aplikace, které nejsou nikde uvedeny. Jsou-li vstupnimi Gdaji, pak
bych je zahrnul na list Vstup, jakoZto souéast vstupnich dat (uzivatelskych).

e Kprogramové realizaci mdm pripominku tykajici se alespori minimélniho popisu
fungovani zpracovaného programu (neuzivatelského) napf. zdkladni princip
fungovani maker, viz dotaz nize.

e Pro prehlednost ve vystupech programu by uréité pro zakladni orientaci prospélo
pridat grafické zpracovani vystup( (koldcové ¢i jiné grafy).

Hodnoceni formalniho zpracovani

Diplomovd prace je po formalni strance psana prehlednou formou a obsahuje viechny
oCekdvané nalezitosti. Prace na mé plsobi kompaktné a dobfe se v ni orientuje, odkazy na
zdrojovou literaturu jsou uvadény dusledné. Jako zvlasté prinosné pro orientaci v praktické
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tasti prace bych ocenil pfehledné zpracovana uvedenych schémat toku ndkladii a jejich
popis. Mnozstvi jazykovych chyb odpovida rozsahu prace.

Zavérecné hodnoceni

Predloiend prace dle mého ndazoru spliiuje viechny zakladni body a uvedené cile zadani a
pozadované naleZitosti po strdnce obsahové, formalni i jazykové. Autor v praci potvrdil
znalost metod a pfistupdl, které pouzil, a schopnost pracovat s literdrnimi i neliterdrnimi
zdroji. Vzhledem k uvedenym skuteénostem, rozsahu, zpracovanym vystupim a obsahové
odbornosti prace, doporucuji pfedlozenou praci k obhajobé pred statni komisi s klasifikacnim
stupném vyborné.

Otazky

1. Zjakého dlvodu jsou brdny popisované mzdové ndklady v analyzovaném podniku,
moznd i oboru obecné, nestandardné jako naklady fixni?

2. Pfiteoretické zméné Ucetni osnovy podniku, jaky bude dopad na funkénost navrzené
aplikace a teoretickd sloZitost jejiho prepracovédni. Bude podnik — pfislusna osoba v
podniku pfi touze aplikaci dal vyuzivat, schopen program upravit?

3. Zpohledu podniku s pfihlédnutim k tabulce 11-2 a 10-4 a znalosti tokl ndkladd v
podniku, jaké je vaSe doporuceni podniku pro zmény vrozvrhové zdkladne,
diskutované na str.79, v pfipadé, Ze prodejni ceny produktd jsou zcela v rukou
podniku?

4. Objasnéte, pro¢ jsou procentualni odchylky u kalkulaénich polozek na str. 76 shodné
rovny uvedené hodnoté?

V Plzni dne 2.6.2013 i
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