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Hodnoceni diplomové prace:

Piedlozena diplomova price se zaméfovala na ekonomickou analyzu vybraného
zdravotnického zatizeni. Pro podrobnou analyzu bylo vybrano nase ZZ — Nemocnice Susice,
0.p.S.

Vzhledem k pravni formé€ nemocnice (obecné prospésna spolecnost) se jednalo o
komplikovangjsi problém, kdy zvlasté pii interpretaci vysledki finanéni analyzy bylo tieba
postupovat obezietné a s dirazem na specifickou formu spolecnosti.

Z pohledu nasi spolec¢nosti povazujeme za stézejni ¢ast prace kapitolu 5 (financni
analyza) a kapitolu 6 (ndkladova analyza). V ramci finan¢ni analyzy autor provedl na zakladé
dat z let 2010-2012 podrobny rozbor hospodafeni nemocnice za tato obdobi. Vysledky této
podrobné analyzy potvrdily nase vnitini rozbory. Zavéry neidentifikovaly zadné vyraznéjsi
problémy v hospodafeni Nemocnice, pro dal$i analyzy by bylo tifeba podrobnéjsich
banchmarkovych studii, které by umoznily porovnat vysledky hospodaieni s jinymi ZZ.

V ramci ndkladovych analyz vybranych DRG skupin student navrhl metodiku pro
hodnoceni struktury ndkladi v jednotlivych DRG skupinach. Vzhledem k charakteru
financovani, zalozeném na principu DRG  skupin, je problém homogenity piipadi
v jednotlivych skupinidch a s tim spojené identifikace ,.pfilis drahych™ pacienti zakladnim
problémem, které budou v budoucnu v centru nasi pozornosti.

Student pii zpracovani prace tzce spolupracoval s pracovniky nasi Nemocnice, jeho
zéveéry formulované v praci se staly namétem pro dalsi hlubsi analyzy. Zejména zavéry
ziskané vramci ndkladové analyzy vybranych DRG bazi a skupin poskytly zajimavé
informace a budou déle sledovany a v ramci dalich rozbort podrobné analyzovany.

Formalni Groven prace je na velmi dobré trovni, ¢lenéni do jednotlivych kapitol je
piehledné a logicky koncipované, prace neobsahuje téméf zadné pieklepy, gramatické chyby
a dalsi formalni nedostatky.

Celkové lze konstatovat, Ze autor splnil cile prace formulované v zadani a doporucuji
predlozenou diplomovou praci k obhajobé pied statni komisi a navrhuji klasifikovat
diplomovou praci klasifikaénim stupném:

VYBORNE

Otazky doporucené k diskusi:
1. Jakym zplisobem bylo pii finan¢nich analyzach tfeba zohlednit specifickou pravni
formu analyzované spolecnosti?

2. Lze vysledky hospodafeni porovnat s vysledky hospodatfeni jinych ZZ podobného
charakteru?
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