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UvoD

Vyznamnym vztahem v lidské spofesti je spoluprace. Préstnictvim spoluprace Ize
lépe dosahnout p@bnych cili, mnohdy je pmo nemozné bez spoluprace acil
dosahnout. Bvody pro spolupraci nejergjSich subjeki maji zaklad v existenci
»synergického efektu”, tzn. spales Ize dosahnout lepsich vyslegknez kdyby chd
kazdy subjekt dosadhnout cile sdm. Z toho vyplywaspoluprace je jeden z édivych
faktoni v regionalnim rozvoji, ktery se v poslednich desih let dostava do ptgdi
zajmu, a kterym se budu zabyvat ve své bdkké&praci. Na pgatku 90. let doSlo ke
vzniku velkého mnoZstvi obci, které &yt byt samostatné a reagovaly tak na nasilné
slu¢ovani obci v minulém politickém reZzimu, vznikléilgizné 2000 obci. Z&al se zde
ale objevovat problém, kdy malé obagasto nermly dostaténé ekonomické,
organiz&ni a lidské zdroje, aby mohly realizovat sl¢gt projekty a poskytovat
potrebné sluzby pro svoje &ény. Poteba spolupracovat v oblasti rozvoje regicse
tedy objevuje pravv 90. letech 20. stoleti. Prostiky pro regionélni rozvoj mohly byt
cerpany z Programu obnovy venkova, ktery byl vyhlasy Ministerstvem pro mistni
rozvoj. Vznikal zde vSak problém, a to &erpani progedki na rozvoj bylo omezené,
prostedky mohly ¢erpat ¥tSinou jen svazky obci. Dotace z tohoto programly by
jedinym zdrojem pro#edki pro rozvoj aZ do vstuplieské republiky do Evropské unie
v roce 2004. Se vstupem do EWata Ceska republika vyuZivat datai prostedky
prostednictvim metody LEADER, ktera spada do kompetesmble&né zengdélské
politiky EU. Oficialni subjekty, které jsou nositehetody LEADER, jsou mistni &hi
skupiny, jejichZ analyza na Uzemi Rigkého kraje je igdnmétem této bakai&ké prace,
konkrétre bude posuzovana jejich role pro rozvoj venkova.dg®ou rozvoje
venkovskych oblasti povazuji za velmilezitou, a proto jsem se rozhodla pro analyzu
mistnich aknich skupin, kteréifspivaji k rozvoji venkova a to na uzemi, kde gy
na Uzemi Plzeského kraje. Mistni &ki skupiny ziskavaji z EU fin&ni prostedky na
z&klad regionalnich projekt které vychézeji z jejich strategickych plamdzemi
tvorenych dobe fungujicim managementem. Cilem je pomoci venkgwskegiorim
sieSenim tradnich probléni téchto oblasti, jako je vytwd nova pracovni mista,
podpdit mistni ekonomiku, sluzby, spéknsky a kulturni Zivot apod. Mistni @k
skupiny samoizjm¢ nejsou jedinou formou spoluprace, vznikaji ifidpd dobrovolné

svazky obci (fp mikroregiony), obanska sdruzeni apod.



CILE A HYPOTEZY

Cilem bakaléské prace je analyzovat a porovnat mistninalskupiny fisobici na
Uzemi Plzaskeho kraje, zhodnotit jejickinnost, problémy a na zakladiskanych dat
posoudit jejich vyznam pro rozvoj venkova. Vychoziedpokladem je hypotéza, Ze
mistni akni skupiny se potykaji sc¢hterymi problémy, jako jsou hla¥nchykgjici
zdroje, a to jak lidské, tak zejména fidah Druhd mnou stanovena hypotéza je
konstatovani, Zze mistni @i skupiny hraji vyznamnou roli v rozvoji venkovsky
region, jejichZz rozvoj je dlezité podporovat, ifkladem nize byt podpora malého
podnikani a zvySovani konkurenceschopnosti malycbdnikateti, sniZzovani
nezangstnanosti,feSeni problematiky starnuti populace na veskasghovani lidi,
hlavre mladych, do rést apod.



METODIKA PRACE

V bakal&ské préaci bylo pouzito primarnich i sekundarnichrofgd informaci. Pro
vypracovani teoretické i praktickésti jsem vychazela ze sekundarnich dat z odborné
literatury, inform&nich letak a brozur tykajicich se problematiky mistnichérdkh
skupin. S¢Zejni byla prace s informacemi a daty z webovyadldngtk a oficialnich
dokument mistnich aknich skupin v Plzigském kraji, pevazi strategickych plaina
vyroc¢nich zprav, dale zpravodagi bulletini aj. Pro zjis&ni udaji byla taktéz navazana
komunikace siedstaviteli MAS Cesky zapad — mistni partnerstvi, 0.s. a MAS
Radbuza, o.s., s panem Janem Florianem a panenetlg. Vaclavem Kubernatem.
Sekundarni zdroje dat jsoufigkny do tabuleké¢i zpracovany do gréf a mapovych
vystupa v programu ArcGIS. Primarni data pro praktickaidst byla ziskana
sociologickym vyzkumem.#®odnim zamirem bylo ziskat data pomoci dotaznikového
Seteni a strukturovaného rozhovoru. Respondenty dikavého Setni s otetenymi i
uzawenymi otdzkami rély byt predstavitelé 11 mistnich &kich skupin Plzigského
kraje, navratnost dotazniku vSak byla miziva a @#lazt dotazniku proto nelze
interpretovat Zzadné vysledky. Dotaznikovéhdesgtse totiz z&€astnily pouze 2 mistni
akeni skupiny a neni proto zajito dostatené mnozstvi dat a jejich reprezentativnost.
Pro spravnou interpretaci vysladk byl proveden strukturovany rozhovor
s predstavitelem MAS esky Zapad - Mistni partnerstvi, panem Janem FenaMAS
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi byla vybrana prpragovani fipadové studie, ktera
ma pgedevSim fispét k porozungni naplré ¢innosti mistnich adnich skupin a jejich

vysledki.



1. Pehled a vyznam lokalnich iniciativ v regionalnim ravoji

Jak je jiz zmhovano v Uvodu bakaiéké prace, v 90. letech minulého stoleti vzniklo
v Ceské republice 2000 samostatnych obci, které pezhgdsvou autonomii jako
reakci na sltiovani v dok socialismu. Nej#tSi podil no¥ vzniklych obci je registrovan
v Jihateském a prévv Plzaiském kraji, kde polovinu z celkovéhodbo obci v r. 2004
tvorily obce no¥ vzniklé v pabéhu 90. let. Osamostatni ale fineslo no¥ vniklym
pievazre malym obcimiadu problém souvisejicich s nedostatkem zdroRoztiStna
struktura obci, tzn. velky @et malych obci, je v poslednich letech stale vice
diskutovana, kritika s#fuje k problematice socialniho a ekonomického rozvoj
venkova, stability volenych orgadmrmalych obci, jejich finatniho hospodini, kvality
jejich spravnich ukain apod. V zako#& o obcich (zakort. 128/2000 Sb.) povoluje
legislativa dobrovolnou strukturni integraci obgjigh slowenim. Na zaklatlvzajemnée
dohody se mohou sléit dvé nebo vice sousedicich obci, nebo se obiEemn¥ipojit k
obci jiné, s ni sousedici. Legislativa tohoto z&koiymezuje i Siroky prostor pro
vzajemnou spolupraci obci v oblasti jejich samostapisobnosti. Obce mohou
spolupracovat v oblasti pini jednotlivych konkrétnich Ukd) mohou spoléné
zakladat pravnické osoby s hospisiigm &elem nebo zakladat svazky obci zalém
ochrany a prosazovani svych sgolgch zajmi. Poteba zaklddat svazky obci se
uplatiuje v oblasti financovani z progréamkdy rozalovani finargnich prostedki
casto kowi na urovni svazk obci, jelikoZ jsou projekty zpravidla podiené z wité
casti, zbytek financuje Zadatel. Vipad malych obci je vlastni dofinancovani
zpravidla nemozné, nemaji dostatek firgich zdroji k doplaceni projektu. (Vajdova,
2006) Obce se tedy @y spojovat a sdruzovat do spolupracujicich seskuiznych
typti na bazi teritorialni i sektorovéiiRladem niize byt v Plzaském kraji SMOPK —
Sdruzeni mst a obci v Plaeském kraji, jehoz naplni je mimo jiné vybed viastni
aktivity vedouci k podpi@ obci kraje, realizovat vlastni projekty a aktiwie prosgch
mest a obci Plzigského kraje. (SMOPK, 2010) DalSirtfildadem niize byt Mikroregion
Hracholusky zalozeny zacélem zmnozeni sil a prastlki pii prosazovani zasmi
rozvoje obci¢i Dobrovolny svazek obci silnice 1/127, jehoivddem zalozeni byla
spoluprace st a obci lezicich na trase a v okoli silnice p@2¢inaje phiitahem Plza

az na hranice Plagkého kraje fes Kralovice krealizaci vSech &ith staveb na

zmirgném useku a uvedeni do provozu. (RIS, 2012)



Kromé sdruzeni, svazk obci a mikroregioin (Galvasova rozliSuje mikroregiony od
vSech svazk obci, mikroregion je svazek obci, ktery #aStje pordrné kompaktni
GUzemi s vyraznymi znaky socioekonomické a geogdafisounalezitosti) vznikaly
nagiklad i rozvojové agentury, v Plaském kraji konkrétéh Regionalni rozvojova
agentura Plzaeského kraje, o.p.s. ZaloZena byla z&lém podpory komplexniho
rozvoje Plzéského kraje, zvySovani jeho ekonomického potencialmaktivity a
zlepSovani kvality Zivota jeho obyvatel. (RRA PK14) Po vstup@eské republiky do
EU jsou formou spoluprace pravmistni akni skupiny. Od svazkobci se liSi tim, Ze
¢leny svazk mohou byt pouze obce, zatimco mistnérdakskupiny sdruzuji i jiné
pravnické a fyzické osoby. (Galvasova, 2007) Kormilgxehled zgisobi a forem
spoluprace podle Galvasové je v nasledujicim schenf@br. ¢. 1) Obecrt je cilem
vSech forem spolupraceigpivat k rozvoji venkovského prostoru, zlepSoviawdlity
Zivota, spoléné ziskavani finamich prostedki apod. a podé — li se dosdhnout

vyty¢enych cili, maji tyto fizné formy spoluprace pro venkov Zng vyznam.

Obr. ¢. 1 —Schémalereni zpisohi a forem spoluprace
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2. Vymezeni pojmi
2.1 Venkovsky region

Venkov nelze vymezit jednozére, existuji odliSné definice venkova a téedevsim
podle &elu vymezeni tzn. podleiznych kritérii, dale pak venkov odli&rdefinuji

geografové, statistici, urbanisté, sociologovélaidalbornici. (Skrabal, 2006)

A. Slepika (1981) chape pojem venkovsky prostor jako veekéwsidleni a volnou
krajinu. PloSg je venkovsky prostor obvykle vymezovan jako souwtentdelské pidy,
lesi, vodnich ploch, intravilah venkovskych sidel, polnich cest a mistnich
komunikaci. Takto pojaty venkovsky prostor zahrmujevropskych statech zpravidla
70 — 90% jejich uzemi.

Podle OECD lze za venkov povazovat podle kritétiatbty obyvatelstva uzemi, které
je tvaieno sidly s hustotou obyvatelstva niz&i nez 150/aiey na km'h. EUROSTAT
povaZuje za venkov Uzemni jednotky, které majidtusbsidleni nizsi nez 100 obyvatel
na knf.

V Ceské republice se venkov d&$tji vymezuje na zakladkritéria o pétu obyvatel
v sidle, tj. mén nez 2000 obyvatel. Toto kritérium #spje 90% vSech obci, tj. 5 612
obci a z toho i 57 #st. | kdyZ je mozné venkovsky prostor definovat Ipadznych
hledisek, obeahse uvadi, ze venkov tio75% GzemiCeské republiky a Zije zde 25%
obyvatel. (Skrabal, 2006)

Definice venkovského prostoru pro zaloZzeni misk¢nhaskupinyiika, Ze venkovskym
prostorem jsou obce s fgtem obyvatel do 25 000. Procentugtio tohoto kritéria spada
95,33% vyndry izemiCR, které obyva 60,38% obyvatéR. (SPOV, 2012)

2.2 Management v mistnim a regionalnim rozvoji

.Management se v mistnim a regionalnim rozvoji tiplge v procesech koordinace a
spoluprace mistnich a regionalnich aktépomahd p prosazovani spotaych
rozvojovych strategii, generovani novych mysSlenekalosti, inovaci) a projekta
vytvareni UsgSné pozice regionu Vv meziregionalni konkurenci“ezg€k, 2007)
Management v mistnim a regionalnim rozvoji je s integrénim, flexibilnim,

inovanim, akné a projekto¢ orientovanym. Jde o soubor naktormpristupi a
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praktickych zkuSenosti, jak efekti#nrozvijet region. Ukolem managementu je
zpracovani strategii regionalniho rozvoje, vyt spoluprace mistnich akiér
k posileni konkurenceschopnosti, spojovani mistattfoja z vécného, personalniho a
organiz&niho pohledu s cilem vyti@ni synergickych efef napomahani ipnosu
informaci o mistnim rozvoji, poradensk& pomaicrpzhodovani, realizace konkrétnich
programii a projeki, evaluace a kontroldzeni. Hlavni funkce managementu v mistnim
rozvoji spa&iva v organizéni ¢innosti, tj. koordinaci, spolupraci a partnerstidiezek,
2007)

V bakal&ské praci se managementem rozumi skupina vykdftdicich pracovnik,
ktefi dobrovolré spolupracuji a spojuji spd@ieé zajmy o rozvoj mistniho spotnstvi.
Management na mistni a regionalni Urovni neni vgkan jednimclovékem, ale
Sirokym spektrem manaera pracovnilt instituci a organizaci. Samotny manazer
v mistnim a regiondlnim rozvoji jddici pracovnik, ktery zpravidla zastava funkci
vedouciho jednatele organizace. Manazer musi ds@dnpotebnymi odbornymi a
manazerskymi znalostmi a dovednostmi a zkuSeno§iimiz podnikani, marketingu,

financovani, socialni komunikace atd.).

Pro usnadéni koordinace a spoluprace akiémistniho rozvoje vznikaji organiaai
struktury, které jsou vysledkem procesu organizav@rganizovani je cileédomé
¢innost vedouci kuspadani vztah mezi jednotlivymi aktéry regionalniho
spole&enstvi, jejich aktivit, koordinaci a kontrolu ta&by nejvyssi mirou umdbvaly
dosazeni stanovenych rozvojovychiciDrganizace {sobici v regionalnim rozvoji by
mély byt mostem mezi ejnymi a soukromymi zajmy, zaloZzené na spojeh cilech a
vzajemneé dvere. (Jezek, 2007) Spraviunguijici a kvalifikovany management je pro

mistni rozvoj zasadni.

2.3 LEADER

LEADER je velmi dynamicky se rozvijejici forma, kdesdruzuje tzné subjekty na
podporu rozvoje venkovskych regiorLEADER je zkratkou ,Liaison Entre Actions de
Développement de |'Economie Rurale®, tj. propojakiivit rozvijejicich venkovskou
ekonomiku. Jde o iniciativu Evropské unie, kteraikia roku 1991, a hlavnim cilem

bylo podporovat rozvoj venkova préstinictvim mistnich obyvatel. Od roku 1991 byly
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v CR realizovany LEADER I., LEADER II. a LEADER +. Alélns pisobi LEADER
2007 — 2013. (Skrabal, 2006)

LEADER je IV. osou Programu rozvoje venkow@R na obdobi 2007-2013.
(Galvasova, 2007) Finani zdroje tohoto programu pochazi z Evropského
zemedélského fondu pro rozvoj venkova, zkratka je EZFR~oNd vznikl jako finagni
nastroj na podporu Spaieé zentdélské politiky. (MMRCR, 2007)

Ridicim organem Programu rozvoje venkov&R je ministerstvo zeduglstvi, které
pierozctluje finarcni prostedky z EZFRV, zprosedkujicim subjektem je Statni
zemedelsky interverini fond, zkratka je SZIF. (EUROSKOP, 2013)

Ukolem IV. osy LEADERje hlavre zlep3eni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomického potencialu a zhodnocetifogniho a kulturniho alictvi
venkova, spolu s posilenifidicich a administrativnich schopnosti na verkolW. osa
LEADER se dli do 3 opatteni, tj. mistni aéni skupina, realizace mistni rozvojové
strategie a realizace projéldpoluprace. (PRYR 2007-2013)

Metoda LEADER seidi 7 hlavnimi principy (podle N&eni Rady (ES§. 1698/2005
ze dne 20. 9. 2005 o podpopro rozvoj venkova z Evropského zeliského fondu
pro rozvoj venkova (EZFRV§lanek 61.:

» strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych obllasurcené pro radre
vymezena subregionalni venkovska uzemi

e partnerstvi mezi wejnym a soukromym sektorem na mistni Urovni — tzistni
akeni skupiny (MAS)

e pristup zdola (,BOTTOM UP*) spojeny s tim, Ze rozhwedoi pravomoc tykajici
se vypracovani a provéad strategii mistniho rozvoje nalezi mistnintrdkn
skupinam

» vice od¥tvové navrhovani a provadi strategie zaloZzené na gmnosti mezi
subjekty i projekty ziznych od¥tvi mistniho hospodatvi

e uplatiovani inovénich postup

e provacdni projekfi spoluprace

e vytvéreni siti mistnich partnerstvi

Strategie tedy musi byt vytiena pro gjaké vymezené venkovské Uzemi, musi byt

uplatrén pristup ,zdola nahoru®, hlavni roli v rozvoji tudizdji mistni iniciativy.
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K realizaci projeki dochazi diky lokalnim partnerstvim sdruZujictejeé a soukrom
subjekty. Program LEADER se snaZi v cilech, néstinoja metodachprojeki
uplatiovat inovace, neni ten pro utkité druhy ¢innosti, ale snazi se o spolupr
raznych oboi. Dulezita je také spoluprace mistni spravou a aktéry, ktef@éSi stejnot

problematiku. Vytvéeni siti vede predavani hodnotnych informaci,tijpmani
oswdéenych postup apod. Wade, Rinne, 2011)

Mt s

strategii rozvoje Uzemi a finanich prostedcich se fesouvaz centra do regian
k mistnim akté&im. Tento princip demonstruje nasledujici sché(Obr. ¢. 2).
V klasickém centralizovaném modelu spravy obyvatelékeva zpravidlatekaji na
rozhodnuti shora, podle kterého se pak a realizuji rozvoj svého Uzemi. Progr
LEADER fungujepiesré naopak. Obyvatelé venkova znaji nejlépe svéepgt jsou
tedy hlavnimi aktéry vozvoji svého Uzemi, ¥ejna sprava jejich myslenky podporuj
napomaha jejich realizaci. Jde o typ parti¢tidademokracie, ktera daplje tradéni

parlamentni demafacii.

Obr. ¢. 2- Model particip&ni demokracie podgeny programem LEADE

Model parlamenini demokracie Model participaéni demokracie
Evropsky parlament |‘7 ﬂ Evropsky parlament |‘7 Konkurence
¢ — schopnéjsi
. . o | venkov
| Nirodni parlament |‘_ ‘—I Nirodni parlament | pomahajici
L4 k naplnéni
| Oblastni rada |4_ .—I Oblastni rada |‘_ cilia
Lisabonské
¢ smlouvy EU
| Obecni rada |" ‘—I Obecni rada |"
Eozhodnuti a jejich ‘F]nnna._*
disledky a poradenstvi »| Mistni akini skupina LEADER (MAS)
Hlasowvani l Prezentace
v ) .
ve volbich myslenek
| Jedinec na venkové I_ Jedinec na venkové -

Zdroj: Wade, Rinng2011- Praivodce programem LEADER zaloZeny na zkuSenoste

Finska,Irska aCeské republik

Pro IV. OSU LEADER PRV 2007 2013 je vymezeno 205,8 mil. EL v prepcitu

by milo byt proCR uvolnéno k pierozaleni pro celé planovaci obdi cca 5 mid. K.
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K 30. listopadu 2012 bylo proplaceno z tété@stky pouze 53%(viz Tabulkac. 1)
Z celkového rozp&tu PRV 2007 — 2013 je pro IV. OSUrigleno 5% finakinich
prostedk.

Tabulkac. 1—-Rozpa@et PRV 2007 — 2013 v mil. EUR k 30. 11. 2012

Rozp@et PRV Proplaceno
2007 - 2013
(mil. EUR) |mil. EUR %
OSA | 8544 5547 g5
OSA Il 1948 1385 7
OSA I 641,8 363, 5|7
OSA IV 205,8 108,6 58
TP 18 5,9 32
CELKEM 3669,8 2417 [7 g6

Zdroj: Implementace PRV — listopad 2012

2.4 Mistni akéni skupina

Jak jiz bylo zmiovano v pedchozi podkapitole, mistni @k skupiny (Local Action
Group — LAG) jsou uskupeni vznikla v ramci inicigtiLEADER. Cleny MAS jsou
subjekty véejného i soukromého sektoruigobici v daném Gzemi, tzn. obce, svazky
obci, podnikatelé, nestatni neziskové organizaigeieké osoby, tedy samotni ¢dmé.

Z&kladem prainnost MAS je princip spoluprace a partnerstvi.

Podminky pro vznik MAS jsou nasledujici:

Mistni akéni skupinu musi tvigt nejmérg 50% mistnich obyvatel (tj. podnikaiel
provozujici zemdélskou i nezerdxdélskou cinnost, ¢leni nestatnich neziskovych
organizaci a dobrovolnilk. Mezi¢leny musi byt zdenéni mladi lidé a Zeny. Ménnez
50% veclenstvi tvdi clenove véejné spravy. Co sedg podminek geografickych, musi
jit o homogenni GUzemi s hustotou obyvatel do 15@vatel/knf a s pétem obyvatel
minimalns 10 000 a maximath 100 000 obyvatelClenové MAS musi mit v daném
regionu bydli&, sidlo, nebo vé&m musi gjakym zpisobem fsobit. Podle pravni
formy mohou byt MAS o.s. (@lanské sdruzeni), 0.p.s. (ob&grosgsna spolénost) a
diive zalozené MAS z.s.p.0. (zdjmové sdruzeni pr&yoit osob). (MZE, Leader —

budoucnost venkova, 2009)
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Kazdd MAS musi zpracovat rozvojovou strategii ragioNejdive pro své uzemi
zpracovava Integrovanou strategii Gzemi (ISU), ddemusi schvalit vSichnilenové,
z ni pak vychazi ip tvorbé Strategického planu LEADER (SPL). Nejlépe zpracdva
strategie jsou pak vybrany a ziskavaji fitr@npodporu ze zdréj EU. Mistni akni
skupiny, které takto ziskaji podporu, poté vyhlasygvy k predkladani konkrétnich
projekti. Rozhodovani o vysu samotnych projelit je decentralizované ifmo
v regionech, mistnich akich skupinach. (Skrabal, 2006 Rybéru nejlepsich projekt
pro rozvoj uzemi korespondujicich s danou stratagémi se uplatje zmiovany
piistup ,bottom up“, zdola nahoru. Projekty jsou sabvany vykrovou komisi a
vybér probiha na zakladjednozné&nych hodnoticich kritérii. Dle mého nazoru jé p
vybéru projekti dulezité i veejné projednavani, kter&které MAS realizuji, a které by
melo predchazet vydru spadajicimu do kompetence ¥givé komise. Vybrané
projekty na zéklatl rozhodnuti vybrové komise jsou pakipdkladany ke kormému
schvéleni Statnimu zeumElskému intervetnimu fondu (SZIF). MAS by ne#ly pouze
pierozctlovat finartni prostedky v ramci metody LEADER z PRV, ale¢in by

realizovat i vlastnéinnost a projekty v souladu s ISU nad ramec SPL.

Predstavenstvo MAS ma obvykle 10-&eni. Stejny podil v zastoupeni ma soukromy
i verejny sektor. Podstatné je, Ze Zadny jeditieskupina nemohouipvzit vedeni a
rozhodovani. Silnou strank@ieni predstavenstva by &y byt jejich odborné znalosti,

znalost regionu a rozsahla kontaktni $§¥#Wade, Rinne, 2011)

MAS jsou financovany na zakladzv. ,sdileného financovani“. Jde o zdroje z EU na
zaklad predlozenych a schvalenych strategii. (Wade, Rin@@1R2MAS mizZe vyuZzit
maximalre 20% z pidélené castky na podporu su@nnosti souvisejici s realizaci SPL
(tj. rezijni vydaje) a zbylych minim&n80% pak perozcluje Zadatelm na konkrétni
projekty. (Portal Plzgského kraje, 2011) Dale se na vyS§ijmpa podili veejné
financovani, jako je rozpet centralni vlady, krajské spravy, roZpb obci. Projekty
mohou byt také financovany ze soukromych ztrdjedy ze zdrdi nevladnich
organizaci a podnik casto jsou financovany i od samotnych organizajamjektu.
(Wade, Rinne, 2011) Finani prostedky nuze MAS déale ziskavat &enskych

piispivkn, sponzorskych dér vlastni¢innosti, z G¢ru ¢i pujcek.
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Hlavnim Ukolem MAS vlasth neni ¢erpani finatinich zdrofi, ale jejich ziskavani a
roz&lovani. (MZE, Leader — budoucnost venkova, 2009)

3. Mistni akéni skupiny v Ceské republice

V roce 2004 v souvislosti se vstupegieské republiky do EU afijeti iniciativy
LEADER vzniklo prvnich 16 mistnich &kich skupin.(Obr. ¢. 3) Prvni MAS u nés
vSak vznikaly uz v roce 2002 v souvislosti s Praggen obnovy venkova, neslo viak
jes€ o podporu EU. Pro soasré puasobici PRV 2007 — 2013 bylo vybrano 112
mistnich aknich skupin, které mohouerpat finani prostedky ze zdraj EU.

V prvnim kole v roce 2008 bylotijpto 48 MAS, ve druhém kole v roce 2009 bylo
piijato 32 MAS a ve stejném roce dodat& v ramci druhého kolaipato jest 32
MAS. (MZE, Leader — budoucnost venkova, 2009) Pépdtierou spravuje 112 MAS,
je 47 000 krfi, podporovano je 3720 obci, ve kterych Zije 3,4 wilyvatel. (Veéerka,
Spikova, 2012)

Celkow bylo vCR k 1. 2. 2013 registrovano 171 MA®br. ¢ 4), véetns now
vzniklych ¢i nové vznikajicich MAS a MAS nepodpenych z PRV 2007 — 2013.
(Zpravodaj venkova 2/2013)

Cleny Narodni s& MAS CR bylo k 1. 2. 2013 celkem 141 mistnickérmikh skupin.

(NS MAS CR, 2013) Ukolem NS MASR je sdruzovatleny MAS, reprezentovat a
zastupovat MAS na narodni a mezinarodni Urovni,lugpacovat s kraji a jejich
krajskymi (rady a dalSimi organizacemi zabyvajicimi se rozvoyemkova, propagovat
metodu LEADER a mistni &Rki skupiny ve sélovacich prosedcich apod. (Spikova,
2012)
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Obr. & 3 -MAS v CR v roce 2004

Zdroj: MZE, Leader — budoucnost venkova, 2009

Obr.¢. 4 —Patet MAS vCR k 1. 2. 2013

MISTNI AKCNI SKUPINY
Ceské republiky

stav k 1. 2. 2013

Pusobnost MAS na uzemi CR (171
T pednotene MAS [112)

| mepocpotené rebo nedic)ici BAS ©0)

| meve MAS (0]

L wmibugicd MAS(5)

T st mad 15 1 dwvatd 1 Uzarsi préoabarich MAS u sohrusend | n thoani set muknd podpoty
= - ke kdobi 207420}

NS WAS OR. oa 2013 m Mizvy WS by ooy sizuiieacs 2hedcminy & inrrvary.

Zdroj: Zpravodaj venkova 2/2013
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4. Mistni akéni skupiny v Plzaiském kraji
4.1 Z&kladni charakteristika

Na uzemi Plziského kraje aktuatnpisobi 11 mistnich &kich skupin(Obr. ¢. 5),
konkrétre je to Mistni akni skupina svatého Jana z Nepomuku (NepomuckoeB@al
Paici a okoli), Ekoregion Uhlava, o0.s. (Nyrsko a okolJAS Zlata cesta, 0.p.s.
(Tachovsko),Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s. (Konstanéimeisko, Stibrsko,
Plansko, Hracholusky), @hnské sdruzeni Aktivios {€5ticko, Blovicko,
Staroplzenecko, MiroSovsko), Mistni cak skupinaCesky les, o.s. (Broumovsko,
Borsko, Pobzovicko, Domazlicko), Mistni aki skupina PoSumavi, z.s.p.o. (Slavnik,
Béle¢, Mécinsko, Prachiesko, Kdyisko, Klatovy, Planicko, $tdni PoSumavi,
PoSumavi, SusSice, Kasejovice), MAS¢Bwina o.p.s. (ZbiroZzsko, Radnicko, Plasko,
Kralovicko). Nejmladsi mistni &ki skupinou vzniklou v roce 2011 je MAS Radbuza,
0.s. (Dolfansko, Stodsko). Uzemniigobnost mistnich &kich skupin MAS N&S region
(Utersko, Krsko, U#Sovsko a V3Serubsko) a MAS Vlade.p.s. (Mastinsko,
Nectinsko) gesahuje hranice Karlovarského kraje do kraje iRké&ho. Mistni akni

skupiny na uzemi Plagkého kraje fisobi, sidlo vS8ak maji mimo kraj.

MAS puasobi na Uzemi té#h celého Plzigského kraje(Obr. ¢. 6) Vznikem nové MAS
Radbuza, o.s. vroce 2011 se zaplnilo bilé mists@@em od nesta Plzg. V jizni
casti Plzéiského kraje se nachazi Uzemi, kdesgbila mistni aéni skupina LAG
Centralni Sumava, 0.s., ktera neni vsmmé dob aktivni. Jeji fisobnost spada do
obdobi let 2007 — 2009C8U, 2012) Podle slov pana Jana Floriana ma migtmii a
skupina Ekoregion Uhlava, o. s. zadjem o riEsi své fisobnosti o toto sousedici
Uzemi. Rozsahlé Uuzemi SV &mm od ndsta Plzg ma také zdjem ofpojeni se
k MAS. Ze strany mistnich akich skupin ma o uzemi zdem MAS¢Bwina, 0.p.s.
N¢kolik dalSich obci dzn¢ situovanych po Plzském kraji ma taktéz zdjem se
k mistnim aknim skupinam fipojit. Na Gzemi kraje potom zbyva jen 11 indivithiah
obci, které se k MASHipojit nechgji. (Vederka, Spikova, 2012)
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Obr. ¢. 5— Frehled obci v fisobnosti MAS na Uzemi Phtgkého kraje, 242011

[] mesimi akeni skupina Cesky das, 05
[ Cesiy Zapad - Misini parnerst, 0.5
[ Enoregion Ohlava, 0.5

[ wmstri akent skupina s.ana z Mepomuky
[ | nat regon

[ ] iistnd awent stuiping PoSUMAT
[ mas Radouza, os

[ mas svedovina ops.

[ masviadaraps.

[ vas Data cesia ops.

[ tvanice Prenskenoinaje

-memmm

Zpracovala: B Pefra Hessowd, Cdbor regiordiniho rmzvajes KUPK. Fzen, zaf 2018,

Zdroj: portal Plzaského kraje, 2011
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Obr. ¢. 6 —Mapa rozlozeni MAS v Plaském kraji a ,bila mista“ v Plaském kraji

[ bila mista
[ zvyiend informovanost abel - modny phistup
[ pednani e phstupu k MAS

[ vanik nové MAS

[ dimeri MAS

B mésa 5 petten obyvatel nad 25 000

Zdroj: Veterka, Spikova, 2012 - Analyza bilych mist pokrytismimi aknimi
skupinami ve venkovskych oblastech
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V nasledujici tabulcéTabulkac. 2.)jsou utidény zakladni informace a statistické udaje
0 MAS v Plzeéském kraji.

Tabulkac. 2 — Zakladni udaje o MAS v Pliaském kraji

N Rok Rozloha | Pofet | Pofet | Pofet | Pravni | Podpora z PRV
azev
vzniku (km?) obyv. | obci | ¢end | forma 2007-2013
Ob¢anské sdruzeni
- 2005 560" | 50178 68 | 40 0.s. ANO
Aktivios
MAS Cesky les, o. s. 2004| 1505,84 | 60 243 74 25° o.s. ANO
MAS svatého Jana
2004 3324 | 12822 | 25| 27 o.s. ANO
z Nepomuku
MAS Vlada, 0.p.s 2006| 1709,97 | 80507 53 49° | o.p.s. ANO
MAS Swtovina 0.p.s. 2006| 807,98 | 29897 77 22| o.p.s. ANO
Cesky Zapad - Mistni
y p, 2004 735" | 28.067| 37| 80 o.s. ANO
partnerstw, 0.S.
Ekoregion Uhlava, o.s| 2005| 321,16%| 11708 % 17 0.s. ANO
MAS Zlata cesta, 0.p.S. 2006 16882 14387 6°| 32°| o.p.s. ANO
MAS PoSumavi,
2004 1478 | 85704 | 99| 25" | zs.p.o. ANO
Z.S.p.o.
MAS Radbuza, 0.s. 2011 360:13 42548%| 37°| 36“ 0.s. NE
N&s region 2005 576% | 12093*| 17| 24“ o.s. NE

Zdroj: vlastni zpracovani

1k 31. 12. 2010 (SPL 2007 — 2013, MAS Aktivios, 9. s

2k 3.5.2011 (SPL 2007 — 2013, MAS Aktivios, 0. s.)

%k 31.12. 2011 (Vyréni zprava 2011, MASesky les, 0. s.)

4k 1.1. 2011 (Vyreni zprava 2011, MAS svatého Jana z Nepomuku)

Sk 31. 12. 2011 (Evaluace Strategického planu LEABBS — 2011, MAS Vladao.p.s.)
Kk 1. 1. 2008 (SPL 2007 — 2013, MAS&wina, 0.p.s.)

"k 1. 1. 2010 (Florian, Frouzova,i&dridobé hodnoceni SPL 2011, MA®sky zapad — Mistni partnerstvi)
8 k 31. 12. 2011 (MAS Ekoregion Uhlava, o.s. - dfini webové stranky)

%k 31. 12. 2010 (SPL 2007 — 2013, MAS Zlaté cestas.

10k 31. 12. 2011 (Vyreni zprava 2011, MAS Zlata cesta 0.p.s.)

1k 31. 12. 2011(Vyreni zprava 2011, MAS PoSumavi, z.s.p.0.)

12K 1. 7. 2012 (Propagai letik MAS Radbuza, 0. s. 2012)

18k 5. 2. 2013 (MAS Radbuza, o. s. - oficialni webstrénky)

4 MAS NaS region, o. s. — oficialni webové strarkg911
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MAS Vlada, o.p.s. a MAS NA&S region, o. sigobi gevazre v Karlovarském kraji.
V Plzeiském kraji jsou k MAS Vlada o. p. s. fipojeny pouze 3 obce, kde Zije 1 934
obyvatel (fiblizné 2,5% z celkového f@tu obyvatel Zijicich na celém jejim Gzemi).
MAS Nas region, o. s.(gobi na Uzemi 7 obci Pimkého kraje s pisem obyvatel

3 580 (cca 25% z celkovéhodto obyvatel MAS Nas region, o. s.).

VétSina mistnich alnich skupin v Plzgském kraji vznikla po vstup@&R do EU,

v letech 2004 — 2006. Vzniklargd sodasnym programovacim obdobim 2007 - 2013.
Pouze MAS Radbuza, o. s. vznikla pggds r. 2011. Z PRV 2007 — 2013 je podpno

9 z 11 MAS Plzaského kraje.

Mistni akéni skupiny spravuji Uzemi o rozdilnych velikoste@atimco napp MAS
Zlata cesta, 0.p.sipobi na Gzemi velikosti pouze 168,82%knozloha MASCesky les,

0. s., MAS Vladg o.p.s¢ MAS PoSumavi, z.s.p.o. je vice nez 1000°k@im v&tsi
Gzemi mistni akni skupiny spravuji, tim nastavétsi problém s nedokonalou znalosti
sveho Uzemi, jak prostoru, tak lidi Zijicich na mkea gerozdlovani financi pak

nemusi byt dostateé efektivni.

Pramérné maji mistni aéni skupiny 3Qlend, z piméru se vymyka MAS esky zapad
— Mistni partnerstvi, ktera ma 8&nia. Hodnotila bych to jako pozitivni jev, kdyirhe
Plzeiského kraje se nezda byt problematicka, jednu dutegitéjSich roli maji ze

soukromého sektoru neziskové organizace, RlaejiznéjSi obtanska sdruzeni.
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Obr. ¢. 7—Clenska zakladna MAS Plzeiském kraji

Clenska zakladna MAS v Plzeriském kraji (v %)

100%
80%
60%
40%
20%
0%
Obcanské MAS Cesky  MAS MAS MAS Cesky  Ekoregion MAS Zlata MAS MAS  Nas region
sdruzeni les,0.s. svatého Vlada?, Svétovina Zapad- Uhlava, 0.s. cesta, Pos$umavi, Radbuza,
Aktivios Janaz 0.p.s 0.p.s. Mistni 0.p.s. 7.5.p.0. 0.s.
Nepomuku partnerstvi,

0.s.

M verejny sektor (obce a mikroregiony, prispévkové organizace) BNNO u podnikatelé a soukromi zemédélci M cirkve M aktivni ob¢ané

Zdroj: vlastni zpracovani dle SPL 20~ 213 avyro¢nich zprav MAS Plzaiském
Kraji

Graf naObr. ¢. 7 znazotiuje podil jednotlivych sektérna celkovéslenské zakladh
mistnich aknich skupin fisobicich na Uzemi Pliagkého kraje. Je patrné, Ze ve vS§
MAS pievazuje podil patu ¢leni soukromého sektoru (ti. NNO, podnikatelé
soukromi zer&délci a aktivniobéané) nad podilem gt ¢leni z vefejné spravy (obce
mikroregiony, pispivkové organizace), ktery ve &é@iné pripadi predstavuje
z celkového potu clenit MAS tietinovy podil ¢i podil jeSE nizS. Tim je splgna
podminka pro fungovani MAS, kdy kegny seltor musi tvaéit méns nez 50%lena.

Ze strategickych plar mistnich aknich skupin 'Plzaiském kraji Ize hodnotit, Z
management MAS od projektovych mandZzepo administrativni pracovnik
(sekretariat, odborni poradci,ceini...) je dostatmé kvalifikovany s bohatymi
zkusenostmi minulych realizovanych prograim Frikladem za v3echny je MASesky
zapad -Mistni partnerstvi, jejiz management je velmiigofungujici. Vice informac
viz kapitola 5.2
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Vyjimkou je MAS Radbuza, ktera vznikla az v r. 20¥atim ma jednoho zarstnance
na 0,75 Gvazku, kterym je jeji manazer. ZkuSere&tinosti MAS proto logicky MAS

teprve ziskava.

4.2 Porovnani mistnich aknich skupin

4.2.1 Z hlediska financovani

V obdobi od 30&ervence do 9. srpna 2012 péblo kazdoréni hodnoceniinnosti
MAS podpdenych v ramci PRV 2007 — 2013. Komisi fNozastupci z MZE a SZIF.
Byla hodnocenainnost MAS za obdobéervenec 2011 <€erven 2012. Pozitivnim
vysledkem je fakt, Ze 90% hodnocenych MAS se uhaistibodovém hodnoceni
v prvnich dvou kategoriich, tedy v kategoriich —lépe fungujici MAS a date
fungujici MAS. (MZE, 2012) Je zajimavé, Ze ngednich pickdch v Zebicku se
umistily MAS pisobici na sedni a jizni Moray. MAS v Plzaéiském kraji podpiené
z PRV 2007 — 2013 ziskaly tato bodova ohodnoceni:

Tabulkac. 3— Hodnocenéinnosti MAS 2012 (k 24. 9. 2012):

Pocet
Nazev MAS ziskanych

bodi
Obc¢anské sdruzeni 135
Aktivios
MAS Cesky les, o. s. 135

150-130bodht  nejlépe fimgujici MAS
MAS svatého Jana 125
z Nepomuku 129-105 bodlh  dobfe fungujici MAS
y 126

MAS Vlada, 0.p.s 104-80 bodfi  priméma MAS
MAS Swtovina o.p.s. 124 79 -0 bodd MAS, které by svi
_ pristup mély prehodnotit
Cesky Zapad - Mistni 124
partnerstvi, o.s.
Ekoregion Uhlava, o.s. 115
MAS Zlata cesta, 0.p.s. 106
MAS PoSumavi, z.s.p.o. 52

Zdroj: Vysledky hodnoceni MAS 2012, MZE
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Z vysledki je patrné, zeinnost MAS v Plzaském kraji je hodnocena jako nejlépe a
dokie funguijici, jsou aktivni a aktivizujici, roddvani finargnich prostedki je
efektivnejSi nez pi centralizovaném rozdbvani apod., tedy mistni &ki skupiny maji
vyznam pro rozvoj spravovaného uzemi. MAS PoSummasip.o. ziskala velice nizké
bodové ohodnoceni (ze vSech hodnocenych MAS doseptazSiho pétu body), jeji
¢innost neni povaZzovana za efektivni, s pouze formalni poZzadavky mistnich
akenich skupin. MAS Nas region, o.s. a MAS Radbuzs, mejsou podpeny z PRV
2007 — 2013.

Dne 30.fijna 2012 byla ministrem zeftklstvi schvalena nésledujiciar alokace pro
MAS vybrané k podp@ z PRVCR pro rok 2013. Rini alokaci tvéi pevny zéklad a
bonus (zaklad pro vSechny MAS je stejny = gorpoloviny alokace k pdu MAS,
bonus = sklada se z ga obyvatel MAS a p&u bodi udklenych v rdmci hodnoceni
¢innosti MAS gedchézejiciho roku). MAS vybrané v roce 2008 (48 M Aiskaji
celkem 363 941 172 K MAS vybrané v roce 2009 (32 MAS) ziskaji celkeB6 276
639 K¢ a MAS dodatené vybrané v roce 2009 (MAS 32+) ziskaji celkem 188 266
K¢. (Zpravodaj venkova 11/2012) MAS Piiského kraje ziskaji pro rok 2013 tyto
finanéni prostedky (pro porovnani i kmi alokace pro rok 2012):

Tabulkac. 4—Vyse finargni podpory pro MAS Plzeského kraje v roce 2012 a 2013

Nazev MAS 2012 (VK) | 2013 (v K&)
MAS Vlada o.p.s 9083 88% 12411 897
MAS Cesky les, o. s. 10 664 788 11 318 598
Obcanské sdruzeni Aktivios 8 734 851 9 996 961
MAS PoSumavi, z.s.p.0. 115356660 7407 084
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, 0.s. 7 022 2657 036 256
MAS svatého Jana z Nepomuku 4921 (0505 278 867
MAS Swtovina 0.p.s. 5552 666 6 194 893
Ekoregion Uhlava, o.s. 3787 283 4115491
MAS Zlata cesta, 0.p.s. 4162 955 4 267 861

Zdroj: Zpravodaj venkova 11/2012
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Z tabulky je ¥ejmé, Ze 8 z 9 MAS Pliského kraje podgenych Programem rozvoje
venkova ziskaji pro rok 2013 vys&stku nez pro rok ipdchozi, MAS PoSumauvi,
Z.S.p.0. ziskd o vice nez 4 mil.¢ Knéré oproti roku 2012, coz souvisi S nizkym
bodovym ohodnocenintinnosti MAS pro rok 2012(viz. Tabulka¢. 3). Lze
predpokladat, Ze tato skudteost zgisobi mistni aéni skupiré znané problémy. U
mistnich aknich skupin MAS Sétovina, o0.p.s., Ekoregion Uhlava, 0.s. a MAS Zlata
cesta, 0.p.s. je alokace v porovnani s ostatnimEMMzaiského kraje nizsi, a to takeé
z divodu nizSiho zakladu, jelikoz spadaji do skupiny $182+ (MAS vybrané
dodatén¢ v r. 2009), zbylé MAS byly vybrany jiz v roce 2008AS NaS region, 0.s. a
MAS Radbuza, 0.s. nejsou podeoy z PRV 2007 — 2013. Pro porovnani, nejvyssi
gastky ra@ni alokace, které ziskavajékteré MAS vCR, se pohybuji okolo 15 mil. &

nejnizsi dosahuji hodnoty cca 3 mik.KZpravodaj venkova 11/2012)

MAS neziskavaji, jak jiz bylo zmovano, finakdni prostedky pouze z fond EU,
zdrojem gijmu jsou ¢asto krajské dotace. Z rozfto Plzeiského kraje 2012 byly
mistnim aknim skupinam fisobicim na Uzemi Pliagkého kraje poskytnuty nasledujici

finan¢ni prostedky (pro porovnani uvedeny i vySe dotaci pro rok1):

Tabulkac. 5— VySe dotaci pro MAS z rozptu Plzeiského kraje 2012

Nazev MAS dotace 2012 | dotace 2011 v ik
MAS Swtovina 0.p.s. 150 000 215 000
MAS Cesky les, o.s. 150 000 235 000
MAS Zlata cesta, 0.p.s. 120 000 150 000
MAS Vlada 0.p.s. 35 00(¢ 50 000
Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, 0.s. 150 000 205 000
NA&S region 35 000 50 000
MAS PoSumavi, z.s.p.o. 150 000 265 000
Obzanské sdruzeni Aktivios 150 000 195 000
Ekoregion Uhlava, o.s. 150 000 185 000
MAS Radbuza, o.s. 90 0Q0 100 000
MAS svatého Jana z Nepomuku 120 000 150 000
Celkem 1 300 000 1 800 000

zdroj: Plzeisky kraj, 2012
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Dotace z rozpttu Plzaiského kraje jsou poskytovanyealow na pokryti neinvestnich
nékladi a slouzi k financovani mimo Strategicky plan LEAREV roce 2012 poskytl
Plzeisky kraj na podporu mistnich@akch skupin o 500 000 &meére nez v roce 2011.
V roce 2013 by rda dotace od krajéinit 1 100 000 K, bude tedy i&jme nizSi nez v
piedchozich letech, coz tbe napomoci problematice existence mistnickinik
skupin, z nichZ &které mozna nebudou schopny hradit naklady na proflPvaak,
2012) Podle pana Jana Floriana vydalo zastupiteBtzaiského kraje fwvodns
rozhodnuti o nulové dotaci poskytnuté mistnimirdk skupinam Plzeského kraje pro
rok 2013 s odvodrenim, Zze MAS nejsou pro sva Uzemi dostatevyznamna.
Rozhodnuti prawpodobr pochazelo z nedostéte informovanosti zastupitel
Plzeiského kraje. Mistnim &kim skupinam se nakonec paitta zastupitele peswdcit
0 prosgsnosti jejich ¢innosti pro venkovsky prostor a byla jim dotactzpana.

Finartni podpora ze zdrdjPlzaiského kraje se jevi jako problematicka.

4.2.2 Z hlediska rozvojovych strategii

Mistni akéni skupiny stanovuji ve svych SPL priority, u kighyjsou stanoveny cile,
které jsou dosahovany g@mim stanovenych opa&ni (fichi). BBhem programového
obdobi jsou pak vyhlaSovany vyzvy k podavani Zddosiotaci v rdmci jednotlivych
fichi. Fiche tematicky vychéazeji z opani os I., Il. a lll. PRV 2007 — 2013, tj. osa |.
ZlepSeni konkurenceschopnosti zekfistvi a lesnictvi, osa Il. ZlepSovani Zivotniho
prostedi a krajiny, osa Ill. Kvalita Zivota ve venkovskyoblastech a diverzifikace
hospodéstvi venkova. (PR\CR 2007-2013)

V néasledujici casti bakaléské prace jsou sttné charakterizovany strategie MAS
v Plzeiském kraji, jejich celkovy ighled je uveden Rriloze A SPL mistnich alich
skupin jsou velmi rozsahlé dokumenty. Z#ila jsem se na obecny cil, specifikaci
priorit Uzemi a pak aZz na konkrétni fiche. Cilenetivych priorit jsou vynechany,
jelikoz jsou naplovany pra¢ prostednictvim fichi, tudiz spolu cile a fiche tematicky
koresponduji. Podle fichi lze hodnotit, na jaké jgkty se mistni aini skupina

konkrétré zantiuje.
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Mistni akeni skupiny v Plzeéském kraji vytvéely SPL pro obdobi 2007 — 2013
vsouladu sjejich ISU. Vychazely dale zrozvojdvystrategii mikroregioin a
jednotlivych obci, vyuzity byly i dokumenty vySSialeemnich celk tj. Program
rozvoje Plzéského kraje. Konaly se workshopy, kde séamt& mohli k prioritam SPL
vyjadit.

Ob¢anské sdruzeni Aktiviossi v SPL 2007 — 2013 pod nazvem Sance pro jizni
Plzeisko stanovila obecny cil - maximélrefektivré vyuzit Sanci, kterd se pro
obyvatele jizniho Plzeska skryva v potencialu tohoto Uzemi a ktefarpzumném
vyuziti dava pedpoklad pro dosazeni vyssi kvality Zivota. Nejvydddil finarénich
prostedki z EU je smdfovan na 3 fiche, které MAS Aktivios povaZzuje zadi&gZitejSi.
FichePodminky pro spotensky, kulturni a sportovni Zivot v obgigtera je mimo jiné
zangiena na podporu spolkow#nnosti, na podporu kol argdskolnich z&zeni v
malych obcich, jelikoZz zdeipdstavuji jedno z centegmi. O tuto oblast je neftSi
zadjem a je zde netsi nedostatek pém. Fiche Uprava veejnych prostranstvi,
rekonstrukce mistnich komunikapolu s fichiVodohospodéska infrastrukturajsou
zangieny na projekty, které jsou finame narané, je zde ale velka poptavka obci,
samotnych obyvatel i podnikatelskych subjekizemi MAS. Zandeni je na
modernizaci nebo roz&ivani infrastruktury pro zasobovani obyvatel obodau a
feSeni problérins odpadnimi vodami, tvorb&gich tras, lyZzeskych tras a hippostezek s
darazem na jejich provazanost s jiz existujicimi dras a s nadregionalnimi trasami
propojujici Plzésky kraj s Bavorskem aj. (SPL 2007 - 2013 Sanceljimi Plzésko)

MAS Cesky les, o. ssi klade za cil zvysit kvalitu Zivota v tzemi MAS zajis&ni
trvale udrzitelného rozvoje Uzemi a snizeni redidnf disparit vyplyvajicich z rozdil
v ekonomické strukite. NejwtSi podil na celkové alokaci finamich prostedki maji
fiche - Zkvalitreni Zivota na venkey Vytva'eni podminek pro rozvoj cestovniho ruehu
Podpora podnikani v cestovnim ruchiMaplini je vytvdit v obcich spoléenska centra
pro zachovani a ozZiveni t&gného Zivota v obcich. Podpora provozu muzei arijal
zejména tematicky zadtenych a vyuZivajicich mistniho kulturnilko historického

potencialu. Mraz je kladen na zaji&ti kvality a dostupnosti ¥ejnych i nevéejnych
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sluzeb z oblasti zdravotnictvi, Skolstvi,cpéo dti a sluzeb pro rodinygi socialnich
sluzeb. V cestovnim ruchu je z&fani na zimni sporty,&si turistiku, cykloturistiku a
hipoturistiku, stim souvisejici infrastrukturu gakjsou zna&ené turistické trasy,
tematické a nainé stezky vetre smerovek, odpdivadel, inform&nich tabuli a
rozcestnik. Dale podpora modernizovanych ubytovacickizemi s pestrou nabidkou
sluZeb (p. wellness) apod. (SPL 2007 — 2013 M&8sky les, 0. s.)

Sudety — misto k setkavani, to je nazev SPAS Cesky Zapad - Mistni partnerstvi,
jehoz hlavnim cilem je co nejefektigjgim zhodnocenimifrodnich a kulturnich zdro)j
zapojenim otan: regionu Cesky Zapad a propojenim $irokého mnoZstvi mistnich
subjekfti prispivat k rozvoji regionu po strance ekonomické&jd&ai i environmentalni a
zlepSovat Growvie Zivota v rem. Ve strategii MASCesky Zapad - Mistni partnerstvi jsou
preferovany prvni dv priority, jejichZ cilem je zachovani mistnih&dittvi a vytv&eni
mist pro setkavani ¢bani. O tyto priority je nejetSi zdjem ze strany ZadatePodpora
aktivit k naphovani citi téchto priorit je finané narana. Preferované priority jsou
realizované progednictvim fichi Zachovani a zhodnoceni historickéha@didtvi,
Obnova a kultivace vejnych prostranstvi jako mist k setkdvanijejeé budovy a
sportovisé jako mista k setkdvanKonkrétré jsou projekty zamieny na zéchranu
cennych historickych objekt obnova historickych pailk zahrad a krajinnych prik
(v¢etre potrebné dokumentace), podporu regionalnich venkovskyabkei a expozic
pro zachovani informovanosti o historickém vyvaqji.(tradini femesla). V ramci
druhé priority jsou projekty zagreny na rekonstrukce obecnickadi, Skol, objeki
poskytujicich socialni sluzby, budov, kde se scii&emkovské spolky a sdruzeni, ato i
cirkevni. Pro prioritni i fiche je planovano ierozdlit 65% vSech finaénich
prostedki. Na zbylych 8 fichi pak zbyva mé&mez polovina finagnich prostedki,
jelikoz o jejich realizaci nejevi Zadatelé tak Welldjem a jde fevazr o finartné mére
narainé projekty. (SPL 2007 — 2013 Sudety — misto ké&seitki)

MAS svatého Jana z Nepomukapracovala pro s@asné programoveé obdobi SPL
Budoucnost zaloZzena na tradici. Hlavni strategiegeeiena na zachranu, obnovu a

vyuziti kulturniho ddictvi Uzemi MAS spojeného se Sv. Janem z Neponalkyse
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GUzemi stalo prosperujici. ulezity je soulad mezi hodnotami kulturnih@dittvi a
podminkami pro saiasny Zzivot. VySe alokovanych finémich prostedki pro
jednotlivé fiche je rozloZzena celkem rovnégmm. | piesto je pro ficheObnova
nemovitého édictvi regionu (kulturd, historicky, architektonicky a technicky
hodnotnych objek), Vzdlavani, informovanost a voldasové aktivity, Kulturni,
spole'enské a sportovni akce a zazemi pro jejichragani, Zapojeni sociaén
znevyhodenych do Zivota v Uzemi MA® reco vysSi podil finatnich prostedki,
téchto fichi jsou zamreny na obnovu ndp sakralnich staveb, hradid/ojenskych
opevreni, Upravu obraz a jinych historicky cennychipdneti. Dale rekonstrukce a
vystavba Skolek, Skol, daimdéti a mladeze, kluboveniBt, sportovi§ ..., vytvaeni
zazemi pro piadani kulturnich a spalenskych akci regionalniho charakteru, podpora
aktivit, které pomohou znevyho&mym osobam zapojit se déiného Zivota, tj. nap
dedictvi regionu (kulturni, historické, architektoké technické arfrodni cedictvi),
jedna se o nakladéxmalo naroné projekty. (SPL 2007 — 2013 Budoucnost zaloZzena n

tradici)

SPL ZlepSeni kvality Zivota v PoSumavi, ktery ragk MAS PoSumavi, z.s.p.oma za
cil zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblabktecudrzitelnym zfisobem se snazit
0 snizeni regionalnich disparit a rozdilkvalit¢ Zivota mezi venkovskymi a #éatskymi
oblastmi. Nejvyssi podil finanich prostedki je soustedin na fichi ZlepSeni kvality
Zivota na venkay pozornost je ve vySSi kel wnovana i fichimOchrana a rozvoj
kulturniho ddictvi venkova a Venkovsky cestovni ruBhojekty jsou zagieny na
tvorbu novych natnych stezek, poutnich stezek spojujicich poutnitands cirkevni
pamatky, vybudovani venkovskych muzei, skadze@ové architektury, venkovskych
Z0OO, stavbu rozhleden apod. Velka podpora jnovana zlepSeni ¢bnské
vybavenosti a infrastruktury obci. Na zbylé ficleegerozdlovano més financnich
prostedki. Za zminku stoji jest podpora zerdélct v nezenddélskych aktivitach,
hlavre se jedna o agroturistiku (daiplie c¢innost rodinnych farem v horskych a
podhorskych oblastech), ktera neni zatim v PoSunvawétSi mice provozovanaSPL

2007 — 2013 ZlepsSeni kvality Zivota v PoSumavi)
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MAS Swvtovina o.p.ssi v SPL klade za cil zlepSovéani kvality Zivotayatni arovré a
Zivotniho prostedi v regionu. Tégt tietina finatnich zdrofi je snmérovana do fiche
Obnova a rozvoj vesni¥yssi podil z celkoveé alokace maiji i fickdcanskeé vybaveni a
sluzbya Ochrana a rozvoj kulturnihdedictvi venkovaPrvni fiche ma za ukol zlepSeni
dopravni a technické infrastruktury a vzhledu olsiySovani konkurenceschopnosti
venkova, projekty jsou zaffeny nap. na opravy a budovani autobusovych zastavek,
apravy jejich okoli vetn® zelerg, podporu architektonicky cennych pivktj. kasny,
fontany, sochy, sloupy), rekonstrukci a vystavbiejregch a ostatnich budovi@dy,
multifunkeni prostory, Skoly, zdravotnicka idaeni, hasiské zbrojnice ...), budovani
stalych vystavnich expozic a muzei aj. (SPL 20@D13 MAS S¥tovina 0.p.s.)

Ekoregion Uhlava, o.s.jehoz nazev SPL jMarketingova znéa Ekoregionu Uhlava,
si za obecny cil stanovil vytigni atraktivjSiho prostedi v sidlech a rozvoj
ekonomickych aktivit v regionu. Bl by tak byt vytvden prostor pro roz&ni systému
marketingové znky Ekoregionu Uhlava a pro danéni subjekt z dalSich odstvi
ekonomick&innosti mimo provozovatele ubytovacich a stravostaciuzeb. Ekoregion
Uhlava se z nejt3i ¢asti zangfuje na fichiObnova a rozvoj siddtca tetina z celkové
alokace), dale paRozvoj obanské vybavenosti a sluzal®chrana a rozvoj kulturniho
dedictvi venkova,tedy nejvyznaméjSi je pro rozvoj Uzemi druha priorita Sidla
Ekoregionu Uhlava, do které stuje pes 60% finatnich prostedki. Projekty jsou
zaneiovany na budovani dopravni a technické infrastmyktprojekty grispivajici ke
zkvalitréni obtanské vybavenosti v mensich sidlech, zlepSovarick§ho stavu a
oziveni kulturnich a historickych pamatek. Vyzna&gh je pak fiche
Konkurenceschopnost zeddlstvi, zaneteni je hlavi na ekologické zesuélstvi. (SPL
2007 — 2013 Marketingova z#a Ekoregionu Uhlava)

Obecny cilMAS Vlada?, o.p.sje zlepSeni kvality Zivota ve venkovském prostoeu
Guzemi MAS Vlada Pres 70% finadnich prostedki je prerozdélovano do fichiObnova
a rozvoj vesni@ Obcanské vybaveni a sluzld¢.realizaci jsou vybirany projekty, které
prispivaji ke zlepSeni stavu dopravni a technickégifuktury, vzhledu obci a zajgi
jejich izemnich pléiy zvySovani konkurenceschopnosti a snizovani rozddézi
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venkovem a msty, ¢i vytvareni podminek pro vzténi, spoléenské a dalSi aktivity
obyvatel. Naopak fichBodpora cestovniho ruchalvVzdlavani a informacenély velmi
nizky zajem ze strany Zadated ze SPL byly vyloteny, jsou plany obecg v ramci
ISU. (SPL 2007 — 2013 MAS Vlatien.p.s)

Pro MAS Zlata cesta, o.p.sje vramci plgni SPL Spolénou cestou k prospetit
prioritni posileni ekonomiky a konkurenceschopnodtisazeni trvale udrzitelného
rozvoje venkovské oblasti a zlepSeni Zivota jehgvatel, podpora evropské integrace i
na lokalni drovni, kifova je gihranini spoluprace. Sedesat procent fifrdnh
prostedki pripada na ficheObnova a rozvoj vesnia Obcanské vybaveni a sluzby
Projekty se tykaji podpory dopravni a technickérastruktury a vzhledu obci.
Konkrétrgji je to vystavba dorin s p&ovatelskou sluzbou, kluboven, knihoven,
hastskych zbrojnic, zuecich Gtulk atd. (SPL 2007 — 2013 Spot®u cestou
k prosperit)

MAS NaS region, 0. saMAS Radbuza, 0. saejsou podpieny z PRV 2007 — 2013 a

nemaji zpracovany SPL pro toto obdobi.

Podle informaci, které mi poskytl manazer MAS Rahuw. s. Ing. et Bc. Vaclav
Kubernat, ktery je saasré jedinym zamistnancem MAS, a to na 0,75 Uvazku, nema
MAS vypracovany SPL a nema finance na tbadani prostednictvim fichi, a to
zejména diky faktu, Ze jako jedina MAS v Rigkém kraji vznikla az ke konci
dobihajiciho programovaciho obdobi, aktdalanguje dva roky. MAS je zapojena v
projektu spoluprace (v ramci IV. 2.1. PRV - Reategrojekd spoluprace) ,Skryta
bohatstvi aneb Venkov Plzn{viz kapitola 6.) Aktualné podavala jako nova MAS
zadost o podporu z PRV lIl. 4.1 na tvorbu ISU aStlaktivity (tj. ziskavat dovednosti
poradanim informénich a propagaich akci a vz8lavanim svych zasstnand,

partneti aclena organ).
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MAS Nas region, o. s. je taktéZ zapojena do prajskibluprace ,Skryta bohatstvi aneb
Venkov Plzni* a jinych projeKt spoluprace, ndp,Kraj Zivych vod II* zangteny na
cestovni ruch, vyzr@ni a vybudovani dalstasti nadné stezky po mineralnich

pramenech a inforndai systém. (Informéni ¢tvrtletnik MAS Nas region, 2012)

Zanx¥teni cili a fichi MAS je jednoznané vazano na potencidl, ktery nabizi spravované
Gzemi jednotlivych MAS. Priority jednotlivych MAS Rizaiském kraji vSak nejsou
piilis odliSné. Oblasti podpory se shoduji, tedy wbje se snaha o rozvoj lidskych
zdroji, Zzivotniho progedi, olkanské vybavenosti, cestovniho ruchu, kulturniho
deédictvi a pro vSechny mistni &ki skupiny je prioritni spoluprace. U MAS Vlaga
0.p.s M zaujalo, Ze ze strany Zaddteleni zajem o projekty na rozvoj cestovniho
ruchu, zatimco u ostatnich MAS je podpora rozvaekevské turistiky pro celkovy

rozvoj venkovského prostoru vyznamna.

Dopady a pinosy fichi a projekt se projevi spiSe v dlouhodobém hledisku. Obecné
problémy venkova jako je napsniZzeni migrace venkovského obyvatelstva dstitij.
proces urbanizace) jsou mistnimicakmi skupinami vnimany jako dlouhodobé cile,
kterych bude mozné dos&hnout v budoucnu mdiky plreni stanovenych dil ve

strategiich Uzemi.

4.3 Realizované projekty

MAS béhem planovaciho obdobi pini cile SPL predhictvim realizace konkrétnich
projekti, respektive ferozdlenim finarknich prostedki Zadateim, ktai Zadaji o
dotace a pak projekty realizuji. Kvantifikaci dopdsrealizovanych projektmistnimi
akenimi skupinami na Uzemi Pligkého kraje spote¢ s vySi perozdtlenych dotaci

povaZzuji za kikovou k posouzeni jejickinnosti a vyznamu pro rozvoj venkova.
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Tabulkac. 6 — Paet zrealizovanych projekia vySe jejich alokované dotace v MAS
Plzaiského kraje v obdobi 2008 — 9. 4. 2013 v ramaimlsPL

MAS Pocet projekta Dotace v mil. Ké
Obcanské sdruzeni Aktivios 121 446
MAS Cesky les, o. s. 65 51,2
MAS svatého Jana z Nepomuku 70 26,7
MAS Vlada, o.p.s 123 57,8
MAS Swtovina 0.p.s. 31 10,7
Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s. 95 35,9
Ekoregion Uhlava, o.s. 38 14,1
MAS Zlata cesta, 0.p.s. 25 13
MAS PoSumavi, z.s.p.o. 112 70,2
CELKEM 680 324,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav a informaci k vyzvam jednotlivych MAS

Mistni akni skupiny zrealizovaly v séasném programovém obdobi (sledované
obdobi od r. 2008 az k 9. 4. 2013) celkéB0 projekt, jejichz celkova alokovana
dotace poskytnuta ze Sz#mi 324,2 mil. K¢&. Prehled projeki a dotaci v jednotlivych
letech je pilozen vPriloze B.MAS Radbuza, o0.s. a Nas region nejsou poempp

z PRV 2007 — 2013, nejsou protoTabulce¢. 6 zahrnuty, &koli realizuji vlastni
projekty mimo plgni SPL. Tabulka seénuje pouze podgenym projekim z PRV
2007 — 2013. Pro MAS Vladao.p.s. jsou zapdtany projekty celko¥ na tzemi kraje
Plzeiského i Karlovarského. Grafické znazémh vySe alokované dotace a ¢po
realizovanych projekt na Uzemi jednotlivych MAS za sledované obdobi 2008 4.
2013 je nabr.¢. 8aObr. ¢. 9.

Patet podpdenych projeki by byl celkow vyssi, pokud bychom se zabyvali i obdobim
realizovanym ped sodasnym programovacim obdobim, tj. od r. 2004, kdyaka
vznikat prvni MAS v Plzeském kraji a byly realizovany fedchozi programy
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LEADER. VSechny MAS v Plaeském kraji pak vytviéeji projekty spoluprace (v rdmci
IV. 2.1. PRV 2007 — 2013ji vlastni grantové projekty nad ramec SPL. V posied
vyzvach, které bdi jiz byly vyhlaSeny a projekty podpeny, tudiz jsou zahrnuty
v Tabulcec. 6, nebo jsou vyhlaseny, zajemci vSak ¢e$itohou podavat zadosti, planuji
MAS v Plzeiském kraji poskytnout celk@évdotaci ve vySi cca2 mil. K¢ (Obcanské
sdruZeni Aktivios8,5 mil. K&, MAS Cesky les, 0. s9 mil. K&, MAS svatého Jana
z Nepomuku5 mil. K&, MAS Vlad&, o.p.s11,2 mil. K, Cesky Zapad — Mistni
partnerstvi, 0. & mil. K¢, MAS Swtovina, 0. p. s4,2 mil. K). (Vyzvy MAS, 2013)

Obr. ¢. 8 - Mapa vySe alokovanych dotaci z PRV na Uzemi MA&iskeho kraje za
obdobi 2008 - 9. 4. 2013

VysSe alokované dotace z PRV v MAS Plzefiského kraje
za obdobi 2008 - 9.4.2013

Dotace v mil. K¢

0
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21-40

.
- 61-80 0 15 30 680 km
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Zdroj: vlastni zpracovani v ArcMap, systém ArcGIS
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Obr. ¢. 9— Mapa potu podpdenych projeki z PRV v MAS Plzaského kraje v obdobi
2008 — 9. 4. 2013

Pocet podporenych projektll z PRV v MAS Plzeriského kraje
za obdobi 2008 - 9.4.2013
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Zdroj: vlastni zpracovani v ArcMap, systém ArcGIS

Pozn.:

Do prvni kategorie, ktera vykazuje nulové hodnotybou mapovych vystupech, jsou
zarazeny MAS nepodgené z PRV a obce, které nejsteny mistnich aénich skupin
Plzeiského kraje a #sto Plza.
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5. P¥ipadovéa studie MASCesky Zapad - Mistni partnerstvi

5. 1 Historie

MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi vznikla febnu r. 2004 jako aanské
sdruzeni. Pget zakladajictlena bylo 39 a izemi MAS zahrnovalo obce Mikroregionu
Konstantinolaziésko, Stibrského regionu a &#&sto Plana. Na tomto Uzemi byly
realizovany programy LEADERCR 2004 (nap projekt cyklistické trasy na
Konstantinolazisku), LEADER CR 2006 (p. projekt lanové centrum v Dolnich
Polzicich) a LEADER+ (p projekt Jezdecka Skola pratdve Zhdi), které byly
vyhlaseny MZECR. Do programu LEADER+, kdy MAS mohly realizovatategie

v ramci OP Rozvoj venkova a multifufikd zengdélstvi, bylo vybrano pouze 10 MAS
z CR, jednou z nich byla préWAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi, 0.s. Za podpory
MMR CR byl v r. 2006 realizovan program Mladé népady @esky Zapad (podpora
aktivit mladeze, p projekt Skatepark v Bezdruzicich).étizem let 2004 — 2006
podpdila MAS 64 projeki za 23 mil. K. Vr. 2007 se k MAS ifipojil Mikroregion
Hracholusky a réstys Chodova Plana. Byla zpracovana ISU a nas|&Ri 2007 —
2013, ktery byl nazvan ,Sudety — misto k setkdva8PL byl ohodnocen MZE jako 3.
nejlepsi z 99 fedlozenych SPL mistnich &kch skupin z cel€R a MASCesky Zapad

— Mistni partnerstvi, 0.s byla vybrana mezi prvnési MAS k podpee z PRVCR.
(Florian, Frouzova, 2011)

5.2 Charakteristika

V souasnosti spravuje MAS Gzemi okresu Tachov aiPizsever o rozloze 735 Km
kde Zije 28 067 obyvatel (vitzabulkac. 2). MAS pasobi na Uzemi 37ipvazre malych
obci a z toho 5 #st — Stibro, Plana, Kladruby, Bezdruzic€ernosin (vizObr. ¢. 5).

MAS ma aktudla 80 ¢len, ¢ili patii mezi MAS s nejvySSim gtem¢leni. Patet ¢leni

se od zalozeni v r. 2004 vyvijel pozitiyrsowasny stav se oproti zakladajicimu¢po

zdvojnasobil Qbr. ¢. 10), pouze vr. 2009 bylo z MAS vyléano 10¢lena, ktefi
dlouhodolé nehradiliclenskeé pispivky. (Florian, Frouzova, 2011)
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Obr. ¢. 10- Vyvoj poctu ¢lent podlesektof v MAS Cesky Zapad- Mistni partnerstvi
v letech 2004 — 2010

Vyvoj poctu ¢leni v letech 2004 - 2010
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Florian, Frouz«- Stredredobé hodnoceni SPL, 2C

Organiz&ni struktura MAS je tviena nejvySSim organer valnym shromazehim
¢len, jehoZ¢leny jsou vichni ¢lenové MAS, kazdy ma jeden hlas a schazi se mil
rocné. V jeho kompetenci je schvalovani novych strategigpostu aj. Déale Vybor
partnerstvji coz je vykonny organ schéazejici se 6&noa tvai ho 15¢lent. Ukolem je
pi. rozhodovani opiijeti & vylouceni ¢leni, volba gedsedy Miroslava Valovi) a
mistogfedsedy. Zartnerstvi je jmenovano @eni do Vybérové komise, ktera hodnoti
piedloZzené zZadosti o dotaci podi@gem stanovenych kritérii. Programovy vybor n
gleni (véele Jednatel MAS) a dcizi na soulad realizovanych aktivi ISU. Cleny
monitorovaci komise jsou mimo jinych Koordiné programu LEADEF (Jan Florian) a
Finartni manazerMAS. Ukolem Monitorovaci komise je dohlizet na realiz
jednotlivych projekii a to i na mist a dozor nad SPLKoordinator ma n starost
koordinaci a administrativu SPL a vSechny orgafzzh a formalnichzalezitosti,
véetrg zajiSe€ni publicity. Pro kontrolu¢innosti MAS jako celku je volenaitlenna
Kontrolni komise na 4 rokyVyborem partnerstvi je jmenovaaké Jednat (Mgr.
TomasS Svoboda)ktery spoléné s Manazerem MAS (Miroslava Valova) tkiotzv.
fidici rovinu MAS. Ukolem j zajis&ni bezproblémovéealizace progratne vlastnich
projekii MAS. (SPL 2007- 2013 Sudety — misto k setkavasighéma kompletni
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organiz&ni struktury je naObr. ¢. 11. Management MAS lze hodnotit jako deb

funguijici.

Obr. ¢. 11 -Schéma organizai struktury v MASCesky Zapad — mistni partnerstvi
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Zdroj: SPL 2007 — 2013 Sudety — misto k setkavani

Obr. ¢. 12- SWOT analyza MAS esky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s.
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Zdroj: SPL 2007 — 2013 Sudety — misto k setkavani
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Strategie MAS a zaétieni fichi je popsanakap. 4.2.2a celkovy pehled vPriloze A

Krome financnich prostedki z PRV ziskava MAS zdroje i z jinych deétdch program
(Finaréni mechanismus EHP/Norsko, Progratihmnini spoluprac& R — Bavorsko,
ROP NUTS Il Jihozapad...). Vr. 2007 é¢m MAS na bankovnim diu

k ptedfinancovani prograin300 000 K, nasleda byl pro tyto @&ely paizen Uvér u
Ceské spiitelny. Clenské pispsvky ¢ini roéné asi 90 000 K. Dalsi zdroje ziskava
MAS z vlastni¢innosti poskytovanim sluzeb jako rfapiiprava projektovych zadosti.
(SPL 2007 — 2013 Sudety — misto k setkavani)

5.3 Formy spoluprace

Jednim z princip metody LEADER je spoluprace, ktera je realizov@aiéna mistni
arovni, tak by ndla fungovat i na trovni narodni a mezinarodni. M&&sky Zapad —
Mistni partnerstvi, 0.s. spolupracuje od r. 20@&lskou mistni aéni skupinou F.A.R.
Maremma. V rdmci spoluprace se MASesky Zapad zapojila napdo projektu
spoluprace Stezky chuti vr. 2006, jednalo se oppaod mistnich potravirtdkych
produkti a vymenu zkuSenosti. Dale MAS spolupracuje od r. 200Skou MAS I.R.D.
Duhallow, gikladem je spoluprace na mezinarodnim projektu BRI ramci projektu
se dokumentoval vztah stasnych a byvalych obyvatel Uzemi ke krajitkkde Ziji.
Dulezita je spoluprace se sousednimi bavorskymi MASAKtivKreis Tirschenreuth
(rozvoj prihrangniho cestovniho ruchuesko-Bavorského geoparku) a MAS AOVE
(spoluprace pro obnoveni Zlaté stezky, ktera whisvedla z Prahy do Norimberku
pies Uzemi obou MAS). MAS spolupracuje ¢ slovenskou MAS Muranska planina.
Mas jecélenem NS MASCR. Na néarodni trovni spolupracuje dlouhogaid r. 2007
s MAS Kyjovské Slovacko v pohybu, Rozvojové parster regionu Hranicko a
Mikroregion Frydlantsko (b projekt Podejme si ruce s kulturnirsdettvim ¢i Mobilni
vybaveni pro kulturni a sportovni akce). V neposiethdd MAS spolupracuje se
sousednimi (MASCesky Les a MAS Zlata cesta + meopark Geoloci) a ostatnimi
MAS v Plzeiském kraji. (SPL 2007 — 2013 Sudety — misto k s&tkg Aktualr je
MAS zapojena do projektu spoluprace ,Skryta bokataneb Venkov Plzni“(viz
kapitola 6.)
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5.4 Hiklady realizovanych projekta

V aktualnim programovém obdobi 2007 — 2013 MAS pditipv 10 vyzvach dosud 95
projekii ¢astkou 35,9 K (viz Tabulkac. 6) a v posledni 11. vyzvv letoSnim roce
planuje perozdlit cca 4 mil. K (viz kapitola 4.3. VySe gidélené dotace na celé
programové obdobi dohodnuté nag@iu obdobi v r. 2007 & ¢init 40 — 50 mil. K,

coz odpovida skud@osti. MAS se snaZzi o rozvoj regionu i mimo SPLu¥iva dotace
z operénich programi CR a jinych dotanich program a vytvai vlastni grantové

programy.

V této kapitole jsem vybrala Kedstaveni &kolik konkrétnich projekt, které MAS
zrealizovala v obdobi 2007 — 2013 v ramcigpinSPL i nad jeho rame¢jmz jsem

chtela nastinit, jakym zfgsobem je MAS konkrétnprosgsna pro rozvoj venkova.

Stop &ervotodam v kostele sv. Martina Zadatelem bylo Sdruzeni Martinus a
schvalena dotac&nila 200 000 K. Ficheé¢. 1 — Zachovani a zhodnoceni historického
dedictvi regionuCesky Zapad, konec realizace v r. 2009. Projekyisal rekonstrukce
kostela sv. Martina v Hvce, kde byly hlavni olta kazatelna a lavice¢steny a
napustny roztokem proti tevokaznému hmyzu a plisni. Dale byla opravena akna
nasleds zasklena.

Z¥izeni hristé na plazovy volejbal.Zadatel — TJ Banik Bbro, o.s., vy3e dotace byla
635 130 K, konec realizace vr. 2009, fiche 3 — Veéejné budovy jako mista
k setkavani. Gelem bylo zatraktivéni sportovni nabidky #brského stadionu. Na
mis€ nevyuZzité plochy vzniklo ii8t¢ pro pldZzovy volejbal, které jerigtupné Skolni

mladezi, sportovnim oddin i verejnosti.

Sejdeme se ve stanuZadatel STROM, o.s., vySe dotace 589 508 Kakoupeni
kompletniho z#zeni velkokapacitniho stanu pro rdedi pdtu paadanych
spole&enskych akci a poskytnuti nové sluzby — kompletapizeni stanu pro
poradatele spotenskych akci v regionu. Konec realizace v r. 20i@8ge ¢. 3 — Véejné
budovy jako mista k setkavani. (Zpravodaj5/2008 MAS Cesky Zapad — Mistni

partnerstvi) Fotografie jefiinZzena vPriloze C
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Obnova a rozsfeni nawné hornické stezky ve Stibie. Zadatelem byl Hornicko-
historicky spolek Stbro, vySe dotaceinila 171 000 K, jednalo se o projekt v rdmci
fiche ¢. 4 - Zdravy Zivotni styl jako téma pro cestovnéhrukonec realizace v r. 2010.
Doslo k vybudovani novych zpesmych chodnik se zabradlimi pro vysSi bezpest
na jiz existujici natné hornické stezce v udoli Mze. Déle prodlouzenkyd&asy a

zakoupeni strdjna adrzbu zelen které do té doby byly pouze Zggovany.

Obnova kulturniho domu v Hornich Kozolupech — rekorstrukce topeni.Zadatelem
byla obec Horni Kozolupy, vySe dotace 260 886 KMymeéna lokalniho vytagni za
ustedni topeni (ekologicky kotel + dalSi vybaveni)udbw kulturniho domu, ktery je
jedinym prostorem pro spalenské akce v obci a odehrava se zde veSkerycsmsley
Zivot. Konec realizace v r. 2010, ficke 3 — Veaejné budovy jako mista k setkavani.
(Zpravodajé. 7/2010 MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi)

Vyména zdroje vytapéni a zatepleni Mat@ské Skoly v BezdruZicich OP Zivotni
prostedi 2007-2013. Nahrazenayodniho zdroje tepla na spalovanicdého uhli za
ekologicky systém vytami a zatepleni budovy ki energetickym Usporamcetns
vymény oken. Dotace z OP ZP 6,3 mil¢Kzbylé néklady financovala Nadace Alcoa.
Konec realizace vr. 2010, fich& 3 — Véejné budovy jako mista k setkavani.
(Zpravodaj¢. 7/2010 MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi) Fotografiéogiena

v Priloze D

Obnova vybranych sakralnich pamatek regionuCesky Zapad.Velmi vyznamny
projekt, jehoz cilem byla revitalizace 5 sakralnpeimatek (Santiniho kaple sv. Vaclava
a Vojttcha v Ostrow u Stibra, Minoritsky klaster ve 8bie, Wz kostela VSech svatych
ve Stibre, kostel sv. Vaclava ve Vysokem Sedlisti a barafanhany v kostele sv. Jana
Kititele v Utery). Stav sakralnich pamatek je na (izBMAS obeci alarmujici. Pro
cerpani finagnich prostedki usgla MAS ve 2. vyz¥¢ Finartnich Mechanisn
EHP/Norska v r. 2008, faélenacastkacinila celych 30 mil. K. Realizace probihala do
r. 2010. (Zpravodag. 5/2008 MAS Cesky Zapad — Mistni partnerstvi) Fotografie

piilozena vPriloze E

Grantovy program HARANTI je realizovan od r. 2010. Jeho snahou je podporovat
aktivity déti a mladeze v regionu d&igpet tak k jejich prominé v aktivni osobnosti
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regionu. O granty mohou Zadat i neforntlatvarené skupiny mladych lidi, které
piijdou s dobrymi napady. Projekty jsou dotovaddgstkou az 10 000 K Friklad
realizovanych projekt - Vichov, o.s. seznamiloétl s technikou klasick&ernobilé
fotografie, krouzek c¥eni rodta s dtmi z Bezdruzic podnikl &kolik vyleti za

pohadkou aj. (MAS esky Zapad — Mistni partnerstvi - Oficialni webstrénky)

MAS déale udluje mistnim vyrobém, ktei vyrakeji na uzemi MAS a jeho¢sném
okoli, v ramci projektu Hledame mistni vyrobky déét, na zaklad kterého mohou
uZivat logo"Mistni vyrobek ze zapadu Cech." Snahou je pomoci mistnim vyrairk

a vyrob@&m na trhu, usnadnit zékazidrk lépe se orientovat v mistni produkci a
umoznit jim podporovat své vyrobce ze svého regiarniaké nabidnout turish zbozi
vyrobené v Gzemi, které navstivili. Ztka uziva jiz ges 20 vyrobg, ktei se se svymi
vyrobky (astni farmé#skych trhi, nag. Tkané koberce z Chodové PlatiéPletené
koSiky z KokaSic. P&tkem letoSniho roku byla vyhlaSena dalSi vyzvaeklkladani
zadosti. (MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi,o.s. - Oficialniboeé stranky)

Obrazek loga jeilozen vPriloze E

Priklady dalSich projekit jsou uvedeny v kapitole 5.3 v ramci projekspoluprace
s jinymi MAS.

Z prehledu projekt v ramci realizace SPL Ize hodnotit, Zep MAS jdou penize spise
na malé projekty, které nestoji miliony korun, aéSinou za Bkolik stovek tisic, které
postupr prispivaji k rozvoji venkova. MAS by #&ma byt inovativni a zagfovat se na
mladez, coZz ma pozitivni dopady na udrzitelny rgzkdy mladi lidé budouistavat na
venko¥ a nebudou se &tovat do nist. Vhodnym pikladem je vlastni grantovy
program HARANTI, ktery je i jednim z mnohdikladd, jak MAS gispiva k rozvoji i
mimo plreni SPL. MAS se stava hybatelem mistniho sfmiekého a kulturniho Zivota,

snazi se podporovat mistni identitu a vigtdztah lidi k jejich Zivotnimu prostoru.

5.5 Strukturovany rozhovor

Informace pro lepSi pochopeninnosti, o problematice a vyzvach mistnicktrdkh
skupin mi za MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., ale i cetkaa MAS

Plzaiského kraje poskytl v ramci strukturovaného roztoyman Jan Florian.
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1. V ¢em vidite silné a slabé stranky Uzemi, kdetsobi Vase MAS?

»Za slabé stranky regionu povaZzuji historické udilolvysidleni oblasti Sudet), které
maji za nasledek skutgost, Ze #Sina obyvatel se/stechovala pozdji a nema tak
rodovy vztah k izemi a snahu o jeho rozvoj./ Mg i wtSina clerii MAS nepochazi
Z regionu. Lidé v regionu s&asto nechiji pouset do podnikani, vybaveni sluzbami je
nedostatené, cestovni ruch byl taktéZz zanedbavanuiBtatky komunistického rezimu
jsou vregionu také zdaé. Region se nachazi xgranichi oblasti, ktera nebyla
rozvojov priliS podporovana. Nachazely se zde velké zavody a&m@delci dnes tudiz
také nemaji vztah k hospa@ai na svych pozemcich. Tento historicky vyvoj nédle
prindSet i silné stranky, Gzemi neni ovéina primyslovowinnosti, je zde dobra kvalita
Zivotniho prostdi a region niZze byt atraktivni z hlediska neobjeveného cestovnih
ruchu (klidné oblasti beztsiho zalidini).”

2. Sjakymi problémy se i realizaci SPL VaSe MAS potyka? (nedostatek

lidskych, finanénich zdroji ...)

,CO se tye veejneho sektoru, nastava zde problém s nedostatkemciich zdroj:.
VetSina veéeejnych objekt, prostranstvi apod. jsou v zanedbaném zastaratamusJde
vSak o velké projekty, které si Zadaji vysoké mBklaa neni v moZznostech MAS
uspokojit pateby vSech Zadaikl Podnikatelsky sektor zgdtku nerdl zdjem o rozvoj
podnikani, situace se postupziepsuje. U podnikatelské sféry a neziskovychrizgai
se casto setkavame s problémem nizké kvalifikace Zad@#@AS musi dohlizet na
spravné administrativni pémi behem procesu zadosti o dotaci ...). Bariérou je fa&t,
Zadatelé si musi projekty-gdfinancovat, dotace je jim proplacena a2tap, Zadatelé
casto nemaji najmdfinancovani prosedky. Stejny problém ma i samotna MAS, ktera
musi pro pedfinancovani vyuzivat bankovnietix Pro MAS by byla finosna moznost
vyuzivani dotovanych pén dopedu, nez az 2zine. Problematickou oblasti je i

nedostaténa podpora z Plzsského kraje”

3. Jak moc je pro MAS dilezitd spoluprace s jinymi subjekty? ¢lenove, jiné
MAS...)

~Spolupraci povazuji za zakladni faktor spravnébodovani MAS. Je p@ba zjigovat
spolené poteby a na ty reagovatinnosti MAS je i zjvani, kdo by se mohl do
spoluprace zapoijit. Ne vSichni se vSakdy chéji do spoluprace zapojit, idkteré MAS
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spolupraci nepovaZzuji za prioritni. Domluveni se gmolupraci a dohodnuti se na
spolenych zajmech byvéasto nejnaronejSim ukolem. BleZita je i spoluprace s NS

MAS, ktera jedna za MAS na narodni urovni.”

4. Jaky dopad ma podle Vastinnost MAS na rozvoj regionu, respektive jaké

nejvétsSi uspéchy VaSe MAS po dobu sveé gsobnosti zaznamenala?

.Za nejvetsSi Uspch povazuji upozoemi na fungujici otlansky sektor (neziskové
organizace), jejichZinnost za@ina byt brana vazhobcemi ale i nafiklad cirkvi, viz
v pripad? ¢erpani z norskych foridoro opravu sakralnich pamatek. Wshem je i fakt,

Ze se obcim podido vést k zapojovani @ani, ktei vyjaduji své pateby a z4jmy."
5. Jste spokojen s dosavadiiinnosti MAS, jsou napkiovany stanovené cile?

.P 7l stanovovani cil doslo k chyb, kdy nebyly stanovenéiitelné indikatory, pomoci
kterych by se napbvani cili mohlo kvantifikovat, mame vSak pocit, Zze s& ghit
stanovené cileClenové MAS se dohodly dokonce i na navy3gisipgvki, Ize z toho
tedy usoudit, Zéinnost MAS hodnoti kladtf

6. Dosahuji podpdrené projekty dlouhodobych Finosi v souladu se strategii Vasi
MAS? (pomohly projekty napi. k posileni regionalni identity, snizeni migrace z
venkova do mnést, sniZzeni nezamstnanosti a zvySeni ekonomické sébtaénosti

regionu ...)

.Tato otdzka je v podstatnezodpoxditelna. MAS je slaba ve vymahani dlouhodobych
prinosi, dosud bylo pomoci MASgrozaleno cca 50 mil. K castka je ale flis nizka

na to, aby mohly byt ovlieny takto velkeé cile.”

7. Vytvari MAS vlastni ¢innost (i pro zdroj finanénich prostifedki) nad rdmec
SPL?

,vSechny MAS by se dle mého nazorélynzabyvat i jinoucinnosti, nez jen pkmi
SPL. Jejich¢innost by mdla vychazet z poeb obyvatel. NaSe MAS nappomaha
neziskovym organizacim vypracovat dokumentacigghitektonické navrhy...), jde o
prvni krok, aby pak organizace mohly Zadat o dot&alSim gikladem niZze byt
propojeni muzei v regionu, oprava sakralnich pakaenorskych fong podpora
hipoturistiky aj. MAS by #fa vlastre pouze udat prvni krok, byt iniciatorem a dalSi
rozvoj pak penechat jinym*“
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8. Jak vnimaji ¢innost Vasi MAS ol¥ané Zijici na izemi isobnosti Vasi MAS?

Nazory obyvatel se ¢l do dvou skupin, zalezi na tom, jak je jim naSA&SM
prezentovana. &te si nasic¢innost chvali, napp mistni vyrobci by podle svych slov
bez znaky pro mistni vyrobky étbvané nasi MAS na trhu neutip podobre kladre
hodnoti naSic¢innost i ostatni Zadatelé, kterym MAS pomohla kamas/ani jejich
c¢innosti. Druh& skupina obyvatel naginnosti nedveruje, pravépodobré to bude
zapricineno tim, Ze vSude kolem nich se objevuje korupckda ge stavaji nedverivi
tvorove. Pak se objevuje nazor, Zefgrpzalovani financi dochazi ke korupci i v nasi
MAS.“

9. Co d‘ekavate od nového programového obdobi 2014 — 2020 Zzete zhodnotit

situaci vSech MAS v Plz#iském kraji v nasledujicim obdobi?

VSechny MAS v Pliském kraji se p#ivé pripravuji na nasledujici programové
obdobi. Vytvéeji novou strategii, ptaji se ¢ani na poteby apod. Khova bude
podpora Plzéského kraje (jak po strance finam, tak napiklad ve zpistupreni
potebnych dat...). Vyzvou je pro MAS v R&&@m kraji zapojeni do projektu Pize
Evropské hl. @sto kultury 2015 (zapojeno je jiz 7 MAS). MAS sdouozapojit do
regionalniho rozvoje, jsou tzv. majaky a budou rimg podporovany od kraje.
Napriklad v dubnu letoSniho roku se/ada spoléna akce MAS v ramci projektu Phze
2015 — Venkov v Plzni. Zajenrimnost MAS obeehje, podpora z kraje i od obci také,
budoucnost MAS v Pligkém kraji se tedy zda byt pozitivni.dlia bude piprava
MAS na nové obdobi, v 1. kole bude hodnoceno fangdwAS a jeji transparentnost
(da se pedpokladat, Ze 1 — 2 MAS v Rigkém kraji budou mit s obh4jenim problémy),
v 2. kole se budou posuzovat strategie (bude zavés¢om, jakouwrastku se NS MAS
podai na MZE k uvoléni pro pAisti obdobi vyjednat). Zatim nelizei, zda bude vysSi
¢i nizsi. Bude — i nizSi, bude to mitciie negativni dopad. Negativni dopadiie
nastat i v pipade castky vyssi, nap dopad na organizaci (MAS budou moci mit vice
zan¥stnana, rizikem je, zda budou MAS schopfiglit SirSi skupinu lidi), na tuto

variantu se vSak MASipravuiji.
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6. Rozvojové vyzvy do budoucnosti

PriSti programové obdobi EU 2014 — 2020 s selimeperadu znén, nekteré jsou jiz

schvélenég, jiné zatim navrhované.

Zatim neni definitive rozhodnuto o vysi alokovanych dotacich. Podle Mgtcelkow
ceskeé zergdélstvi melo na obdobi 2014 — 2020 ziskat na dotacich z E® raldl. Ke,
coz by oproti obdobi 2007 — 2013 bylo o 10% viceldwy vSak byt poskytnuto vice
pertz pro kohezni fondy a klesnotdstka na PRV. Konkrétrby do koheznich forid
na ukor PRV milo byt presunuto 7,5 mld. & Rozhodnuti satasného premiéra Petra
Netase je velmi kritizovanoCR je jedinou zemi, kter4 chce snizit zdroje na opzv
venkova ve prosfeh koheznich fonid (tj. viechny opegai programy MMRCR, neni
vSak zardeno, Ze prosedky z tchto programi budou poskytnuty i venkovu). Podpora
v budoucim Programu rozvoje venkova bylanbyt v pongru zengdélci (zejména
velké agrarni spotmosti s cilem dosazeni co nejvyssiho zisku) vatostenkov 95:5,
v sowasném obdobi to je 75:25. Z celkové alokace prbzesa Spol€éné zemtdélské
politiky ma byt pro metodu LEADER a venkov celkowyclenén 5% podil finaginich
prostedki, coz je podle ndzeni EU Gplné minimum. To by znamenalo pro MAGR
pramérné ro¢ni alokaci pouze 3 — 6 mil. & Je mozné, Ze k podfmbudou vybrany
opét jen rekteré MAS. Padl navrh k podpm pouze 50 MAS. NS MAS se aktin
zapojuje proti navrhu MZE. (Zpravodaj venkova 3/2PPozitivem pistiho obdobi
vSak je, Zze metoda LEADER byeia byt pouzivana i préerpani dotaci z jinych forigl

tj. vSech operaich program 2014-2020, které pini cile na venkovlde o tzv.
Komunitré vedeny mistni rozvoj, ktery by &nbyt podporovan nag vSemi fondy
Evropské unie. Ukolem kazdé MAS je nyni zpracovavau ISRU, kter4 bude
piedloZzena ke schvéleni v prvnim kole hodnoceni, kdele hlavd hodnocena
schopnost MAS jeji realizace. Ve druhém kole budmmsSné MAS pedkladat
Programovy ramec (obdobny dokument SPL) sp@les navrhem poZzadované vySe
dotace pro jednotlivé opefai programy a Ppadre bude schvélena jejich
implementace &etné konkrétni castky, ktera bude dhem programového obdobi
alokovana. (Florian, 2012) Jak velkou roli bude odet LEADER hrat v opetaich
programech, které pini cile na venkpzatim neni jasné. NS MAS navrhujecigreni
10 — 25% pro metodu LEADER z kazdého opeiao programu. Finami prostedky
ze soutu PRV a venkovskych os ostatnich ogafah program by pakcinily 105 mid.
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K& (tj. 20x vice nez pro obdobi 2007 — 2013)irmérna alokace pro jednu MAS na
sedmileté programové obdobi by byla 700 mit. KKrist, 2011) To by pro MAS

znamenalo &Si mozZnosti pro rozvoj venkovského regionu.

Mistni akéni skupiny Plzaského kraje (7 z 11 — MAS ViatjaVAS Cesky zapad, MAS
Aktivios, MAS Swtovina, MAS Radbuza, MAS N&s$ region, MAS Sv. Jana z
Nepomuku) spolupracuji na projektu ,Skryta bohatsiveb venkov v Plzni“, ktery je
realizovan iniciativou Plze— Evropské hlavni gsto kultury 2015, a jehoz cilem je
piedstaveni kulturniho potencialu venkovskych obléddaeiského kraje. (Zpravodaj
venkova 3/2013) Projekt se ¢z realizovat uz &hem roku 2012. MAS jsou tzv.
Majaky 2015, informéni a komunikani partné projektu EHMK 2015, jejichz &elem

je sker dat pro pipravu regionalni mapy 2015fiprava tras a lokalit pro vyjezdy
Autobusu 2015 (mobilni Z&zeni, které vozi kulturu v podséldivadelnich pedstaveni a
jinych vystoupeni imo do venkovskych obci oidjna 2012, fotografie ¥riloze Q,
Gcast na vyznamnych oblastnich kulturnich akcichrezgntaci projektu PlaeEHMK
2015 aj. (Zpravodaj 11/2012 MAS S8tovina). Vramci projektu se MAS jiz
prezentovaly nap na veletrhu cestovniho ruchu ITEP 2012 v Plzde krezentovaly
mysSlenku, Ze i venkov ma nawghikim co nabidnout. Nav&tnici akce si mohli nap

na minijarmarku koupit f@dméty a potraviny od mistnich vyrobc(Zpravodaj Radbuza
3/2012) V dubnu letosSniho roku se konala vyznamké a/enkovské EXPO aneb
veletrhy krajiny, kde MAS aofi predstavily zajimavosti ze svych regiorimistni
vyrobky, turistické zajimavosti...). Kazda MAS pakdeuthem r. 2013 na svém Uzemi
poradat v rdmci projektu kulturni akce, fiapajemstvi zameckych komnat na zadmku

Zinkovy.

Cilem EHMK Plza& 2015 je vytvdit sit’ kontakfi, vazeb a vzajemnych synergii mezi
Gcastniky a hybateli kulturnihoédi v celém regionu (gadateli kulturnich akci,
provozovateli kulturni infrastruktury, uiti a soubory), mezi poskytovateli sluzeb v
cestovnim ruchu (provozovatelé ubytovacich a stravich zé&zeni, provozovatelé
turistickych citi apod.) a nabidkou regionu (paméatky, krajinné damiy, nadné
stezky, atd.). Mla by tedy byt vytvéena sf, kterd bude v r. 2015 na¥shikam, ktei
navstivi nejen Plzeale cely Plzasky kraj v rdmci oslav EHMK 2015, poskytovat
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kompletni nabidku sluZzeb z oblasti kultury a cestbw ruchu, tzv. $i2015 — Synapsis.
(Zpravodaj Radbuza 3/2012)

V ramci projektu jiz byly vyhlaSeny prvni 2 vyzviteré vychazeji ze 3 programovych
liniit EHMK 2015 (Zapadoeské baroko, Land Art a Industrialnidictvi) —Rezidedni
prostory (hledani prostdr pro ubytovani, stravovani what a prostory pro vznik
vytvarnych i literarnich & a hudebnich, divadelnich a té&né&h gedstaveni) &rajiny
pro unmeni (hledani mist a objektse silnym duchem,ifbéhem). Linie Zapadieské
baroko je hlavnim tématem projektu ,Skryta bohatatveb venkov v Plzni®. (oficialni
webové stranky - MAS Sv. Jana z NepomuKAS mohou podavat Zadosti o finam
prostedky na SZIF v ramci osy IV 2.1 PRV (Realizace gktij spoluprace) a dale pak
ziskavaji finaini prostedky z iniciativy EHMK 2015. Diky projektu se MASice

medializuji a propaguji, pé@domi o jejich¢innosti ziskava&im dal tim vice lidi.

7. ZAVER

Mistni akeni skupiny jsou subjekty fungujici na principechtotyy LEADER, ktera je
IV. osou PRV 2007 — 2013. Smysleatinnosti MAS je gispivat k regionalnimu rozvoiji
ve venkovskych oblastech, které nupotrebuji @iliv finan¢nich prostedki, které by
bez metody LEADER kafily na vysSich administrativnich arovnich, protovabuji
metodu LEADER jednozriaé za nejlepSi zjsob, jak @isobit efektivié na regionalni
rozvoj. Na za&atku vypracovani této bakatké prace byly stanoveny &whypotézy.
Prvni hypotézou byla mySlenka, Ze se MAS# pealizaci svécinnosti potykaji

s problémy, s chydjicimi lidskymi zdroji a hlava finantnimi zdroji. Hypotéza se
potvrdila zcasti. Management mistnich &ich skupin funguje dostate a je
kvalifikovany s dlouholetymi zkuSenostmimnosti MAS, coZ Ize soudit Zipadoveé
studie pro MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi. Spr&fangujici management ma
v mistnim rozvoji rozhodujici roli. Z rozhovoru amem Janem Florianem Ize hodnotit,
Ze problém s lidskymi zdroji je na Urovni obyvatghdatel. Casto nemaji dostateé
vzklani pro zaji&ni kompletni realizace projektiietné administrace, se kterou pak
musi pomahat samotna MAS. Podle jeho slov takdwgeistalecast obyvatelstva, ktera
je kéinnosti MAS nedveiivd. Frevazuje u ni nazor, Ze wgrozdlovani dochazi

k podplaceni a tim padem se neaktivizuji do rozpogestoru, ve kterém Ziji a nemaji
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zdjem o zadani datamich prostedki z PRV. Nicmén podil spokojenych Zadatel
pievazuje a jejich zdjem o rozvoj roste, coz sousifihartni problematikou. Mistni
akeni skupiny perozcluji finanéni prostedky v jednotlivych fichi SPL Zadateh na
konkrétni projekty. Podle zji&ti z gripadové studie jde spiSe o metdstky na malé
projekty viadech stovek tisic korun, podpao je ale ¥tSi Uzemi a vice Zadatel
Z4ajem zadatdél a oblasti, do kterych by bylo geba investovat, jeifiis velky na to,
aby ho bylo mozné zdroji mistnich cakch skupin pokryt, a téZ nemohou byt
podpdeny nakladyjsi projekty, o které je hlavnze strany viejného sektoru zajem,
finanéni zdroje MAS vSak &Si projekty nedovoluji podpid. Problematicka je pak
dotatni podpora Plzeského kraje, ktera se v uplynulych letech snizquwétikem bylo i
ptuvodni nepodpieni mistnich aknich skupin v letoSnim roce. Nejistotu pro MAS
zatim edstavuje fakt, Ze pro dalSi planovaci obdobi zaténi jasné, jaky objem
financnich prostedki budou mit ze zdréj EU k dispozici. V oblasti financovani je
v neposlednfact velkym problémem nutnostrgdfinancovani projektu. Pro tyt@ely
vyuZzivaji MAS bankovni &y, u Zadatel se vSalkcasto nastava problém, kdy nejsou
schopny si projekty, které by byly podpay, gedem financovat. Druhou hypotézou
bylo konstatovani, Ze MAS hraji vyznamnou roli ¥voji venkovskych regiain ktera
se potvrdila. To Ize soudit po prozkoumani 2gmi mistnich aknich skupin

v jednotlivych fichi SPL £innosti nad ramec SPL, jejichZz vysledkem realizaececlké
mnoZstvi projeki, které byly v probihajicim programovém obdobi naenmi
Plzeiského kraje dikycinnosti MAS uskuténény, coZz nejlépe zobrazuji vlastn
zpracované mapy v ArcMap. Pro gaané obdobi je to té&fh 700 podpéenych a
spokojenych Zadatiel kteri by pravé&podobré bez pomoci mistnich &kich skupin
projekty grispivajici k rozvoji neuskutmili. Podle konkrétnich projektv pripadové
studii I1ze hodnotit, Ze iprozdlovani finagnich prostedki pres MAS opravdu vede
k rozvoji fady oblasti, tj. obanské vybavenosti a mist setkavani, cestovnihouruch
kulturnich pamatek, podnikani a mladeZe. Dlouhodufiyos MAS v sotasnosti nelze
hodnotit, jelikoZ pro plani cili jako je nap. eliminace urbanizmich proces, pisobi
MAS kratkou dobu. Role MAS jefgjma i ve sniru zapojeni soukromeého sektoru a to
piedevsim nestatnich neziskovych organizaci do rezim¢mi a snizeni rozhodovacich

pravomoci véejného sektoru.
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Jako velmi pozitivni hodnotim, Ze metoda LEADER é&ud@iStim programovém
obdobi vyuzivana i v jinych programech nez v PR&ikpZ se v gkolika po sob
nasledujicich obdobich oxkila a EU si u¢domila, Ze LEADER je snad jedinou
metodou pro rozvoj konkrétniho Uzemi, kter@zm sngiovat finargni prostedky i do
malych vesnic, ktera je transparentni, nesetkAma 8é s korupci a ierozdlovani
financi je vysoce &elové, jelikoz rozhodnuti, na jaky projekt bude at@ pouZita,

nalezi samotnym obyvateh.

Za vyzvu pro MAS lIze povaZzovat projekt ,Skryta btdtai aneb venkov v Plzni“, diky
jemuz se zvysi atraktivita venkova pro névaiky acasté&n¢ se vyrovnaji rozdily mezi

venkovem a réstem Plza.

Mistni akni skupiny by dle mého nazoruély v budoucnosti hrat stejnou roli, jako
doposud. Nerly by pouze perozdlovat finaréni prostedky z PRV, ale vytu@t i
¢innost mimo SPL a zajidvat si tak vlastni finami prostedky, aby byla zajigha
jejich existence i vippat nepodpeeni z PRV. Mistni aki skupiny by se #y
aktivne  zapojovat do spotenského Zivota vregionu, stavat se hybatelem
spole&enského Zivota a fgpivat kudrzitelnému rozvoji Uzemi, a to pfav
z dlouhodobého pohledu, ne pouzdém plrgni SPL. Prioritou MAS by nadale dho

byt Usili o spolupraci od mistni po mezinarodni.

Roli MAS pii  rozvoji venkovského rozvoje povazuji jednoZzna za

nezpochybnitelnou.
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Priloha A Prehled strategii MAS v Plaském kraji pro planovaci obdobi 2007 — 2013

Ob¢anské sdruzeni Aktivios

Podminky pro vychovu a vvani

Podminky pro spotensky, kulturni a sportovni
Zivot v obcich

Lidské zdroje Zakladani mikropodnik a jejich rozvoj

Pridavani hodnoty ze&délskym a
potravindskym produkiim

Diverzifikacec¢innosti nezerdélské povahy

Uprava véejnych prostranstvi, rekonstrukce
mistnich komunikaci

Zivotni prostedi
Vodohospodgské infrastruktura

Kulturni dedictvi Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Rozvoj sluzeb cestovniho ruchu

Cestovni ruch —
Turistické trasy

Prarezova priorita, jejiz napbvani bude
Spolupréace zarueno nastavenim preferarich kritérii pro
vybér projekii v kazdé z vySe uvedenych fichi

MAS Cesky les, o. s.

Zajisteni dopravni a technické
infrastruktury nutné pro dalSi rozvoj obcji

ZvySovani kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, rozvoj podminek pro Zkvalitnéni Zivota na venkay
plnohodnotné traveni volnéldasu

Rozvoj podnikatelskych aktivit na

venkoy, tvorba pracovnich jfileZitosti Podpora rozvoje drobneho podnikani

Diverzifikace zew@delskych podnik do

nezemidélskychcinnosti Diverzifikacecinnosti nezerdélské povahy

Podpora venkovské turistiky
Rozvoj cestovniho ruchu Podpora podniké&ni v cestovnim ruchu
Vytvoieni podminek pro rozvoj cestovniho ruchu

Vzdélavani a roz§ovani znalosti mistnich
obyvatel

Vzdlavani




Cesky Zapad - Mistni partnerstvi, o.s.

Zachovani a zhodnocentippdniho a

historického ddictvi Zachovani a zhodnoceni historickélialidtvi

Obnova a kultivace ¥ejnych prostranstvi jako
mist k setkavani

ZlepSovani kvality Zivota — — -
Vetejné budovy a sportoviSiako mista k

setkavani

Zatizeni pro zdravy Zivotni styl jako formu
poznavani krajiny

Rozvoj cestovniho ruchu a marketing | Rozvoj venkovského cestovniho

ruchu

Interpretace historickéhadictvi

Diverzifikacecinnosti zemtdélskych subjeki
Rozvoj drobného podnikani

Rozvoj zengdélstvi

Podpora mistnich potraviiskych produki

ZlepSeni ekonomické sgacnosti region

Posilovani mistniho partnerstvi na tzemiPodpora vzélavani a informovanosti
regionu v regionuCesky Zapad

MAS svatého Jana z Nepomuku

Obnova nemovitéhoedictvi regionu (kulturs,
historicky, architektonicky a technicky

Zachovani a zhodnocenti historického | hodnotnych objeki)
dedictvi Predstaveni a poznanédictvi regionu (kulturni

historické, architektonické, technické irpdni
deédictvi)

Obnova a kultivace ¥ejnych prostranstvi jako
mist k setkavani

Vzdglavani, informovanost a voldasové
aktivity

Kulturni, spol€enské a sportovni akce a zdzemi
pro jejich pgadani

ZlepSovani kvality Zivota v Uzemi

Zapojeni socialznevyhodgnych do Zivota v
tazemi MAS

Venkovsky cestovni ruch

Rozvoj cestovniho ruchu Vznik a podpora informaich a navévnickych
center a jejich spoluprace

Diverzifikacecinnosti zemidélskych subjeki
Vyroba, prodej a propagace regionalnich
produkifi

Rozvoj tradénichiemesel a drobného podnikani

ZlepSeni ekonomické sbacnosti

Navazani aktivni spoluprace na regiona

. . o, P . rg oluprace
narodni i mezinarodni Urovni polup




MAS PoSumavi, z.s.p.o.

Vytv&eni podminek pro vznik novych

Diverzifikace zemsdélstvi

pracovnich mist, posileni ekonomiky a
turistické infrastruktury a celkev

Podpora drobného podnikani na venkov

efektivréjSi zhodnocovani potencialu Uze

enkovsky cestovni ruch

Zvyseni kvality Zivota, posileni
sounalezitosti obyvatel, spoknské a

ZlepSeni kvality Zivota na venkév

socialni struktury, atraktivity oblasti a
upewviovani Uzemni soudrznosti

Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Podpora Steni informaci a vzdavani
venkovského obyvatelstva

Vzdélavani a roz§pvani znalosti mistnich
obyvatel

MAS Swtovina 0.p.s.

Obnova a rozvoj vesnic

Obcanskeé vybaveni a sluzby

Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Obnova a rozvoj vesnic

Podpora cestovniho ruchu

Modernizace zetuélskych
podniki

Diverzifikacec¢innosti nezerdélské povahy

Ekoregion Uhlava, o.s.

Konkurenceschopnost zédglstvi

Prirodni bohatstvi regionu

Lesnicka technika

Lesnicka infrastruktura

Obnova a rozvoj sidel

Sidla Ekoregionu Uhlava

Rozvoj olganské vybavenosti a sluzeb

Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Neproduktivni investice v lesich

Mistni ekonomika

Rozvoj nezerédélského podnikani

Rozvoj cestovniho ruchu

MAS Vlada?, 0.p.s

Obnova a rozvoj vesnic

Obnova a rozvoj vesnic

Obcanské vybaveni a sluzby

Ob¢anské vybaveni a sluzby

Ochrana a rozvoj kulturnihoedictvi
venkova

Ochrana a rozvoj kulturnihadictvi venkova

Podpora cestovniho ruchu

Podpora cestovniho ruchu

Vztlavani a informace

Vzdélavani a informace

Diverzifikacecinnosti nezeduelské
povahy

Diverzifikacecinnosti nezerdélské povahy

Podpora mikropodnik

Podpora zakladani podiiila jejich rozvoje

Pridavani hodnoty ze#delskym a
potravingskym produlim

Pridavani hodnoty ze&délskym a
potravindskym produkim




MAS Zlata cesta, 0.p.s.

Cesty k tradinim vyrobkm — rozvoj
zenedeélskychcinnosti

Cesty ke zvySovani kvality Zivota a k trv
prosperig

al%esty k modernizaci zeftélskych podniki

Cesty mezi obcemi a v obcich —

komunikace a dopravni obsluznost Cesty krozvoji a obnawesnic

Cesty ke zvySovani kvality Zivota a k trvalé
prosperit
Cesty do regionu — cestovni ruch Cesty ke zlepSeni oanské vybavenosti
Cesty ke spolupréaci — obci, neziskovéhg
sektoru a podnikaté| PPP

Cesty do historie — Zlata cesta, jeji vyznam
aidea

Cesty ke zvySovani kvality Zivota a k trv
prosperit

Cesty do regionu — cestovni ruch

Cesty ke spolupréaci — obci, neziskovéha
sektoru a podnikaté| PPP

a&'?esty k ochrata rozvoji kulturniho &dictvi
venkova

Zdroj: vlastni zpracovani dle SPL 2007 — 2013 nié¢stralkénich skupin v Plzgském
kraji



Priloze B: Prehled realizovanych projakta vySe jejich alokované dotace v MAS
Plzaiského kraje v jednotlivych letech programového d#da007 — 2013 v rdmci
plnéni SPL (2008 — 9.4.2013)

2008 2009 2010 2011 2012 (2013
MAS paset | Potac®| poc. | Dotace| .. | Dotace| ... | Dotace Dotace

. . . . Pctet .
v mil. v mil. v mil. v mil. roiekif v mil.
K& K& K& Ke | PO K&

projekii projekii projekii projekii

Obé&anské
sdruzeni 16 7,6 27 10,3 28 11,1 21 8,1 29 7,5
Aktivios
MAS Cesky
les, 0. s.
MAS
svatého
Jana z
Nepomuku
MAS
Vladar, 9 7,5 26 12,4 30 15,8 33 13 25 9,1
0.p.s
MAS
Swétovina 0 0 10 4 12 2,5 0 0 9 4,2
0.p.s.
Cesky
Zapad -
Mistni 10 5,7 22 7,5 22 8,5 16 6,3 25 7,9
partnerstvi,
0.S.
Ekoregion
Uhlava, o.s.
MAS Zlata
cesta, 0.p.s.
MAS
PoSumavi, 13 10,3 19 14,6 19 16,3 20 11,3 41 17,7
Z.S.p.o.

13 9,1 7 11,9 16 13,2 8 5,2 21 11,8

23* 11,2 16 6,3 14 4 17 5,2

Zdroj: vlastni zpracovani dle vynich zprav a informaci k vyzvam jednotlivych MAS

*pro MAS Cesky les, o.s. se paila ziskat data pouze za roky 2008 a 2009 dohromady



Pfiloha C: Fotografie projektu Sejdeme se ve stanu

Zdroj: Sejdeme se ve stanu .

Priloha D: Fotografie projektu Vyrna zdroje vytagni a zatepleni MS v Bezdruzicich

Zdroj: Zpravodag. 7/2010 MASCesky Zapad — Mistni partnerstvi



Priloha E: Fotografie Santiniho kaple sv. Vaclava a ¥dita v Ostrov u Stibra ged
revitalizaci

Zpravodaj¢. 5/2008 MSCesky Zapad — Mistni partnerstvi

Priloha F: Fotografie loga Mistni vyrobek ze zapadech

Zdroj: oficialni webové stranky MASesky zapad — mistni partnerstvi

Priloha G: Autobus 2015

Zdroj: MAS Sv. Jana z Nepomuku



ABSTRAKT

KRUPKOVA, L. Role mistnich akich skupin v rozvoji venkovskych regiora Gzemi
Plzeiského kraje Bakald&ska prace. Plze Fakulta ekonomicka @U v Plzni, 64 s.,
2013

Kli ¢ova slova: venkovsky region, rozvoj, mistni & skupina, LEADER, Plzesky

kraj

PredloZzend bakatéka prace je zadena na analyzu mistnich cich skupin
pusobicich na Uzemi Plitsgkého kraje, které realizuji metodu LEADEReéstavena je
jejich ¢innost a problematické oblasti. Vystupem je posauzeyznamu mistnich
akenich skupin pro rozvoj venkovskych regiorNa z&atku se bakat&ka prace &nuje
mistnim aknim skupindm a met@dLEADER z teoretického hlediska. V dal&sti
jsou gredstaveny zakladni informace o mistnickind&h skupinach v Plaském kraji,
jejich strategicka zasieni rozvoje Uzemi autezitd je analyza pdu realizovanych
projekii a vySe alokované dotace v programovém obdobi 20@D13, vyzkum je
graficky znazortéin v programu ArcMap. Pro nastiri ¢innosti MAS je vypracovana
piipadova studie MAS esky Zapad — Mistni partnerstvi, o.s., ktera je &ané na
konkrétni zrealizované projekty. Primarni data jsaiskana strukturovanym
rozhovorem s fedstavitelenCesky Zapad — Mistni partnerstvi, 0.s. V &éwvprace jsou
piedstaveny flezitosti programového obdobi 2014 — 2020. Vystedkprace je
dokazani, Ze MAS hraji v rozvoji venkova velmi vgamnou roli.



ABSTRACT

KRUPKOVA, L. The roles of local action groups in rural regionevelopment in the
Pilsen region Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics, rsity of West
Bohemia, 64 p., 2013

Key words: rural region, development, local action group, LEAR) Pilsen region

The bachelor thesis is focused on the analysi®adllaction groups operating in the
Pilsen region which implement the LEADER approatheir activities and problem
areas are presented. The output of this thesrs @&ssessment of the importance of local
action groups for the development of rural regiofise beginning is devoted to local
action groups and the LEADER approach from a thealepoint of view. The next
section presents the basic information about thal laction groups in the Region, the
strategic focus of the development and importarfcéh® analysis is the number of
projects and the amount of subsidies allocatethenprogramming period 2007 - 2013,
research is graphically illustrated in the ArcMapgramme. To outline the activities of
MAS a case study called MAS Czech West - Localrfeaship Association is prepared.
It focuses on specific implemented projects. Pryimdaita are collected by structured
interviews with representatives of Czech West -dldeartnerships. In conclusion, the
program presents opportunities for the period 202@20. The final result of the thesis

is proving that LAG play in rural development aywenportant role.



