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Uvod

Kazdému se ip zmince o voln®asovych aktivitach vybaviéso jiného. Volnycas je
mozné vyuzit mnoha #Zgoby — sportem, nawstou spoléenskych akcki kulturnich
zarizeni, ale i mnohem jednodussSigmnostmi jako jecetba knih nebo poslech hudby.
V dnesni dob vyznam volngasovych aktivit roste a s nim se r@afii moznosti jeho
vyuziti. Steji¢ tak stoupaji naroky na jeho kvalitu. Kazegvek by se ndl snazit vyuzit
svij ¢as smysluplé néjakou zabavnou, ale zaraverosgsnoucinnosti — & uz pro své

zdravi, pro sitj osobnici duSevni #ist, nebo pro druhé.

Volny ¢as je velmi dlezitou ¢asti zivota lidi, pi které relaxuji a ze vSeho nejvice zde
muzou uplatiovat svd svobodna rozhodnuti. Ruku v ruce s tirk, rizste vyznam
volného ¢asu, jsou lidé ochotni za své k& utratit mnohem vice fingnich

prostedk.

Tato bakaléska prace se zabyva studiemiggbu traveni volnéhodasu obyvateli ve
meéste Most (tedy stranou poptavky po voltasovych aktivitach) a analyzou nabidky
jednotlivych subjekt. Fxi této pilezitosti bude nutné vystlit zakladni pojmy:cas,

volny ¢as a volnoasové aktivity.

Velkou roli ve zfisobu traveni volnéh@asu obyvateli rsta hraje obec, v tomto
piipadt statutarni msto Most, nakolik umaiije a podporuje vznik vol@asovych

center, zajmovych a vethvacich krouzi, jak ¢casto p#ada kulturni a sportovni akce.
Zéalezi ale i na tom, jak podporuje drobné podnikatktei nabizeji sluzby s volnym

¢asem spojené.

Pro Uspch na poli poskytovani sluzeb, konkrétsluzeb spojenych s volsasovymi
aktivitami, je nezbytny ddle propracovany marketingovy mix. Je nutné Sewlt
pozornost nejen na klasicka 4P, aledevsSim na lidi, ki@ maji na kvalitu sluzby
obrovsky vliv. Prag zantstnanci nizou byt gicinou, pr@& se zakaznik k fir vrati,
nebo naopak iejde ke konkurenci. Pro marketing votagovych aktivit je aleféba
nejprve zjistit, kdo tyto produkty spebovava a jaké jsou jejich preference, proto je
souwasti prace dotaznikové Emi. Jeho hlavnim cilem je zjistit zajem mosteckého
obyvatelstva o nayvznikajici giméstskou rekre&ni oblast ,Jezero Most" a celkové

zmapovani preferenci obyvatel v traveni volnéhsu.



Cilem préce je na zakladiz zmirgné analyzy a vyhodnoceni dotazniku navrhnout
projekt realizace centra volé@sovych aktivit v blizkosti tohoto seveésského nista,
véetre urceni cilové skupiny, analyzy konkurence a navrhuketamgové kampah

Dil¢im cilem je analyza silnych a slabych stranek egshm ruchu na Mostecku, ktery

je pro ziskovost volngasového centra velmiitkZity.
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1 Metodika prace

Autorka této prace se fip psani fidila pokyny Metodikou k vypracovani
bakal&ské/diplomové prace, zpracovanou doc. PaedDr. kedvi Egerem, CSc.,

vydanou wijnu 2011.

Prace je rozélena do gti kapitol. V prvni kapitole je stiiné¢ popsana metodika vyuzita
v praci, druhd kapitola pojednavd o vybrané oblpsti analyzu, tedy o &t Most.
Jsou v ni také vystliené rekteré zakladni teoretické pojmyieli kapitola se &nuje
samotné analyze voltasovych aktivit v Most z hlediska nabidky; tato analyza je
provedena metododesk research tedy analyzou sekundarnich dat. V nasledujici —
¢tvrté — Kkapitole je zpracovana poptavka po veaswmvych aktivithch v Most
Zahrnuje analyzu vysledkdotaznikového Seteni, které probhlo v mésici kreznu

2013 mezi obyvateli gsta Mostu.

Dotaznik se skladal ze dvanacti tematickych otaZélnacta otazka zjiovala ek
responderit, aby bylo mozné iiiblizn¢ urit cilovou skupinu pro navrhovany projekt
centra volnoasovych aktivit. Distribuce probihala t$i ¢asti ges internet, z mensi
¢asti pak ti&nou formou. Dotaznik vyplnilo celkem 160 obyvateb$fu a z jejich
odpowdi vyplyva, Ze obyvatelé &sta by ndli zajem o vystavbu lanového centra
u jezera Most. Timto projektem se zabyva posledigitéla prace, v niz je popsan
legislativni rAmec provozovani lanového centrarimamiseni, ukeni cilové skupiny,
marketingovy mix, analyza konkurence, SWOT analyzaké problematika vlastnictvi
pudy v oblasti.
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2 Charakteristika vybrané oblasti

2.1 Statutarni mésto Most

Statutarni msto Most je obec nachazejici se véedni c¢asti Usteckého kraje,
situovaném v severozapadniacbechach. Msto se rozklada na plode 86,94 km?2
v nadmdské vySce 230 meirnad mdem. Se svymi 66 762 obyvateli (Udaj k 30.
gervnu 2012) je druhym nejtdim mistem Usteckého kraje trnactym vCeské
republice. [2, 53]

,0bec je veéejnopravni korporaci, ma vlastni majetek. Obec upige v pravnich
vztazich svym jménem a nese odgoust z d&chto vztali vyplyvajici. Obec péuje
o vSestranny rozvoj svého Uzemi a orfglmf svych ofani; pri plnéni svych ukal
chrani téz veejny z4jem.“[58]

Mésto Most je jednim z 26ti statutarnickéshvCeské republice,Statutarni nesto je
samostatdl spravovano zastupitelstvenesta; dalSimi organy statutarnihodsta jsou
rada mesta, primator, magistrat a zvlastini organyesta. (...) Uzemh clenéna
statutarni ndsta upravi své vnihi ponery ve \écech spravy @sta statutem, ktery je
vydavan formou obeeénzavazné vyhlaSky obceStatus mista obsahuje fpdevSim

vymezeni nistskych obvod a pravomoci organ které je spravuji. [58]

Most je znamy fedevSim moderni architekturou a svou jedivoal historii. Prvni
zminky o osidleni této oblasti pochazi z Kosmownikky okolo roku 1040. Osada byla
znama jakoPons Gnevintedy Most Hrvav. Za vlady Pemyslové se Most stal
méstem. Ve 13. stoleti &sto bohatlo, jednak z obchodu a také&st@vani vinné révy.

V druhé polovig 15. stoleti a na 2atku 16. stoleti doSlo kékolika nicivym pozatm.
NejvétSi z nich zasahl #&sto v roce 1515 a jeho plameny pohltily téncelé nésto.
Byly vystawny nové domy a ®sto dale prosperovalo. DalSi katastrofu znamenala
Tricetileta valka, kdy bylo #sto i hrad Hivin nad nim dobyt Svédy. Hrad byl po valce
na Zadost Mostani rozebran, aby uz n#&fahoval pozornost négtel. Mesto tak

ztratilo politicky a hospod&ky vyznam. [16]

K dalSimu zasadijsimu rozvoji doSlo az v 19. stoleti, kdy byly vatkmésta objeveny
zasoby hadého uhli. Zpsatku malé doly a Sachty provozovali mdsi®byvatelé, aby
si privydélali béhem zimnich résiai. Nové epocha v rozvoji &sta z&ala v roce 1870,

10
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kdy byla dokokena a otetena Zelezwni draha Chomutov — Usti nad Labem, ktera
vedla ffes Most. Ve rsstt byla postavendada ptimyslovych podnik a prudce se
zvySil patet obyvatel. Postugnse roz&ovala tZzba v okoli, vznikaly prvni uhelné
spole&nosti a do mista se ve velkém &tovali hornici. Po druhé stové valce bylo
rozhodnuto o vystawbobydli pro horniky v nové lokatit— tam, kde stoji s@asné
meésto Most. Zpoatku probihala stavba tr&dim cihlovym zfisobem, ale v fibéhu
vystavby doslo ke zem¢ nazoi na efektivitu a tvarovani objektProto uz roku 1954
probihla vystavba prvnich panelovych donmRozhodujicim meznikem byl rok 1964,
kdy vlada vydala rozhodnuti o likvidaci celého étar nésta, aby uvolnilo prostor pro
vytéZzeni sta miliof tun kvalitniho hidého uhli. Staré kralovskéésto bylo v letech
1965 az 1987 zcela ziemo a bylo vystasno mesto nové. [2, 16]

Velka koncentracecikého ptimyslu a jim poSkozené Zivotni priedi pati k slabym
strankdm Mostecka. DalSimi negativnimi strankarno t@blasti jsou nezagstnanost,
podpiimérna vzalanost obyvatel, nadpmérna kriminalita a vysoka koncentrace nién

prizpasobivych obyvatel. [2]

Na strag druhé vSak v poslednich dvaceti letech dochdzizkahlym rekultivacim
byvalych povrchovych dél a ke zlepSovani stawod i ovzdusi, které v s¢asnosti
nema vCeské republice obdoby. Regkultivacemi ézebnich prostor, které byly
provedeny v minulosti nebo probihaji, se vragirque nebo k fiznym hospod&kym

a socialnim delim tisice hektar obnoveného Uzemi. Podnikatelské rieyre aktivity
meni tva* mest a obci a postughi spole‘ensky Zivot v nich. ZvySuje se informovanost
obyvatel a hledaji se cesty keenhzivotniho stylu. |2, s. 121]

2.2 Rozvojové cile nésta

Ocekava se, Ze Mostecko nadalisstane pimyslovou oblasti, kde se budeiprysl
vyvijet podle poZzadavknoveho stoleti. fedpoklada se také intenziyjsi vyuziti tohoto

Gzemi pro rekreaci, traveni volnétasu a cestovni ruch.

Samotné résto Most se aktivhpodili na zlepSovani prdsti pro Zivot svych obyvatel.
Dlouhodolg také vyviji snahy o obnoveni Mostecka jakozto lwdié turistické
destinace. VSechny tyto aktivity majicitou vazbu na volngasove aktivity: mezi své
rozvojové (dlouhodobé) cilerSeobecny rozvoj obyvatelstva tedy zamsieni na
vza&klani a zménu Zivotniho stylu (pr&v pomoci Sirkoké nabidky voldasovych

11
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aktivit). Mésto chce dale podporovdiospoda&skou restruktualizaci a rozvoj,
soustedici se na vznik novych pracovnich mist, kterdnbkiradila zanikl4 pracovni
mista v &Zebnim pimyslu. Mésto se snhazi wytvoreni lepSiho podnikatelského
prostiedi, ve kterém by snaze vznikaly malé #edhi podniky a které byiiakalo
investory, jak tuzemské, tak i zahréami Mésto se také podili n@bnoveni ekologické
rovnovahy, spaivajici v dalSi napravskod v krajig a ve snizovani emisi do vzduchu
i vod. [2, 53]

Ke stedredobym ciim pati zdokonaleni dopravni infrastruktury, ziskavani
statnich a evropskych finaknich prostiredka k realizaci rozvojovych projekt
a provazani hospotkkych a spokenskych vazeb se sousednim Saskem. Aktualnim
kratkodobym cilem wrsta Mostu je mimo jinéreSeni vysoké nezadéstnanosti
azlepSeni obrazu Mostecka coz by mdlo vést k pilakani investol a rozvoiji

cestovniho ruchu. [2, 53]

VSechny tyto vize a ciletfpdstavilo nésto v dokumentuStrategicky plan rozvoje
mésta Mostu do roku 2020v rdmci g@ti pilita, pficemz temi z €chto pilia se tato

prace bude zabyvat dale, protoze se w@Bovych aktivit pimo tykaji. [53]

2.3 Rekultivace v okoli mésta

V kontextu voln@asovych center je velmiutezitym pojmem rekultivace, neboli
obnova narusSené krajiny. Velk&st center volngasovych aktivit v Most a okoli
vznikla na mistech byvalych povrchovychédnuhelnych lon jako vysledek dlouhého
procesu rekultivace.tkladem mohou byt arealy Benedikt, Matylda a ioznikajici
jezero Most.

Rekultivace se podle fazild na technickou a biologickou. Déle s&idoodle vyuziti
ploch na zerdélskou, lesnickou, vodohospadiou a rekremi. Vysledkem
zemedélské rekultivace jsou vinice, pole, loukyi sady. Lesnicka rekultivace je

pireviadaly do roku 1980 (zefklské rekultivace fies 60% ploch a lesnické&gs 30%
ploch). \&tSi podil zemdélskych rekultivaci je mozné vysilit tehdejSi snahou

o eliminaci Ubytku zewdélskych pozemi. [19]

V sowasnosti je pro Mostecko typick&odohospodd&ska (neboli hydrickd)

rekultivace. Radi se sem zatépi vytsZenych lond a obnovaricnich toki. Vysledkem

12
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rekreaéni rekultivace jsou parky, parkové lesy, lovecké prostory, koifal
vzklavaci arealy (zookoutky, lunaparky, divadla firpdé apod.) V posledni d&b
splyva s rekremi rekultivace s vodohospaa&ou, protoze trendem poslednich dvaceti

let je intenzivni rekreani vyuZziti noe vzniklych vodnich nadrzi. [19]

2.4 Obyvatelstvo mésta jako cilova skupina pro analyzu

Vzhledem k faktu, Zze Most v stasné dob nepati mezi oblibené turistické destinace,

budou konzumenti volri@sovych aktivit z $Si ¢asti pouze obyvatelé ¢sta.

Ve vyvoji paitu obyvatel v Most miZzeme pozorovat dva vyznamné trendy. Od 80. let
19. stoleti doslo k prudkému i&tu p@&tu obyvatel, ktery byl zjsoben jak migraci za
praci, tak i popukni explozi. K ustaleni nastu doSlo ped rokem 1914. Po prvni
swtové valce doSlo k mirnému vzestupu, ale ve 3QGcletse jiz p&et obyvatel
stabilizoval. K nejstri§Simu nafistu p@&tu obyvatel doslo v 70. a 80. letech 20. stoleti.
Od 90. let je mozné pozorovat @pd jev, ktery — &koli neni tak strmy — je Zfsoben

Gtlumem €Zby a néiistem nezarstnanosti. [2]

Z davodu dlouhodobého zaiteni této oblasti na¢tbu uhli je na Mostecku velmi
specificka vzdlanostni struktura obyvatel: podil fastloSkolsky a vysokoSkolsky
vzklanych je 0 14,1% nizSi nez celorepublikovymér. [53]

2.4.1 Narodnostni struktura

| pfes proces germanizacefepaZzuje na Mostecku po roce 1945 jednoméia
obyvatelstvoceské narodnosti. Druhou #eti nejp@etrgjSi mensinou jsou obyvatelé
slovenské a#mecké narodnosti. ProblemdtjSi je uceni p&tu romského etnika. Do
roku 1991 neexistovalo zadné objektiviitdni osob romské narodnosti. AZitani
obyvatel roku 1991 a dale obsahuji kolonku romsk@anosti. K té se tehdyiplasilo
32 903 Romj, pii dalSim gitani v roce 2001 uz jen 11 761 jedin{2]

2.4.2 Veékova struktura

V¢ekova struktura obyvatelstva je z hlediska veébmsovych aktivit nezanedbatelna,
protoZze prév veék je jednim z vyznamnych ukazatdbho, jakymi aktivitami lidé S
volny ¢as travi. Jak potvrdilo mnoho analyz této oblastiadi lidé davaji fednost

jinym aktivitAm nez senio Napiklad z celorepublikového vyzkumu Radima
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2 — CHARAKTERISTIKA VYBRANE OBLASTI

Bacuvcéika vyplyva, ze mladi lidé veéku 15-24 let nad@merné navsevuji kulturni
akce, ¥nuji se aktivnimu i pasivnimu sportu a bavi je praggitacem, zatimco lidé
ve wku 60 — 80 let se z pochopitelnycivdda racji vénuji rucnim pracim,ctenim

knih a tisku nebo poslouchanim rozhlasu. [1]

Vékova struktura na Mostecku je mladsi, nez janpr Ceské republiky. Tento jev
Cast&né souvisi s narodnostni strukturou, ted§Sim zastoupenim RamV Romské
mensSir se rodi vice &i, tudiZ je zde vice mladych lidi nez ve zbytkypplace. Rozdil
je pongrng vyrazny: v 80. letech #éta kazda romska rodinadmeérné 3,5 dti, zatimco

¢eska rodina pouze 1,7. [2]

2.5 Podnikani v Mosté

Priblizné 70% zamistnan@ pracujicich v odsétvi praimyslu je zamstnano velkymi
podniky. V Most je velmi nizky pdet malych podnik, predevSim ve vyrobnich
odwtvich a ve sluzbach. Jednou z bariér, kter4 brémvaji téchto podniki, je

skut&nost, Ze obecnje preferovan zasstnanecky porr pied vlastnim podnikanim.
Iniciativa oktami k zaloZeni takového podnikani je tedy pdotrnad. Mezi dalSi
bariéry patti nedostatek volného kapitalu a nedostatek vhodrgmstor pro malé

Vi s

podniky se zahratii kapitalovou Gasti. [2]

M¢ésto Most se aktivisnazi o podporu podnikani a zlepSeni podnikatetskéostedi,
coz je kltovym faktorem ekonomickéhaistu oblasti. Je také jednim &tppilifa
strategické vize rozvoje mista Mostu do roku 2020. Pokud tento pili

zkonkretizujeme, jednd se o:

* Podporu tézby uhli za giznivych podminek pro #sto, obyvatele a Zivotni
prostedi tak, aby nedoslo k zaniku dalSich pracovnict mi

* Rozvoj sluzeh jak z pohledu kvality, tak i objemu. Sektor sluzetd velky
potencial k rozvoji konkurenceschopnosttgta a je spojen s dalSimi rozvojovymi
cili mésta — s podporou cestovniho ruchu a se zlepSenatitykZivota obyvatel.
Konkrétre se jedna o podporu nabidky modernich podnikatelskaykanceli&kych
prostor ve mist. Mésto Most dale usiluje o rozgéhi a zkvalitgni sluzeb, které

souvisi s cestovnim ruchem a trdvenim voln&su.
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2 — CHARAKTERISTIKA VYBRANE OBLASTI

Rozvoj védy a vyzkumu je dalSi prioritou zahrnujici podporu in@vach

a vyzkumnych center a organizaci zaemych na vzélavani. To by nllo snerovat

k udrZzeni si vysokoSkolsky viZkhnych obyvatel, coZz je jeden ze &asnych
problémi celé oblasti. Cilem wsta je také sniZzeni podilu obyvatel se zakladnim
vzaklanim. Chce toho docilit Sirokou nabidkou $t&ahi, od rekvalifik&nich kurzi

az po vysoké skoly.

S finartni podporou ze statniho rozpo a fondi Evropské unie vybudovalo dsto
Most strategickou @myslovou zoénu Joseph s cilemoskytnout prostor
investorim a vytvdit nova pracovni mista. Vystavba tohoto komplexiernk ma
potencial vytveit az 3000 pracovnich mist, je @sti mezinarodni kampan

»Investujte v srdci Evropy”. [53]
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3 Analyza nabidky volnatasovych aktivit

Souwasna doba vyzaduje, aby lidé hospgddae svymcasem, & uz jde ocas volny
nebo ¢as straveny praci. Existuje velké mnozstvi podeik&fch subjekt, které

nabizeji nefeberné mnozstvi produkspojenych s voln@asovymi aktivitami.

Muze se jednat Siroké spektrum kulturnich akci nebsportovni z#zeni, ktera
poskytuji prostor (pafpack i vybaveni) k vykonavani titych sporti. Volny ¢as lidé
travi i v kavarnach, restauracich, obchodech nekcacnach. Naroky na apob traveni
volnéhocasu se zvysuji, a s nimi by se&lmzvySovat kvalita nabizenych moznosti, jak

volny ¢as travit.

Neni vzdy jednoduché &it, ktera aktivita se mezi volgasovéradi a ktera uz nikoli.
Piikladem niize byt nakupovani. Pro jednobtloveka to miZze byt pouze jedna z mnoha
povinnosti, kterou musi zajistit pro chod domacnéso jinéhocloveka to ale nize byt
potSeni a touto aktivitou travi mnohem ¥#&su, nez musi. Stase podivat na moderni
nakupni centra, kam se lid@asto chodi projit a podivat se, co jednotlivé oligho

nabizi, ale bez jasného umyslu kougitakonkrétniho.

Aby bylo mozné se dalezmovat analyze voln@sovych aktivit, je nutné vymezit pojmy

¢as, volnycas a volndasové aktivity.

3.1 Cas

Chapani ¢asu proslo v historii mnoha prognami. Nejdive Slo o poznani pravidelrse
opakujicich pirodnich jew, jako stidani dne a noci nebo dmich obdobi, také
o promnenlivost fazi lidského Zivota; pozjl byl ¢as chapan jako objektigrmeritelny
jev, ktery je vSak subjektivprozivan. [7]

, Cas je zékladni dimenzi, velkou jistotou a Sancikidho Zivota. V jeho fiochu se
clovek setkava siiznivymi i negativnimi podminkami a vlivy, které@geprozivani
nekdy podporuji a stimuluji, jindy vSak brzdi nebermoZuji. VSechny/ztele jsou pro
néj vyzvou, se kterou se musi trvale vyrovnawgasové vymezeni jeho Zzivota
predpokladd a vyZaduje, ahkyovek usiloval o to,cas svého Zivota zhodnocovat co

v

nejlépe, a v tomto sfru jednal aktive.” [7, s. 10]
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Na problematiku mizeme nahliZzet z hlediska kvantitativniho — tedyeobjcasu —
a z hlediska kvalitativniho — tedy struktufasu a vykonavané aktivity. Obecdélime
¢as dofti, respektive daétyi skupin. [4]

Cas pracovni je vymezeny jak obsah®ytak i ¢aso¥; jedna se ocas straveny

vydélecnoucinnosti. [4]

Cas vazanyje jiz vymenzeny pouze svym obsahem. Jedna s#&nmosti nutné
k zachovani biofyziologického systéntlobvéka a uchovani socialniho systému, ve
kterém Zije (zaji&ni provozu domacnosti a rodiny). Vazatgs byva vniman jako
nej\étsSi zdroj moznostizvétSovani objemu volnéhoéasu Tento proces je obvykle

realizovan déma zmsoby:

» technickym a technologickym zlepSenim, fiklad koupi auta pro rychlejSi
dojizdku do zangstnani, pistroje k urychleni domacich praci;

» prevedeninkinnosti do oblasti wejnych sluzeb (nagklad podnikové stravovani,
pradelny). [4]

Cas traveny praci nebo studientétns piipravy na tutaiinnost a ¥etrs cesty) zabere
priblizné 40% ceské populace 8 az 11 hodin dé&nejdéle pracujici jsou lidé okolo 25
let véku. Z vyzkumi vyplyva, Zec¢im vysSi je vzdlani osoby, timéaseji travi praci

nadpfimérnou dobu. [1]
Cas volnyneni vymezeny ani obsahgani¢asow. [4]

VSechnycinnosti vSak nelzefpsre zaadit do jedné zerit zminenych kategorii. Jedna
se nefastji o cinnosti na pomezi vazaného a volnélasu — tedy aktivity, které
piindSeji radost a uspokojeni, saaré vSak Finasi prakticky uZzitek. Z tohotoustodu
se rekdy zavadi nova kategorie tzv. polovolny ¢as — kam se tyto hraémi cinnosti
fadi. Je kladentataz na jejich dvojznmy charakter, ktery Gzeme vidt nagiklad
v ruénich pracich, zahradkeni, kutilstvi nebo v g o déti. Na jedné strahsi mize
¢lovek dobrovolrg vybrat, na druhé strédne vyraz@ ovlivnén svymi zavazky, které

vychazi ze spotenského postaveni. [4, 7]

3.2 Volny ¢as

Pro analyzu volngasovych aktivit je sejni gedevSim¢as volny. Pokud se zeptame

lidi raznych povolani virzném ¥ku, dostaneme velmiiznorodé a odliSné odpé&di,
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co si pod volnymtasem pedstavi. To vyplyva z toho, Ze kaz&gvek travi svij volny
¢as odlise.

Na volny¢as se da nahlizet Zkolika pohledi: je mozné ho rozlisit z kvantitativniho
a kvalitativniho hlediska, dale podle toho, zdavédge na jedince nebo na spwlest,

a také podle vztahu volnékiasu k praci.

Volny ¢as z kvantitativniho hlediskaje cas, kteryclovéku zbude po napémi svych
pracovnich i nepracovnich povinnosti (tzezidualni definice volny ¢as je to, co
,zbude®)." Proto je ngjastji uvadkn na poslednim mi&t prostor pro volnyéas je
vymezen délkou trvanitpdchozicheéinnosti (tedy povinnosti v pracovnim a vazaném

case). [4]

Volny ¢as z kvalitativné obsahového hlediskaje souhrnemxinnosti, pro které se
¢lovek rozhodl z viastni #de bez ohledu na tlaky vyti@né spolénosti, ve které Zije.
(tzv. normativni definice). Tento pistup se snazi definovat vol@as pomoci jedné
z jeho vyznamnych vlastnosti, rédgad individuélnosti, svobodné volliynnosti nebo

osobni radosti a p&eni zéinnosti. [4]

DalSi moZnosti jenegativni vymezeni volnéhatasy, ktera definuje fedevsim to, co
volny ¢as neni, najklad volnycas je,obecné cas, v ®mzclovek nevykonavainnosti
pod tlakem zavazkplynoucich ze spatenské dlby prace nebo z nutnosti zachovani

svého biofyziologickéhd rodinného systému.[14, s. 156]

Kazda z &chto definic se sleduje volnias z jiného pohledu. Autorka této prace dava
piednost definici rezidalni, a to pro jeji jasnowenpiretaci. Na ni je zaloZena definice
z knihy Pedagogické ovlivovani volnéhocasu (Hajek a kol., 2008)Volny cas je
sowasti lidskeho Zivota miméas pracovni (navéva Skoly a pracovni proces) a tzv.
cas vazany, ktery zahrnuje biofyziologické /pby cloveka (spanek, jidlo, osobni
hygienu), chod rodiny, provoz domacnostigigedéti, dojizdni za praci a dalSi nutné
mimopracovni povinnosti. Volndas je dobou, kterou ma po spin techto poteb a

povinnosticlovek k dispozici prafinnosti sebeufujici a sebevytvajici:

* odpaiinek a zabavu;

e rozvoj zajmoveé sféry;

» zlepSeni kvalifikace;

e Ucast na véejném zivat” [7, s. 10]
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Nedostatkynormativni definice se jevi v tom, Ze je velice obtizné definovat valag
pouze jednou vlastnostiriRladem mize byt undlec, ktery pro skoho maluje obraz
a nepozaduje fingni odnménu. Malovani je jeho koték acini mu radost, ale je stale
vazan gjakym zavazkem¢i dokonce terminem, kdy by ho éndokortit. Je pak

spekulativni, kam tutdinnost zaadit.

Na volny ¢as je dale mozné se divat jako na votag vazany na jednotlivce, nebo

volny ¢as vazany na spaleost.

Teorie, které zéraziujici individuélni charakter volného ¢asu, vychézeji z toho, zZe
jedinec se sam rozhoduje o tom, co budlatdve svém volnéndase. Ve volnéntase
mizi vSechny zavazky a povinnostovéka wvici spolenosti i Mici blizkym osobam.
V realitt je to vSak &ko proveditelné, protoZze jezké se z vazeb na ostatni lidi
vyvazat: pi sledovani televize maji lidé vazbu na spalest, @i rodinnych aktivitach

maji vazbu na rodinu. [4]

Oproti tomu,teorie spolé&enského pojeti volnéhatasu uvadi, Zze,volny c¢as je jedno

Z nejvtSich bohatstvi spafaosti a jednotlivce a proto se spéh@st nenize chovat
Ihostejre k tomu, co jeji fisluSnici ve svém volnéfase dlaji — utracetcas zbytené je
prepych, ktery si spafaost nenize dovolit.“ Problém tedy spdva v tom, jakéas
vyuzit co nejefektiv§i. Zastanci této teorie uvadi, Ze volégs by nerdl byt jen dobou
volna ¢i prdzdna, ale # by obohacovat jedince i spéleost. Kladou draz
sebevzdlavani, ,usSlechtilé korky" a na véejnou angazovanost v zajmech komunity.

Spole&nost se podle nich musi podilet na traveni volr@lso svymi pislusniky. [4]

Ok¢ tyto teorie se vSak divaji na realitu ze dvoucogah stran. Volnyas je stéle
predevsim zaleZitosti jednotlivce. Vliv spéiesti je gipustny pouze prostdnictvim
nabidky traveni volnéh&asu a vytvéenim vhodnych podminek puinnosti, které jsou
Zadouci, nikoli na Urovni zadkazu @ilazu. Regulace ze strany spwmiesti by se réa
projevovat konstruktivnimi navrhy, zasahnout bylanjen v gipac ohroZeni jinych
osob. [4]

Podle vztahu volnéhatasu k préci existuji dalSi dva pohledy na volggs:

V koncepci, ve které seolny ¢as vaze na pracipredstavuje volnyas jakysi dopliék

k ¢asu pracovnimu. Slouzi jako priestek regenerace pracovni sily, dikynu dochazi
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k rast produktivity ¢lovéka ve vyrols. Ve volnéméase ma byt wtaz na vychovnou
a vzdlavaci funkci volnéh@asu. [4]

V druhé koncepci, nazvangolny ¢as vazany na ne-praci; je volny¢as protikladem
k praci. Ta je hodnocena negativfjako zlo nutné k zajishi finartnich prostedki),
zatimco volnycas je hodnocen poziti¢njako prostor pro seberealizagoveéka. Tato
koncepce Ustv tzv. kompenzéni teorii volného ¢asy, kde se volnyas chape jako
.kompenzace" za omezovamioveka v pracovni dofy za praci, ktera odosdije

a deformuje zivatloveka.” [4, s. 118]

3.2.1 Rozsah volnéhatasu

Dulezitou tendenci ve vyvoji voldasovych aktivit je zvysujici se rozsah volnéasu.

Je to zfisobeno kulturnim, ekonomickycm a demografickym ygwo ve spolénosti:
naristem pdétu obyvatel, pimérné délky Zzivota, prodluzovanim Skolni dochazky
a zkracovanim denni pracovni doby,tuséem pdétu volnych dni a podokin [7]

Celkovy rozsah gmérné tydenni pracovni dobyQeské republice se v letech 1993 —
1999 snizil z53,4 na 40 hodin a tento trend sf@&raiuje. Mezi jednotlivymi
profesnimi skupinami se vSak objevovaly amarozdily. V roce 20038inila primérna
tydenni pracovni doba 41,2 hodiny, v roce 2006aZ 39,4 hodiny. Pokud se vezme
v potaz 52 volnych sobot a stejny¢ed nedli v roce, dale 13 svéalka nejmén 20 dni
dovolené, je jmé, Ze v satasné dob se Ceska republikaadi mezi prvni desitku

stati s nej¢tSim pa&tem volnych dni v roce, a to 137. [7]

Diky rastu rozsahu volnéhgasu se zlepSuji fpdpoklady pro uplatmi obsahové
diferenciace volngasovych aktivit. Diky satasnym technologiim a snadné komunikaci
na dalku je pro lidi se specifickymi z4jmy zjednédn proces sdruzovani a v§my

informaci. [7, 8]

3.3 Volnodasove aktivity

Volnoc¢asové aktivity jsou vychodiskem vSestranného razvagobnosti a formovani
spole&enskych vztah ,Kazdy pfislusnik nasi spol@osti vstupuje &hem svého Zivota
do riznych prostdi, kde se dastni voln@asovych aktivit, ziskava zde praktické
zkuSenosti a dkdy se setkava i s teoretickymi informaceméi We tak poznavat,

vzajemd spojovat a vyvazovat jejichizné stranky; nachazet v nich moznosti, které
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podpai jeho vstup do novych oblasti zajmovych /&we prosgsSnych aktivit, uspokoji
jeho rniznorodé poteby a rozvinou zajmy|[7, s. 7]

Volno¢asové aktivity maji obrovsky vyznam v Zi¢atlovéka. Jsou vyznamnou oblasti
utvaeni a rozvoje osobnosti, pomahdipveéku socialg se zalenit a stanovit si své
Zivotni ambice. Uskutgiovanim svych fani ve volnéméase a hodnocenim svych
vysledii si lidé owtuji vlastni sily a ziskavaji nové zkuSenosti. Padeéani role
volno¢asovych aktivit s sebatasto nese nezadoudisiedky, jako nafiklad hromadni
stresu a psychické wgrpani. V posledni débse do zfisobu traveni volnéhdasu
promita evropska integrace a celtisva globalizace, a to z pozitivniho i negativniho
pohledu. Za pozitivni vliv je povaZzovantgalevSim rozvoj mezinarodni spoluprace
a vymena zkuSenosti. Existuji zde vSak i negativni viprpjevujici se jak u nas, tak
v zahranti — nagiiklad drogova a dalSi zavislostéldsné a psychické nasili a Sikana,

etnické a socialni vyltovani, rasismus. [7, 8]

Na volna@asove aktivity je mozné pohlizet z mnoliarnych pohled a clit je podle

naplre ¢innosti nebo podle toho, zda jsou vykonavany v souk nebo na wejnosti.

3.3.1 Volnodasové aktivty podle napli ¢innosti

Podle n4pla ¢innosti mizeme volnoasove aktivity rozélit na sportovni a fyzickou
rekreaci, umini a zabavu, rekreaci Vipodé, ¢innosti vyknavané doma,étske hry

a stravovani. [6]

Vyzkumy voln@asovych aktivit v poslednich dvou desetiletich @asgedily zejména

na jejich obsah, frekvenci a také n&keove zavislosti. Vysledky jsou nasledujici:

» Aktivity, jejichZz rozsah rostl sékem: ¢etba novin atasopisi, poslech rozhlasu,
ru¢ni prace, vejrg prosgsna a politick&innost.

» Aktivity, jejichz rozsah sé&kem klesal: hudebni, dramaticka a vytvakmdnost,
turistika, studium, chov zkat, hry, skratelstvi.

e Aktivity, o které zajem do éitého wku rostl a poté ustupoval: poslech hudby,
navstva kina, konceft, diskoték, veéirkt, mejdar, restauraci, kavaren, saky
s partnerem. (Pokles zajmu o tyto aktivity se proyal individualrg, u nekterych
jiz v 15 letech, u jinych az ve 22 letech)

» Aktivity, o které zajem do déiteho wku klesal a poté rostl: domaci pracetba
knih. [7]
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Stejre jako jinde vCeské republice, i v Mostiravi lidé velkouwast svého volnéhsasu
v pohodli svych domak Naph volnoéasovych aktivit konzumovanych v soukromi
tedy se tedy nesmi podmevat. Jejich obsah je obvykle ¢en wkem: hrani her,

sledovani televizéi videi, rueni prace, surfovani na internettgni knih a podobh

Praw frekvencesledovani televizeve vztahu k ¥ku je velmi zajimava. V mladSim
véku je frekvence sledovani televize vysoka, okolaaitého roku &ku prudce klesa,
ale @iblizné od 25. roku ot roste. Domaci sledovéni filmna DVD nebo jinych
noskich obvykle byva zalezitosti mladSi generace #bgpajicim wkem tohoto jevu
ubyva. Podle vyzkumu&nuje sledovani televizestsina lidi 1-3 hodiny derif) jen mala

cast populace ji zapne jen na hodinu a ént

Socialni si€ hraji v zivot (predevsim) mladych lidi &Si a tSi roli. U mladSi
generace zasly internetové socialné s&tk daleko, Ze pokud jedinec v tomto ohledu
~nedrzi krok" s ¥tSinou (v sodasnostiiteba zaloZeni profilu na Facebooku), hrozi mu
casténé vyloweni z komunity jeho vrstevnik Ffinosem socialnich siti je dii
propojeni jednotlivych zajmovych skupin, diskutabilie ale objemcasu straveny

mladymi lidmi u p@itace.

Lidé konzumujicivolnoéasové aktivity na véejnosti ¢astji vyuzivaji sluzeb jinych
subjekfi. Zdanliw i béZec, ktery si jde zahat do parku, za tuto aktivitiipmo neplati.
Faktem ale je, Ze park je udrzovanstem za finaéni prostedky odvedené #stu nebo
statu prav obsany.Castji ale lidé za sluzby platiffimo subjekim, které je poskytuji —

nagiklad pronajmuti tenisovych kuirtvstupné do bazénu, kigana koncert.

Co seaktivniho sportu tyce — je zarazejici, ze podle vyzkumu celych 27% populace
Ceské republiky fibec aktivni sport neprovozujeiillizné 20% aktivié sportuje
nékolikrat do tydne a stejny get lidi nekolikrat do nésice. [1]

Sportovni akce lidé vCeské republice nav&tuji maximal nekolikrat do mésice,
obvykle ale je&t mére ¢asto. Celych 45% obyvatlestva je nen&vdje nikdy. Podob#
jsou na torrkulturni akce jako koncerty, vystavy, divadla, kina — jétvrtina obyvatel
je navs¢vuje vicekrat do wsice, zbytek obyvaltel mértasto nebo nikdy. Nawsta
restauraci, klul, diskoték, kavareniajoven, cukraren je nejoblibgai u lidi ve ¥ku
15-25 let. [1]
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Nékteré voln@asové aktivity, které jsouskuteéniovany v prirodé, umoziuji lidem se
do pirody daasré vracet a kompenzovat odtrzeni ditgeeného prosedi.,Cilem pri
tom je girodu blize poznavat, vyuzivat ji pro obnovlesnych a duSevnich sil, rozvoj

schopnosti a vykonnosti, pro podporu druhych lidpalupraci s nimi.'{7, s. 15]

Navzdory sotasnym technickym moznostem, které nasobi mobilibwéka se stale
vice projevuji dsledky vzdalovani selovéka prirodé. Muze to byt zfisobeno
urbanizaci Zivotniho stylu, konzumnim tgpbem Zivota, nebo jen nedostatkem
piilezitosti pro pobyt virock. Pobytc¢lovéka v girodk mize mit mnoho podob: od
kratkych vychazek az po taboty dlouhé vypravy. Aktivity pi tom maji Gzné cile:
podporovani fyzickééi psychické zdatnosti gastniki, uskuténovani opateni pro

ochranu pirody nebo jen roz&vani znalosti. [7]

3.3.2 Volnoéasové aktivity v uzsim a SirSim pojeti

Na volna@asové aktivity je mozné pohlizet jak v uzSim, ta&ig pojeti. Tato koncepce

je zaloZena na rékenreni volnaiasovych aktivit podle Roberta Stebbinse. [17]

V uzsSim pojeti miZzeme za volngasové aktivity povazovat vSeddinnosti, které
déldme ve volnéntase: nafiklad mizné hry, relaxaceglesné cuieni a nejiiznejsi

formy zabavy, &iuz pasivnti aktivni.

V SirSim pojeti se k voln@dasovym aktivitanfadi icinnosti, které se mohou pohybovat
na rozmezi volngasovych aktivit a prace. Lidé se do nich musi sikdtektivneé zapojit

a k jejich vykonavani jef¢ba jista mira nadSeni a zapéleni pfo. \Lidé je vykonavaji
pro zabavu, ale zaroiemivaji dalsi cil, obvykle vyti@ni rejaké hodnoty. MzZeme
sem z#éadit uneni, wWwdeckou c¢innost, sportovani, sbatelstvi, kutilstvi i
dobrovolnictvi v fiznych formach. ¥Sinu z €chto ¢innosti je moZzné vykonavat na
profesiondlni Grovni jako placenou profesi. V nésjécim diagramu jsou zobrazeny

uprosted.
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Obr.¢. 1: Volnatasové aktivity v SirSim pojeti

VOLNOCASOVE AKTIVITY
(LEISURE)

VSEDNI VOLNOCASOVE PRACE HRANICICI
AKTIVITY AKTIVNI S VOLNOCASOVYMI AKTIVITAMI
(CASUAL LEISURE) ZABAVA (DEVOTEE WORK)
PASIVNI LIBERALN{
@ ZABAVA PROFESE

PORADENSTVI

VAZNE]JSI CINNOSTI
(SERIOUS LEISURE)

uz spojeny s praci;étsina lidi je dokonce za praci povaZzujecldvéka, ktery ale svou
profesi vykonava rad acéuuje ji mnohem vicetasu, nez musi, je¢iké odliSit
volnocasové aktivity od prace. Jedna se obvykle o libéra@rofese, poradenskou
¢innost nebo malé podnikani. Lidé takovou préasto nedlaji pro zisk samotny, ale
pro zabavu nebo osobni obohacetiikleRdem niize byt nadSeny modé|tery si Zidi
internetovy obchod s modely letadel nebo postaasigkice, ktera — &koli je dokre
zaopatena — udrzZuje své podnikani proto, aby mohla pedméckomunikovat se svymi
stalymi klientkami. V diagramu jsou tyto aktivitylarazeny vpravo. &oli uz podle
vétsSiny definic do volnéhdasu nespadaji, stale ale nesékt@ré znaky volngasovych

aktivit, jako napiklad dobrovolnosti zabavnost.

3.4 Centra volno¢asovych aktivit

Prvni centra volngasovych aktivit byla otevirana v 60. letech ve \éeBxritanii. Byla

e
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znamenalo, Ze tato centra nganpiiliS mista pro dalSi rozvoj a nabidka aktivit, kter
tam lidé mohli vykonavat, byla omezena. [6]

Centra volngasovych aktivit mohougsobit celoréné nebo sezénn Celor@né piasobi
nagiklad domy mladeze,uzna Histé, kryté bazény a podobn Sezéna funguji

piirodni kKluzist, sjezdovky, Bzecké drahy a podobn

Na centra volntasovych aktivit je mozné se divattznych pohled. V uzSim pojeti
tak miZzeme nazyvat pouze organizacBzavané obci, kterd nabizeji prostor pro
volnocasové aktivity nebo sdruzuji ¢dny a pdadaji pro # rizné akce. Vyznaiji se
velmi Sirokou nabidkou aktivit, které je zde moiryonavat. V SirSim pojeti settbe
volnocasovym centrem nazvat jakékoli kulturni, sportomebo jiné ztizeni, které
nabizi moznost v &m travit volny ¢as. Nektera jsou #zovana obci adktera

soukromymi investory.

Pfi planovani programu volgasového centra je nutné vzit v Uvahizné poteby
raiznych komunit, jako ndfklad nezamistnanych, lidi s postizenim, manualnim
a administrativnim pracovnikn, senioim, teenagém nebo i nejmensim ¢tem

s maminkami. V Gvahu by dalegio vzit:

» aktivity, které jsou v satasnosti popularni

» analyzu aktivit, které jsou v daném ngisabizené jinymi subjekty

3.4.1 RozSieni center voln&asovych aktivit ve sété

7 v Z

Ve vysglé casti s¥ta jsou centra voln@sovych aktivit velmi rozina. Centra
volnotasovych aktivit ve Velké Britanii, Irsku, Austrdlia v Kanad jsou mista
ziizovana a vlas#na obci, kam lidé chodi relaxovat a udrzovat sdoveng. Casto

zahrnuji bazeén, velké sportovni haly, kurty na sudfist¢ na fotbal, hokej nebo
soccer, fitness, studio pro aerobic, solaria, saanypodob®. V Australii jsou

volnocasova centra velmi popularitika se jimrekreaéni centra (Recreation Centres)
nebo je&t ¢astji vodni centra (Aquatic Centres; je to #Zgobeno tim, Ze plavani

v bazénech je nejoblib&si aktivitou z nabidky). [35]

Ve sw«té¢ velmi oblibené jsou diecké a skateboardové drahy, ,arealy zdravi,

cyklisticke, turistick&i nawné trasy. [7]
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V n¢kterych ¢astech Velké Britanie a Kanady jsou centra védsovych aktivit
provozovana soukromymi spd&lestmi, které maji smlouvu s orgadnem mistni

samospravy. [35]

Jednim z nejtSich indoor volndasovych center jeghe Dome v Doncasteru (Velka
Britanie). Nabizi vice nez 50 spira aktivit jako squash, brusleni, aerobik, plavani,
bojova ungni nebo badminton. Moderni volkesova centra vSak nenabizi jen sportovni
aktivity: navsévnici tam najdou i bary, kavarny, konfetah mistnosti a viceielové
sportovni haly, kde se mohou konat fHejgjSi akce, od koncealraz po vystavy.
Takova centra jsou navrzena tak, aby tam lidé maodlit cely den. Velky draz kladou

na marketing a customer relations. [6]

Nektera voln@asova centra jsou stma jako sodiast Skol, aby se zajistilo jejich
maximalni vyuziti. Z&ci je vyuzivajitpvyuce a véejnosti jsou zfistuprény od étvrté

hodiny odpoledni v pracovni dny a o vikendech. [6]

V Némecku jsou nafklad oblibené domy a setkani mladeze, ve Fragoii o domy
mladeze a kultury. Jejich forma, jak je zname dngkrystalizovala v druhé polowin
minulého stoleti. Jsou charakteristické dobrovdinosestrannosti obsahu a Sirokym
okruhem @astnickych skupin. Maji idezitou dlohu pi objevovani a rozvoji zajin
mladé generace. Navazuji naspbeni rodiny a Skoly. Modelydhto z&izeni jsou vSak

v jednotlivych statech odliSné v zavislosti na icéch a mistnich podminkach.
Napiiklad v zemichseverni Evropy je jejich hlavnim cilem vychovavat mladou
generaci k demokracii a odpaminosti prostednictvim fiznych her a dilen. Podobna
situace panuje naychodé Evropy. V Rusku jsou velmi oblibené takzvané ,paléace
tvorivosti®. Mezi nejwtSi pati Méstsky paldc tvivosti céti a mladeze v Moskv

a Palac tvtivosti mladeze v Petrohradu. &@ se na pravidelnych zajmovych
¢innostech iiznych obo#t podili desitky tisic mladych lidi a mnohonas®hiice se

Gcastni gilezitostnych akci. [8]

Celkow dochéazi v oblasti volr@asovych center k pozitivnimu rozvojit @z jsou tato
centra v majetku soukromych osob nebo statu. Célkevzaniiuji na sport a ukni,
ale sodasnym trendem jsou i jinak orientované aktivity:pifidad kyberneticka
stiediska pro oltany, ktéi by jinak nendli k pocitacové technice fistup, nebadomy

videa, které poméhaji rozvijet zajem o filmovou tvorbua Mzdil odCeské republiky

26



3 — ANALYZA NABIDKY VOLNO CASOVYCH AKTIVIT

jsou také velmi oblibendrganizovana setkani s odbornikynebo s politiky a diskuze
na aktualni témata. [8]

3.4.2 Rozskeni center voln&asovych aktivit vCR

V Ceské republice jsou jako centra valmeovych aktivit Bzné tizné domy déti

a mladezea centra volnéhoéasu. Obvykle se jedna o neziskové organizaiteoxanée
obci. Jejich cilem je sdruzovatipgnivce jednotlivych volnéasovych aktivit a p@dat
pro re¢ pravidelné krouzky a jednorazové akceunKwninimalnimu zpoplaténi si vSak
musi vystéit s mnohem skron#8im zazemim neZz kom@ri volnatasova centra.
Pavodng vznikly z domii pionyri a mladeZze eskoslovensku. Prvni takovéiizaeni
bylo zaloZeno roku 1949 v B¢nPo uzakoéni stedisek volnéh@&asu jakozto saiasti
vzklavaci soustavy se tato'sdale roz&iovala — v dalSich dvaceti letech jejich¢po
stoupl na 145. Navzdory népnivym tendencim na #atku devadesatych let se
uchytily i v novych podminkach a do roku 2003 jejioaiet dosahl tért tii set. Tato
strediska se v sa@asné dob snazi hledat nové #apoby, jak rozvijet zajem o sport,
turistiku, urméni, pgirodni a spoléenskeé ¥dy, nebo o techniku. & vétSich néstech se
domy dti a mladeze skladaji Zkolika z&izeni, coz jim dovoluje zakkeni na Sirsi
spektrum volngasovych aktivit. Pr&v/trendem posledni doby je obrovskéa diferenciace
nabidek ¢cinnosti. Napiklad ve stedisku volnéhocasu Praha-Ma@ny je moznost
prihlasit se do vice nez 70 zajmovych specializadm&ni zandteni je vSak stale na
sport, popipact na ungni. [8]

Této ¢innosti se WCeské republice dnuji takézakladni umélecké Skoly jejichZ paet
sice v poslednich letech klesa, alettyozaki, ktefi je navsgvuji, roste. Na rozvijeni
volnocasovych aktivit mladeze maji podil ifzzeni s celostatnitgobnosti: Institut &i

a mladeze MSMTCR v Praze, Institut zajmového wtédvani MSMT v Hdovicich
a Stedidko vzdlavani, informaci a sluzeb MSMTR v Prachaticich. Dale @eské
republice fisobi negetné mnozstvzajmovych klubi, a to oficialnich i neoficialnich.
Vznikaji na zaklad odliSnosti danych skupin, néklad wkem (kluby teenagéj,
negastji ale zajmem (pditacové kluby, skupiny Zonglé). Daji se charakterizovat
volngjSimi vztahy aasto i jistou nepravidelnosti setkavaleini. [8]

| v Ceské republice se nachazi velké mnoZstvi soukromgtifoiasovych center, ktera
se ale obvykle soustdi na uzsi okruh aktivit. Seasnym trendem jsou velka nékupni

strediska, ktera poskytuji nejen zabavu préti dodica, ktefi mezitim nakupuji
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(nagriklad pojizdné vléky, hraci koutky) ale i pro ostatni nasiky — bowlingové
herny, kavarny, restaura¢edokonce multikina.

3.4.3 Centra volno¢asovych aktivit v Mos®

V Mosté existuje mnoho moznosti, jak travit voldgs — & uz v zdizenich tizenych
meéstem, nebo v soukromych subjekteclektera zaizeni poskytuji velmi Siroky vyiy
volnocasovych aktivit, jako ndfklad Stedisko volnéhaiasu Most, sportovni arealy
Matylda, Benedikti Velebudice. Zarovie zde funguje velké mnoZstvi volkesovych
center s uzSi orientaci: Hipodrom, Autodrom, Agoadr zimni stadion a podobn
Mezi centra volngasovych aktivit je mozné gadit i obchodni centrum Central Most,

které se v poslednich letech stalo oblibenym mistethkani Most&ni.

Stiredisko volnéhoéasu Most je prispivkova organizaceizena statutarnim &stem
Most, ktera poskytuje zajmové vddvani vSem $kovym skupinam. P@da gedevsim
pravidelné krouzky pro &i Skolniho a pedSkolniho wku, kterych v letoSnim roce
nabizi 45. Déle pada cvéeni pro dosglé, jednorazoveé akce, sportovni &emostni
soutze a tabory. Nabizi také pohybové nebo vytvarn&igkipro maminky s dtmi.
Spolupracuje s gstem Most B zajifovani kulturg-spole&enskych akci. Bhem

jednoho roku uspada piblizné sto jednorazovych akci. [54]

Jak jiz bylo zmigno vySe, nej#tsSi centra voln&asovych aktivit v Most vznikla na
mistech byvalych povrchovych dol T#i nejvyznamgjSi rekultivani projekty jsou
Velebudickd vysypka, sportovni areal Benedikt a nfodadrz Vrbensky (neboli
Matylda). V sodasné dob vznika dalsi, zatim nejtSi areal, ktery je vSak v pateni

fazi vystavby — a to jezero Most.

Velebudicka vysypkao rozloze 800 hektarbyla geménéna na dostihové zavodist
Kromé toho se v této oblasti nachazi tréninkova drdha opre a golfové Histe.
Mostecka dostihova draha, neboli Hipodrom, je ne@si, ale zarovenejmoderjjSi

v Ceské republice. Svou kvalitou dokonce ipanezi Sptkové swtové drahy. Ma
vlastni odvodovaci a zavlazovaci systém, stejako velké a kvalitni zazemi. Nachazi
se zde Hma draha pro rovinové dostihy, kterd je svého drutCeské republice
jedingna. Kron¢ samotného okruhu se zde nachazi igtleou jizdarnu s piskovym
povrchem a rozsahly tréninkovy okruh jak s, tak i travnatou drahou. Ta slouZzi

pro trénink dostihovych koni, ale nasétici se tam mohou dostat i v ramci nabizenych
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rekre&nich vyjizcdk. Areal bohuZel postrdda krytou jezdeckou halyi. d&klady jiz
byly postaveny, bohuzZel Zidodu nedostatku finanich prostedki byla stavba
pozastavena. &oli je Hipodrom znamy fedevsim konanim prestiznich dostikonaji
se zde i méh znameé parkurové zavody. Okolo samotné dostihoaé@ydbyla v roce

2008 postavena draha pro in-line brisld2, 37]

DalSim rekultivénim projektem jeoblast byvalého lomu Vrbensky Obnova krajiny
po vytZeni tohoto lomu probihala kolika etepach. Prvni etapou byla vystavba
sportovniho arealu Autodrom na ploSe o rozloze B&0DalSi etapou bylo vytveni
vodni nadrze Vrbensky, zvané Matylda, ktera bylosaupna pro koupani, rybeni

a provozovani nejznéjSich vodnich spofit Tvarovani nového jezera bylo zahajeno
vroce 1986 fesypanim celého severnihdebu a Upravouésnicich vrstev na d@n
nadrze. Napu&ha byla v roce 1992 vodou z Nechranickéhpady. Timto fivadkcem

je kazdordén¢ dopou&na. Nyni ma nadrz rozlohu 39 hekKtaa ptimérnou hloubku
okolo 4 meti. [45, 18]

Souasti arealu je péga i travnata plaz. Ste§rjako na Velebudické vysypce, i zde byla
roku 2008 byla kolem vodni nadrze vybudovana dnafwarekredni in-line brusleni

o délce 4 kilometry, spolu s novymi cyklostezkarkiromé koupani nabizi aredl
moznost jizdy na vodnich skutrech a surfovani. nBtggko v jinych sportovnich
aredlech se zde konajizné akce, najklad zavody dréich lodi. [49]

Sportovni areél Benediktvznikl na mist hlubinného dolu. Zivodu vygzeni vSech
zasob hadého uhli se roku 195%¢5lo na povrchovowibu. Po vy&zZeni i €chto zasob

byl lom uzaven, zaplaven a v séasné dob je vyuzivan jako firodni koupali&t. [21]

Kvili problémim s #snenim podloZi a uniku vody do kanalizace piiola v roce 2001
rozsahla rekonstrukcefigkteré byla fivodni vodni plocha roztena na dv ¢asti. \EtSi
vodni plocha je vyuzivana ke koupani, mensi ena ryb&im. Okolo byl vybudovan
celorané pristupny multifunkni rekreg&ni areal zahrnujici dkolik sportovnich HSt

pro plaZzovy volejbal, hokejbal, basketbal, hazenenis a dalSi sporty. Na¥$hici tu
najdou i dtska Hist¢ s proléz&kami, houpaky, pisSkovis¥é, okruh pro kondini
sportovani (Bh, cyklistika, kolgékové brusle). V satasnosti je mistem konani
sportovnich sow¥i a spoléenskych akci. V arealu zrekonstruovaného motorestu
vzniklo sportovni a vz#ldvaci centrum s klimatizovanou bowlingovou hernou,

tenisovymi kurty s nénim oswtlenim a tiistém na petanque. [44, 13]
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Jezero Mostvzniklo zaplavenim povrchového dolu na midtde stélo staré &sto
Most. ,Bude jednim z nejtSich jezer \CR a zarové jezerem nejhlub3im. V okoli
jezera se planuje vystavba cyklostezek, komunidast — Braiany a na pobeZi jezera
nap . pristav plachetnich spatt plaze a pokezni korzo.” Planovana je vystavba
odpainkovych mist a inform&ich ceduli. Tomuto na@vvznikajicimu arealu bude
vénovana posledni kapitola této prace. [53]

Souwasti Stedni Skoly technické v Mastse stal novySportovni areél Velebudice
Tento sportovni komplex, ktery byl slavnostoteven v zdéi 2011, je v Most
ojedirgly. ,Stadion s desitkou /s a zazemim pro vSechny atletické disciplicigtrne
400metrového dZzeckého ovalu odteného od centralni fotbalové plochy budou moci
celora’né vyuzivat nejen zdejSi studenti, ale ivysokoSkodalSi Skoly, veéejnost

a sportovni kluby.{37, s. 13]

Vyznamnym centrem volasovych aktivit se stala tak&portovni hala v Mosg.
Objekt z roku 1977 byl vyuzivanyedevSim hazenkskymi a jinymi kluby, popipad
Skolami i jednorazovych akcich. Po rozsahlé rekonstrukigtech 2010 a 2011 se
vice zamgiuje na pronajem vejnosti. Nabizi menSi aétsi halu pro ntové hry
s klimatizaci, gymnasticky sal, boxersky ring, sphp stolni tenis a Serm, posilovnu,

nove Satny, sprchy a saunu. [51]

Obchodni centrum Central Most je vzhledem ke své poloze na 1. ®éthv centru
meésta velmi kontroverznim architektonickym prvkem.|@wteweno v ketnu 2008.
Poskytuje prostor vice nez 70 maloobadod umisénych ve dvou podlazich.
V podzemi se nachazfiplizné 400 parkovacich mist. Krafrobchodi znamych znéek

tu najdeme kavarny a mista na posezeni; pairato se toto obchodni centrum stalo

nejobliberjSim mistem setkani obyvatel Mostu. [42]

3.5 Sport

~Pojmemsportje dnes obvykle ozravana pohybova (fyzicka) aktivita provozovana
podle ugitych pravidel a zvyklosti, jejiz vysledky jsou ioawreritelné nebo

porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz sportberodwtvi.” [50]

Patatky organizovani sportu na Mostecku se datuji@ostioleti, kdy doslo k zakladani
a rychlému roz$ovani sokolské obce. Tyto organizace se nezabyeal¥locvikem,

ale i divadelnimi vystoupenimi. Velké mnozstléni se zapojilo do protinacistického
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odboje. Po valce se sice Sokol snazil obnovit sioniost, ale po nastupu komunistické
moci bylo mnohocleni opst pronasledovano. Obnovedinnosti se tedy poddo az
v 90. letech 20. stoleti. [2]

Sport je nejen na Mostecku oblibenou naplini volnéasu mnoha lidi. Sportovni
zaizeni jsou vSak nakladna na provoz a opravy, coXasto nepoda zaplatit

z vybraného vstupného, proto v tomto ohledu ponmatsio Most.

3.5.1 Podpora sportu ze strany nésta

Usnesening. 298/12/2012 ze dne 29%dzna 2012 deklaruje zastupitelsveésta Mostu
podporu sportu &i a mladeze, vrcholového sportu, netéadtth sport i masového
sportu. Formapodpory sportu déti a mladeze spaiiva v uhradach najemného ve
sportovnich zézenich organizacim, které &tohi a mladezi pracuji. Discipliny, kterym
je vénovavna zvlastni podpora, jsou fotbal, ledni hekkpzendPodpora vrcholového
sportu se zamfuje predevSim na damsky hazendldy klub Banik Most, ktery
reprezentuje ¥sto v mezinarodnim &titku. Mésto Most ma za cil podporovahove

a netradiéni sporty. Ve meste pasobi rekolik desitek sportovnich organizaci &sina

z nich pracuje na profesiondlni Urovni a dosahujgnamnych Osgchi. Forma
podpory masového sportuspaiva predevsim v rekonstrukcich sportovnich aieal
u tSiny zakladnich Skol, které byly zaraveteweny veéejnosti. Mésto Most ma za cil
rozvijet vyuziti €chto vicedelovych sportovnich areal Sirokou véejnosti

v odpolednich hodinach, o vikendech a v obdobidmiaz [32, 57]

Podpora ze strany ¢sta Mostu mait formy: piéimé finargni prispivky, thrada vyddi

na provoz sportoviSa zajiS&ni propagace. Co skBnanénich prispévka tyce, na
z&klad Z&dosti poskytl&Komise sportu a €lovychovy na Magistratu rsta Mostu

v roce 2011 dotacetr@sahujici 4 miliony korun. Tatéastka byla roz&lena na dotace
sportovni a dlovychovnécinnosti diti a mladeze, na uhradu najemného konkrétnich
sportovnich zéizeni a na organiZai zajiSeni sportovnich akci. Bsto Most déle
kazdor@n¢ vynaklada finadéni prostfedky na provoz, udrzbu a rozvoj sportovnich
zarizeni. Jmenovi¢ hradi vydaje spojené s provozem Sportovni halyedAr
netradénich sporti, Aquadromu Most, zimnimu stadionu a étha sportovix

rekre&nim aredlm v majetku nista, Benediktu a Matytd [32, 57]
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Posledni moznou formou podpory je propagace, kteajituje n¢sto v ramci reklamy
v Mosteckych listech, na webu ¢sta, na velkoploSné obrazovce véedt nista
a podobg. [32]

3.5.2 Nabidka sportovnich disciplin

Pro @iznivceatletiky je v Most k dispozici gkolik hiist, ale gedevsim jiz zmigny

sportovni komplex ve Velebudicich. [37]

Priznivci pavodem americkych her, jakbasebal a softball, se v Most sdruzuiji

v oddilu Paintbusters se zakladnou vybudovanou asteukém O§ing. [2]

Cyklistika zaziva na Mostecku v poslednich dvou desetiletsiky rozmach. Vzniklo
velké mnozstvi novych cyklostezek, jak v okoli Mgstak i v Krusnych horéch.
Centrem mista vedouit cyklostezky a dalSi dvse nachazi v blizkosti vodni nadrze
Matylda. Zales#ny cykloareal na vrchu Ressl poskytujizmorody prostor profit
cykloturistické okruhy rozdilné natnosti. Tyto okruhy majitzné povrchové Upravy
a meii od 4 do 23 kilomeftr. Dale zde najdeme extrégnobtiZznou trasu pro zavody na
horskych kolech. Cyklotrasa nadregionalniho vyznawhast — Doksy o délce 17
kilometri by méla byt v budoucnu prodlouZzena az démeckého msta Chemnitz.
V Most si pijdou na své i vyznawa netradiéni cyklistiky . Na vrchu Sibenik, ktery se
nachazi nedaleko centra¢sta, byla vroce 2006 vybudovana dirtova drdha pro
cyklotrial a skatepark. [2, 53]

Fotbal m& na Mostecku tradici jiz od roku 1894. Nazev racisého klubu se v pbéhu
let ¢asto né&nil, a’ uz z politickych dvoda nebo kwili zméné majitele. Od roku 2008 se
mostecky fotbalovy klub nazyva FK Banik Most. N¥aje své domaci zapasy na éiov
zrekonstruovanénfrotbalovém stadionu Josefa MasopustgehoZ fivodni kapacita
564 mist k sezeni byla navySena na 7500. [2]

Golf se v Most rozviji v ramci rekultivani ¢innosti na Velebudické vysypce. Jiz v roce
1994 bylo na vychod od dostihového zavadigprovozrno prvnich Sest jamek
golfového Histe. ZvlasStnosti je, Ze — narozdil odkt$iny — neni HSt¢ umele
zavlazované. Saasnych dest jamek bude v budoucnosti prayadobré rozSteno na
osmtnact. Satasti planu je i stavba hotelu a klubovny prochralnvestorem pro tento
rozsahly projekt by #o byt mésto Most. [28, 37]
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Hazenaje provozovanaigdevsim v mostecké Sportovni hale.

Ackoli mosteckd odnozledniho hokeje neni tak celorepublik@v slavna jako
litvinovska, je tento sport oblibeny i v M@sPrvni zimni stadion tu vznikl V roce 1966
presta¥nim dtskeho kluzi&t. Vroce 1996 bylo rozhodnuto o dostavbovéeho
zimniho stadionu. Ten je v provozu odizdo kiezna a dvakrat ty@nhosti hokejové

zapasy. Déle nabizi brusleni praejaost. [29, 49]

Jezdecky sportma na Mostcku tradici od roku 1963 v obci Siee, kterd je chovem
koni proslula. Equipark Suiice je od Mostu vzdalen jen deset kilondetproto je
dodnes hoj& navSévovan mosteckym obyvatelstvem, které si chce oahoot od
ruchu nesta. Funguje zde jezdecky oddil, v 2aSeéné jezdecké hale s piskovym
povrchem se konaji parkurové zavody. K dispozicii jetefené travnaté kolbi&t
Navsgvnici si mohou vychutnat vyjizdky do okoli na kogteského sedohdi, z nichz
nejblize je Zlatnik, Zekgdk a Bden. Pro turisty je zde k dispozici hotel Grandcha@b

se samotného &sta Mostu tye, krong jiz zmirenych dostili se v z& tradicné konaji
na uUzemi nmsta vytrvalostni dostihy, takzvany Endurance Day. Na trasy
o vzdalenostech od 25 km se hlasi nad$enci dodadpuirtu 2 eské republiky, jak ale
stoupa obtiznost, stoupa i zahtanii (ast. Na startovni listéh nejnar@néjsSi trasy

o délce 161 km najdeme zastupce z celé Evropyi, alerabskych zemi jako Spojené

arabské emiraty nebo Bahrajn. [27]

Malé mosteckdetisté, nékdy nazyvano Aerodrom, ot&slo svij provoz v roce 1990
pobliz obce Braany. Nachazi se severovyche¢dod nesta, na Stmické vysypce. Je
uréeno pro sportovni létani difezitostré pro odbavovani malych dopravnich letadel.
Paada jak celostatni, tak i mezindrodni z&vody v$aiamu a v motorovém
a bezmotorovém létani. V stasnosti nabizi letecky a parasutisticky vycvik
a vyhldikové lety. [2, 37, 53]

LyZovani je oblibenou aktivitou mnoha moste, ale na Uzemi Mostu fudki
sjezdovky nenajdeme. Mogtné jezdi lyZovat do KruSnych hor. Nejblize jigedisko
Kliny, které v roce 2012 proslo zdsadni rekonstrukc

Automobilové zavodymaji na Mostecku dlouhou tradici. Po druhétsveé vélce se na
Mostecku rozmohly zavody motocyktlo vrchu, jmenovét do vrchu Bené a Hrevina.

Poté se pdaly klasické rychlostni zavody motocyklh automobil v ulicich nésta.
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Most hostil napiklad automobilovy Pohar miru agtelstvi. V roce 1982 byl otésn
automobilovy okruh — Autodrom. KazZd@m se tu jezdi prestizni European Czech
Truck Prix, tedy zavody takia, které jsou negtSim lakadlem pro fanousky motorismu.
Autodrom byl postaven na mésbyvalého dolu Vrbensky jako stavba pro kratkodobou
rekreaci obyvatel. Tento zavodni okruh je dlouhi48 metd, tra’ je Siroka 12 metir.
Kromé z&vodi slouzi autodrom ke cs&nimiidi¢t sanitnich, policejnich a haskych

vozi a ke zkuSebnim jizdam nbvyvijenych voa. [2, 48]

Turisté v Most pasobi pod hlawikou Klubuéeskych turisi Lokomotivy Most. Jejich
zasluhou dochazi k obndwa znaeni desitek kilometrtras, které vedou k zajimavym

mistim Mostecka. [2]

Moznosti ke koupani maji mostéti obyvatelé wtkolik. V roce 2003 byl oteten
moderni plavecky aredl Aquadrom, ktery nahradiiS$teenkovni vyhivané koupaligt
Kromé rozsahlého zasSeného plaveckého bazénu se Sesti plaveckymirdrah5
metrech nabizi také letni koupaliStiva tobogany, vivky, samostatny &sky bazének,
chrlice vody, masazni trysky a lezeckoti sad vodou. V objektu se nachazi i parni
komora, sauna, fitness centrum, minigolf, masadal&i sluzby. Hmo v bazénové hale
je umistno tzv. ,Mokré olgerstveni“. Bi tomto koupalisti fungujiit plavecké kluby.
[49]

Aquadrom neni v Most jedinym koupali&tm. Na okraji ndsta, pod vrchem Ressl
najdeme venkovni Koupal&tRessl, které je provozovano soukromym sektorem.
Kromé¢ samotného koupali&Sttu najdeme skluzavky, ¢tské Histé, brouzdalist,

minigolf, krytou halu s déma tenisovymi kurty a v neposlediait restauraci. [33]
Koupani v pirodnich nadrzich nyni nabizi rekéedarealy Benedikt a Matylda.

Aredl netradiénich sporti vznikl v roce 2000 festavbou fivodniho zimniho stadionu.
Byl prizpisoben pdebam hokejbalist ktei ho vyuZivali nejvice. Diky za@Seni je
raritou vCeské republice i v Evra@p protoze hokejbal se obvykle hraje pod eéewm
nebem. [2, 37]

Za zminku stoji idalSi discipliny, jejichz giznivci se sdruzuji do klub Fuguje tu
velké mnoZstvi sportovnich organizaci, které semkrarySe zmignych disciplnin
vénuji stolnimu tenisu, florbalu, badmintonu, baskéib boxu, kick-boxu, sportovni

gymnastice, atletice, Sermu, tenisu, bowlingu, tegrjaidu, aerobicu, kusaiku, futsalu,
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horolezectvi, yachtingu, sportovnimu rybolovu neboakrobatickému lyzovani.
Dlouholetou tradici maji i Sachy, jejichZipnivci maji zakladnu wtovychovné jednat

Lokomotiva Most. Fiznivci fithess mohou navstivit sportovni centrumriado Most.
[32]

3.6 Kulturni za¥izeni

Kulturou nazyvamevse, ¢im clovek pisobenim na okolni &vi na svij vlastni vyvoj

zlepSuje pirozeny stav @im pAspiva ke zdokonaleni sebe samd.1, s. 331]

V Most se nachazi dvdivadla, oblastni muzeum, galerie, dva kulturmngipméstskéa
knihovna a kino. &koli poctem kulturnich objekt nedosahuje na nabidket$ich nést,

kulturni program je poginé bohaty.

Budova M éstského divadla v Mos& pochazi z roku 1985 a vynika svou nezvyklou
architekturou. Hledigtpojme @t set divak a je vybaveno moderni jeviStni technikou.
V sowasné dob neodmysliteld pati ke kulturnimu a spotenskému Zivotu #sta.
Divadlo rozmanitosti, které se &nuje gevazr tvorbé pro dti a mladez, zaptlo

svoucinnost v roce 1987. [2, 44]

Oblastni muzeum v Mosg sidli v budo¢ byvalého gmeckého gymnazia na upati
Hnévina. Stalé expozice prezentuji regionalni histMostecka, nezapomina ani na
stary Most, mineralogii Krusnolio a geologickou minulost této oblastGalerie
vytvarného uméni se nachazi v suterénu kostela Nanebevzeti Pannig Namétuje

se na praci s mladezi gegstavuje tvorbu vytvarnych whet 20. a 21. stoleti. [2]

Kulturni d ém Meduza paradad koncerty, festivaly, vyuku taha@ jiné komorjsi

spole&enské akce.

Kulturni d am Repre hosti gedevsim velké mnoZzstvi plesObjekt koupila v roce
2010 soukroma spaleost CT Crestyl, ktera ndjde uvazovala o jeho rekonstrukci,
nyni ale jednd stady o jeho demolici a stavbnového kulturniho a obchodniho
komplexu. [41]

Méstska knihovna Most ma vyznany podil na kulturniméeli ve n&tstt. Organizuje
piednasky, vystavy a filmové projekce. Roku 2010 zniki klub senio#, jehoZ cilem
je zapojeni senidrdo nejtizrgjSich aktivit. Mestskou knihovnu réné navstivi 95 000

navstvnika, ktefi maji k dispozici 408 000 svazkKazdor@né piibyva tengi 8 tisic
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knih. Méstska knihovna provozuje v samostané bgdkino Kosmos které od roku
2011 promitad i ve 3D. &Si sal Maxi je ufen kome&nim filmam, mensi sal Midi

promita spiSe nekomari filmy a setkavaji se zdgenové filmového klubu. [53]

3.6.1 Kulturni akce v Mosté

Mésto Most pravideld pordada kulturni akce, fpdevSim u fileZitosti statnich
a kleg’anskych svatk Kulturni akce ptAdané mistem zajisuje Oddéleni kultury

a pamatkové pée Mosteckého magistratu. V roce 2011 bylo na 14 akalano
priblizn¢ 4 a mil milionu korun, zéehoz 435 000 K poskytnuly soukromé spaieosti
jako sponzorské dary. Mezi tyto akce ipatagiklad Hudebni odpoledne pro seniory,
Rozwceni vanonich stroni, Adventni koncert, Vanmi trhy, Silvestrovské oslavy,

Promendadni koncerty, Most for Music, Velikamd jarmark a podokin [57]

V aredlu kostela Nanebevzeti Panny Marie se kaZdérkonaji Mostecké slavnosti,
Folkovy Most a Sochigké sympozium. Na hr&adHnévin se vc¢ervnu konaDen
magistra Edwarda Kelleyha. Je zpesen vystoupenimi méga kouzelnik a jsou zde

piedvadna historick&emesla. [37]

3.7 Historické pamatky

Ackoli je mésto most zndmé spiSe panelovymi sidlisti, nez héstymi pamatkami, ma
meésto Most milovnikm historie stale co nabidnout. Mezi oblibené hisk@r pamétky
pafti dekansky kostel Nanebevzeti Panny Marie, replika tntddévin a repliky starych

mosteckych nagsti v centru satasného résta.

3.7.1 Kostel Nanebevzeti Panny Marie

Kdyz v roce 1964 padlo definitivni rozhodnuti oviifaci kradlovského rsta Most
a vytzeni uhli, které se pod nim nachézglylo rozhodnuto o zachrantéto jedinéné
architektonické pamatky. Uvazovalo se dxalika variantach, nafiklad jeho uplném
rozebranici také ponechani na svém rdiet pili7i uhelné sloje. Nakonec vSak 2xila

nejodvazgjSi myslenka, a tou bykesun vcelku.{46]

Presunu pedchazela @ileta piprava, kdy byl kostel zevititvystuzen ocelovou
konstrukci. Roku 1975 byl kostekgmistn po ¢tyiech kolejich dlouhych 841 métr
Byl v pohybu celkem 500 hodin a bylizgtuprén verejnostu roku 1988. Timto ziskal

celos¥tovou popularitu. Nyni je kostel vyuzivan také jagiy pro varhanni koncerty
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av podzemi najdeme vystavnin sGalerie vytvarného uémi v Mosg. Je hoji
navstvovany jak turisty, tak mistnimi obyvateli. [2, 153]

V roce 2011 byl z@azen mezi narodni kulturni pamétky. V tomtéz rogeviblizkosti
dékanského kostela postaven a wWsn dewny pravoslavny chram
Nanebevstoupeni Pa# a svatého miednika Valentyna Cel& tato lokalita, spolu
s vznikajicim jezerem Most, bude mit v budoucnukygbotencial prosadit se jako
nadregionalni turisticky cil. [53]

3.7.2 Hrad Hnévin

Charakteristicka dominantaésta, hrad Hévin, lezi na stejnojmenném vrchu ve vysce
399 metit nad mdem. DnesSni podoba je pouze replika pochazeji¢elomu 19. a 20.
stoleti. Rivodni hrad byl postaven v polo¥inl3. stoleti, avSak kratce po skeni
tiicetileté valky na Zadost mosteckého obyvatelstoaebran, aby v budoucnosti
nedaval picinu k vypleréni mésta. Po sametové revoluci ziskalésto Most tento hrad

v restituci jako historicky majetek. Naku tisicileti doSlo k nakladné rekonstrukci
hradu i celého okolniho arealu. Dnes slouzi jakahiedna, hotel a restaurace. Kazdy

rok v ¢ervnu se zde kona Den magistra Kelleyho. [16]

Na Hreving také najdeme Hszdarnu Dr. Antonina Bware, jeZ je pob&kou teplické
hvézdarny. V kopuli je umighy vykonny ¢o¢kovy dalekohled, ktery umdije 300x
piiblizeni, a dalSi unikatni vybaveni. &xdarna je otelena kazdou netl. [38]

3.7.3 Prvni ndmésti

Prvni nangsti neni historickou pamatkou v tom pravém slovgsim Bylo slavnost#
oteweno v roce 1998 jakoripominka stejnojmenného nésti ze starého Mostu. Byly
jsem gemistny dw pamatky, které se ze pdida zachovat ze zieného nista —
kaSna s kamennou plastikoweského Ivaod soch#e Jana Adama Dietze raorovy
sloup z roku 1681 od italského sod¢balana Petra z Toscany. Na vrcholku morového
sloupu se nachazi sv. Anna Saratit na podstavcich okolo morového sloupu sé ty
sochy sv. AneZky, sv. Rocha, sv. Sebastiana aasalR. Akoliv je nanesti relativré
mladé, stalo se vyznamnou gésti neéstského kulturniho Zivota. Padaji se zde

velikonaini a vanoni trhy s bohatym programem. [44]
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3.7.4 DalSi pamatky

U dékanského kostela se nachézi plastiky dvou kajicnkteré pochazeji z dilny
MatyaSe Bernarda Brauna. U budovy magistratu, \osa@m centru ista, stoji sochy

Ctyt Zivlua z dily rodiny Brokoti. [2]

3.8 Rekreace a cestovni ruch na Mostecku

,D0 19. stoleti bylo cestovani spiSe vysadou mg@inLidovou zalibou se turistika
stala az koncem 19. stoletidem bylo vice volnéhk@su, sdruzovani se déanych
spolki, které rozvijely desné i kulturni vyziti, a zejména rozvojejaé Zelezini

a silnicni dopravy.“[2, s. 109]

Diky rozvoji infrastruktury v Krusnych horach sest&vni ruch na Mostecku rozvijel od
poloviny 30. let 20. stoleti. S nim se stejnym tempzlepSovaly i souvisejici sluzby.
Postupi se zvySovala doba poliyt vzdalenost, ze které turistéijfzdéli. V této dok#

se zvySoval zajem o jak o letni, tak i o zimni pgbWostecko bylo v prvni polovin

20. stoleti atraktivni turistickou oblasti, protodiel pres rozmahajici se industrializaci
udrzovalo zersdélsky charakter. Samotné &sto Most bylo zajimavé z historického
hlediska diky velkému mnoZstvi ddmpiedevSim z obdobi gotiky, s nimz mohla

soupéit uz pouze Praha. [2, 16]

Pozitivni vyvoj turismu na Mostecku naruSila drigvétova valka a nasledna izolace od
zapadniho sta. Vinou prudkého rozvojeiitkého ptimyslu a intenzivni povrchové
té¢zby hredého uhli v 50. letech se Most dostal do gommi lidi jako turisticky
nevhodnd oblast. Bylo to #pobeno i vyraznym zgeténim ovzdusi vod a skutrosti,
Ze kwvli tézbe byly zlikvidovany desitky obci. Nedostatek toytro clniky byl feSen
stavbou neestetickych panelovych dor{ situaci nefispélo ani obyvatelstvo, které se
sem no¥ pristthovalo. \&tSina povazovala sy pobyt za ddasny a proto jim

nezalezelo na tom, co se stane s jejich okolinil§p,

Az po roce 1990 byly obnoveny snahy o napraviisapenych Skod a o &pvné
zarazeni Mostecka mezi oblibené turistické destinadestituty z véejného

i soukromého sektoru se snazi zlepSitgoawni o Mostecku a poskytovat odpovidajici
sluzby. Jednim se z&ni je zkvalitnit spolupraci se Saskymi turistickymistitucemi.
[2, 53]
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Typickymi produkty gstovanymi na Mostecku bylo vino a ovoce. Rréavend
znovuoziveni tradic viriatvi, které navazuje na vice nez tisiciletou triagéstovani
vinné révy, je vyznamny i pro oblast cestovnihohtwcV roce 2001 zde vznikla
spole&nost Ceské vinsstvi Chramce, s. r.o., kterd je v gasné dob nejwtsim

vyrobcem vin z vlastnich hroétiv Cechéach. [53]

3.8.1 Silné a slabé stranky

Mezi silné stranky v oblasti cestovniho ruchu papredevsim nadregionalni atraktivity
jako mostecky Autodrom a Hipodrom. Tyto atraktivityaji zasadni vyznam
v sowtasnem flivu turista. Problém tkvi v tom, Ze se jedna pouze o sezoédalosti,

které trvaji jeden den, maximélprodlouzeny vikend (patek — ridel). [2]

Jednim ze zajimavych turistickych prodiukie Automobilovy okruh s$ednim
Krusnohdim. Mimoradny rekreéni potencial majirchy Ceského skedohd, které na

Mostecko zasahuje svymi zapadnimi &ky, a no¥ vznikajicijezero Most.

V kontextu cestovniho ruchurgvladaji na Mostecku jehslabé stranky nedostatek

kvalitniho ubytovani a stravovani gepdevsSim negativni obraz tohoto regionu.

3.8.2 Uhelné safari

Uhelné safari je jedirmy zazitek pro lidi, kt& jsou gesyceni klasickou turistikou.
Jedna se o exkurze do povrchovychigd&teré zdarma gada skupina Czech Coal, a. s.

ve spolupréci s jednotlivyméZebnimi spolénostmi. [36, 56]

Ucastnici jsou nejprve proskoleni i bezpe&nosti a poté se siprodcem vydaji po
jedné zeif tras. Prvni z nich, lor@eskoslovenské arméady, je hluboky 200 rieDalsi
trasa vede do lomu VrSany ieti trasa, ktera je &ena pro pdetrgjSi skupny s vlastni
dopravou, je exkurzi pouze po jiz zrekultivovanyohlastech. V samotném lomu
praivodce pedstavi &ebni stroje a rypadla a vy&h, jak funguji. Nav&tvnici si mohou
odnést vlastortné sebrany kousek horniny. S@sti vSech tras jsou nejen vylety do
doli samotnych, ale i do zrekultivovanych oblasti. Exzkujsou velmi oblibené
a pozitivie hodnocené turisty z cel€eské republiky, proto je nutné se registrovat
dlouhou dobu dagdu. Exkurze probihaji dvakrat tydm velikost kazdé skupiny je
omezena. [36, 56]
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3.9 Shrnuti analyzy nabidky volnatasovych aktivit

V Mosté existuje na trhu volr@msovych aktivit vysoce konkurémi prostedi. Lidé tu
maji obrovské mnozstvi moznosti, jak travit voltas — zastoupeni tu ma t&nkazda
o0 centra volngasovych aktivit je &ejmy i podle mnozZstvi rekonstrukeichto zdizeni,
které prokshly v poslednich letech — nklad rekonstrukce sportovni haly, fotbalového

stadionugi zcela novy sportovni komplex ve Velebudicich.

Most se také iiive pochlubit velmi pestrou plesovou sezénou. Naskgt vSak otazka,
zda takovou astane i po demolici kulturniho domu Repre, kte&Sinu tchto ples

hosti.

Moznym nedostatkem by mohla byt absence multikMaltikino je definovano jako
kino, které obsahuje vice nez dva kinosaly a métnianoznost alerstveni. Mize tedy
promitat vice filmovych titdl zarove. Vyzna&uje se také modernimi technologiemi
a pohodinymi sedadly. Pr&vurovni komfortu se kino Kosmos népe nefit

s modernimi sémi multikin. [39]

Tohoto nedostatku jsou sédomi i investdi. Developerska skupina Crestyl odkoupila
budovu Kulturniho domu Repre ayodnim zanmrem objekt zrekonstruovat a postavit
zde multikino a konferami saly. Nyni vSak stady jedna o demolici a vystavimové

budovy; je otazkou, zda budouvymdni plany, co se obsahw&y zachovany. [41]
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4 —ANALYZA POPTAVKY PO VOLNOCASOVYCH AKTIVITACH

4 Analyza poptavky po volndasovych aktivitact

Analyza poptavky po volr@sovych aktivitach Most& probihaa pomoci
dotaznikoveho S#ni, kterého se Zastnilo 160 obyvatel MostiDotaznik se sklad:
z jedendcti tematickych uzganych otazek a jedné otewé. Posledni otazkaé¢ha za
ukol zjistit vekovou skupinu dotazovanycltDotaznik byl distribuovan jednakigs
internet vyuZzitim sluzby Google Docs (celkem 136 dotiiai), a take osobr tiSttnou
formou (24 dotaznik). Presné zini dotazniku je klipozici jako giloha A na konc

prace.

4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Sé&eni

Obr. ¢&. 2: Cas straven volnotasovymi aktivitami mimo domov v pracovni ¢

Kolik hodin obvykle travite volno¢asovymi aktivitami mimo
domov v pracovni den?

0% 5O
29 4% 5%

Hmére nez hodin
H jednu az d¥ hodiny
dvé az ti hodiny

® tfi hodiny a vic

Zdroj: vlastni zpracovani, 20:

Z grafu je patré, ZeeiastjSimi odpo¥d’'mi jsou mér nez hodinu a jednu az &
hodiny. \&tSina obyvatel Mostu tedy pracovni den travi vol@asovymi aktivitam
mimo danov mér nez d¥¢ hodiny. Pouze 5% obyvatel uvadi, svij volny ¢as travi

pouze doma. Takto nizké procento je dobrou zpr@vowcentra volngasovych aktiv..
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Obr.¢. 3: Cas straveny volr@msovymi aktivitami mimo domov o viken

Kolik hodin obvykle travite volnoéasovymi aktivitami mimo
domov o vikendu?

2%

E mére neZ hodin
Hjednu aZzi hodiny
= ¢tyfi aZ Sest hod

m Sest hodin a vit

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

O vikendu maji lidé vicvolnéhocasu a to se promita i dotgmbu, jak lidétentocas
trdvi —neceld polovina dotdzanych zde uvadi,mimo domov travi volnéasovymi
aktivitami jednu az i hodiny a celych 3% travi mimodomov ¢&tyti az Sest hodir
| pocet lidi, ktei swvij volny ¢as mimo domov netravi, se oproracovnimu dni zmen§
z 5% na 2%.

Obr.¢. 4: Spokojenost s nabidkou volfasovych aktivit v Most z hlediska kvantit

Jste spokojen(a) s nabidkou volngasovych aktivit v Mos®
Z hlediska kvantity?

mvelmi spokojen(e
2% m spise spokojen(

= spiSe nespokojen
m velmi nespokojen(i

= nemam o tomihlec

Zdroj: vlastnizpracovani, 201

Z grafu vyplyva, Ze polovina dotdzanych je spiSe sjoia, ale jen 10% je um
spokojeno. Rblizné c¢tvrtina respondefit uvadi, Ze o nabidce voléasovych aktivi
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4 —ANALYZA POPTAVKY PO VOLNOCASOVYCH AKTIVITACH

nema pehled a celkem % je nespokojeno. Iips to, Ze WMost existuje pomerné
velké mnoZstvi volngasovych center, je zde stale prostor pro vystadwéimo.

Obr.¢. 5: Spokojenost s kvalitou voldasovych aktivit v Mos

Jste spokojen(a) s kvalitou volndasovych aktivit v Mos®&?

Evelmi spokojen(e
2% m spiSe spokojen(

= spiSe nespokojen
m velmi nespokojen(i

Enemam o tomighlec

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

Vysledky hodnoceni kvality jsou podobné j u hodnoceni kvantity: té#h polovina je
spiSe spokojena, ale jen 15%téazanych je spokojendplr¢é. 14% respondertit je
nespokojeno, coprestavuje narngjSi obyvatele, kt#¢ si na kvali¢ zakladaji. Pri
stavl¥ nového volndasového centra | tedy bylo vhodné aefit se na kvalitu, ktel
by mohla pinést vyhodu oproti konkurenc podobr jinych volnatasovych center v
méste. VySsi kvalita by mohla pomoci zaujmout i n&m®jSi mensinuU téchto otazek

nebyla nalezena souvislo: vékem.

Obr.¢. 6: Ochota dojizét za kazdodennimi volgasovymi aktivitanr

Jak dlouho jste ochotny/a za kazdodennimi volrasovymi
aktivitami dojizd ét?

2%

m vibec

B maximalré étvrt hodiny
= maximalré pal hodiny
B maximalré hodint

mvice nez hodin

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.
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Z grafu je patrné, Zeé&Sina obyvatel Mostu je ochotna za valasovymi aktivitam
dojizckt, i kdyZ omezenou dobu. Vzhleder tomu, Ze nové centrL volnotasovych
aktivit bude postaveno piiméstské rekregni zorg, je dojizé&ni nutnosti. Kili své
poloze tedy neztrati i potencionalnich zakaznik Ze 186 responderit ktefi
uvadji, Zze nechiji za kazdodennimi vol@asovymi aktivitami dojizét vibec, je ale

stale moznost Zefezitnostré nové volngasové centrum navsti

Doba jizdy z mista Mostu kjezeru Most samdejme zalezi na tom, kde datyy
navstvnik bydli, automobiler by se méla pohybovat od 5 do 15 minut vyuZitim
verejné dopravy piblizné 10 az 30 minut. To z&§ Ze pro ¥tSinu obyvatel by negha

byt vzdalenost volntasového centra od mista bydigrobléem.

Obr.¢. 7: Omezujici okolnosti iy provozovani volndasovych aktivi

Jaka je VaSe hlavni omezujici okolnostip provozovani
volno¢asovych aktivit?

m nedostatek volnéhéast

® nedostupnost dané aktivity
mis€ mého bydlist
finance

Enemam s kym je provozoy

Hjiné davody

Zdroj: vlastni zpracovan2013

Celych 586 respodnerit uvadi, Ze jejich hlavni omezujici okolnosti provozovan
volno¢asovych aktivit je nedostatek volnébasu. To je problém, ktery provozova
volnocasoveho centra netbe ovlivnit; nEl by ale gipravit program tak, aby lidé §j

volny ¢as vyuzili co nejefektivji (naptiklad omezenéekani vefronte).

Druhou nefastjSi odpowdi bylc, Ze lidé nemaji voln@asové aktivity kym
provozovat. To by bylo mozné ¥g8it vhodnou reklamni kampani, kde by b
zdurazreno, Ze akoli se \ lanovém centru obvykle t¥dotymy, nemusi to byt tymy lid

ktefi se jiz znaji. B prekonavani fekazek pak mohou navazat novatplstvi.

13% dotdzanych uvadi, zim na provozovani voln@sovych aktivit chybi finance. .

tedy nutné stanovit cenu tak, i bylo lanové centrum dostupné i lidem, ikt@a
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volnotasoveé aktivity neckfi nebo nemohou vynaloZit velké mnoZstvi fitiaith

prostedk.

Obr.¢. 8: Nejoblibejsi kulturni akce

Jaké kulturni akce navSgvujete nejcastéji?

m divadlo

mkino

= kluby, diskotéky
E koncerty

m plesy

Hjiné

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

Z dotaznikovéhdSeteni vyplyva, Ze lidé nejrag navsevuji kino a divadlo. Kino,

stejré jako diskotéky a kluby, nav&tuji vice mladi lidé ve &ku 10— 20 let, naopak
divadlo je oblibené u lidi ve¢ku 40— 60 let. Koncerty jsou nejpopuldisi u wkové

skupiny 20 — 30 letPlesy : oblibou nav&tvuji lidé ve ¥ku od 40 do 60 let, ale i mla

lidé okolo 20 let.

Obr.¢. 9: Preferované pohybové aktivity

Jakeé preferujete pohybové aktivity?

m kolektivni

® individualni

= kombinace obou
mzadné

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

Z grafu vyplyva, zZe lidé preferuji kombinaci kolektieh aindividuélnich pohybovycl
aktivit, coZz znamena, Ze lanové centrum bglando své nabidky zahrnout ta
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piekazky, které se daji zdolavat individglbbez nutnosti jigni ¢lena tymu. Z vysledk
dotaznikového Sgni se zd4, Ze tyto preference nejsou ogliyngkem.

Co se konkrétnich pohybovych aktivicgy lidé pimérné provozuji 3 aktivity, z nichz
negastjSi je cyklistika, jizda na in-line bruslich, tuils, lyZovanic¢i snowboarding.
Déle se hoja objevovalo plavani, badmintonjzné druhy posilovani, tance, golf, jizda
na koni, sportovni lezeni a joéga. Vzéjgnse objevovaly aktivity typu krav maga,
kruhovy trénink, sportovni Iétani, paragliding, wifn cycling, cvéeni na midich,
potagni, jizda na BZzkach a podoln

Cykilistice a lyZovani se&nuiji lidé vSech ¥kovych kategorii, u jizdy na in-line bruslich
pievladaji mladsSi réniky, ale 60ti leti lidé nejsou vyjimkou. U turisyi je tomu spiSe
naopak. Snowboarding je zalezitosti mladSich bbivykle do 30 let. Reet ®ch, ktei

Z&dné pohybové aktivity neprovozuji, rostlékem.

Obr.¢. 10: VyuZiti cyklostezek, in-line drah a turistjck stezek u navvznikajiciho
jezra Most

Budete vyuZzivat nové cyklostezky, in-line drahy nebo turistické
stezky u no¥ vznikajiciho jezera Most?

cyklostezky
in-line drahy
turistické stezky

nebudu vyuzZivat

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Jak je z grafu patrné, pouze 20% respondenedlo, Ze nebude vyuzivat cyklostezky,
in-line drahy, ani turistické stezky. 80% resportédie tedy rozélilo mezi zbyvajici ti
moznosti stim, Ze nejoblib&gai pravadpodobré budou cyklostezky, které chce
vyzkouSet vice neZ polovina obyvatel Mostu. Rdedi do ¥kovych kategorii je

priblizné stejné, jako v fedchozi otazce.
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Obr.¢. 11: Motivace k pohybovym aktivitam

Co je pro Vas nejtsi motivaci k pohybovym aktivitam?
H p&e o zdravi a vzhle
4%

1%

m zabava/osobni pigbe
3%

m uvolréni a zbaveni se stre

H partner/partnerkatgtele

m sportovni Usgch

® navazovani kontakts novymi
lidmi

= newnuji se pohybovyn
aktivitarr

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

Z odpovdi plyne, Ze neceld polovina obyvatel Mostu proyezpohybové aktivity
proto, aby se uvolnila a avila stresu. JdefedevSim o obyvatele produktivnim ku,
kterym pohybové aktivity pomahajodreagovat se a na chvili zapomenout na

povinnosti.

Priblizng ¢tvrtina dotazanyc uvadi, Zgejich hlavni motivaci je p& o zdravi a vzhlec
Pcatet €chto odpo¥di rostl soubzne s vékem respondent U zbylych moZnost— tedy
zabava, navazovani kontakkvali partnerovi/partnercesi kvili sportovnim aspchim
—nehral ¥k velkou roli.

Znat motivaci, ktera cilovou skupinu ved provozovani pohybovych aktivit, e byt

velmi ndpomocnaipvytvareni rklamy pro centrum volntasovych aktivit
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Obr.¢. 12: Preferované #&eni u jezera Most

Jaké z nasledujicich zéizeni byste preferoval(a) u jezera Most'

E minigolf

H |anové centrul

= tenisové kurt

| hiiSte pro plazovy volejbi

Zdroj: vlastni zpracovani, 20.

Jak je patrné grafu, 4% dotazanych by u jezera Most preferovala lanovérom;
tuto moznost volily nejvice mladSidoiky okolo 30ti let, vyjimkou vSak nebyli ani lic
starSi.Velmi podobna ¥kova skupina volila i tenisové kurtU vékové skupiny nad £
let prevazoval minigolf volejbalové hsteé volili spiSe mladSi lidé pod 20 le

Lanové centrum volila necela polovina respontieptoto se tato prace bude projekt

lanového centra dale zabyv

Obr.¢. 13: &k respoderit

Vék respondenti

E mladsi 15 let
m15-20let
m21-30let
m31-40let
m41-50 let
m51 - 60 let
161 let a vice

Zdroj: vlastni zpracoval, 2013

SloZeni vylrového souboruptiblizné kopiruje wkovou strukturu obyvatel #sta
Mostu.
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4.2 Shrnuti analyzy poptavky po volna@asovych aktivitach v Mosg

Z dotaznikového Sg&ni vyplyva, Ze lidé v Mostvénuji volnatasovym aktivithm mimo
domov velkou pozornost. Se s@asnou nabidkou jsotéasté&né spokojeni z hlediska
kvantity i kvality, jen malé procento je ale spakop UplR; to vytv&i prostor pro
zlepSeni. Poskytovatelé sluzeb tykajici se vidisovych aktivit by si &li uvédomit, Ze
kvalita jejich sluzeb se stava vice a viggeditou. MEli by se vice orientovat naigni
svych zakaznik Z odpowdi dale vyplynulo, Ze obyvatelé Mostu maji zajemawvou
piiméstskou rekregni oblast kolem jezera Most a &kolika riznych navri na nové

centrum volngasovych aktivit volili lanové centrum.
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5 Navrh projektu lanového centra

Jezero Most v s@asné dob vznika na mist kde stalo staré &sto Most, v blizkosti
Kostela Nanebevzeti Panny Marie a vrchu¢Ski Je sotasti rekultivace rozsahlého

povrchového dolu, ktera zatim nemé&eské republice obdoby.

Napoustni zbytkové jamy lomu LeZzaky vodou bylo slavn@stahajeno 24ijna 2008.
Tuto rozsahlou rekultivaci zajiije statni podnik Palivovy kombinat Usti. Zdrojem
vody pro napoushi je voda Zeky OHe, ktera je fivadkéna grivadécem z Nechranické
piehrady na Chomutovsku. Dne 2%&rvna 2012 bylo napousii vody do jezera Most
ukonieno, divodem bylo napléni planovaného objemu vody a dosazeni hladiny 198
metii nad mdem. V sodasné dob dochazi k dokafovani oprav fehové komunikace

a stabilizénich prvki brehové linie. Planované dokieni je stanoveno na iz&013,
poté dojde k dopu&ti jezera na korsmych 199 metr nad maéem. V této dob bude

mit jezero o plose 311 ha hloubku 75 riet objemem vody 70,5 miliénm®

a obvodem 9,8 kilometru. Fotografie této oblasiuj& dispozici jako filoha C. [40]

Jiz Gvodu této kapitoly je nutné zminit, Ze v tétadasti se nyni nedopatuje stawt
z davodu stabilizace podloZi. Prvni stavby zde budmikat v rozgti péti az deseti let;

proto je tento projekt séhovan spiSe do budoucnosti.

5.1 Potencial oblasti

Jezero Most by #to byt mistem kratkodobé rekreacetahi mésta Mostu a filehlych
obci. Cilova skupina zahrnujéilpizné 115 tisic osob. Tato uite vytvorend krajina se
muze stat silnou strankoudsta i celého regionu v oblasti cestovniho ruchtkoh tato
slozka cestovniho ruchu zatim nena$ladeské republice adekvatni uplé,

v sousednim Bmecku je velmi atraktivni. fikladem niize byt UspSna rekultivace
téZebnich prostor ve vychodgéasti Saska — Anhaltska. V oblagtoitzsche vznikla
zaplavenim byvalych dbljezerni krajina, ktera je oblibenou rekneaoblasti tisit
turistii. Tietina této oblasti se stala ch¢dgm Uzemim a najdeme tam rozsahly systém

turistickych a cyklistickych tras. [26, 53]

Z tohoto divodu ma projekt ,Jezero Most* velky potencidilgkat turisty z celé& eské
republiky. Mesto Most planuje spolupraci se zahtafini odborniky, kt& maji
zkuSenosti s podobnymi projekty a buderpat inspiraci v usgnych rekultivacich
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tohoto typu. Je takéutkZité vyuzit moznosti financovani ivastich projekti z tiznych
fonda — jak z krajskych, tak z foricEvropské unie. [53]

M¢ésto Most pdita s faktem, Ze tato nov&imestska rekreéni oblast pitdhne zajem
o vystavbu bydleni (rodinnycti atriovych doni), predevsSim v atraktivni lokatitna
plochach zapadnod vrchu Spiak.

Priméstska rekreace souvisi s rozvojem cestovniho ruchu stejako s rozvojem
samotnych rést. Pro vylr lokality, kde postavit centrum voltasovych aktivit, jsou
zasadni dva faktorydostatek ploch pro realizaci €chto aktivit a dopravni
dostupnost Dulezita je i vybavenost rekr&aiho prostoruVybavenosti rekreaniho
prostoru ,rozumime soubor zézeni, ktera umaiji bezprostedni vyuzivani funkci
prostoru pro dely rekreace a zotaveni[15, s. 82] Jedna sequevSim o stravovaci

a ubytovaci zédzeni. Pateba ubytovani ndvainika je ovlivinéna nasledujicimi faktory:

» disponobilni volnyas navatvnika
e charakter rekramich ¢innosti
» vzdalenost sediska. [15]

Oblast Mosteckého jezera se nachazi v blizkostiukokace Most — Litvinov, da se
tedy pedpokladat napojeni na tuto jiz existujici komunikadest zde neni vieSena

problematika ubytovani.iBdpoklada sefpvaha rodinné rekreace.

Pfi navrhu centra volntasovyh aktivit v piméstské rekre&ni zoré je nutné znat
rekre&ni ¢innosti, které jsou v daném prostoru uz realizoyandale tycinnosti, které
realizované nebyly, ale je oénzdjem. Je nutné vymezit okruh potencionalnich

navsevnika, k cemuz slouzi dotaznikové sei. [15]

5.2 Planované projekty a jejich financovani

Na konci roku 2008 se #sto Most zapojilo do evropského projektu Cobramianto
projekt je financovan z programu Central Europ@ecslizuje se na rozvoj ¢atskych
brownfieldi. [26]

Brownfield je definovan jako,plocha, ktera byla v minulosti vyuzivana pro
pruzmyslovou, zeadélskou, stavebni nebo jinatinnost a mohla by byt v nasledku této
nebo pedchozicinnosti kontaminovana (ekologicka Zét¢i jinak zdevastovana, coz

shiZuje jeji atraktivitu pro budouci vyuZiti[25]
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Investorem projekt, kterych by milo byt v budoucnu az 11, je stat. Vystavba
samotného jezera je financovana z 15 ekomiliarddy pewz, které stat Wlenil pro
rekultivace Uzemi zasazenéhizliou v Podkrusnolid Tyto finance je vSak mozné

VyuZit pouze na stavebni Upravy Gzemi, nikolivyystavbu planovanych objekt[38]

U dalSich projekt se pd@ita s @asti nésta Mostu, strukturalnich fodevropské unie

a také soukromych investorNa jihovychodnim pateZi jezera je planovano vybudovat
piistav plachetnich spdrta plaze. Dale tu chce &to vybudovat park miniatur,
takzvanyMiniMost. M& se jednat o0 modely vyznamnych buddedevsim ze starého
mésta, ale i staveb z celého Usteckého kraje. Cilenjektu je ,vytvoreni turisticky
atraktivniho pardtniho mista, které by dlo pripominat zmizelou krasu kralovskéeho
mésta Most, jez muselo ustoupdtlte hnedého uhli. V mnoha aspektech tragicky osud
starého rdsta je totiz ve své pods#atojedirelym a unikatnim v celoevropském
I swtovéem ngritku a jako takovy by nefmnupadnout v zaponeni.” [37, s. 19]

Zasadni pro rozvoj této oblasti je vybudovani siihikomunikace ve sénu Most —
Marianské Ratice, ktera povede kolem jezera a spoji oblast $nakd obcemi.
Veiejna soutz o vystavbu silnice byla vyhlaSena v roce 201&, afla pozastavena
kvili odvolani spolénosti Skanska. V tomto odvolani zpochybnila praehku
dokumentaci, ve které udajrchykely nekteré naklady spojené sgmosénim kolejise
Ceskych drah aeky Biliny. S dodaténymi naklady vzrostla hodnota zakazky nad
pavodni hodnotu, tedy 500 milidnkorun. Tim se Zadila mezi zakézky, které
schvaluje vlada. &oli byla zadvada opravena, musi navrh schvalit Btamstvo financi,
Ministerstvo pamyslu a obchodu a viadzeské republiky. Po schvéaleni zakéazky viada
stanovi komisi, ktera vybere ¥#e vylkEroveho fizeni. Z tohoto d@vodu doSlo ke

zdrzeni a stavba silfi komunikace nebyla jeStap@ata. [55]

5.3 Navrh lanového centra

Z dotaznikového S&ni vyplynulo, Ze nejtSi oblibenosti by se u obyvatel Most§ito

lanové centrum, jehoz navrhu budainevany dalSi kapitoly této prace.

Lanova centra zazivaji v poslednich letech nebyvavoj. Rivodre byly navrzeny
jako nastroj pro osobni rozvoj a zlepSeni pracgnwt Ackoli prvni lanova centra byla
postavena ve Velké Britaniir@d 60 lety, oblibenosti u ¥&nosti se &5i predevsim
poslednich 20 let. V 90. letech minulého stoletiikip velké mnoZstvi zahratiich
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organizaci, zabyvajich se lanovymi centry, fildpd European Ropes Course
Association (Evropska asociace lanovych centerp matvisory Association for Ropes

Courses and Initiatives (Poradni asociace lanoegoiter). [20]

Podle normyEuropean Ropes Course Standard EN15567:280Za lanové centrum
povazuje ,zkonstruované zédzeni, které obsahuje jeden nebo vice systéhiivit,
podpernych systém a pokud je patba, tak i bezpmostnich systéin Lanové centrum
se odliSuje KFsté tim, Ze pistup je omezeny a vyZaduje dohled instruktoj20]

5.3.1 Legislativa

Pii provozovani lanového centra je zvySena pépedobnost zrami Castniki; je
proto zaraZzejici, Ze se tatmnostiadi mezi Zivnosti volné a provoz lanovych center se

az do z& 2012 neidil Zzadnou zavaznou vyhlaskou.

V Ceské republice nyni plati 8wormy, které se lanovych centaiimo tykaji. Prvni
z nich, normaCSN EN 15567-1 Sportovni a rekeed zadzeni - Lanové drahy:
Konstrulkni a bezpénostni pozadavkyje ceskym pekladem evropské normy EN
15567-1:2007 -Sports and recreational facilities. Ropes coursésnstruction and
safety requirementstera byla vydana Evropskym vyborem pro normaliz&alSi
normou jeCSN EN 15567-2 - Sportovni a rekeeazaizeni - Lanové drahy Cast 2:
Funkini pozadavkyTyto dw normy podrob# definuji nutné bez@mostni pozadavky,
véetnd vybéru mista, pouzitych materigal samotné stavby émych a bezp#ostnich

systéni, metod zkouSeni, kontroly, tdrzby a dokumentazg)] |

Provoz lanového centra je zivnosti volnou. Zivngstiodle § 2 Zivnostenského zakona
»Soustavnacinnost provozovana samostétivlastnim jménem, na vlastni odponost,

za (elem dosazeni zisku a za podminek stanovenychzkdoem.{59]

Provoz lanového centra spada do zivnosti volnyohkiétré do 74. oboru nazvaného
Provozovani dlovychovnych a sportovnich/zzeni a organizovani sportovainnosti,
jak jej vymezuje filoha¢. 4 Zivnostenského zakona. Pro provozovani volnéasii
neni nutné spbvat zadné dalSi podminky (jako midgad prokazani odborné
zpasobilosti). Podminkou je pouze spii vSeobecnych podminek provozovani
Zivnosti, u podnikaté@l nesmi trvat jakékolifgkdZka provozovani Zivnosti. [59]
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VSeobecnymi podminkami pro provozovani zivnostiidgau osobou se rozumi
dosazeni &u 18 let, zfisobilost k pravnim ukam a bezuhonnost. Provozovani
takové Zivnosti je podmémo pouzeohlaSenim Zivnosti Zivnost Ize ohlasit #olika
zpiusoby, a to osolinnebo elektronicky. Osobnlze podat ohlaseni u jakéhokoliv
obecniho Zivnostenskéhaaglu nebo na kontaktnim misverejné spravy — Czech
Point. Dale je mozné zaslat ohldSeni obecnimu Zbemskému iadu poStou nebo
elektronicky. [59, 60]

Doklady, které je nutnéipdlozit @i ohlaSovani:

* vylpnéné ohlaseni Zivnosti,

e je-li ustanoven odpadny zastupce, musicuit prohlaseni, Ze souhlasi se
stanovenou funkci. Toto prohlaSenize Winit osobré pred Zivhostenskymiadem
nebo gedem pisem¥) kde ale musi byt jeho podpigedre oweien,

» pokud se liSi prostory pro podnikani od mista BgibhlaSovatele, musi dokladem
prokézat pravniiod pro uzivani zvolenych prostor,

» doklad o zaplaceni spravniho poplatku,

o formul& s nazvem ,Jednotny registrd formul& pro fyzické osoby”, ktery je
k dispozici na kterémkoliv obecnim Zivnostenskéfadél a také na internetovych
strankach Ministerstva famyslu a obchodu. V tomto formulge nutné vyplnit:
Jmeéno, pijmeni (Wetre titulu ¢i védécké hodnosti, bude-li je osobé provozovani
Zivnosti pouzivat), statni obnstvi, bydlis&, rodné ¢islo, datum narozeni, misto
narozeni, rodné fgmeni, gednt podnikdni ¥etrg uvedeni oboru vykonavané
¢innosti podle filohy ¢ 4 Zivnostenského zakona, misto podnikart, |

provozovnu. [60]

Pfi vstupu do Zivnostenského podnikani je vybigoplatek 1000,- K, pii dalSim
ohlaSovani jedné nebo vice zivnosti je vybirang-5K0. Dale je nutné uhradit poplatek
50,- K¢ za gijeti podani kontaktnim mistem, pokud je Zadostgpaedges kontaktni
misto véejné spravy. [60]

Pokud jsou spkny vSechny zmigné podminky, Zivnostenskyfad provede zapis do

Zivnostenskéhaejstiku do pti pracovnich dii ode dne doreni ohlaseni. Pokud

ohlaSeni nesplje naleZitosti stanovené § 45 a 46 Zivnostenskéfimna, vyzve

zivnhostensky fad ohlaSovatele k napravVyzva obsahuje litu k odstrasni zavad,

ktera trvd minimala 15 dni. Tuto litu lze ze zavaznychudodi prodlouzit, a to
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i opakova®. Pokud ohlaSovatel zavady odstrani, ukogivnostensky fad fizeni
zapisem do Zzivnostenského rdjsi a vydanim vypisu. Pokud k napéawedojde,

Zivnostenské opra¥ni ohlaSenim nevznikne. [60]

5.3.2 Umisténi

Lanové centrum, narozdil od lanového parku un@&to na stromech, jgsystém
predevsim vysokych lanovycliepazek, umighych na dewnych Klech kotvenych
v betonovych patkach do z&nZa vysoké lanové ekazky oznaljeme systémy, které se
nachazi ve vySce od 8 do 12 nigt{31]

Vyhodou lanovych parkna kilech je, Ze je Ize postavit téinkdekoli a maji dlouhou
Zivotnost. DalSi vyhodou je, Zefipstavi® neni lanové centrum omezeno¢fmm,
vzrastem a umishim stromi. To ¢ini jednodusSi samotnou stavbuftipadné Upravy
a dodatené pgidavani pekazek. [34]

NejvyhodrgjSi poloha pro vystavbu lanového centra je jizighbjezera Most, kam se
budou sousedit i ostatni projekty tykajici se voléasovych aktivit a je tudiz velmi
pravdépodobné, Ze pra&v v této oblasti dojde ke sta¥bstravovacich, pdijpack
ubytovacich zdzeni. Tato oblast je také nejblize k samotnénistm) coz zjednodusuje
dopravni napojeni a zkracujes, ktery obyvatelé &sta potebuji k tomu, aby se
k tomuto z&izeni gepravili. i vybéru polohy je tedy nutné brat v Gvahu zgrié

.....

Lanové centrum bude mit piskovy povrch a oplocally nedoSlo ke zré&ni
kolemjdoucich. Stefntak v ramci arealu budou vyztema mista pro pohyb osob na
zemi, kde navsvnikim nehrozi nebezpé kolize s jinym @astnikem nebo
s predmeétem padajicim z vySky. Tvar a ungisi jednotlivych pekazek bude znam az
po domlu¥ se stavebni firmou specializovanou na lanova aeatparky. V satasné
doke v Ceské republice §sobi firmy Project Outdoor, Outdoor Solutions — Lanové
parky, Zabloudil Xtrem, Lanova centra PROUD CR aOutdoor Point.

Po zkonstruovani jednotlivychigkazek by rmdlo lanové centrum projit komplexni
prohlidkou nezavislého inspektora, jak uvadi vygd@ngna norma. Kazdy rok musi
lanové centrum projit prohlidkou, kterd se obvyklevadi na jee pred za&atkem
sezony. [24]
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Prekazky se budou v horizontékolika let postupé obnménovat, aby i obyvatelé Mostu
meéli dtivod navstivit lanové centrum vicekréat. Cilem jeétalahrnout co nejvice arovni
obtiznosti pekazek: jednodussSiigkazky nevyZzaduji neustalou pozornost instruktora,
pii prekonavani &ch slozigjSich je pomoc instruktora nezbytnarelRazky budou
sourasti rekolika okruhi, které budou rozdeny praw podle narénosti. To je nezbytné
kvili Sifi cilové skupiny: rodie s &tmi si ugité nevyberou tak natmy okruh jako
profesionalni lezci. Pokud si vSak budou diisp mensimi dtmi vyzkouSet naréngjsi
piekazky, bude k dispozici ¢tsky koutek s &kolika bezpénymi prekazkami

a ochrannymi sémi, s neustalym dozorem odborného pracovnika.

Kazdy nav&tvnik musi po vstupu do lanového centra projit kvatinstruktazi tykajici
se bezpé&nosti, vazani a jighi. NoSeni ochranné helmy, kterou si Ize nadnigpajcit,

je nezbytné.

5.3.3 Vlastnictvi a prodej pady

Situace tykajici se vlastnictvia@y v okoli jezera Most je po¥mé problematicka.
VétSinu pozemis (vice nez 90%) vlastni stat. Grafické znazairsituace je k dispozici
jako piloha B na konci prace. Po dokami rekultivaci nily byt pozemky o rozloze
500 hektal bezplat® prevedeny do vlastnictvi Statutarnihcista Mostu. Samotny
pievod nél probihat v gkolika etapach, prvni v roce 2010, druha v roce2281im, Ze
u vzdalegjSich zalesovanych pozemk se tato lfita mohla prodlouzit s ohledem na
stav porostu. Stimto procesem muselo souhlasitiskirstvo pimyslu a obchodu
a také vliadaCeské republiky. Plan #sta byl takovy, zeast ziskané quly prodagdi
pronajme soukromym subjeknh, ovSem krord Uhrady finadnich prostedki bude
poZadovat izavazek tykajici se budouciho vyuzZivaidy (nagiklad pro stavbu
stravovaciho, ubytovaciho nebo valasového zdzeni, nebo naopak nezastav
daného uzemi). Tak by &sto ziskalo vliv na kori@ou podobu této oblasti, aniz by

muselo investovat. [22, 26]

K darovani pozemk vSak nedoSlo a vlada chce nyni pozemldston prodat, na coz
nema ndsto prostedky. Mesto proto v beznu 2013 vyuZilo zakona, ktery dovoluje
obcim vratit jejich majetek, pokud ho vlastnily kenci roku 1949. Jednalo by se o 80
hektaf pady. [22]
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M¢ésto Most tedy dosud vlatni pouze pozemky pro ingestealizované samotnym
méstem (Minimost, obnova silnic Most — Marianské Bed a Most — Braany)
a v sodasnosti zadné pozemky neprodava. Jedinou mozijastpozemky ziskat, je
piimy nakup od Statniho pozemkovéhaau Ceské republiky. Takovyipvod seridi
nasledujicimi zakonyZakonent. 229/1991 Sh., zakon @q¥, Zakonenv. 92/1991 Sb.,
o podminkach jevodu majetku statu na jiné osolyZakonemc¢. 503/2012 Sb.,
o Statnim pozemkovémadu.[30]

5.4 Marketing lanového centra

Vzhledem ktomu, Ze v Mostexistuje mnoho center voltasovych aktivit, je
marketing pro nové lanové centrum velnilefity. Jednotlivymi néstroji je ovlisovana
navstvnost a od navétnosti se odviji trzby. Cilem organizace by bylprvnich gti
letech dosahnout imérné rani vytizenosti 50 %, coz zdiapriblizné 25 nav&vnika

za hodinu.

5.4.1 Cilovéa skupina

Z informaci vyplyvajici z dotazniku bude mit lanas&ntrum v Most pomerné Sirokou
cilovou skupinu: obyvatelé Mostecka, ale i okolniegiori v Usteckém kraji ve &ku
piiblizné od 20 do 40 let. Za@tku bude reklama cilena na obyvatele Mostu, peotoz
u nich ma nejptsi Sanci na Usigh. Pozdji, jak se budou rozvijet i okolni #Haeni
(predevSim stravovaci Baeni a moznosti dalSich vokesovych aktivit — fjcovani
lodi, koupani a podokh by se mnila cilova skupina roz8f na obyvatele celého
Usteckého kraje v danémsku. Po vybudovani gtského koutku* bude mozné cilit

reklamu i na rodie s mensSimi&mi.

Diky razré¢ obtiznym pekazkam bude cilovou skupinou i segment zkuSengzti,|
bude ale nutné odlisit reklamu od té pro neprofeiiyp Jako nejlepsSi Zigob osloveni
téchto profesiondl se jevi tematické internetové strdnky o lezénio lanovych
centrech.

Pitd se s tim, Ze lanové centrum navstivi i nad&ejioiych kouti republiky (takzvani
.early adopters” na poli voli@asovych aktivit) ktd si nové lanové centrum, a tedy
i nové zazitky, nenechaji ujit.é¢h vSak pravépodobré zpatatku nebude mnoho. Je

vSak dilezité nezapominat na jejich pelby, protoZe reference lidi zkuSenych v oboru
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budou mit v hodnoceni nejgi vahu. Jejich pozitivni reference by mohly dodio

prilakat velké mnoZstvi navdinika z celéCeské republiky.

5.4.2 Konkurence

Jedinou konkurenci v Usteckém krajiljanové centrum Lan&ek Chomutov. Jedna
se vSak o é&ské lanové centrum v areadlu Zooparku Chomutov. tétd® lanové
centrum bude mit mnohem $irsi cilovou skupinu. Ge&llse na izemieské republiky
nachazi 17 lanovych center, 19 lanovych paak3 dtska lanova centra, jak ukazuje
nasledujici obrazekCerverg je vyznaen Ustecky kraj, tedy oblast, jejiz obyvatelé

budou hlavni cilovou skupinou. [19]

Obr. ¢. 14: Lanova centra a parkyGeské republice

BUZEN__ it gin wiockal 9 Lanové centrum
0 Lanowy park (na stromech)
Détske lanove centrum

BN Ryqiko
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¥ OE‘@ va
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Zdroj: Katalog lanovych center (www.lanovacentrargpupraveno

Nejbliz&i konkurenci je tedyanové centrum Sklarna nedaleko Zihle,Lanové
centrum Praha, lanovy parkActive Park ve Zbirohu actyii lanové parky/centra
v Libereckém kraji I(anovy park Sloup, Lanovy park Kristyna u Hradku nad

Nisou, Lanové centrum Harrachova lanové centrurBundisk na Malé skalg. [31]

Z hlediska hlavni cilové skupiny — tedy obyvatel $ilo— budou konkurenci v podbb

substitufi vSechna dalSi centra voltasovych aktivit v Most
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5.4.3 SWOT analyza

Tab.¢. 1: SWOT analyza lanového centra

Silné stranky

Kvalitni zazemi (diky existenci stavebnich firenesjlizovanych na lanova

centra)

Absence konkurence v o&lvi (vSechna konkureni lanova centra se nachazi
mimo Ustecky kraj)

Nabidka zvyhodénych kurzi pro zangstnance okolnich pmyslovych podnik
(tzv. team building)

Slabé stranky

Mozné problémy a vlastnictvimigy

Vznik dalSiho konkurenta v regionu diky snadnéntums do odtvi

Zpocatku nulovy trzni podil

NezkuSeny personal

Prilezitosti

Rozvijejici se zdjem o lezeni a lanova centra

Navazani spoluprace ststem Most (propagace, zavedeni MHD do oblasti)

V okoli se budou nachazet dalSi atrakce, které praginciél pilakat navatvniky

z jinych regiori v rdmci z&zitkove turistiky

Dobra dopravni dostupnost - nedaleko se nachadesil. #Fidy

Hrozby

Sociodemografické zémy na Mostecku (nést patu negizpasobivych oldani,
Ubytek vysokoSkoldka obyvatel celkoy)

Znegisteni z blizkého Chemopetrolu Litvinov

Nezéjem turist z jinych regiori o oblast Mostecka

Absence produktcestovniho ruchu pro vicedenni pobyt

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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5.4.4 Zaméstnanci

Ackoli se jedn& o praci v sektoru voltasovych aktivit, je zde vyZzadovana vysoka mira
profesionality. Insturkt v lanovém centru musi suvat jiné poZzadavky na osobnost.
Na instruktory jsou kladeny velké naroky. Jako ndpg v oblasti sluzeb, préawna
instruktorech a jejich fiistupu budetasto zalezZet, zda se z&kaznici do lanového centra
vrati. Jejich ukolem je dohliZzet na celou skupiruést je pes Fekazky, radit, ale nikoli
jednotlivé navatvniky jistit. Musi ungt vést program na vysokychgkazkach, natit
Gcastniky programu zaklady j&ti a zachrany jinéhdélena tymu. Vitané jsou tedy
zkuSenosti s odobornou praci se skupinou lidi.de#aSeny instruktor by éhdokazat
pracovat piblizné s 12 @astniky. [34]

Kazdy zamistnanec lanového centra musi projit Uvodnim Skokderé u nas provadi
napiklad firmy firma Zabloudil, Xtrem, s. r. 0. neboOutdoor solutions — lanové
parky. Na tomto Skoleni se nal) jak oblushovat lanové centrum, druhielézek,
seznameni s vybavenim, revize a udrzba materigy,a vazani ugl, druhy jiSeéni, jak
zamezit patim z vySky, zaklady bezpeosti a ochrany zdravifip praci. V zavru
Skoleni probhne praktickd zkouSka z obsluhyiizani a znalostni test. Pokud je
pracovnik Usgsny, je z#azen do registru vySkovych pracovinika dostane

certifikovany piikaz vySkového pracovnika pro praci a obsluhu dazétipeni.

Kromé instruktoi bude lanové centrum z@stnavat pokladni, jejichz hlavni naplini
prace bude prodavat vsupenky, fippd radit z&ateinikam, jakou trasu si vybrat.
Zamestnancem bude i jeden vedouci pracovnik, ktery Hirdeu zastupovat d@esit

zalezitosti marketingu a managementu.

5.4.5 Produkt
Nabidku sluzby Ize rafenit na zakladni produkt (coz jefigina koug sluzby)
a dophkovy (periferni) produkt. V fpact lanového centra je zakladnim produktem

zazitek z prekonavani lanovych frekazek
Mezi periferni produkty pait

» poskytovani informaci a poradenské sluzby (inforenjak se dostat na misto, jakou
Ze ti tras si vybrat, informace o a8n
» prebirani objednavekcésto se spojuje s infordra slozkou, v pipad lanového

centra pedevSim moznost rezervace)
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e p&e o0 zakaznika a jeho bezZpest (zagjceni ilby, jiSténi, instruktaz
0 bezpénosti @i lezeni, koutek pro di, vytizovani stiznosti, ijimani navrti na
zlepSeni)

» specialni sluzby (tedy specialni pozadavky konkoétrzdkaznik nebo veéerni

grilovani v arealu). [3]

Predpoklada se, Ze v okoli bude postaveno stravogatieni. Pokud by k tomu
nedoSlo, bylo by nutné roxgilanové centrum o malé dérstveni, které by se stalo

dalSim perifernim produktem.

5.4.6 Reklamni kampai

Reklamni kampa bude zpoatku realizovana pomoci billbodrdve nest Most,
popipadt pii komunikacich v celém regionuigrevsim silnice z Chomutova a Teplic
ve snéru na Most). Tento Zsob reklamy je cilenipdevsim na obyvateledsta Mostu

a mohl by pokr&ovat i mimo Uvodni kamgia bylo by vSak nutné gmit mista reklamy,
aby si na ni lidé na daném n#istezvykli. Podle serveru MojeBillboardy.cz, které
sdruzuji jednotlivé reklamni plochy mnoha agentr, obvyklou cenou 6000 K
mesiéné za pronajem jednoho billboardu v této lokal[@g 7]

V pozasjsi fazi, v gipact malého mnozstvi navdinika, by bylo vhodné usgédat
slevovou akci pomoci letdk— vyuzit sodasnou ¥tSi citlivost lidi na slevy tim, ze
brigadnici budou v centru dsta Mostu roznaSet letédy ¢i kupony s malou slevou.
Uspich takové akce by mohlo zvysit tematické dble brigadnik (sportovni obléent,
horolezecka helma na hkwa lano s ji&nim pres rameno). Do budoucna by bylo
mozné vyuzit nabidky reklamnich ploch na dopravnprbstedcich Dopravniho

podniku nésta Mostu a Litvinova, a.s.

Reklamni kamp& cilena na profesionalni lezce bylen probihat pes internet, tedy
pomoci pronagmu reklamni plochy na tematickych emeh tykajicich se
profesionélniho lezeni a lanovych center. DalSi mos# je zvéejnéni bannei

v tematickych e-shopech. tBodem pouziti internetové reklamy je jeji flexitdl]
efektivnost a fakt, Ze se da velmi snadno zacdlilanou skupinu. Vyhodou takeé je, ze

tato reklama neni geograficky omezena.

Reklamni kampa by méla predstavit cilové skupihlanové centrum jako prostor piny

novych zazitk. Vzhledem Kk vysledkn dotaznikového Se&ni by bylo vhodné
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zduraznit pozitivni stranky prace v tymu, tedy poznévaovych lidi a navazovani

pratelstvi.
5.4.7 Tvorba ceny

Na cenu je nutné pohlizet 2kolika Uhli, proto je uéeni ceny velice slozZity proces.

»Zakladni problémy ceny jako marketingové kategspe’ivaji v:

» ocereni uzitku produktu f zakaznika,
» urceni naklad a miry zisku
» ocereni konkurednich faktor:

» interakci marketingového mixu[3, s. 177]

Pti tvorbé ceny byly brany v tvahu jak naklady, tak ceny kaekti a moznosti
zakaznik. Cilem @i stanoveni ceny bylo, aby tato cenglip negesahovala ceny
jinych volnatasovych aktivit ve st a bylo tudiz jisté, Ze si na¥st lanového centra
budou moci obyvatelé Mostu dovolit.

Je velmi naréné srovnavat ceny jednotlivych lanovych center kkijpgprotoze kazdé
z nich mé jinak stanovené trasy. Ni&tad Monkey Park ve Spindlerdwllyné ma
vstupné celodenni, zatimco lanové centrum Jungle VBrn¢ nabizi zakladni vstupné

pro jednoho dosfého v rozgti 100 — 500 K v zavislosti na délce a nd@rwosti trasy.

V Moste jsou planovany 3 trasyizné obtiznosti. Trasa A je nejnéénara@nd, nize nad
zemi, utena gedevsim pro rode s é¢tmi a meér zdatné lezce. Na tuto trasu je povolen
vstup dtem vy3Sim nez 140 cm, coz je nutné gyt z hlediska bezprosti. MenSi

déti by mohly vypadnout z celéibvého Uvazku a zranit se.

Trasa B uZ je pro ty odvagsi, jedna se uz o namejSi vysoké pekazky. Trasa C,
sloZzena zdch nejnarongjSich rekazek, je utena zkuset)Sim lezéim. Je samaejme
piistupnd i z&atenikim (od 15 let a 140 cm vysky), alént je dopordeno si ped

trasou C vyzkouSet mémaranou trasu.

Cena trasy se odviji od jeji nérmsti a délky. Kazda vstupenka v jakékoli ho@not
zahrnuje uvodni instruktdz, zgpeni jiS€ni a helmy a absolvovani jedné trasy pod

dohledem instruktora. Stanovené ceny ukazuje ndigtédabulka:
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Tab.¢. 2: Cenik Lanového centra Most (¥)K

Druh vstupného Trasa A Trasa B Trasa C
Zakladni (1 osoba) 250 300 330
Détské (1 osoba) 180 220 230
Rodinné (2+2 osoby) 690 830 890
Skupinové (1 osoba) 170 210 230
Skolni skupiny (1 osoba) 80 110 120
Permanentka 5 vstup 1350
Permanentka 10 vsttp 2700

Détska permanentka 5 vstiup 990

Détskd permanentka 10 vstup 1980

Pronajem celé trasy na 1 hod 3000 4000 4500
Pronéjem celého arealu 1 hod 10000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Rodinné vstupnézahrnuje 2 dosié a 2 dti, s moznosti fiplatku 100 K za dalSi di.
VySe vstupného byla vyg@ana sottem ceny za 2 dosfe a 2 @ti, odestenim 20%
a naslednym zaokrouhlenim.

Skupinové vstupnéje urkeno pdéetrgjSim skupinam 10 a vice osob. Cena byla

vycislena odé&tenim 30% od zakladniho vstupného a zaoukrouhlenim

Skupinové vstupné pro Skolyzahrnuje vstupné pro skupiny 1@tida vice, picemz
dosgli pedagogové maji vstup zdarma (maxintgjeden dosgly na 10 d@ti). Cena
byla stanovena od&nim 50% od éského vstupného. Takto vyrazna sleva se stale
vyplati, protoZe Skoly pra¥gpodobré vyuZziji nabidky v dopolednich hodinach, kdy
neni lanové centrun¥iis vyuZzité véejnosti.

Pri navseve lanového centra veétdi skupir je dopordeno se objednat telefonicky

nebo e-mailem, aby bylo zajg$io, Ze lanové centrum nebudepininé.

.Permanentky* na omezeny pdet vstupi je mozné vyuzit na jakoukoli trasu.
Permanentky rozliSené na jednotlivé trasy by mdbyy pro zakazniky nevyhodné,

protoze zakaznik by si ¢htrasu vybrat podle toho, na jakou se dany dein wikoli
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podle toho, jakou siipdplatil. Permanentky jsougsnosné a jejich cena se odviji od
z&kladniho/dtského vstupného trasy B se slevou 10%.

Mozny je ipronajem jednotlivych tras i celého lanového centraCeny jsou zaloZzené
jak na ptizkumu konkurence, tak na prajo kapacit jednotlivych tras. Pronajem trasy
nebo celého lanového centra je nutné rezervovapaieyden gedem. To je nutné, aby
bylo mozné na internetovych strankach lanovéhoraemvéejnit, kdy je pronajato
jinému subjektu a tudiZz zgeno pro véejnost. Pokud by k informovani potencionalnich
zakaznik nedoSlo a oni k lanovému centru vazili zkiyteu cestu, mohlo by je to
odradit od dalSi navity.

K dispozici budou idarkové poukazky na jednu trasu v hodnotzakladniho ¢i
détského vstupného. Jako darkova poukazka s&gmog mohou slouzit i permanentky

na omezeny ptet vstupi.

5.4.8 Finanéni kalkulace

Jednoznéné nejvyrazijSi poloZzkou v kalkulaci p@ateinich naklad bude nakup {ody.
| kdyZ se bude pracovat s odhadovanou cenou 1086n°K(mimo nejlukrativiji

lokalitu) a gibliznou velikosti arealu 50x50 méfrvystoupi cena na 2 500 00@.K

DalSi nezanedbatelnou poloZzkou je samotna stavhavého centra. Na kvalit
piekazek zavisi jak kvalita zazitkhavsevniku, tak i jejich bezpénost, proto se v tomto
ohledu nevyplati S#t. Je vhodné vybrat pro stavbu takového centrdegpost, ktera
uz ma s podobnymi stavbami zkuSenoste@evsim se stavbou podléegepsanych
norem) a je drzitelemifslusnych certifikdl. Stavlé predchazi podrobna dokumentace,
studie a vizualizace ipkazek, kterou zhotovujefiplusna stavebni firma. Stanoveni
ceny probiha dohodou, obvyklgi psobni schzce investora se zastupcem stavebni
firmy. Zu¢astréni se dohonou na vysi investice a planované pédaového centra.
Cena zavisi na velikosti stavby a némosti fekazek. Naklady na studii, vizualizaci
a projektovou dokumentaci vychazi z cen firmy Ootdsolutions — lanové parky
S.r.0.[52]

Cena zékladnich kufizpro instruktory se také odviji od cen firmy Outdsolutions —
lanové parky s. r. 0., kterd nabizi Skoleni indok za 4 400 K za osobu.
Odhadované naklady na dopravu a ubytovani jsou @ KO na osobu, coz pro

planovanych Sest instruktovychazi na 42 000 K
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Cena provozniho materidlu (rfaphelmy a jis&ni), nabytku a dalSiho vybaveni
provozovny byla stanovendipliznym odhadem autorky prace zalozeném riahkumu
cen na internetu. V provozo¥rby se mdl nachazet pdétac s tiskarnou na vstupenky

a lednice.

Nezanedbatelné nakladyni i vytvoreni webovych stranek specializovanou firmou.
Podle ceniku Studia 20 by takové strankgtw navrhu staly 20 000 & [23]

Do kalkulace jsou také zahrnuty poplatky za zaldoZawnosti, které jsou stanoveny

Zivnostenskym zakonem, a ceny norem, kterymi seM@rcentrum mugidit. [60]

Tab.¢. 3: Kalkulace pdateinich naklad (uvedeno v tis. K wv¢. DPH)

Polozka Cena
Poplatky za zaloZeni zZivnosti 1
Nakup pozemi 2 500
Studie a vizualizace lanového centra 25
Projektova dokumentace lanového centra 20
Naklady na stavbu lanového centra 400
Zakladni kurzy pro instruktory 42
Provozni materidl 100
Nabytek a vybaveni provozvony 1p0
Vytvoreni webovych stranek 20
Nakup norem 1
Celkem 3229

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
Jak je patrné z tabulky, celkovégavesni naklady dosahnouiplizné 3 229 000 K.

Dale je nutné pttat sprovoznimi naklady. Dominantni slozkou zde budou mzdové
naklady a naklady na reklamu. Pro v§pb mzdovych naklad se pedpokada
se zamistndnim Sesti instruktdrs hrubou mzdou 20 000¢KNésiéne, dvou pokladnich
s hrubou mzdou 12 000¢Kmesiéné a jednoho manaZzera s hrubou mzdou 35 000 K
mesicné. Po ficteni socialniho a zdravotni pojiat a grevedenim na kmi mzducastka

vystoupa na 2 878 320¢K
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Naklady na reklamu se skladaji z pronajmu billboard nakladi na reklamu na
internetu a nakladna rékolik jednorazovych akci rozndseni leialPokud by si lanové
centrum pronajalo 5 billboaiidv raiznych lokalitach, p zminénych cenach by korkea
castka vysla na 360 000¢kza rok. Cena reklamy na internetu nejdeiddp spolehli¥
vycislit, protoze se obvykle plati za q® zobrazeni. Vzhledem k faktu, Ze stranky
lanovych center nepatmezi nejnav&vovargjSi na webu, odhaduje autorka prace cenu

priblizné 8 000 K za nEsic.

Co se naklaidl na letaky tye, paita se s fibliznou cenou 3 K za jeden letdk a dalSi
2 K¢ za kus pro rozna8e letaki. Ceny byly stanoveny fitkumem cen za tisk
mosteckych reklamnich agentuii poctu 4 000 letak by nakladyinily 20 000 K.

Mezi dalSi naklady séadi sprava a aktualizace webovych stranek. iédpokladu, ze
by na tuto praci stdly dvé hodiny n&sicné, by @i cerg 300 K& za hodinu naklady
vystoupaly na 7200 & [23]

Dain z nemovitostidosahla 25 000 K Podle daového poradce neni samotna stavba
predmétem dai, je ale nutné zdanit pozemek. Podle § 7 odsZé&konac. 338/1992
Sh., o dani z nemovitostejsou pedmetem daw ze staveb stavby zpesmych ploch
pozemki. Samotny pozemek o vyte 2500 m by byl zdadn sazbou 5 K/m?

piicemZ mistni koeficient je 2.

Vzhledem k tomu, Ze néklady naifmeni stavby fesahly 40 tisic K, musi se stavba
zaradit do gislusné skupiny adepisovat Stavba lanového centra se podl@éaeho
poradceadi do 4. odpisoveé skupiny, doba odepisovani jg &&dlet. Ri rovnonmgrném
odepisovani je v prvnim roce odpisova sazba 2,Hpjsotedy vyjde na 8 600 K

V dalSich letech se odpisova sazba zvySuje na §,d&lSich devatenacti letech se tedy

odepisuje 20 600 Kro¢ng.

Naklady na obzny majetek (nafiklad kanceléské poteby ¢i grilovaci brikety),
elektrickou energii, vodu, telefon a naklady naasgra vynény piekazek jsou hrubym
odhadem autorky prace. Tyto naklady je velsiké gedvidat. Krond oprav se vSak
piiliS nebudou z roku na rok énit. To znamena, Zze po prvnim roce provozu bude
jednodussi stanovit jejichi@srejSi vysi. Kalkulace pibéznych néklad by tedy ngla

vypadat nasledown
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Tab.¢. 4: Kalkulace pibéznych r@nich ndklad (uvedeno v tis. K vé. DPH)

Polozka Cena

Mzdové naklady 2879
Naklady na reklamu 476
Dan z nemovitosti 25
Elektricka energie, voda, &lo, telefon 27
Sprava internetovych stranek 8
Opravyc¢i vymeéna pgekazek 100
Ob¢zny majetek 3
Odpisy 21
Celkem 3539

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Celkové r@ni naklady na provoz lanového centra bylyndosdhnout fiblizng
3 539 000 K.

5.4.9 Vynosy a splaceni investice

Pokud by bylo lanové centrum otewné v sezéh od dubna dorijna s pimérnou
oteviraci dobou 8 hodin (prag¢mbdobré delSi o letnich prazdninach, naopak kratSi
v dubnu afijnu), bylo by pfimérné oteweno 1250 hodin za rok. V tomttisle jsou
zahrnuty i destivé dny, kterych je podle serveradpoved-pocasi-dlouhodoba.oe

zmirgnych nesicich pamerne 57,8. [43]

Kapacita lanového centra je 50 lidi. Za optimistic Fedpokladu, Ze by lanové
centrum bylo pkmérné vytizeno na 50% (fimér sniZuji stude&Si dny) a jedertlovek
by primérné za hodinu utratil 200 & utrzilo by lanové centrum &aé 6 250 000 K.
Za predpokladu, Ze by bylo lanové centrum vytizeno pace@8%, snizily by se trzby
na 3 500 000 K coz by pokrylo pouze naklady. Pro splaceni ingese tedy nutné,

aby se navstnost pohybovala nad 28 procenty.

5.4.10 Distribuce
Lanové centrum bude vyuzivattimé distribuce, bude tedy dochazet iknpemu

kontaktu s potencionélnimi nagghiky. Vyhodou pimé distribuce, tedy vynechanim

v s

stupéi kontroly celého procesu. Podminkou jsou ale odbamalosti. [3]
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Diky neoddlitelnosti sluzby od samotnych zékazhike velmi dilezité umisini
provozovny. Vybrané umigti by se nemuselo diky vzdalenosti odista jevit
Stastnym, ale vzhledem k planovanému re&néau vyuZziti oblasti kolem jezera Most

by praw toto umiséni mohlo byt silnou strankou.

Komunikace se zakazniky byeha probihat na zakl&diz zmininé reklamy. Vzhledem
k vékovému vymezeni cilové skupiny bude velndilezitym komunik&nim kanalem
internet. Na internetovych strankach lanového eebyr nela byt ndv&vni kniha, kam
budou moci navsvnici vyjadit pochvalu ¢i kritiku. Praw moznost jednoduchym

zpiusobem sdit zpétnou vazbu je pro zlepSovani sluzeb velidedita.

Pti nabidce team-buildingovych b&iii pro mistni podniky je ovSem nutné zvolit jiny
zpasob distribuce. Jako nejlepsi se jevi telefonicegitkkt nebo posilani e-mais tim,
Ze v @ipad zajmu by byla sjednana osobni &zka, na které by se dohodl termin
a cena. Cena by se odvijela od skupinového vstuprede v pipads vétSi skupiny,

nebo dokonce pravidelné spoluprace, by byla naaméssi sleva.
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Zavér

Cilem této bakal&ké prace bylo zanalyzovatigwmby, jak travi obyvatelé Mostu gv
volny ¢as a analyza nabidky jednotlivych subjekkteré poskytuji sluzby spojené
s voln@asovymi aktivitami. V ramci prace byly definovangibmrné pojmy souvisejici
s voln@&asovymi aktivitami a byla zmapovéna situace cemtémocasovych aktivit jak

v Ceské republice, tak v zahrahi

Dotaznikoveé Séeni mezi obyvateli #sta Mostu ukazalo, Ze lidé maji o aktivni traveni
volnéhocasu velky zajem. &koli se ve nistt nachazi velké mnozstvi voléasovych

zaizeni, trh stale neni nasycen.

Na zéklad této analyzy byl vypracovan projekt nového cembinocasovych aktivit
s nazvem ,Lanové centrum Most“. Toto lanové centroynse nachazelo v blizkosti
noveho jezera Most, které je povazovano za jedemjrbzsahlejSich rekulti¢aich
projekii v Ceské republice. Zméméa lokalita byla zvolena zigodu jejiho velkého
budouciho potencialu: &a by slouzit jako fiméstska rekre&ni zéna pro obyvatele

Mostu a¢asem by se #ta stat vyhledavanou turistickou oblasti.

V ramci projektu nového centra volasovych aktivit byl vypracovdn névrh na
umiseni, konkretizace cilové skupiny, analyza konkurei®&OT analyza a popityt
P, tedy produktu, tvorby ceny, propagace a distebiNutnosti bylo nastinit legislativni

ramec provozovani lanového centra a problematisstrictvi gidy v oblasti.

Analyzy potvrdily, Ze lanové centrum u jezera Mosa velky potencial, f@devSim
kvili absenci konkurence (tedy lanovych center aigavkJsteckém kraji. V budoucnu
by mohl svou psobnosti pokryt cely tento region, gggadt by mohl gilakat
navsevniky z jinych kraji. Pravépodobré nejwtsi hrozbou je obeénrozsteny nazor

na Mostecko jakdiste primyslovou oblast bez jakehokoli turistického vyznamu
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Piiloha A: Dotaznik
Dobry den,

jmenuji se Kat#ina Bartova a jsem studentkou Fakulty ekonomick@adé&eske
univerzity v Plzni. Chila bych Vas poZzadat o vygini tohoto dotazniku, ktery ma za
cil zmapovat poptavku po voldasovych aktivithch v Mo&t Zaskrtavejte prosim jen

jednu moznost, neni-li uvedeno jinak.

VasSe odpovdi jsou samoiejme zcela anonymni a budou zpracovany v mé baklata

praci s nazvem Analyza voldasovych aktivit v Most
Dékuji za Vascas.
1. Kolik hodin travite volno¢asovymi aktivitami mimo domov v pracovni den?

L1 meére nez hodinu

L] jednu az d¥ hodiny

Ll dw¢ az ti hodiny

L] tfi hodiny a vice

L] netravim swuj volny ¢as mimo domov

2. Kolik hodin travite volnoé¢asovymi aktivitami mimo domov o vikendu?

L1 meére nez hodinu

L] jednu azii hodiny

L] ¢tyfi az Sest hodin

| Sest hodin a vice

L] netravim swuj volny ¢as mimo domov

3. Jste spokojen(a) s nabidkou volr@sovych aktivit v Mos# z hlediska kvantity?
velmi spokojen(a)

spiSe spokojen(a)
spiSe nespokojen(a)

0 I A B A B

velmi nespokojen(a)
L] neméam o tomighled

4. Jste spokojen(a) s kvalitou volnéasovych aktivit v Mos&?

L1 velmi spokojen(a)



L] spiSe spokojen(a)

L] spiSe nespokojen(a)

L1 velmi nespokojen(a)

[l neméam o tomimhled

5. Jak dlouho jste ochotny/4 za kazdodennimi vol@asovymi aktivitami dojizdét?
vibec

maximalre ¢tvrt hodiny
maximalré pal hodiny

0 I R B I O

maximalré hodinu

J

vice nez hodinu
6. Jakd je VaSe hlavni omezujici okolnostiip provozovani volnatasovych aktivit?
nedostatek volnéhgasu

nedostupnost dané aktivity v mishého bydlis
finance

0 I R B I O

nemam s kym je provozovat
L1 jiné davody

7. Jaké kulturni akce navsévujete nejcasté]i?

divadlo

kino

kluby, diskotéky
koncerty

plesy
jiné

N O Y A B A O

J

8. Jaké preferujete pohybové aktivity?

kolektivni
individualni

OO o

kombinace obou
[] zadné

9. Jakym sportim se ¥nujete?




10. Co je pro Vas nej¥étSi motivaci k pohybovym aktivitam?

p&e o zdravi a vzhled
zabava/osobni piwba

uvolréni a zbaveni se stresu
kvili partnerovi/partnercetatelim
sportovni Usgch

N O e O B IO

navazovani kontakts novymi lidmi
L] newnuji se pohybovym aktivitam

11. Budete vyuZivat nové cyklostezky, in-line drdhyebo turistické stezky u no¥

vznikajiciho jezera Most?(mutzete zaSkrtout vice odpédi)

(1 ano, cyklostezky
L] ano, in-line drahy
L] ano, turistické stezky
Ll nebudu vyuzivat

12. Jaké z néasledujicich adzeni byste preferoval(a) u jezera Most?

L1 minigolf

[l lanové centrum

L] tenisové kurty

L] htiSté pro plazovy volejbal

13. Vas ¥k:

mladsi 15 let
15-20 let
21-30 let
31-40 let
41-50 let
51-60 let
61 a vice let

N O O I O

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2013



Priloha B: Mapa vlastniki pozemki v oblasti jezera Most

jezero Kost

viasinik CR

viastnik mésto Most
viasinik pravnicka osoba
wiasinik noznamy
viastnik nedohledatelny

EROERD

Zdroj: Ekonomické vyhodnoceni Uzemi jezera Modt) 20



Priloha C: Srovnani fotografii jezera Most z roku 200 a 2012

Zdroj: Palivovy kombinat Usti, statni podnik, 2012



Abstrakt

BARTOVA, Kateina. Analyza volngasovych aktivit v Mot Bakaldska prace. Plze

Fakulta ekonomicka Zapadkeska univerzita v Plzni, 78 s., 2013

Kli ¢éova slova:volnatasové aktivity, iméstska rekreace, lanové centrum

Bakal&ska prace se zabyva analyzou vébsovych aktivit ve st Most z hlediska
nabidky ipoptavky. Vramci prace jsou definovangborné pojmy souvisejici
s voln@asovymi aktivitami a je zde popsana situace cemt#gnocasovych aktivit
v Ceské republice a ve &¢. Sowasti prace je vyhodnoceni dotazniku, které mapuje
sowasné preference ve vyuzivani volnglasu mosteckého obyvatelstva. Cilem prace
je na zaklad zmirené analyzy navhrnout projekt centra valasovych aktivit.
Zawretna cast prace se tedy zabyva navrhem a marketingovyweminového

lanového centra viméstské rekre&ni oblasti u jezera Most.



Abstract

BARTOVA, Katetina. Analysis of Leisure Activites in MosBachelor thesis. Pilsen:

Faculty of Economics, University of West BohemidPifsen, 78 p., 2013

Keywords: leisure activities, suburban recreation, ropess®

The bachelor work is focused at analysis of leiagtvities in Most, both supply and
demand. There are explained technical terms coimgeleisure activities and situation
of leisure centres in the Czech Republic and inwtbdd. Evaluation of the survey is
part of the work, which contains current preferenae spending free time of the
inhabitants of Most. The goal of the work is, adiog to the analysis, to suggest
a project of a leisure centre. The final part af thork includes layout and marketing

mix of a new ropes course in suburban recreatiea aear lake Most.



