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Uvod

Uvod

Logistika je pomérné mladou védni disciplinou. V minulosti byla vyuzivana pirevazné
VvV oblasti vojenstvi. V souCasné dob¢ vSak prochazi segment logistiky znacné
dynamickym vyvojem. Dulezitou soucasti Souvisejici s rozvojem logistiky je vyvoj

modernich informa¢nich technologii, ktery jde v dnesni dob¢ stale kupiedu.

Ackoliv si to ¢lovék neuvédomuje, kazdy den piichazi s logistikou do kontaktu. At uz
je to zbozi ulozené v regalech, které nakupujeme nebo cesta, kterou muselo pravé toto
zbozi absolvovat. Na silnicich vidime kazdy den velkou ¢etnost nédkladnich automobilti
pfepravujicich urcity ndklad. Logistické spolecnosti se snazi zlepSovat urovné
logistickych sluzeb v disledku neustdlého boje o zdkazniky. Je tfeba podotknout, Ze
pozdni dodani zbozi muze znamenat ztratu, kterou nebude lehké nahradit. Proto se

podniky snazi o snizovani poc¢tu chyb v pfepravé zbozi a dodrzovani termint.

Tématem bakalarské prace je logistika vybrané obchodni firmy. Pro tyto ucely byla
vybrana spolecnost RMT Logistik s.r.o., kterd se zabyva silni¢ni motorovou nédkladni

dopravou a RMT logistic servis s.r.o., ktera ptisobi v oblasti skladovani.

Hlavnim cilem bakaléiské prace je analyza logistickych procesii ve zvolené spole¢nosti
a formulace doporuceni pro zlepSeni soucasného stavu. Aby bylo tohoto cile dosazeno,

je dilezité nejprve popsat vSechny procesy, které ve firmé probihaji.

Bakalarska prace je rozdélena do dvou casti. Na cast teoretickou, kde jsou vysvétleny
zakladni pojmy souvisejici s problematikou daného tématu - logistikou. Je zde uvedeno
napiiklad nékolik definic logistiky od riznych autort, cile logistiky a logisticky fetézec.
Dale jsou soucasti kapitoly zabyvajici se skladovanim a pfepravou zbozi. Tato ¢ast byla
zpracovana na zakladé odbornych publikaci. Druhou ¢ésti je ¢ast prakticka. V této ¢asti
prace je piedstavena firma, o které tato prace pojednava. Je zde charakterizovano jeji
postaveni na trhu a v logistickém fetézci. Déle jsou zde detailné¢ popsany firemni

procesy ale také uvedeni odbératelé sluzeb a nejblizsi konkurenti.



Metodika

Metodika

Bakalaiska prace obsahuje celkem 7 kapitol, které jsou rozdéleny na Cast teoretickou
a Cast praktickou. Pro zpracovani teoretické casti bylo zapotiebi prostudovani odborné
literatury, kterd je uvedena v zavéru prace ve zdrojich. Prakticka Cast byla vypracovana
na zéklad¢ spoluprace se spolec¢nosti v ramci konzultaci a poskytnuti internich zdznamu
spolecnosti. Kratkodobé pisobeni ve firmé€ mi pomohlo pochopit procesy, které
V podniku probihaji. Podnikové procesy jsou popsany na zakladé vytvoreni vlastnich

diagramii.

Dal$im nepostradatelnym informac¢nim zdrojem byly relevantni internetové zdroje

a ¢lanky v odbornych casopisech.

Bakalafska prace byla vypracovana dle Metodiky k bakalarské / diplomové praci, jejimz
autorem je doc. PaeDr. Ludvik Eger, CSc. Pokud se jedna o formalni stranku prace, byl
pro napsani pouzit Microsoft Word 2007 a tabulky byly vytvofeny v programu
Microsoft Excel 2007.



Logistika

1 Logistika
1.1 Vznik a historie logistiky

Pocatky logistiky spadaji do doby sumerské, kde se v této dobé jednalo o pomérné

jednoduché tivahy a jednoduché matematické propocty. [2]

., Puvod logistiky miizeme odvozovat pravdépodobné od reckého logistikon, coz
znamena dumysl, rozum, nebo logos, rec¢, myslenka, pojem, rozum, zdkon, pravidlo,

smysl. “ [7,s. 11]

Oblast, kde se logistika vyskytovala a pouzivala nejvice, bylo vojenstvi. Jednalo se
predevsim o organizaci zadsobovani a presuny vojsk. Na konci II. svétové valky se pak
logistika uplatnila v souvislosti s rozsahlymi operacemi spojeneckych vojsk. Teprve po
I. svétové valce nastalo obdobi, kdy se logistické zdsady zacaly vyuzivat také
Vv civilnim sektoru. Teprve v zavéru minulého stoleti se v logistice zacaly uplatiiovat
v SirSim rozsahu védecké postoje k feSeni jednotlivych probléml za pomoci vyuziti

exaktnich véd i heuristickych principt. [2]
1.2 Definice logistiky

Existuje mnoho riiznych definic logistiky, které se ¢astecné lisi, avSak svou podstatu
maji stejnou. Prvni definice logistiky vznikla v roce 1964 v USA, a to na ptidé¢ National
Council of Physical Distribution Management (dnes v podobé Council of Logistics

Management):

o Logistika je proces planovani, realizace a kontroly ucinného ndkladove
uspesneho toku a skladovani surovin, zdsob ve vyrobé, hotovych vyrobkii
a prislusnych informaci z mista vzniku do mista spotreby. Tyto ¢innosti mohou,
ale nemusi zahrnovat sluzby zakaznikum, predvidani poptavky, distribuci
informaci, kontrolu zdasob, manipulaci s materidlem, baleni, manipulaci

S vrdacenym zbozim, dopravu, prepravu, skladovani a prodej. “ [7, s. 35]
Pro lepsi pochopeni vyznamu, si uved'me nékolik definic od rtiznych autori: Logistika
je:
o ... disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci

vSech aktivit v ramci samoorganizujicich se systemiu, jejichz zretézeni je
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nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného konecného

(synergického) efektu.” [, s. 80]

e ....integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani hmotnych
a s nimi spojenych informacnich tokit od dodavatele do podniku, uvniti- podniku

a od podniku k odberateli.” 9, s. 13]

e ....posloupnost cinnosti zahrnujicich 7izeni a vlastni realizaci pohybu
a skladovani materialii, polotovarii a findlnich vyrobkii. Jde v podstaté o sled
obchodnich a fyzickych operaci koncicich dopravou vyrobku k odbérateli* [3, s.
16]

Z vyse uvedenych definic se pfiklanim k posledni citované definici logistiky. Tato

vvvvvvvvvv

1.3 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je uspokojovani potfeb zakazniki. Zdkaznik je

vvvvvv

zabezpeceni dodavky zboZi a s ni 1 dalSich souvisejicich sluzeb. Zakaznik je také ten,
u kterého kon¢i logisticky fetézec zabezpeCujici pohyb zbozi a materialu. [10]

,Cilem kazdé logistické Ccinnosti je optimalizace logistickych vykonu s jejimi
komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi ndklady. Definicni soucasti

logistiky je jeji zaméreni na pozadavky trhu. “ [9, S. 16]

10
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Obr. €. 1: Délenti a priorita cilt logistiky

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI CILE VNITRNI CiLE

SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Zdroj: [10], 2013

Z obrazku €. 1 je patrné, Ze mezi prioritni cile logistiky se zahrnuji cile:

e vnéjsia

e vykonové.
Mezi sekundarni cile logistiky mizeme zafadit cile:

e vnitini a

e ckonomické.
Dle Sixty a Macata [10] se vnéjsi logistické cile zaméfuji na uspokojovani pfani a
potieb zakazniki. Do této skupiny logistickych cilli mizeme zahrnout:

e zkracovani dodacich lhiit,

e zlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek a

e zlepSovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility.
Podstatnym logistickym poZadavkem je zabezpeceni spolehlivosti a uplnosti dodavek.
logistického tetézce na sebe musi pfimo navazovat. Pii dodrZovani téchto casovych
navaznosti miZeme pfispét ke sniZeni naroku na skladovéani, nebo dokonce k jeho
odstranéni. Dal§im nutnym logistickym pozadavkem je zajiSténi Giplnosti dodavky.
Vnitini cile logistiky se snazi o snizovani ndkladl pfi dodrZeni splnéni vnéjsich cili.

Jde o naklady na zasoby, dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu, fizeni apod. [10]

11
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Dle Sixty a Macata [10] vykonové cile logistiky zabezpecuji pozadovanou uroven
sluzeb tak, aby spravné mnozstvi zbozi a materidlu bylo ve spravném mnozstvi, druhu a

jakosti, na spravném mist¢ a ve spravném okamziku.

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeCit chod téchto sluzeb s pfiméfenymi
naklady. V praxi plati, Ze jejich vyssi uroven ptinasi vyhlidky na vétsi zéjem zékaznik,
soucasn¢ vsak zvySuje naklady, které naopak zédkaznici mohou vnimat opacné. Proto je

cilem zabezpecit logistické sluzby s optimalnimi naklady. [10]
1.4 Logistické sluzby

Logistické sluzby jsou trochu odlisné od sluzeb jako takovych. V tomto ptipadé se
jedné zejména o tyto sluzby:

e dodaci lhtita (Cas),

e dodaci spolehlivost,

e dodaci pruznost (flexibilita),

e dodaci kvalita.

Podle Schulteho [9] dodaci lhiita vyjadiuje dobu, ktera uplyne od predani pozadavku
az po okamzik jeho splnéni. Z hlediska zasob je dulezitd co nejkratsi dodaci lhita. Ta
umoziuje odbérateli udrzovat niz8i stavy zasob a kratkodobéjsi dispozici. Je-li zbozi,
které zakaznik poZaduje, na skladé (tj. pohotov¢€), pak se dodaci lhita sklada z doby na
zpracovani objednavky, z doby na kompletaci, z doby baleni, nakladky a dopravy.
Pokud je nutno pozadované zbozi nejprve vyrobit, je nezbytné k uvedenému casu

ptipocist pribéznou dobu vyroby.

Dodaci spolehlivost nevyjadiuje nic jiného neZz pravdépodobnost, s jakou bude dodaci
lhtita dodrzena. Nejsou-li dodaci lhity presné dodrzovany, mohou u zdkaznika vyvolat
poruchy podnikovych procest a tim i zvySeni nakladt. Faktory, které ovliviuji dodaci
spolehlivost, jsou podle Schulteho [9] ptfedevsim dodaci pohotovost a spolehlivost
pracovnich postupi. Zalezi predevSim na sjednané dodaci 1hiit¢ a na tom, do jaké miry
jsou dodrzeny vSechny dil¢i dodaci Casy, které ji urcuji. Pfi dopraveé objednaného zbozi

se muze stat, Ze dopravni Casy, které dopravce slibil, nebudou dodrzeny.

Dodaci flexibilita vyjadiuje schopnost expedi¢niho systému pruzné reagovat na
pozménéné pozadavky a ptani zékaznikl. Nalezi sem predevsim odbérni mnoZzstvi,

Casovy okamzik predani zakéazky, zpisob piedani této zakazky a dodaci modalita (druh

12
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baleni, dopravni varianty atd.). Patfi sem také informace, které ma zakaznik k dispozici

o dodacich podminkach, stavu zasob a vyfizovani stiznosti v pfipad¢ reklamace. [1]

Dodaci kvalita vyjadiuje dodaci presnost podle zpiisobu a mnozstvi dodavky a podle
stavu dodavky. Nastane-li pfipad, ze nelze objednany vyrobek expedovat, je zde
moznost dodat ndhradou jiny vyrobek, pouze po piredchozim souhlasu zdkaznika. Jinak
je zde riziko, ze dodavatel o zakaznika pfijde. Je-li zakaznik nespokojeny, mohou
vznikat dodatecné néklady na obou stranach, jak na strané zékaznika, tak na strané

dodavatele. [9]
1.5 Logistické naklady

Logistické néklady 1ze je rozd¢lit do nésledujicich skupin:
e naklady na systém a fizeni,
¢ naklady na zasoby,
e naklady na skladovani,
e naklady na dopravu,

¢ naklady na manipulaci.

Dle Lamberta [4] naklady na systém a fFizeni zahrnuji naklady na planovani,
formovani a kontrolovani tokti informacnich a hmotnych. Naklady na zasoby souviseji
S udrZzovanim zéasob a vazanim kapitalu pro financovani zasob. Dale z riznych druht
pojisténi, ztratam apod.

Naklady na skladovani se sklddaji ze dvou slozek. Prvni slozkou jsou fixni naklady,
které slouzi k udrzovani skladovych kapacit v pohotovosti. Druha slozka je tvofena

variabilnimi naklady, které jsou spojené se skladovacimi procesy. [8]

Néklady na dopravu zahrnuji néklady na vnitropodnikovou a mezipodnikovou
dopravu. I zde je ¢ast ndklada fixnich, piedstavujicich pohotovost dopravnich systémii.
Kromé toho je zde ¢ast nakladu, ktera je skryta v cen¢ dodavky placené dodavateli za

poskytnutou dopravu zbozi k odbérateli. [8]

Néaklady na manipulaci zahrnuji néklady na manipulacni operace, baleni
a kompletacni Cinnost. Také zde je mozno rozliSovat slozku pohotovostnich ndklada
(trvale Kk dispozici) a slozku manipulac¢nich nakladti zavislou na objemu (obalovy

material, manipulac¢ni operace) [8]

13
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Na nasledujicim obrazku je znazornéno typické rozdéleni slozek logistickych naklada.
Jak je mozno vidét, nejvétsi nakladovou polozku tvoii doprava a zasoby v celkovych

nakladech logistického fetézce.

Obr. €. 2: Slozky logistickych nakladt v %

Ostatni
Manipulace a 5%

skladowvani

Doprava
35%

Zdroj: [11], 2013
1.6 Logisticky retézec

S problematikou logistiky souvisi tizce pojem logisticky fetézec. Podle Pernici, je tento
pojem definovan nasledovné: ,,Soubor aktivit probihajicich v navazujicich clancich,
Jejichz struktura a chovani jsou odvozeny od pozadavku dosahnout konecného efektu ve
smyslu pruzného a hospodarného uspokojeni dané potieby konecného clanku retezce.

[6, s. 81]

Vychézi od poptavky konecného zékaznika a vaze se na konkrétni zakazku, vyrobek,
druh nebo skupinu vyrobku. Jde o dynamické propojeni trhu spotieby s trhem surovin,

materidli a dila. Tyka se jak jeho hmotného aspektu, tak i nehmotného.

Hmotna stranka logistického fetézce spociva v uchovavani a pfemistovani véci,
podminéné uspokojenim potieby koneéného zakaznika (tedy obaly, nedokoncené
vyrobky, dily a hotové vyrobky, nebo také osoby). Na druhé stran¢ nehmotna stranka
logistického fetézce feSi premistovani, pfipadné uchovavani informaci, ale také

premist'ovani penéz (obvykle bezhotovostni forma). [6]

14
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Prvky, které prochazeji logistickym fetézcem, 1ze rozdélit na prvky aktivni a pasivni.
Aktivni prvky slouzi k pfemistovani prvktl pasivnich. Mezi tyto prvky fadime
naptiklad prostfedky a zafizeni pro manipulaci, piepravu, skladovani, baleni a
informacni technologie. Naopak prvKy pasivni tvoii véci, které prochazeji logistickym
fetézcem. Jsou jimi napiiklad suroviny, materidly, dily, obaly, informace atd. VSechny
procesy, které se odehravaji v logistickém fetézci, by meély mit hodnototvorny

charakter. [7]
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2 Logistické technologie

Podnikatelské subjekty vstupuji do dodavatelsko-odbératelskych vztahti, v tomto
okamziku nabyva logisticky fetézec podoby dodavatelského fetézce. Pristup, ktery se
zabyva skloubenim dvou protichidnych pozadavkii — tlak na snizovani nakladi
a stoupajici naroky zakaznikti teSi tzv. Supply Chain Management (fizeni
dodavatelského tetézce). ,, Podstatou reSeni je integrovani vsech clankii logistického
Fetézce v podniku do jednoho systému vizeného na zaklade spolecného systému

planovani. “ [1]

Zbozi, které smétuje z vyroby az ke konecnému spotiebiteli, 1ze organizovat riznymi
zpuisoby. Mezi nejvyznamnéjs$i postupy vramci SCM muzeme ftadit napi. CRP
(Continuous Replenishment), QR (Quick Response), CPFR (Collaborative Planning,
Forecasting and Replenishment) a VMI (Vendor Managed Inventory), kterym se

budeme zabyvat dale.
2.1 Rizeni zasob dodavatelem

Kratké dodaci lhiity a stdle ménici se trzni prostiedi vyzaduje pruzné logistické feSeni.

Reakci na tuto situaci je sluzba systém fizeni zasob dodavatelem neboli VMI.

VMI je zaloZen na principu, kdy dodavatel pln€ ptebira ukoly spojené s objednadvanim
zbozi. Misto tradicnich objednavek zbozi predavd odbératel dodavateli pouze
pravidelné informace o stavu zasob. Dodavatel déle pfebird odpovédnost za doplnéni
zboZi, navrhuje objednavku a néasledné tuto objednavku realizuje. Dobte fungujici VMI
program je postaven na vzajemné duvére mezi partnery. Cesta k vitézstvi a prosperité
nespociva ve vytvareni konkurencniho prostiedi mezi stranami, ale ve vytvareni

dlouhotrvajici spoluprace. [1]
2.2 Kanban systém

Systém Kanban, znamy také jako systém TPS (Toyota Production System), byl zaveden
spole¢nosti Toyota Motor Company v prubéhu 50. a 60. letech v Japonsku. Japonsky
vyraz Kanban znamend v ptekladu karta nebo Stitek. Princip tohoto systému spociva
v tom, Ze dily a materialy by se mély dodavat v okamziku, kdy je vyrobni proces

potiebuje. Jedna se tedy o optimalni strategii, jak z nakladového hlediska, tak z hlediska
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urovné sluzeb. Systém Kanban lze pouzit pro jakykoliv vyrobni proces, ve kterém

probihaji opakujici se operace. [4,9]

Tato technologie umoznuje harmonizaci materialovych tokii ve vyrob¢, zjednoduSuje

jak informacni toky, tak cely systém fizeni, zlepSuje plnéni termint a redukuje zasoby.

Podstatou je vytvotfeni samoregulacnich okruhti, které zahrnuji vzdy dva sousedni

vyrobni (nebo zasobovaci) stupné. Mezi témito stupni koluji karty, které ve skutecnosti

predstavuji interni objednavky. Obsahem této karty je specifikace pozadavku

a ¢asového pozadavku. Diive se karty vyhotovovaly ve fyzické podobé&, postupem casu

se prechazi na karty elektronické. [2]

Kanban systém vychazi z nasledujicich principti:

jsou zde tzv. samofidici regulacni okruhy, které tvofi dvojice ¢lankl navzajem
propojené na zakladg ,,pull principu‘?,

objednacim mnozstvim je obsah jednoho piepravniho prostedku,

odbératel je povinen objednavku ptevzit a dodavatel ruci za kvalitu,

kapacity jak dodavatele, tak odbératele jsou vyvazené,

spotfeba materidlu je rovhomeérna,

odbératel ani dodavatel nevytvareji zadné zasoby. [10]

! Tazny princip
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3 Skladovani

Skladovani je dalsi vyznamnou soucasti logistického fetézce, predstavuje spojovaci
¢lanek mezi vyrobci a zédkazniky. Tento pojem muzeme definovat jako ,,fu cast
podnikového logistického systéemu, kterda zabezpecuje uskladnéni produktii (surovin,
dilii, zbozi ve vyrobe, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku
a mistem jejich spotreby, a poskytuje managementu informace o stavu, podminkach

a rozmisténi skladovavych produkti. © [4, . 266]

V souvislosti se skladovanim se nékdy namisto terminu sklad pouziva termin distribu¢ni
centrum. Tyto dva pojmy vSak nejsou synonymy. Ve skladech se skladuji vSechny typy
produktti, probihd zde manipulace s produkty ve ¢tyfech cyklech (piejimka, uskladnéni,
expedice a nakladka) a zaméfuji se na minimalizaci provoznich nakladd. Zatimco
distribu¢ni centra udrzuji minimalni zasoby, pfevazné u vyrobkl, po kterych je vysoka
poptavka a zaméfuji se na maximalizaci zisku. Manipulace s produkty probiha pouze ve

dvou cyklech (piejimka a expedice). [4]
3.1 Funkce skladu

Sklad mize plnit n€kolik funkci, mezi hlavni funkce dle Sixty a Macata [10] patii
zejmeéna:
e vyrovnavaci funkce pii odchylkdch materidlového toku a materidlové potieby
z hlediska jejich kvantity,
e zabezpecovaci funkce souvisi s nepiedvidatelnymi riziky béhem vyrobniho
procesu ¢i kolisdnim potieb na odbytovych trzich,
e kompletacni funkce pro tvorbu sortimentu podle potfeb a pozadavk,
e spekulaéni funkce Vv souvislosti socekavanim cenovych zvySeni na
zasobovacich a odbytovych trzich,
e zuSlechtovaci funkce ve spojitosti s vyrobnimi procesy, jedna se o jakostni

zmény uskladnénych druhti sortimentu (napft. kvaseni, suSeni, zrani).
3.2 Prenos informaci

K pienosu informaci dochazi soucasné¢ s prenosem a uskladnénim produkta. Pti fizeni
vSech skladovacich aktivit je potifeba, aby mél management vzdy vCasné a presné

informace. Pro Uspésny provoz skladu je velmi dualezitd informovanost o stavu zasob,
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stavu zboZzi v pohybu, o umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavkéch. Podniky
zacinaji ve zvySené mife vyuzivat pocitatovy pienos informaci zalozeny na elektronické
vyméné dat (EDI) a technologii ¢arovych kodi. Toto vSe zlepSuje jak rychlost, tak
piesnost prenosu informaci. Vyvoj v oblasti elektronické komunikace ptisp€l ke snizeni
administrativnich Cinnosti. Jednd se i o snahu omezit pouzivani riznych formulait

a dokumentu, které jsou spojené se skladovanim. [4]

V dnesni dob¢ hraji osobni pocitace pii vymeéné dat velmi dulezitou ulohu a jsou tedy

nezbytnou soucasti.
3.3 Manipulaéni jednotky a prepravni prostiredky

Zbozi vobcéhu se vyhradné vyskytuje ve form¢ manipulacnich jednotek. Tyto
manipulaéni jednotky jsou tvofeny obaly a pfepravnimi prostiedky. V procesu piepravy

mohou byt manipula¢ni jednotky zaroven i jednotkami piepravnimi. [1]

Manipulacni jednotka je jakykoliv material (baleny ¢i nebaleny, lozeny na piepravnim
prostiedku nebo 1 bez n&ho apod.), ktery tvoifi jednotku schopnou manipulace jako

s jednim kusem, aniz by bylo nutno dale ji upravovat. [6]

Z hlediska pozadavkd obchodni logistiky lze manipulaéni jednotky dle Cimlera a
Zadrazilové [1] kategorizovat na:

e manipulaéni jednotky nultého fadu,

e manipulaéni jednotky I. fadu,

e manipulacéni jednotky II. fadu,

e manipula¢ni jednotky III. fadu,

e manipulaéni jednotky IV. fadu.

Za manipulacni jednotku nultého Fadu povazujeme zbozi ve spotiebitelském obalu.
I pro ru¢ni manipulaci je soustfed’ovano do piepravniho prostiedku. Jedna se naptiklad

o jednu krabici mléka, jednu ldhev piva atd.

Manipulacni jednotka I. Fadu je povazovana za zakladni. Je pfizplisobena pro rucni
manipulaci s maximalni hmotnosti 15 kg. Je kladen pozadavek, aby manipulacni
jednotka prochdzela vSemi ¢lanky logistického fetézce bez potieby ji délit na mensi
¢asti. Prepravnim prostfedkem je prepravka, ukladaci bedna ¢i obal — karton, pytel, sud

apod.
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Manipula¢ni jednotka II. fadu je odvozenou jednotkou. Slouzi pro mechanickou
pfepravu a manipulaci. Podle druhu pouziti se mize jednat o jednotku piepravni,
skladovaci a expedi¢ni. Je tvofena z vétSiho poctu manipulacnich jednotek I. tadu.

Ptepravnim prostfedkem je paleta Ci roltejner.

Manipula¢ni jednotka III. ¥adu slouzi pro mechanizovanou manipulaci a vyhradné
pro dalkovou ptfepravu. Manipulace probihd mechanicky pomoci jetabti ¢i specialnich
voziki. VétSinou jsou tvoreny jednotkami II. fadu s celkovou hmotnosti 10-30 tun.

Ptepravnimi prostfedky jsou velké kontejnery a vyménné nastavby.

Manipulac¢ni jednotka IV. Fadu je ur¢ena pro dalkovou kombinovanou vnitrozemskou
vodni a ndmoini pfepravu. Manipulace je mechanizovana a celkova hmotnost je 400—

2000 tun. Pepravnimi prostiedky jsou barky a lichtery.

Rozmérova unifikace je podminkou skladebnosti zdkladnich a odvozenych
manipulacnich a ptepravnich jednotek. Vychazi ze standardii ISO (International
Organization for Standardization). Prostfednictvim celosvétové uznavanych
normaliza¢nich zisad je proto mozno sladovat procesy tvorby manipulac¢nich
a prepravnich jednotek a baleni. V dopravé je rozmérova unifikace pfepravovaného

zbozi vyzadovana jako podminka pro stanoveni ceny. [7]
3.3.1 Charakteristika vybranych druhiu prepravnich prostiredki
Palety

Paleta je nosna plo§ina s nastavbou nebo bez nastavby, slouzici na uloZeni zbozi, jeho
skladovéani, umoZznuje manipulaci pomoci vozikl ¢i jinych mechanizaénich prostiedkd.
Je tvarové upravena pro nabrani vidlicemi vysokozdviznych voziki. Zakladni a nejvice
pouzivand je evropska paleta, kterd ma rozméry 800 x 1200 mm a vysku 170 mm. Od
této palety je odvozena tzv. pilpaleta srozmérech 600 x 800 mm a dvojpaleta
s rozméry 1200 x 1600 mm. [1]

Prepravky

Ptepravky nahrazuji kartony tam kde je to vhodnéjsi. Typickym piikladem je pouZiti
pro lahvové zbozi, pro rychle se kazici potraviny, jako jsou mléko, mastné vyrobky
a pecivo. Velikost zpravidla odpovida osminé paletové plochy, tj. 300 x 600 mm, nebo
je zde dal§i moznost, a to dvojita velikost o rozméru 400 x 600 mm. Zéakladnim

materidlem pro vyrobu pfepravek jsou plasty. Pro rozvoz zbozi z velkoobchodu do
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maloobchodu se pfevazné pouziva specidlni druh pojizdné prepravky, kterd se nazyva

roltejner. [1]
Kontejnery

Kontejner je piepravni prostiedek, ktery ma vétSinou tvar skiiné s dvefmi, s objemem
vé&t§im nez 1m® a je prizptisobeny pro mechanizovanou manipulaci a skladovani. Lze jej
prekladat jako celek z jednoho druhu dopravniho prostfedku na druhy. Hlavni vyhodou
kontejnerizace je vyrazné zkraceni doby loznich operaci, uspora Zivé prace a snizeni
ztrat prepravovan¢ho zbozi. Kontejnery mohou také na kratkou dobu slouzit pro
uskladnéni zbozi. Tento druh pfepravy je nejvice vyuzivan u piepravy kombinované,

kde je zbozi piepravovano vétsim poctem riznych dopravnich prostiedka. [1]
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4 Preprava

Pteprava je vyznamnou soucasti logistického fetézce, nebot’ slouzi k pfemist'ovani zbozi

na vétsi vzdalenosti. Jedna se tedy o piekonavani prostorovych vzdalenosti.

, Véasné a kvalitni dodani vyrobku zvysuje pridanou hodnotu pro zdkaznika a tim
i uroven zakaznického servisu. Naklady spojené s prepravou jsou ale jedny z nejvetsich

Vv logistice a casto se vyznamnou mérou podileji na cené vyrobkii. “ [10, $.159]

Pro dopravu zbozi mame na vybér z rozsahlé palety dopravnich prostfedku. Z hlediska
vlastnickych vztahti mize podnikatel vyuZzit vlastnich dopravnich prostiedku, sluzeb
specializovanych firem nebo vetejnych piepravct. Pii vybéru vhodného druhu dopravy
je potieba brat v uvahu nasledujici hlediska:

e piepravované mnozstvi,

e dé¢lka prepravni trasy,

e druh ptepravovaného zbozi,

e rychlost,

e naklady na piepravu aj. [3]
4.1 Prepravni sazby a zpusoby jejich stanoveni

Pokud chceme stanovit ceny pfepravy, lze pouzit dvé metody. Bud’'to pouzijeme jako

zaklad ceny naklady pfepravni sluZzby nebo hodnotu sluzby.
4.1.1 Cena na zakladé nakladi

Tato metoda stanoveni ceny vychéazi z arovné, kterd pokryva fixni a variabilni ndklady
dopravce, plus urcité ziskové rozpéti. V tomto piipadé¢ ovliviiuji vySi piepravnich

nakladd dva faktory: pfepravni vzdalenost a mnozstvi ptepravovaného zbozi. [4]
4.1.2 Cena na zakladé hodnoty

Zéakladem ceny u této metody je hodnota prepravy. Tento koncept tvorby cen vychazi
z takové urovné, kterou piijme trh. Je to zaloZeno na poptavce po piepravnim servisu
a na konkurencni situaci v sektoru dopravy. [4]

, Doprava je zamérnda pohybova cinnost, kterd spociva v premisténi véci nebo osob

prostiednictvim pohybu dopravnich prostiedkii po dopravnich cestach. “ [10, s. 161]
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Dopravu mizeme dle Sixty a Macata [10] ¢lenit dle riiznych hledisek, naptiklad:

e Podle pfemistovaného objektu na:
- osobnia
- nakladni,

e podle mista jejich provozovani na:
- vnitrostatni, ktera je v ramci jedné zem¢ a
- mezinarodni, ktera piesahuje ptes hranice dané zem¢,

e podle mista jejich provozovani na:
- vnitini (vnitropodnikovou), kde dochazi k prepraveé zbozi uvniti podniku a
- vn¢jsi (mimopodnikovou), ktera slouzi k ptepravé zbozi od dodavatele do

podniku nebo z podniku k odbérateli.

4.2 Typy dopravy

Muizeme vyuzit dopravu zelezni¢ni, silni¢ni, lodni, leteckou, potrubni nebo také

kombinovanou dopravu.
4.2.1 Silni¢ni doprava

V Ceské republice je 55727 km silnic, z toho 5811 km silnic prvni t¥idy, 435 km
rychlostnich silnic, dale 751 km délnic a 48 730 km silnic nizsi tfidy. [12]

Silniéni ndkladni doprava je nejrozsifen&jsim druhem dopravy v Ceské republice.
Vzhledem k hustoté silni¢ni sit¢ v Evrop€ je mozno najizdét do jakéhokoliv mista
urceni. Je schopna zabezpecit pfepravu mezi kterymikoliv misty nakladky a vykladky,
az na malé vyjimky. Pfepravuje se zde nejvice zbozi v tunach a dosahuje nejvysSich
pokryti trhu. Diky své univerzalnosti vyhovuje poZzadavkiim zékaznikt a proto se objem
zbozi ptepravovaného autodopravci, stile zvySuje. Jednou z hlavnich vyhod je znac¢na
flexibilita pfi ménicich se pozadavcich zakazniki. Je vhodné pro pfimou prepravu zboZi
na kratké, stfedni ale nékdy i na dlouhé vzdélenosti. Mezi dalsi vyhody patii rychlost
a spolehlivost této dopravy. Silni¢ni doprava disponuje rozmanitym dopravnim parkem.
To nam zajisti moznost prizplisobit se povaze zasilky nebo pozadovanému zptlisobu
zajisténi prepravy. K nevyhodam silnicni nékladni dopravy patii zavislost na pocasi,
omezena moznost zvladnuti pifepravy vétSich hmotnosti zbozi ale také rostouci
nehodovost na silnicich. Dale mizeme mezi negativni vlivy zatfadit dopad na Zivotni
prostiedi. [9,10]
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5 Predstaveni spoleCnosti

Spole¢nost RMT Chomutov, vlastnim ndzvem Rychly Maly Transport Chomutov,
vznikla v roce 1997. Firma se zaméfila nejdiive na expresni dopravu malych zasilek od
5 kg do 3 t. Postupem doby se rozhodla zaméfit i na vétsi zasilky a to od 3 t do 24 t.
Z tohoto divodu doslo v roce 2006 k transformaci nazvu spole¢nosti z RMT Chomutov
na spolecnost srucenim omezenym RMT Logistik s.r.o. Na zakladé rostoucich
pozadavkli zakazniki spolecnost rozsifila své plisobeni i do oblasti skladovani.

| Z tohoto diivodu vznikla v roce 2007 spolecnost RMT logistic service s.r.o.

5.1 RMT Logistik s.r.o.

Obchodni firma: RMT Logistik s.r.o.

Sidlo firmy: Chomutov, Na Morani 5371, PSC 430 01
Identifikacni Cislo: 272 65 587

Predmét podnikéni: silni¢ni motorovéa doprava nakladni

- vnitrostatni provozovana vozidly do 3,5 tcelkové
hmotnosti

- vnitrostatni provozovana vozidly nad 3,5 tcelkové
hmotnosti

- mezinarodni provozovana vozidly do 3,5 tcelkové
hmotnosti

- mezinarodni provozovana vozidly nad 3,5 t celkové
hmotnosti

poskytovani technickych sluzeb [13]

Piednosti firmy v prvopo&atku bylo, Ze veskera vozidla prepravujici zasilky v Ceské
republice byla homologovana jako osobni vozidla. Pro tuto dobu bylo dodani zasilek do
zahrani¢i v co nejkratSi dobu prioritni, a proto spolecnost vyuzivala malych osobnich
hrani¢nich ptrechodl. V regionu, ve kterém ma firma své pasobeni, se jednalo zejména
o hrani¢ni pfechod Hora Sv. Sebestiana. Timto se docililo vyssi efektivity a rychlosti
vyuziti vozidel a to pfedev§im diky odbourani dlouhych ¢ekacich dob celnich odbaveni.
Svou zasluhu na tom také méla dobra spoluprace se spedici Lensing & Brockhausen
Chomutov, ktera piipravovala vyvozni celni doklady. Spolecnost si muze dovolit

konstatovat, ze zbozi prepravi do 24 hodin od nalozeni az po vykladku na zdkaznikem
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pozadované misto. Vyhovét zakaznikovi po celych 24 hodin umoznuje jak dostatek
vozidel vSech vahovych kategorii, tak NON STOP dispecink. Po zavolani ¢i zadéani

pozadavku ptes Login dispecer ihned zpracuje cenovou nabidku. [14]

Postupem doby doslo k navySovani vozového parku a spole¢nost se zaméfila také na
zajiSténi prepravy zbozi a zasilek po celé Evropé. V ramci rozsifeni nabidky bylo
vytvofeni nékterych novych produktt, kde byla snaha pfizpusobit se Evropskému trhu,
zejména pak Evropské unii. Jedna se predevsim o produkty jako je disponent dopravy
nebo sledovani zasilky. Pod pojmem disponent dopravy je myslen profesionalni,
flexibilni a individualni pfistup dispecera k zadkaznikim. Snaha vyhovét jejich
pozadavklim a vytvaiet oboustranné vyhodnou spolupréci. Sledovani zasilky probiha

formou kontaktovani fidi¢e nakladniho vozidla telefonem.

Vozovy park spole¢nosti tvoii 2 dodavky, 6 osobnich aut a 8 dopravnich prostredkil
uskladnénych v depozitu. Déle velkoobjemové soupravy, z nichz je 7 nakladnich aut
s kapacitou do 3,5 tun, do 9 tun, do 12 tun a do 24 tun, 6 tahacl, 6 navésu a 6 piivesu.
Nékteré jsou vybaveny bocnimi shrnovacimi plachtami nebo celoshrnovacimi plachtami
pfipadné disponuje kontejnerovymi BDF néstavbami. Na zavér miiZeme konstatovat, Ze

nyni spole¢nost pln¢ vyuziva 33 ptepravnich prostiedk.

V soucasné dobé firma zamé&stnava 20 pracovnikl. VéEtSinu pracovniki tvofi fidici, ktefi
zajistuji prepravu zbozi. Kolektiv pracovnikl dale tvoii 2 dispecefi, 1 administrativni

pracovnik, 1 ucetni a v neposledni fadé 2 mechanici.

5.2 RMT logistic service s.r.o.

Obchodni firma: RMT logistic service s.r.o.

Sidlo firmy: Chomutov, Na Morani 5371, PSC 430 01

Identifikacni Cislo: 273 31 580

Predmét podnikani: skladovani zbozi a  manipulace s nakladem,

zprosttedkovani  obchodu a  sluzeb, poskytovani

technickych sluzeb [13]

Spolecnost disponovala krytymi skladovymi plochami o celkové rozloze 2.500 m?
a venkovnimi skladovymi plochami o celkové rozloze 1.500 m?, ve kterych zajistovala

kompletni servis a handling.
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Jednim z dal$ich krokd firmy bylo roku 2007 otevieni nové skladovaci kapacity v obci
Zelend u Chomutova. Jednalo se o krytou skladovaci plochu o celkové rozloze 1.000 m?
a venkovni skladovaci plose 400 m?. Tyto plochy byly vyuzivany ke skladovani
polotovara a k expedici hotovych vyrobki. Spolecnost se pozdé€ji rozhodla rozsifit své
prostory a prest¢hovala se do okrajové casti mésta Chomutova. Sklady jsou pifimo
napojeny na vlastni autodopravu, ktera zajistuje svoz a rozvoz zbozi od zakaznika, ale
I k zakaznikovi. Spole¢nost zajist'uje skladové sluzby v rozsahu od dil¢ich vypomoci pii
manipulaci az po komplexni skladové sluzby. Ptednosti je vSak individuélni pfistup
podle pozadavki zakaznika. Firma dale zajiStuje pfijem zbozi, pfevzeti hmotné
odpovédnosti, skladovou evidenci a inventarizaci, vydej a expedici zbozi, ale také jiz

zminénou vlastni autodopravu. [14]

V této spolecnosti je kolektiv tvofen ¢tyfmi pracovniky, ktefi zajistuji plynuly chod

podniku. Jsou jimi 2 skladnici, 1 administrativni pracovnik a vedouci skladu.
5.3 Soucasna pozice spolecnosti na trhu

Za své Sestnactileté plsobeni na trhu si zde spole¢nost vybudovala urcité postaveni.
Spolupracuje jak s velkymi spolecnostmi, tak s drobnymi podnikateli. Tato spoluprace
probihd nejen na uzemi Ceské republiky, ale také v zahrani¢i. Prvofadym cilem
a ukolem firmy je poskytovat zdkaznikim logistické sluzby vynikajici kvality, které
budou pln¢ uspokojovat jejich pozadavky a ocekavani. Spolecnost se snazi vychazet

vstiic svym odbérateliim 1 pies zvySujici se naklady na dopravu.
5.4 Sortiment zboZzi

Spole¢nost piepravuje, ale i skladuje nepotravinafsky sortiment. Jde o vyrobky pro
automobilovy primysl. Pfevdzné se jednd o hydraulické a pneumatické systémy,
elektromechanické systémy, hydromotory, transformatory, vzduchotechniku, filtry

a dalsi komponenty. Déle jde o obaly z vinité lepenky neboli klopové krabice a filtracni

papiry.
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6 Postaveni spole¢nosti v dodavatelsko-odbératelském retézci

Nasledujici kapitola je rozd¢lena do dvou casti. Jsou zde popsany podnikové procesy
a zminéni hlavni odbératelé vyuzivajici sluzby podniku. Zaroven obsahuje informace

0 n¢kolika konkurenc¢nich firméch ptsobicich ve stejné oblasti.
6.1 RMT Logistik s.r.o

Prvni ¢ast je vénovana spolecnosti RMT Logistik s.r.o., kterd se zabyva silnicni
motorovou nakladni dopravou. Sluzby jsou poskytovany v ramci Ceské republiky, ale
také v zahrani¢i. Na nasledujicim obrazku ¢. 3 muzeme vidét jeden ze zakladnich
procest, ktery ve firm¢ probihd. Tento proces bude detailn€ popsan bod po bodu. Bude
se jednat o fyzické (hmotné) toky zboZi a zaroven také o toky informac¢ni (nehmotné).
Toky plateb zde neni tieba uvadét, jelikoz putuji pouze jednim smérem. Dulezité je
nezapomenout, ze se spolecnost snazi dopravit spravné zbozi, na spravné misto a ve

spravny cas.
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Obr. €. 3: Proces piijeti objednavky
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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1. Zadani objednavky

Lze konstatovat, ze cely proces zacind objednavkou. Zakaznik posle poptavku po
piepravé urcitého zbozi. Ma na vybér nékolik moznosti, jak tuto objednavku dorucit.

e Osobni navstéva firmy

e Telefonicky

e E-mailem

e Faxem

e Vyplnénim elektronického formuléafe na internetovych strankach firmy

Objednavka musi obsahovat zakladni informace o pfepravovaném zbozi. Jedna se
zejména o mnozstvi zbozi (pocet palet), jeho hmotnost a v posledni fadé misto urceni,
kam ma byt zbozi piepraveno. Dale je nutné, aby byly v objednavce uvedeny rozméry
palet, na kterych je zbozi pfepravovdno. Zda se jednd o eurové palety, které jsou
nejcastéji pouzivané, nebo o palety s atypickymi rozméry. Mohou zde byt uvedené dalsi

wevr

dokumenti atd. Ukazka potvrzené objednavky je obsazena v priloze A-1.
2. Zpracovani objednavky

Objednavku pfijme dispeer, ktery ma piehled, jaka vozidla jsou v dany moment
dostupna, a kterd budou nejvhodngj§i pro ptepravu daného zbozi. Dale zpracuje
cenovou nabidku na zaklad¢ pozadavkl zakaznika. Pravé pro tento krok jsou potiebné
informace o pfepravovaném zbozi, které¢ jsou uvedené v objedndvce. Hmotnost zboZzi
hraje diileZitou roli kvtili pojisténi nékladu, které firma standardné nabizi. Toto pojiSténi
se pohybuje az do vySe 2 mil. K¢. Podle pozadovaného mista urCeni je naplanovana

trasa piepravy, kterd souvisi s celkovym poctem ujetych kilometrt.
Konkrétni priklad zpracovani objednavky

V soucasné dobé firma dojedndva piepravu zbozi pro spolec¢nost Parker Hannifin
Industrial s.r.o. Jednad se o piepravu hydromotorti a jejich komponent z Italie do
Holandska a zpét. Po pfijeti objednavky dispeCer zpracoval cenovou nabidku. Pro
tvorbu cenové nabidky je dulezity celkovy pocet kilometra, ktery je zjistén

Z harmonogramu naplanované trasy (viz. obr. €. 4).
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Obr. ¢. 4: Harmonogram naplanované trasy
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Z uvedeného schématu je patrné, ze jizda zacCina ve mésté Siziano v Italii, pokracuje
pres Rakousko, Némecko a kon¢i ve mésté Hogenzand v Holandsku. Trasa by mohla
vést pres Svycarsko, pro jeji kratsi vzdalenosti do cilového mista, to by oviem
znamenalo vys§i naklady, jelikoz Svycarsko neni v Evropské unii. Proto byla trasa
naplanovana pies Rakousko, aby se naklady na danou jizdu nezvySovaly o celni
poplatky. Dale je zpracovan podrobny ¢asovy harmonogram, kde je detailné den po dni
rozepsana celkova trasa. Jsou zde uvedené napiiklad ujeté kilometry, délka povinnych
pauz aj. (viz. tab. ¢. 1). Jak jiz bylo zminéno, jizda za¢ina ve mésté Siziano, kde ma
spolecnost Parker centralni sklad pro Itélii. Jizda pokracuje do mésta Veniano, kde je
provedena nakladka zbozi. Dale trasa pokracuje ptes Rakousko a Némecko az do mésta
Almelo, ve kterém je provedena ¢asteéna vykladka zbozi. Uplna vykladka prob&hne ve
mést¢ Hogezand, zde je veskeré zbozi vylozeno a opét castecné nalozeno. Nakladni

automobil se dopravi zpét do mésta Almelo. Na okraji tohoto mésta je dalsi centralni
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sklad spole¢nosti Parker pro Holandsko. Zde je nalozen urceny pocet zbozi a dopraven
do Némecka do mésta Bielefeld. V tomto mésté je centralni sklad spole¢nosti Parker
pro Némecko. Zde je provedena vykladka zbozi. Pti zpate¢ni cesté je v Némecku
provedeno nékolik zastavek, na kazdé z nich probéhne nakladka malého poctu palet s
materialem. Posledni nakladka zbozi je uskute¢néna ve mésté¢ Rennershofen a odtud
pokracuje nakladni vozidlo do cilového mista. V tomto piipad€ do italského centralniho

skladu v Sizianu.

Tab. &. 1: Casovy harmonogram jizdy

Odjezd Cilové misto  Prijezd Cilové misto Km Jizda Pauza

den/¢as den/¢as (hod.) (od-do)

PO/08,30 Siziano P0O/09,20 Veniano 66 0,50

PO/10,20  Veniano UT/05,10 Almelo 1290 18,50 5,10-14,10
UT/14,40  Almelo UT/16,00 Hogezand 115 1,20

UT/17,00  Hogezand UT/18,20 Almelo 115 1,20  18,20-8,00
ST/08,00 Almelo ST/10,30 Bielefeld 159 2,30

ST/11,30 Bilefeld ST/14,00 Marl 150 2,30

ST/14,30 Marl ST/15,50 Leverkusen 95 1,20

ST/16,20 Leverkusen ST/19,20 Hanau 222 3,00 19,20-8,00
CT/08,30  Hana CT/09,40 Mannheim 105 1,10

CT/09,20  Mannheim CT/15,00 Neuburg 337 4,40

CT/15,30 Neuburg CT/15,50 Rennershofen 13 0,20

CT/16,20 Rennershofen PA/02,00 Veniano 728 10,30 2,00-11,00
PA/12,00  Veniano PA/15,50 Siziano 66 0,50

3461

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na zéklad¢ ¢asového harmonogramu jsou vypocitany néklady na danou piepravu. Vse,

co finalni ¢astka zahrnuje, je obsazeno v tabulce ¢. 2.
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Tab. €. 2: Celkové néklady na jednu jizdu

Jizda: SPZ Naklady Km/dny Cena

2U8 3353 Zaméstnanec 2 tidic¢i /5 dnt 11 000,-
Km 3461 km

30 I x 40,- K¢ Spotieba pohonnych hmot 10391 41 560,-
Myto - Némecko 2392 km 12 200,-
Myto - Italie 902 km 3400,-
Silni¢ni dan 160,-
Pojisténi - havarijni 230,-
Pojisténi - povinné 190,-
Cestovni nahrady 11 250,-
Celkovy pocet dnt 5

Celkem jizda 79 990,- K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

V nékterych piipadech se do konecné castky pocitd navic naptiklad trajekt nebo

parkovné.
3. Potvrzeni objednavky

Po zpracovani dané objednavky ji dispecer posila zpét potenciondlnimu zakaznikovi
K potvrzeni. Kdyz zakaznik snavrhem souhlasi, proces pokracuje v dal§im bodg,

V opac¢ném piipad€ po odmitnuti ndvrhu dochazi k ukonceni celého procesu.
4. Vystaveni prepravnich dokumenti a nakladka zbozi

Po potvrzeni objednavky se fidi¢ nakladniho vozidla dopravi do mista nakladky zbozi,
které je uvedeno v objednavce. Tam jsou vystaveny vSechny pfepravni dokumenty,
které s jizdou souviseji. Zbozi je naloZzeno na nékladni automobil a fadné zabezpeceno

proti pohybu. Poté mlzZe tidi¢ zahajit jizdu do cilového mista.
5. Vykladka zbozi

Po dopraveni zboZzi do mista urceni se potvrdi veskeré dokumenty, které jsou potieba
pro naslednou fakturaci. Jednd se napiiklad o potvrzeni dodaciho listu nebo v ptipadé
zahrani¢ni jizdy potvrzeni dokladu CMR. Po zaplaceni faktury, kterd ma urcitou

splatnost, cely proces konci.

Jak si Ize vSimnout, hmotny proces kon¢i vykladkou zbozi. Nastava zde otazka, jak
zajistit, aby se kamion nevracel prazdny. Spole¢nosti by se nevyplatilo, kdyby se
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nakladni vozidla pfi zpatecni cesté vracela bez nakladu. Pro tyto pfipady firma vyuziva
programy pro dopravce (napiiklad RaalTrans nebo Timocom). Za mési¢ni poplatek si
zde firma mtZze zadat poptavku na pfepravu nebo vyhledat jakoukoliv jinou poptavku
po piepravé zbozi, ktera by ji vyhovovala. Popiipad¢ alespont rozvoz zbozi v daném
useku, aby se pokryla alespon ¢ast nakladii na zpatecni cestu. Tyto cesty se nazyvaji

vytézovacimi cestami.

Vozidlo se pfi zpatecni cesté povazuje za vytizené, jestlize jsou pokryty veskeré
naklady na jeho provoz. K vnitrostatnimu a mezindrodnimu zajiStovani pieprav se
pouzivaji on-line databanky neboli burzy nakladi a volnych vozu. On-line databanky
slouzi k zadavani, vyhledavani a tfidéni nabidek preprav nebo volnych vozu. Speditéti
a dopravci hledaji zpétné prepravy v on-line databankéach v ptipadé, Ze se jim nepodaii
sehnat naklad z fad svych stalych zakaznikt. ,, Obecné slouzi burza nakladii a volnych
vozu jako platforma pro vymeénu informaci vsem ucastnikiim dopravniho retezce, kteri
potiebuji tesit jednordzové prepravy zbozi,” uvadi Jan Hruby, marketing manazer

spole¢nosti Timocom. [16]

Martin Staiek ze spolecnosti RaalTrans popisuje spektrum uzivateli databanky
Vv ¢lanku VytézZovani vozidel: Prepravni databanky jsou zrcadlem trhu. Uvedl zde, Ze
Vv jejich databance jsou zastoupeny kromé dopravnich a spedi¢nich firem 1 vyznamné
vyrobni firmy, které maji vlastni oddéleni dopravy. Rada uZivateldi neni &isté dopravni
nebo spedi¢ni firma, ale jejich obchodni ¢innosti se prolinaji. Oproti tomu Jan Hruby
uvadi, Ze vice nez 50% uZivatell spolecnosti Timocom tvoifi dopravni spole¢nosti
s vlastnim vozovym parkem, déale 40% spedicni a logistické spole€nosti a zbyly podil je
tvofen uzivateli dopravnich sluzeb. Aby méla burza nakladli pro vSechny ucastniky
smysl, musi byt pomér uzivatelti databanky takovy, aby dokazal nasytit uzivatele z obou

stran. [16]

Piikladem vytéZovaci cesty je napiiklad zpate¢ni jizda pro spole¢nost Handte
Umwelttechnik GnbH. Zbozi je nalozeno ve firm¢ Blechtechnik Chomutov s.r.0. a ma
byt pfepraveno do firmy Handte, kterd ma pobocku ve mésté Tuttlingen v Némecku.
Z tohoto vyplyva, Ze je nakladni vozidlo najaté pouze na trasu z Ceské republiky do
Némecka. Zpate¢ni cestu si spoleCnost RMT zajisti pravé pies online databanku

spolec¢nosti Timocom, jako vytéZovaci.
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Také je zde moznost, Ze firma pfijme objednavku, ale ve skutecnosti ji pfeproda jiné
ptepravni spolecnosti, kterd ji uskutecni. Piikladem této sluzby je pfeprava zbozi pro
spolecnost NMC Czech s.r.o. z Chomutova do Vidné. Tuto zakazku spolecnost RMT

preproda a uskutedni ji Jifi Zabka — Level.
6.1.1 Podnikové procesy

Proces, ktery byl zde zminén v ptedeslé kapitole, neni jediny, ktery ve spolecnosti
probihd. Avsak patii k tém zdkladnim. Déle je zde specificky proces, kterému se fika
tzv. ,,kolecko“. Jak jiz ndzev naznacuje, jednd se o skutecnost, kdy nakladni viz jede
okruzni jizdu. Nasledujici schéma znazoriiuje piepravu zbozi z Ceské republiky do
Némecka. Tato pieprava zbozi je zajisténa pro spolecnost Parker Hannifin Industrial

S.r.0. Jizda je uskutec¢néna 5 krat v tydnu, tedy kazdy pracovni den.

Obr. €. 5: Proces ,,koleckové* jizdy - Némecko

RMT

Logistik s.r.0.

Parker Hannifin
Industrial s.r.o.

CZE

Parker Hannifin
Industrial GmbH

DE

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
1. RMT — Parker CZE

Proces ,.koleckové™ jizdy spociva v tom, ze odbératel této sluzby plati jak cestu do
mista urceni, tak cestu zpatecni. Firma RMT vysle ndkladni vozidlo do spolec¢nosti

Parker CZ, ktera ma sidlo v Ceské republice ptimo ve mésté Chomutov.
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2. Parker CZE — Parker DE

Spolec¢nost Parker CZE nalozi potiebné zbozi podle dodaciho listu, ktery obdrzela od

dcefiné spole¢nosti Parker Hannifin Industrial s.r.o. se sidlem v Némecku.

Jelikoz se jedna o zahrani¢ni jizdu, musi zde byt ptilozen také dokument CMR. Zbozim,
které je prepravovano, jsou polotovary (napt. hadice, ptipojky, ventily, valce, tésnéni,

filtry a dalsi). Tyto komponenty jsou vykladany ve méstech Erfurt, Miicke a Bielefeld.
3. Parker DE — Parker CZE

Po vyloZeni ndkladu se nakladni viiz opét nalozi dal§im zboZim Vjiz zminénych
meéstech Erfurt, Miicke a Bielefeld. Nyni to vSak nejsou polotovary, ale hotové vyrobky.

Tento cely naklad putuje zpét do firmy Parker v Ceské republice.
4. Parker CZE — RMT

Po piijezdu do spolec¢nosti Parker CZE se zbozi slozi a nakladni viiz se vraci do firmy
RMT. Také je tu moznost zanechani plného piivésu, ktery se slozi pozdéji. Tento ptives

je v dalSich dnech pfipraven k opétovné nakladce.

Dale spole¢nost zajistuje ,,koleckovou* jizdu pro spole¢nost Donaldson Czech Republic
s.r.0. B&hem této jizdy je zbozi piepraveno z Ceské republiky do Velké Britanie. Tato
jizda je uskute¢néna jednou za tyden. Cely proces je detailn€ popsan dle nasledujiciho

schématu (viz. obr. €. 6).

Obr. ¢. 6: Proces "koleckové" jizdy — Velka Britanie 1
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Czech Republic
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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1. Meva a.s. + Hovo HB s.r.o —» Donaldson GB

Proces zac¢ina nalozenim zbozi na nakladni viiz ve spole¢nosti Meva a.s. V Roudné nad
Labem. Dale je provedena dokladka zbozi spole¢nosti Kovo HB s.r.o., ke které dochazi
ve firemnim skladu spolecnosti RMT. Samoziejmosti jsou prepravni dokumenty, které
jsou vystaveny a pii nakladce zbozi predany fidi¢i. Jelikoz se opét jedna o zahranicni
jizdu, je soucésti dokladii ptrepravni dokument CMR. Zbozi ma byt pfepraveno do
Velké Britanie, tudiz musi byt zajisténa ¢aste¢na doprava trajektem. Tento trajekt je
zajistén pomoci specidlniho rezervacniho formuléafe pro jizdu trajektem u spolecnosti
Trans Ferry Prague s.r.o., ktery je odeslan do spole¢nosti prostiednictvim faxu (viz.
piiloha B). Spole¢nost RMT obdrzi potvrzeni o pfijeti objednavky, ve kterém je
obsazen kod, ktery je tfeba nahlasit v pfistavu (viz. pfiloha C). Poté, co nakladni viz
dorazi do cilového mista v Anglii, do mésta Hull, je zde zbozi vyloZeno. Jsou potvrzeny

veskeré prepravni dokumenty a dochazi k nakladce nového zbozi.
2. Donaldson GB — Donaldston CZ

Nakladka zbozi obsahuje ¢asti a souéasti vzduchovych filtrt, které je nutno piepravit do
spolec¢nosti Donaldson Czech Republic s.r.o. Poté, co je zboZi dovezeno do spole¢nosti

Donaldson, dojde k jeho vylozeni a potvrdi se potfebné dokumenty pro fakturaci.
3. Donaldson CZ — Meva a.s. + Hovo HB s.r.o.
Nakladni viiz odjizdi ze spolecnosti Donaldson prazdny a vraci se do spole¢nosti RMT.

Tento druh jizdy se opakuje kazdy sudy tyden a jizda je zahdjena vzdy v pondé¢li.
Obdobny proces probihd v liché tydny, kdy je pfi zpate¢ni cesté soucdsti piepravy
nebezpecny naklad ADR.

Obr. &. 7: Proces "koleckové" jizdy — Velka Britanie 2

Donaldson
Czech Republic
S.r.o
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Donaldson
Company, Inc.

GB

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013
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1. Donaldson CZE — Donaldson GB

Ve spolecnosti Donaldson Czech Republic s.r.o., ktera sidli ve méste¢ Klasterec nad
Ohfi, se na nakladni viiz nalozi ¢asti vzduchovych filtra. Toto zbozi je tieba piepravit
do Velké Britanie. Opét zde musi byt zajiSténa Casteéna pieprava trajektem. Zpusob

zajisténi této prepravy byl popsan vyse.

Po pfijezdu do mésta Hull ve Velké Britanii je zbozi vylozeno. Poté se ndkladni viz
dopravi do mésta Manchester, kde je provedena naklddka nebezpecného ndkladu.
Pteprava nebezpecného nakladu vyzaduje urcité podminky, které musi byt pfi preprave
zbozi respektovany. Tyto podminky ukladd Evropskda dohoda o mezinarodni silni¢ni
ptepravé nebezpecnych véci — ADR (z angl. Accord Dangereuses Route). Dohoda
stanovuje a tiidi nebezpetné latky podle jejich nebezpe¢nych vlastnosti (napf.
vybusnost, hoflavost atd.). Pfedepisuje podminky pro jejich piepravu, baleni a znaceni,
ale také vyplnéni specidlnich ptepravnich dokladd. Dale stanovuje pozadavky na

dopravni prosttedky véetné technickych pozadavki na vozidlo.

Osobam v dopravnich jednotkéach, jimiz se pfepravuji nebezpecné véci, je zakazano
pfepravovat osoby, kromé ¢lenti osddky vozidla. Pfi provadéni loZznych operaci je piisny
zékaz koufeni ve vozidle a v jeho blizkosti. Béhem nakladky a vykladky musi byt motor
vozidla zastaven. Ridi¢, ktery piepravuje nebezpeény naklad, musi byt fadné proskolen.

Déle musi vlastnit platny priikaz, ktery ho opraviiuje k ptepravé nebezpecénych véci.

Doklady k pfepravé ADR:

e Piepravni doklad, ktery obsahuje jméno odesilatele, pfijemce, pojmenovani
nebezpecné latky ale predevsim UN cislo. UN c¢islo je mezindrodni identifikacni
¢islo latky.

e Pisemné pokyny podle ADR, které obsahuji vzory bezpe€nostnich znacek,
hlavni nebezpeci a zplisob ochrany pied timto nebezpecim.

e OsvédCeni o schvaleni vozidla. V tomto piipadé ma firma bezpecnostniho
poradce, ktery provede vstupni audit pred zahajenim jizdy.

e Osvédceni o skoleni fidice.

Vybava ve vozidle a na vozidle:

e 1 x zachytna nadoba (plastovy kbelik)
¢ 1 par gumovych holinek
e 2 x hasici pfistroj 6 kg
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e 1 x skladaci plastova lopata
e 2 x bezpecnostni cedule ADR — oranzova

e 2 x oranzové vystrazné svétlo (majak)
2. Donaldson GB — Donaldson CZE

Po nakladce nebezpecného nakladu v Manchestru ve Velké Britanii je nutné prepravit
tento naklad do spole¢nosti Donaldson Czech Republic s.r.o. Po pfijezdu je zde

nebezpecny naklad vylozen a nakladni vz se vraci do spolecnosti RMT.

Diive jezdila vozidla i ,koleckovou jizdu do Itilie pro spolecnost Parker Hannifin
Industrial s.r.o. Toto zbozi bylo vykladano ve méstech Veniano, Solbiate, Corsico,
Cassano a Pallazago. V soucasné dob¢ pii zménéném pozadavku, pii kterém by se zbozi
dovazelo pouze zItalie do Ceské republiky, se firma rozhodla tuto objednavku

pfeprodavat jiné spedicni spolecnosti.

Mezi dalsi stalé jizdy jsou povazovany nasledujici piepravy zbozi, které jsou

uskutecnény vzdy jedenkrat za tyden:

Pieprava zbozi pro spole¢nost Jungheinrich Moosburg GnbH. Jedna se o pfepravu
polotovari (hadice, trubky). ZboZi je naloZzeno ve spolecnosti Parker a ma byt
pfepraveno do Némecka do mésta Moosburg. Pii zpatecni cesté obsahuje ndkladni viiz

prazdné palety a piepravky.

Dale je zajisténa pieprava pro spolecnost Richter a Hess Verpackungs-service
GmbH. Zde je rovnéz nalozeno zbozi ve spole¢nosti Parker, avSak dopraveno ma byt
do Némecka do mésta Chemnitz. Opét se jedna o prepravu polotovarii a pii zpatecni

cesté jsou dovezeny kartonové krabice.

Posledni ptepravou je pieprava zbozi pro spole¢nost AD Tech s.r.0. ZboZi je naloZeno
ve spole¢nosti Parker a ma byt pfepraveno do Némecka do mésta Oberlungwitz. Pfi

cest¢ tam obsahuje nakladni vliz polotovary a pfi cesté zpatecni dievéné OSB bedny.

Vsechny vyse zminéné piepravy zbozi, které spole¢nost RMT zajistuje, maji jedno
spole¢né, a to misto nakladky zbozi ve spolecnosti Parker. AvSak za poskytnuti sluzby

plati firma, ktera si pfepravu objednala a do které je zbozi ptepraveno.

V neposledni fad¢ je rovn€z povazovana za stalou jizdu ptreprava zbozi pro spolecnost
Parker Hannnifin Industrial s.r.o. Tato pfeprava zbozi je realizovana dvakrat za den

Vv pfesné¢ stanoveny c¢as. Nakladni viz se dopravi do spolecnosti Parker, kde je
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provedena nakladka hotovych vyrobka (hydromotory). Zbozi je ptepraveno do meésta
Wiistenbrand v Némecku, kde je castecné vylozeno. Déle pokracuje do mésta
Chemnitz, kde je proveden zbytek vykladky zbozi. Nakladni viiz se na zpateéni cestu
op¢t nalozi, nyni jde vSak 0 prepravu polotovari (kovové Casti a soucasti hadic). Po
ptijezdu zpét do spolecnosti Parker, zde tidi¢ zanechd nakladni viiz. Ten se pozdéji
vylozi a opétovné nalozi, tudiz je zésilka na druhy den pfipravena a fidi¢ mize ihned
zahajit jizdu.

Vsechna nakladni vozidla jsou ozna¢ena firemnim logem (viz. obr. €. 8) a kontaktem

na firmu (telefonni spojeni, fax a webové stranky).

Obr. ¢. 8: Logo firmy

YCHLY A
ALy N, 24
nn"spol“. PO celé vpoPe

LOGISTIK s.r.o.

Zdroj: [17], 2013

6.1.2 Odbératelé

Jelikoz firma nabizi ptepravu zbozi, ma pouze odbératele téchto sluzeb. Jako hlavni
a nejvetsi odbératel firmy je Parker Hannifin Industrial s.r.o. Dalo by se fici, ze tento
odbératel je pro firmu klicovy. Spole¢nost vyrabi hydraulické a pneumatické systémy
véetné jejich komponentd. Mezi dalsi stalé odbératele patii spole¢nost Donaldson Czech
Republic s.r.0., kterd se zabyva vyrobou vzduchovych filtri, Jungheinrich Moosburg
GmbH, Richter a Hess Verpackungs-service GmbH, Blechtechnik Chomutov s.r.o.,
Jakob Muller Ceska republika s.r.o. a Michael Riedel Transformatoren s.r.o. Dale
k mensim odbératelim patii napiiklad Handte Umwelttechnik GmbH, Douwe Egberts

Czech Repulic s.r.o., AD Tech s.r.o. a NMC Czech s.r.o.
6.1.3 Konkurence

V misté puisobeni spolecnosti RMT Logistik s.r.o. 1ze najit nékolik konkurenti v oblasti
pfepravy zbozi. Mezi hlavni mizeme fadit spole¢nost Kroon — Service Logistics cz
s.r.0., kterd se zabyva pfepravou nékladii po Evropé¢ a okoli. Dalsi konkurent v této
oblasti je rozhodné spole¢nost MS Trans a JaHer Transport, S.r.0. Za posledniho rivala
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muzeme povazovat spolecnost Emons spedice s.r.o., kterd se zabyva celosvétovou
prepravou zbozi, avS§ak mimo pifepravé po sousi nabizi také pfepravu po vodé, ale i ve

vzduchu.

6.1.4 Doklady spojené s pohybem zboZi v prepravé

popsany podrobné;ji.
Objednavka

Nalezitosti, které by méla objednavka obsahovat, jsou uvedeny v § 53 Obcanského
zakoniku. Na objednavce musi byt uvedeny veSkeré informace, které zakaznik
pozaduje, viz. piiloha A-2. Jak jiz bylo fe€eno, objednavka musi obsahovat nasledujici
udaje:

e jméno, adresu, ICO, DIC obou subjekta,

e jednoznacnd identifikace zbozi pro ob¢ strany,

e mnozstvi zboZi (pocet palet, kusi,...),

e hmotnost zboZi,

e misto doruceni zbozi,

o telefonické nebo faxové spojeni.

V nékterych piipadech mize obsahovat navic tyto udaje:
e splatnost faktury,

e cena za poloZzku, cena celkem.

Potvrzenim objedndvky se firma zavazuje dodat zbozi ve stanoveném mnoZzstvi,

V pozadovaném terminu a na uréené misto dodani.
Dodaci list

Dodaci list je dokument, ktery se ptiklada k dodavce zbozi, aby mohla byt provedena
radna ptejimka zbozi. Je to doklad o predani nebo pievzeti zbozi, ale nejedna se
o danovy doklad. Dodaci list obsahuje pfedevsim tyto informace:
e nazev a adresa obou subjekti,
e popis zbozi (pocet, hmotnost) — zde je vhodné uvadét napiiklad EAN koédy nebo
specificka ¢isla jednotlivych polozek,

e datum expedice zasilky,
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e jméno odpovédné osoby, popiipadé SPZ vozidla.
Ukézka dodaciho listu je v ptiloze D.

V ptipad¢ mezinarodni silni¢ni dopravy je také soucasti dokladii nakladni list CMR
(z angl. Consignment note). Jednd se o piepravni dokument vramci Umluvy
o prepravni Smlouvé v mezinarodni silnicni nékladni dopraveé. Tento doklad je
samopropisovaci a sklada se ze tii casti:

e s cervenym tiskem — pro odesilatele,

e s modrym tiskem — pro piijemce,

e se zelenym tiskem — pro dopravce.

Jak mzeme vidét v priloze E, obsahuje tento doklad nasledujici informace:
e jméno, adresa a zem¢e odesilatele, ptijemce,
e misto vykladky zbozi, zem¢,
e misto a datum nakladky zbozi, zemé,
e piipojené dokumenty (ptfevazné doklady s popisem zboZi),
e druh zbozi (pocet, hmotnost),
e SZP vozidla, ptivesu,

e datum, razitko, podpis.
Zaiznam o provozu vozidla nakladni dopravy

Tento dokument musi fidi¢i vyplnit po kazdé jizdé. Obsahuje veSkeré informace
o jizdé, viz. ptiloha F, kterou fidi¢ vykonal. Jednd se o jakysi vykaz pracovni doby
fidiCe, ktery slouzi pro naslednou fakturaci. Mél by obsahovat nasledujici informace:

e jméno osoby, ktera jizdu vykonala, SPZ vozidla,

e datum zacatku a ukonceni vykonu,

e (Cas odjezdu a pfijezdu ze stanoviste,

e cCasy nakladek a vykladek,

e délka celé jizdy veetné riznych prostojlii a povinnych pauz,

e stav tachometru, celkovy pocet ujetych kilometrt,

e (Cerpani a spotieba pohonnych hmot.
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Faktura

Faktura ma u platce DPH povahu danového dokladu. Ukézka je v ptiloze G a méla by
obsahovat tyto naleZitosti:
e evidencni ¢islo,

identifikace obou subjektll (nazev, adresa, 1CO, DIC),

e datum vystaveni a datum splatnosti,
e datum uskute¢néni zdanitelného plnéni (zpravidla shodné se dnem vystaveni
faktury),
e obsah dodavky,
e informaci o fakturované penézni ¢astce, o % vysi DPH, popf. o poskytnutych
slevéch.
Pokud se jednd o zahrani¢niho odbératele, musi byt na faktufe uveden kromé vyse
zminénych udaji IBAN (z angl. International Bank Account Number) a SWIFT kod
banky (z angl. Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunication). IBAN
je mezinarodni Cislo bankovniho uctu, které umoZiuje provadét platby v ramci
zahrani¢i. SWIFT kéd slouzi k mezinarodnimu platebnimu styku. Kazda banka ma svij

jednoznacny kod, ktery slouZzi k jeji identifikaci.
6.2 RMT logistic service s.r.o

V nasledujici ¢asti této kapitoly je vénovana pozornost firmé¢ RMT logistic service s.r.o.
Spolecnost se zabyva skladovanim zbozi. I zde budou Vv podstatné mife popsany veskeré

procesy, které ve firmé¢ probihaji.
6.2.1 Ramcovy popis procest ve skladu

Sklad fesi zasobovani materidlem (vInita lepenka, filtrani papir v rolich) pro spolecnost
Donaldson. Dale skladuje hotové vyrobky této spolecnosti. Prakticky vesSkera
manipulace se provadi po celych paletach, zcela vyjimecné se odebiraji kusy z palet
S hotovymi vyrobky. Spolecnost RMT je zodpovédnad za v€asné dodavky surovin do
vyroby za pomoci systému Kanban. Tento proces funguje nédsledovné. Vedouci skladu
ma internetovy pristup do systému IKS (z angl. Integrated Kanban Systém) spolecnosti
Donaldson. Zde se zjisti pocet pozadovaného zbozi k dodani. Donaldson ma predem

nadefinovana cisla palet (Kanban ID), pod kterymi budou palety dodany.
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Obr. €. 9: Systém Kanban

Dodavatelé: 1 5 Donaldson
Ahlstrom €----- R czech republic
Thimm S.I.0.

[}

[}

2 y 3 4
l
RMT

— Hmotny tok

- - Informacni tok
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Na obr. ¢. 9 je znazornéna funkénost systému Kanban (IKS) a spoluprace mezi
spole¢nostmi. V roce 2010 zavedla firma Donaldson czech republic s.r.o. ve spolupraci
se spolecnosti Thimm Kanban sys‘[ém.2 V systému jsou nastaveny hladiny, které hlidaji
maximalni a minimalni mnoZstvi materialu, jak ve spole¢nosti Donaldson, tak ve skladu
firmy RMT. Jakmile klesne hladina pod urcitou (stanovenou) uroven, zasle systém
signal k vyrobé (1). Po vyrobé potiebného mnozstvi materidlu doplni dodavatelé
ptislusné hladiny. Poté je materidl ptepraven do firemniho skladu RMT (2). Pti odeslani
zboZi dostalo toto zboZi v IKS programu status ,.transport / vyroba“. Po pfijeti zbozi na
sklad se piijme v systému IKS (3) a tento status se opét zméni na status ,,RMT1*. Poté,
co je zbozi odeslano do spole¢nosti Donaldson (4), se tento status zméni znovu. Systém

zaznamena, Ze je material ve vyrob¢ a zasle informaci 0 spotiebé tohoto materialu. (5).
Piijem zbozi

Ptijem zbozi je provadén manualné skladnikem, ktery po vylozeni kontroluje ptevzaté
zboZi. Podstatou této piejimky zboZi je jak kvantitativni, tak kvalitativni kontrola
pfejimaného zbozi. Pracovnici, ktefi provadéji dle pozadavkid dokumentace piijem
vyrobktli, zodpovidaji za kvalitu vysledkli své Cinnosti. Piijem zbozi je rozdélen na

piijem kartoni (vyrobek z vinité lepenky), medii (filtracni papir) a hotovych vyrobkii.

2 Vice o zavedeni Kanan systému ve spole&nosti Donaldson v internetovém &lanku ve zdroji [15]
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Piijem kartoni

Obr. €. 10: Ptijem kartonti do skladu

Dopravce 1 .| Kontrola zbozi 2 _ Ruéni zapis i _3_ > Skladové karty
(odeslani zb.) o | regalovych pozic
|
[}
[}
vy 4
IKS 2. Skladova
evidence RMT

— Hmotny tok

- - Informacni tok
Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Proces pfijeti kartonli za¢ind odeslanim zbozi ze spole¢nosti Thimm. Zbozi dorazi do
skladu RMT, kde dochazi k jejimu vyloZeni (1). Pracovnici skladu kontroluji toto zbozi
ruéné (pocet palet a Sarze zbozi) dle dodaciho listu. Nésledné¢ dochézi k uskladnéni
zbozi do regali (2). Tyto nové pozice, kam bylo zboZi ulozeno, se ru¢né zapisi do
zaskladiiovaciho formulafe. Poté je proveden piepis regalovych pozic ze
zaskladiovaciho formulafe do skladovych karet (3). Dale musi byt proveden piijem
zbozi ve skladové evidenci RMT (4). Tato evidence je vedena v programu MS Excel,

kde je mozno vidét kazdodenni pohyb zboZi.

Jako z poslednich kroki je proveden piijem zbozi v programu IKS (5).
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Piijem médii

Obr. €. 11: Piijem médii do skladu

Dopravce | 1 | Kontrolazbozi | 2| Popis zbosi 3 | Skladovaci
plocha
|
' 4
|
v
5 .
IKS - - - Skladova
evidence RMT

— Hmotny tok

- - Informacni tok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Stejné jako u pfijmu kartond zacina tento proces odeslanim zbozi. Zbozi je nalozeno ve
spole¢nosti Ahlstrom v Italii a dopraveno do skladu RMT. Po vylozeni zbozi z kamionu
(1) probéhne kontrola poctu palet a Sarze zbozi podle dodaciho listu. ZboZzi se oznaci
datem pfijmu a kanban kartou (2). Nyni je pfipraveno k zaskladnéni (3). Jsou-li na
zaskladnovaci ploSe starsi palety stejné Sarze, jako je SarZe prave této prijaté palety, je
nutno palety pfeskladat tak, aby nejstarsi palety byly vZdy prvni odebirané. Rozhodujici
je mésic ptijmu zbozi. Tento postup musi byt dodrzovan z ditvodu metody vychystavani
zbozi FIFO. Po zaskladnéni se zbozi pfijme na sklad ve skladové evidenci RMT (4).

Opét se nesmi zapomenout na piijem zbozi v systému IKS (5).

45



Dodavatelsko-odbératelsky fetézec

Ptijem hotovych vyrobki

Obr. ¢. 12: Pfijem hotovych vyrobkl do skladu

Dopravce

1

Kontrola

mnozstvi

2

— Hmotny tok

- - Informacni tok

w

A 4

Skladova
evidence RMT

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Skladovaci
plocha

U piijmu hotovych vyrobkl za¢ina proces odeslanim zbozi ze spole¢nosti Donaldson do

skladu firmy RMT. Zbozi je zde vylozeno (1) a je provedena kontrola poctu palet

a Sarze zbozi s dodacim listem. Poté se zbozi zaskladni (2) a pfijme ve skladové

evidenci RMT (3).

Vydej zbozi

Vydej zbozi, stejné jako jeho pfijem, je rozdélen na vydej kartonti, médii a hotovych

vyrobkd.

Vydej kartonii

Obr. ¢. 13: Vydej kartont ze skladu

1
IKS -

Dopravce

. 2 3
_Skladova -~ - Skladové karty F--p Vyskladnéni
evidence RMT zbozi
x :
1 : 4
[}
| v
! 6
'L Kanban ID,

— Hmotny tok

- - Informaé¢ni tok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

mnozstvi, Sarze

46




Dodavatelsko-odbératelsky fetézec

Vydej kartoni zacind vytvofenim reportu v Systému IKS, kde se zjisti, jaké Sarze
kartoni je nutno dodat (1). Administrativni pracovnik ovéfi dostupnost a nejstarsi Sarzi
ze skladové evidence RMT (2). Vydej kartont je provadén dle politiky FIFO, kde je
indikatorem prave Cislo Sarze dané palety. Ze skladovych karet jsou ziskany regalové
pozice ulozeného zbozi (3). Na zakladé téchto udaju pracovnik skladu pozadované
zbozi vyskladni. Z palety se musi odebrat oznaceni (viz. pifiloha H), na kterém je
uvedeno, o jaky druh zboZi se jedna (4). Tento krok je nezbytny z diavodu nasledného
skenovani kodu do pocitace. Dale je proveden ru¢ni opis ID ze Stitku na paleté. Nyni
muze byt zbozi nalozeno na nékladni automobil, ktery ptfepravi zbozi do spole¢nosti
Donaldson (5). Na zavér musi byt vyskladnéné zbozi (mnozstvi, Sarze) odepsano ze
skladové evidence RMT (6) a téZ i v systému IKS (7). V tomto systému jsou polozky

uvedeny pod svym Kanban ID (&islo, které bylo opsano ze Stitku na palet¢).
Vydej médii ze skladu

Obr. ¢. 14: Vydej médii ze skladu

mnozstvi, Sarze

1 . 2
IKS N _Skladova L _ —p| Skladovaci plocha 4 R Dopravce
evidence RMT >
A
! 4 .
! [} [} 3
! ] ]
! ] ]
] | v
[} \ 5
: . Kanban ID,
]
|
|
|

— Hmotny tok

- - Informacdni tok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vydej médii ze skladu zacind opét vytvorenim reportu ze systému IKS (1). Zde je
zjiSténo, jaké mnoZstvi a SarZe je nutno dodat. Ze skladové evidence RMT je ovétena
dostupnost pozadovaného zbozi. Pokud je dané zbozi na sklad¢, mize byt provedeno
jeho vyskladnéni (2). Vydej médii stejné jako u kartond provadime podle politiky FIFO.
Toto je jiz zajisténo preskladanim palet pii ptijmu zbozi. Z palety je odebran stitek (viz.
ptiloha I), kde je uvedeno Kanban ID, Sarze a hmotnost zbozi (3). Poté je zbozi

naloZeno na nakladni automobil a dovezeno do spole¢nosti Donaldson (4). Poslednim
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krokem je odepsani zbozi ze skladové evidenci RMT (5) a odpis Kanban ID v systému
IKS (6).

Vydej hotovych vyrobkii ze skladu

Obr. ¢. 15: Vydej hotovych vyrobku ze skladu

3
Skladova _ _1_ Skladovaci plocha 2 Kontrola zbozi | Dopravce
evidence RMT g g
A i
| 1
| |
1 4 :
| |
L e e e e e = = Jd

— Hmotny tok

- - Informaéni tok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2013

Vydej hotovych vyrobkii ze skladu probihd na zadkladé dodaciho listu. Jednou
Z moznosti je ptijezd neohldaSeného kamionu, ktery ma s sebou dodaci list obsahujici,
jaké zbozi mé byt nalozeno. Druha z moznosti je pfedem ohlaSeny piijezd kamionu pies
e-mail ¢i telefonicky. Ze skladové evidence RMT se zjisti dostupnost pozadovaného
zbozi (1). Poté je zbozi vyskladnéno (2) a provedena kontrola $arze a mnozstvi podle
dodaciho listu. Déle se zboZi ozna¢i na dvou stranich Stitky, které jsou poslany
spolec¢nosti Donaldson K rychlejsi identifikaci zbozi. Poté muze byt zboZi naloZeno
a odvezeno ze skladu (3). Posledni fazi je odepsani vydaného zbozi ze skladové
evidence RMT (4).

Pfijem poskozenych vyrobku na sklad:

1. Kontrola — nakladka zboZi

Pokud se fidi¢ ucastni nakladky zbozi, kontroluje palety a vyrobky na nich ulozené.

2. Kontrola — pfijem zbozi na sklad

Pti vykladce zbozi z ndkladniho automobilu, kontroluji skladnici palety a zbozi pokud
mozno jest¢ na auté. Pokud naleznou posSkozenou paletu, vyfoti ji a pokud nelze
skladovat, zaSle se zpét. V ptipad¢ poSkozeného zbozi je opét toto zbozi vyfoceno. Na
paletu se nalepi pozastavujici Stitek ,,poskozeno* a napiSe se datum piijmu. Neprodlené
se kontaktuje administrativni pracovnik, ktery vyplni formuléf o poSkozeném zbozi, kde
je uveden pocet a druh zbozi. Tento zaznam je prostfednictvim faxu odeslan do firmy,

ktera zbozi expedovala. VSechny poSkozené vyrobky jsou vedeny ve specialni evidenci.
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Pokud se poskozené zbozi nevyfoti a nezapiSe do formulate, bude zodpoveédnost za
poskozeni nést pracovnik skladu RMT.

3. Kontrola — manipulace se zboZim

V piipadé, ze skladnik objevi poSkozeny vyrobek pfi pieskladnéni, ihned nahlasi ¢islo
a pocet ptislusnému pracovnikovi skladu. Administrativni pracovnik provede zapis do
evidence poskozenych vyrobkl. Zbozi neni tfeba fotit a zodpovédnost nese pracovnik
skladu RMT. Pfi vyskladnéni zbozi je cela paleta oznacena pozastavujicim Stitkem.

4. Kontrola — vykladka zbozi

Pii zjisténi zavady az pti vyskladnéni, neni nutno toto zbozi fotit. Okamzité je
kontaktovan administrativni pracovnik, ktery vzniklou udalost ihned nahlasi
spole¢nosti, kam mélo byt zbozi dopraveno. Firma sdéli pokyny, jak postupovat dale.
PoSkozené zbozi je po urcitou dobu uskladnéno na misté pro neshodné vyrobky

a oznaceno paskou.

V ptipadé spoluprace spole¢nosti Ahlstrom a Donaldson Czech Republic s.r.0. je zbozi
ulozeno ve sklad¢, ktery slouzi ve své podstaté jako konsignaé¢ni sklad. Tento sklad
slouzi ke skladovéani materialu, polotovarti nebo dokoncenych vyrobkii. Na rozdil od
bézného skladu se konsignacni sklad formalné 1i8i tim, Ze zbozi uskladnéné v ném, je ve
vlastnictvi ~ dodavatele. = Konsigna¢ni  sklad mGze  vzniknout pouze za
predpokladu spoluprace dvou obchodnich partnerd. Dodavatel, vtomto ptipadé
Ahlstrom, zajiStuje na své naklady skladovani zboZi ve spolecnosti RMT. Skladova
zasoba je pak odbératelem, tedy spoleCnosti Donaldson, dle jeho potieb prib&zné

odcerpavana.

Spole¢nost Donaldson ze skladu odebira zboZi pro vlastni potiebu (vyroba vzduchovych
filtrl). Spolecnost RMT zasila reporty, které informuji spole¢nost Ahlstrom
o vyskladnéni ur¢itého druhu zbozi. Na zaklad¢ téchto reportt pak firma Ahlstrom
vystavuje faktury spole¢nosti Donaldson za odebrany material. Faktury za skladovaci

sluzby jsou vsak vystaveny spole¢nosti Ahlstrom.
6.2.2 Skladovaci prostory

Podnik mé v pronajmu skladovaci plochy o rozloze cca 2.647 m?. Tyto prostory jsou
vybaveny kovovym regalovym systémem o celkové vysce 4,80 m. Maji Ctyfi patra,
ktera jsou cca 1,20 m vysoké. Regaly jsou znaceny lokacnimi adresami bez ¢arového

koédu. Ulicka mezi regaly je Sirokd 3,70 m, z divodu otoceni vysokozdvizného voziku.
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Firma zvolila tento typ regalu z divodu charakteru skladovaného zbozi (skladovani
zbozi a materidlu na paletach a v balicich). Tyto pfihradové paletové regaly byly
namontovany podle pozadavki certifikatu CSN ISO 9001. Jelikoz firma skladuje
nepotravinarsky sortiment, nemusi zde byt udrzovana specificka teplota. Povaha tohoto
zbozi vyzaduje kryté netemperované prostory. Udrzbu ve skladech provadi skladnici

pribézné zametanim, vysavanim primyslovym vysava¢em nebo zametacim strojem.
6.2.3 Manipulacni a prepravni jednotky

Pro manipulaci se zbozim firma vyuzivd moderni manipulacni techniku od spole¢nosti
Jungheinrich. Obsluha této techniky musi byt opravnéna k jejimu pouzivani a musi byt
radn¢ proskolena. K dispozici je 7 rucnich paletovych vozikli a 4 vysokozdvizné
voziky. Déle 2 elektrické paletové voziky, které se zde moc nevyuZzivaji, z diivodu
nerovného povrchu podlahy. Pracuje se prevazné s vysokozdviznymi akumulétorovymi
voziky. Tyto voziky jsou pohanéné elektromotorem napajenym z akumulatoru. Slouzi
tak ke snadnému naloZeni palety na dopravni prostfedek. V piipad¢ lehciho nékladu se
pouzivaji ruéni paletové voziky. Ve vétSiné piipadi se jedna o manipulacni jednotky II.
fadu. Zcela vyjimetné pak o manipulacni jednotku I. fadu. Zbozi je zpravidla ulozeno
na EURO paletach nebo v kontejnerech, které jsou ulozeny na podstavci, ktery opét
odpovida rozmérim eurové palety. Nékteré zbozi je prepravovdno na atypickych

paletach o rozméru 1200 x 1200 mm.
Piepravnimi prostfedky jsou nédkladni automobily.
6.2.4 Oznaceni zboZi

Pro efektivni logistiku je dilezitd identifikace zbozi. Kazdé zbozi by mélo byt oznaceno
jednozna¢nym kodem vyrobku. Dnes se jiz standardné vyuziva technologie ¢arového
kodu. Nejcastéji vyuzivanym kodem je EANI3, ktery slouzi k oznaceni produkti ¢i

kartont, a EAN128 oznacujici pfepravni jednotky.
6.2.5 Avizace piijmu

Pro efektivni logistiku a spravné fungovani skladu je dilezité vcasné ohlaSeni piijmu
zbozi. Od vyrobce Ahlstrom piichazeji aviza v podobé dodacich listi v PDF formatu
o plénované dodavce zbozi. Poskytuji informace o predpoklddaném piijezdu
a identifikaci zbozi. Déle ptichazeji aviza od spolecnosti Donaldson, kterd rovnéz zasila

informace o planovaném poctu a druhu zbozi. Tato komunikace probihd ve vétSing
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ptipadd prostfednictvim e-mailu ¢i faxu. Informace jsou nezbytné k zajisténi plynulého
chodu ve skladu, jelikoz spolecnost RMT zajist'uje trikrat denné ve stanoveny ¢as zavoz
vyrobkli do spole¢nosti Donaldson. Tyto zavozy (ranni, odpoledni a vecerni) jsou

feSeny firemni autodopravou.
6.2.6 Odbératelé

Spole¢nost spolupracuje s n¢kolika odbérateli, ktefi vyuzivaji tyto sluzby. Obchodni
vztah mezi podnikem a odbeérateli se fidi rdmcovymi smlouvami na dobu neurcitou.
Mezi hlavni a nejvétsi odbératele patii  Ahlstrom, Thimm Obaly, k.s.
a Donaldson Czech Republic s.r.o. Ahlstrom je vyrobce specialnich papirt, které se
vyuzivaji v fadé produkti, jako jsou filtry, podlahy, pasky ¢i stitky. Spole¢nost Thimm
Obaly, k.s. se zabyva vyrobou oball z vinité lepenky a spolecnost Donaldson Czech
Republic s.r.o. vyrobou vzduchovych filtri. DalSimi avSak malymi odbérateli jsou

napiiklad Globus nebo Magna Seating Chomutov, s.r.o.
6.2.7 Konkurence

V této oblasti méa spole€nost ve svém okoli pomérné malo konkurentll. Za nejblizs§iho
a pfimého konkurenta miizeme povazovat spole¢nost Emons spedice s.r.o., ktera byla
Jiz zminéna jako konkurent v oblasti piepravy. Tato spole¢nost nabizi také moZznost
skladovani zboZi, a to pfimo ve stejném aredlu. Jako dalSiho konkurenta muzeme
oznacit spole¢nost Kebek s.r.o, kterd neddvno vybudovala na okraji mésta nové

skladovaci plochy.
6.2.8 Doklady spojené s pohybem zboZi ve skladu

I zde koluji doklady, které zaznamenavaji pohyb zbozi, jak do skladu, tak ze skladu.
Dodaci list ¢i fakturu zde neni tfeba uvadeét, jelikoZz jsou tyto doklady popsany
v predeslé kapitole (viz. kapitola 6.1.4.).

Skladni karta

Tento doklad je vystaveny ve skladu a slouzi pro evidenci pohybu urcitého druhu
zasoby v Case. Skladni karta miize byt vedena v papirové nebo v elektronické podobé

a m¢la by obsahovat nésledujici udaje:

e (islo a oznaceni skladni karty, datum, nazev zbozi, mnozstvi zbozi, mérna

jednotka, pfijem zbozi, vydej zbozi, celkové mnozstvi zbozi na sklad¢.
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Ve skladu se za skladni karty povazuje pifehled regdlovych pozic. Tento piehled
obsahuje pozice, kam bylo zbozi po piijmu ulozeno a o jaky druh se jedna (Sarze zbozi).
Nové¢ vzniklé pozice byly piepsany ze zaskladiovaciho formulare.

Prijemka zbozi

Podkladem pro piijemku zbozi je dodaci list. Pfijemka zaznamenava pfirtstek zasob
urcitého druhu zbozi. Piijem zboZi je evidovan v pocita¢i a nemad podobu klasické
ptfijemky. Tento piijem je zanesen do programu MS Excel, kde se pouze zapiSe Sarze
zbozi a jeho mnozstvi. Pokud se jedna o ptijem kartontl, zapisuje se pocet kusti, pokud

jde o prijem médii, uvadi se zde navic jeho vaha. Na dodaci list se uvede datum piijmu

a podpis odpoveédné osoby, poté je zalozen do piislusného poradace (viz. ptiloha J).
Vydejka zbozi

Vydejka zaznamenava ubytek stavu zasob urcitého druhu zbozi na skladé. V piipadée
vyskladnéni médii a kartont je zbozi vyskladnéno na zakladé reportu ze systému IKS.
U hotovych vyrobkll dochazi k vyskladnéni na zéklad¢ nakladniho listu nebo predem
ohlaSeného kamionu, ktery s sebou ma podklady k vyskladnéni urcitého druhu zboZzi.
Vydej zbozi je opét evidovan v pocitaci v programu MS Excel, kde je u vybrané Sarze
odepsan pocet vyskladnéného zbozi. Poté je vyplnén vydajovy doklad, respektive jeden
original a jedna kopie. Original zistava ve skladé a spolu s nakladnim listem (viz.
ptiloha K) je zaloZzen v potfadaci. Kopie dokladu je ptedana ftidi¢i nakladniho
automobilu. Tento doklad obsahuje nasledujici informace:

e udaje o firmé (jméno, adresa,...),

e Sarze zboZi,

e mnozstvi zbozi,

e SPZ vozidla a jméno fidice,

e datum, podpis, razitko.
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7/ Navrh na zlepSeni

Na zéklad¢ teoretickych a praktickych poznatki navrhuji spole¢nosti RMT logistic
service s.r.0. zlepsit efektivnost fizeni skladu. ReSenim by byla pro podnik

implementace systému WMS (z angl. Warchouse Management System).

Zavadéni systému WMS do skladii je vynucovano stale vice vzristajicim tlakem na
zvyseni efektivity ¢innosti, zvySovani obratkovosti zasob, pozadavky na lepsi vyuzivani
skladovacich ploch, snizeni ndklada a v neposledni fad€ snizeni poctu chyb a zdmén pfi

vyskladiiovani zbozi.

Po zavedeni syst¢tmu WMS by pieSla spole¢nost od ,,papirového* vedeni skladu
k online systému. Spole¢nost vede v soucasné dobé skladovou evidenci v programu

Microsoft Excel, ktera je dle mého nazoru nevyhovujici.

Nevyhody vedeni skladové evidenci v programu MS Excel:

e Chybovost v zadavani dat (napt. moznost pieklepu, zadani nespravného tidaje)

e Moznost ztraty udaji (nechténé vymazani dat)

e Tvorba vzorci (pfipadné vymazani vzorcli zplsobi nepromitnuti dat
v dokumentu)

e Omezené sloupce (pocet sloupct pii dennim zapisovani dat vystaci zhruba na
8 mesict, pocet fadka je vyhovujici)

e Nepiehlednost zpétného dohledani

e Préce pouze jednoho pracovnika v programu

e Naroky na pamét’ hardwaru (velky objem dat)

Vétsina nevyhod spociva v ru¢nim zadavani dat do programu. Lze tedy konstatovat, ze
ur¢itou zasluhu ve vétSiné z vySe uvedenych bodii nese lidsky faktor. Proto jednim

z hlavnich divodt pro zménu systému je snizeni chybovosti.

Systém spociva na jednozna¢né identifikaci kazdého zaskladnéného zbozi carovym
kodem. Etikety s carovym koédem jsou také pouzivany pro identifikaci palet ¢i kartont
v rdmci pohybu zbozi po sklad¢. Dale toto oznaceni slouzi pro oznacovani zasilek
opoustéjicich sklad. Skladové procesy provadéné skladniky budou fizeny WMS

systémem.
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Pracovnici skladu budou vyuzivat mobilni bezdratové terminaly
s integrovanym snimacem c¢arového kodu.

Prijem zbozi

P11 pfijeti nového zbozi na sklad se naskenuje kod pomoci bezdratového terminalu, a
tim dojde ke kontrole zbozi s dodacim listem. Z divodu tGspory ¢asu mize byt systém
nastaven tak, aby nabidl volné pozice, na které by mohlo byt nové pfiijaté zbozi
uskladnéno. Pracovnik skladu tak nebude muset hledat volna mista v regalech. Poté
pfijaté zbozi zaskladni a naskenuje pozici, na kterou bylo zbozi ulozeno. V tomto
ptipadé mize dojit pouze k jediné chybé, ktera mtize vzniknout naskenovanim Spatného
koédu urcujici pozici zbozi. Oproti tomu v soucasné dobé muize dojit az ke tfem chybam
pfi ptijeti zbozi. Prvni chybou je napsani Spatné pozice do zasklaniovaciho formuléte.
Druhou chybou muize byt ptepsani chybného tdaje ze zaskladiiovaciho formulaie do
skladovych karet. K posledni chybé mtize dojit pfi vyskladnéni zbozi z jiné pozice, nez
ze které¢ mélo byt odebrano.

Vydej zbozi

Dalsi kontrola probiha pii nakladce zbozi, kdy skladnik naskenuje kod vychystavaného
zbozi. Diky tomuto zpusobu vychystavani zbozi nemize dojit naptiklad k zaméné
zbozi, nespravné SarZi nebo Spatnému mnozstvi zboZi. Systém by ihned ohlésil

nesrovnalosti s dodacim listem.

Funkénost systému Fizeného skladu WMS se opird o n€kolik zékladnich pilifi:
e cevidence mist ve skladu, kam je zbozi mozno ulozit (tzv. mapa skladu),
e evidence obsahu uloZzeného zbozi,
e cevidence piijmovych dokladi,
e cvidence vydajovych dokladi,
e evidence expedice,

e evidence partnert.

Prinosy plynouci ze zavedeni systému Fizeného skladu:
e "Bezpapirovy sklad" (redukce papirovych dokladt)
e ZlepSeni organizace skladu
¢ Automatické kontrola stavu zasob ve skladu

e Pribézna inventura zbozi ve skladu
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Uspora lidské prace

Kontrola kazdého kroku skladového procesu

Eliminace chyb vzniklych piepisem dat z papirovych doklada
Piehlednost zpétného dohledani produktl na zaklade Sarze

Préce vice osob v programu

Lze ptedpokladat, Ze =zavedeni tohoto systému do spolecnosti bude pifinosné.

Spole¢nosti se tim oteviou moznosti rozvoje firmy a v tomto disledku tak piilakani

novych potencionélnich zdkaznik.
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Zaver

Zavér
Cilem této prace byla analyza logistickych procesti ve vybrané spolecnosti. V teoretické

¢asti byly uvedeny hlavni souvisejici pojmy S logistikou jako logistické sluzby,

logisticky fetézec, pteprava zbozi a skladovani zbozi.

Na zakladé ziskanych poznatkl byla zpracovana prakticka ¢ast. Nejprve byla spole¢nost
kratce predstavena. Prace se zabyvala dodavatelsko-odbératelskym fetézcem, byly zde
zminény informace o sortimentu zbozi, o hlavnich odbératelich vyuzivajici sluzby

podniku, ale také o konkurentech ptsobicich ve stejné oblasti.

Spravné a vhodné vyuziti logistiky pfinasi podniku konkurenéni vyhody. Firmy se snazi

zaujmout raznymi certifikaty, které potvrzuji kvalitu probihajicich procest. Pro podnik

wevr

vvvvvv

Cilem prace bylo popsat procesy probihajici ve firmé. Ty byly demonstrovany na
jednotlivych diagramech, kde bylo mozné vidét jak toky hmotné, tak toky informacni.
Na zavér prace je pfedloZen navrh na zlepSeni v oblasti skladové logistiky. V této
oblasti by méla firma zaméfit svou pozornost na vyuZziti modernich technologii. A to
konkrétné zavést systém fizené¢ho skladu — WMS. Pii zavedeni této technologie mize

podnik znatelné usettit, ale také muze ziskat jistou konkurenéni vyhodu.

56



Seznam obrazku

Seznam obrazku

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

C. 1: Déleni a priorita cilil 10GIStIKY ....ooovveiviiiiiiiiiiic e 11
¢. 2: Slozky logistickych nakladll v %0.......ccoeriiiiiiiiiiie e 14
€. 3: Proces piijeti 0bjednavKy .....cccoiiiiiiiiiiiii 28
¢. 4: Harmonogram naplanovane trasy .........c.cccveivueieiiieeniiiieniieessiiee s ssiee e 30
€. 5: Proces ,,koleCkoveé™ jizdy - NEMECKO ....cccuvviviiiiiiiiiiice e 34
¢. 6: Proces "koleckové" jizdy — Velka Britanie L.........cccoooviiiiiiniiniiniiiieeens 35
¢. 7: Proces "koleckove" jizdy — Velka Britanie 2..........cccoeieeiiieniiniicieceeens 36
C. 81 LOZO UMY .t 39
C. 9: System Kanban .........coouiiiiiiiiiiie e 43
¢. 10: Piijem kartonti do skIadu........ccceeiuieiiiiiiiiii e 44
C. 11: Piijem médii do sKladu ........ccoooiiiiiiiiiii e 45
¢. 12: Pfijem hotovych vyrobkl do skladu .........ccccciiiiiiiiiiiiii 46
€. 13: Vydej kartonll ze sKladu .........coceiiiiiiiiiii e 46
€. 14: Vyde) médii ze sKladu ........cceeviiiiiiiiiiii e 47
¢. 15: Vydej hotovych vyrobkil ze skladu ..........cccocvviiiiiiiiii 48

S7


file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313626
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313627
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313628
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313629
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313630
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313631
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313632
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313633
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313634
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313635
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313636
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313637
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313638
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313639
file:///D:/škola/BP_Blaščáková%20N..doc%23_Toc354313640

Seznam tabulek

Seznam tabulek

Tab. &. 1: Casovy harmonogram Jizdy ..........ccoeevererercierierieeeeeeeseses e sesees s 31

Tab. €. 2: Celkové naklady na jednu Jizdu...........cccciiiiiiiiiiiiiicceee s 32

58



Seznam pouzitych zkratek

Seznam pouzitych zkratek

aj.

a pod.
atd.
cca
DIC

ICO

tj.

tzv.

ajiné

a podobn¢

a tak dale

priblizné

danové identifikacni ¢islo
identifika¢ni Cislo organizace
stranka

spole¢nost s ruenim omezenym
to je

tak zvany

59



Seznam pouzité literatury

Seznam pouzité literatury

Publikace

[1] CIMLER, Petr, ZADRAZILOVA, Dana. Retail management. Praha:
Management Press, 2007, 307 s., ISBN 978-80-7261-167-6

[2] DANEK, Jan.,, PLEVNY, Miroslav. Vyrobni a logistické systémy. Plzen:
Zapadoceska univerzita, 2005, 212 s., ISBN 80-7043-416-3

[3] GROS, Ivan. Logistika. Praha: Vydavatelstvi VSCHT, 1996, 228 s., ISBN 80-
7080-262-6

[4] LAMBERT, Douglas., STOCK, R. James., ELLRAM, Lisa. Logistika. Praha:
Computer Press, 2000, 589 s., ISBN 80-7226-221-1

[5] LIBAL, Vladimir, KUBAT, Jiti a kol. ABC logistiky v podnikdni. Praha:
Nadatur, 1994, 282 s., ISBN 80-85884-11-9

[6] PERNICA, Petr. Logisticky management: Teorie a podnikovd praxe. Praha:
Radix, 1998, 660 s., ISBN 80-86031-13-6

[71  PERNICA, Petr. Logistika: vymezeni a teoretické zdaklady. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka, 1994, 210 s., ISBN 80-7079-820-3

[8] PRAZSKA, Lenka., JINDRA, Jifi a Kkol. Obchodni podnikdini. Praha:
Management Press, 2. vydani, 2002, 874 s., ISBN 80-7261-059-7

[9] SCHULTE, Christof. Logistika. Praha: Victoria Publishing, 1994. 301 s., ISBN
80-85605-87-2

[10] SIXTA, Josef., MACAT, Vaclav. Logistika: teorie a praxe. Brno: Computer

Press, 2005, 315 s., ISBN 80-251-0573-3

Elektronické zdroje

[11]

[12]

Logistické naklady podniku. [online] 2012 [cit. 2013-2-25] Dostupné z:
http://lwww.logio.cz/komplexni-planovani-a-optimalizace-logis/

Reditelstvi silnic a dalnic CR. [online] Praha: Reditelstvi silnic a dalnic CR,
2012 [cit. 2013-2-25] Dostupné
z http://www.rsd.cz/sdb_intranet/sdb/download/prehledy 2013 1 cr.pdf

60



Seznam pouzité literatury

[13]

[14]

[15]

Obchodni rejstiik a Sbirka listin: Obchodni rejstiik podle firem. Justice [online].
2012  [cit. 2013-3-6] Dostupné z:  https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3a500003068&typ=full &Kklic=cv47mb

RMT s.r.o. [online]: Spole¢nost RMT s.r.o., 2013 [cit. 2013-04-10] Dostupné z:
http://r-m-t.cz

Novy systém fizeni skladovych zasob. [online elektronicky casopis]
Logistika. Aktualizace 15.6.2010, ISSN 1213-7693 [cit. 2013-04-10] Dostupné
z: http://logistika.ihned.cz/1-10024660-44271010-B00000_detail-fO

Serialova publikace

[16]

WEBEROVA, Adriana. Vyt&Zovani vozidel: Pfepravni databanky jsou zrcadlem
trhu. Systémy logistiky, 2013, ro¢. 13, ¢. 120

Ostatni zdroje

[17]

[18]

Interni zdroje spolecnosti RMT Logistik s.r.o. a RMT logistic service s.r.o.

Ptirucka pro vypracovani BP/DP

61



Seznam piiloh

Seznam priloh

Piiloha A-1: Potvrzend objednéavka

Priloha A-2: Objednavka

Priloha B: Rezervacni formulaf pro jizdu trajektem
Priloha C: Potvrzeni rezerva¢niho formuléie
Piiloha D: Dodaci list

Piiloha E: Nakladni list CMR

Piiloha F: Zaznam o provozu vozidla ndkladni dopravy
Priloha G: Faktura

Piiloha H: Oznaceni zbozi (kartony)

Piiloha I: Oznaceni zbozi (média)

Priloha J: Piijemka zboZzi

Priloha K: Vydejka zbozi

62



Ptilohy

Piiloha A-1: Potvrzend objednéavka

O I

Pfedmét: RMT-¢asted. lishofen a zpét do 2,0t.doc
0Od: "MRK- obchod" <obchod@michael-riedel.cz>
Datum: 21.3.2013 13:52

Komu: <vladimir.hron@r-m-t.cz>

n Michael Riedel

Transformatoren s.r.c. Kadan

RMT Logistik s.r.o.

Na Morani

5371 430 01
Chomutov

tel/fax: 474 622 936

Objednavka dopravy

VaZeny pane, na zaklad€ Vasi cenové nabidky ze dne 18.3.2009, objednavame u Vs prepravu
zboZi na trase Kadai — Ilshofen- Eckarthausen (D-74532) a zpét formou pfikladky do hmotnosti 2,0t
v cené 5.500,- K& + DPH.

Misto nakladky: Michael Riedel, Transformatoren, s.r.0., Golovinova 1706, 432 01 Kadari,
dne 25.3.13 (pondéli),( potiebovali by jsme zbozi doruéit do
ltery do 9,30hod. na misto uréeni, dékuji)

Misto uréeni: Michael Riedel Transformatorenbau GmbH
Max-Eyth-Strasse 10
D-74532 Tishofen — Eckarthausen
BRD
Tel: +0049 7904 704 18
Kontaktni osoby: pani Jekel,

Nakladka a vykladka zboZi v Ilshofenu je mozna v pondgli aZ &tvrtek v &ase 7.00 — 15.00.
Nakladka a vykladka zboZi v Kadani je mozna v ¢ase 8.00 — 11.00  11.30 — 15.00

Prosim o potvrzeni terminu a &asu nakladky.

S pozdravem Vritdkova Dagmar

VKadani dne 21.3.2013

Michael Riedel, Transformatoren, s.r.o.

1z2 22.3.2013 7:41



Ptilohy

Piiloha A-2: Objednavka

Bestellung NT130122

soleg e
Soleg, s.r.o.
EHERGIE ZE SLUNCE
Kopernikova 832/6 Lieferant
30100 Plzeft - Jisni Predmésti RMT Logistik
Ceska republika
1€ 28037651 UST CZ28037651 Na Moréni 5371
Bestelldatum 22.03.2013 43001 Chomutov 1
Liefertermin 22.03.2013 ¢z
1€ 27265587 UST (Z27265587

Objedndvéame u Vas pfepravu Kyocera Kadafi - Lisice

misto nakladky: Kyocera Solar Europe, s.r.0.
Kralovsky Vrch 1977

432 01 Kadaii

- Otviraci doba: pondeli - patek 8:00-16:00

Feokokokok ok ok ok R Ok KoK kKR KK KKK KKK Kk kK ok ok ok skt s ok sk ok Sk ki K 30K KK 3K KK KKK oK K o oK Kok R Rk ook ok ok ok ok sk ko ok ok ok sk sk ok ok ok sk ok ok

Druh zboZi : 20 ks Solarni modul Kyocera KD 245

AokdOR Kk ok kb o ROk sk ok R ok ok Kok SRR K K KK KKK ok oKk o K 3R ok K 3K Kok 3 ok KK 3K R 3K 5K K KKK K oK 5K K 3K KK K 3K 5K K 3 K KoK oK K o KoK oK K o oK K ok ok ok Kok o Kok

Datum nakladky: 22.3.2013

Misto vykladky : LiSice 1, CZ 33401 Dolni Lukavice
tel.: 608 965 221 p. Marek Peklo

Datum vykladky: 22.3.2013

Druh nakladu: 1 x FV paleta 1,70 x 1,10

celkova hmotnost: 450 kg

2ok o ok ok ok o ok ok 3K o oK K KKK oK KR KK KK 5K 3 5K 3K oK o K oK ok ok K o K K ok K 3K oK K oK ok K K K ok K KK 5K 3K 5K 3K 3 K K K ok 3K oK 3K oK oK oK K koK K oK K Kok K

Splatnost faktury : 30 dnli po obdrZeni faktury a potvrzenych dodacich listd.

Pozadavky:
V pfipadé nedodrZeni sjednanych podminek si vyhrazujeme pravo na nahradu vzniklych vice nakladd. Sou&asti faktury
je kopie potvrzeného prepravniho dokladu a potvrzené dodaci listy.

Pokud se béhem pFepravy vyskytne problém, volejte co nejdfive tel. &islo +420 377 331 915. Pojidténi odpovédnosti za
kody na zasilce kryje dopravce.
Objedndvka je platnd i bez Vaseho zpé&tného potvrzeni.

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Pizni v oddilu C, viozce &islo 22274.

R. Cislo1 Nazev MnoZstvi  M.J. Cena Mj
Cislo 2 Nézev 2 Cena cizl
1. 1,000 2 600,00
2 600,00
Gesammt 3 146,00
Gewicht: 0,00 Kg

IC : 28037651 DIC: CZ28037651 Tel.: +420 377331915 E-Mail: malan@soleg.cz www.soleg.cz Site 1
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Piiloha B: Rezervaéni formulaf pro jizdu trajektem

REZERVACNi FORMULAR PRO JiZDU TRAJEKTEM

Objednavatel: Objednavku prosim zaslete na fax nebo e-

mail nasi firmy:
Nazev firmy:...RMT Logistik s.r.o.

........................................... Trans Ferry S.p.A.

Via Bressani 4/C
Faktura¢ni adresa:...... Na Morani Fiorenzuola d” Arda — PC
L3y & DU Italy

www_transferry.com
.............. FAX: +420-273 132 789
TEL.: +420-296 411 322

IC: 27265587 DIC: CZ27265587 Moab. '|+420-739 029 357
e-mail:
Telefon a fax: 474622936 bookings.cz@transferry.com

Zavazné si objednavam jizdu trajektem spol. NORFOLK LINE pro nas viz nasledovné:

Trasa:

Trasa:

Trasa: Dunkerque — Dover - Dunkerque

Datum(y) prejezdu(t):...00.04. 2013, ... e

SPZ (taha& / navés):...... 5U8 2562 s navésem 4U3 2180..........ccooiiiien i,

Celkova délka (v&etné kabiny):...do 18....m

Pocet fidica: ...1.

* poZadovany smér prosim zakrouzZkujte nebo podtrhnéte

Poznamka: faktura bude vystavena na vyse uvedenou adresu ve méné EUR, splatnost

faktury je 14 dni od data vystaveni.

FAX: +420 273 132 789
Dne: 09.04.2013 Podpis a razitko:




Ptilohy

Priloha C: Potvrzeni rezervaéniho formulaie

TransFerry Prague s.r.o.
Via Bressani, 4/C
| 29017 Fiorenzuola d’ Arda (PC) - ITALY
i Tel: 00-42-0-273132788

Fax: 00-42-0-273132789

http:/fwww. transferry.com
email: bookings.cz@transferry.com

BOOKING DEPARTMENT

Pro: RMT Logistik s.r.o.
potvrzujeme, e nase spolecnost Vam zajistila jizdu:
SPOLECNOST: DFDS Seaways (Dover)

NASE REFERENCE: 800000435432

CISLO POTVRZENI (NUTNO NAHLASIT V PRISTAVU): 22124159

DATUM/CAS: 09/04/2013 16:00:00

SMER: Dover -Dunkerque

SPZ TAHACE: 5U82562

SPZ NAVESU: 4U32180

DELKA: 18 (m)

POCET RIDICU: 1

The above-mentioned services are given in compliance with the general terms settled
by the Suppliers and also in accordance with the Trans Ferry's general conditions
concerning the agreed intermediation that the Customer accepts by requiring the
services. If you need a copy of Trans Ferry 's general conditions, you can find it on
the webslite www.transferry.com or getting in touch with our Offices. The general
terms of the services’ Suppliers are also available on their own websites. Trans
Ferry does not take any responsibility in case of interruption, discontinuation or
change of the services as well as in case of damages which are the result of facts or
behaviour of third parties or of the Companies providing the services. Trans Ferry
does not take any responsibility also for damages which are the consequence of
strikes, Authorities' measures, fortuitous events or circumstances beyond their
control. In all such cases, the customer is not entitled to demand from Trans Ferry
any sum of money as a reduction , compensation for damage or repayment of expenses.
All exceptions that may be raised by the Companies providing the services and/or by
third Parties concerning actions of the Customer that benefits of the transport
service are to be referred to the Customer himself and not to Trans Ferry. The
information regarding facts, events, inconvenience or problems of various kind
affecting the regular functioning of the service (e.g. delays , strikes, faults, bad
weather conditions..) that Trans Ferry comes to know from the Companies providing the
services or from any other reliable source, will be communicated through newsletter
but without taking responsibility for times or content of the message. The invoices
delivered to the Customer are to be paid according to the method of payment and
within the prescribed times reported on the invoices themselves. Trans Ferry reserves
the right to impose on the Customer that fails to pay within the prescribe times the
interests on arrears and the additional charges, that Trans Ferry had to pay, as a
result of the delayed payment. Trans Ferry reserves any debt collection, claim and
also the interruption of the services without notice.

S pozdraven,

Trans Ferry S.p.A.
TEL: +420-273132788
FAX: +420-273132789
GSM: +420-739029357
08/04/2013 - 15.42_46

IF AN ANSWER IS NEEDED TO THE CURRENT FAX PLEASE CONTACT OUR BOOKING DEPARTMENT
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Priloha D: Dodaci list

THIMM obaly, U nadrazi, Vsetaty, 277 01 CZ

DONALDSON CZECH REPUBLIC s.r.o.

Prumyslova 11

THIMM

BB Packaging
Dodaci list
c. 006113007
Datum 14.12.2012 Strane 1
C. dodavatele 26694778

CZ 43151 Klasterec nad Ohri Vas partner SIMONA VACHTOVA
Telefon +420315617-204
Obch. referent Jan Vcala

C. adresy

09830839/03 Misto nakladky Werklager

Adresa dodani Frankatura DAP

Rmt Logistic Service S.R.O. C. tarifu zboz 48191000
Hmotnost v kg 3939

Na Morani 4878
CZ 43001 Chomutov
Pokyn

Po -Pa7.00-20.00 h
V Kouba 7s8 6996

Systémové datum

0

14.12.2012 08:37:45

NI

9830839006113007

Odbir c.objed. Vase zakazka ze C. zakazky
Zbozi-FAB Oznaceni zbozi zakaznika Pocet svazku/pocet kusu ] I Celkem ks
14.12.2012 50772-01-01  (00/01) |
FAB. 17654 Dil 01 (07) E770341 9X40_y 3.600 G
KLOPOVA KRABICE, \
216 *216 * 391 MM, C 1.10 16
14.12.2012 50773-01-01  (00/01)
FAB. 17663 Dil 01 (09) E770108 9x600 / 5.400 G
KLOPOVA KRABICE, )
200 * 200 * 400 MM, B 1.02 15
14.12.2012 50940-01-01  (00/01)
FAB. 27959 Dil 01 (04) P317884 22x11p;‘ 2.420
vV

KLOPOVA KRABICE,
366 * 366 * 674 MM, C 1.48 11

taty

Ai-654

Nami dodavané zbozi pini pozadavky paragrafu 4 zékona c. 94/2004 Sb. o obalech.

Doklad palet
Dodavka: 40 EU
Zpitni:

Palety nebyly vymininy z tohoto duvodu:
Pgijemce nema k dispozici zadnou zasobu
Zasoba neobsahuje zadné vyminitelné palety.
@idic nemuze vyminit palety

C. tour 741362

Nakladanych
metru
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Stark umrandete Teile sind vom Frachtfahrer auzufiillen.
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Ptilohy

Priloha E: Nakladni list CMR

ExemplaF pro odesilatele
Exemplar fiir Absender
7 Odesilatel (jmeno, adresa, zemé) —DAFTRUCKS
Absender (ame, Acvesso.artP_p, Y7 Jep CTUURVERWES MEZINARODNI NAKLADNI LIST &. 7 8 3
1 HUGO VAN INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. GZ Ty 73130
DO BOX 90052 Tato peprava podiéha, i pokud bylo jinak,
v mezinérodni silniéni dopravé (CMR)
———mmm— Diese Beforderung umerllegi auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
fof Uber den Beférderungsvertrag im
Interr gterverkehr (CMR)
2 Prijlemce (Jméno, adrasa, zome) 16
Ermotinget (Nama: Adeasea: Land) & Narne. Land
DAF TRUCKS
TAV.FA
1 HUGO VAN DER GOESLAAN
PO BOX 90062 -
NL-5600 PP EINDHOVEN
ykiadky 5 (iméno,
8 N aisie et Buss 4 mm‘ A e (Name, o Land)
Misto/ Ont
b i, | - RIS TN
Zemé / Land 3 EINDHOVEN
4 Misto a datum Mk‘écﬂy zboz
Einladestelie des Gutes und Datum
Misto / Ort I p‘ m" B ﬁ ( —
Zemé / Land ey N beris ey ‘Bomerkungen dos Frachtidhrers
oL
5 Phipojend doklady
Dokumante
6 Sinoa 7 Podet kall 8 Druh obalu 9 Oznateni zbozi 10 Statistické &isio 1 Hr. hmot. v kg 12 Objem m*
Zeichen und Nr. Anzahi der Koli Art der Verpackung Bezeichnung des Gutes Statistische Nr. Biiogewicht kg Unnfang m?
i Oficial . vzoru(0) bezpesnostnl 2tk
ON Rommer Sicils Borannang " oRhizanel Wossior vy T MRS agegrippe
§ g menaNWan NG 7
73 Pokyny odesiateo (csln a jné formay) L T— Saesnatel rung Premee >
. Dopravné-Fracht
E gen
Saldo-Saldo
Dodat. vyfahy
diné vyiohy
Sonstige Kosten -
Razné-Verschied.
Celkem k placeni
Insgesamt zu bezahl, "
14 Dobirka BV————— = - - - -
Mname ———+——— @ — 0 ===
O rbiryen Db G Fratpawercesy O eeariens Varaibaringen
Vyplacené / Frei
Novyplacens / Unfrei
24 ZboZi obdrzel Datum
21 Vystaveno v/ Au gt in dne /am Gut Datum
dne
Podpis a razitko dopravce Podps a razitco ptjemce)
des E
Podpu a razitko odesﬂa!ca. Unterschrift und Stempel des Frachtfihrers f ampoi mpfangers)

25 SPZ vozidia / tahate

26 UZiteéné zatiZeni

27 Cislo DZW

29 Hraniéni pfechody

30 Veskers privodni dokiady

31 Razné
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Piiloha G: Faktura (vystavend)

FAKTURA - DANOVY DOKLAD gislo: 1331 3
Dodavatel IC 27265587 DIC C227265587 Variabilni symbol 13313
RMT Logistik s.r.o. Konstantni symbol 0308

Specificky symbol
Na Morani 5371

430 01 Chomutov Castka = 8470.00 K&
Krajsky soud v Usti nad Labem odd.C, v1.21502
Penéini dstav Ceskd spofitelna, a.s. Objednavka
Cislo u¢tu  809707369/0800
—Pfijemce Odbératel
NMC Czech s.r.o. NMC Czech s.r.o.
Sporickd 4949 Spoticka 4949
430 02 Chomutov 430 02 Chomutov

1¢ 27271064 DIC C227271064

Platebni podminky

Den splatnosti 12.05.2013
Zpusob thrady Pfevodnim pfikazem
— Datum vystaveni dokladu 12.04.2013—

Datum uskuteénéni zdanit.plnéni 10.04.2013

PoloZka (ceny v K& bez dané) Jedn.Cena MnoZstvi Celk.Cena DPH

Fakturujeme Vam pfepravu:

Chomutov-Wien 10.4.2013 7000.00 1.00 7000.00 21%

(O 7000.00 K&
DOKLAD—Dbez dané dan s dani

( 7000.00 1470.00 8470.00 21%

DU - Yo L 8470.00 * K&

Razitko a podpis
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Priloha H: Oznaceni zbozi (kartony)

RONALDSON
E771429

OZNACENTI:

CISLO OBJEDNAVKY:

PALETA-ID

9999990202996303464400300

63034644

ZAKAZKA (ZAKAZKA / ZHOTOVENI/ DIL):

57807 /01 /01

FAB./DIL (VERZE):

2073/ 01(03)

ADRESA DODANI:

CHOMUTOV

PALETA CISLO: POCET KUSU:

1 300

TYP OBALU:

ROZMER:

Klopova krabice S ™330
PALETA: Na Euro-Paletach ca. 11 1290 * 800 * 1000
ZAKRYTI: Podlozit a zakryt vinitou lepenkou, svaz PASKOVA 4-FACH

0063034644

Il

ZAVOD: Vsetaty
DATUM:  27.03.2013
e e
1 FIEINILIN i
i FILANY :
9 }
(&4 ‘

| i

egmp== A N
¥ = 0 \1 s
B o 50

5 \‘?u’?i

e e

0140220720275730301400000000000E771429105780701013000300

25 & 294

PAT: 181253
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Piiloha I: Oznaceni zbozi (média)

RECEIVER

DONALDSON CZECH REPUBLIC S.R.0

/////

DDNHLDSDN EZEFH PtPUBLIC S.R.0
RMT Logistik,

433 b1 Ch_mutov

ADVICE NOTE NO. C(NJ

2013347060

LRI

SUPPLIER ARDDR

AHLSTROM TURIN SPA, L?'ER(EM

NET (KG)

514

GROSS (KGD

522

NO. BOX

3

PART NO. (PD

E511766
i
~SERTAL NO. ¢5) 025200799897

DESCRIPTION

MEDIA EN677 WIDTH 545 REV.2

KANBAN ID

i

DRTE

25.08.2013

ENG. CHRNGE

OURNTITY (03
|
116665

ODDONKAN

BATCH NO. (H2 50551 1
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Piijemka zbozi

Piiloha J

i )
B :
_\\
\\.
— = == W rlisE ey . B 1 Ge v 9€6£6 S60S ARl ‘lejoL 3
0 ¢y5v0s3 L2/}158v6YEEL0C S8V6YEEL0Z 615505 ovig opr 04 £SYEVT
0 Zy5¥053 L2/1/S8V6VEEL0T ) S8Y6YEEL0Z 615505 0080} 285 8€S 9z.Lzve
0 ~ Zvev0s3 L2/LIS8YBYEELOCT | S8YEYEEL0C 615505 00901 695 4N _ llseye
0 ZySv0S3  LZ/severeeloe ~ S8YBYEELOZ 615505 0ov.01 €45 625 ! ¥ 8190¥¢
0 ~ Tvsvos3 L2/1/S8Y6YEEL0T b ~ S8VBYEELOC 61550G 0180l | 685 2P gl O v866€C
0 Tyt Zysy0s3 L2]1/58Y6VEEL0C N S8YBYEEL0C 615505 86201 685. | S¥5 2956€C
- 2v5v0S3 Leivssyeveeloz | , G8YEYEEL0Z 616506 88201 285 | ees 6516€C
0 2y5v053 LZIVISBYEYEELOT | ! ~ S8YEYEELOC 615505 00401 085 9€S ~ leesee
0 2v5v0S3 L2/11S8V6VEEL0T S8YGYEEL0Z 615505 00901 G8S LvS 2608€T
3INNID 31IN3MD 0L10Q0¥d OYLSON 3NIGHO ‘N 3LNSIIO 3NIGHO ‘N aavd N (NNN“CZDA_ wawm,xm <:»0“<:0 101000
SQHOIIVYH AN3IMO NG 'ON ‘QO¥d 30D 3HION AN3MO NC 300 ON ‘QOMd HNAONOT 80104 ¥E ALIUNVND 3000
N3ITIALS38IH INANY 'OX ONNOILYLSIESOVHLINY INHLANYEON IN ANV HALAW INVY AHOIMAO ¥a AONIN QI %ovd
SINIOr 3009 LONA0Y¥d SUN3ND ¥3IQHO ¥NO HICHO SUNAND HN QOMd HIONTY AHOIEAM B ALLUNYND 3000
sesL | ooley  |ose b 09LL | 9-2ON aH-G1-SY 48 1119689
/ NIMONVYWN Y2231V 1 3211 w OdIL/ NOLLYNINON3Q OdlL/3dAL
3STI0H / 3802 311348/ HIOIM IOIA/ NMOIHL /b 3HOY4 / 30VAuNS ¥ILINVIQ | BEYVA 1 HON0D NQ’Q F O #do AX31/3dAL IN IN3QI/3dAL
e LEL| ¥ B b4 8gozL  Ej0lL & il iy TRl olgnday yoezo
E}jase) BIA O7TOLOY¥N /"N 3NIBO8 IMVEWI N/ SOV IVENI ‘N 0S3d / SQI0d AOInNWIoyd L0 Ot
m__0C°‘_m> Q_m__—& N3ITIOH 'Y/ N33 HOVANIA (‘\ ‘z OOV _ EQ.?WO\»IM.WE WNw¢ _CNLOE mz
v'd'S WYOH34 MNA ¥6 A8 b/ GL69EL Pe L0 e s
FYOLVLIHOLSNYHL / HNILHOISNYHL OIHO¥OWIY / 3NDUONIY QI OT0213A / QI TINDIHIA OOINVO'N / 0U JOUVHD e
NS __saruiiea wgmu:ﬂ\wmm \Mm_‘xzdu P TR &h\ KWJ_E‘ - YISAIZNNEDA / O1 T10IH3A ,_ZEMZDDj /3N QvOY
0ssod 61009610250 LI LVA 3 £102'¥0°c0 ZO NOSATvNOda
‘OZ_NN<U<§ 1 LOdIYINT / zw‘Uﬁ 1/ W\WHJOIMZ(; g VAL 'YALIEN-QFLSMN I L'YA VNIOVd / 3OVd / ALIAS / 3OVd <»<D‘ / wr&n \\228 /31v0 3UINIIND / INSMO 7 IANM G‘w%»wao

IS3d VLNILSIA / IDVSIT0D 3A FLSIT/ ONNTTILSINYSLHOIMID / LSIT ONIMOVA

9

WOULSTH-



Ptilohy

Priloha K: Vydejka zbozi

NAKLADOVY LIST (1 T AR SRR
M1
Dopravce: SPZ
Odesilatel: Pfijemce:
Donaldson Czech Republic s.r.o. XNQC XD
Priamyslova 11, Vernéfov "
431 51 Klasterec nad Ohff
Tel.: +420 474 319 927 Fax: +420 474 319 930
Nett Brutto
Poget palet Mnozstvi Popis zboi i Ry
P ~C 1 n C B
AR L L2 ¢y PRG G921 [% 2o \/—Hﬂﬁﬂ-ﬂ'p
§. L= Ny SR AN JOESS v }/
N Y // |
- v
i
{
;
i
|
i
!
i
{
|
|
|
Jiné duleZité poznamky: Datum:
BaIen0 T POUDIBI...... i d b flckasamranss
Misto:
f@ad] 06/10/0022




Abstrakt

Abstrakt

BLASCAKOVA, N. Logistika vybrané obchodni firmy. Bakalafska prace. Plzei:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 62 s., 2013

Klicova slova: Logistika, pfeprava, sklad, skladovani

Tématem bakalarské prace je analyza Cinnosti logistické firmy RMT Logistik s.r.0.
Prace je rozdélena do dvou casti. Na cast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické
Casti jsou uvedeny zakladni pojmy souvisejici s logistikou. Na zakladé popsanych
teoretickych poznatkl o logistice byla vytvofena praktickd cast. V praktické ¢asti jsou
popsany procesy probihajici ve firm¢. Soucésti prace je dale popis odbératelt a
konkurentti spole¢nosti.

Hlavnim cilem této prace je analyza firemnich procest, jejich informacnich a hmotnych

tokt vramci spoleCnosti. Na zéklad¢ ziskanych informaci jsou v zdvéru prace

vypracovany navrhy na zlepSeni, které by mohly spole¢nosti do budoucna pomoci.
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Abstract

BLASCAKOVA, N. Logistics of Selected Company. Bachelor thesis. Pilsen: The
Faculty of Economics, University of West Bohemia, 62 p., 2013

Key words: Logistics, transportation, stock, storing,

The submitted thesis describes activity of the logistics company RMT Logistik s.r.o0. All
Is based on conducted analyses and information coming from the company resources.
The thesis is divided into two parts. The principal object of the theoretical part is to
describe the basic concepts related to logistics. Subsequently, elements of theoretical
part are applied in the second practical part. In this part, overview of the company
processes is given. At the end the description of competitors and suppliers is conducted.

The main aim of this thesis is to analyze company processes as well as the material and
information flows and to introduce possible suggestions that could help the company in

the future.



