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Uvod
Ve své bakalarské praci se vénuji logistice firmy AIR POWER s. r. 0. Je to predevsim vyrobni
podnik, jehoz pifevaznym predmétem podnikani je vyroba, poskytuje ale i obchod a sluzby.

Dtvodi pro vybrani firmy AIR POWER bylo hned né¢kolik. Jednak kvili vlastnim
zkusenostem s firmou AIR POWER diky absolvované praxi v oddéleni nakupu firmy
a v ucetnim oddéleni podniku. Dal§im diivodem zvoleni tohoto podniku byla jiz vyzkouSena
spoluprace a ochota ze strany vedeni podniku, co se tyce poskytnuti informaci a podkladt
k Géelim zpracovani nékolika seminarnich praci pro pfedméty vyucované na této vysoké

skole.

Cilem prace je analyzovat stavajici logistiku firmy AIR POWER, tj. toky materialu a vyrobkt
od dodavateld, popsat logistické Cinnosti a procesy ve firmé, které jsou pro jeji Cinnost

rozhodujici.

Bakalafska prace je pomysln€ rozdélena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou. Teoreticka ¢ast
je na zakladé odborné literatury zaméfena na poznatky pouzitelné ve firmé, jakou je AIR
POWER. V casti praktické jsou na zakladé zjisténého stavu logistiky firmy aplikovany

teoretické poznatky.

Veskeré obrazky a schémata pouzité pro popis podniku a logistickych ¢innosti v podniku jsou
¢erpany z oficidlnich internetovych stranek podniku nebo z internich zdroji firmy. Pro
ptiblizeni procest ve firm¢ jsou uvedeny konkrétni ptiklady postupii pfimo ze systému, ktery
firma jiz dlouhodobé pouziva. A dalsi konkrétni ptiklady vychéazeji z konzultaci s pfislusSnymi
zaméstnanci a jejich poznatkt, z konzultaci s feditelem firmy a v neposledni fad¢ z ptislusné

dokumentace. Pti zpracovani bakalaiské prace byla vyuzita metodika softwarové aplikace.

V zavéru bakalaiské prace je uvedeno celkové shrnuti prace, posouzeni cili a vlastni zavéry

z aplikace teoretickych poznatkii v praktické ¢asti.



1 Logistika

1.1 Pojem a vyvoj logistiky

Prvotné slovo logistika pochazi z feckého slova logistikon, damysl, rozum slova nebo logos,
slovo, fe¢, myslenka, rozum, pravidlo, a pouzivalo se ve vojenstvi pro zajisténi veskeré
potieby vojska, zdsobovani potravou, zbranémi, munici, logisti¢ti distojnici pfipravovali

vojenské akce, kontrolovali pohyby veskerych jednotek apod.

Jako predmét zkoumdani se logistika objevuje az na pocatku dvacatého stoleti, a to
v souvislosti s podporou obchodni strategie podniku a dosahovanim uzitné hodnoty Casu
a mista. Vyznamna pozornost se zacala vénovat logistice po druhé svétové valce, zpocatku

predevs§im v USA. [5, s. 2]

Vyznam logistiky neustdle roste spolu s rozsifujici se globalizaci. Firmy jsou vystavovany
silnym konkuren¢nim tlakim a logistika zaujima v této situaci strategické postaveni.
Napomaha zdokonaleni zdkaznického servisu, na ktery je od poc¢atku devadesatych let kladen

diraz predevsim. Umoznuje snizovani naklada a tim dosahovani vyssich zisku. [5, s. 2]

1.2 Definice logistiky
Existuje celd fada definic vztahujicich se k pojmu logistika od mnoha autort. Zde jsou

citovany pouze n¢které:

. Za logistiku se povazuje integrované planovani, formovani, provadeni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti podniku

a od podniku k odbérateli. “[9, s. 13]

., Logistika se zabyva pohybem zboZi a materialti z mista vzniku do mista spotieby a S tim
souvisejicim  informacnim tokem. Tyka se vSech komponent obéhového procesu,
tzn. predevsim dopravy, Fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce

a skladovani. Zahrnuje také komunikacni, informacni a ridici systémy. “[5, s. 1]

., Podstatou vsech definic je vsak vidy organizace tokii od zdroje surovin ke spotiebiteli
a uspokojeni pozadavkii trhu. Zjednodusené receno, organizovani téchto tokii tak, aby
pozadovany material resp. zbozi v pozZadované kvalité, v pozadovaném mnozstvi byl dodan na

dohodnuté misto v pozadovaném case s vynalozenim vyhovujicich nakladii* [2, s. 7]
Treti definice shrnuje, co je vlastné podstatou vSech definic, vystihuje ze vSech to
nejzasadnéjsi. Stejné tak se priklanim 1 k druhé definici, kterd se mi zda komplexni a velmi

srozumitelna.



Logistika jako takova je pouze jedna, ale z metodického hlediska je vhodné ji ¢lenit na:

- zasobovaci,

- vyrobni,

- distribucni.

1.3 Logistické ¢innosti a sluzby

Logistika je systémem tvorby, fizeni, regulace a vlastniho priitbéhu materidlového toku,
energii, informaci a pfemistovani osob. V §irSim pojeti je logistika chdpana jako myslenkovy
pfistup, ktery je uplatnovan vSude tam, kde celkova posuzovani casové naslednych
a probihajicich procesii vedou k moznosti optimalizace. V uzsim pojeti se logistika vztahuje
na vSechny materidlové a komunika¢ni pochody pied, béhem a po produkci zbozi a sluzeb,

a to jak vné, tak i uvniti podniku. [5, s. 87]

Drahotsky a Rezni¢ek (2003) dale uvadgji, ze ukolem logistiky jako prifezové funkce je
skloubit vécnou, prostorovou a ¢asovou dimenzi vyroby (poskytovani sluzby) a spotieby ve
sty¢nych plochdch mezi jednotlivymi hospodaiskymi subjekty logickym a hospodaiskym

zpusobem. Logistika je zaméfena na uspokojeni potieb zakaznika.

Logistika predstavuje tedy urCity manazersky systém, ktery v sobé spojuje marketingové,
predvyrobni, vyrobni, distribu¢ni, obchodni a ekonomické aktivity. Tyto aktivity piedstavuji

navzajem propojené ¢innosti, které se nazyvaji logisticky proces.

1.3.1 Preprava jako logisticky proces pri pohybu zboZi ve firmé

Pieprava zbozi jako pohyb zbozi ve firmé se uskutecniuje urCitymi technologiemi, které se
Vv tomto pojeti budou nazyvat jako logistické technologie. Logistickych technologii, které se
prakticky uplatiiuji v celosvétovém métitku, je nékolik. Patfi mezi né naptiklad tyto

technologie:

- Just in time (JIT),

- Hub and Spoke (H&S),

- Kanban,

- Z domu do domu,

- Quick Response (QR),

- Kombinovana doprava (KD),

- Efficient Consumer Response (ECR). [5, s. 89]

Ve své praci vyuziji pouze technologii Kanban, kterou v nasledujici podkapitole vysvétlim.



1.3.2 Systém Kanban

Role tohoto systému v oblasti vyrobnich a logistickych ¢innosti v poslednim obdobi roste.
Systém je také znadm pod jménem TPS — Toyota Production Systems, byl vyvinut spole¢nosti
Toyota Motor Company V pribéhu 50. a 60. let minulého stoleti. Princip systému Kanban
spociva v tom, Ze materialy a dily by se mély dodavat pfesné¢ v tom okamziku, kdy je vyrobni
proces pozaduje. Technologie je vhodnd jak pro vnitini logistické fetézce ve vyrobnich
organizacich, tak i pro smluvné stabilizované vnéjsi fetézce. Mezi dodavajicim a odebirajicim
clankem funguji tzv. samofidici regulacni okruhy, které jsou spojeny jednosmérnym

fetézcem, jejichz vztahy se fidi pull principem. [5, s. 92]

Odberatel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek opatfeny vyrobni priavodkou, coz je
Stitek (japonsky ,kanban*) plnici funkci standardni objednavky. Ptichod prostiedku
k dodavateli je impulsem k zahajeni vyroby dané davky. Vyrobend davka se ulozi do
prepravniho prostfedku, ktery je opatfen privodkou k odeslani odbérateli. Ten pfevezme
doslou zésilku a zkontroluje pocet a druh dodanych kust. Jak dodavatel, tak odbératel
nevytvaii zddné zasoby. Je to optimalni podnikatelska strategie nejen z nakladového hlediska

podniku, ale i z hlediska Grovné sluzeb. [5, s. 92]

Rovnéz i v tomto ptipadé¢ se vyzaduje spoluprace kvalitniho poskytovatele dopravnich sluzeb.
Tento systém se velmi osvédcil pro ty polozky dodavek, které se pouzivaji opakované. [5,

s. 93]

1.4 Logisticky retézec

Oznacuje celek vSech potiebnych obchodnich ¢innosti k tomu, aby produkt nasel svou cestu
od vyrobce ke koncovému zakaznikovi. Zahrnuje kromé pohybu materialu i veskeré ¢innosti,
které stim souvisi. To znamend, Ze zahrnuje organizaci materidlového toku, planovani,

administrativni ¢innosti, pohyb informaci apod. Jak je vidét na obrazku.

Obrazek 1: Logisticky fetézec

Zdroje 5
R Vyroba Zakaznik
Materidlovy —P
<4 Informaéni tok —p
et LD Finanéni tok --========c-mmmme_

[2,s. 8]
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K vyrobé urcitého produktu se pottebuji zdroje surovin, poté nasleduje samotna vyroba a po
dokonceni produktu je mozné jej dostat k zakaznikovi. Na obrazku je Sipkami naznacen smér
tok. Materidlovy tok smeéfuje od zdroje surovin k vyrobé az k zdkaznikovi, protoze
k vytvofeni produktu potfebujeme suroviny, ty zpracovat a po zpracovani se dostane vysledny
produkt pro zdkaznika. Tok informaci je obousmérny, informace pottebuje jak zdkaznik, tak
i vyroba k tomu, aby mohla uspokojit zakaznikovy pozadavky. Finan¢ni tok smétuje od

zakaznika ptes vyrobu ke zdroji surovin, za pozadovany produkt musi zékaznik zaplatit.

1.5 Pohyb dokladu pri obéhu zboZi

Piestoze to neni na prvni pohled pf#ili$ patrné, vétSina prace ve firm¢ a vétSina straveného Casu
patii vystavovani, kontrolovani a dopliiovani dokladii. Samotny tok zboZi nastdva az po sérii
dokumentil a po ném jesté n€kolik dalSich nasleduje. Plati pfitom pravidlo, ¢im je zakaznik

vEétsi a organizovany, tim vétsi pocet dokumentd je nutno vystavit a zpracovat. [8, s. 7]

1.6 Cile logistiky

Zakladnim cilem logistiky je optimdlni uspokojovani potieb zdkaznikd. Dodéavky a sluzby
zakaznikim musi byt uskute¢nény na pozadované trovni s minimalnimi naklady. Z toho
vyplyva, Ze splnéni toho cile je mozno sledovat ze dvou pohledd: vykonového
a ekonomického. Pod vykonovym cilem lze chapat pozadované mnozstvi materialu a zbozi,
které je ve spravném mnozstvi, druhu a kvalit¢ na spravném misté¢ a ve spravny cas. Pod
ekonomickym cilem lze chapat zabezpeceni téchto sluzeb s ptiméfenymi naklady, které jsou
vzhledem K trovni sluzeb minimalni. Vn&j$im logistickym cilem jsou kratké dodaci lhity,

spolehlivost a uplnost dodavek, dostate¢na pruznost logistickych sluzeb.

Mezi logistické dodaci sluzby patii takové sluzby, které zajistuji spravnou funkci logistického

retézce. Jsou to:

- dodaci lhuty = je Cas, ktery uplyne od doruéeni zakaznické objednavky do dodani vyrobku

zakaznikowvi,
- dodaci spolehlivost = schopnost systému dodrzovat dodaci lhuty,

- dodaci pruznost = schopnost systému reagovat v potiebném Case na zmény pozadavki

zakaznika,

- dodaci kvalita = pfesnost dodani nejenom co do mnozstvi, ale i co do kvality,

neporusenosti a ¢asu. [2, S. 9]
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Logistické naklady jsou dilezitym faktorem, ktery ovliviluje cenu zbozi na trhu a tedy 1 jeho

dostupnosti pro zakazniky. Do logistickych naklada se fadi tyto naklady:
- na systém a fizeni,

- na zasoby,

- na skladovani,

- na manipulaci,

- na pfemist’ovani,

- pojistné, uroky z uvert,

- ztraty. [2, s. 11]

2 Organizace materialového toku

Pohyb materialu je jednou z dilezitych soucasti logistického fetézce. Jednd se o materialovy
tok, ktery je predstavovan pohybem prvotnich surovin, pohybem komponenti a pohybem
hotovych vyrobka. Materialovy tok lze vyjadfovat v riiznych veli¢inach (kilogramech, tunach,

litrech, metrech kubickych, poctu kust, apod.). [2, s. 19]

2.1 Manipula¢ni jednotky
Manipulacnimi jednotkami se rozumi takova uprava piemistovaného materidlu, kterad
umoziuje, resp. uUsnadiiuje manipulaci snim, zejména pomoci manipulacnich zafizeni.

Manipula¢ni jednotky se déli na jednotky 0., 1., 2., 3. a 4. fadu. [2, s. 23]

Manipula¢nimi jednotkami prvého fadu se rozumi zikladni manipula¢ni jednotky,

ptizplisobené pro ruéni manipulaci. Mezi né€ patii zejména:
- krabice lepenkové,
- bedny:

o lepenkové,
o plastove,

o plechové,
- pfepravky:

o plastové,

o plechové (kovové). [2, s. 23]
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Hmotnost zédkladni manipula¢ni jednotky se zpravidla pohybuje do hodnoty 15 kilogramii.
Zpusob manipulace je zpravidla ru¢ni nebo pomoci jednoduchych manipulacnich zatizeni.
Velikost téchto jednotek je odvozena z rozméri piepravnich obaltl a ptepravnich jednotek. [2,

s. 27]

Manipula¢ni jednotky druhého faddu jsou manipulaéni jednotky odvozené od rozmért
dopravnich prostfedkii, resp. od prepravnich prostiedkli. Mezi tyto prostiedky patii
predevsim:

- baliky,

- svazky,

- palety. [2, s. 27]

Hmotnost manipulacnich jednotek druhého taddu se pohybuje v rozmezich 250 — 1 000
kilogrami, pfipadné az do 5 000 kilogramt. Zptusob manipulace je zavisly na charakteru
manipulaéni jednotky apredevSim na druhu pouzitého manipulacniho zafizeni.
Manipula¢nimi zafizenimi jsou zpravidla nizkozdvizné nebo vysokozdvizné voziky, stohovaci
jetaby nebo regalové zakladace. [2, s. 27]

2.2 Manipulacni prostiedky

K nim patii zejména roltejnery a dale napiiklad prepravni skiiné. Roltejnery jsou urcené pro
manipulaci s mensim mnozstvim materialu. Jejich charakteristickym rysem je skutecnost, ze

jsou opatifeny kolecky pro snadnou manipulaci.

Obrazek 2: Roltejnery
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[2, s. 28]
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2.3 Prepravni jednotky

Ptepravni prostiedek je specificky druh obalu, ktery obsahuje manipulacni jednotky vétSinou
druhého tadu, ale 1 nebalené a sypké materialy. Miize obsahovat i jednotlivé stroje, dopravni
prostiedky apod. Slouzi zejména pro vnéjsi prepravu dalkovou. Jeji funkce spociva v tom, ze
zboZi v ni naloZené nejenom chrani pfed poskozenim a ztratou, ale i umoznuje jeho rychlou

nakladku, vykladku nebo piekladku mezi dopravnimi prostiedky. [2, s. 29]
Ptepravnimi prostfedky mohou byt:
- kontejnery 1SO,

- valivé kontejnery (ACTYS),

- kontejnery AWILOG,

- vyménné nastavby,

- navesy,

- podvojné navésy,

- jizdni soupravy,

- letecké kontejnery,

- letecké palety. [2, s. 29]

3 Pieprava

Pieprava je jednim z nejlépe viditelnych prvkia logistickych Cinnosti. Plni funkci pfesunu
produktii a ¢astecné miize také plnit funkci docasnych skladu.

Hlavnim cilem pfepravy je pfesun produktii z plivodni destinace do pozadované destinace
S minimem c¢asu, finan¢nich prostfedki a minimdlnim poskozenim Zzivotniho prostiedi.
Samoziejmé je nutné minimalizovat i naklady na ztraty a poskozeni pii ptrepravé. Preprava
musi byt také realizovana podle pozadavkl zékaznika a pozadovanych informaci o dodavce.
Piepravni operace jsou ovlivilovany 5 stranami, a to odesilateli, pfijemci, pfepravci, vladou
a vefejnosti.

Doprava pfispiva vyraznym zpisobem K trovni zakaznického servisu a ovlivituje spokojenost
zakaznik a také ovliviiuje strukturu nakladi podniku.

Existuji dva zakladni principy pii realizaci pfepravnich operaci. Jedna se o Uspory z vahy

a uspory ze vzdalenosti.
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Uspory z vahy se vztahuji k piepravované velikosti dodavky. Plati, e naklady na dopravu

jednotky se snizuji, pokud se zvysuje velikost dodavky.

Uspory ze vzdalenosti vyjadiuji, e naklady na dopravu na jednotku vzdalenosti se sniZuji,

pokud se celkova vzdalenost zvysuje.

3.1 Typy preprav
Pro ptepravu vyrobkl je mozné pouzit nasledujici typy pteprav: dopravu zelezniéni, silni¢ni,

vodni, leteckou, potrubni, lanovou. [2, s. 57]

3.1.1 Silni¢ni preprava
,,Silnicni doprava nabizi spolehlivé sluzby s malou pravdépodobnosti poskozeni a ztrat behem

prepravy. “ [, s. 219]

Silni¢ni pieprava je flexibilni a univerzalni. Flexibilni diky husté silni¢ni siti, kterd umoziuje
dopravciim prepravovat témet cokoliv téméf kamkoliv. Jeji univerzalnost je zase zptisobena
moznosti pfepravovat vyrobky nejriznéjsich velikosti, hmotnosti a na jakoukoliv vzdalenost.
Vyhodou je relativni rychlost uskuteciovanych pteprav, dopravni prostfedky u silni¢ni
pfepravy maji mensi prostoje a ¢ekaci doby nez jiné, dopravni prostfedky lze modifikovat

Vv zavislosti na charakteru ptepravovanych produkta.

K nevyhodam silni¢ni pfepravy patii ovSem zavislost na pocasi, ruseni dopravniho provozu,

omezeny objem prepravy a také vylouceni nekterych nebezpecnych nékladii z prepravy.

Silni¢ni preprava je regulovana bezpecnostnimi piedpisy, které se tykaji pracovnich norem,
pracovnich podminek zaméstnanci v dopravé, piepravy nebezpecnych ndkladl, udrzby
vozidel, pojisténi a tak dale.

3.1.2 Letecka preprava

dlouhé vzdalenosti méné objemnych zasilek vyZadujicich rychlou pfepravu. Mezi piednosti
letecké prepravy patii vysoka rychlost a jednodussi baleni. Mezi nevyhody mizeme zatadit

vysoké naklady.

3.1.3 Namorni preprava

Vodni doprava je druh dopravy, ktery je zajiStovan plavbou po vodnich tocich, umélych
I pfirodnich jezerech, motich, oceanech i umélych plavebnich kanalech a pruplavech, a to na
vodni hladin€ nebo pod vodni hladinou. Souhrnny nazev pro vodni dopravni prosttedky a jiné

fiditelné plovouci objekty je ,,plavidla“. Plavidlem byva nejcastéji lod’, ale je jim napiiklad
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také vor nebo ponorka. Plavidla dnes byvaji vétSinou pohanéna dieselovymi motory, které
vystiidaly v minulosti hojné pouzivané parni stroje.

Vodni dopravu Ize rozdélit na ndmoini a vnitrozemskou (vnitrozemskou se rozumi zejména
ficni a jezerni). Nékterd plavidla vSak mohou mezi fekami a mofi piejizdét. Dale 1ze vodni
dopravu rozdélit na osobni a nakladni, linkovou (pravidelnou) a nepravidelnou (pfileZitostni).
Je vhodna pro pfepravu na vétsi vzdalenosti takovych zasilek, u kterych nezélezi ptili§ na
délce doby piepravy. Mezi vyhody patii vysoka nosnost nakladi, velky prostor, nabidka
specidlnich lodi a pfiznivé naklady. Mezi nevyhody ndmoini dopravy patii omezeny smér,
pokud neni vlastni ptistaviste tak vyssi naklady, zavislost na stavu vody, mlze a zamrznuti.
3.1.4 Zelezni¢ni pfeprava

Zelezni¢éni doprava je kolejova doprava provozovana na Zelezni¢ni draze. Obvykle ji

vykonavé Zelezni¢ni spolecnost. Zelezni¢ni dopravu délime na nakladni a osobni. Zelezni¢ni

doprava je prakticky nenahraditelnym piepravcem velkych objemt materialu.

Proti silni¢ni dopravé se kolejova doprava vyznacuje relativné nizkou spotfebou energie na

tunokilometr. Je to dano nizkym valivym odporem soustavy kolo — kolejnice.

Rozdil mezi silni¢ni a Zelezni¢ni dopravou je také v tom, Ze na Zeleznici je pohyb zasadné
zakazan a musi se povolovat, naopak v silni¢ni dopravé je pohyb vzdy povolen a pouze

v nezbytnych ptipadech se omezuje, ptipadné zakazuje.

3.1.5 Kombinovana pieprava

Kombinovana pfeprava je systém piepravy véci v jedné a téze piepravni jednotce nebo
Vv silni¢nim vozidle, pfi kterém se vyuzije vice druht dopravy. Pfi pouziti této prepravy se
hlavni ¢ast trasy uskutecnuje po zeleznici, vnitrozemskou vodni cestou nebo po mofi a mistni

svoz nebo rozvoz se uskuteciiuje nejkratsi trasou silni¢ni dopravou.
Technické prosttedky kombinované piepravy:

- ptepravni (velky kontejner, vyménna nadstavba a silni¢ni naves),
- dopravni (zelezni¢ni viiz, silni¢ni vozidlo, lod’ a letadlo).

Druhy kombinované piepravy podle specialnich baleni:

- paletova pieprava (paleta),

- kontejnerova pieprava (kontejner).
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3.2 Clenéni dopravy podle postaveni k podniku

Podle postaveni dopravy vzhledem k podniku rozlisujeme dopravu:

- mimopodnikovou, ktera zajiStuje pfepravu od dodavatele do podniku a z podniku
k zakaznikovi,
- vnitropodnikovou, ktera piepravuje material uvniti podniku vlastnimi nakladnimi prostfedky

a vlastnim personéalem pro vlastni G€ely podniku.

4 Teorie zasob

4.1 Zasoby

Zasobami se v podnicich oznacuji suroviny, materidl, polotovary nebo hotové vyrobky, které
tyto podniky vlastni nebo budou vlastnit. Jejich funkci je vyrovnat ¢asovy nesoulad mezi

vyrobou a spotiebou.

Zasoby ve vyrobé se Casto udrzuji mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi v rdmci zavodu
z toho divodu, aby se predeslo vypadkiim vyroby nebo proto, aby se zachovala plynulost
vyroby. Vytvéfeni zasob vramci vyrobniho komplexu umoziuje dosahovat maximalni

uspornosti vyroby v tom ohledu, Ze nedochézi k pferusovani prace.

4.2 Typy zasob

Zasoby lze d¢lit podle ucelu, pro ktery jsou udrzovany, na nasledujici kategorie:

- bézné zasoby = ,, beézné (cyklické) zdasoby jsou takové zdasoby, které vznikaji na zdklade
dopliovani prodanych nebo ve vyrobé pouzitych zdsob. Odpovidaji mnozstvim, ktera jsou

potrebnd pro pokryti poptavky v podminkdch nejistoty. 7, s. 116]

- z4soby na cest¢ = ,,zdsoby na cesté jsou ty polozky, které se nachazeji na cesté z jedné
lokality do druhé. Lze je povazZovat za soucast béznych zdsob, i kdyz nejsou dostupné

Z hlediska prodeje nebo dodavky, dokud nedorazi do mista urceni. 7, s. 116]

- pojistné ¢i vyrovnavaci zdsoby = ,,pojistné ¢i vyrovnavaci zasoby se v podniku udrzuji nad
ramec béznych (cyklickych) zasob z ditvodu nejistoty v poptavce nebo v celkové dobé doplnéni
zasob. Primérna zasoba urcité skladové polozky, u které existuje promeénlivost poptavky nebo

3

celkové doby doplnéni zdsob, se rovnd poloviné objednactho mnozstvi plus pojistna zdsoba.

[7,s. 116]
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4.3 Planovani zasob
Planovani zasob je pro Uspésnost vyrobnich operaci diilezité, nebot’ nedostatek surovin muze

vést k vypadku vyroby nebo ke zménam rozvrhu vyroby. Nadmérné zasoby zase zvysuji
naklady na udrzovani zasob a snizuji rentabilitu podniku. Proto je nutné, aby se podnik snazil
dosahnout urcité rovnovahy mezi nedostatkem surovin a nadmérnymi zasobami. Musi se uzce
spolupracovat s dodavateli a dopravci na tom, aby zlepsili spolehlivost dodavek, aby podnik

mohl snizit svoje zdsoby a zaroven pokryt nepravidelnost dodavek.
5 Rizeni zasob
vyrobni Cinitele potiebné k ¢innosti podniku. Pro podnik maji zasoby jak pozitivni tak

I negativni vyznam. [5, s. 16]

Negativni spociva piredev§im v tom, ze vazi kapital, spotiebovavaji praci a prostiedky a nesou
s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti anebo neprodejnosti. Na druhou stranu vsak
zasoby fesi Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spotiebou,

zajist'uji plynulost vyrobniho procesu a kryji rizné neptedvidané vykyvy. [5, s. 16]
5.1 Zaklady rizeni zasob

Cilem je zvySovat rentabilitu podniku prostfednictvim kvalitniho fizeni zasob, tedy predvidat

dopady podnikovych strategii na stav zdsob a minimalizovat celkové néklady.

Efektivitu fizeni zasob lze méfit dopadem zdsob na rentabilitu podniku. Métitkem vykonu

jsou:
- obratka z&sob = ro¢ni objem prodeje v nakupnich cenach/primérna hodnota zasob,

- mira plnéni dodavek = je obvykle vyjadiovana v procentech jednotek, které byly

zakaznikovi k dispozici v okamziku jeho objednavky.

5.2 Naklady na udrZovani zasob
»INaklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, které souvisi s vysi zasob na sklade. Skladaji se
Zrady ruznych nakladovych polozek a obecné predstavuji jedny z nejvyssich ndkladii

logistiky.” [7, s. 152]

Naéklady na udrzovani zasob by mély zahrnovat pouze ty naklady, které se méni s mnozstvim
zasob. Vzhledem k tomu, Ze kazdy podnik ma jedinecné operacni prostfedi, mél by si také

kazdy podnik urcit své vlastni logistické naklady a pokouset se je minimalizovat. [7, S. 153]
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Néklady na udrzovani zasob lze roz¢lenit na néklady kapitalu, ndklady na sluzby, ndklady na

skladovaci prostory a naklady rizika znehodnoceni zasob.

6 Skladovani

K vyjadrenti, co je vlastné skladovani, je zde uvedena nasledujici definice.

., Skladovani je definovano jako ta cdst podnikového logistického systému, ktera zabezpecuje
uskladnéni produktii (surovin, dilii, zbozi ve vyrobé, hotovych vyrobkii) v mistech jejich vzniku
a mezi mistem vzniku a mistem jejich spotreby, a poskytne managementu informace o stavu,

podminkdch a rozmisténi skladovanych produktii. “ [7, S. 266]

vvvvvv

uskladnéni produktii (napf. surovin, dil, hotovych vyrobkll) v mistech jejich vznikii a mezi
mistem vzniku a mistem spotieby a managementu informace o stavu, podminkach

a rozmisténi skladovanych vyrobkd. [5, s. 19]

6.1 Funkce skladu
Sklady mohou plnit nékolik funkci a to:

- vyrovnavaci funkce = vyrovnavat odchylku v materidlovém toku a potieb¢,

- technologické funkce = nejcastéji se projevuje ve vyrobni logistice, nékteré technologické

procesy by bez skladovani nemohly viibec probihat.

6.2 Vlastni nebo cizi skladovani
Strategickym rozhodnutim managementu je rozhodnuti o tom, zda bude podnik vyuZivat

vlastni skladovaci kapacity nebo cizi skladovani nebo kombinaci t€chto moznosti.

Vlastni skladovéani piedstavuje vysoké investicni naklady na skladovaci budovy, zafizeni,
pristroje a zafizeni a také na informacni systémy. Néaklady spojené s vlastnimi sklady tedy

management poméfuje s naklady na sluzby skladovani u cizich podniki.

Vybaveni a dostupnost skladi musi odpovidat pouzivanym dopravnim prostiedkim

a samoziejme také charakteru skladovanych produktt.

6.3 Organizace, sprava a rizeni skladi

Pfi organizaci skladu je nutné efektivni dispozi¢ni uspofadani skladu a zafizeni skladu
pottebnym vybavenim. Proskoleny persondl patii samoziejmé k nutnosti pro ucelné fungovani
skladu. V dnesni dobé je béZzné, Ze na spravu a fizeni skladd jsou vyuzivana pocitacova feSeni

a informacni systémy. Diky témto systémlim probihaji uskladiiovaci a vyskladinovaci operace
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rychle, bez prostoji a pfi minimalnich nakladech a umoziiuji kontrolu stavu zasob podle

mnozstvi a hodnoty.

7 O firmé AIR POWERSs. r. 0.

Obchodni jméno firmy je AIR POWER s. r. o. se sidlem v Plzni 3 — Jizni Pfredmésti 2937.
Spole¢nost vznikla 19. 2. 2001. Firma AIR POWER s. 1. o. je pfedev§sim vyrobni podnik,
jehoz predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona.

7.1 Historie firmy
Vyrobni podnik v Chrastu u Plzné¢ byl v minulosti jedinym domécim a vyznamnym
vychodoevropskym vyrobcem pojizdnych kompresord. Vyroba kompresort byla v Chrastu

zahajena Vv roce 1950.

V letech 1950 - 2002 bylo v Chrastu vyrobeno vice nez 70 tisic pojizdnych pistovych
kompresort a cca 10 tisic pojizdnych a stabilnich sroubovych kompresord. V roce 1993 byl
vyrobni podnik v Chrastu zprivatizovan a nové vznikla firma zde obnovila vyrobu a provedla

rozsahlou modernizaci vyrobkové fady kompresorti.

Uspéény rozvoj této firmy na domacim a dalSich evropskych trzich piildkal pozornost

n¢kolika svétovych vyrobct kompresort.

V zavéru roku 2000, dle terminologie ve firmé, doslo k podepsdni memoranda S prednim
svétovym vyrobcem kompresori o vyrobé pojizdnych Sroubovych kompresor pro vybrané

trhy této firmy. A v kvétnu roku 2001 pak byla podepsana dlouhodoba obchodni smlouva.

Firma AIR POWER s. r. o. byla zaloZzena dne 19. 2. 2001 za tGcéelem zajisténi vyroby
a dodavek vybraného sortimentu stavebnich stroji dle dlouhodobé obchodni smlouvy.
V dubnu roku 2001 zahgjila firma AIR POWER s. r. o. budovani pruzné montazni linky na
vyrobu prvnich péti typl vyrobki. Provoz linky byl zahdjen v srpnu téhoz roku. V zavéru
roku 2001 ziskala firma certifikat kvality ISO 9001.

Vzhledem k tspésnému splnéni vSech bodii obchodni smlouvy, tj. dodrZeni termint, kvality
a dosazeni predpokladanych tspor nakladi, byla rozsitena spoluprace o vyrobu dalSich Sesti
typl strojii a smlouva byla prodlouzena. Pro tuto vyrobu byla vybudovana dal§i mont4dzni

linka a od ledna 2003 byla zahdjena sériova vyroba.

Pocatkem roku 2008 byla obchodni smlouva se stavajicim zékaznikem prodlouzena do roku

2012 a rozsitena o novy sortiment dalSich vyrobkl. Za timto uc¢elem byla v nové lokalité
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vybudovana tfeti montazni linka vcetné veskerého potfebného zdzemi. V prvnim pololeti roku

2008 bylo postupné zavedeno do sériové vyroby dalSich tfinact typti novych strojt.

V roce 2011 byla obchodni smlouva prodlouzena o dalSich pét let. Na zaklad¢ této skute¢nosti
bylo rozhodnuto o pfesunuti vyroby do novych modernich vyrobnich prostor a do konce roku
byla provedena projekéni piiprava. Vyrobni provoz firmy AIR POWER byl vybudovan

v primyslovém arealu Skoda v Plzni.
Celkem bylo v letech 2001 az 2012 vyrobeno vice nez 39 000 stroju.

7.2 Vlastnictvi a kontrola

Firma AIR POWER s. r. o. je spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Do roku 2009 vlastnili tuto
spolecnost tii spolecnici s podily 70 %, 20 % a 10%. Nyni je vsak ze 100 % podnik vlastnén
jednou fyzickou osobou.

7.3 Velikost firmy

AIR POWER s. 1. 0. patii mezi nejvétsi vyrobni firmy v Plzeiiském kraji.

Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini: 7 700 000,-K¢.

V roce 2013 ma spole¢nost 100 zamé&stnancti. Firma v soucasné dobé nezaméstnava zadné
agenturni pracovniky resp. cizince tietich zemi. Na zadné pracovniky nepobira firma dotace ¢i

prispevky.
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7.4 Organizac¢ni schéma

Obrazek 3: Organizacni schéma firmy AIR POWER s. 1. 0.

Reditel
103
Utvary feditele Personalistika Obchod Finance Technicka podpor: Logistika Kvalita
vyroby
Technicka podpora Fakturace produktl Prebrrani dat od Dodavatelské Vstupni kontrola

novych projektd Sprava pohledavex zakaznka smiouvy a ceny Prilem, v v
Zajistovani a phjem Vyhledavan Vede: Qveéfovani prevzatych Vzorkovani gil evidence rekiamac
personalu te dat Plan nakupu a Mezioper. Kontrola

Personani agenda Implementace dat kontrola stavu zasob Kvaifkace personalf

Skoleni perscnalu do nf. systému Phijem materidlu Testovani vyrobkd

Zpracovani mezd

Skiadovani materiéiu
Zasobovani linek

Vystupni kontrola
Tvorba a sprava
priruky jakosti

Certifikace firmy

Podkiady pro banky,
Lividace odpadd audhy a plany

Vedouci ekonom, Vedouci Vedoud('lm Vedouci viroby Vedouci Uselu
useku 1 TPV 1 0.5] kv 1

ManaZer pro Personaini
l pidnovéni 1I l manaZer 1I

IT speciaista Hiavni GEetn: Diensky Vedouci operat. Mistr montaZe Referent
05 arecepce 1 1 konstrukiér 0 ﬂsm 1 maié st rc)- 1 reclamaci 1
Sprava majetku Prodej KD a Finan&ni GZetni Technolog N e\..,c Monu'm inZenyr kvaity
0.5 materidly 0.5 1 racovnk 24 1
Material ué? ni Referent P; Vedouci pfmu Mistr mont. a*— Kontrolofs
materi m 1 velké e[ 0 2
Celni deklarant Sprava dat TPV Ref; er'-"t; mu Moma‘m
1 materialy pracovnk 24|
Mistr skiadu Mistr montaZe
1 generatery 1

Referent skladu MontaZni
1 racovnk 5|

Skiadnik
10)

Platné od 14 2012

[1]
Vyrobni provoz je lokalizovan ve dvou novych halach a pfilehlych prostorach.

Tabulka 1: Souhrn informaci o firmé AIR POWER s. r. 0.

Celkova plocha arealu 18 642 m*

Vyrobni haly 8 101 m’ (montazni linky, sklady, kancelaie)

Venkovni prostory 10 541 m? (sklad vyrobki, materialu, expedice, transportni cesty)

Vyrobni kapacita 6 000 stroji/rok

Pocet zaméstnancu 100

[1]
V montazni hale jsou umistény dvé nové montdzni linky, sklad drobného montdzniho

materidlu, potfebné kancelafské prostory a zdzemi pro pracovniky.
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Obrazek 4: Organiza¢ni schéma montazni haly firmy AIR POWER s. r. 0.
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Ve skladové hale jsou umistény, kromé skladovych prostor, jesté zkusebna hotovych vyrobki

a montazni linka pro malosériové vyrobky.

Obrazek 5: Organiza¢ni schéma skladové haly firmy AIR POWER s. r. o.
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7.5 PouZivané technologie
Na nasledujicich fotografiich 1ze vidét prostory firmy AIR POWER s. r. 0., které jsou
vybaveny tifemi pruznymi montaznimi linkami, rozsahlymi skladovacimi prostory, vykonnou

manipulaéni technikou a prostornou, modern¢ vybavenou zkusebnou.

Obrazek 6: Pouzivané technologie firmy AIR POWER s. 1. o.

7.6 Zakaznici

Firma AIR POWER s. r. 0. ma jediného zakaznika, s kterym podepsala dlouhodoby kontrakt,
a to spolecnost Doosan Benelux se sidlem v Belgii. Doosan Benelux je evropskou dcetinou
spole¢nosti firmy Doosan Infracore. Doosan je nejstarsi podnik v Koreji se 117 letou historii,
ktery prosel dikladnou a plynulou zménou a vyznamovym ristem v prib&hu let. Doosan
zaméfil své usili na vytvareni lepsiho zakladu pro Zivot. Stopy téchto snah Ize najit ve vSem
od podnikii infrastruktury, podpory, jako jsou primyslova zafizeni, Stroje a stavby az po

spottebni zbozi.

8 Manipulaé¢ni jednotky firmy AIR POWER . r. 0.

Mezi manipulacni jednotky, které firma vyuZziva, patii:
- Umélohmotné krabicky

Umélohmotné krabi¢ky slouzi pro skladovani rozmérové nejmensich materialt. Kazda
krabicka ma vlastni oznaceni. Toto oznaceni slouzi k piehlednosti pro dodavatele, ktery dané

soucastky dodava.
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- Papirov¢ krabice
Papirové krabice se pouzivaji pro odesilani nahradnich dilti odbérateli.
- Plastové bedny

Plastové bedny se pouzivaji pro skladovani dilt stfedni velikosti jak ve skladu, tak na

montaznich linkach.
- Kovové bedny

Kovové bedny se pouzivaji pro skladovani tézkych dili jak ve skladu, tak na montdznich

linkach.
- Specialni vratné obaly

Specialni vratné obaly se pouZivaji pro manipulaci a dopravu velkych dilt a podskupin. Ty

jsou navrzeny a vyrobeny dodavatelem.
- Palety

Palety se pouzivaji pfi manipulaci a uklddani vétS§iho materidlu, vice krabic ¢i beden do

regalového skladu.

- Specifické palety

Specifické palety slouzi pro ptepravu a skladovani dila vétSich rozmért.

- Europalety

U doplnovani materialu ze skladu na vyrobni linky se vyuziva interniho systému Kanban.

9 Manipulacni prostiedky firmy AIR POWER s. r. 0.

Mezi manipulaéni prostfedky, které firma vyuziva, patfi:

- Voziky

Voziky slouzi pro prepravu dilii v plastovych krabic¢kach ze skladu na linky.
- Gitter boxy

Gitter boxy slouZi pro pfepravu dili od dodavatele do skladu.

- Vysokozdvizné voziky

Vysokozdvizné voziky se pouzivaji pii manipulaci s dily vétsi hmotnosti

28



- Kontejnery
Kontejnery se ve firmé pouzivaji na odpad a $rot.
- Manipula¢ni rampa

Manipulaéni rampa se vyuzivad pii vykladce kamionl, vykladce kontejnerit a nakladce
hotovych vyrobki.

Pii manipulaci s velkymi vyrobky se vyuziva ve firmé systém air skid (vzduchové polstaiky,
které¢ usnadnuji manipulaci). Na air skidech probihd montdz a manipulace s velkymi

generatory (o hmotnosti 3 - 5 tun) po montazni lince a mezi montdzni linkou a zkusebnou.

10 Logistika firmy AIR POWERSs. r. 0.
10.1 Dodavatelé materialu
V soucasné dobé firma AIR POWER s. r. 0. nakupuje material od 130 riznych dodavateld,

ktefi jsou rozdé€leni:
- na dodavatele dili pro montaz,
- na ostatni dodavatele (doprava, sluzby, rezijni material).

Pfi vyhledavani nového dodavatele nebo nového dilu firma AIR POWER pouziva

standardizovany proces.
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Obrazek 7: Obecné schéma procest pfi nakupu materialu
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Pozn.: AIR POWER prodava nékteré dily, které nakupuje do skladu nédhradnich dila

odbératele, do vyvojové dilny odbératele a nékteré dily na vystrojovani svému subdodavateli.
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Podili se na ném sklad a nakupci. Nakupci ptipravi podklady, sklad prichystava zbozi
a referentka obchodniho useku zajisti fakturaci dané zakazky. Dal$i popis schématu nize

Vv textu.

10.2 Planovani nakupu

Naplénovani vyroby je zdkladni vstupujici parametr, podle kterého se nakupuji dily potiebné
pro montaz. Pozadavek na materidl vznikd znaplanovani vyroby. Podle kusovnika
jednotlivych strojti vznikd pozadavek na materidl, ktery tyto stroje obsahuji. Dale je
v pozadavcich zahrnuto mnozstvi minimalni zasoby, kterd musi byt v kazdém piipadé na
skladé. Minimalni zasoba je stanovovana ve vysi cca 10 dni vyroby pro dily s velkou

obratkou, u maloobratkovych dili je to vétSinou 1 vyrobni dodavka dohodnuta s dodavatelem.

Vstupuyjici proménné pro pldnovani nakupu jsou plan vyroby, minimélni zdsoba, oteviené
objednavky a dodaci lhita. Podle nich se propocitd plan nakupu dle MRP (material
requirements planning) — navrhne kdy a kolik jednotlivych dilti se ma objednat a na kdy. Plan
nakupu je ndvrh, ktery je mozno ru¢nim zasahem opravit ¢i zménit. Kazdy nakupci ma
povinnost posilat svym dodavatelim jednou mési¢né ,forecast”, tj. plan odbéru

V nasledujicich 12- ti mésicich.

Na nésledujicim obrazku je vidét postup pii planovani nadkupu ve firmé v systému, ktery

pouzivaji.
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Obréazek 8: Planovani nakupu
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10.2.1 Objednavky materialu

Objednavka 1. davky — objedndvka, ktera slouzi k ziskdvani informaci o schopnosti
dodavatele plnit pozadavky firmy AIR POWER pii sériové vyrobé na kvalitu a dobu dodani
materialu. Tato objedndvka ma charakteristicky pribéh v systému, proto ma svou vlastni

¢iselnou fadu.

Konkrétni ptiklad objednavky 1. Davky je vidét na nasledujicim obrazku.
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Obrazek 9: 1. Davka
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Objednavku 1. davky tvofi dispecink nakupu. pokud neni stanoveno jinak.
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Poté informacni Syst¢ém ESO po sestaveni planu ndkupu vytvoii objednavku, zaSle ji
prislusnému ndkupc¢imu, ktery po jeji kontrole zajisti jeji odeslani ptisluSnému dodavateli.
Dodavatel ma za povinnost ji potvrdit a poslat zpét s potvrzenym datem. Forma objednavky je

bud’ v pisemné formé, nebo elektronické formé.

Na nasledujicim obrazku je popsan postup pii fizeni nakupu.
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Obrazek 10: Rizeni ndkupu
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Dispecink
V systému ESO se wytvoii objednavka podle harmonogramu a pro vystup se pouZije styl dispecink. Dodavateli se posila
standartni objednavka plus dispecink - to je pouze souhrnna tabulka vieho objednaného. nesplnénéného a dodaného na
dany tyden

Dispecink je pouze vystupni formular
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Kazdy nakup¢i ma za povinnost denn¢ kontrolovat stav objednavek u dodavateld, které ma na

starosti. Okamzité informuje Vedouciho nakupu o piipadném nedodrzeni termint, ¢i jinych

problémech.

Ke kontrole objednavek a planu vyroby se pouzivaji sestavy informacniho systému ESO:

- Knock Knock Parts = seznam dild, které jiz chybi ve vyrobé, informace o nich se zapisuji

piimo do této sestavy,

- Soupis nesplnénych objednavek dodavatelll = standartni sestava informacniho systém ESO,

- Piehled nakupu = v této sestaveé je vidét pribeh skladovych pohybl jednotlivych dili podle

nakupu a vydeje do vyroby.

Na nize uvedeném obrazku lze vidét, jak se ve firmé tvoii objednavky v pouzivaném systému.
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Obrazek 11: Tvorba objednavky
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Po tomto procesu tvorby objednavky v systému je zpracovand objednavka materialu.

Konkrétni ptiklad objednavky materialu lze vidét na dalsim obrazku.
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Obrazek 12: Vzor objednavky materialu
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10.2.2 Vzorkovani

Vzorkovani se pouziva, kdyz se vyskytne pozadavek na novy dil. Utvar pro sourcing uréi
dodavatele a vytvofi objednavku vzorku, tu pak posle dodavateli. Poté se vytvofi vzorkova
karta, ktera postupuje se vzorkem ve firmé, a vyplhuji se uréité pozadované udaje. Kdyz
vzorek pfijde od dodavatele, utvar pro ptijem zbozi ho pozastavi a posle informaci ke vstupni

kontrole.

Kontrola zjisti, jestli vzorek odpovida objednavce a zkontroluje, jestli je dodana pozadovana
dokumentace. Pokud ne, obrati se na tutvar pro sourcing, ktery si vyzada dokumentaci od
dodavatele. Pokud ano, vstupni kontrola zjisti, zda vzorek odpovida dokumentaci. Pokud
nevyhovuje vzorek, vstupni kontrola vytvoti protokol o neshodé¢ a posle ho zpatky dodavateli

jako reklamaci. Pokud vyhovuje, pteda kontrola vzorek vyrob¢.

Dale se ve vyrobé provadi zkouska zamontovanim. Pokud je mozno ji provést, ihned se
vzorek preddva na montazni linku, ktera provede zamontovani do stroje. Pokud test
zamontovani neni mozno provést hned, oznaci vstupni kontrola vzorek visackou a vzorek
c¢eka. Po uvolnéni moznosti zkousky zamontovanim se preda na linku. Probéhne zkouska
zamontovanim, a pokud vzorek vyhovél, tak se podle pokynu na vzorkové karté ponecha na
stroji a pokracuje se dale v montazi.

V piipad¢ ze vzorek nemize ztstat na stroji, demontuje se a ulozi do skladu. Pokud vzorek pfi

zkousSce zamontovani nevyhovél, reklamuje se u dodavatele.

Na konci po vyhodnoceni vzorku se vysledky zapi$i na vzorkovou kartu, projednaji se
s konstruktérem a pfipadné s dodavatelem, pokud je potieba. Oddéleni kvality provede
zaznam do informacéniho systému ESO a doplni zapisy do vzorkové karty a preda informaci

utvaru pro sourcing, ktery zaarchivuje kartu a dil je pfipraven pro sériové dodéavky.
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Obrazek 13: Vzorkovani - schéma
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PARAMETRY NE g:: Wh"}’: svz e
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I
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SOURCING
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[6]
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10.2.3 Doprava

Ve firmé AIR POWER se pouzivaji dva typy piepravy. Prvni zplisob piepravy spoc¢iva v tom,
ze dodavatel ji zajiStuje sam. To znamend, ze firmé AIR POWER zahrnou do ceny
dodavaného materidlu naklady na dopravu. Druhy typ piepravy, ktery firma vyuziva, spo¢iva
v tom, ze firma AIR POWER si sama objednéd piepravu. Procentualni vyuziti téchto dvou

typt pieprav je zhruba 50 : 50.

Typy pieprav, které si firma sama objednava:

- silniéni,

- letecka,

- namorni,

- specialni (rychlodoprava).

U vSech typi preprav se pouzivaji celoobjemové kontejnery. Pfi pifepravé je vyuZzivan
logisticky fetézec, u namoini dopravy se vyuziva kombinace Zelezni¢ni a poté silni¢ni

prepravy. Pokud je dodavka urgentni, pfimo v pfistavu dodavku nalozi auto firmy AIR
POWER.

Napitiklad firma AIR POWER vyuziva pro silni¢ni pfepravu firmu Slemr Spedition, pro
namoini piepravu vyuziva Kuehne + Nagel a pro leteckou piepravu vyuZzivaji UPS. Viz

ptiloha A.

10.2.4 Hodnoceni dodavateli

Postup pro hodnoceni dodavatel ma za ucel poskytnout voditko pro zpracovani zaznamu
a dat, ktera maji vztah k efektivit¢ fungovani dodavatelt firmy AIR POWER. Na zakladé
analyzy téchto zdznamti mohou byt navrhovana a realizovana opatieni vedouci ke zlepSovani
spoluprace s jednotlivymi dodavateli. Dlouhodobé piehledy a trendy mohou slouzit jako

podklady pfi rozhodovani o dalsi spolupréaci s danym dodavatelem.
Parametry hodnoceni dodavateli dili pro montéz jsou:

- ppm (parts per million) = udava pomér vadnych dila zjisténych v dilech dodanych jednim
dodavatelem za dané obdobi, vztazeno na milion dodanych dila (pro vypocet neni uvazovana

vaha vady), viz ptiloha B

pocet vadnych dila 1000000
= *
ppm pocet celkem dodanych dili
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- kkp (knock knock parts) = udava pomér zaznamenanych zpozdénych dodavek dilti ze vSech
dodavek daného dodavatele za dané obdobi, piepo¢teno na milion dodanych kust, viz

ptiloha C

_ pocet zpozdénych dodavek

kkp * 1000000

 potet celkem dodanych dilt

- ptr (princing trends review) = postihuje vyvoj cenové urovné za hodnocené obdobi,

vyhodnocuje se procentni navyseni dodavatelskych cen.

Hodnoceni je provadéno na mési¢ni a pololetni bazi. Pro dlouhodobé piehledy jsou téz
sledovany priabézné meziro¢ni trendy.

Parametry hodnoceni ostatnich dodavatelti (doprava, sluzby, rezijni material) jsou:

- spolehlivost = dodrZzovani sjednanych termina — vaha 0,4

- cenova uroven sluzby = v porovnani se srovnatelnymi subjekty — vaha 0,3

- doba reakce na objednavku AIR POWERU - vaha 0,3

Véhy slouzi k porovnani jednotlivych dodavateli a sestaveni piehledu 10 nejhorsich

dodavatelt, se kterymi je pak vedeno individualni jednéni o naprave.

Zvolené dodavatele ohodnoti pracovnik, ktery ma dodavatele ve své agendé¢, body 0 - 100 dle
svych zkuSenosti. Bodové hodnoceni je vynasobeno vahou, vysledky pak jsou secteny. Viz

priloha D.

Firma AIR POWER z hlediska auditu vybira kazdych pal roku 10 nejhorSich dodavateld
z vySe popsaného hodnoceni dodavatelid. S nimi pak pofada porady a snaZi se o zlepSeni
a pracovani na odstranéni chyb. Takze tim si vlastn¢ firma AIR POWER udrzuje spolehlivost
v dodavkéch. Samoziejmé jsou i dodavatelé, u kterych ani po téchto poradach nedochazi ke

zlepseni. V takovém piipad¢ je pak vyhledan novy dodavatel.

10.3 Odbératelé vyrobki
Jak jiz bylo zminéno, firma AIR POWER m4 jediného zakaznika, s kterym dlouhodobé

spolupracuje, a to spole¢nost Doosan Benelux.

10.4 Odbératel Doosan Benelux
Doosan Benelux je dcefinou spole¢nosti, spadajici pod firmu Doosan v Koreji. Firma Doosan
si vybudovala jedine¢né postaveni v oblasti stavebnich strojii, obrabécich stroji, motort,

ptisluSenstvi a uzitkového vybaveni. Doosan se objevuje jako globalni obchodni vidce
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s inovacemi svétové tfidy. Spolecnost AIR POWER mé obchodni spolupraci s obchodni
jednotkou Power Portable firmy Doosan, ktera poskytuje $pi¢kovou podporu a servis v oblasti

vzduchovych kompresort, osvétlovacich systémt, generatorti a pneumatického néradi.

10.4.1 Objednavky vyrobki

Odbeératel zasila jedenkrat za mésic plan svého prodeje jednotlivych vyrobkl na nésledujicich
12 mésicu, ktery je na prvni 3 mésice zavazny pro ob¢ strany. Zavaznost plyne z povinnosti
objednéavek a ze strany firmy AIR POWER vyrobit 90 - 110 % planovaného mnoZzstvi. Na
denni bdzi jsou zasilany objedndvky na jednotlivé stroje pro konkrétni zdkazniky
elektronickou formou. Objednavka se zanese do informac¢niho systému ESO a nacte se do
planu vyroby. A déle se postupuje dle vySe uveden¢ho postupu planu vyroby. Plan vyroby
S nové nactenymi objedndvkami se denné odesila zpét k zakaznikovi s navrzenym terminem

vyroby. Toto je forma odsouhlaseni objednavky zakaznikovi.

10.4.2 Doprava

Dopravu si zdkaznik Doosan Benelex zajiStuje sam. Firma AIR POWER tedy po vyrobé
zajistuje pouze skladovani a nakladku hotovych vyrobkl. Ve firmé jsou dva typy dokument
tykajicich se nakladek. Prvni dokument se nazyva ,,to be ship® ve vyznamu ,,to co se bude
nakladat zitra“. Druhy dokument nazyvany ,,ship“ potvrzuje to, ,,co skute¢né odeslo*. Dle
dokumentu ,,to be ship*, ve kterém je uvedena i destinace, se piikladaji k vyrobkiim pfislusné

jazykové mutace manuald. Viz piiloha I.

11 Stav a Fizeni zasob firmy
11.1 Strategie firmy
Strategii firmy je uspokojit pozadavky odbératele a vychazet z planovanych poctd strojii

a pozadovanych dodacich lhit vyrobkd.

11.2 Planovani zasob

Ve firmé AIR POWER se miniméalni zasoby planuji dvéma zpiisoby. Prvni zptisob je pomoci
kalkulace a druhy zptisob pomoci koeficientu. U kalkulace se minimalni zasoby pocitaji
z celki — tzv. basici a optiont. Basic znamena stroj v zakladnim provedeni. Optiony
znamenaji doplnéni zakladnich stroji dal§im vybavenim, zménou barvy kapoty dle piani
zakaznika, piipadn¢ dal$i nadstandardni Gpravy. U celkli se zadda minimalni zasoba a podle
toho se pocitaji minimalni zasoby vstupujicich dild. Postup pii planovani minimalnich zasob

pomoci kalkulace 1ze vidét na nésledujicim konkrétnim ptikladu.
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Obrazek 14: Minimalni zasoby postup - kalkulace
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U zplsobu planovani minimalni zdsoby pomoci koeficientu, md kazdy dodavatel zadan
koeficient pro minimalni zasobu, tzn. kolikadenni zasobu by mé¢la mit firma AIR POWER na
sklad€ jako minimdlni. Vzhledem k tomu, Ze minimalni zasoby celkil jsou mési¢ni mnoZzstvi,
dodavatel, ktery ma dobu odezvy 10 pracovnich dni, ma koeficient spolehlivosti pro vypocet
minimalni zasoby napt. 0,5. Pokud je koeficient niz8§i nez 1 (napt. 0,5) tak je minimalni
zasoba, kterd je stanovena pro vSechny dily na konkrétni stroj naptiklad 20, a vynasobeno
timto koeficientem je planovana zasoba dilt od tohoto dodavatele pouze 10 kusu. U méné
spolehlivych dodavatelti se koeficient obvykle pohybuje v hodnotach 1,5 — 3. Tak jako na
dodavatele se da pouzit koeficient pro minimalni zasobu i na jednotlivé polozky, kde
Z riznych divodi chece firma AIR POWER udrzet vys$i mnozstvi, neZ je obecné spocitano.

Postup pfi planovani zasob pomoci koeficientu lze vidét na ndsledujicim konkrétnim ptikladu.
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Obrazek 15: Minimalni zasoby postup - koeficient
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11.3 Rizeni z4sob

Rizeni zasob vychazi z planu vyroby. Firma ma dva typy fizeni zasob. Prvni spo¢iva v tom, Ze
pfimo podle planovani vyroby se planuje nadkup poloZek dle kusovnikii. Druhy spociva v tom,
ze na dily, které jsou na specidlni provedeni je v systému MRP (materidl requirements
planning) vytvofena procentualni predpoveéd, ktera je pocitana dle 12 - ti mésicni historie.
Systém MRP pracuje s pfedpokladanou denni potfebou a zohlediuje i planované minimalni
zasoby. Systétm MRP tak poskytuje piimo pozadovanou potiebu V jednotlivych dnech

a poskytuje i informace nakup¢imu, kdy je potieba objednat material.

U drazsich polozek s delsi dodaci lhtitou jsou zasoby fizeny ru¢né.
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Obrazek 16: Konkrétni ptiklad fizeni zdsob
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12 Organizace skladu

Sklad firmy AIR POWER plni funkci vyrovnavaci a technologickou. Organizace skladu firmy
AIR POWER je velmi pichledna, Ize ji vidét na vySe zminéném schématu skladové haly. Jak
je vidét, skladova hala je rozdélena do nékolika ¢asti. Jsou zde oblasti vymezené pro regalové
skladovéni pro velikostné¢ mensi materialy, oblasti pro velikostné vétsi materidly. Dale jsou
zde vymezeny samostatné prostory pro Uklidové pomicky a zkuSebna hotovych vyrobki,
Samostatné mistnosti pro kontrolu materiala, prostory pro piijem materidlu a montazni linka

pro malosériové vyrobky.

12.1 Organizace prace pri prejimce materialu

Vedouci ptijmu ¢i jeho zastupce fyzicky zkontroluje kazdou ptichozi zasilku podle pfilozené
dokumentace a zodpovida za spravnost mnozstvi dodaného zbozi.

Pred samotnym zaskladnénim probihd vstupni kontrola. Na obrazku lze vidét postup pfi

vstupni kontrole.

Obrazek 17: Vstupni kontrola

TISK KARTY
PRIJEMKY KE
KONTROLE
KONTROLA KONTROLA 1. KONTROLA KONTROLA DILU
VZORKU (DLE DAVKY STATISTICKA NA ZAKLADE NCP
KARTY VZR) ﬂ
ZAJISTENI

POZADOVANYCH
TESTU /\\

NCP PROCES

1 ! |

1

]
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Cely proces vstupni kontroly se déli na nékolik ¢asti, a to tisk karty pfijemky ke kontrole
vytisknuté systémem po zadani udaji, kontrola vzorku, kontrola 1. davky, statisticka kontrola,

kontrola dilti na zakladé NCP (non conformity protocol).

Kontrola vzorkii — vzorky piedava piijem spolu se zaskladnovacim listem a dodavatelem

dodanou dokumentaci na misto vyhrazené v hale pro dily ke vstupni kontrole. Pracovnik
utvaru pro sourcing predd inZenyrovi kvality na zdkladé¢ informace sestavy 2.80.1.
k dodanému vzorku vyplnénou vzorkovou kartu (VZR) a puvodni dokumentaci vzorku od
dodavatele. Vzorkovou kartu si zaroven inzenyr kvality pfevezme elektronicky. Pfedmétem
kontroly je 100 % shoda vSech parametr s platnou dokumentaci. Dil je oznafen fyzicky
zlutou kartickou ,,SAMPLE FOR APPROVAL®“ — kontrolni vzorek. Dle pldnu vyroby se
pfeda vzorek s vyplnénou vzorkovou Kkartou vedoucimu vyroby k provedeni zkousky
zamontovanim nebo vedoucimu skladu k zaskladnéni do skladu vzorkd — pfi zaskladnéni
vzorku do skladu vzorka se vzorkova karta predava zpét utvaru pro sourcing, zaroven se

odesle v informacnim systému do piislusného kroku a spravnému uzivateli.

Kontrola 1. Davky — znamena 100 % kontrolu, pfi které se zkontroluje aktualnost kontrolnich

bodii na karté piijemky urcené ke kontrole. PoCet kontrolovanych dili a pfipustny pocet

vadnych dili se voli dle tabulky Velikost vybéru. (viz ptiloha E)

Statisticka kontrola — pokud informacni systém vybere dany dil ke kontrole, zkontroluje se

aktudlnost kontrolnich bodl na karté piijemky urcené ke kontrole. Pocet kontrolovanych dilt

a ptipustny pocet vadnych dili se voli dle tabulky Velikost vybéru.

Kontrola dili na zdkladé NCP (non conformity planning) — pracovnik vyhleda ptislusny NCP

protokol, ten se vytiskne a pfilozi ke karté piijemky uréené ke kontrole. Kontrola se provadi
na parametrech dle aktudlniho NCP. Pocet kontrolovanych a ptipustny pocet vadnych dila se

voli dle tabulky Velikost vybéru.

Agenda vstupni kontroly — do karty piijemky urené ke kontrole se zapisuje pocet

kontrolovanych dili a pocet zjisténych neshodnych dild.

Ptitazeni vysledku k pfijemce — ,,vyhovuje/nevyhovuje/nebude kontrolovano*

NCP (non conformity planning) proces — na zjisténou neshodu se vystavi NCP protokol.

Zapis novych kontrolnich bodu k polozce zahrnuje tii ¢asti a to vzorkovani, kontrola 1. davky,
kontrola a nastaveni skladové karty. Pti vzorkovani se ovéfuje, ze zaznamenané odchylky

jsou piifazeny do seznamu kontrolnich bodtt NCP.
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Zkontrolovany dodaci list se ptedd materidlové ucetni, kterd zajisti ucetni piijem na sklad
V informa¢nim systému a vytiskne zaskladnovaci list. Dodavky jsou kontrolovany dle postupu
pro vstupni kontrolu. Ugelem vstupni kontroly je ovéfeni kvality dodavaného materialu.

Pokud dodavka neni shodnd, fidi se dle manuadlu NCP PROCES, ktery ma firma samostatné
popsany.

Ve firmé AIR POWER probihaji dva typy zaskladiiovani. A to zaskladnéni do skladu

a zaskladnéni na linku.
- Zaskladnéni do skladu:

Zaskladnovaci list musi byt podepsan osobou, ktera zaskladnéni provedla — skladnik. List
obsahuje informace o skladovém misté kazdé piijimané poloZzky a informaci, zda dil jde na

vstupni kontrolu ¢i ne. Viz ptiloha F.
- Zaskladnéni na linku:

Zaskladnéni na linku provadéji pribézné cely den pracovnici skladu. Ve firm¢ AIR POWER
se pouziva dvoukrabickovy systém zaskladnéni na lince, tedy systém kanban. Prazdna
krabicka na horni ¢asti regdlu na lince je signal k jejimu naplnéni, pficemz jedna plna
krabicka je k dispozici pracovnikovi linky. Kazda krabi¢ka na lince obsahuje Stitek se
skladovym mistem, mistem na lince a po¢tem kusi, ktery ma obsahovat. Skladnik krabicku ve

skladu naplni a v co nejkratsi dobé vrati na linku. Viz pfiloha G.

12.2 Naklady na skladovani

Mezi naklady na skladovani firmy AIR POWER patii naklady na ndjem skladovacich
prostort, vysokozdvizné voziky a jiné prepravni a manipulacni jednotky, dale naklady na
zameéstnance, udrzovani prostorti (rtizné dezinfekéni a Cistici ptipravky). Mezi naklady se déle
zahrnuje 1 Skoleni pracovnikl a ndklady za energie. Nezanedbatelnou polozkou jsou troky

Z provoznich uvér, ze kterych je ¢ast skladovych zasob financovana.

Jelikoz firma AIR POWER neoddéluje nédklady na skladovani a nadklady na udrzovani zasob,
patfili by sem i naklady na udrzovani zasob, které jsou podobné nakladiim na skladovani.

Vsechny tyto naklady jsou zahrnuty v rezijnich nakladech.
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Zavér
Cilem prace bylo analyzovat stavajici logistiku firmy AIR POWER s. r. o., aplikace

teoretickych poznatkt z odborné literatury v praktické ¢asti prace.

Pii zpracovani bakalafské prace bylo vychazeno ze skuteCnych udaji firmy AIR POWER
a z internich informaci firmy. Dale bylo cerpano také z poznatkii zaméstnancti firmy
a podstatna ¢ast bakalaiské prace stoji na zdkladé konzultaci s feditelem firmy AIR POWER.
Veskeré udaje tedy odpovidaji skutecné realité. VeSkeré konkrétni priklady v praktické ¢asti

jsou ¢erpany z internich zdroji firmy.

V prvni ¢asti bakalarské prace je priblizena firma AIR POWER, zejména zakladni udaje a jeji
historie. Déle byly popsdny veskeré manipulaéni jednotky a prostiedky pouzivané ve firmeé
Kk logistickym ¢innostem. V neposledni ¢asti je prezentovan piehled dodavateli materialu
a popis veskerych ¢innosti, které s touto problematikou souvisi. Je vysvétlen proces planovani
v orientaci na jediného odbératele firmy AIR POWER, kterym je firma Doosan Benelux.
Dalsi cast bakalaiské prace byla zaméfena na stav a fizeni zasob firmy. V této oblasti je
vysvétlen proces planovani a fizeni zasob. Nedilna soucast prace byla zaméfena na organizaci

skladu firmy AIR POWER.

Firma AIR POWER uz od za¢4tku ma dlouhodoby kontrakt s firmou Doosan, ktera je zdroven
jedinym jejim odbératelem. Diky této dlouhodobé smlouvé ma firma zajiSténé vyrobni
zakazky i do budoucna, coz je pro firmu velkym piinosem. Znamena to pro podnik velkou

Jistotu a stabilitu na trhu 1 vii¢i konkurenci.

Vzhledem ke zjisténému stavu firmy z pohledu wvnitini organizace, vngjSim vztahim
s dodavateli a vzhledem k uspésnému dlouhodobému kontraktu s jedinym odbératelem. Vse
zavisi na hlavni centrale, kterou je firma Doosan. Toto vSechno samoziejmé vyrazn€ meéni
pohled na pojem logistika. Veskera opatieni, ktera 1ze uvazovat v ramci procesd, se odviji od

odbeératele. Coz se jevi jako specifikum, nicméné prevazuji ptinosy.
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Seznam pouzitych zkratek
apod. = a podobné

cca = cirka

m? = metr ¢tveredni

napf. = napftiklad

pozn. = poznamka

resp. = respektive

tj. = to jest

tzv. = tak zvané
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Ptiloha A: Avizo o ptijezdu zasilky

CONSIGNEE KUEHNE+NAGEL ‘i}

AR POWER 5.R.O.

JIZNI PREDMESTI 2837 AVIZ0 O PRIJEZDU ZASILKY

30100 PLZEN 3 PROSIM UVADEJTE VE VASI ODPOVEDI
REFERENCE 3110-4400-302.069
PRAGLUE 2810242013

SHIFFER

DOOSAN BENELUX S.A.
DREVE RICHELLE 1687
1410 WATERLOO BELGIUM

JJAXEMDEO2

NOTIFY PARTY

AR POWER 5. R.O.
JIZMI PREDMESTI 2037

301 00 PLZEM 2

MISTO PREVZETI : STATESVILLE DOOR TRUCK
LOD : OOCL KUALA LUMPUR VOYAGE - 3D8E
PRISTAV NALODENI : CHARLESTOMN DATUM NALODENI : 220022013
PRISTAV VYKLADKY - HAMBURG OCEKAV. PRIJEZD : DS032013
MISTO DODANI : PLZEN DOOR KONT.PREFR/DODANI : 09/03/2013
DODACI PODMINKA : DDU PLZEN MOVEMENT - CYICY
POJISTENI : NEZAJISTUJE KN
SIGNOD KS  TYP DRUH ZBOZI BRUTTOD / KG CEM
HASU407 4604 1 40" HC 18 PC AIR COMPRESSOR PARTS 9857.00 16.842
SEAL UL1603152 HS CODE 8414.80 8481.80
AES: X20130218001566
ALL MENTIONED CONTAINERS
SHIPPER'S LOAD, COUNT AND
SEAL
3 CELKEM 1 9857.00 16.842
] FREIGHT PREPAID
2 e e e e, R W W
El
: PREDPOKLADANY PRIJEZD VASI ZASILKY JE OCEKAVAN DLE VYSE UVEDENEHO.
|
'8
e PRO UVOLNENI / VYCLENI VASI ZASILKY VAS ZADAME O ZASLANI
= NASLEDUJTICICH DOKUMENTU A UDAJU:
i { ) OBJEDNAVKA / DODACI INSTRUKCE ( ) POPIS + CELNI ZARAZENI ZBOZI
b { ) ORIGINAL BILL OF LADING ( )} CERTIFIKAT O PUVODU ZBOZI - FORM 'A'
E (¥) OBCHODNI FAKTURA / BALICT LIST { ) VYPIS Z O.R. + DIC
o
£ 7| PROSIME O ZASLANI DETAILU OHLEDNE MISTA DODANI S UVEDENIM KONTAKTNI
32| osoBY (TEL./ FAXD
‘s
-4
27
i
EH
2E
i
i
F
i
g\:a
14
21l .
Fif | L weane Zar ~ion oo pan oo Ean rermmmenzmsson | KUHMNE + NAGEL, spol.s 1. o
shy | =, S s Tl — . gy
if Ezzmrn:-.l:-m EE"GZAW:'“fs o UED 2108341 138/2700 EVA SMETANOVA (EXT.041)
3"?"5_ UNICREDIT BANK CZECH REFUELIC, AS. SWIST: BACKCIPF EAN CESEITI00000002106341136

AP ERMLCE D00 SRR 30036 1048 22 TADODC e TLLw
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UPS 8CS (CZECH REPUBLIC) s.r.0., Stochovska 1057/80, Praha 6, 161 00
Tel. 235 050 915 /235 090 977 / 235 (000 85 /235 090 987
Fax. 235 090 907, Email: PROG. importEups.com

AVIZO O PRICHODU ZASILKY

PRIJEMCE: AIR POWER K RUKAM: Michal Javiirek, Pavel Hordlek

E-MAIL: michal_javurekifairpower.cx TEL.: 378156523
pavel_hordlekidairpower.cx

FAX: DATUM AVIZA: 28-02-2013

! INFORMACE 0 ZASILCE;

POZICE: ODESILATEL: DOOSAN
HAWR: F200482703 POCET KUST: |
MAWE: H20-53915201 VAHA VKG: B9

DISPOZICE PRO ODBAVENI ZASILKY:

ZPUSOB CELNIHO ODBAVENI:
Zhedi pofadujeme projednat na: ay JSD b} T = CU uréeni

Piesny popis zholir. ... ... S P SO
Polodka celniho sazebnilu:

WV phipadd, 2o piflemice newveds Biselmy kad polo¥ky celnibo samebndkn, souhlas s tim, S poloZka celnio sarebniku bude plitazena spolednesti UPS SCS
{Crech Republicd .r.0, na zikindd uvedendho popian 2bali.

ZPUSOR DORUCENT:  (rvole preferovanon modnest) 2} Shérmd sluiba standardni darsteni do druhébo pracoviiba dns)
b) Piimd doprava tovidr plcend shazba za piimou jizda)
¢) Vyegvedneme sami

Adresa a kontakt prov doddng ZBOZEi.... .o s e et bRk oL LR SRR

Wake IMEND 8 PRIHMENT ... .00 irrr e e an

B I P
| Prosime o vyplndni a zaslini formulife 2pit na vide wwedend faxgvé Eislo & email bez prodieni (kaddém dnem nabibd skladng & Vasi ik,

UPS Supply Chain Solutions..
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CHN N, HE MO,
PRO/HCL EC 5200482705
Ehippers Mame and Address Shipgers Accounl Number Mal Megotiable
704482629 Air Wayhill Air Freight Services @
DOCsAN PORTABLEPOWER EXPORTS ‘| am consiEaasT HOTE 3
1293 GLENWAY DR IESLED BY LIPS SUPPLY CHATH SOLUTIONS
STATESVILLE M 28425 U3
Cepes 1,2 and 3 of this Alr Wayhil ara originals and hawa tha same validity,
Consignes's lama and Address ansEne s Aecount umber -] | JLE mutislly apresd thar te gonds described were recsived m goad condilion (et 35 noled}
T%é&f}?&a S : Tor warspeaation 4 specified in the Shipper's Letier of Insirscticn.
AIR POWER 5 R O -
TYLOWA 1/57, HLAVHNI AREAL SKODA
[SKODA IZ) HALA 1.5.1.3 RECEIVED Bv uPs suePyy cHan soumions a1, SHIPPERS DOOR
Peal
PLIEN 301 00 CZ pae CUT mme 1050 gy 18-FEB-2013 srmoryens]
lsguing Carriers Agent Marme and City ks Rolily
UPS SUPPLY CHAIN SOLUTIONS, IMC.
5204 M. GRAFHAM,
CHARLOTIE MiZ 2825% US
Apents WTA Code Asount Ho. T Party Biling
Aitpart of Depamura(haas of Eirst Camer) and Haguesied Reskng
CHARLOTTE/Q20ATLSIF 5201
To By First Camar ; and Dambrdine| 1o by W By | Corvety S | T ae inclared Vaka lor Camage| | Cedared alue B Cuicma
JFE [ LH&BOSB/IFK/22 FR& ILH PRG L sk || X [ x L WVD 1947 88/U50
SMirport af Destination Tgr e For TREUTE | Amiound, df INGUranca mwz&mlr:nppumwmmmmdﬁ T
J u k K Ot T Naneol, Ot e QML
PRAGUE EE'FEB'N!I'B 22'-FEMU‘3 ML e b Niguee i b mesbasd amount of nssranca,
[ Tirireg miomraten e nalEla|
SR-2647B0/CUST CRAUMEMCUSET
SC-LIMDA URBAMIK/F04-853-3884
Mo, of |Gross Waight [Re | Habe Claex Chargeabis =| Rate /| Charge Tatal IN=ture and Quanlity of Goods nchuda Dimans long or
Fieces " Tommoaty Eam Veaigh ki)
=ELE T M—
1 BEFE K[ BECH 14500 |K 1.5 % 15225 AR COMPRESSORS AMDFOR PARTS
ALL INDIVIDLAL HTS#Y ARE BELOW $2500
Mo EEIFTR 30.37(0 Gty Length  Widh  Heght Lok
o143 T0aa 71099 CM
volume = 08648307 M3
1 85510 152.25
Prepad Weight Charge Calec Orher Charges
15225 | EQ1 REGIL 1000 P PO PICK 1450 P TC TERMI 2000 P
Vahsaman L 23 SPECI 2800 P 33 FUEL- 16E76 P 79 ATRWA .00 P
B3 U5 EX 500 P E4 SECUR 2TE5 P
T
Taskal Other Charges Due Agant Al shloners one SADges] 4o The ez ard cond Bors of coniac] o1 sal foih i (he P9 A Pk Taore ond
Condhicrs of Confrac! o wwe ues oom, 1 ihis shipmen! connains Cangeiaus Soods, s ab woptd | musi desaibe
fhez Shipmend ond the Shigrment must b In condlion ko coroge, i ooomcionee wilb e S et oo A
Tota! Olhar Charges Due Carrier Trampo dasocolion's Dongescus Geods Regualions.
27EE0D
Curmancy
Total Prepaid Totas Collect [Exacigad an
18-FEB-2013 10050 FRG S2004827035 Jukingl
(D [THmE A Flgca Signasure of Issuine Carier of ils Agen;
woTala Callset ] Shipgpes cefifas thes Trama conimccilies, lechn ology o soffwarns were sxpored fom
T | e Unibad Ebobes in pecardanae wih e Bapon Adminiecion RBeguiatior. Divenien
coriany o LS. kow pronbliod
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04118437819 Ugenjkingi TIF SN.SHQ4EET0E Prink GMT 262013 40022 AM pa

BRG oovsen oo

EXPORT COMMERCIAL INVOICE

Page 1of 3

Date of Shipment ; 18-FEB-13

Doosan Benalux 8.4 Telephone :  +353 1 B502000
Dréve Richelle, 167 Facsimilie : +353 1 6502004
1410 Waterloo VAT RegMo. BEMMpigoyaeg | lvolce Mumber 264780
RPM Mivelles: 0401697328
Belgium
INWCICE TO Customer Number 2 114013
Bill Ta Ship Ta .
AR POWER S RO, AR FOWER 5RO,
Jizni Predmesti 2037 @ AIr Power, s.ra.
PLZEN 201 00 Tylewa 1557
Crech Rapublic Hala1.5.1.3
Plzen 30100
Czech Republic
Ship o Vat:

Dalivary To:

AlRPOWER 8RO
A Power, s.ro.
Tylowa 1757

Hala 1.5.1.3

Plzan 30100

Czech Repunlic

Shipping Method : OCEAM FREIGHT -Ocean-Standard

Date of Shipmant : 18-FEB-13

Partof Loading |
CarrierVes=zelfAirline Mame :
AWEB-FCR-BIL Mumber : 5200432705
AWB-FCR-BIL Date :

Part of Discharge :

Estimated Arrival Date :

Tresa commodmes, technology of software werg exporied in
| @coordance wil (e US Export Adminisirabon Regietions and Local
{ Mavonal Governman Expert Reguiations and may requirs a U5 and |

| or Local Government agproval prior o re-saledne-aport

| Déversion contrary 10 LS ard Local Governimenl lew i prohitied

Payment Terms ao0 MET

Freight Tarm : Prepaid

Inco Terms -
BOX SUMMARY :

- i | 1R Owdar Gross Wi Groas Vit Groess, Girass i
f Suslamer FO | humber Bu Mumber KG L85 | Vomel | Voumecr | Uik (EURI
| ] 223080 Bg 196211 &5a3 36560 1547.68
| MOZ 130031 ! 11346238 Included
1
1 as 183211 JB8E3 31.8868 184780

Summary Total :
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04112437810 Ugerjpkindl TIF Sh-SH0ME2705 Print GMT- 22802045 4:00:22 AN pg:2

m Dnogan imfracom

Doosan Banelux 5.4

Dréve Richelle,

1410 Wateroo

167

R Mivelles: (401.867.328

Belgium

EXPORT COMMERCIAL INVOICE

Telephone :  +353 1 8502000
Faesimilis +353 1 6502001
WAT Reg No, BEQ401897324

Page 2of 3

Diate of Shipment : 16-FEB-13

Invoice Mumber 284750

SOURCE SUMMARY INFORMATION :

HTE Mo Ceuniry of Orgin ity Lines Gross Wt HG Mot Wt KG Wakie (ELR)
T HZ20000 s 1| 15,7168 EEREED) KT
SOSRE0A000 s 1 13.2303 132503 2B
BAEFE000E0 us 1 54 55T £ 5EAT 1237.56
THZn003s ug 1 34725 34728 pi:]
Sourcse Total 4 8900 BROD 194785
HTS No Country of Origin Oty Lines Gross Wi HG et Wi KG
THEZZ000D LS 1] 16.7185 157185
i Tl U5 1 13.2503 13,2503
B4BTACN0AD L& 11 565587 56,5587
TA1Z200035 L5 1 3.4725 IATE
Haurca Tatal 4 B Q0o
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LI voonm e

EXPORT COMMERCIAL INVOICE

04118437810 Userjckngl TIF SMS200432708 Print GMT D280043 :00.32 AM pg3

Page 3af 3

Date of Shipment ; 18-FEB-13

Doosan Benelux 5.A. Telephone:  +353 1 6502000
Dréve Richelle, 167 Facsimile : +353 1 6502001
1410 Watarlco VAT Reg No,  BE0401Bo7328 | Involce Humber 284750
RPM Mivelles: 0401.897.328
Belgium
BOX DETAIL [Fal:king List}
Biox Mumber 3023060 Packapge Type: BALLET WoOD -
B Wohuma (47) BuEs i Wikt 3] =4
Be Wetume (CF) 3%,6969 B Weight{LBS) 156,211
Buox Cimension [CM) 1ASLY * T3 (H) " 0T W) Shipment Trackng Humber
Boa Bameenaian [IN] A5.2756(L) " 28 FA02H) 42025 W)
Supply Warchouse - DIFP STATESVILLE DROPSHIP ORG
Sales Order : 11346238 Customer PO Number NOZ 130031
LIME | . ) Linil Liat Prica Cty this
MU ITEK KU D scription Otgin Unit {EUR) Shipmera Doescoun! % Ext Price (ELIR)
7 23500753 | ADAPTER BARS 0.31X0.38NFT us EA 076 | 100 TEOD
ECCN Mo: EARES
HTS b 7412200035
Produd Code: 482
] ASAGETEE PROBE LOAW WAT KT 1] En IS | 40 26000
ECCH Ma: EARES
HTS Mo S025004000
Pradue Code: 470
74 I050gAE | TUBE ENG EXHAUST Us R 1761 | 28 : 1237 46
ECCN Mo: EARES |
HTE koo B4ETS00080
Froduct Code: 482
R | GGe00zie | GAS SPRING 10008 Us EA EETN T ) 44,02
ECGN Moo EARSS |
HTS b TA1E220000 |
Produes Coda: 481
_.._ Toal [EUR) 15788
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Ptiloha B: Ppm info dodavateli

Pro informaci/Te whom this may concern

Dosazeny parametr Urovné kvality dedavek ppm v roce 2007 byl
For the 1st Half-Year of 2007, your company achieved an quality performance
rating ppm of

XXX

Tato hodnota fadi Vasi firmu na
placing you at Nr

X.

nejhordi misto v porovnani s ostatnimi dodavateli Air Power.
on our ppm TOP TEN BLACK LIST

\ porovnani s oekavanim se nejedna o lichotivy wsledek
| regret to inform you that such a result cannot be considered satisfactory.

Roman Halizka. QM
KEY
ppm - parts per million

ppm=pocet vadnych dili / pocet celkem dodanych dilG x 1.000 000
ppm=total Nr of noncenforming parts / total Nr of parts delivered x 1.000.000

[6]



Priloha C: Kkp info dodavateli

Pro informaci/To whom this may concemn

Dosazeny parametr vEasnosti dodavek kkp v roce 2007 byl
For the 1st Half-Year of 2007, your company achieved an on time delivery
performance rating kkp of

XXX

Tato hodnota radi Vasi firmu na
placing you at Nr

X.

nejhordi misto v porovnani s ostatnimi dodavateli Air Power.
on our kkp TOP TEN BLACK LIST

\ porovnani s oekavanim se nejedna o lichotivy wsledek
| regret to inform you that such a result cannot be considered satisfactory.

Pavel Horalek. SCM

KEY

kkp - knock knock parts

kkp=potet zpoZdénych dodavek / potet celkem dodanych dili x 1.000.000
kkp=total Nr of late deliveries / total Nr of parts delivered x 1.000.000

[6]



Piiloha D: Ostatni dodavatelé - formulaf

Pridel dle zkufenosti 0 (velmi $patné) aZ 100 {excelentni)
vaha 04 0.3 02 0.1
DODAVATEL SPOLEHLIVOST DOBAREAKCE | OPFORAA | op) kEM
0

(el el o}l P} [aw ] [am ) [} [} [} [ow ) [on ) [} {ow]) {an]) [} fon) fow) fon) Don) ol fom) fo]
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Ptiloha E: Tabulka Velikost vybéru

Ac
Re

velikost wyhéru

pripustny pocet vadnych dili ve whéru
nepiipustny pocetvadnych dili ve whéru

TRIDA A
AQL 1.0 Max

TRIDA B
AQL 2.5 Max

TRIDA C
AQL 4.0 Max

Kontroln: Groven

Kontrolni Groven

Kontroln: Groven

zpiisnéni | obéasnd

zptisnéni | obdasnd

davky vvber vvber vvbeér
2 n 8 ) 8 2 7 2
az Ac 0 0 0 0 0 0
8 Re
9 n 15 5 8 2 5 2
3z Ac 0 0 0 0 0 0
5 Re
16 n 20 5 8 2 13 2
3z Ac 0 0 0 0 0 0
25 Re 2
26 n 20 5 20 2 13 2
-V Ac 0 0 0 0 0 0
50 Re 2 2
51 n 20 3 20 2 13 2
3z Ac 0 0 0 0 0 0
20 Re 2 2
91 n 50 3 20 2 20 5
3z Ac 0 0 0 0 0 0
150 Re 2 2 3
151 n 50 5 32 8 32 5
2z Ac 0 0 0 0 1 0
280 Re 2 3 2 3 2
281 n 50 5 50 8 50 3
3z Ac 0 0 1 0 2 0
500 Re 2 3 2 5 2
501 n 80 20 80 8 80 8
2z Ac 0 0 2 0 4 0
1200 Re 3 2 5 2 7 3

[6]



Piiloha F: Zaskladnéni - sklad

Zaskladnovani zbozi do skladu

Zaskladihovani zboZi do skladu probiha podle mapy skladu
KaZdy dil ma své misto, které se cbjew na zakladAovacim listé na plijmu {wz pfijem)
Podle toho se dily skiaduji.

Zde je skdadové miste V polis
Mapa skladu timto oznadenim se dil fyzicky
nachaz ve skladu.

|

& L —

Umisténi ve skladu - volba 953

Zde je vidét seznam veskerych skladowych mist a je moZno zakladat nove. &i ménit stévajici umisténi zboZi
UdrZbu mapy skladu ma na starosti Vedouci skiadu
Prigptnon LA

*3 5 STyp peddnty be BeS
<5 € Sugee ralen D3
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Ptiloha G: Zaskladnéni - linka

Zaskladnovani zboZi na linku

Zaskladfiovani zboZi na linku probiha na zakladé intemihe kanban systému Dily na lince jsou uskladnény v zdsobnicich, na kteryjch je Stitek s pepisem
poloZky a8 mnoZstvim. které ma obsahovat. Na lince jsou 2 zasobniky. fazeny za sebou. Pokud je pfedni zasobnik prazdny, da he pracowik linky nahoru
na regal a zadni posune na piedni misto

Skladnik vezme prazdnou bednu a doplini do ni pocet kusu, ktery ma obsahovat - wiz Stitek
Mista na lince

. Zde je misto na lince, kde se dil
Sober  Upravy  Zbeast  Obibend  Nistrom  Ndoovdda pouziva >

A ) Y bibard
One - & - (x] (&) 0| ) v <
Advesa |@] Mto a0 ver fesstapimsotorm asp turimesals e Mo

| Cisto {Chlo zbozi * 1 [Nazev zboti | MénFyzicky st]ObjedndUsmisténi _ |UnikamiNb tincy ﬂ
TA0  eemBA | RETEZBEIFECNCKS 210 000 ATON 3

_ M0 200068 PASEKNADRIE KS 10200 OO0 A0S H5

D{X0 (20505538 [KONTROLKA kS 300 4000 G022 Vit

A0 205077 TRUBKAZAIC KS 4000 2500102 MOt

_M0 2057954  TRUBKA 24 JIC OLKS 2@  0mL00 o4

_ M0 Z053W6A  NALEPKAISOOP KS 6300 0g0DO! M7

|20 205498  KRYTVFUKUCEKS 80 1700 G0 o6

_ M0 2057S5A  PODPERNANOHAKS 7400 000 OVUR17 POt

_ M0  20533A  KOLECKOOPERNKS 351,00 18000 OVUR 17 FOLVOY

_ M0 220540848 PREPINAL DVOUT KS 000 6000 ATO1 it

_ X0 Z056142A  ZASIEPKASPINAIKS 1200 000 AG3Z i

_ A0 Z054BA  NYTSx16 Ks 0 000 FAB

_X0 20557198 TRUBKA SERVISN KS 2mW oMLe Vio

_ X0 20557658 TRUBKA SERVISN KS 1w oL vio

_ @0 205893C  TACHOMETR ALTEKS 000 00002

_ X0 20%1838  IZOLACE MINERALKS 60 8000 H08 N7

_ A0 20%A2A  ZOLACEMNERALKS 10300 50[0 HO8 M7

A0 20WN0A KRYTKAKONCOV.KS 4500 3000 K02 M4

00 2052BMA  SVAIEK KABELOAKS 900 00 ATO! M

_X0  208101:A  DRIAK PROTHLUIKS 1000 00O S04 w7

_ W0 220811%A ZASTENA PROTIHLKS 1500 000S0s M7, N I
. 2

Boat] © I FHDE | Foodtmise. |[Evmsnn. Fievotsda., | Bmncso.. | E)ukone | Blesosims.. | | @[« 3OQT 150

Stitek na bednach

2 (5. 1. 51) Tisk StRkd na Lerné bedey cedé linky - Microselt Intermet Explorer S 21011
Sobor Opravy Zebrest  CbRené  Nisiole  Népovdds >
Qo) x] 2] D) e otbers @Emids £ . € 3

Misto ve skladu

=) O
0100000184 01.00000184
2%69‘ kush v
bedné
10KS 10KS
Dodavatel: Dodavatel:
DIOSS NYRANY a.s. DIOSS NYRANY a.s.
Nakupéi: Nakupéi:
Javurek Michal Javurek Michal o
1) Hetovo 1l @ Diviryhochd servery

T

ot © D $DE | Bowtmieo. [[ENs 1. Pomersda, | Emancemo. | B)usones | Besomiiesn. | | @« 2SAT 1020
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Abstrakt

Bakalafska prace analyzuje stavajici logistiku firmy AIR POWER s. r. 0., tj. toky materidlu
a vyrobki od dodavateld, popisuje logistické Cinnosti a procesy ve firmé, které jsou pro jeji
¢innost rozhodujici. PfedloZend prace v prvni €asti popisuje zédkladni udaje a historii firmy.
Dalsi c¢ast prace se veénuje procesu planovani nakupu, popisu odbérateli a objednavek
vyrobku. Dale je prace zaméfena na stav a fizeni zasob ve firmé. Nedilna soucast prace je

zamétena na organizaci prace pii piejimce zbozi a jsou popsany naklady na skladovani.

Abstract

Bachelor thesis analyzes existing logistics company AIR POWER Ltd., that is material flows
and production from suppliers, describes the logistics activities and processes in the company,
which are decisive for her activity. The first part of this bachelor paper describes the essential
facts and history. Another part is devoted to the planning process of purchase and to the
description of customer orders and products. The bachelor is focused on the status and
inventory management in the company. An integral part of the work is focused on the work

organization at receiving goods and there are described storage costs.

Klicova slova: logistika, objednavky materialu, odbératelé, fizeni zasob, organizace skladu

Keywords: logistics, material orders, customers, inventory management, organization of warehouse



