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1 UVOD

Vroce 2012 se v USA konaly primarky Republikdnské strany, z nichz
vzeSel republikansky kandidat, ktery se zapojil do boje o post prezidenta
Spojenych statlh americkych. Primarky Republikanské strany byly bezpochyby
jednou z nejsledovanéjSich udalosti prvni poloviny roku 2012. Takto zna¢nou
pozornost na sebe pfitdhly nejen z divodu, Ze znich mél vzejit kandidat
Republikani pro nadchazejici prezidentské volby, ale zejména protoZe nebylo od
zacatku jasné, zda z nich vzejde opravdu silny kandidat. Kandidat, ktery dokaze
ziskat dostate¢nou podporu volicl pro boj v blizicich se prezidentskych volbach
a nechd tak zapomenout na jasnou porazku z roku 2008, kdy jasnym vysledkem
zvitézil sou€asny prezident Barack Obama.

V mé praci se chci zaméfit predev§im na kampan a volebni program vitézného
kandidata republikanskych primarek, Willarda Mitta Romneyho. Cilem mé prace
bude analyza Romneyho kampané a nasledné objasnéni jeji uspesSnosti. Pokusim
se tedy objasnit, zda byla jeho strategie nastavena spravné a svym zaméfenim
odpovidala aktudlnimu rozloZeni politickych sil ve Spojenych statech. V ramci
zkoumani jeho strategie se tedy budu zabyvat ptredev§im tim, co jeho kampan
utvarelo, jak se vyvijela a zda dokéazala oslovit dany segment voli¢i. Tato
analyza bude prospésna, jelikoz Mitt Romney se stal jednim z hlavnich uchazec¢u
na ziskdni postu amerického prezidenta a jeho nazory by vzhledem
k dominantnimu postaveni USA ve svété mohly zasadné utvaret smeéfovani nejen
Spojenych stati, ale 1 celého svéta.

Hlavnimi zdroji pro mou praci byly vzhledem k aktudlnosti tématu predevsim
zdroje elektronické. Jednalo se predevs§im o ptedvolebni platformy republikanské
strany a Mitta Romneyho, dostupné na jejich internetovych strankach. Déle jsem
Cerpal zejména =z archivnich c¢lankti Politico, New York Times, rtznych
americkych regionalnich denikl a hlavné svétozndmé zpravodajské stanice CNN.
Mezi dalsi zasadni zdroje mé prace patiily americké, nejen republikanské, think-
tanky. Rovné€z jsem hojné¢ vyuzZival odbornych ¢lanka v politologickych
casopisech. Tisténé knihy pii vypracovavani prace zaujimaly mensinovou roli a
byli pfedev§im sekundarnimi zdroji. Namdatkou byly naptiklad vyuzity knihy
Stephena Waynea The Road to the White House, nebo Kennetha Jandy Vyzva
demokracie-Systém vlady v USA. Pfi praci jsem také vyuzil rizné
specializované blogy, piedev§im The Huffington Post a Caucus Blog.

V uvodni ¢asti mé prace se vzhledem k vyjimecnosti amerického volebniho
systétmu, budu zabyvat pfedevSim tim, jakym zplsobem ziskavd kandidat
stranickou nominaci. Poté, co objasnim republikdnsky nominaéni systém,
nastinim, jakym zplsobem celé primarky v roce 2012 probihaly. Nasledné se
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osobnost Mitta Romneyho. Zde se soustiedim zejména na jeho charakteroveé
vlastnosti.

Ve druhé kapitole se zaméfim na samotny cil prace a rozeberu kampan Mitta
Romneyho. Nejprve se budu zabyvat utvafenim volebniho programu pied
primarkami. Jak z4sadné do utvéafeni volebni strategie promluvily jednotlivé
pfedvolebni faktory, zejména tedy sociologické, ekonomické a kulturni. Poté
vjaké pozici Mitt Romney do primarek vstupoval. Ndasledn€ shrnu hlavni
mySlenky a postoje jeho programu. Nastinim organizaci jeho kampané, jaké
vyuziva techniky propagace (pfedev§im medidlni) a jakym zplisobem ziskava pro
svou kandidaturu finan¢ni kapital. Poté se zaméfim na to, jakym zpisobem byl
schopen svou kampan vést béhem primarek, jeho vykony v televiznich debatach
a jak se nadale proménovala v zavislosti na aktualnim déni ve Spojenych statech.

Ve treti, zdvérecne, ¢asti mé prace se poté pokusim analyzovat pticiny relativni
uspésnost jeho kandidatury. Pfedev§im se budu snazit odpoveédét na to, zda byl
schopen plné vyuZit svlij potencidl (at’ uz finan¢ni ¢i osobni), tedy zhodnotim
vSechny prvky kampané (spravné zvolend volebni strategie, vedeni kampang,
atd.). Rozeberu silné momenty jeho kampané, ale vét§i pozornost soustiedim
zejména na chyby, co knim vedlo, a jaky mély vliv na vysledek primadrek.
V samotném zavéru logicky shrnu zavéry, ke kterym jsem pii vypracovavani
prace doSel a nasledné odpovim na zdkladni otazku vyf¢enou na zacatku a to zda
byla kampan Mitta Romneyho Uspésna a z jakych diivodi tomu tak bylo.



2 SYSTEM REPUBLIKANSKYCH PRIMAREK 2012

Na konci srpna (27. - 30.) se v Tampé na Floridé konal celonarodni
stranicky sjezd republikdnl, ze kter¢cho mél wvzejit oficidlni kandidat
Republikanské strany pro nadchazejici prezidentské volby. Tento sjezd je
vyvrcholenim celého souboru vnitrostranickych voleb, které jsou oznafovany
jako primarky. Jedna se o nepiimy typ voleb prostiednictvim kolegia voliteld,
kter¢ oznaCujeme jako statni delegaty. Jejich mnoZstvi se neustdle méni a
vyrazné se také odliSuje v jednotlivych statech. Béhem téchto vnitrostranickych
voleb se kandidati snazi ziskat nadpolovicni pocet odpovédnych delegatii, kteii
jsou poté zmocnéni k volbé na zadvérecném celondrodnim sjezdu. Pro primarky
v roce 2012 bylo vybrano 2286 (The Green Papers 2012) delegati, tudiz vitézny
kandidat potiteboval ziskat minimaln€ 1144 hlasli na celostranickém sjezdu.
Zpusob volby na zakladég, které jsou delegati na zavére¢ny sjezd nominovani, se
1181 stat od statu. Registrujeme v zasad¢ dva zakladni typy volby a to: volebni
shromazdéni (tzv. ,,caucuses‘‘) a primarky (primary elections). Pii téchto
volbach voli¢i neptimo vybiraji, jakého kandidata budou jejich statni delegace na
sjezdu volit, respektive kolik delegatli za jejich stat kandidat ziska.

2.1 VOLEBNI SHROMAZDENI-CAUCUS

Tradi¢ni systém volebnich shromazdéni-caucuses zavisi na sérii veiejnych
mitink®i, jedna se o sérii nékolika-roviiovych shroméazdéni. Nejprve se
registrovani voli¢i Republikdnské strany zlcCastni okresnich caucusl (zde se
voli¢i ucastni preferen¢nich voleb prezidentskych kandidati a na zakladé téchto
preferenci jsou zvoleni delegati, ktefi se zucastni dals$i trovné hlasovani), které
jsou nasledovany krajskymi (regionalnimi) a poté statnimi, respektive caucusy
v kongresovych  okrscich. Zakladem k pochopeni systému volebnich
shroméazdéni je, zda jsou preference registrovanych voli¢d z prvni Grovné
procesu urcujicim faktorem, tedy zda jsou delegati t€émito preferencemi vazani i
pro urovn¢ dal$i. Pokud nejsou, systém je spiSe sérii setkdni stranickych aktivista
a lidrt. T1 nejsou ni¢im vazani a mohou nasledné sami vybirat, jakého kandidata
budou statni delegati volit na celondrodnim snému. JelikoZ na rozdil od primarek
se jednd Cisté o stranicky financovanou volbu, mohou se caucusy konat 1 na fadé
neoficialnich mist (Skoly, hotely, hasi¢ské stanice, atd.) (Coleman, 2012: 4).

Na okresnim volebnim shromazdéni, se voli¢ pfi pfichodu na misto konani
legitimuje svym pritkazem registrovaného volice, timto zpiisobem je ovéfeno
jeho opravnéni pro Ucast na caucusu a muze byt vpustén. Poté, co je volebni
shromazdéni zahdjeno mohou Ucastnici pronést kratké projevy ve prospéch



jednotlivych kandidatd. Nasledné jsou voli¢i vyzvani k vytvofeni skupin na
zéklad¢ jejich preferenci stranickych kandidati. K tomu, aby byla skupina
opravnénd volit delegaty pro dals$i stupent, musi ziskat urcity pocet vSech
zuCastnénych volich. Nejcastéji se jednd o 15% vSech ucastnikdi, nicméné
Republikanska strana nemé ve stanovach Zadna omezeni, jen doporucuje, aby
minimalni prah, tedy pocet hlasi nutnych pro zvoleni, nepiekracoval 20% (RNC
Counsel’s office, 2011: 3). Potom, co jsou vytvofeny skupiny schopné prosadit
své kandidaty, jsou clenové skupin s nedostatecnym poctem hlasi vyzvani
k pfipojeni se k jiné skupin€, nebo opusténi shromdzdéni. Nasledn€ mohou byt
podporovatelé neuspéSnych kandidati presvédCovani k pfipojeni se kjiné
skupin€, nicméné¢ po omezenou dobu. Po vyprSeni vymezeného Casu dojde
k zavaznému secteni hlasi a na jeho zéklad€ jsou jednotlivym kandidatim
piidéleny rizné pocty delegatl pro dalsi uroverl.

Cely proces volebnich shroméazdéni typicky zabird nékolik mésicii. Nejlépe se
statu vyuzivajiciho systém volebnich shromdzdéni. Okresni volby zde probéhly
3. ledna 2012 prostfednictvim jednoduché preferenéni volby. Krajské se odehraly
10. bfezna, nicmén€ od této urovné uZ nebyly hlasy delegatl svazany
piredchozimi vysledky volebnich shromédzdéni. V navaznosti na ptedchozi
caucusy probehly 1 v kongresovych okrscich 21. dubna a vSe vyvrcholilo na
statnim shromazdéni, které prob&hlo 16. ¢ervna a odtud uz delegati putovali na
celonarodni sjezd republikani (Coleman, 2012: 5).

2.2 PRIMARKY-PRIMARY ELECTIONS

V zésad¢ rozliSujeme dva zakladni typy prezidentskych primarek a to:
preferencni, nebo piimé. Pii pfimych primarkach jsou voleni pifimo delegati, kteti
nejsou ni¢im vazani a podobné jako u nékterych caucusti mizou volit dle své
vile. Ti pfed kondnim primarek mohou vyslovit podporu jednomu z kandidata,
tim padem si miZe voli¢ prostiednictvim delegatli vybrat 1 kandidata. Nicméné
pokud delegat nevyslovi podporu zddnému kandidatovi, zatadi se mezi tzv.
alternates a jejich voli¢ jim tak dava volnou ruku pro zavéreény stranicky
vyuzivany jsou primarky preferenc¢ni. V nich je voli¢ uz pfimo konfrontovan
s klasickymi listky se jmény jednotlivych kandidati, ze kterych si poté jednoho
zvoli. Tento typ primarek se nasledné vétvi podle rozdilu toho, jakym zplisobem
jsou vyuzity vysledky preferenéni volby pro pierozdéleni delegati mezi
prezidentské kandidaty.



Prvnim zplisobem alokace delegatii je vitéz-bere-vSe (winner-take-all) systém.
Jedna se o modifikovany vétSinovy systém, pii kterém kandidat s nejvetSim
poctem hlast ziskava vSechny delegaty. Nicméné ve vétSing statl jsou delegati
statni a z kongresovych okrski pridélovani zvlast’, tudiz mize nastat 1 ptipad, ze
celostatni vitéz neziska vSechny delegaty, pokud nevyhraje ve vSech
kongresovych okrscich. Druhym zpisobem rozdéleni delegatl je proporéni
(pomérny) systém. V ném jsou, podobné jako v piredchozim systému, delegati
opét rozdéleni zvIast na statni a okrskové. V kazdém jednotlivém kongresovém
okrsku jsou delegati proporcné rozdéleni mezi kandidaty, kteti zde ziskali nejvice
hlasti. Zatimco na statni urovni jsou delegati rozdéleni proporéné pouze mezi
kandidaty, kteti pfesdhli urCity procentudlni prah (nejcastéji  15%).
Republikanska strana, podobné¢ jako u volebnich shromazdéni staty nijak
neomezuje, nicméné¢ doporucuje, aby prah nepiesdhnul 20% (The Green Papers
2011).

2.3 VOLICSKA ZPUSOBILOST

Déle muzeme primarky rozdélovat podle toho, kdo je opravnén se
samotnych primarek a volebnich shromazdéni UcCastnit. Zde rozliSujeme mezi
otevienymi, uzavienymi a polo-uzavienymi. V rdmci uzavienych primarek nebo
volebnich shromaZzdéni mohou volit pouze registrovani ¢lenové Republikanské
strany, tudiz zamezuje Uc€asti Demokratl, ale 1 tzv. Nezavislych (volich, ktefti
nejsou registrovanymi Cleny Zadné strany) (US Legal 2012). Pfi otevienych
primarkdch ¢i caucusech muze hlasovat jakykoliv voli¢, nehled¢ na jeho
stranickou pfisluSnost. Jeho hlasovani je nicméné omezeno tim, Ze se smi
ucastnit primarek pouze jedné ze stran. To znamend, Ze Demokrat se smi
zucCastnit republikdnskych primarek, ale nemlze se uz zucastnit primarek
Demokratt (Fairvote 2011).

Poslednim typem jsou primarky polo-uzaviené. Tento typ je cestou pro staty
nespokojené s nevyhodami obou pfedchozich systémi. Oteviené primarky maji
nevyhodu, Ze umoznuji Demokratim zasdhnout do primarek a protlacit tak
vjejich ocich slabsiho protikandidata, coz by zvySovalo Sance kandidata
Demokrati. Uzaviené primarky se zase potykaji s tim, ze neumoziuji hlasovat
Nezavislym. Polo-uzaviené primarky odstraiiuji nevyhody obou systému tak, ze
jsou sice oteviené vSem volichm, nicméné pokud se ho voli¢ zacastni, stdva se
automaticky registrovanym ¢lenem Republikanské strany. Toto pravidlo omezilo
ucast Demokrati na minimum, ale zarovent umoZznilo hlasovat i Nezavislym (The
Green Papers 2011).
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3 PRUBEH REPUBLIKANSKYCH PRIMAREK 2012

Primarky Republikdnské strany se konaly ve Spojenych statech
americkych od 3. ledna az do 14. Cervence 2012. B&hem toto procesu bylo
zvoleno a ptidéleno 2286 delegatli, ktetfi rozhodovali v tydnu od 27. srpna na
celonarodnim sjezdu Republikdnské strany o tom, kdo se stane oficialnim
prezidentskym kandidatem. V této kapitole se budu vénovat priabéhu primarek,
popiSu jejich vyvoj, od toho co jim piedchazelo, az po jejich samotné
vyvrcholeni na celondrodnim sjezdu.

3.1 PREDEHRA-ROK 2011

Souboj o stranickou nominaci na prezidentsky post zapocal uz pomérné
brzy na pocatku roku 2011, navic s pomérné Sirokym polem moZnych kandidatd.
Mitt Romney, byvaly guvernér stditu Massachusetts, zapocal svou novou kampan
uz po neuspéSnych primarkach vroce 2008 (Barbarq 2012) a od zaCatku se
profiloval, jako favorit na ziskdni nominace. Nicmén¢ postradal Sirokou podporu
strany, zejména od stadle siliciho republikanského konzervativniho kiidla (Tea
Party Movement) (Murphy 2012). To oteviralo prostor pro dalsi kandidaty, ktefti
tim ziskali moZnost ohrozit slabnouci Romneyho preference. To se také v
priabéhu roku 2011 potvrdilo, kdyZ nékolik kandidatd zazZilo raketovy vzestup
v prizkumech. AvSak vétSina ztéchto kandidath nedokdzala udrzet tento
vzestupny trend, aby opravdu Romneyho ohrozila. Prvnim momentem pted
primarkami, ktery proséva kandidaty je tradi¢ni Ames straw poll'. V ném
pomérné piekvapivé zvitézila kongresmanka a jedna z hlavnich tvafi Tea Party,
Michelle Bachmann. V zavésu za ni skoncil druhy, kongresman Ron Paul (The
Huffington Post 2011). Bachmann vSak nedokdzala vyuZit potencidl tohoto
vitézstvi a jeji preference zacaly upadat. Diru po ni piekvapivé nezaplnil Ron
Paul, ale texasky guvernér Rick Perry. Poté na podzim pfisla série televiznich
debat, ve kterych se stietli vSichni republikdn$ti kandidati. V nich Perry
absolutné propadl a misto siliciho protikandidata Romneyho piebral Hermann
Cain. Ackoliv mél Cain nakroceno ke slusnému vysledku, jeho kampan byla
zasazena nékolika obvinénimi z nemanzelského poméru, coz ho pozdéji dovedlo
az ke staZzeni kandidatury. Toho vyuzivda byvaly prfedseda Snémovny
reprezentanti Newt Gingrich, ktery se tak stdva uz Ctvrtym potencialnim
vyzyvatelem Mitta Romneyho. Romney a jemu naklonéné politické akéni vybory

' Ames straw poll- nejsledovangjsi neoficialni statni volebni hlasovani, které se odehrava v kampusu
Towské statni univerzity ve mésté Ames, lowa. Slouzi k otestovani preferenci jednotlivych kandidati
Republikanské strany.
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(super PAC’s) vSak nechtéji n€kolik tydni pfed zacatkem caucust v lowé nic
ponechat ndhod¢ a zahajuji negativni kampan proti Gingrichovi (Confessore-
Rutenberg 2011). Ta je velmi GspéSnd a Gingrichovy velmi nadéjné preference,
zainaji zb&silym tempem mizet. Tésné pied zahijenim primarek tedy nastala
situace, kdy jasnym kandidatem byl pouze Mitt Romney, ale nikdo z ostatnich se
nejevil jako dostate¢né silny na to stat se jeho protikandidatem.

3.2 ZACATEK PRIMAREK-LEDEN AZ BREZEN

Republikanské primarky byly tradiéné zahajeny caucusy v lowée 3. ledna
2012 a primarkami v New Hampshire, které néasledovaly o tyden pozdéji. Diky
historické ndhod¢ jsou tyto dva, pomérné¢ malé a ani pocty delegath
nevyc¢nivajici, staty prvni, které testuji popularitu kandidat. Caucusy v lowé tak
vétSinou proseji kandidaty a ve hie nechaji pouze ty, ktefi jsou piijatelni pro
stranické Cleny. Nasledné primarky v New Hampshire pak vyzkousi, jak se
uspés$ni kandidati z lowy zamlouvaji obyCejnym stranickym voli¢im (Janda,
1998: 180).

V roce 2012 vtomto obdobi od ledna az do Superttery 6. biezna, prob&hlo
celkem ve 12 statech 7 volebnich shromazdéni a 5 primarek (The New York
Times 2012). Jak uz bylo feceno, souboj o nominaci Republikdnské strany
zapocal 3. ledna v Iowé€. V nich se zrodilo hned nékolik piekvapeni. Tésné je
vyhrél do té doby nevyrazny byvaly senator za Pensylvanii Rick Santorum. Mitt
Romney skoncil druhy a Ron Paul tieti. Vitézka Ames straw poll skoncila aZ pata
a diky tomuto dil¢imu neuspéchu ukoncila svou kampaini. 4. misto Newta
Gingriche bylo také pomérné necekané, a jak sdm prohlasil, donutilo ho
pifehodnotit svou, do té doby, veskrze pozitivni kampann (Korbe 2012).
Nasledujici primarky v New Hampshire byly tedy ocekavany s napétim. V nich
pomérn¢ snadno zvitézil Mitt Romney, coz napovidaly uz piedvolebni
prizkumy. Nicméné o druhé misto se svedl pomérné tuhy boj. Velké usili
v tomto staté vynaloZil Jon Huntsman, ktery vsadil celou kandidaturu alespon na
druhé misto. To se mu vSak nepodafilo, druhé¢ misto ziskal Ron Paul. Jon
Huntsman spolecné s dal$im netispéSnym protivnikem Rickem Perrym nasledné
slozili kandidaturu (CNN Wire Staff 2012). V Jizni Karoliné se za pomoci
posilené kampané dokazal vratit zpét do hry Newt Gingrich, kde s pievahou vice
nez 10% porazil Mitta Romneyho. Tomu se povedlo navézat v nasledujicich
tydnech na zacatek primarek, kdyz dokéazal zvitézit na Floridé a v Nevadé.
Nicméné jeho kampan se zaCala otrasat v zakladech poté, co Santorum dokézal
vyhrat 7. tnora ve vSech tfech statech na stfedozapadé. Toto vitézstvi znamenalo
vyrazny impuls pro Santorumovu kampan a ten sebral post hlavniho protivnika
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Romneyho Gingrichovi. Romney ziskal zbyvajici 4 staty, zatimco Santorum a
Gingrich soupefici zejména mezi sebou, soustiedili svou pozornost na jih a
ostatni staty, kde Romneyho pozice nebyla az tak silna (Cordes 2012).

3.3 SUPERUTERY A BREZEN

Superttery je oznaceni dne, kdy ve Spojenych statech soub&zné probéhlo
nejvice statnich primarek. V roce 2012 tento den piipadl na 6. bifezna a v 10
statech bylo rozdéleno pies 400 delegatli (Good 2012). Romney doufal, Ze si
zajisti znaCnou cast delegatli a udé€li tak ostatnim kandidatim rozhodujici uder.
To se mu vSak nepodafilo, prestoze zvitézil v 6 statech a ziskal nadpolovi¢ni
vétSinu delegatli. Santorum totiz dokazal zvitézit ve tfech stitech a Gingrich
zvitézil v piepoétu na delegaty cenné Georgii. Ctvrty v pofadi Ron Paul dokazal
vyhrat v nékolika kongresovych okrscich a udrZel se tak i1 nadale ve hte.
V pribéhu biezna se Santorum snazil vyuZit toho, Ze Romney si stale nedokézal
zajistit vétSinu delegati pro Republikansky sjezd. Zah4jil intenzivni kampan na
jihu USA a pokusil se vySachovat Newta Gingriche, a tim 1 posilit svou pozici
vi¢i Romneymu. Tato taktika se ukazala, jako velmi GspéSna a Santorum si
piipsal vitézstvi v Kansasu, Alabam¢, Mississippi, ale predevS§im v Louisiang.
Vitézstvi v Louisiané bylo cenné ze dvou divodd: Santorum zde porazil
Romneyho, ¢imz posilil své nadéje a Newt Gingrich po této dil¢i porazce
oznamil zna¢né omezeni své kampané (Knickerbocker 2012).

3.4 DUBEN AZ CERVENEC

To, ze Romney na konci bfezna stale jest¢ nebyl jasnym kandidatem a
nem¢l zajisténu vétSinu pro sjezd, vyvolavalo v fadach Republikana zneklidnéni.
Proto se nékolik vyznamnych osobnosti, v ¢ele s byvalym prezidentem Bushem
star§im, postavilo za Romneyho a vyjadiilo mu podporu (Fox News 2012). Tento
akt zasadné posilil Romneyho, ktery dok4zal Santoruma porazit ve Wisconsinu a
Marylandu. Santorum navic uz nedisponoval Zadnym vétSim obnosem a po této
prohie pak 10. dubna zastavil svou kampai, nicméné bez toho, Ze by podpofil
néjakého kandidata. To znamenalo posledni nadéji pro Newta Gingriche, ktery
vrhnul veskeré sily na ziskani podpory Santoruma a vitézstvi v Delaware (Davis
2012). Ani jedno se mu vSak nepovedlo a dovedlo ho k zastaveni kampané 2.
kvétna. Tim padem ve hie o republikdnskou nominaci zlstali uz pouze Romney
s Paulem. Na to nésledné reagovali Gingrich se Santorumem tim, Ze oteviené
podpofili Romneyho kandidaturu (Woods 2012) (Elliot 2012). V tuto chvili uz
bylo jasné, ze stranickou nominaci ziskd& Romney. Ron Paul se jesté
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v nésledujicich mésicich pokusil situaci zvratit, nicméné bez vétSich Uspécht,
kdyz dokazal ziskat pouze jenom nékolik delegatli. Romney se tedy v Cervenci
pired kongresem nachdzel v situaci, kdy mél zajisténou nadpoloviéni vétSinu
delegatii a jeho pozice byla posilena o ptipadnou podporu dalsich kandidati.

3.5 SRPEN- REPUBLIKANSKY SJEZD (27. - 30.)

Vsrpnu dva tydny pred sjezdem Romney ozndmil, ze za svého
viceprezidenta pro svou kandidaturu zvolil kongresmana Paula Ryana. Timto
krokem se Romney pokusil jesté¢ vice posilit svou pozici, jelikoz Ryan je
povazovan za vychazejici hvézdu Republikani (CNN Political Unit 2012).
Romney tedy do sjezdu vstoupil jesté siln€jsi a jeho vitézstvi uz bylo prakticky
jisté. Na zacatku sjezdu se jeSté Ron Paul pokousel presvédcit delegaty, avSak
bez uspéchu. Romney pii hlasovani ziskal 2061 hlast delegati a jeho
kandidatura za Republikanskou stranu tak byla oficialné posvécena.

14



4 MITT ROMNEY

Willard Mitt Romney se narodil 12. bfezna 1947 v Detroitu v Michiganu
do rodiny businessmana George Romneyho. Ziskal bakalatsky titul na univerzité
Brighama Younga a poté doktorat a titul MBA na Harvardu. V roce 1969 se
ozenil Ann Daviesovou, se kterou ma 5 déti. Pravé seznameni s Ann Daviesovou
ho ptivedlo ke zméné viry, kdyZ se z n¢j stal Mormon a ve stejném roce tedy
konvertoval k Cirkvi JeziSe Krista Svatych poslednich dntli. Po ukonéeni studia se
stal misionafem a dva roky pobyval ve Francii. Poté, co se vratil zpét do
Spojenych stati, vénoval se praci ve svém studijnim oboru a byl spravnim
konzultantem. Pozdé&ji ziskal praci u, pro jeho budoucnost kli¢ové, spole¢nosti
Bain a spol.. Zde se vypracoval az na pozici vykonného feditele spolecnosti.
Diky svym manazerskym schopnostem dokdzal spole¢nost dostat z finan¢ni
krize. V roce 1984 spoluzalozil investicni fond Bain Capital, ze kterého se pod
jeho vedenim stal jeden z nejvétSich fonda svého druhu v USA. Jeho jméni tak
participaci v tomto fondu narostlo az na odhadovanych 250 milioni dolart. Svou
politickou kariéru zapocal vroce 1994, kdyZz ve stat€ Massachusetts za
Republikanskou stranu kandidoval do Senatu. Soupefem mu byl populdrni Ted
Kennedy a Romney se po prohie ve volbach vratil zpét do své spole¢nosti. Novy
impuls, ktery restartoval Romneyho politickou kariéru, ptiSel vroce 2002.
Romney se stal pifedsedou organizaéniho vyboru nadmiru uspésnych
olympijskych her v Salt Lake City. Tento Uspéch ho ve stejném roce vynesl do
pozice guvernéra statu Massachusetts. I zde se Romneymu velice datilo, mimo
jiné dokdzal snizit statni deficit a reformovat zdravotnictvi statu. Dalsi politické
uspéchy ho dovedly ktomu, Ze se vroce 2008 poprvé zapojil do
Republikanskych primarek. Pies dil¢i Gspéchy vSak neuspél, nasledné svou
kandidaturu stdhnul a misto toho svou pozornost soustfedil na budouci primarky
v roce 2012 (A-E Networks, 2013: 1-2).

4.1 SILNE STRANKY

Romneyho jednoznacné nejsilngjsi strankou je problematika ekonomiky.
Zejména diky své oslnivé kariéfe vrcholného manazera velkych spolecnosti a
vice nez dvacetileté zkuSenosti v oboru, méa ocividné vSe potifebné k tispésnému
fizeni 1 tak velkého kolosu, jako je ekonomika USA. To navic potvrzuje jesté
jeho zachrana ohroZenych zimnich olympijskych her, které se ocitli ve finan¢nich
problémech. Romney zasadné omezil vydaje a hry dovedl do uspé$ného konce.
Ve vetejné sféfe své manazerské schopnosti potvrdil také na pozici guvernéra
Massachusetts. Eliminoval statni dluhy, zefektivnil statni spravu, snizil
nezaméstnanost a zdsadné podpofil rist novych pracovnich mist (Kessler 2012a).
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S ekonomikou navic souvisi 1 jeho schopnost ziskavat znacné finan¢ni prostredky
pro svou kampan. Za svlj zivot dokdzal vybrat velké Castky a tuto svou
schopnost navic zdokonalil, diky své kariéfe v Bain Capital (Hickey 2012). Mitt
Romney sam disponuje znaénym jménim, coZ znateln€ rozSifuje jeho
manévrovaci prostor.

Dalsi silnou strankou, na kterou mize sazet, jsou jeho feCnické schopnosti.
Romney je velmi elegantnim vefejnym fecnikem, coz mulze vyuzit ve svij
prospéch. V jeho projevu citit jisty nadech sebevédomi a plisobi dojmem, zZe vi
co vdany moment fict, aby ziskal publikum na svou stranu (Ricks 2012).
Romney navic nesCetnékrat projevil svou inteligenci, zejména v televiznich
debatdich. Mezi Romneyho dal$i schopnosti bychom mohli zafadit jeho
organizaCni smysl. Ten mlZeme opét demonstrovat na jeho misi pfii
olympijskych hrach v roce 2002. Romney zcela vyménil vedeni, drasticky snizil
vydaje a naopak dokdzal od Kongresu ziskat dals$i prosttedky. Tudiz z akce
ohroZzen¢ zruSenim udélal fungujici celek, coz perfektné demonstruje jeho
organizacni schopnosti (Kessler 2012b).

4.2 SLABINY

Za nejvice pal¢ivy problém Romneyho kandidatury by se dalo oznadit
jeho osobnost, nebo také image. Mitt Romney neni nijak vyrazny, plsobi sice
disciplinovang, nicméné postradda dostatek Sarmu, kterym by ve voli¢ich
vzbuzoval tak potfebné nadSeni. K tomu navic jesté piispivaji nékteré jeho
nepromysSlené vyroky, kterymi upozoriiuje na svou dal§i slabinu. Tou je
paradoxné jeho bohatstvi a spoleCenské postaveni. Nékolikrat svymi vyjadienimi
prokazal, jak dalece je jeho Zivot vzdaleny obyCejnym Americanim. Napiiklad
fekl, Ze jeho Zena fidi pouze nékolik Cadillacti, nebo na otazku, zda sleduje
zavody NASCAR, zareagoval v tom smyslu, Ze pfili§ ne, ale Ze méa nékolik
dobrych pratel mezi vlastniky jednotlivych tymii (The Week Staff 2012). Tim se
dostavame k dal$i Romneyho slabiné, a tou je socidlni problematika. Jak uz bylo
feCeno Romney, ma diky svému postaveni problém vcitit se do problému
obyCejnych Amerianli. Za svilj zivot nemusel projit Zadnym stradanim, nebo
osobni krizi. Diky tomu, ze se i narodil do privilegované rodiny, nema v této
oblasti moc co nabidnout (Mitchell 2012). Co mu vSak z jeho osobnostnich ryst
Skodi nejvice, je jeho nestalost nazorti. Jako guvernér se ftadil spiSe
k umirnénému, v socidlnich otdzkach liberalnimu, proudu uvnitt Republikanské
strany. To se vSak zacalo ménit s jeho prezidentskymi ambicemi, kdy, aby si na
svou stranu ziskal silici konzervativce, za€al postupné ménit své nazory. To se da
dokumentovat napiiklad na wvyvoji jeho postoje k potratim, nebo prav
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homosexualli. Nejdiive v pozici guvernéra Massachusetts hajil pravo zen na
potrat, aby nasledn¢ sviij postoj totaln€ otocil a stavél se proti nim. V otazce prav
homosexualli proSly jeho nazory také razantni proménou. V roce 1994 se
prohlaSoval za podporovatele homosexudlnich statki a vroce 2012 je
kategoricky odmitl, jako nepfirozené a obhajoval tradi¢ni model manzelstvi mezi
muzem a Zenou.

Mezi dalsi jeho problémy pro primarky miiZeme zatadit urCité i to, Ze pro néj
bylo zdsadnim problémem vyrazné oslovit socidlné konzervativni volice, jelikoz
se v socidlnich otdzkach pftiklani k spiSe umirnénému proudu v Republikénské
stran¢. V oc¢ich konzervativcli mu nejvice uskodila jeho zdravotnickd reforma,
jeste z obdobi kdy byl guvernérem. V ni zpfistupnil zdravotni péci témét
kazdému. Tato v podstaté¢ prospéSnd a také UspéSna reforma byla bohuzel
zneuzita k negativni kampani konzervativnim hnutim Tea Party a v nardZce na
plan Obamovy administrativy byla oznacena za Romneycare (Williams 2012).

Samostatnou otdzkou je 1 problém jeho vyznani. To, Ze je Romney mormonem,
vyvoldvalo piedevS§im u konzervativnich volich vasné. Piestoze z hlediska
tradi¢nich kiest'anskych hodnot by se rodinné zalozeny Mitt Romney mohl jevit,
jako 1idealni kandidat, mormonstvi je stadle vnimano spiSe jako sekta, nez
regulérni kiest’anska cirkev (Sporl 2012).
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5 VOLEBNI KAMPAN

VoV

uspésSnosti kampané¢ Mitta Romneyho. Pokusim se zanalyzovat, jaké diivody
vedly kziskdni nominace Republikdnské strany, jakym zplGsobem si
v primarkach vedl a také prozkoumam samotnou organizaci kampané¢. Nejprve se
budu zabyvat slozenim Romneyho volebniho tymu, nasledné rozeberu dualezité
predvolebni faktory, na né navazu, jakym zplisobem byly uchopeny
pro Romneyho volebni program. Poté se zaméfim na jeho volebni strategii, tzn.,
jakym zpiisobem prezentoval své nazory, jaka vyuzival média pro propagaci,
nebo jakym zplsobem pro svou kampan ziskaval finan¢ni prosttedky.

5.1 VOLEBNI STAB - TYM ROMNEY

Vytvoteni volebniho §tabu a tymu poradcl je dnes pro kazdou kampan
nezbytné. V minulosti hrdly samy americké strany zdsadni roli pii vedeni
kampané¢. Dnes tomu je pravé naopak, kdy se uloha strany z vykonné premeénila
na podplirnou a kandidati tak prevzali za své kampané plnou zodpovédnost.
Kandidati si tedy na organizace vlastni kampané najimaji rizné politické
konzultanty, kteti jim pomahaji naptiklad s prizkumy vefejného minéni, utvaieni
politickych ndzorid,, a zejména s medidlnim obrazem (Janda 1998: 176-177).
Romney se snaZil v rdmci organizace své kampané zachovat urcitou kontinuitu a
do svého volebniho §tabu si vybral lidi, ktefi mu jiz dfive pomahali. Tento tym se
pokusil ozivit zkuSenymi poradci George W. Bushe a vedeni Republikanské
strany. Za hlavni sidlo (velitelstvi) si ptiznacné zvolil Boston ve svém
domovském stat¢ Massachusetts.

ManaZerem kampané byl pomérné piekvapivé zvolen Matt Rhoades. Tento
37lety konzultant byl ¢lenem Romneyho tymu uZ pii pfedchozich primarkach
vroce 2008, kdy byl Séfem pro komunikaci. Rhoades ma pomérné slusSné
zkuSenosti, kdyz diive délal vyzkum pro vedeni Republikanské strany a v roce
2004 byl séfem vyzkumu pii kampani za znovuzvoleni Bushe mladSiho
(Horowitz 2011).

Za hlavniho poradce a asi nejznadmé;jsi tvat Romneyho §tabu, si vybral byvalého
novinafe Erica Fehrnstorma. Ten je s Romneym z jeho tymu nejdéle, kdyZ mu
pomahal uz pii kandidatufe na guvernéra. Jeho uloha je ptfedev§im komunikace
s médii a konzultace vyjadieni do nich. Jako byvaly reportér k tomu vyborné
predispozice a navic diky dlouholeté spolupraci s Romneym znd jeho postoje
Iépe nez kdo jiny (Walshe-Friedman, 2012: 2). Dal§im vyznamnym poradcem
v tymu je Beth Myersova. Ta také spolupracuje s Romneym uz vice nez 10 let,
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kdyz pracovala jako dobrovolnice a nasledn¢ se stala souc¢asti Stabu. V roce 2008
vedla Romneyho nominaéni kampan. Vtymu je zejména diky svym
zkuSenostem, ale pfedevsim, aby vylepSila Romneyho obraz u Zenskych volicek
(Walshe-Friedman, 2012: 3).

Finance v ramci Romneyho tymu ziskal na starosti Spencer Zwick. Kdyz se ve
32 letech stal v ramci kampané Narodnim vedoucim pro finance, naznacovalo to
mnohé. Zwicka poji s Romneyho rodinou pomérné blizké pouto, spolu se znaji
od zimnich olympijskych her, Zwick je ptitelem jeho nejstarSiho syna Tagga a
navic je podobné jako Romney mormon. Nicméné, co ho pro funkei kvalifikuje,
jsou piedev§im jeho schopnosti. On je mozkem vSech finan¢nich operaci a
organizuje setkani s darci za €elem sbirek na podporu kampané (Politico 2012).

Strategii kampané jako celku dostali na starost znami politi¢ti konzultanti Stuart
Stevens a Russell Schrieffer. Spole¢né zaloZili konzultantskou firmu SSG. Maji
solidni povést diky nékolika vitézstvim na americkém Jihu a v nékolika
Republikaniim ne pfili§ naklonénych statech. Ucastnili se prezidentské kampang
Bushe ml. a také uz piedchozi kampané Mitta Romneyho v roce 2008. Jejich
poslanim bylo predev§im vymyslet hlavni mySlenky kampané, editovat
Romneyho projevy, vytvaret reklamni spoty, reagovat na data z prizkumi a
pfedev§im strategii proménovat na zaklad€ prabchu déni pii primarkach
(Haberman 2012). V reakci na Obamiiv obrovsky Uspéch na internetu vzal 1
Romney do svého tymu odbornika na digitalni strategie Zaca Moffatta. Ten, jako
zakladatel digitalni konzultacni firmy nékolikrat ispéSné pomahal pii kampanich
ostatnich Republikanti. Z pozice $éfa digitalnich technologii tidil pro Romneyho
celou internetovou kampan, at’ uz vramci socidlnich siti, reklam, ¢i jeho
vlastnich stranek a aplikaci (Scola 2012).

Na slozeni volebniho $tdbu Mitta Romneyho je také pomérné zajimavé vékové
sloZeni jeho Clen. Mnoho z nich jsou Cerstvi 30tnici jako Zwick, Moffatt, anebo
Rhoades, coz je na kampan Republikdnského kandidata pomérné nezvyklé. Za
timto krokem muizeme sledovat pokus Romneyho ziskat na svou stranu mladé
volice, pfedevS§im s vyhledem na pozdéjsi souboj s Barackem Obamou, ktery je
podporou mladych voli¢t povéstny (Draper 2013).

5.2 PREDVOLEBNI FAKTORY

Spojené staty se v roce 2011 nachdzeli v ne pfili§ dobré situaci, at’ uz se na
problém divame z jakéhokoliv hlediska. Spolecensky se USA polarizovali za
vlady Baracka Obamy vice nez, kdy diive (Newsmax 2010). At uz se to
projevilo na slozeni kongresu, nebo hlavné na rozdilu poctu respondenti
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schvalujicich jeho politiku, kde u voli¢i inklinujicich k Demokratické strané se
jednalo o 80% a u podporovatelli Republikdnti to bylo pouhych 12% (Jones
2012). Tudiz jednim z nejhlavngjSich témat republikanskych primarek byla
kritika Obamovy administrativy a jeho rozhodnuti.

Dal§im zasadnim tématem pro primarky byla ekonomicka situace zemé¢. Stejné,
jako pfi ptedchozich volbach v roce 2008 se USA nachazely v ekonomické krizi.
Obamovi se stale nepovedlo srazit vysokou nezaméstnanost a ekonomika i1 pies
jeho obrovské finan¢ni injekce zaznamenavala jen slaby rast. Z prizkumi navic
vychézelo najevo, Ze pro nadpolovicni vétSinu voli€h je ekonomika
tlak na snizovani dani a redukovani vladnich vydaji. S tim tedy souvisi 1 kritika
nové zdravotni reformy, kterd dle nich dale zavazné zatizi uz tak napjaty
rozpocet zemée.

Podobné dilezitym problémem pro kandidaty v primarkach bylo =ziskani
pfiznivet konzervativniho hnuti Tea Party Movement. Toto hnuti pivodné
vzniklo, jako skupina sdruzujici stejné uvazujici Americany a zaklada si na silné
organizacni decentralizaci. Jeji ideologie spociva predevSim v obhajob¢ americké
ustavy, snizovani vladnich vydaji a dani, patriotismu a prosazovani tradi¢nich
americkych (protestantskych) hodnot (Tea Party 2013). Tea Party ziskala
postupem cCasu znacny vliv zejména uvniti Republikdnské strany a ziskala
podporu 1 mezi jejimi pfiznivci. Hnuti je silné predevSim ve statech se silnymi
protestantskymi komunitami a agrarné zaloZenych rurdlnich oblastech. Tedy
zejména na jihu Spojenych statl, Stiedozipade, ale také naptiklad 1
v Massachusetts. To, Ze kandidati musi s konzervativnim kiidlem své strany
pocitat, prokazaly 1 prizkumy naznacujici skoro vétSinovou podporu jejich
mySslenek (Saad 2011).

Tento narhst podpory konzervatismu uvnitf strany sebou samoziejmé ptinesl 1
zvysSenou pozornost na kontroverzni socialni otazky. Jako zasadni se pfedevSim
jevila problematika potrati a prdv homosexualt. Témét vSichni kandidati se
vyslovili proti svazkiim ptislu$nikii stejného pohlavi a vyjadiili tak podporu
tradicnimu pojeti manzelstvi. Potraty na sebe strhly také zna¢nou pozornost,
jelikoz celkem vyrazn€ rozdé€lily kandidaty. Ti hlésici se k socialné
konzervativnimu smySleni Tea Party (Bachmann, Perry, Santorum) se vyslovili
jasn¢ proti potratim. Romney sdm tvrdil, Ze federdlni vlada ma v této otazce
podstoupit pravomoci jednotlivym statim, avSak sadm se jiz v minulosti vyslovil
pro potraty jen v zavaznych piipadech (znasilnéni, ohrozeni zdravi, atd.), coz mu
vyneslo zna¢nou kritiku mezi konzervativci.
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5.3 POSTOJE MITTA ROMNEYHO

Zakladnim stfedobodem filozofie Romneyho kampané byla bezesporu
ekonomika. V platformée ,,Believe in America”, ve které jsou shrnuty jeho postoje
k riznym problémiim, vénuje ekonomice a jejimu posileni vénuje nejveétsi cast.
Jeho politika by se dala shrnout, jako velmi liberalni. Obecné stoji Romney za
snizovanim dani, deficitu, statnich vydajii, je pro deregulaci a volny trh.
dali shrnout 5 natfizenimi a 5 zakony, které¢ by urychlené vydal po nastupu do
prezidentského ufadu. Zdkony, které by Mitt Romney ihned po nastupu do
funkce vydal, by byly: snizeni dané& z pfijmu pravnickych osob, piijeti novych
dohod o otevieném trhu sdalSimi zemémi, investice do energetické
sobéstacnosti, sniZzeni vladnich civilnich vydaji o 5% a navraceni kontroly nad
rekvalifikaénimi programy zpét statim (Romney for President 2011: 6). Pét
nafizeni, ke kterym by Romney ihned piistoupil a sméfoval k nim svou politiku:
cesta k ukoneni programu Obamacare, redukce regulac¢nich prvki zavedenych
Obamou, rychlé vydani dalSich povoleni téZzebnim spole¢nostem s nutnosti
prokazat spolehlivd bezpeCnostni opatfeni, vydani sankci namifenych proti
¢inskym obchodnim praktikdm spojenym s devalvaci mény a zruSeni
nespravedlivych nafizeni omezujicich pracovni trh (Romney for President 2011:
7).

Dal§im dilezitym bodem Romneyho kampané jsou jeho postoje k
riznym socidlnim otdzkam. Jak uz bylo feceno, nejvice kontroverze vyvolavaji
otazky homosexudlnich snatkil a potratii, proto se jim budu vénovat nejdiive. Co
se tyce svazkli homosexudlll nazor Mitta Romneyho mezi ostatnimi kandidaty
nijak nevybocuje. Jednoznaéné proti vystupuje a navic nékolikrat deklaroval, Ze
federalni vlada by méla vydat tGstavni dodatek definujici podstatu manZelstvi,
jako svazek mezi muZem a Zenou (Mitt Romney Central 2012). Ve vztahu
k homosexualiim vSak vybocuje jeho ndzor na to, Ze homosexualita neni otazkou
vybéru. Sam potvrdil, Ze gayové maji stejnd prava, jako vSichni Ameri¢ané,
nicméné jejich specifikaci vynechal (Candidate Comparison 2012). Romneyho
vztah k potratim prosel znacnym vyvojem. Jesté jako guvernér fekl, Ze nazorove
je proti potratim, nicméné toto rozhodnuti chce ponechat na jednotlivcich a
danych statech. Jeho nazor se v podstaté nezménil ani béhem primarek v roce
2012. Vyjadrtil se sice v tom smyslu, ze sim by podpofiil ndvrh dodatku tUstavy
pro federalni zakaz tUstavy, ale jelikoZ prezident neschvaluje dodatky ustavy,
bylo jeho vyjadieni jen pokusem o ziskani podpory socidlnich konzervativcl
(Spiering 2012). Dal$i podstatnou otazkou je imigrace. K ni se Romney stavi
pomérn¢ tvrdé€. Planuje bojovat proti ilegalni imigraci dostavbou plotl na hranici
s Mexikem, zvySenim poctu strazi a také odstoupeni od politiky amnestovani
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ilegalnich imigrant. Proti zaméstnavani ilegalnich imigranti chce bojovat
zptisnénim pokut zaméstnavatellim, zménou systému viz (usnadnéni legalni
pracovni migrace) a programem na finan¢ni podporu vysoce kvalifikovanych
imigrantd. Zbyvajicim pomérné dilezitym problémem je systém sociilnich
davek a zabezpeceni. Podle Romneyho je soucasny systém neudrzitelny a je ho
potieba zasadné reformovat. Podporu od statu by méli dostavat pouze ti nejvice
potiebni, v jejichZz silach neni se o sebe postarat. Tedy piedevSim socidlné
slabym a diichodcim. Na rozdil od ostatnich kandidati strany si mysli, Ze je
hlavni ulohou se o tyto lidi postarat a zajistit jim Sanci na distojny zivot. Na
druhou stranu v rdmci podpory v nezaméstnanosti se stavi do pozice, kdy stat by
m¢él sice pomoci lidem v nouzi, ale pouze po zna¢né omezenou dobu. Dokonce
piisel 1 s navrhem fondu podobnému diichodovému spoteni, do kterého by si se
statni podporou kazdy zaméstnanec spofil. To se vSak setkalo se znaCnym
odporem odbort, které tento ndvrh oznacili za ustupek zaméstnavatellim a jesté
veétsi zatizeni pracujicich (Boteach 2012).

Velmi vyznamnym tématem, ve kterém se prolinaly problémy jak ekonomické
tak 1 socidlni, je zdravotnictvi. Pfedev§Sim pro Mitta Romneyho bylo toto téma
obzvlasté pal€ivé. On sdm se od pocatku primarek vezl na viné odporu proti
Obamovu planu reformy zdravotnictvi (Zakon Ochrany pacienta a dostupnosti
péce), kterd by méla otevtit cestu k pojisténi vSem ob¢anlim a tudiz jim 1 umoZznit
snadnéjSi pfistup ke zdravotni péci. Kritizoval ho predev§im za obrovskou
finan¢ni naroCnost pro statni kasu a také za to, ze se jednd ze strany federalni
vlady o zasah do kompetenci jednotlivych statti. To se ostatni kandidati pokusili
otoc¢it proti nému, jelikoz byl naf¢en z toho, Ze jesté jako guvernér Massachusetts
vytvofil podobny systém zdravotniho pojiSténi. Tento plan byl poté okamzité
titulovan, jako Romneycare. Romney toto spojeni ihned odmitnul, jako
zavadéjici. Podle n¢j se plany liSily hlavné vrovin€ financni, regulacni a
kvantitativni. Zatimco svou reformu oznacil za jednoduchou a srozumitelnou,
Obamovu za piili§ slozitou a presahujici rdmec zdravotnictvi. V roviné finan¢ni
byl jeho plan nizkondkladovy, neovlivitoval kvalitu pée a zarovenl nezavadél
zadnou dal$i dan, na rozdil od Obamova planu. Z hlediska kvantitativniho jeho
plan logicky zasahuje pouze jeden stit a ne vSechny Ameriany. Argumentuje
tim, Ze jeden plan pro celou zemi je pfili§ omezujici a nezohlediiuje rozmanitost
potieb obyvatel z riznych koutd zemé. Naproti tomu Romneyho plan by tak
jednotlivym statim doptal vice manévrovaciho prostoru a umoznil tak statni
programy u$it na miru potfebdm jejich obCaniim. Dalsi véci co kritizuje na
Obamacare je jeji pfiliSna mira regulace. Obamiiv plan je podle néj znacné
omezujici a ddva na vybér pouze z vladou schvalenych programi. Zatimco jeho
plan by dal na vybér 1 z nabidek soukromych spolecnosti. K tomu jesté pridava
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svou 5 bodovou vizi na zlepSeni systému zdravotnictvi. Zaprvé predani kontroly
nad zdravotni péci statim. Zadruhé danové zvyhodnéni pro vSechny firmy
poskytujici svym zaméstnanciim plné zdravotni pojiSténi. Zatfeti omezeni vladni
regulace, naptfiklad umoZnénim pojisténi mimo hranice statu, usnadnéni piistupu
mens$im pojiStovnam prostfednictvim sdruzovani do vétSich skupin. Zactvrté
snizit moznosti zneuziti systému a kone¢n¢ zapaté nastavit podminky tak, aby se
trh s pojisténim podobal vice trhu spotfebnimu, od ¢ehoz si slibuje sniZeni cen
(The Political Guide 2012).

Zahrani¢ni politika pfedstavuje dilezitou soucast Romneyho politické filozofie,
nicméné pro potieby primarek ne aZ tak zasadni. Vénuje se zejména
problematice terorismu, Blizkého vychodu a vztahu k Cing. Pro Romneyho spolu
otazky terorismu a Blizkého vychodu zasadné souviseji. Je jesté pro razantnéjsi
boj proti vzristajicimu islamismu, nicméné uz vSak ne konvenénim zpisobem
jako tomu bylo v Afghanistanu, ale spiSe prohloubenim vztahii s Izraclem a
podporou mladych demokracii Arabského jara. Je pro daleko S§irSi podporu
Izraele, jako tradicniho amerického spojence, zejména v otdzce palestinské
samospravy. V ramci blizkovychodniho regionu je také pro zpfisnéni akei viici
franu a jeho jadernému programu a dale by naptiklad nepodpoiil vojenskou ucast
USA v konfliktu v Syrii (CNN 2012a). Ve véci vztahu Spojenych stati s Cinou
zastava Romney velmi tvrdy pfistup a kritizuje pfiliSnou liknavost Obamovy
administrativy. Jak uz bylo feCeno, v otazkach ekonomickych vztahli je pro
mezinarodni tlak na to, aby ¢inské Utrady zastavily devalvaci vlastni mény. Dale
chce zamezit tomu, aby americké spolenosti byly nuceny Cifantim zpfistupnit
sveé technologie a ti je pak dle n¢j bezosty$Sné vyuzivali, bez ohledu na patentova
prava (Romney for President 2011: 74). Nicméné nechce zZadnou ekonomickou
valku, ale pouze donutit Cinu hrat podle pravidel. K dodrZovani lidskych prav se
ptili§ nechtél vyjadfovat a zde se uz drzel spiSe diplomatického tonu (Viser
2012).

5.4 VOLEBNI STRATEGIE

Pted primarkami se Mitt Romney jevil jako favorit. Vedl ve vétSiné
prazkumi, byl pomérné¢ znamou politickou tvaii 1 na celostatni trovni (diky
ucasti v primarkdch vroce 2008) a m¢l také nckolikanasobné vyssi finanéni
prostfedky neZ ostatni kandidati. Z téchto diivoda se rozhodl pro tzv. ,nabitou”
strategii, neboli front-loaded ¢i také front-runner strategy. Ta spociva v tom, ze
kandidat jiz zacina s urcitou reputaci, zdroji a narodnim povédomim, tudiz
nepotiebuje budovat zazemi pro svou kampaii. Co potiebuje je zlstat na Cele a
rychle navySovat své vedeni. Vyuzit naplno sviij potencial v podobé politického
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vlivu, penéz, volebniho Stabu, zajmu médii a schopnosti vést vice statni kampan
proti svym protivnikiim. Zastrasit je, ziskat co nejvice delegatli za co moZna
nejkrat$i dobu a vybudovat si tak uz neptekonatelné vedeni (Wayne 2011: 146).
Vyhody kandidata schopného vyuzit takovou strategii se projevuji nejvice na
pocatku primdrek, kdy je pomyslnd vzdalenost mezi kandidaty nejvétsi. Vedouci
kandidat se tak snazi udélit ostatnim soupetiim rozhodujici tder hned na pocatku,
béhem prvnich né&kolika priméarek. Pokud tedy uspéji, nominaéni proces bude
rozhodnut uz na zacatku a zbytek primdrek mize vyuzit pro nastartovani
prezidentské kampané. Tato nabitd strategie navic poskytuje dalsi vyhody,
protoZe tak €ini situaci daleko t€Z8i pro méné zndmé kandidaty, aby mohli vyuzit
Casné vitézstvi pro ziskani dalSich prosttedkia (Wayne 2011: 147).

Ptevedeno na redlie republikdnskych primarek vroce 2012 se Mitt Romney
soustfedil na ziskani alespoit 3 zprvnich 5 stiti a souboj uzaviit velkym
vitézstvim na Superutery. Konzervativni lowa pro néj byla dle prizkumil témét
prohrana a umisténi v prvni trojce by byl uspéch. Naopak v New Hampshire bylo
povinnosti zvitézit. Staty kam tedy smeéfoval svou pozornost, byly Severni
Karolina a Florida s velkym poctem delegati a nerozhodnutymi voli¢i. Doufal,
ze v Severni Karolin¢ se mezi sebou o konzervativni volice utkaji Santorum,
Gingrich a Paul, coZ by mu mohlo zajistit slabé vitézstvi nékde okolo 25% hlasi
(Calabres 2012). Pro Floridu zvolil jinou strategii, ktera zahrnovala negativni
kampan proti ostatnim kandidatlim a osloveni zdejSiho umirnéného obyvatelstva.
Diky tomu si chtél zajistit solidni vitézstvi na Floridé, sebrat ostatnim
kandidatim kvali neptfesvédCivym vysledkiim vitr z plachet pfed zejména
finan¢né naro¢nou kampani na Superutery. Jasné vitézstvi na Superatery by mu
ziskalo zna¢ny pocet kandidatl a pied cestou na Romneymu neptili§ naklonény
Jih by byly primarky rozhodnuty (Darling 2012). Tento plan vSak selhal. Nejprve
na zaCatku v low¢ piekvapivé zvitézil Rick Santorum a v dalSich statech ziskal
slusné vysledky, coz povzbudilo jeho kampain. Romney sice podle plant ziskal
New Hampshire a Floridu, ale nedokazal ziskat solidni vysledek v Jizni Karoling,
kde ho spomérné velkym naskokem porazil Newt Gingrich. Tim padem
v souboji ziistavali dva protivnici se solidnim rozjezdem kampang. Odrazit se mu
je nepovedlo ani na Superatery, kdy si Romney vedl polovicaté. Ziskal sice
nejvice delegati, ale jeho soupefi se svymi vitézstvimi stale udrzeli ve hie. Proto
byl Romney nucen zdsadné piehodnotit svou strategii do dalSich boji.

Romney se sice stidle nachazel ve vyhodné pozici s vice neZ dvojnasobnym
poctem delegatli nez druhy Santorum, nicméné odstoupeni jeho protikandidatt
bylo stale v nedohlednu. Navic primarky sméfovaly do konzervativnich oblasti
Spojenych stat, kde pozice Romneyho nebyla pfili§ silna. S timto vyhledem
doslo k pfehodnoceni strategie, kdy se Romney soustiedil na postupné unaveni
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protivnikll a vy€erpani jejich finan¢nich prosttedkil. Jeho strategie nebyla vitézit,
ale ziskavat dilezité delegaty a nechavat Gingriche se Santorumem soupefit proti
sob¢. Jeho protivnici totiz, aby piekonali Romneyho, pottebovali zvitézit témet
ve vSech téchto statech. To se jim nepovedlo, a 1 kdyZ trochu se zpozdénim,
Romney dokazal unavit své protivniky a rozhodnout primarky. Nejdiive po svém
vitézstvi v Louisiané, donutil v dubnu zastavit kampan Ricka Santoruma. Newt
Gingrich se jest¢ po ném marné pokousel ziskat alespont néjaké delegaty, ale
nakonec také na zacatku kvétna odstoupil. Vté¢ dobé se uz s Romneym
kalkulovalo, jako s neotfesitelnym vitézem a ten uz mohl svou strategii smétovat
ptedevsim k prezidentskym volbam. V ramci primarek tak zlstavalo uz jen ziskat
povinna vitézstvi ve zbylych stitech a zejména presvédCit své odstoupivsi
soupeie, aby mu vyjadfili podporu pted stranickym sjezdem a jesté¢ vice tak
posilili jeho vitézstvi. To se mu nakonec povedlo a na sjezdu presvédcive ziskal
stranickou nominaci.

5.5 FINANCOVANI KAMPANE

Ziskavani finan¢nich prostiedkli pro kampan neboli fundraising, jak uz
bylo dfive naznaceno, pfedstavuje jednu z nejsilnéjSich zbrani Mitta Romneyho
pro souboj o nominaci Vv republikdnskych primarkdch. Romney v podstaté
neprestal ziskavat penize pro svou kandidaturu ani poté, co v roce 2008 odstoupil
z priméarek. Zalozil tzv. leadership PAC® Svobodna a silnd Amerika, jehoZ
prostfednictvim mohou politici ziskavat penize, 1 kdyZ se zrovna neucastni
zadnych voleb. Tyto prostfedky jsou vyuzity pfedev§im na utuZeni pozice uvnitf
strany a ziskavani spojencll na fidicich mistech ve strané. Toho vSeho dosahuje
finanénimi pfispévky na kampané vybranych republikanskych kandidati (Hickey
2012).

Moment, kdy zacal Romney ziskavat penize uz pfimo na svou vlastni kampan,
ptichdzi v dubnu 2011 s oznamenim jeho kandidatury na prezidenta USA. V tuto
chvili si také vytycil, jako sviy fundraisingovy cil pro rok 2011 piekonat hranici
50 milion dolarti. Jeho fundraising vSak oproti ptfedchazejici kandidatufe vazne,
kdyZz za druhy kvartal roku 2011 ziskd okolo 20 milion dolard, zatimco ve
stejném obdobi v roce 2007 mél na konté uz ptes 40 milionti (Feldmann 2012).
Ani ve tfetim kvartidlu neziskal zadné zavratné prostiedky (okolo 14 milioni),
nicméné stale porazel ostatni republikdnské kandidaty velkym rozdilem. Druhy
v pofadi Ron Paul mél v tuto chvili 13 milioni, zatimco Romney stihnul ziskat
uz pres 34. Jeho nejsilnéjsi obdobi pted primarkami piiSlo béhem poslednich tii

2 PAC (Political action committee)-,,Politicky akéni vybor” je organizace agitujici pro, nebo proti
urcitému kandidatovi, hlasovani, legislativé, atd.
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mésicl roku 2011. V tomto obdobi dokazal ziskat 24 milionti dolarti a pfekonat 1
tak svij vytyC¢eny cil 50 milioni o dalS§ich 6. Do primarek tedy Romney
vstupoval se slusnym finan¢nim zazemim.

Na pocatku primarek s jeho nepiesvédCivymi vysledky v prvnich statech jeho
fundraising vaznul. Novy impuls dostal az po Superatery a dalSich vitézstvich
v bfeznu. Za tento prvni kvartdl se dostal na 31 milion dolari. V dalSich
ziskd nominaci, ziskdval na svou kampan stile vétsi prostiedky. Smérodatné
obdobi ziskavani penéz pro kampan na primarky konc¢i v ¢ervnu 2012, kdyz uz
bylo naprosto jasné, Ze Romneyho vitézstvi neni ni¢im ohroZené. S koncem
druhého kvartalu ziskal Romney 68 miliont dolarti, coz ho dostalo na celkovych
155 miliont dolart ziskanych pro potteby kampané béhem republikédnskych
primarek.

Co se tyce slozeni jednotlivych ptispévatelil, jednd se o pomérné zajimava cisla.
Pokud darce rozdélime podle objemu jejich ptispévku, zjistime, Ze mali darci
(prispevek na kampan do 200 dolarti) tvofili u Mitta Romneyho pouze 10 %,
sttednich darct (ptispévek od 201 do 2499 dolart) bylo 32% a velkych darci
(maximalni ptispévek 2500 dolartt) bylo ohromujicich 62%. To jasné signalizuje,
7ze Romneyho fundraising byl pfimo kriticky zavisly na téchto velkych
ptispévatelich. Tento fakt navic také jasné odliSoval Romneyho od ostatnich
kandidati, u kterych nejvétsi podil na ziskanych prostiedcich tvofili mali a
sttedni darci. Naptiklad u Rona Paula to bylo 34%/55%/11% a Newta Gingriche
42%/41%/17% (Rezendes 2012). Pokud se na darce podivame z hlediska
pohlavi, je slozeni darcti jeSté¢ vice polarizované, kdyz okolo 70% vSech
piispévkl na kampan poskytly muzi, zatimco zbytek (pohybujici se kolem 30%)
Zeny (Choma 2012).

Do zvlastni kategorie financovani kampané miizeme zatadit tzv. Super PACy. Je
to typ politického akéniho vyboru, ktery je opravnén vybirat neomezené financni
prostiedky od spole¢nosti, odbort, nebo jednotlivci. Jejich tloha je dost podobna
klasickym kandidatskym PACam, kdyZz ziskané prosttedky smétuji ke zvoleni
nebo porazce urcitého kandidata ve federdlnich volbach prostfednictvim reklamy
v riznych médiich. Od klasického na kandidata napojeného PACu se lisi
zejména tim, Ze vySe finan¢niho pfispévku neni nijak omezena. Zatimco u
klasickych PACU ¢ini omezeni ptispévkl na jednotlivého darce 2500 dolart za
jeden volebni cyklus. Zasadnim rozdilem také je, Ze Super PACy nesméji
pracovat v piimé kooperaci s danym kandiddtem. Dal§im rozdilem je, Ze
kandidatské PACy nesméji piijimat piispévky od korporaci, asociaci a odbor.
Diky tomu vznikly okolo Super PACU zna¢né kontroverze z divodu obav
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z korumpovani voleb a kandidath. Super PACy totiZ oteviraji zajmovym
skupindm moznost, jak neomezené financovat kandidaty a tim i na né¢ vytvaret
prospéch Mitta Romney byl Restore our Future. Ten byl zaloZen v roce 2010
nc¢kolika Romneyho byvalymi spolupracovniky. Stal se zakladnim stavebnim
kamenem pii1 jeho cesté za ziskanim nominace béhem primarek. Pomohl mu
predev§im investovanim miliont dolarG do utocnych spoti zamétenych proti
Romneyho soupeifim. Jednalo se predevSim o Utoky na Ricka Santoruma a
Newta Gingriche, za néZ Restore our Future utratil 20 miliont, respektive 18.

5.6 VOLEBNI SPOTY A POLITICKA REKLAMA

Hlavni soucdsti Romneyho politické reklamy byly pro tyto primarky
bezesporu volebni spoty vysilané prostiednictvim tradi¢nich médii (televize,
radio, noviny). Oproti minulym volbam se vSak znacné zvysil 1 podil internetové
reklamy. Tyto reklamy muizeme rozdélit do dvou zakladnich kategorii. Prvni se
soustiedi predevSim na predstaveni kandidata, jeho ideji, osobnosti a cild, které si
klade. Druhou, v prostfedi americkych voleb daleko ¢asté&ji vyuzivanou kategorii,
je negativni reklama. Ta se soustfeduje piedevSim na ocCernéni ostatnich
protivnikli, pokousi se vyvolat skanddl a celkov€ se snazi sebrat ostatnim
kandidatim preference. Diky tomu, Ze Romneyho kampaii disponovala
nékolikandsobné vys§imi finanénimi prostiedky nez ostatni kandidati, byla jeho
strategie vcelku jednoducha. V kazdém duleZitém staté rozjel Romney obrovskou
reklamni kampaii s ucelem odstavit nejsilngj$i protivniky a zajistit si tak
vitézstvi.

Prvni kategorie, tedy pozitivni reklama, tvofila v Romneyho propagaéni strategii
jen zlomek celkového poctu vyprodukovanych a odvysilanych spotii. Tudiz ani
nebyla zasadni slozkou pro jeho volebni strategii béhem téchto primarek. To se
projevilo zejména na investicich finan¢nich prostiedkli do tvorby pozitivnich
spott. Jako nejlepsi priklad pozitivni reklamy, kterou Romney vyuzil, mize byt
spot nazvany ,,Growing Up” odvysilany v Michiganu, zobrazujici jeho vztah
k regionu (Political Communication Lab 2012a). Jedna se o jeden z mala
prikladii, kdy béhem primarek vroce 2012 byla pozitivni reklama zikladnim
stavebnim kamenem pro Romneyho volebni strategii. V tomto obdobi se
Romney nachézel v situaci, kdy potieboval zastavit Santorumovy narlstajici
preference a Michigan se jevil, jako idedlni moznost. Voli¢i v Michiganu uz byli
s Romneyem obeznameni, jelikoZ jeho otec byl nékolik let zdejSim guvernérem.
V tomto 30tivtefinovém spotu Romney fidi Chrysler kolem Detroitu a mluvi o
svém osobnim poutu ke zdejSimu regionu, zatimco na obrazovce jsou zobrazeny
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momenty z jeho détstvi. Nasledné, jak Romney mluvi o problémech Michiganu,
se na obrazovce stiidaji zabéry chatrajicich domti a zavienych tovaren. Klip pak
Romney zakoncuje zanicenym apelem na volice, ve kterém tvrdi, Ze lidé
z Detroitu jsou ve Spatné situaci a jedinym, kdo tuto situaci dokdze napravit je
diky svym osobnim zkuSenostem a vztahu k regionu je pravé Mitt Romney. Ten
nakonec 1 diky této reklamni kampani dokdzal v Michiganu zvitézit a zpocatku
nepiiznivé volebni preference pietavit v uspéch (Costello 2012).

Negativni reklama, tedy druha naznacena kategorie, byla naopak sttedobodem
celé Romneyho kampané a zadkladnim stavebnim kamenem jeho strategie.
Zejména legalizace ¢innosti Super PACU znamenala zménu ve volebni reklamé.
Diky Super PACam se oteviely finan¢ni hraze a do reklamy byly sméfovany do
této doby nevidané Castky. Jak uz bylo fe€eno hlavni ulohou Super PACU je
hlavng politicka reklama. A protoZze nesmi piimo propagovat jednotlivé
kandidaty, otevird se pro n¢ pouze cesta nudného obhajovani hodnot, nebo ttok
na ostatni kandidaty, ¢imZz mohou pomoci kandidatovi, k némuz se piiklangji.
Coz vedlo k tomu, Ze ihned od zacatku primarek bylo Romneyho strategii, na
kterou navazoval 1 jemu naklonény Super PAC Restore our Future,
nékolikandsobné preplatit ostatni kandidaty a ohromujicim objemem negativni
reklamy je zdiskreditovat a zajistit si vitézstvi. Nejzain¢jSim piikladem této
strategie mize byt obdobi béhem primarek na Floridé. Dle studie bylo
ohromujicich 92% ze vSech odvysilanych spotli negativnich vi¢i nékterému
z kandidat. U kombinace vlastni kampané Mitta Romneyho a spotl vytvofenych
jemu naklonénymi Super PACy roste toto ¢islo az na 99%. Oba dohromady na
Florid¢ utratili za reklamu ptes 15 milion dolar(i, coZ v porovnani se 3 a pul
miliony druhého v potadi Newta Gingriche pisobi takika astronomicky (Burns
2012a). Jesté neuvetitelnéji to pusobi, kdyz tuto ¢astku porovname s faktem, ze
John McCain béhem celych primarek v roce 2008 utratil za reklamu dohromady
11 milionti dolard. Nicméné to pfesn¢ naznacuje podstatu Romneyho strategie.
Nejlépe vystihujici negativitu kampané na Florid¢, budou zejména dvé reklamy,
jedna pfimo od Mitta Romneyho a druha vytvofena Super PACem Restore our
Future. Prvni se jmenuje History lesson a stala se jednou z nejdiskutovanég;Sich
reklam té€chto primarek. V ni je pouze zobrazena zprava NBC zroku 1997
vénujici se tomu, Ze byl Newt Gingrich uzndn vinnym z poruSeni etického
kodexu a byl donucen odstoupit ze své funkce predsedy Snémovny
reprezentantli. Druhou je reklama jednoduSe nazvand Reagan (Political
Communication Lab 2012). Vni jsou opakované¢ ve znacné sarkastickém
podténu zobrazeny vyjadfeni Newta Gingriche o tom, Zze pravé on je
nasledovnikem odkazu Ronalda Reagana. Spot je nasledn€ ukoncen prohlaSenim,
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ze Newt Gingrich nedosahuje Reaganovych kvalit ani charakterem a ani v jinych
schopnostech (Peters 2012).

5.7 TELEVIZNI DEBATY

Jak uZ bylo dfive naznaceno, tradi¢ni média tvofila takika nezastupitelnou
roli pro Romneyho volebni kampail. PredevS§im volebni spoty vysilané
prostiednictvim televize jeji zakladni stavebni kdmen. Nicméné dal§i zpusob
propagace v tradicnich médiich je 1 ucast v televiznich debatach. Béhem
primarek vroce 2012 probéhlo 20 televiznich a nespocet dalSich at uz
internetovych, nebo tieba radiovych debat. Pro ucely této prace se budu vénovat
jen debatam televiznim, jelikoZ jim byla vénovéana nejvétsi pozornost a jejich
nékolikamilionova sledovanost z nich ¢inila nezanedbatelnou souc¢ast Romneyho
kampané. Pravé diky Romneyho vybornym fecnickym schopnostem nabizely
televizni debaty vitanou pfilezitost pro osloveni voli¢i. Navic, jak prokézali
prizkumy, televizni debaty vyraznym zpusobem ovliviiuji rozhodovani voli¢i
(CNN 2012b) (CNN 2012c). Pro potieby této prace jsem vybral dle mého ndzoru
tf1 nejvyznamnéjsi debaty. Prvni zvolenou je debata z 11. srpna 2011 té€sné pied
Ames straw poll, druhou je nejsledovanéjsi debata pied zahdjenim primérek
shodou okolnosti odehravajici se také v lowe 10. prosince 2011 a konecné tieti
zvolenou je debata odehravajici se tésné pred primarkami na Floridé 26. ledna
2012.

Prvni zvolena debata se konala ve mést€¢ Ames v Iow¢, kde se kona tradi¢ni
Ames straw poll. Byla vysilana televizi FOX a sledovalo ji primérné ptes 5
milionti divakll (Seidman 2011a). Dulezitd byla predevSim tim, Ze zasadné
ovlivnila vysledek nasledujiciho preferencniho hlasovani. Pomohla zejména
Michelle Bachmann, kterd si svym vykonem v debaté ziskala obecenstvo. Chytie
kritizovala ekonomickou politiku prezidenta Obamy a v socidlnich otazkach silné¢
hajila konzervativni kiestanské hodnoty. Naopak Mittu Romneymu se tato
debata pftili§ nepovedla. Byl zatlaten do defenzivy srovnanim jeho zdravotnické
reformy s tou Obamovou. Celkové jeho vykon neplsobil ptili§ konzistentné, coz
se nakonec projevilo 1 na jeho Spatném umisténi v Ames straw poll.

Druh4 debata se konala v Des Moines v lowé 10. prosince v lowé¢, tedy mésic
pfed vypuknutim primarek. Tato debata vysiland stanici ABC a se 7 a pil
miliony divakl se stala také debatou nejsledovanéjs$i (Seidman 2011b). Uz jen
diky poctu divakl byla velmi dutlezita, ale jeji dulezitost navic podtrhoval 1
blizici se termin primarek. V této debaté na sebe strhnul Mitt Romney veSkerou
pozornost. Zpocatku se mu velmi dafilo a pfedev§im jeho diskuze s Newtem
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Gingrichem mu zajiStovali pfizen publika, kdyZ ho pievalcoval jasnymi
argumenty na poli ekonomickém, ale 1 v otdzce osobnostnich kvalit. Nicméné
poté vramci debaty pfiSel moment, ktery nakonec uskodil jeho image béhem
primarek. KdyZz totiz doSlo kdiskuzi Romneyho s Perrym ohledné jeho
zdravotnické reformy, chtél poukazat na chybnost Perryho vyrokd a neuvazené
ho vyzval k sazce o 10 tisic dolart. Perry odmitnul a Romneyho pfehnana sazka
nakonec vyznéla mimo realitu béZnych Americani.

Tteti debata se konala v Jacksonville na Florid¢, tésné pted velmi daleZitymi
primarkami na Florid¢€. Byla vysilana zpravodajskou stanici CNN, sledovalo ji
témet 5 a pal milionu divakli (Ariens 2012) a soustfedila se predevSim na
ekonomickou problematiku. V této debaté si nadmiru dobie vedl Mitt Romney,
kdyz v diskuzi nejvice sekundoval Newt Gingrich. Romney zde vyborné vyuzil
svych zkuSenosti a dokazal zde ptedstavit svilj ekonomicky plan, diky kterému
chtél zlepsit situaci ve Spojenych statech. Co mu vSak vyneslo ovace divakd,
byly dobfe mifené utoky na plany Newta Gingriche. Z této debaty dle mnoha
expertli vySel jako vitéz (Burns 2012b), coz mu bezesporu pomohlo k vitézstvi
v nésledujicich floridskych primarkach.

5.8 NOVA MEDIA

Diky Obamovu volebnimu uspéchu prostfednictvim internetu a novych
médii v minulych volbach, byli vSichni kandidati pro primarky v roce 2012
nuceni pirehodnotit svilj pfistup vici nim. Piestoze byl Mitt Romney v pozici
jasného favorita primarek a tim padem se mu dostavalo dostatecné pozornosti ze
strany tradi¢nich médii, ani on si nemohl dovolit zcela ignorovat socidlni média.
Podle prizkumu Pew Research Center vroce 2012 uZz vice jak 39% lidi
uptfednostiiuje Cteni zprav prostfednictvim internetu (Pew Research, 2012: 1).
Tuto zménu ve vnimani internetu indikuje 1 angazovani zkuSené¢ho konzultanta
Zaca Moffatta do vedouci pozice pro digitalni strategie. Romneyho piitomnost
byla znatelna ptredevsim na Facebooku a na Twitteru.

Na Facebooku ¢inil pocet jeho fanouskil 45% z celkového mnozstvi fanouskl
vSech kandidatd béhem primarek. Facebook ve své kampani Romney vyuZival
zejména, jako nastroj pro osloveni voli¢li a jejich naslednou mobilizaci. Diky
Facebooku navic mohl oslovit velmi Siroké spektrum voli¢i a velmi ¢inné cilit
svij volebni program. Jelikoz kazdy uZivatel Facebooku zvetejiiuje pomérné
velky objem osobnich informaci, umoziiuje tak inzerentim velmi ptesné cilit
svou reklamu, a tak 1 Romneymu upravovat sva sdéleni pro dany segment voli¢i
pfimo na miru. Jako prakticky piiklad jeho postupu mize byt vyuziti placenych
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reklam, které se wuzivatelim zobrazovali pifimo v jejich novinkovém
kanalu (newsfeedu) (Darwell 2012). Nicméné i1 pfes to v porovnani hlavné
s Barackem Obamou, jak se shodlo n&kolik nezéavislych odbornikli, opravdové
zaclenéni Facebooku do kampané bylo stale v nedohlednu. Zakladni chybou bylo
pifedev§im nizké zapojeni volebniho tymu do komunikace s fanousky a
podporovateli, coz je podstatou Uspéchu socialnich médii. Romneyho
facebookovy profil se soustiedil na vyddvani prohlaSeni, informaci, nicméné ne
na vyvolavani diskuzi a zapojeni svych ptizniveit do ni. Dotazy fanouskl
zlstavaly nezodpovézené, pokud by si vSak Romneyho tym nebo i Romney sam
naSel Cas na zodpovézeni otazek, ziskal by tak kvalitni zpétnou vazbu a
s vyhledem do pfistich voleb zvétSit potencialni okruh svych piiznivcl. Navic
takovyto pfistup by mu mohl zajistit 1 zna¢né zlepSeni image mezi voli¢i, kdyz
by si 1 pres svlj nabity program naSel ¢as na diskuzi s pfiznivei. Dal§im
kritizovanym nedostatkem Romneyho facebookového profilu byl maly pocet
prispévki tzv. ,,ze zakulisi”. Obrazkid z volebnich cest, mitinkd, zajimavych
pribéhil, nebo Romneyho osobnich postiehti. Dle odbornikl prave tyto ptispévky
délaji profily zajimavéjsi a piindSi vétSi propojeni s pfiznivei (Shaughnessy
2012).

Co se tyce Twitteru 1 tam se Romney drzel vptedu, nicméné zde nedominoval tak
jako na Facebooku a pouze postupné dotahoval Newta Gingriche. Pfedskocit se
mu ho v poctu sledujicich (followers) povedlo az ke konci primarek. Jak vSak
ukizala medialni analyza, Gingrich sice mél velky pocet followerti, ale pocet
neaktivnich uZzivatelti sledujicich jeho profil se vySplhalo az k 76% (Taylor
2011). Romneyho aktivita na Twitteru se podobng, jako na Facebooku
soustiedila jen na pouh¢ vydavani prohldseni a jesté méné vyuzivala opravdovy
potencial Twitteru. Romney a jeho tym na Twitteru piispival pouze jednou nebo
dvakrat denné, na rozdil tfeba od Rona Paula, ktery na Twitteru a novych
médiich postavil celou svou strategii, piispivajiciho nékolikrat za den. Zakladni
ucelem Twitteru pro politickou kampain by mélo byt vydavani kratkych
chytlavych bonmotii, v americkém prostfedi nazyvanych sound bites. M¢ly by
reagovat na aktudlni situaci a prostfednictvim re-tweetli se dostat mezi uzivatele.
Vzhledem k tomu, Ze navic Twitter je pomérné Siroce sledovdn novinaii a
tradiéni meédii to pro kandidaty otevird dalSi prostfedky, jak Sifit svlij volebni
program. V tomto piipad¢ je nutné podotknout, ze Romney témét vitbec nevyuzil
potencidlu Twitteru béhem primarek. Nebyl zde pfili§ aktivni a ani jeho
piispévky si nevyslouzili pfiliSnou pozornost. Navic témét vilbec nepouzival
hashtag’, coz vedlo k tomu, Ze ani jeho sdé&leni nevyvolavala zadnou diskuzi. Pro
ilustraci se Romneyho piispévky soustfedili predev§im na kritiku protivnikli a

? Hashtag- Niéstroj pro uZivatele Twitteru, kterymi oznacuji symbolem # dileita slova ve svych
prispévcich. Tento nastroj slouzi pro tfidéni dat a ptidanim slova se symbolem # je zatadi do urcité
souvislosti. Timto zpisobem se okolo téchto slov nebo slovnich spojeni vytvari vlakna konverzaci a
komunity okolo spole¢nych zajmu.
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Obamy, nicméné se jednalo pouze o ptispévky informativni a nijak do diskuze
nevtahujici.

V rdmci ostatnich socidlnich siti mizeme hovofit jen o velmi nizké aktivité. Na
Youtube se Romneyho oficialni ucet soustied’uje na nahravani odvysilanych
televiznich spotl, projevli a videi zriznych akci a mitinki. Dal$i Caste¢na
aktivita Ize vysledovat naptiklad na jeho profilu na Instagramu (sit’ pro sdileni
obrazku a fotografii). Kde se vSak pfili§ neangaZoval, byl konkurent Facebooku
socialni sit’ Google+. Zde mohl uz béhem primarek vyuzit potencial stale vice
populérnich tzv. ,,Google hangouts” ¢ili videokonferenci, na kterych mize Zive
diskutovat bud’ s moderatorem, nebo ostatnimi ucastniky. Pfiznivei mu zde
piimo, jako ucastnici konference, nebo prostiednictvim chatu mohli klast otazky.
BohuzZel takovyto Google+ hangout uspofddal Romneyho tym béhem primarek
pouze jednou (Aine 2012).

Celkové by se tedy dalo fict, ze diky svému renomé favorita republikédnskych
primdrek a pozornosti tradicnich médii, nebyla aktivita Mitta Romneyho na
socidlnich sitich jeho prvofadou starosti. Z téchto divoda bral ve své kampani
internet a socialni sité spise, jako dopln€k pro svou volebni kampan, nez jako jeji
zékladni stavebni kamen pro kontakt volici.
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6 ZAVER

Tato bakalaiska prace se soustiedila na zachyceni primarek Republikanské
strany v roce 2012 a pfedevSim na analyzu kampané jednoho z jejich kandidata
Mitta Romneyho. Cilem této prace bylo objasnit, zda byla Romneyho volebni
kampanl uspéSna. Zakladnim métitkem pro uspéSnost jeho kampané bylo pro
potieby této prace ziskani nominace Republikdnské strany do nadchazejicich
prezidentskych voleb. Na zaklad¢ toho byly nasledné rozebrany jednotlivé
aspekty kampané, které k tomu meély ptispét. Z hlediska Romneyho kampané
byly faktory utvéfejici jeho kampan piedevs§im jeho charakterové rysy, image,
predvolebni faktory, jeho postoje a politicka filozofie, vlastni propagace, ptistup
k socialnim sitim a zejména ziskavani finan¢nich prostredk.

V prvni teoretické Casti prace je nastinéno, vzhledem k vyjimecnosti amerického
volebniho systému, jakym zplsobem vibec primarky Republikanské strany
probihaji. V nasledujici kapitole je poté vysvétleno, jaky byl vysledek
republikdnskych primarek v roce 2012. Kdo se jich zucastnil, je popsan jejich
prubch a také, kdo v nich zvitézil. Nasledné prace prechazi do stéZejni a hlavni
asti prace, ve které je analyzovdna kampaii Mitta Romneyho. Ukolem této
zaveérecné Casti je objasnit zakladni hypotézu prace a to zda byla volebni kampan
Mitta Romneyho tspésna.

Uspé$nost této kampané miizeme hodnotit z nékolika hledisek. Pokud se na
uspéSnost kampané divame z hlediska toho, zda kandidat vyhral republikanské
primarky, ziskal nadpolovi¢ni vétSinu delegatl a nasledn€ diky tomu 1 nominaci
Republikanské strany, mizeme prohlésit, Ze jeho kampan byla GspéSna. Mittu
Romneymu se podatilo na zdvérecném sjezdu strany na Florid¢ ziskat nominaci a
diky tomu se mohl zapojit do souboje o kieslo prezidenta Spojenych stath
americkych. Dokézal to pfedevsim diky své vyborné schopnosti ziskdvat finan¢ni
prostiedky. Kapital, ktery pro svou kampan ziskal, n€kolikandsobné pirevySoval
moznosti ostatnich kandidatl. Kombinaci dobrych vykonil v debatach a zejména
frontdlnim utokem negativné zaméienych volebnich spotli dokazal ze hry
nasledné vyftadit své protivniky. V tomto ohledu mu vyrazné pomohl jeho tym
politickych konzultantli v Cele s dvojici Schrieffer a Stevens. Pokud se vSak na
uspéSnost kampané podivame z pohledu naplnéni plivodni volebni strategie,
nemizeme vSak mluvit o tak podobné jasném Uspéchu. Romney vstupoval do
primarek jako jejich jasny favorit, scilem wudé€lit ostatnim protivnikim
rozhodujici vitézné udery uz bé&hem prvnich par soubojii a velmi brzy si tak
zajistit volebni vitézstvi. Chtél ziskat vitézstvi ve 3 z prvnich 4 statd, nasledné
své vitézstvi dokonat triumfem na Superutery a primarky tak rozhodnout uz v
bieznu. To se Romneymu nepodatilo, kdyz nedokazal zvitézit v nékolika

33



dalezitych primarkach a jeho soupefi se drzeli ve hie az do kvétna, nez se
Romneymu konecné podatilo zajistit si nadpolovi¢ni vétSinu delegatii. Pticin
neuspéchu této strategie miizeme nalézt n€kolik. V prvni fadé se mu nepodafilo
presvédcit konzervativni volie. Zde mu uskodila jeho minulost, kdyz béhem
obdobi kdy byl guvernérem Massachusetts, zastaval pomérné liberalni ndzory
v socidlnich otazkach. Jednalo se o jeho nazory na siiatky homosexuali, imigrace
a ptredevSim potratl. Pro primarky tedy musel své nazory upravit pohledu tomuto
segmentu voli¢d. Piestoze jeho feSeni téchto otizek uz odpovidalo
konzervativnim kiest'anskym hodnotam, pravé kvili pfehodnoceni téchto nazort
nebyl pro voli¢e dostatecné daveéryhodny a jeho politika se stala neptehlednou.
S tim souvisi 1 dal$i problém, ktery mu byl béhem jeho kampané vycitan a to
nestalost jeho nazor. Ve spousté otazek se jeho ndzor jevil nestdle, kdyz jej
v prubéhu své politické kariéry ohybal podle potieby a jak se mu zdalo vyhodné.
Coz se projevilo zejména na kontroverznich socidlnich otdzkach. Romneyho
image muzeme také oznacit za dalSi problém jeho kampané. Nepovedlo se mu
piili§ stavét na své image uspéSného businessmana a rodinné zaloZzeného ¢lovéka.
Uskodila mu cetna netaktickd vyjadieni, ktera pfili§ nereflektovala realitu Zivota
obyCejnych Americani. Ta ho stavéla do pozice privilegovaného bohace,
s malym socidlnim citénim a pfili§ nechdpajicim problémy normadlnich lidi. Této
nalepky se mu béhem primarek nikdy nepovedlo naplno zbavit. DalS§im
problémem, ktery mu u voli¢l uskodil, byl kontroverzné 1 problém jeho vlastniho
vyznéni. Mormonstvi je ve Spojenych statech stale spiSe vnimano, jako sekta nez
rovnocennd kiestanska cirkev. Jeho kandidatufe navic neprospéla ani vlastni
roztiiSténost uvniti Republikanské strany, kdy se za néj stale nedokézalo postavit
silici konzervativn€ vyhranéné kiidlo Tea Party Movement. To symbolizovalo to,
7e béhem primarek byl stale hledan néjaky anti-Romney kandidat. Nékolik jich
dokézalo vystoupit, nicméné Zadny znich nedisponoval takovymi zdroji a
podporou, aby Romneyho realné¢ ohrozil. Jako Ustupek a snahu ziskat si toto
kiidlo miZzeme vnimat vybér Paula Ryana na post viceprezidenta. To mu sice
piineslo podporu tohoto kiidla, ale s vyhledem pro prezidentské volby spiSe
uskodilo, kdyZ mu to zavielo pftileZitosti, které by ziskal diky jinym kandidatim.
Otevirala se napiiklad moZnost Marca Rubia, kterd by mu ziskala ptizeni menSin.
Diskutabilni mtize také byt jeho strategie, co se tyCe socidlnich siti a internetu.
Angazovani Moffatta na pozici §éfa digitalnich technologii byl jednoznaéné krok
spravnym smérem. Pravé diky nému mél Romney v téchto novych médiich
oproti ostatnim kandidatim navrch, nicméné z analyzy vyplynulo, Ze tento
potencial nedokazal plné€ vyuzit. Nové technologie ve své kampani odstavil spiSe
na podpurnou kolej a nevystavél na nich své vitézstvi. S vyhledem pro
nasledujici prezidentské volby mu také neprospélo natazeni redlné doby
primarek, kdyZ musel na souboj v primarkach rozmélnovat dalezité zdroje, které
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mohl vyuZit v generdlnich volbach. Diky témto vSem problémim jeho
kandidatury z primarek nevySel v neotfesitelné pozici a strana se za nim
nedokazala pln¢€ sjednotit.

Celkové tedy mizeme Romneyho kandidaturu oznadit za uspéSnou z pohledu
vitézstvi v primarkach, nicméné se jednd o vitézstvi nepiesvédCive. Piestoze
proti Mittu Romneymu nestal kandidat stejné, nebo alesponi jemu se blizici
urovné (at’ uz zdroji, zazemim, nebo podporou), nedokazal své protivniky vytadit
brzy ze hry. Tim musel svou pozornost nadale upinat k primarkdm, misto toho,
aby se soustiedil na nadchazejici souboj v prezidentskych volbach. Neziskal tak
ani silny mandat a Republikanska strana se za nim dostatecné nesjednotila.
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RESUME

This bachelor thesis is concerned with the 2012 Republican presidential
primaries. The aim of this work is to analyze the process of the primaries, but
mainly its aim is to analyze the campaign and its relative success of one of the
candidates, Mitt Romney. The analysis is important, because Mitt Romney was
favorite and eventually a winner of the primaries, after which he got the
Republican’s Party nomination for the presidential election. With this he got a
chance to become the president of the United States of America and as we know,
from this position he could influence not only American politics, but could
influence the direction of the whole world.

The first part of this thesis is orientated on explanation of the system of the
Republican Party presidential primaries. Then also in the first part is described
the whole process and results of these primaries. The second part is focused on
the main theme of this work and it is the campaign of Mitt Romney. In this part
are analyzed particular elements that had the biggest impact on the campaign’s
outcome. For example Romney’s strengths and weaknesses, campaign
organization, strategy, use of the new media, television debates and mainly
candidates propagation. In the final part the thesis comes to conclusion and
answering the main question raised in the beginning: Was the Mitt Romney’s
campaign successful?

As I analyzed the individual aspects of Mitt Romney’s campaign I came to the
conclusion, that we could look at the relative success of his campaign from
different angles and get various answers. If we look at the campaign from the
perspective of gaining the nomination of Republican Party, the campaign was
successful. Mitt Romney won the nomination and gained a chance to participate
in the general election. But his victory in the primaries was not convincing.
Although there wasn’t any real opponent, who would reach Romney level of
financing, endorsement or support, he couldn’t knock out his opponents in the
early stages of the primaries. This fact really hurt his position throughout the
general election and forced him to spend his valuable resources on the fight in
the primaries, instead of focusing on the presidential campaign. If we look at his
campaign from the perspective of fulfillment the chosen strategy, we got
ambiguous answers. As it was said in the beginning Mitt Romney was a favorite
of these primaries and with this he chose the front-runner strategy. This strategy
mainly focuses on winning large portion of the delegates in the early stages and
forcing your opponents to drop out of the race very soon. Mitt Romney failed to
deliver this knockout blow and logically the race was prolonged. We could say
the main reason of this negative outcome could be found in his unfortunate
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gaffes, inability to address the social conservatives and supporters of Tea Party
Movement. So generally we could say that Mitt Romney’s campaign was
successful only in gaining the party’s nomination. Otherwise we could say that
his win was not convincing, he couldn’t fulfill his initial front-runner strategy,
with that the race was prolonged and the even before fragmented Republican
party hasn’t in fact completely aligned behind Mitt Romney as a clear candidate.
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